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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani 1 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil Muddirligi : Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No : 0577005356400013

Vergi Dairesi 1 Blyuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi 1 https://kordsa.com, https://yatirimciiliskileri.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gliclendirme, kompozit giiclendirme ve insaat
glclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Diinya’da lastik gliclendirme
teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini gliclendirmektedir. Lastik
sektoérinde gilivenlikten 6din vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu Urinler gelistirirken, kompozit sektoriinde araglarin daha hafif olmasini, daha az
yakit ve daha disilik karbon emisyonuyla performans gostermesini saglayan sirdirilebilir teknolojiler
gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve st yapi projelerine ydnelik daha dayanikl ve
daha pratik gliclendirme ¢éziimleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Sirket’in 1 Ekim 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirket’in arastirma-gelistirme ve inovasyon
becerisi ile misteriye katma deger yaratan is sonuclarina déndirme kaslarinin 6nemli ciktilarindan biri
olan insaat Giiclendirme (“Kratos”) faaliyet kolunun ( bir kisim makine, patent, ticari markalar ve diger fikri
milkiyet haklari ile birlikte stoklar, yedek pargalar ve musteri listeleri seklindeki maddi ve maddi olmayan
duran varliklarla birlikte), Sirket’in stratejik oncelikleri dogrultusunda ana faaliyetleri olan lastik
glglendirme ve kompozit teknolojilerine odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan sonuglar baz
alinarak 10.000.000 USD (KDV hari¢) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.'ye devredilmesine karar
verilmistir.

Kordsa’nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi https://kordsa.com,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com’dur.

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 4.265'tir (31 Aralik 2024: 4.613).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S. nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2024:
19.452.907.600) adet nama yazil paydan olusmaktadir.

Sirket’in 12 Eyltl 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karara gore, Sirket’in 6zkaynak yapisinin
glclendirilmesi amaciyla 500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle, 194.529.076 TL'den 484.305.475 TLl'ye artirilmasina karar
verilmistir. ilgili Yénetim Kurulu Karari’nda, sermaye artirminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmamasina ve beheri 1 Kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan toplam 1 TL
nominal degerli paylar (1 lot) icin yeni pay hakki kullanim fiyatinin 10 TL olarak belirlenmistir. Bedelli
sermaye artirnmina iliskin olarak 26 Eylil 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
gerceklestirilmis olup, SPK nezdinde basvuru siireci devam etmektedir.
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Ana ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S., 12.09.2025 tarihli yénetim kurulu karari cercevesinde,
2.060.570.002,92 TL tutarinda sermaye avansini Sirketimize 10 Ekim 2025 tarihinde nakden 6demis olup
s6z konusu tutarin tamami, International Finance Corporation’a olan kredi borcunun anapara ve faiz
o6demelerinde kullaniimigtir.

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka aclk sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 30 Eylil 2025 ve 31 Aralk 2024
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Hacit Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi
Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kurulu
Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangic Bitis
ilk Baglangig
Burak Turgut ORHUN Baskan 19.04.2024 19.04.2024 | NiSAN 2027
. Baskan Vekili -
L - 1.04.2022 19.04.202 202

Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.20 9.04.2024 | NISAN 2027

Yesim OZLALE ONEN Uye o o 24.02.2023 19.04.2024 | NiSAN 2027
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Nusret Orhun KOSTEM Uye o 12.052021 | 19.04.2024 | NiSAN 2027
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Serife Ebru DOGRUOL AYGIiL 23.03.2022 19.04.2024 | NiSAN 2027

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Mehmet Mesut ADA 14.04.2025 14.04.2025 | NISAN 2027
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Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢c diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, bliylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda 19 Nisan
2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak Uizere secilmis alti Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’nda kadin Gye orani icin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. 30 Eyltl 2025
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda 2 kadin Uye yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve diger hususlar detayl olarak https://kordsa.com/tr,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 24.01.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242605, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1242605 adresinde ve
31.01.2024 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245349, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1245349 adresinde ve
14.04.2025 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1425404, https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1425404 pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlari Tiirkge ve ingilizce olarak alinir. 2025 yili dokuz aylik déneminde 25 adet Yénetim Kurulu
karari alinmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Nisan 2024 tarih 2024/11 ve 12 numaral kararlari ile 19
Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu ve Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Nisan 2025 tarih 2025/11 numarali karari ile Yonetim
Kurulu Komiteleri Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhg
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Giyemiz, birden fazla komitede liye olabilmektedir.

Yiirutme Kurulu

ADI VE SOYADI GOREVi

Ergun HEPVAR Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani

Omiir MENTES Global Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi, Lastik
Dogan SEVIM Genel Midir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama
Sermin MUTLU Genel Midir Yardimcisi, Finans

Deniz KORKMAZ Global Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi, Kompozit

Genel Mudir Yardimcis, insan Kaynaklari &
Eray KARADUMAN ) o _
Bolge Genel Midird, Kuzey Amerika

. . Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji &
Miige ARIFOGLU YENMEZ

Bolge Genel Muduril, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu liyelerine ve st diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve vyillik faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.
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1 Ocak-30 Eyliil 2025 1 Ocak-30 Eyliil 2024

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 91.950.297 91.754.025
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.952.100 6.773.893
Diger uzun vadeli faydalar 395.967 343.543

94.298.364 98.871.461

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yil Olagan
Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Ali Caliskan ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri boyunca ayhk briit 135.000 TL (Yiizotuzbesbin Tiirk
Lirasi) Ucret édenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir lcret veya huzur hakki
6denmemesine karar verilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Kordsa olarak ‘Hayati Guiglendirme’ mottosuyla, misterilerimizin sirdirilebilirlik hedeflerini
destekleyecek trinler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Elektrikli Arag ve Performans Lastikleri igin Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kord Bezi Coéziimleri

REV, Urlnleri disik yuvarlanma direnci, surdirilebilirlik ve ylksek dayaniklilik basliklari altinda
konumlandiran bir marka olup REV driinleri REV logosu ile misterilere sunulmaktadir. Ultra Yiksek
Tenasiteli Polyester (UHT 7G PET), daha ince kord bezi ve daha az hamur kullanimini mimkiin kilarak lastik
agirhgini azaltirken, diistik yuvarlanma direnciyle enerji verimliligini artirmaktadir. Aramid/Naylon (NY)
hibrit kordlar, yiksek mukavemet ve dayanikllik 6zellikleriyle hem elektrikli araclar hem de performans
lastikleri icin ideal bir ¢ozim sunmaktadir. Geri donustlrilmis PET ve NY Urlnleri, gevresel etkileri
azaltarak surddrilebilirlik yolculuguna 6nemli katki saglamaktadir.

Siirdiirtlebilir Poliamit Lastik Gliclendirme Malzemeleri

Kordsa, ‘Hayati Glglendirme’ mottosuyla, miusterilerinin sdrdirilebilirlik hedeflerini destekleyecek
Grlnler gelistirmeye odaklanmaktadir ve 2050 karbon sifir hedefi dogrultusunda calismalarina devam
etmektedir. Kordsa’nin lastik gliclendirme is birimi, bu yaklasim dogrultusunda yenilik¢i ¢ozimler
sunmaktadir. %40 oraninda mekanik olarak geri donistirilmis Naylon 66 kullanilarak Gretilen iplik ve
kord bezleri, fosil bazli Griinlerin performansina ¢ok yakin bir sonu¢ vermistir. Ayrica, biyobazli ham
maddeler tizerine yogun calismalar sirdarilmektedir.

Siirdiirtlebilir Polyester Lastik Gliclendirme Malzemeleri

Kordsa’nin geri dondstiirilmis ham maddelerle PET kord bezi Uretimine yonelik projeleri devam
etmektedir. Bu calismalarla, farkli geri dénisiim teknolojileriyle Gretilen ham iplikler onay siirecinden
gecirilerek, lastik Uriin performansini en Ust seviyede tutacak ¢oziimiin bulunmasi hedeflenmektedir.
Kordsa, Ar-Ge faaliyetleri ile kord bezleri ve ipliklerinin lastik icindeki performansini optimize ederek,
misterilerine dogru ve slrdirilebilir ham madde kaynaklariyla ulasmayi saglamaktadir. Mekanik geri
donlsim ve biyobazli malzemeler Uzerine galismalar ile yuvarlanma direncini ve yakit tliketimini
azaltmaya yonelik Girtin gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

PET uUretiminde, kimyasal geri donlisimle %100 geri donustlrilmis polimer iceren ipliklerle pilot ve
endistriyel 6lglide denemeler gercgeklestirilmistir ve %100 kimyasal geri donUstirilmis polyester iplik
Uretiminin Endonezya fabrikasindan diger sahalara yayginlastirmasi basariyla
gerceklestirilmistir. Brezilya’da ise %100 mekanik geri donistlirlilmis iplik Gretimi basarli bir sekilde
gerceklestirilmistir.

Kompozit Malzemelerde Siirdiiriilebilir Coziimler

Kordsa, havacilik sektériine yonelik gelistirdigi kompozit malzemeler icin baslattig sertifikasyon ve onay
slreclerini basariyla sirdiirmektedir. Bu onaylarla birlikte, kabin ici uygulamalarda kullanilan sandvig
paneller, disiik duman toksisitesine sahip yanmaz prepreg malzemeler (FAR 25.853 standardina uyumlu),
Nomex® bal petegi (Honeycomb Core) malzemeler ve diger yapisal pargalar icin daha hafif, daha glicli ve
daha dayanikli ¢ozlimler havacilik endistrisine kazandirilmaktadir.
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Kordsa’nin halihazirda urettigi geleneksel fosil tirevli recine ve karbon/cam elyaflar gibi takviyeler iceren
ileri kompozit malzemeler, agirhg azaltarak yakit verimliligini artirirken karbon emisyonlarinin
disurilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bunun yaninda Kordsa’nin sirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, dogal elyaflarla gliglendirilmis ve biyobazli regine matrisine sahip kompozitler gelistirilerek
cevresel etkiyi minimuma indirmek hedeflenmektedir.

Siirdiirtlebilir Mihendislik Plastikleri Formiilasyonlari

Kordsa Compounding is birimi, geri donistlrilmis malzemelerden elde edilen mihendislik plastikleriyle
cevresel sirdirdlebilirligi desteklerken, biyobazli mihendislik plastiklerini de Urin portféylne dahil
etmistir. Exenco, “Mikemmeliyeti hayatin her alanina tasima” mottosuyla, gelismis teknoloji ve Ar-Ge
uzmanligl sayesinde surdirilebilirlige odaklanarak Griinlerin dayanikhligina ve performansina katki
saglamayi hedeflemektedir. PA66, PA6, PP, PBT ve biyobazli alternatifleri iceren bu 6zel formilasyonlar,
otomotiv, elektrik ve elektronik, beyaz esya, endistriyel uygulamalar gibi pek cok sektérde hem yerel hem
de kiresel musterilere hafif, dayanikli ve cevre dostu ¢6ziimler sunmaktadir. Polimer alaninda 50 yili agkin
uzmanligiyla Kordsa, karbon emisyonlarini azaltan, hafif ve yiiksek performansh Compound’lar gelistirerek
hem g¢evresel sorumlulugu hem de sektorel verimliligi 6n planda tutmaktadir.

2025 Eyliil Ayi Sonu itibariyla
1.080 Patent Basvurusu, 608 Tescilli Patent Sayisi, 2 AR-GE Merkezi, 3 Teknik Merkez, 111 Kisilik Ekip

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen bagh ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki
gibidir:

Etkin Ortaklik

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim

g A g Payi (%)
Nile Kordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51,00
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100,00

Liks otomotiv sektérii ve motor
Microtex Composites Srl. (***) | jtalya sporlarina karbon fiber dokuma ve | Avrupa 100,00
prepreg uretimi

Sivil Havacilik Sektoriine ileri

Kordsa Advanced Materials Inc. | ABD . S Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Axiom Materials Inc. ABD Sivil Hav?CIIIk Sektorur'u? IIer.| . Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Textile Products, Inc. ABD Sivil Havacilik Sektortne lleri Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Fabric Development, Inc. ABD sivil Hav.acmk Sektorunt\g. IIer.| . Kuzey Amerika 100,00
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Giiney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,59
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 39,53
Kordsa Advanced Materials L . )
Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Avrupa 100,00

Gmbh

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gormektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E."in (“Nile Kordsa”) finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagli Elde
Tutulan Varlk" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir. Nile Kordsa raporlama tarihi itibariyla tasfiye halinde olup, siireg
tamamlanmaya c¢alisiimaktadir.

(***) Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc. %61’ine sahip oldugu Microtex Composites
S.r.l. sirketinin %39’luk azinlik paylarinin 34.940.344 (otuzddrtmilyondokuzylzkirkbintigylizkirkdért) Avro karsiliginda satinalma
islemini tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc. %100 ortaklik payi ile Microtex Composites S.r.l. sirketinin tek ortagi
konumuna gelmistir.
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b) Yatirnm Harcamalar
Sirket 2025 yili Giglincl ¢eyreginde 8,3 milyon Dolar tutarinda yatirim yapmustir.

c) Dénem igi Gergeklesen Onemli Gelismeler

v'iklim kriziyle miicadele ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik kararhhigini siirdiiren Kordsa,
surdirilebilir tedarik zinciri yonetimindeki performansiyla bu yil da CDP (Carbon Disclosure
Project) tarafindan 2024 yili 'CDP Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesi’nde “A” notuna layik
goruldi. Ust Giste dordiincii yilinda en yiiksek puan olan A notunu alan Kordsa, tedarik zincirinde
cevresel etki ydonetimindeki liderligini bir kez daha kanitladi.

v" Kordsa’nin Brezilya ekibi, déngiisel ekonomi yatirim projesi olan "Ksabdo: Atiklar Strdirilebilir
Coziimlere Déniistiirme" ile 15. FIEB Oddilleri'ne katildi. Siirdiiriilebilir Teknolojiler kategorisinde
kaydedilen bu proje, térenin éne cikan projeleri arasinda yer alarak sirket icinde retilen atiklarin
(kafeterya yagi gibi) yeniden kullanilmasina yonelik yenilikgi bir ¢6ziim Uretiyor. Boylelikle, ticari
sabunlarin yerini alarak cevresel ve ekonomik kazanimlar saghyor.

v' Kordsa, Kuzey Amerika merkezli kompozit sirketleri Axiom Materials, Fabric Development, Textile
Products ve italya merkezli kompozit sirketi Microtex Composites ile birlikte The Composites and
Advanced Materials Expo’ya (CAMX) katildi. 8-11 Eylil tarihlerinde Florida, Amerika’da
gerceklesen fuarda havacilik, otomotiv, insaat sektorleri ve uzay sanayii icin gelistirilen yenilikgi
kompozit ¢oziimleri katiimcilara sunuldu.

v' Kordsa, 2024 yili raporlama ddnemi i¢in TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini birlikte uygulayarak TSRS
Uyumlu Sdrdarilebilirlik Raporu’nu yayimladi. Raporda; sdrdirilebilirlik yonetisimi, risk ve
firsatlarin entegrasyonu, finansal etkiler ve karbonsuzlasma hedeflerindeki ilerleme detayl sekilde
paylasild.

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi

Sirket’in 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 4.265’tir.

ilke Personel Sayisi
(Alt isveren dabhil)
Turkiye 1.741
Endonezya 998
ABD 658
Tayland 351
Brezilya 404
italya 109
Almanya 3
Gin 1
Toplam 4.265

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile):
% 1,8 Doktora

% 22,4 Yiksek Lisans

% 52,2 Lisans

% 10,1 On lisans

% 13,5 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin {iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS)
arasinda imzalanan 1 Nisan 2025 tarihinden gecerli olmak iizere 33 ay siireli XXVII. Dénem Grup Toplu s
Sozlesmesi hikimleri uygulanmaktadir.
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5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler
Kordsa’nin konsolide finansal gdstergeleri asagidaki gibidir:

]
W 3c2 [ 3¢5 [ A | ac2e [ ac25 2025 [ 3¢25%**
Hasilat 235 198 -15.9% 225 217 197 198

Briit Kar 33 29 -12.2% 16 30 27 29

Briit Kar Mariji (%) 13.8% 14.4% 0 pts' 7.4% 13.9% 13.9% 14.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 12.9% 1 pts' 11.9% 12.5% 12.9% 12.9%
Esas Faaliyet Kari 9 1 -86.8% -15 5 7 1

Esas Faaliyat Kar Mariji (%) 3.6% 0.6% -3 pts' -6.0% 2.1% 3.3% 0.6%
Diizeltilmis FAVOK* 18 12 -35.2% -1 14 15 12
Diizeltilmis FAVOK Marji (%) 7.6% 5.9% -2 pts' -0.5% 6.7% 7.5% 5.9%

Net Kar -5 -10 101.3% -24 -8 -4 -10

Net Kar Marji (%) -2.2% -5.3% -3 pts' -10.4% -3.5% -2.1% -5.3%

]
W 3c2a [ 3¢ [ A | acoa | 25 [ 2025 | 3¢25% |
Hasilat 7,865 8,037 2.2% 7,743 7,847 7,612 8,037

Briit Kar 1,088 1,160 6.7% 574 1,094 1,061 1,160

Briit Kar Mariji (%) 13.8% 14.4% 0 pts' 7.4% 13.9% 13.9% 14.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.9% 12.9% 1 pts' 11.9% 12.5% 12.9% 12.9%
Esas Faaliyet Kari 286 46 -83.9% -463 168 254 46

Esas Faaliyat Kar Marji (%) 3.6% 0.6% -3 pts' -6.0% 2.1% 3.3% 0.6%
Diizeltilmis FAVOK* 600 473 -21.2% -37 524 573 473
Diizeltilmis FAVOK Marji (%) 7.6% 5.9% -2 pts' -0.5% 6.7% 7.5% 5.9%

Net Kar -173 -423 144.7% -803 -275 -163 -423

Net Kar Marji (%) -2.2% -5.3% -3 pts' -10.4% -3.5% -2.1% -5.3%

* Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri hari¢ esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate alinmistir.

** 2024 yili son geyreginde, gogunlukla Covid-19 dénemine ait olan yiksek hammaddeli stoklarin yeniden degerlendirilmesi sonucunda
lastik guclendirme segmentinde 7,8 milyon Amerikan Dolari, kompozit segmentinde ise 7 milyon Amerikan Dolari olmak Uzere
toplamda 14,8 milyon Amerikan Dolari stok deger disukligu yer almaktadir.

*** EAVOK hesaplamasina, PT Indo Kordsa tesisinde Mart 2025 tarihinde yasanan sel felaketi nedeniyle olusan stok ve varlik deger
dusuklugu nedeniyle 26.1 milyon USD’lik tutarindaki gider ile 20 milyon USD sigorta geliri ve 1 milyon USD hurda stok satigindan elde

edilen gelir dahil edilmistir.

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Lastik, insaat ve kompozit gliclendirme lideri Kordsa’nin satis gelirleri, 2025 yilinin Giglincl ¢ceyreginde 2024
yilinin ayni gceyregine gore;

e Endonezya tesisinde yasanan sel felaketinden sonra liretimin kademeli olarak baslamasi ve sel
felaketiyle yasanan durus doneminde kaybedilen musterilerin geri donlsiiniin zamana yayiliyor
olmasi,

e lastik glclendirme segmentinde duragan talebe karsilik arz yonli olarak fiyat rekabetinin yiksek
olmasi ve

e Ticaret savaslari nedeniyle olusan belirsizlikle birlikte Cin basta olmak lizere rakiplerden gelen fiyat
baskisi nedeniyle

%15,9 azalarak 198 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir. Ayni dénem igerisinde faiz,
amortisman, vergi ncesi kar (“FAVOK”) rakami ise 11,6 milyon Amerikan Dolari (“USD”), ceyreklik ddnem

zarari ise 10,4 milyon USD olmustur.

FINANSAL GELISMELER

2025 yilinin Gglincl geyreginde 2024 yilinin ilgili ddnemine gore satis gelirleri %15,9 azalarak 198 milyon
USD olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde 2024 yilinin ayni ¢eyregine gore;

e lastik giliclendirme segmentinde, Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle Gretimin

kademeli olarak baslamasi ve durus doneminde kaybedilen misterilerin geri donlisiiniin zamana

yayiliyor olmasi, global talebin disiik olmasina karsilik Cin’deki iretimin devam etmesi nedeniyle
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ihracat pazarlarindaki yuksek fiyat rekabeti nedeniyle segmentin cirosu 2024 yilinin ayni
ceyregine gore %19’luk dislsle, 145 milyon USD olarak gergeklesmistir (3¢'24: 179 milyon USD;
2C’25: 144 milyon USD).

e Avrupa’da otomotiv sektoriindeki talebin duragan seyretmesi, kompozit tiiketiminin yiksek
oldugu ve ana karbon kumas tedarikgisi oldugumuz sektorel Giretimin heniiz istenen diizeyde
gergeklestirilememesine karsilik katma degerli Girinlere yonelim ile triin/sektér miksinin olumlu
etkisi nedeniyle segmentin cirosu, gecen senenin ayni ceyregine gore %4; bir dnceki ceyrege
gore %2'lik artisla 50 milyon USD olmustur (3C’24: 48 milyon USD; 2C’25: 49 milyon USD).

e Sirketimizin Arastirma-Gelistirme ve inovasyon becerisi ile misteriye katma deger yaratan is
sonuclarina déndiirmek kaslarimizin nemli giktilarindan biri olan insaat Giiglendirme (“Kratos”)
faaliyet kolunun (bir kisim makine, patent, ticari markalar ve diger fikri milkiyet haklariile birlikte
stoklar, yedek parcalar ve misteri seklindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklarla birlikte),
Sirketimizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda ana faaliyetlerimiz olan lastik giiglendirme ve
kompozit teknolojilerine odaklanmak amaciyla, varliklarin devri suretiyle, Ernst Young Kurumsal
Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda ulasilan sonugclar baz
alinarak 10.000.000 USD (KDV haric) bedelle, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.'ye, imzalanacak
sdzlesmedeki hiikiim ve sartlarla devredilmesine karar verilmistir. insaat giiclendirme
segmentinin 2025 yil Gglinci geyrek itibariyla cirosu 1.7 milyon USD’dir (3¢’24 : 2.5 milyon USD
—2(’25 : 2.2 milyon USD).

2025 yilinin Gglincli ceyreginde;
e lastik giclendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabetinin olumsuz etkisi (5,2 milyon
usD),

e EMEA bolgesinde kur-enflasyon uyumsuzlugunun TL maliyetlerde olusturdugu baski (4,1 milyon
usD),

e Mart ayinin basinda Endonezya tesisimizde gerceklesen sel felaketinin olumsuz etkisi (¢ceyreklik
etkisi : 6,2 milyon USD, ilk 9 aylk etki : 18,6 milyon USD)

e Sel felaketinin sonrasinda olusan 26,1 M USD tutarindaki stok ve varlik deger diisukligline karsilik
20 milyon USD’lik sigorta geliri ile 1 milyon USD tutarindaki hurda stoklarin satisindan elde edilen
gelirin netlestirilmesi sonrasinda 5,1 MS’lik olumsuz etki,

e Lastik giiclendirme segmentindeki FAVOK daralmasina karsilik, maliyeti azaltici projelerin olumlu
katkisi ile kompozit segmentinde karli sektorlere satislarin artisi ile birlikte ceyreklik FAVOK rakami
11,6 milyon USD olarak gerceklesmistir (sel etkisi hari¢ birakildiginda 22,9 milyon USD).

2025 yilinin Gglinch ¢eyreginde faaliyet karliliginda olusan baskilar, net kari da etkilemektedir. Bu etkiler
altinda, 2025 yilinin Gglinci ¢ceyreginde ¢eyreklik donem zararimiz 10,4 milyon Amerika dolari olmustur.

2025 yihnin Gglinch ¢eyreginde, makine ve Urln sirdurulebilirligine yonelik olarak 8,3 milyon USD
tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

Endonezya’daki sel felaketinin olumsuz etkileri ile bagli ortakligimiz Microtex Composites Srl’deki %39’ luk
azinlik hisselerinin Mayis 2025 tarihinde 34,9 milyon Avro (39 milyon USD) karsiliginda alinmasina karsilk
net isletme sermayesindeki iyilesme ile birlikte 2025 yilinin ikinci ¢ceyregi sonunda net borg seviyesi 395
milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinin Gg¢lincli ¢eyreginde de devam eden etkin isletme
sermaye yonetimi ile birlikte net borg seviyesi 376 milyon USD seviyesine gerilemistir. Buna karsilik FAVOK
diizeyinde goriilen yillik azalsla birlikte 2025 yili {iciincli ceyregi sonunda net bor¢/FAVOK orani 6,9
olmustur (sel etkisi harig birakildiginda 4,8x) . Diizeltilmis FAVOK hesaplanmasinda kur farki geliri-giderleri
haricindeki esas faaliyetlerden diger gelir ve gider rakamlari da dikkate alinmistir. Ayrica 2024 yili son
ceyreginde gerceklesen 14,8 milyon USD tutarindaki, uzun stiredir hareket gérmeyen stoklara iliskin deger
diistikligii rakami FAVOK hesaplamasinda diizeltilmistir.
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Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde
belirlenmistir.

Dagitilacak kar payr Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin
tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yiiksek meblagl sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borglanma
araclarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak Uzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dizenlemeler ¢cercevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye nakledebilir. Kordsa Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 22 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler cercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

Yil 2024 2023 2022
Tutarn (TL) - - 57.000.000,00
Orani (%) - - 29,30
Dagitim Tarihi - - 29.03.2023

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa igerisindeki tim galisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.
Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger Uretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle buttnlestirdikleri kiltiir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15)
29.08.2023 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte
ve glivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Sayfa10/15


https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr

Risk yonetimi slrecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

YV VYV VY VYV

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.
> Risk bilinci kiltirindn olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, ¢evresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gergeklestirdigi tim Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. PO15 Risk
Yonetimi sirket standardina uygun olarak énceliklendirilmistir. Yiksek ve orta 6lgekli risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigr énemli
risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli 6nlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igin
Anahtar Risk indikatorleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili 9 aylik dénem igerisinde ; 12 Mart 2025, 11 Nisan 2025 ve 10
Haziran 2025 ve 2 Eylil 2025 tarihlerinde olmak {izere 4 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu lstlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’'nda
gorevli Giye ve bagimsiz liye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket (st diizey yonetici
sifati tasiyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili 9 aylik dénem icerisinde ; 24 Subat 2025, 12 Mart 2025 ve 11 Haziran
2025 ve 2 Eyliil 2025 tarihlerinde olmak tzere 4 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak (izere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda bagimsiz (iye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

ic Denetim Komitesi 2025 yili 9 aylik dénem igerisinde ; 12 Mart 2025 ve 11 Haziran 2025 ve 4 Eyliil 2025
tarihlerinde olmak (izere 3 defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili 9 aylik dénem igerisinde ; 24 Subat 2025 ve 29 Nisan 2025
tarihlerinde birer kez, 5 Agustos 2025 tarihinde ise 2 kez olmak tizere 4 defa toplanmis, denetim raporlarini
incelemis ve onaylamistir.

7. Dijitallesme

Dijital D6niisiim ve Yapay Zeka

Kordsa, stirdirilebilir dijital donlsim stratejisi dogrultusunda tiim paydaslar icin deger yaratmaya devam
etmektedir. 2025 yih itibariyla yeni strateji tim paydaslarla paylasilmistir. Sirket, global is birlikleri ve
Universite ortakliklari ile dijitallesme yolculugunu hizlandirmis; dijital entegre sirket hedefi dogrultusunda
¢ahsmalarini sirdirmdstir. Dijitallesme stratejisini 4 ana baslik altinda takip etmektedir.
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Veri Odakli is Yonetimi

Kordsa olarak faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerdeki operasyonel sistemler arasindaki veri bitinlGgu
glclendirilerek, is zekasi ¢dziimleri ve olusturulan konsolide raporlar ile is birimlerinin dogru ve giincel
verilere anlik erisimi saglanmistir. Departmanlar kendi performans gostergelerini merkezi platformlar ve
kurumsal kaynak planlama yonetimi ¢6zimi (zerinden izleyebilirken, karar alma sireclerinde hiz ve
dogruluk 6nemli 6l¢lide artinlmistir. Veri analitigi ve yapay zeka ¢oziimleriyle Gretimden enerji tiiketimine
kadar bircok alanda iyilestirmeler saglanirken, calisanlarin dijital okuryazarligi ve yapay zeka yetkinlikleri
gelistirilerek kurumsal dénlstime glicll bir zemin hazirlandiriimistir.

Siber Dayanikhilik

Siber givenlik alaninda kapsamli onlemler alinmis; siirekli izleme ve hizli midahale prensipleri
dogrultusunda yapay zeka destekli glvenlik sistemleri devreye alinmistir. ISO/IEC 27001:2022 bilgi
glvenligi sertifikasyon sireci diizenli olarak her yil yapilan denetimlerle devam etmektedir; her yil yapilan
oltalama ve sizma testleri ile ¢alisanlara yonelik farkindalik egitimleri sayesinde siber givenlik kaltiri
gliclendirilmeye devam etmektedir.

Uretken Yapay Zeka & Kordsa GPT

Kordsa GPT ile ic iletisimde kullanilan Jojo yapay zeka destekli sanal asistani optimize edilmis; dogal dil
isleme teknolojileri sayesinde bilgiye erisim hizlandiriimistir. Uretken yapay zeka projeleri, geng
calisanlardan olusan bir komite tarafindan ¢evik metodoloiji ile yirutiilmektedir ve ISO/IEC 42001 yapay
zeka yonetim sistemi sertifikasyon sireci baslatiimigstir.

Kordsa Yapay Zeka Politikasi ve sorumlu kullanim prosediirleri hazirlanmaktadir. Tiim yapay zeka projeleri
bir portfolyo altinda diizenli olarak takip edilerek aylik olarak yonetim komitesine raporlanmaktadir.

Insan 6.0

Kordsa, dijital dontsiimiin merkezine insan kaynagini alarak bu stratejisini hayata gegirmektedir. Egitim
programlari ve dijital yetkinlik artirma girisimleri ile calisanlarin gelisimi desteklenmistir. Dijital Stlidyo ve
Cevik Yapilar araciligiyla dijital stratejiler daha etkin yonetilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis egitimler alaninda
en yetkin kurumlardan alinarak calisanlarin Global 6lcekte dijital yetenek gelisimi ve siber glvenlik
farkindaligr devam ettirilmektedir.

8. Diger Hususlar

a) Donem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iSiM TUTAR (TL)

Sabanci Universitesi 80.000,00
TEV - Tark Egitim Vakfi 3.800,00
TOPLAM 83.800,00

b) is Saghgi, Giivenligi ve Cevre

Kordsa’da is giivenligi ile ilgili tim g¢alisanlarin ve boliimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligidir.

Kordsa, risk yonetimi ve bilinglendirme faaliyetleriyle tiim alanlardaki fiziksel ve davranissal riskleri ortadan
kaldirmayr misyon edinerek c¢alisanlarinin, yiklenicilerinin ve komsularinin saglhk ve givenligini
glclendirme ¢alismalarini stirdlirmektedir.

Bu amagla Kordsa, belirlenen her saglik ve glivenlik konusu icin hedefler koyarak saglik ve glivenlik
performansini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Calisanlarin is saghgl ve givenligi, sirketin stratejik onceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is
glvenligiile ilgili tiim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ile sifir meslek hastaligidir.
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Bu hedefe, davranis odakli is saghgi ve glivenligi bilinglendirme kiiltlriintn tim c¢alisanlarda gelistirilerek
ulasilmasi amaglanmaktadir.

Kritik is glivenligi konularinda kural, uygulama ve Kordsa calisanlarinin sorumluluklarinin anlatildigr “iki
Dakika Duslin” konsepti 2025 yilinda da uygulanmaya devam etmektedir.

Yayginlastirma calismalari devam eden makine givenligi calismalari ile makine parkinin sensorleri, 151k
bariyerleri ve mekanik kapamalarla birlikte en yiksek glivenlik standartlarina gelisi saglanmustir.

Liderlik ve Sorumluluk

Kordsa, is saghgi ve glivenligini kiiresel stratejisine entegre ederek tiim galisanlarinin ve yiiklenicilerinin bu
alanlarda mikemmellige olan bagliliklarini teyit etmektedir. Tim bu slireg Ust yonetimle seffaf bir sekilde
yonetilmektedir.

Yasal Mevzuat ve Standartlara Uyum

Sirketin faaliyetleri mevcut is saghgi ve giivenligi mevzuatlarina uygun olarak yénetilmektedir. is Saghgi ve
Guvenligi 1ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi, Cevre ISO 14001:2015 Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir.

Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi

Kazalari, meslek hastaliklarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza indirilmesini saglamak icin sirket
faaliyetleriyle ilgili riskler belirlenerek, degerlendirilip aksiyonlar alinarak yonetilmektedir.

Egitim, Ogretim ve Farkindalik

is glictiniin is saglhig ve giivenligi performansina olan bagliligini giiclendirmek amaciyla egitim, 6gretim ve
farkindalik sirekli olarak tesvik edilmektedir. Her yil tim calisanlara egitim mifredati dahilinde olusturulan
egitim planlari kapsaminda gorev bazli egitimler organize edilmektedir.

Prosediirler

Sirketin operasyonlari belirlenmis is saghgi, glvenligi ve cevre prosedir ve talimatlarina gore
yuratidlmektedir.

Mal ve Hizmet Alimi Yonetimi

Yiiklenicilerin ve tedarikgilerin is sagligi ve giivenligi performansi Kordsa'nin iSG sistemiyle tutarli
olmalidir.

Bilgi Yonetimi ve iletisim
is Saghk ve Givenligine iliskin bilgiler, istisare ve kullanimini kolaylastirmak amaciyla dogru, giincel olarak
belgelenmektedir.

Acil Durum Yonetimi

Acil durumlarin senaryolari 6ngorilerek etkilerinin azaltilmasi igin acil durumlara hizli ve etkin bir sekilde
miidahale edilmektedir. Sabanci Holding ile yiritilen ¢alisma ile Kordsa iginde, AFAD akreditasyon
sinavindan basariyla gecen arama kurtarma ekipleri olusturulmustur ve deprem ve afet durumlarinda
faaliyette bulunmalari igin ‘Acil Durum Kriz Yonetim Komitesi’ devreye alinmistir.

Kaza, Olay Arastirma ve iletisimi

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan kazalar ve olaylar, tekrarlarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza
indirilmesini saglamak amaciyla incelenir, analizi yapilir ve belgelenir.

Denetim ve Siirekli iyilestirme

Saglik, glivenlik ve gevre performansinin glivencesi sirketin her kademesinde tesvik edilmektedir ve sirekli
iyilestirme desteklenmektedir. Sirket hedefleri, bolge ve Ust yonetici hedeflerinin tamaminda is glivenligi
birinci 6ncelik olarak yer almaktadir.

2023 yilinda baslatilan makine emniyeti calismalari devam etmekle birlikte, 2025 yilinda "Etiketle Kilitle
Emniyete Al Dene" calismalari baslatiimistir.
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9. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025 ara hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2024 yili hesap donemine iliskin 2024 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve 2024 Yili Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) 28 Subat 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ilan edilmis;
Ote yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin donem igerisindeki gelismeler ise KAP’ta
ilgili sekmede glincelleme bildirimleri araciligiyla agiklanmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397757

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397760

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2024 yili 9 aylik donem icerisinde gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayh olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar igin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.

e 1.6 numaraliilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel

Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde
2025 vyilinda yapacagl bagislarin sinirinin 15.000.000 TL (Onbesmilyon Tirk Lirasi) olarak
belirlenmesi 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek llkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum calismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu diistinildiginden Sirket esas sdzlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte bu tir bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biiyiik dlgtide ingilizce
olarak da verilmesi i¢in baslatilan ¢alismalar stirdirilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu
Uyelerimizden ikisi kadindir.

e 4.55 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle bir Yonetim Kurulu (yesi birden fazla komitede iye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agciklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
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Surdurlebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, 1 Ocak 2025 - 30 Eylil 2025 ara hesap doneminde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde blylik oranda
uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Sirdiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan, Sirketimizin 28 Subat 2025 tarih 2025/5
sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve aciklanmasina karar verilen Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi; 2024 Yili Surdirilebilirlik Raporu 28 Subat 2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus detayli olarak
2024 Yih Surdurulebilirlik Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397755 adresinde ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

KORDSA, cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki surdirilebilirlik odakh yaklagimini 2025 yili 9 aylik
doénem icerisinde daha somut bir bicimde ortaya koymus, s6z konusu ilkelere tiim Sabanci Toplulugu
genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuritilen calismalara basta pay sahipleri olmak Gzere tiim
menfaat sahiplerinin yararini gozeterek 2025 yili dordiincii ceyrekte de devam edilecektir.
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