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Strateji

Stratejimiz, mevcut ruhsat

portfoylimiuizi gelistirmek;
kaynaklarimizi  artirmak igin
altin sahalarinda arama
faaliyetlerini  ylridtmek, vyeni
saha ve projeleri satin almak,
uretimi kar edilebilir dizeye

getirmek.

Bu strateji ile birlikte, bolgesel
yapilanma stratejimiz, basaril
kaynak arttirma performansimiz
ve Uretimdeki tecribelerimizle
Turkiye’'nin  6nde gelen altin
Ureticisi olarak yerimizi almaya
devam edecegiz.

Ayrica is guvenligi, c¢evre
yonetimi, maden dretimi
tamamlanan sahalarin

rehabilitasyonu ve yore halki
sosyal sorumluluklarinda lider
olmay! hedefliyoruz.

Koza Altin surdurilebilir karhilik
ve dusuk maliyeti ile
desteklenen performansiyla
lider bir Turk altin madenci
sirketi konumundadir. 2011 yili
on iki aylk donemde 304,468
ons altin Uretmis ve 805,8

milyon TL gelir elde edilmistir.




Genel Bakis

2011 OCK-ARL

2010 OCK-ARL

Nakit Maliyetler

304koz altin 256koz altin
(6.90g/t) (6.50g/t)
100koz glimdis 117koz glimis
(4.00g/t) (5.62g/t)
$359/0z $320/0z

TL 805,8 milyon

TL472,1 milyon

TL 605,5 milyon

TL 347,0 milyon

TL 526,5 milyon

TL 282,5 milyon




Hakkimizda

Altin Gretimiyle 6nde gelen Tirk firmasi

2011 yilinda on iki aylik dénemde 304.468 ons altin Uretimi
gerceklestiren Tirk Altin Madeni Sirketiyiz. 31 Aralik 2011
itibariyle, Tiirkiye genelinde Ege, Marmara, Karadeniz, Orta ve
Dogu Anadolu Bolgelerinde 41 isletme ve 401 arama ruhsatina

sahibiz.

Bugln itibariyle, doért adet (Uretim yapan madenimiz

bulunmaktadir. Ovacik’ta yeralti isletmeciligi, Cukuralan’da agik
ocak ve vyeralti isletmeciligi, Mastra’da aglk ocak ve yeralti

isletmeciligi, Kaymaz'da da acik ocak isletmeciligi devam

etmektedir.

Kaymaz tesis insaatimiz tamamlanmis olup, Eylil ayinda
tiretime baglanmistir. On fizibilite projeleri olarak Tiirkiye’nin
kuzey dogusunda yer alan Agri’'ya yakin Mollakara projemiz ve
Kayseri bolgesinde Himmetdede projemiz bulunmaktadir.
Bunlara ilaveten, projelerimiz kapsaminda, Tirkiye’de, erken
asamadan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2011
yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu 14 arama
projemiz mevcuttur. Arastirmalarimizin ¢ogunda, haritalama ve
numuneleme programlari devam etmekte ya da tamamlanmig
olup sondaj, jeofizik incelemelerine baslanmis durumdadir.
Buna ilaveten, mineralize yataklarin yapisinin  kaynak
gelistirmesi icin potansiyel olduguna isaret eden birgok hedef

arama sahalarini tanimlamis bulunmaktayiz.




Altin fiyati

Gelirlerimiz, esas itibariyle altin lretim ve satislarindan elde
edilmektedir. Bunun sonucu olarak mali performansimiz altinin
piyasa fiyatindan etkilenmektedir ve etkilenmeye devam
edecektir. Hedging uygulamiyoruz. 1 Ocak 2011 ve 31 Aralik
2011 tarihleri arasinda, Londra Kilge Piyasasina kotalandigl

gibi, 6gleden sonra (p.m.) tespit fiyatina dayal, altinin fiyati

diisiik $1,319.00/0ns ve yiiksek $1,895.00/ons "dur.




Onde gelen bir Turk altin madeni sirketiyiz

2011 yili Aralik ayr sonu itibariyle 304.468 ons altin
Uretimi gerceklestiren 6nde gelen Tirk altin madeni
sirketiyiz. Binlerce yil geriye giden zengin bir madencilik
tarihine sahip olan Tirkiye, bugiin diinyanin bir kag
kesfedilmemis gelismis (lkelerinden birisidir. SRK’ye
gore; 2006 yil itibariyle Tirkiye’'nin altin kaynag 51
yatakta bulunan 31,5 milyon ons’ tur. SRK, Turkiye’'de
bilinen altin kaynaklarinin yarisindan fazlasinin nispeten
yeni kesifler olmasi nedeniyle Tirkiye’de bakir alan
aramalarinda vaat edici potansiyel mevcut olduguna
inanmaktadir.

“..2006 itibariyle, Tiirkiye’nin altin kaynadi, 51 yatakta
bulunan 31,5 milyon ons’ tur... Tiirkiye’de bilinen altin
kaynaklarinin yarisindan fazlasinin nispeten yeni kesifler
olmasi nedeniyle, Tiirkiye’de bakir alan aramalarinda
vaat edici potansiyel mevcuttur.” (SRK)

Sektor

Tirkiye'deki altin potansiyeli madencilik yasasindaki
degisiklikler, altin fiyatlardaki vyikselis trendi ve
teknolojideki gelismeler neticesinde yapilan incelemeler
sonucunda yiikselis géstermektedir. Yapilan c¢alismalar
(Kaynak: Ayhan Erler, 1997, Turkiye Altin Potansiyeli ve
Maden Kaynaklari Kestirme Y&ntemleri, ODTU, Jeoloji
Muhendisligi Bolimu) llkemizde yaklasik olarak 6.500
ton altin olabilecegine isaret etmektedir. Bu potansiyelin
de sadece %10’u olan 650 tonluk kismi rezerv olarak
nitelendirilmistir. Bu nedenle de pazarin mevcut durumu
incelendiginde 6nceligin altin arama faaliyetine verildigi
goriilmektedir. Onceki mevzuat nedeniyle arama lisansi
3 yilligina alinmakta ve iki yil uzatilabilmekteydi. Daha
sonra bu lisansin isletme lisansina  gevrilmesi
gerekmekteydi. Ancak yapilan yeni kanuni diizenleme
ile toplam arama ruhsat siiresi 7 yila ¢ikartilmistir. Bu 7
yil sirasiyla 1 yil 6n arama, 2 yil genel arama ve 4 yil

detay arama sirelerinden olusmaktadir. Yukarida
bahsedilen nedenlerle mevcut durumda sektorde
rekabet arama faaliyetlerinde yogunlasmis
bulunmaktadir. Koza Altin ise bu iki faaliyeti paralel
olarak siirdiirmektedir. Oniimiizdeki 3 yillik dénemde
arama alaninda rekabetin yerli ve yabanci sirketlerden
Anadolu’da

diisiinilmektedir. Uretim alaninda ise rekabetin hala

gelecegi ve Bati yogunlasacagi
Uretim faaliyetlerine devam eden Eldorado (Tuprag) ile
Anatolia Minerals (Alacer Gold, Cukurdere) gibi yabanci
sirketlerden gelmesi beklenmektedir. Arama faaliyetini
surdiren yerli sirketlerin daha sonraki donemde iretim
faaliyetlerine baglayabilecekleri disunilmektedir.

Tiurkiye 6.500 ton altin potansiyeline ve 650 ton
civarinda altin rezervine ragmen yilda 10-20 ton arasi
altin Giretmekte ve talebin karsilanabilmesi icin 250-300
ton arasi altin ithal etmektedir.

Sirket

Koza Altin isletmeleri A.S. lkemizdeki altin madenlerini
aramak ve isletmek Uzere %100 Tirk sermayesinden
olusan bir Tirk sirketidir. ATP insaat ve Ticaret A.S. ve
Koza-ipek Holding A.S. firmasi 3 Mart 2005 de
Normandy Madencilik A.S. nin batin hisselerini
Newmont Mining Corporation sirketinden satin almistir.
Boylece bu tarihten itibaren Tirkiye Cumhuriyeti
tarihinde ilk kez bir Tirk sirketi altin Gretimini
gerceklestirmistir. Sirketin biinyesindeki Ovacik (izmir-
Bergama) Altin Madeni, ulkemizdeki biylik altin
potansiyelinin llke ekonomisine kazandiriimasinda
anahtar konumunda olup Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin
isletilen ilk altin madenidir.

ALTIN URETiIMI

2000 2001 2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011




Rezerv, kaynak ve Uretim artislarinda iyi bir
cizgiye sahibiz

Sirketi satin aldigimiz 2005 yilindan bu yana lretim artis seviyelerinde kapsamli bir trend sergilemis bulunmaktayiz.
Madenlerimiz, arastirma ve gelistirme projelerimiz siiregelen biiyiimemiz igin 6nemli bir potansiyel teskil etmektedir.
2005 yilinda, iktisap sonrasi basarili bir sekilde Ovacik madeninde yeniden lretime basladik. 2006 yilinda Kiiglikdere,
2008 yilinda Mastra, 2009 yilinda Gicik, 2010 yilinda Cukuralan madenlerini gelistirerek tam Gretime gectik. 2011 Mart
ayinda toplam rezervi 511.000 ons olan Kaymaz agik isletmemizde Uretim faaliyetlerine baslanmistir. 2006 ve 2007
yillarinin her birinde yaklasik 187.000 ons altin Urettik. Ovacik aglk ocak madeninin 2007 yilinda sona ermesiyle
Uretimimiz 2008 yilinda yaklasik 167.000 onsa dustii. 2009 yilinda ikinci tesisimiz olan Mastra isletmesinin insasinin
tamamlanarak devreye alinmasiyla birlikte 2009 yilinda toplamda 228.000 ons altin, 2010 yilinda 256.000 ons altin
Urettik. 2010 yili sonunda gorinir ve muhtemel kaynak miktari 1.45 milyon ons olan Cukuralan madenimizde agik

isletme ve yeralti isletme Uretimine baglanmistir.

Rezerv ve Kaynak Artisi (milyon ons)
m Kaynak (Rezerv Harig)

m Potansiyel isletilebilir
Kaynak(Mollakara&Himmetdede)

S 11,0
Rezerve Dahil Degildir 9,9
Rezerv 72 8,0
2,6
1,3 1,8
Oi9 % *
r v, T 7 T . T 1'5 T 1'8 T 2'1 T 2'3 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2005 yil Mart ayindan bu yana, iktisaplar, arama faaliyetleri ve altin fiyatlarindaki artislardan dolayi hem rezerv hem de
kaynak miktarlarini basarili bir sekilde artirmis bulunmaktayiz. 2005’den itibaren 31 Aralik 2011 itibariyle toplam
gorianir, muhtemel ve miimkiin kaynak bazimiz 1,3 milyon ons’dan 11,0 milyon ons’a; kanitlanmis rezerv ve muhtemel
rezerv ise 0,4 milyon ons’dan 2,3 milyon ons’a yikselmistir. 31 Aralik 2007, 30 Eylil 2009, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik
2011 tarihleri itibariyle rezerv ve kaynaklarimiz bagimsiz bir sirket olan SRK firmasi tarafindan denetlenmistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle SRK tarafindan rezerv ve kaynaklarimizin denetlenmesi planlanmaktadir.




Uretim modelimiz, kar edilebilir Giretimi azami
duzeye getirmek icin bolgesel yapilanma
stratejisine odaklanir.

Bolgesel yataklardan gikan cevherleri islemek icin proses tesislerimizi merkezi olarak kullanma stratejisi izlemekteyiz.
Merkezilestirilmis proses islemlerinin yatirim gerekliliklerinin en aza indirilmesini, yuksek tenérli olmasina ragmen
proses tesisi yapimina gerekg¢e olusturmayacak derecede olan, kiigik yataklarin gelistirilmesini hedeflemekteyiz. Bu
Uretim modelinin ilk uygulamasi, karayoluyla 80 km mesafede bulunan Kigikdere yatagindaki cevherin Ovacik’a
getirilmesiyle gergeklesmistir. Bu modelin bir benzerini Ovacik civarinda bulunan Cukuralan’ da uygulamaya basladik.
Buna ilaveten, ikinci proses tretim merkezini Mastra’ da kurduk ve Uglincl proses tesisimiz olan Kaymaz'da 2011 Eylal

ayinda Uretime basladik.

istanbul KAYMAZ

®
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Parasal maliyetlerimiz

Altin Gretiminde bolgesel yapilanma uygulamasi, acik ocak madenciligini miteahhitlerle ylritme yontemi, diislik lojistik
giderleri ve yan Urunlerimizin satislarinin sonucu parasal maliyetlerimiz diistik gergeklesmistir. 2011 on iki ayhk parasal
maliyetlerimiz ve 2010 on iki aylik parasal maliyetlerimiz sirasiyla 600TL ($359), 485TL($320) dir. Bir onceki yil ile
karsilastirildiginda parasal maliyetlerde gerceklesen artisin en temel nedeni maden kanunda vyapilan vyeni
dizenlemelerle devlet maden hakki oranlarinin arttirlmasi sonucu finansal tablolardaki rédevans giderlerinin

artmasidir.




Gelecek vadeden Turkiye: Turkiye’'de

onemli gelistirme ve arama varliklarina
sahibiz

Buytime imkanlarimiz, halihazirda mevcut isletmelerimize ilave kaynak bulunmasi ile genisletiimesini ve bakir arama

alanlari ve projelerinin gelistirilmesini icerir.

¢/

Yiksek Arama Potansiyeli

Isletilen Madenler Ovacik
Mastra
Kaymaz

Cukuralan

on F|Z|b|"te Mollakara Himmetdede/

Narlica Gelintepe Coraklhitepe

Sondajve Torul Kirath Karapinar Sogiit

Ornekleme Buyukpinar Ahatlar Kubaglar Isikdere 2013+
Bulancak Hapan Adgadeve Aslan Tepe
Cakilli Tepe

Kiigukdogu Tepe

Rl 401 arama lisansi... 2014+
... 2011 biitgesi $20m olan 33 jeologtan olusan
Lisanslan bir ekip tarafindan degerlendirilmekte.

Tiirkiye'nin bati, kuzeydogu ve giineyinde
yaklagik 624.000 hektarlik sahay

kapsamaktadir.
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Saglik ve Is Emniyeti

is emniyetinin en yiksek standartlarina bagliyiz ve calisanlarimizin
emniyetini korumak igin silirekli yeni is emniyeti program ve
prosedirlerini  gelistirme, iyilestirme ve uygulama arayisi
icerisindeyiz. Diizenli olarak yapilan aylik isyeri denetimleri ve haftalik
is emniyeti kurul toplantilari gibi uygulamalari gergeklestirerek
calisma sartlarimizi siirekli iyilestiriyoruz. is emniyeti denetim ve
degerlendirme programlari diizenleyerek saglk ve is emniyeti
politikalarimizin yeterliligini sagliyoruz. Her isletmede bulunan yeralt
ve maden kurtarma ekiplerimizle ¢alisanlarimizin acil durumlardaki
tepkilerinin iyilestirilmesi igin galismalar yapiyoruz. Ornegin; Ovacik’ta
iki acil midahale ekibimiz bulunmaktadir. Yeralti kurtarma ekibi 13,
maden kurtarma ekibi ise 22 ¢alisandan olusmaktadir. Su anda saglik
ve is emniyeti yonetmelikleriyle tamamen uyum icinde oldugumuza

inaniyoruz.
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Cevre

Cevre bolimimiz, CED raporlarini Cevre ve Orman Bakanlig’'na sunmakla ve isletmemizin yurirlikteki

cevre kanunu ve yonetmeliklere uymasini saglamakla sorumludur.

Cevre ve Orman Bakanligl, bircok cevresel faktorleri géz oniinde bulundurur ve 6nerilen madencilik

faaliyetlerinin etkilerini daha 6nce belirlenen gevresel esik sinirlariyla mukayese eder.

Calisanlarimizin ve muteahhitlerimizin gevresel yonetim planlarimizi ve gevresel yonetime olan (st diizeyde
baghhigimizi anlamalarini ve riayet etmelerini saglamaktayiz. Cevre bolimimiz, ayni zamanda tim
¢alisanlarimiz icin Mart 2007 de baslayan c¢evresel bilinglendirme ve bunun yani sira maden sahasinda ise
baslayan tim personelimize ¢evre politikasi ve uygulamalari egitimi vermektedir. Sirketimiz, gerekli tim
emisyon odemelerini tam ve eksiksiz olarak yapmis olup, sirketimize herhangi bir cezai islem

uygulanmamigtir.

Ovacik’ta cevher gikarma isleminin basladigi tarihten bu yana, ¢evresel uyumsuzluga iliskin olarak higbir
devlet dairesinden aleyhimize dava agiimamustir. ilgili cevre kanun ve yénetmeliklerinin tamami ile tam bir

uyum icinde oldugumuza inaniyoruz.
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Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetim Yapisi

Yonetim Kurulu

Ust Yonetim

mroms mm owr R WP e

Yoénetim Kurulu
Hamdi Akin ipek
Cafer Tekin ipek
Melek ipek

Pelin Zenginer
ismet Kasapoglu
Denetim Kurulu
Enver iman
Atilla Arman
Sirket Yonetimi
ismet Sivrioglu
Zafer Kara
Ozlem Ozdemir
Serhan Umurhan
Hayrettin Ogiit
Okan Bayrak
Cemalettin Cetin
Hasan Giray
Feridun Akyol

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

Bagimsiz Uye

Denetgi
Denetgi

Genel Mudir

Genel Mudir Yardimcisi-Maden ve Jeoloji
Genel Mudir Yardimcisi-Mali ve Ticari
Genel Mudir Yardimcisi-Teknik

Genel Miidiir Yardimcisi-idari

Genel Miidiir Yardimcisi-Yatirimer iliskileri
Genel Mudur Yardimcisi-Guvenlik
isletme Midiri

isletme Midiri
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YONETIM KURULU

Hamdi Akin ipek
Baskan

1990 yilinda Ankara Hacettepe Universitesi’nde isletme
yiksek lisans diplomasina hak kazanmistir. iktisat
diplomasi sahibidir. Yonetim kurulu bagkanlik gérevini
sirdliirmekte oldugu Koza Davetiye’'nin pazarlama
mudurd  olarak 1992 vyilinda c¢alisma hayatina
baslamistir. 2004 yilindan bu yana, ipek ve Koza ipek
Gazetecilik’ in yonetim kurulu baskanligi gorevlerini
sirdiirmektedir. ATP, ipek Matbaacilik ve Koza-ipek
Sigorta  YOnetim  Kurulu  Baskanhk  gorevlerini
surdirmektedir.

Cafer Tekin ipek
Baskan Yardimcisi

iktisat diplomasi sahibidir. 1992 ve 1997 yillari arasinda
ipek  Matbaaciik  finans  mudarligt  gérevini
Ustlenmistir. 1995 yilinda Genel Mudirlik goérevini
Ustlenmistir. Sirasiyla 2004, 2005 ve 2006 vyillarinda
ipek, Koza ipek Gazetecilik ve OAM sirketlerinin
yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini Gstlenmistir. Koza-
ipek Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve ipek Matbaacilik
sirketlerinin yonetim kurulu Gyesidir.

Melek ipek
Uye

Hastane Gondlluleri Dernegi ve Cocuk Sevenler Dernegi
gibi pek ¢ok yardim kurulusunda gorev almistir. Tlrkiye
Yardim Kuruluslari Birligi, YOYAV'In YOnetim Kurulu
Baskanlik gorevini siirdirmektedir. ipek Matbaacilik,
Koza Davetiye ve ATP sirketlerinin Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Pelin Zenginer
Uye

isletme diplomasina sahiptir. 1992 ve 1997 vyillari
arasinda ipek Matbaacilik sirketinin ihracat madirlaga
gdrevini Ustlenmistir. 2004 yilindan bu yana, Koza ipek
Gazetecilik, Koza-ipek Holding ve ipek Matbaacilik
sirketleri  Yénetim  Kurulu  Uyeligi  gérevlerini
surdirmektedir. Koza Davetiye ve ATP yonetim kurulu
Gyeligini sirdirmektedir.

ismet Kasapoglu
Bagimsiz Uye

ismet Kasapoglu’nun bircok maden firmasinda 40
yildan fazla madencilik deneyimi bulunmaktadir.
istanbul Teknik Universitesi Maden Mihendisligi
boliminden 1963‘de mezun olmustur. 1985 ve 2001
yillari arasinda Soma Kémiir isletmeleri’nde yéneticilik
ve daha sonra Yonetim Kurulu dyeligi gorevlerini
Ustlenmistir. 2001 ve 2006 vyillari arasinda Eti Soda
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanlik gorevini Gstlenmistir.
1991 yilindan bu yana Turkiye Madenciler Birligi’'nin
Baskanlik ve 2006 yilindan bu yana Tiirkiye Madenciler
Dernegi'nin  Yonetim Kurulu Baskanlik gorevlerini
stirdirmektedir.




YONETIM

ismet Sivrioglu
Genel Miidiir

Mart 2005 yilindan bu yana Koza Altin isletmeleri
AS’de Genel Midir olarak goérev yapan ismet
Sivrioglu, 1970-1983 vyillari arasinda Etibank stlftirik
asit, asit borik ve perporat tesislerinde vardiya
mihendisi,  basmihendis,  teknik-genel mudir
yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 1984 yilinda
genel midir olarak atandigi Kitahya Gumis
Madeni’nde 1994 yilina kadar tesisin insaat, devreye
alma isletme safhalarinda gorev yapan ismet Sivrioglu,
1994-1998 yillari arasinda Etibank Kurumu’ da Genel
Mudir Yardimcisi gorevinde bulundu. Bu sire zarfinda
Cayeli Bakir isletmeleri A.S. yénetim kurulu baskanligini
surdirdi.  1997-1998 yillarinda  Devlet  Bakani
danigsmanlik gorevini yerine getirdi. 1999-2005 tarihleri
arasinda Eurogold, Normandy, Newmont sirketlerinde
toplum ve kamu iliskilerinden sorumlu Genel Midir
olarak galist. ismet Sivrioglu, 1968’de istanbul Robert
Koleji Kimya Muihendisligi boliminden mezun
olmustur.

Zafer Kara
Genel Miidiir Yardimcisi- Maden ve Jeoloji

1988 vyilindan bu yana isletmemizin daha 0&nceki
sahipleri olan sirketlerin biinyesinde c¢alisan Zafer Kara,
Mart 2007 yilindan bu yana madencilik ve jeolojiden
sorumlu genel midir  yardimcihg gorevini
yaritmektedir. Madencilik sektériinde, basta Ovacik
Altin  Madeni’'nde altin ve baz metal testleri ve
Tirkiye’deki altin arama faaliyetleri olmak ({zere
Newmont, Normandy Madencilik’ in de dahil oldugu
sirketlerde edindigi yirmi yili askin bir tecribeye
sahiptir. Zafer Kara, Iran, Kazakistan, Kirgizistan ve
Avustralya gibi Ulkelerde altin arama faaliyetlerini
sirdidrmenin yani sira Ovacik ve Mastra rezervlerine
iliskin fizibilite calismalarinin yiritilmesinde oncl bir
rol oynamistir. 9 Eyliil Universitesi Jeoloji Mithendisligi
Bolimi’'nden 1988 vyilinda mezun olan Zafer Kara,
halen Avustralya Jeoloji Enstitlist Uyesidir.

Ozlem Ozdemir
Genel Miidiir Yardimcisi- Mali ve Ticari

Ozlem Ozdemir, finans ve ticaretten sorumlu genel
madadr  yardimcisidir.  1996-1997  yillari  arasinda
Bateman Kinhill ve EPGM sirketinde maliyet miihendisi

olarak gorev yapmistir. isletmemizi daha &nce ydneten
sirketlerin hepsinde gérev yapan Ozlem Ozdemir,
Eurogold’da 1996 yilinda galismaya baslamis; ardindan
Normandy ve Newmont Sirketleri’'nde finans kontrol6ru
olarak gorevini strdlirmustir. Calistigl siire zarfinda,
ABD ve Tirk Muhasebesi Standartlari’'na uygun olarak
blitce hazirlama, tahminler ve mali raporlarin
diizenlenmesinden sorumlu olmustur. Ozlem Ozdemir,
Marmara Universitesi Is idaresi boliminden 1996
yilinda mezun olmustur.

Serhan Umurhan
Genel Miidiir Yardimcisi- Teknik

Serhan Umurhan, altin islem tesisleri, bakim, cevre
uyarhligi ve tahlil laboratuvarindan sorumlu genel
muidir  yardimcisidir.  2001-2005  yillari  arasinda
Normandy ve Newmont Sirketleri'nin ydnetiminde
Ovacik Altin Madeni’'nde proje ve altyapr maduarlGgi
dahil olmak Uzere muhtelif gorevlerde bulunmustur.
Serhan Umurhan Cukurova Universitesi elektrik ve
elektronik Mihendisligi Bolimi{’'nden 1997 yilinda
mezun olmustur.

Hayrettin Ogiit
Genel Miidiir Yardimcisi-idari

Anadolu Universitesi Kimya Mihendisligi bsliimiinden
1992 yilinda mezun olan Hayrettin Ogit, 1993-2005
yillari arasinda Normandy ve Newmont sirketlerinde
halkla iliskiler midurlaga gorevini ylratmus olup halen,
sirketimizin insan kaynaklari, halkla iliskiler ve idari
islerden sorumlu genel midir yardimcisidir.

Cemalettin Cetin
Genel Miidtir Yardimcisi-Glivenlik

Sirketimizin glivenlik islerinden sorumlu genel mudir
yardimcisi Cemalettin Cetin, daha 6nce muhtelif 6zel ve
kamu sektoriinde Ust diizey yonetimlerinde gorevlerde
bulunmustur.  1997-2000 vyillari  arasinda  Calik
Holding’in Tiirkmenistan Projesi’nde idari Muddir olarak
gérev almistir. 2001 yilindan bu yana ipek Holding
blinyesinde (st diizey yodnetim kadrosunda bulunan
Cemalettin Cetin, Gazi Universitesi Makine balimiini
1981 yilinda bitirmis ve 1990 yilinda ayni Universitenin
Fen Bilimleri Enstitisi'nde  ylksek lisansini
tamamlamistir
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Okan Bayrak
Genel Miidiir Yardimcisi-Yatinmci iliskileri

Sirketimizin Yatirmai iliskilerinde sorumlu genel miidir
yardimcisi Okan Bayrak, 1995 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulunda SPK Uzman Yardimcisi olarak goreve
baglamistir.  Mayis 1999 vyilinda SPK Ortakliklar
finansman dairesi uzmani olarak goérev yapmistir.2002-
2003 vyillari arasinda The Wharton School of the

University of Pennsylvania, ABD Menkul kiymet
diizenlemeleri, finansal kuruluslar ve sermaye piyasalari

konulu egitim programina katilmistir. Aralik 2007
yilindan itibaren SPK ortakliklar Finansman Daire
Bagkan Yardimcisi olarak ¢ahsmistir. 2010 Mayis

ayindan itibaren Koza Altin isletmeleri biinyesinde (st
diizey yonetim kadrosunda bulunan Okan Bayrak, Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolimiini 1995 yilinda
bitirmistir.

16




Mali Gozden Gecirme

e 2010 yilinda on iki aylik donemde 256.130 ons olan Uretim %18,9’luk
artisla 2011 yilinda on iki aylk donemde 304.468 ons olarak
gerceklesmistir.

e 2010 yiinda on iki ayhk dénemde 472,1 milyon TL olan satis
gelirimiz, %70,7’lik artisla 2011 yilinda on iki aylik donemde 805,8
milyon TL olarak gerceklesmistir.

e 2010 yilinda on iki aylik dénemde 282,5 milyon TL olan FVOK,
%86,0’lik artisla 2011 yilinda on iki aylik déonemde 526,5 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Uretim

2011 yilinin on iki aylik déneminde 304.468 ons altin Uretimi gerceklestirdik. 31 Aralik 2011 itibariyle, Turkiye

genelinde 41 isletme ruhsati ve 401 civarinda arama ruhsatina sahibiz.

Ug proses tesisimiz bulunmaktadir. 2001 yilindan bu yana calismakta olan ilk tesisimiz Ovacik’ta halen 900.000
ton/yil Gretim yapmaktayiz. 2011 12 ayhk donemde Ovacik Tesisinde 126.116 ons altin (5.01 g/t altin tenorld),
53.785 ons giimis (3.41 g/t giimis tendrli) Gretimini gerceklestirdik. ikinci tesisimiz Mastra 2009 yilinda devreye
alinmis olup Mart 2009 tarihinden bu yana uretim yapilmaktadir. Halen 40.000-45.000 ton/aylik Uretim
yapilmaktadir. Mastra tesisinde, 2011 12 aylik dénemde 162.550 ons altin (10.11 g/t altin tendrlii) ve 24.392 ons
giimis (3.81 g/t glimiis tenérll) lretimi gerceklesmistir. Uclincli proses tesisimiz Kaymaz’da Eyliil 2011’de altin
Uretimine baglanmistir. 2011 12 aylik dénemde 15.802 ons altin (5.68 g/t altin tenérlii), 21.628 ons glimus (10.05 g/t
gumis tenorli) Uretimini gerceklestirdik. 2011 yili 12 aylik donemde gergeklestirdigimiz toplam altin Gretimi 304.468
ons (6.90 g/t altin tendrli) olup, 2010 yili 12 ayhk dénemde uretilen 256.130 onsluk (6.50 g/t altin tenorld) Gretimle

karsilastirildiginda %18,9’luk artis meydana gelmistir.

2011 yihinda altin Gretimindeki artis, Mastra isletmemizde islenen altin tenorinin (2011 yili 12 ayhk dénemde 10,11
g/t ve 2010 yili 12 aylk donemde 9,51 g/t)yiiksek olmasindan ve Kaymaz tesisinin Uretime baslamasindan

kaynaklanmistir.
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Gelirler

2010 on iki aylik dénemde 472,1 milyon TL olan gelirlerimiz, 2011 on iki aylik dénemde 333,7 milyon TL veya
%70,7’lik bir artisla 805,8 milyon TL olmustur. 2010 on iki aylik donemde gergeklesen 253.092 onsluk altin satisimiz,
2011 on iki ayhk dénemde %16,4 artisla 294.639 ons altin olmustur. Bir énceki yilin on iki aylik doneminde
gerceklesen toplam 256.130 ons altin Uretimi 304.468 onsa ¢ikmistir. Koza Altin 2010 on iki aylik dénemde 1.846,46
TL ($1,232.14) olarak gerceklesen ortalama ons basina altin satis fiyati 2011 on iki aylik dénemde 2.707,83 TL
($1.592,95)'a yiikselmistir. Altin disinda Urettigimiz yan trtinlerden 8 milyon TL gelir elde ettik. Bunlara ek olarak 31

Aralik 2011 tarihi itibariyle 7.115 ons satilmaya hazir altin stoklarimizda bulunmaktadir.
Satilan Malin Maliyeti

2010 yili on iki aylik donemde 141,4 milyon TL olan satilan malin maliyeti, 50,6 milyon TL yani %35,7 artisla 2011 on
iki ayhk donemde 192,0 milyon TL olmustur. 2010 on iki aylik donemde 5,2 milyon TL olan rodevans giderleri 2011 on
iki aylik donemde 16,8 milyon TL'lik bir artisla 22 milyon TL'ye ylikselmistir. R6devans giderlerindeki artis temel
olarak maden kanununda yapilan degisiklikle maden hakki oranlarinda meydana gelen yeni diizenlemelerden
kaynaklanmaktadir. 2010 on iki aylik donemde 16,5 milyon TL olan personel maliyetleri 2011 on iki ayhk donemde
4,7 milyon TL yani %28,7’lik bir artisla 21,3 milyon TL’ye yikselmistir. Bunun nedeni, Cukuralan Agik Ocak -Yeralti ve
Kaymaz isletmelerinde ise alinan ilave personel ile enflasyonla ayni dogrultuda iicretlerde meydana gelen artistir.
2010 on iki aylik ddnemde 14,9 milyon TL olan ilk madde ve malzeme giderleri 2011 on iki aylik donemde 6,8 milyon
TL yani %45,3’lik bir artisla 21,7 milyon TL'ye yiikselmistir. 2010 on iki aylik dénemde 12,2 milyon TL olan bakim
giderleri 2011 on iki aylik donemde 3,9 milyon TL yani % 32,4’lik bir artisla 16,1 milyon TL'ye yikselmistir. 2010 on
iki aylik donemde 6,9 milyon TL olan enerji giderleri 2011 on iki aylik dénemde 1,8 milyon TL yani % 26,7’lik bir artisla
8,7 milyon TL’ye yikselmistir. Genel Gretim giderleri, bakim giderleri ve enerji giderlerindeki artislarin baslica nedeni

Cukuralan yeralti isletmesinin ve Kaymaz isletmesinin 2011 yili igerisinde baslamasindan kaynaklanmistir.

2010 on iki aylik donemde 485 TL ($320) olan ons basina parasal maliyeti, 2011 on iki aylik ddnemde 600 TL ($359)

olarak gerceklesmistir.
Satis ve Pazarlama Maliyetleri

Satis ve pazarlama maliyetlerimiz, 2010 on iki aylik donemdeki 3,1 milyon TL ile mukayese edildiginde, 1,1 milyon TL
yani %34,0'luk bir azahsla 2,0 milyon TL olmustur. Azalisin nedeni ihrag kayith satislarin 2010 yilinin on iki ayina
kiyasla 2011 yili on iki aylik dénemde daha az yapilmasidir (2011 yilinda yapilan ihrag kayith satislar toplam satislarin
%3,8’ini olustururken 2010 yilinda bu oran %16,7’ dir).

Genel Yonetim Giderleri

2010 on iki ayhk donemde 31,1 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 12,0 milyon TL yani %38,8'lik bir artisla 2011
on iki aylilk donemde 43,1 milyon TL olmustur. 2010 on iki aylik dénemde 14,0 milyon TL olan personel

maliyetlerimiz, 2011 on iki aylik dénemde 4,9 milyon TL yani %35,1’lik bir artisla 18,9 milyon TL'ye yikselmistir.
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Bu artisin baslica nedeni Turkiye genelinde isletmelerin dagilimindan dolayi Sirket merkezinin Ankara’ya tasinarak

yeniden yapilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Arama Maliyetleri

Arama maliyetleri, 2011 on iki aylik donemde 11,9 milyon TL yani %81,4’liik bir artis kaydederek 14,6 milyon TL’den
26,5 milyon Tl'ye yikselmistir. Bu artis, aramalarimizdaki artan kapsam ve yiritilen muhtelif arastirma ve

gelistirme projelerinden kaynaklanmaktadir.
Net Donem Kari

Yukaridakilerin sonucu olarak; 2010 on iki ayhk donemde 235,6 milyon TL olan net donem karimiz, 224,9 milyon TL
yani %95,5’lik bir artisla 460,5 milyon TL'ye ylkselmistir. 2011 on iki aylik donemde kar marjimiz 2010 on iki ay ile
karsilastirildiginda %49,9’dan %57,1’ye yukselmistir. Bunun baslica nedeni Gretimdeki (2011: 304.468 ons 2010:
256.130 ons) ve altin fiyatlarindaki (2011: 2.707,83 TL 2010: 1.846,46 TL)artislardir.

Sabit Kiymet Harcamalari

Yatirnmlarimiza esas tegskil eden baslica unsurlar; yeni madenlerin ve proses tesislerinin kurulmasi, mevcut maden ve
tesislerin ve bunlara bagl altyapilarin genisletilmesi, yenilenmesi ve iyilestirilmesi, yeni madenlerin ve proses
ekipmanlarinin satin alinmasi, eskimis, verimsiz ve atil makinelerin degistirilmesi ve yeni kaynaklar icin ruhsath
alanlarimizda aramalarin yiratilmesidir. 2010 on iki ayhk ve 2011 on iki aylik karsilastirmali sabit kiymet
harcamalarimiz, asagida yer almaktadir. Cukuralan’da Uretimin agik ocak da 2010 igerisinde yer alti isletmesin de
2011 icerisinde baslamasindan 6tiiri maden varliklarinda artis olmustur. Ayrica Kaymaz’da yeni Uretim tesisinin

ingasina yonelik ¢alismalar 2010 yilinda baslamis olup, 2011 Eylil ayinda tamamlanmustir.

Ovacik 21.482 31.166
Mastra 30.304 32.708
Kigukdere 69 1.094
Kaymaz 59.597 14.332
Cukuralan 54.510 18.959
Gicik 0 19.271
Diger 14.889 10.519
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Nakit Akisl

isletme faaliyetlerinden dogan net nakit, 31 Aralik 2010 itibariyle 12 ay icin 196,7 milyon TL iken bu rakam 31 Aralik
2011 12 aylik ddnemde 382,7 milyon TL veya %194,5 artarak 579,4 milyon TL olmustur. Uretim ve altin fiyatlarindaki
artistan dolayi vergi dncesi kar miktarinda 271,3 milyon TL artis meydana gelmistir. 2010 yili on iki aylik donem ile
mukayese edildiginde, 2011 yili on iki ayhk donem kurumlar vergimiz, yiiksek gelirden dolayi 56,8milyon TL'den 99,8
milyon TL’ye artmistir. Bunun nedeni, Mastra tesisinde gorilen lretim artisi, Kaymaz tesisinin Gretime baslamasi ve
yuksek altin fiyatlaridir. (2010 on iki aylhk ddnemde 1.846,46 TL ($1.232.14) olarak gerceklesen ortalama ons basina
altin satis fiyati 2011 on iki aylik dénemde 2.707,83TL ($1.592,95)’e yiikselmistir.)

Halihazirda, yatirimlarimizi isletmelerimizden sagladigimiz nakitle finanse etmekteyiz.

Kaymaz’'da insa edilmeye baslanan ligliincli proses tesisimizin tamamlanmasiyla birlikte glgli bir bilango ve borg

yapisini idame ederek 2011 yilinda Gretimi artirmayi basardik.

Net Satislar 805.799 472.075
Faaliyet Kari 526.543 282.534
FAVOK 605.468 346.953
Net Donem Kari 460.494 235.552
FAVOK Marji 75.1% 73.5%

Likidite Oranlari

Cari Oran 51 4,1
Likidite Oranlari 4,7 3,4
Nakit Oran 4,5 3,2

Finansal Yapi Oranlari
Finansal Kaldirag 0,2 0,2
Toplam Yabanci Kaynaklar/Oz Kaynaklar Orani 0,2 0,2

Karlilik Oranlari

Net Kar/Oz Kaynaklar Orani 0,5 0,5
Net Kar/Toplam Varliklar Orani 0,4 0,4
Faaliyet Kari/Net Satislar Orani 0,7 0,6
Dénem Net Kari/Net Satislar Orani 0,6 0,5
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Yatirim Politikasi

Sirket’in cevher arama faaliyetleri yeni altin ve glimiis madeni sahalari tespit etmek, buralardan érnekleme yaparak
kaynak boyutunu tahmin etmek ve modellemek ve ekonomik kaynak tespit edilmesi durumunda bu sahalarin
tretime hazirlanmasi asamalarindan olusmaktadir. Sirket'in maden arama ekipleri sirekli olarak potansiyel
bolgelerin taranmasi faaliyetini ylritmektedir. Olumlu isaretlerle karsilagiimasi durumunda maden arama lisansi igin
basvurulmakta, lisans kapsaminda kaynak tespitine yonelik 6lgim ve 6rnekleme yapilmaktadir. Alinan 6rnekler hem
sirket blnyesinde hem de anlagsmali yurtdisi danisman kuruluslarca incelenerek kaynak tespiti yapilmaktadir.
Ekonomik olarak islemeye uygun kaynak tespit edildiginde kosullara gére yeni isleme tesisi kurulmasi veya yakin bir

bolgedeki mevcut bir tesise tasinarak isleme planlamasi yapiimaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz 6ncelikle mevcut Gretim yerleri ve isletme tesislerinde biylimeyi, yeni altin sahalarina stratejik yatirimlar
yapmayl ve mevcut arama lisanslari dahilinde arama faaliyetlerine agirlik vererek blylimeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirketimiz tim bu yatirnmlari ncelikle Gretim yerlerinden elde ettigi nakit girisiyle karsilamayi

hedeflemektedir.

Sirketimiz, stratejik hedefleri, biiyime trendi, yatirim politikalari, karlik ve nakit durumu dahilinde, Tirk Ticaret
Kanunu hikiumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda nakden ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacaktir. Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de

belirlenebilir.

Gegmis yillardaki kar dagitim politikasina paralel olarak Yénetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin Ustlinde kar

dagitim karari alinmasi ve Genel Kurulun tasvibine sunulmasi her zaman mimkindur.
Kar pay1 6demeleri yasal slreleri icerisinde ve Esas Sozlesmemize gore yapilacaktir.
Risk Yonetimi

Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 8lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yik getirmemesi icin
yogun olarak galismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima

hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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Ek olarak, Sirket’in likidite yonetimi politikasi, maden bodlgesi bazinda nakit akim projeksiyonlari hazirlanmasi,
gerceklesen likidite rasyolarinin bitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendiriimesini de

icermektedir.

Doviz kuru riski

Sirket’in ticari alacaklari ve banka kredilerinin ABD Dolari cinsinden olmasi sebebiyle, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklesen islemler ve bu islemler sonucunda olusan alacak ve/ veya borg bakiyelerinden dolayi Sirket déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Uluslararasi altin piyasasinda altin fiyatlarinin ABD Dolari cinsinden belirlenmesi de Sirket
icin doviz kuru riski dogurmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin d6viz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. Mevcut riskler Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu

yakindan takip edilmektedir.

Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlk ve yikiimlulikler tGzerindeki etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.
Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal ytktumlaltkler, Sirket icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi
olarak degisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek i¢in degisken

faizli finansal varlk ve yikimlultkleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Fiyat riski

Sirket'in sahip oldugu en o©nemli operasyonel risk altin fiyat riskidir. Sirket'in operasyonel karhlig ve
operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, piyasalardaki altin fiyatlarinin degisiminden etkilenmekte olup altin
fiyatlarinin Sirket’in nakit bazli operasyonel tretim maliyetlerinin altina diismesi ve belirli bir siire bu sekilde devam
etmesi durumunda, Sirket’in operasyonel karliligi azalabilir. Sirket, yakin gelecekte altin fiyatlarinda 6nemli derecede
bir degisiklik beklememektedir, dolayisiyla altin fiyatlarinin dismesi riskinden korunmak igin herhangi bir turev
enstriiman kullanmamistir ve benzer bir anlasma da yapmamustir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk
yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gézden gecirmektedir. Mevcut riskler Yonetim Kurulu’nca yapilan

diizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki altin fiyatlari yakindan takip edilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup
finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket, altin ve glimlsten olusan dore barlarin satisini yurticindeki ve yurtdisindaki birer rafineriye yapmaktadir.
Yapilan satislarin vadelerinin bir ay icerisinde dolmasi ve musteri portfoylnin ise az sayida olmasi ve misterilerin
kurumsal olmalarindan 6tird, gegmis tecriibeleri de géz 6niinde bulundurarak, sirket s6z konusu alacak riskini etkin

bir sekilde yonettigini disinmektedir.
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Personel

Yillar itibariyle ¢alisan personel sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Faaliyet Alani 2007 2008 2009 2010 2011
Ovacik Aramalar 29 18 51 81 46
Ovacik Uretim 123 158 134 139 116
Ovacik Diger 183 236 213 207 169
Genel Mudurliik 106
Mastra Aramalar (Maden Jeolojisi) 10 11 21 20 22
Mastra Uretim 27 71 145 131 136
Mastra Diger 25 101 107 117 119
Kigukdere (Maden Jeolojisi) 7 7 8 - -
Kiigiikdere Uretim 6 11 14 - -
Kigukdere Diger 11 18 18 10 -
Kaymaz (Maden Jeolojisi) - - - 10 17
Kaymaz Uretim - - - 4 40
Kaymaz Diger - - - 22 84
Cukuralan (Maden Jeolojisi) - - - 11 18
Cukuralan Uretim - - - 24 79
Cukuralan Diger - - - 38 72
TOPLAM 421 631 711 814 1.024

Tesvikler

GUMUSHANE (Mastra) YATIRIM TESVIK: Giimiishane ilinde yer alan madenimiz 5084 sayili kanunca Yatirimlarin ve
istihdamin Tesviki kapsaminda sayilan iller arasinda yer almaktadir. Kesilen Gelir Vergisinin % 80 i hazinece
karsilanir. Hazinece karsilanan tutar asgari lcret izerinden hesaplanan gelir vergisi ile gelir vergisi kesintisi yapilan
kisi sayisinin g¢arpimi sonucu bulunan tutarin % 80 ini ge¢gmemelidir. Ayrica bu tutardan hesaplama yapilan
personeller icin yapilan Asgari gegim indirimi toplami diisiilmelidir. Ayni yasa gercevesinde isveren tesvik primi

indiriminden de yararlanmaktayiz

Hazine tarafindan eneriji giderinin %20’si karsilanir. 10 kisinin tGzerindeki her galisan icin bu orana %0,5 puan eklenir.

Hazine tarafindan 6denen enerji destek payi giderin %40’inI gegemez.

Gumughane tesvik belgeli modernizasyon yatirimi iginde, 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile yatirmin % 10 u

tamamlanmasi nedeni ile yatirima katki orani % 60 Kurumlar Vergisi indirim orani % 90’dr.

GuUmushane disinda kalan isyerlerimizde ise 5510 sayili yasaya dayali %5 lik isveren primi tesvikinden

yararlanmaktayiz.
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Cukuralan tesvik belgeli komple yeni yatirimi icinde Hazine Bakanligi'na basvurulup onay alinmistir. 31 Arahk 2010
tarihi itibari ile yatirrmin % 10 u tamamlanmasi nedeni ile yatirima katki orani % 20 Kurumlar Vergisi indirim orani

%50’dir.

Kaymaz tesvik belgeli komple yeni yatirimi igcinde, 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile yatirmin % 10 u tamamlanmasi

nedeni ile yatirima katki orani % 20 Kurumlar Vergisi indirim orani % 50°dir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.
Donem icerisinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri

2011 yili on iki aylik donemde esas sozlesmede bir degisiklik yapilmamistir. 12 Mart 2012 tarihinde gergeklestirilen
yonetim kurulu toplantisinda, Sirket Ana Sdzlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ve hiikiimleri dogrultusunda degistirilmesine oy birligi ile karar

verilmistir.
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK2010 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

VARLIKLAR

Donen Varliklar 667.740 253.617
Nakit ve Nakit Benzerleri 579.356 196.692
Ticari Alacaklar 10.151 0

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.800 0

- Diger Ticari Alacaklar 4.351 0
Diger Alacaklar 13.230 7.909

- illigkili Taraflardan Diger Alacaklar 77 0

- Diger Alacaklar 13.153 7.909
Stoklar 56.626 45.584
Diger Dénen Varliklar 8.377 3.432
Duran Varhklar 394.914 292.139
Maddi Duran Varliklar 366.196 261.659
Maddi Olmayan Duran Varliklar 767 809
Serefiye 14.017 14.017
Ertelenmis Vergi Varligi 9.727 8.994
Diger Duran Varliklar 4.207 6.660
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 130.028 62.039
Finansal Borglar 18.143 12.014
Ticari Borglar 32.220 17.712
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 283 322
- Diger Ticari Borglar 31.937 17.390
Diger Borglar 1.956 796
- iligkili Taraflara Diger Borglar 235 10
- Diger Borglar 1.721 786
Dénem Kari Vergi YukimlulGgi 39.808 15.836
Borg Karsiliklari 30.228 12.692
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 7.673 2.989
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 63.174 45.097
Finansal Borglar 7.265 17.838
Diger Borglar 25.127 8.503
- iliskili Taraflara Diger Borglar 14.738 0
- Diger Borglar 10.389 8.503
Borg Karsiliklar 28.412 16.781
Kidem Tazminati Karsiligi 2.370 1.975
TOPLAM YUKUMLULUKLER 193.202 107.136
OZKAYNAKLAR 869.452 438.620
Odenmis Sermaye 152.500 152.500
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.579 3.579
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 57.923 44.335
Ortak Kontrol Altindaki isletmeler Arasinda
Yapilan Hisse Satisi Etkisi (3.647) 0
Gecmis Yillar (Zararlari)/ Karlari 198.603 2.654
Net Dénem Kari 460.494 235.552
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 VE 2010 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak — 31 Aralik

1 Ocak — 31 Aralik

2011 2010
Satis Gelirleri 805.799 472.075
Satiglarin Maliyeti (191.961) (141.409)
BRUT KAR 613.838 330.666
Genel Yonetim Giderleri (43.129) (31.069)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (26.532) (14.625)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (2.020) (3.060)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.892 625
Diger Faaliyet Giderleri (17.506) 3)
FAALIYET KARI 526.543 282.534
Finansal Gelirler 69.881 27.320
Finansal Giderler (36.779) (21.531)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGIi ONCESIi KAR 559.645 288.323
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (99.151) (52.771)
- Doénem Vergi Gideri (99.884) (56.802)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 733 4.031

460.494

235.552

NET DONEM KARI/ (ZARARI)

VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI

GELIR/(GIDER)

0

0

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

460.494

235.552

Hisse Basina Kazang
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
1 OCAK - 30 ARALIK 2011 VE 2010 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -
31 Aralik 2011

1 Ocak -
31 Aralik 2010

isletme faaliyetleri:

Vergi 6ncesi kar 559.645 288.323
igletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin

vergi oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 76.010 66.183
Faiz geliri (28.474) (8.133)
Faiz gideri 1.068 1.218
Kidem tazminati kargilig 645 772
Rdédevans ve devlet maden hakki gider karsiligi 18.229 5.935
Arastirma ve gelistirme giderleri 26.532 14.625
Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi

ve maden kapama karsiligina iligkin

doénem igerisinde giderlesen iskonto ve kur farki etkisi 1.092 1.336
Maddi duran varlik satis (kar)/ zarari- net (792) a77)
Odenen vergiler (75.912) (57.433)
Gerceklesmeyen kur farki giderleri 6.851 2.380
Varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 584.894 315.029
Varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalig/ (artis) (104) 0
Stoklardaki artis/ (azalig) (11.042) 7.147
iligkili taraflardan olan ticari alacaklardaki (artig)/ azalis (4.412) 34.893
Diger alacaklar ve varliklardaki azahg/ (artig) (4.939) (4.514)
Ticari borglardaki (azals)/ artis 12.177 (3.040)
iliskili taraflara olan ticari borclardaki artig/ (azalig) (364) 113
Diger kisa ve uzun vadeli yikimluliklerdeki artis/ (azalig) (6.736) (10.997)
Odenen rehabilitasyon (500) (2.397)
Odenen arastirma giderleri (26.132) (13.876)
Odenen kidem tazminati (250) (338)
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kur farki degisimi etkisi (6.037) 182
Yatinm faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 26.511 8.169
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari

ve verilen sabit kiymet avanslar (161.675) (127.912)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

satigindan elde edilen hasilat 1.141 195
Bagh ortaklik satin alimindan kaynaklanan diger borglardaki artis 0 8.503
Bagli ortaklik satin alimi sirasinda disariya ¢ikan nakit 10.396 4.772)
iligkili taraflara ticari olmayan alacaklardan tahsilat 0 16.395
iligkili taraflara ticari olmayan alacak olarak saglanan nakit () (7.312)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (123.704) (106.734)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredileri 6demeleri (12.901) (10.991)
Odenen faiz (1.033) (1.276)
iligkili taraflara ticari olmayan borg olarak saglanan nakit 225 0
iligkili taraflara ticari olmayan borg 6demesi 0 (18)
Odenen temettii (22.515) (27.500)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (36.224) (39.785)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalig)/ artis 376.627 175.683
Donem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 196.692 20.827
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki kur farki degisimi etkisi 6.037 182
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
1 OCAK - 30 ARALIK 2011 VE 2010 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Kardan Ortak Kontrol Altindaki

Odenmis diizeltmesi ayrilan isletmeler Arasinda Yapilan Gegmis yillar Net donem Toplam

Sermaye farklar kisitlanmig Hisse Alimi Etkisi (Zararlan)/ Karlan Kari Ozkaynaklar

1 Ocak 2010 60.000 3.579 29.505 0 (9.336) 146.820 230.568
Onceki dénem karinin gegmis yillar zararlarina transferi 0 0 0 0 146.820 (146.820) 0
Birikmis karlardan 6denmis sermayeye transfer 92.500 0 0 0 (92.500) 0 0
Yasal yedeklerin ayrilmasi 0 0 14.830 0 (14.830) 0 0
Temettli 6demesi 0 0 0 0 (27.500) 0 (27.500)
Toplam Kapsamli Gelir 0 0 0 0 0 235.552 235.552
31 Aralik 2010 - 6nceden raporlanan 152.500 3.579 44.335 0 2.654 235.552 438.620
Ust diizey yoneticilere 2010 karindan édenen kar payi 0 0 0 0 0 (3.500) (3.500)
1 Ocak 2011- diizeltilmig 152.500 3.579 44.335 0 2.654 232.052 435.120
Onceki dénem karinin gegmis yillar zararlarina transferi 0 0 0 0 232.052 (232.052) 0
Yasal yedeklerin ayrilmasi 0 0 13.588 0 (13.588) 0 0
Ortak kontrol altindaki isletmelerin satin alinmasi 0 0 0 (3.647) 0 0 (3.647)
Temettl 6demesi 0 0 0 0 (22.515) 0 (22.515)
Toplam Kapsaml Gelir 0 0 0 0 0 460.494 460.494
31 Aralik 2011 152.500 3.579 57.923 (3.647) 198.603 460.494 869.452
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Isletme Gozden Gecirmesi

e 2010 on iki ayda 256.130 ons uretim, 2011 on iki ayda 304.468 ons

uretim yapilmistir.

Buglin itibariyle, dort adet liretim yapan madenimiz bulunmaktadir. Ovacik’ta kapal ocak isletmeciligi, Cukuralan’da
actk ocak ve kapali ocak isletmeciligi, Mastra’da acik ocak ve kapali ocak isletmeciligi, Kaymaz'da agik ocak
isletmeciligi devam etmektedir. Ovacik Madeni’ ne 80 km mesafedeki Klgikdere agik ocak isletmesi, Mart 2010’da

tamamlanmistir. Rehabilitasyon islemleri tamamlanmis olup saha Orman Bakanligina teslim edilmistir.

On fizibilite projesi olarak Tirkiye’nin kuzey dogusunda yer alan Agri'va yakin Mollakara projemiz ve Kayseri
Bolgesinde Himmetdede projemiz vardir. Buna ilaveten, milklerimiz kapsaminda, Tirkiye’de, erken asamadan
gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2010 yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu 14 arama

projelerimiz mevcuttur. Hali hazirda, arama faaliyetlerimiz, Ovacik, Mastra, Kaymaz, Cukuralan, S6giit, Diyadin ve

Himmetdede arama alanlarindaki kaynaklarimizin genisletilmesine odaklanmistir.
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Madencilik isletmeleri

Ovacik

Ovacitk Madeni, Tirkiye'nin batisinda, izmir'in 100 km kuzeyinde bulunan Ovacik kdyli yaninda yer alan yeralti

isletmesidir. Acik ocak isletmesi, 2007 yilinda sona ermis, akabinde, kismen doldurulmus olup, halihazirda agik

ocaktan herhangi Uretim yapilmamakta ve planlanmamaktadir. Mevcut yeralti cevher rezervleri, isletmeye Ocak

2018’in sonlarina kadar 6miir bigmektedir. Ancak, yapilmakta olan sondaj ¢alismalari, maden édmrinin uzamasina

imkan saglayabilecek derinlerdeki cevher rezervinin artisini hedeflemektedir.

Asagidaki tablo, Ovacik Madeni’ndeki madencilik isletmesine genel bir bakigi yansitmaktadir:

2011 2010
Ocak-Aralik Ocak-Aralik
Cikartilan cevher(ton) 204.313 190.195
Yeralti(t) 204.313 190.195
Altin ortalama tenor(g/t) 5,12 6,51
GUmUs ortalama tenor (g/t) 4,17 3,82

Asagidaki tablo, Ovacik’taki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir.(Klicikdere ve Cukuralan’dan gelen

proses cevheri dahildir):

2011 2010
Ocak-Aralik Ocak-Aralik
islenen cevher (t) 832.777 827.450
Geri kazanim orani(altin) 94,91% 93,85%
Altin tenoér (g/t) 5,01 4,81
Altin ( dokilen ons) 124.747 120.577
Glmis (dokdlen ons) 52.936 88.651

Ovacik proses tesisi, Ovacik bélgesinde merkezi proses tesisidir. Kiigiikdere agik ocak isletmesinde bulunan stoktan,

Cukuralan agik ocak ve yeralti isletmelerinden ¢ikan cevherden ve Ovacik yeralti isletmesinden gikan cevher ile

beslenmektedir. 2010 yili son g¢eyreginde Cukuralan projesinde Acik isletme cevher lretimine, 2011 yili Agustos

ayinda da Cukuralan Yeralti isletmesinde cevher Uretimine baslanmistir.

Owvacik ve cevresindeki
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Mastra

Mastra isletmemiz, Turkiye’nin kuzey dogusunda, Karadeniz’'in 80 km giineyinde yer almaktadir. Yeralti ve agik ocak
isletmesidir. Mastra ana acik ocak’taki madencilik isletmesi Aralik 2011 tarihinde tamamlanmistir. Yeni agik ocak

2012’de faaliyete gececektir.

Asagidaki tablo, Mastra Madeni’'ndeki madencilik faaliyetlerimize genel bir bakisi yansitmaktadir:

2011 2010
Ocak-Arahk Ocak-Aralik
Cikartilan cevher(t) 431.760 355.650
Agik ocak (t) 248.788 196.017
Yeralti(t) 182.972 159.633
Altin ortalama tenor (g/t) 10,50 11,00
GUmUs ortalama tenor (g/t) 3,75 4,40

Asagidaki tablo, Mastra’daki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir

2011 2010
Ocak-Aralk Ocak-Aralik
islenen cevher (t) 528.516 466.698
Geri kazanim orani, Altin 94,90% 94,63%
Altin tendr (g/t) 10,12 9,51
Dokilen Altin (ons) 163.149 132.782
Dokulen gimis (ons) 24.498 30.756

Mastra Proses tesisinin insaasi tamamlanmis ve Mart 2009'da devreye alinmistir. Tesise yapilan besleme,
Mastra’daki yeralti ve agik ocak cevherinin harmanlanmasiyla yapilmaktadir. Tesisin su anki isleme miktari 40.000-

45.000 ton/ayliktir.

32




Cukuralan, Ovacik bélgesindeki gelisim safhasindaki proje olup Ovacik altin madeninin takriben 40 km kuzey
dogusundadir. Arama 6zelligi diistk silfitli epitermal altin damar sistemidir. 2005 yilindan bu yana, damar sisteminin
tanimlanabilmesi i¢in proje Uzerinde haritalama, akis tortusu ve toprak numuneleme gibi yogun calismalar

ylratalmustar.

Cukuralan’da agik ocaktan cevher gikartilmasina 2010 son geyreginde baglanmistir. Yeralti isletmesi Subat 2011
tarihinde ilerlemeye baslamis olup, Agustos 2011 tarihinde cevher lretimine baslanmistir. Cevher, kamyonlarla 40
km mesafedeki Ovacik proses tesisine tasinmaktadir. Projenin Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu Eylil
2009’da alinmistir. Tenor kontrolli, miiteahhit madenciligi ve stok yonetimi icin Kiiglikdere modelinin uygulanmasi

planlanmaktadir.

GCikartilan cevher (t) 577.040 14.161
Acik ocak (t) 543.126 14.161
Yeralti (t) 33.914 0

Altin- ortalama tendr (g/t) 5,82 5,27

GUmis-ortalama tendr (g/t) 3,58 2,69

Yiksek tenorli ve tlvenan cevherinin Ovacik proses tesisine tasinmasi, geri kalan diisiik tendrli malzemenin de
ileride islenmek Gzere stoklanmasi planlanmaktadir. Mevcut cevher lretim plani 50.000 ton/ay olup, 6rtii kazi orani

ise 13:1’dir (pasa: cevher). Yeralti madenciligini yliritmek icin is ekipmanlari siparisleri tamamlanmistir.

Kaymaz isletmemiz, Ankara’ya takriben 150 km mesafede, Tirkiye’nin kuzey batisindadir. Kaymaz yatagi, manto-
tird mineralizasyon, kuvars stok calismasi, kuvars damarciklari ve granit tash episodik bressia gibi farkh
mineralizasyon stilindedir. Kaymaz'da agik ocak isletmesinde cevher lretimine 2011 ilk ¢ceyreginde baslanmistir. Eyll

2011 sonu itibariyle tesiste deneme Uretimi gerceklestirilerek yilsonu itibariyle tam kapasite tretime gegilmistir.
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Asagidaki tablo, Kaymaz Madeni’'ndeki madencilik faaliyetlerimize genel bir bakisi yansitmaktadir:

Cikartilan cevher (t) 264.248 0
Acik ocak (t) 264.248 0
Altin- ortalama tendr (g/t) 7,15 0,00
GUmdus-ortalama tenor (g/t) 6,79 0,00
Asagidaki tablo, Kaymaz'daki proses isletmesine genel bir bakigi yansitmaktadir
islenen cevher (t) 98.062 0
Geri kazanim orani, Altin 88,60% 0
Altin tenor (g/t) 5,68 0
Doékulen Altin (ons) 13.902 0
Dokilen glimis (ons) 20.226 0

Kaymaz proses tesisisin saatte yaklasik 50 ton isleyebilecegi planlanmakta olup, bu da yillik nominal isleme oranini

400.000 tona getirecektir. Kaymaz projesinde hali hazirda yaklasik %88,0’lik altin geri kazanimini hedeflemekteyiz.

Mollakara projesi, Dogu Anadolu’da Agri'nin takriben 55 km giiney dogusunda Diyadin bdlgesi, Mollakara kdyiline
bitisiginde yer almaktadir. Mollakara projesi, 2005-2008 yillari arasinda Newmont’ un milkiyetindeydi ancak, simdi
bu proje 100% Koza miilkiyetindedir. Mollakara mineralizasyonu hem yapisal hem de litolojik kontrolliidiir. Bu proje
okside ve silfat zon olarak iki bolimden olusmaktadir. Mollakara’daki arama faaliyetlerimiz igin odak teskil
etmektedir. Bunun nedeni ise su anda Toplam Kaynagimizin énemli bir bélimiini olusturan bu yatagin biyime ve
gelisme potansiyelinin ¢ok fazla olmasidir. Bugline kadar yapilan sondajlarda cevherin siniri hala tam olarak
belirlenememistir. Bunun anlami ise yatak her yonde biyimeye aciktir. Mollakara’daki arama faaliyetleri, derin

sondaj, ilave haritalama ve kaynak modellemeyi icerecektir.

Yatagin tendr ve mineralojisine bagh olarak, altin ¢ikarmak icin muhtemelen yigin ligi yontemi kullanilacaktir.
Mollakara ve civar yataklar icin merkezi proses tesisi olarak hizmet verecek yigin li¢i tesisini Mollakara’ ya kurmayi
planlamaktayiz. Mollakara projesi icin on fizibilite de dahil olmak Uzere ¢alismalari baslatmis bulunmaktayiz. SGS

tarafindan yapilan calismalar ve kaya mekanigi g¢alismalarinin ilk etabi tamamlanmistir. Amerika’da bulunan
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McClelland firmasi tarafindan detayli metalirjik test calismalari ve proses tasarim calismalari 2012 yih icinde
yapilacaktir. Projenin on fizibilite galismasi SRK firmasinin Denver Amerika Ofisi tarafindan yapilmakta olup 2012 yili

sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

Himmetdede projesi Koza tarafindan bulunmus bir projedir. Himmetdede sahasi bindirme fayina bagh dusik
sulfidasyonlu epitermal cevherlesmesi seklinde tarif edilmektedir. Yatagi daha fazla biyutebilmek icin sondaj
faaliyetlerimiz tiim hiziyla devam etmektedir. Bu ¢alismalarin yani sira 6rtiili cevherlesmeleri bulabilmek igin Jeofizik

metotlari ile calismalari hizlandirmis bulunmaktayiz.

Yatagin tenér ve mineralojisine bagl olarak, altin ¢ikarmak icin muhtemel cevher zenginlestirme yontemlerine
yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Himmetdede projesi de Mollakara projesi gibi ¢evre yataklari da kapsayan
merkezi bir tesis projesine sahip olacaktir. Himmetdede projesi icin 2010 yilinda kaya mekanigi ilk etap ¢alismalari
tamamlanmistir. 2011 yili icinde Amerika’da bulunan McClelland firmasi tarafindan gerekli metalirjik test ve dizayn
calismalari yapiimaktadir. Bu calismalari takiben on fizibilite calismalarina gegilecektir Himmetdede projemizde. 2012
yitlinin ilk ceyreginde CED olumlu belgesi alinmasi beklenmektedir. Bu belgenin alimindan sonra arazi alimlarina

baslanilacaktir.

Himmetdede bulundugu yer itibariyle arazi kosullari, lojistik imkanlar ve diger madencilik faaliyetleri agisindan ¢ok

uygun kosullara sahip bir cevher yatagidir.
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Rezervler ve Kaynaklar

31 Aralik 2011 itibariyle, Turkiye genelinde Ege, Marmara, Karadeniz, Orta ve Dogu Anadolu Bolgelerinde 41 isletme

ve 401 arama ruhsatina sahibiz.

On fizibilite projesi olarak Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer alan Agri’ya yakin Mollakara projemiz vardir. Buna
ilaveten, milklerimiz kapsaminda, Tirkiye’de, erken asamadan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2011
yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu 14 arama projelerimiz mevcuttur. Hali hazirda, arama
faaliyetlerimiz, Ovacik, Mastra, Kaymaz ve Diyadin ve Himmetdede arama alanlarindaki kaynaklarimizin

genigletilmesine odaklanmistir.

iktisap ve arama faaliyetleri sonucunda, baslangi¢ tarihimiz Mart 2005’den 31 Aralik 2011 tarihine kadar, toplam
altin kaynaklarimiz yaklagik 8,5 kat bir artisla 1,3 milyon onstan 11 milyon onsa ¢ikmistir. Ayni dénemde altin
fiyatlarindaki artistan istifade etmenin yani sira toplam rezervlerimiz 0,4 milyon ons’dan 2,3 milyon onsa ¢ikmistir.
Koza, ileri asamali bircok arama projelerine sahip olup, kaynaklarinin yarisi mimkin malzemeden olusmaktadir. Bu
nedenle, kaynaklar tGzerinde ekonomik degerlendirmelere imkan taniyarak, arama programlarini devam ettirmek ve
mimkin kaynagi daha yliksek givenilirli gorinir ve muhtemel kategoriye cevirebilmek icin Koza, yil icinde 8 sondaj

ekipmani kullanmayi planlamaktadir.

36




fanbul K AYMAZ
Buyikpinar DIYADIN
Karapinar
® Ankara Isikdere
Sogt Samanyolu Mollakara

OVACIK Ahatlar HIMMETDEDE Agadeve Cakilli Tepe

Cukuralan Himmetdede Tagkapi

@Ciﬁehan
Antalya @
Maveut () Planlanan Y isleme Tesisi ¢ Maden/Maden Yataklari ® Sehir

Bolgesel Yapilanma = Merkezi konumdaki isleme tesisi, etrafinda uydu maden yataklar
Bu yapilanma stratejisi Koza Altin’in Gretim ve kaynak gelistirme hedefleri icin anahtar roli Gstlenmektedir.

—  Kiglk ve yliksek tenorll yataklarin satin alimi ve gelistirilmesine olanak saglamakta ve Yatirim maliyetlerini 6nemli oranda diisirmektedir.
Tirkiye benzer altin kaynak tahminlerine sahip Glkelere gore ¢cok daha az altin aramasi yapilmis bir tlkedir.

—  Yiksek tenorlu kiigik maden yataklar (or: Epitermal damarlar) ile distk tenérli blyik maden yataklarinin kombinasyonu (6r: Porphyry)
Koza Altin’in yerel faaliyetlerindeki uzmanlik essiz bir rekabet avantaji yaratmaktadir

— Ovaclk bolgesinde halihazirda bir isleme tesisi ve iki madencilik operasyonu bulunmaktadir

— Mastra bolgesinde ikinci bir isleme tesisi faaliyet halindedir.

—  Uglincii bir merkezi isletme 2011Eyliil ayinda Kaymaz’da devreye girmistir.

— Diyadin, Himmetdede ve Hapan diger muhtemel operasyon bolgeleri olarak belirlenmistir
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Mevcut operasyonlarimiz 6nemli miktarda arama ve gelistirmeyle desteklenmektedir.

Kaynak bulmada kanitlanmis basari, mevcut genis portfoyiin ve ilerleyen projelerin artirilarak

degerlendirilmesine yonelik calisma.

Ovacik Yeralti 769 3.79 2.62 94 65
Cukuralan Yeralti 2,109.50 452 1.99 307 135
Agik Ocak 2,650.00 4.97 2.31 423 197
Mastra Yeralti 432.8 4.94 3.55 69 49
Acik Ocak 26.3 10.14 10.8 9 9
Kaymaz 1,872.10 4.86 5.27 293 317
Coraklik Tepe 41.5 9.4 12.66 13 17
Ovacik Stoklari 37.7 4.91 4.92 6 6
Kaymaz Stoklari 180.4 7.53 6.98 44 40
Mastra Stoklari 201.6 7.84 3.54 51 23
Cukuralan Stoklari 53.2 9.82 5.39 17 9
Ovacik Tesis Stoklari 22.1 4.28 6.21 3 4
Kaymaz Tesis Stoklari 3.9 5.27 20.81 3
Mastra Tesis Stoklari 14.3 9.63 4.32 4 2
Ovacik Yeralti 208.6 2.66 1.3 18 9
Cukuralan Yeralti 2480.2 452 1.54 360 123
Acik Ocak 1310.6 5.1 2.21 215 93
Mastra Yeralti 276.1 5.78 6.05 51 54
Acik Ocak 103.7 4.13 7.98 14 27
Kaymaz 1565.8 4.71 5.63 237 283
Coraklik Tepe 109.9 9.21 12.35 33 44
Ovacik Dusiik Tenorli Stoklar 100.3 1.48 1.54 5
Kaymaz Distik Tenorli Stoklar 40.3 0.92 3.51
Kigukdere Dusik Tenorli Stoklar 389.1 1.36 6.28 17 79
Mastra Diistik Tenorli Stoklar 222.4 1.13 2.18 16
Cukuralan Dlstik Tenorla Stoklar 171.2 0.83 1.27 7

38




Ovacik 2,232.70 5.15 3.50 370.00 251.00
Cukuralan Agik Ocak 5,559.90 4.63 2.24 828.00 401.00
Cukuralan Yeralti 1,137.30 3.93 1.77 144.00 65.00
Coraklik Tepe 41.60 9.40 12.65 13.00 17.00
Gelintepe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Narlica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kirath 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kubaslar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kaymaz 2,008.20 4.70 5.15 304.00 333.00
Mastra Agik Ocak 46.80 7.83 10.79 12.00 16.00
Mastra Yeralt 669.40 7.32 4.55 158.00 98.00
Mastra North 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Himmetdede Oksid 7,155.50 0.67 0.00 154.00 0.00
Himmetdede Sulfid 26.90 0.72 0.00 1.00 0.00
Mollakara Oksid 2,941.90 0.80 0.21 76.00 20.00
Mollakara Gegis Zonu 541.00 1.30 0.38 23.00 7.00
Mollakara Sulfid 9,682.20 1.09 0.18 340.00 55.00
Soegut 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hasandag (1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ovacik Rom 37.70 4.91 4.92 6.00 6.00
Cukuralan Stoklar 53.20 9.82 5.39 17.00 9.00
Mastra Stoklar 201.60 7.84 3.54 51.00 23.00
Kaymaz Stoklar 180.40 7.53 6.98 44.00 40.00
Ovacik Tesis Stoku 22.10 4.28 6.21 3.00 4.00
Mastra Tesis Stoku 14.30 9.63 4.32 4.00 2.00
Kaymaz Tesis Stoku 3.90 5.27 20.81 1.00 3.00

Ovacik Duslik Tendrla Stoklar

Cukuralan Tenorli Stoklar

Kuglkdere Tenorli Stoklar

Mastra Tenorli Stoklar

Kaymaz Tenorll Stoklar
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Ovacik 976.20 3.28 1.89 103.00 59.00
Cukuralan Agik Ocak 3,797.40 4.62 2.04 564.00 249.00
Cukuralan Yeralti 2,650.00 4.60 1.74 392.00 148.00
Coraklik Tepe 110.40 9.21 12.34 33.00 44.00
Gelintepe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Narlica 428.40 2.44 10.61 34.00 146.00
Kiratli 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kubaglar 3,121.70 1.45 11.82 146.00 1,186.00
Kaymaz 1,811.00 4.40 5.45 256.00 317.00
Mastra Agik Ocak 120.00 4.86 13.50 19.00 52.00
Mastra Yeralti 505.20 6.00 7.44 97.00 121.00
Mastra North 248.80 2.10 5.74 17.00 46.00
Himmetdede Oksid 22,404.90 0.74 0.00 533.00 0.00
Himmetdede Sulfid 2,761.50 1.15 0.00 102.00 0.00
Mollakara Oksid 9,477.60 0.73 0.19 223.00 58.00
Mollakara Gegis Zonu 2,158.50 0.92 0.23 64.00 16.00
Mollakara Sulfid 35,251.60 0.96 0.21 1,093.00 234.00
Sogut 1,874.00 8.59 0.97 518.00 58.00
Hasandag (1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ovacik Stoklar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cukuralan Stoklar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mastra Stoklar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kaymaz Stoklar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ovacik Tesis Stoku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mastra Tesis Stoku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kaymaz Tesis Stoku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ovacik Tenorli Stoklar 100.30 1.48 1.54 5.00 5.00
Cukuralan Tenorli Stoklar 171.20 0.83 1.27 5.00 7.00
Klglkdere Tenorli Stoklar 389.10 1.36 6.28 17.00 79.00
Mastra Tenorlu Stoklar 222.40 1.13 2.18 8.00 16.00
Kaymaz Tendrlu Stoklar 40.30 0.92 3.51 1.00 5.00
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Ovacik 296.50 4.34 1.91 41.00 18.00
Cukuralan Agik Ocak 869.00 6.42 2.46 179.00 69.00
Cukuralan Yeralti 2,148.40 4.98 1.71 344.00 118.00
Coraklik Tepe 54.20 8.74 11.70 15.00 20.00
Gelintepe 59.80 3.12 5.99 6.00 12.00
Narlica 140.50 3.02 11.01 14.00 50.00
Kirath 2,016.40 2.13 37.42 138.00 2,426.00
Kubaslar 422.40 1.51 10.38 21.00 141.00
Kaymaz 1,336.00 4.00 4.81 172.00 207.00
Mastra Acik Ocak 20.60 3.94 19.23 3.00 13.00
Mastra Yeralti 511.40 6.43 7.03 106.00 116.00
Mastra North 38.00 2.61 5.85 3.00 7.00
Himmetdede Oksid 1,397.10 0.46 0.00 21.00 0.00
Himmetdede Sulfid 222.70 0.69 0.00 5.00 0.00
Mollakara Oksid 7,591.70 0.46 0.10 113.00 24.00
Mollakara Gegis Zonu 3,918.70 0.72 0.13 91.00 16.00
Mollakara Sulfid 98,438.80 0.81 0.14 2,572.00 450.00
Sogut 987.80 9.36 1.05 297.00 33.00
Hasandag (1) 9,933.60 0.39 0.18 124.00 57.00
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Kurumsal Yonetim Raporu

Kurumsal Yonetim Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni
prensip olarak benimsemektedir. Sirket bu ilkelerin uygulanmasinin, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde
lilkemize getirecegi faydalarin bilincindedir. Bu sebeple Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina yénelik

¢alismalara baslamistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLIGI

Sirketimiz yatirimcilara ulasabilir olmak amaci ile bir yatirimei iliskileri bélimi olusturmustur. Bu bolim Genel Midir
Yardimcisi Yatinmer iliskileri olarak atanan, Okan Bayrak’in koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Birim temelde ve
tam zamanh olarak yurt i¢i ve yurt disi kurumsal ve bireysel yatirimcilara tanitim yapilmasi, potansiyel ve mevcut
yatirimcilarin tam, dogru ve eksiksiz sekilde bilgilendirilmesi ve sorularin derhal cevap verilmesi amagli olarak faaliyet
gostermektedir. Bu béliim bireysel ve kurumsal yatirimcilarin telefon, faks, e-mail yolu ile siirekli erisebilecekleri bir mecra
olacaktir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili Gnemli gelismeler gerekli gorildigi durumlarda basin biilteni araciligiyla kamuoyu
ile paylasilacaktir. Gerek arastirma uzmanlari ile paylasilan sunumlarin, gerekse yayinlanan basin biltenlerinin ve Sirketin
faaliyetlerine dair ticari sir niteligi tasimayan tim belgelerin birer kopyalarinin internet sitesine konulmasi

planlanmaktadir. ilgili birime yatirimciiliskileri@kozagold.com e-mail adresinden ve 0 312 587 10 00 numarali telefon ve 0

312 587 11 00 nolu fakstan ulasilabilir.

Sirketimize ait internet (web) sitesinde, “Yatinmcilarla iliskiler” béliimiine yer verilmistir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile
ilgili bilgilere kolay ve ayrim gézetmeksizin ulasabilmelerini amaciyla kamuya agiklanan tiim bilgiler Sirketimiz internet
sitesinde potansiyel yatirimci ve mevcut pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina esit bir sekilde sunulmak lzere ¢alismalar
devam etmektedir. Yatirimer iliskileri Birimine yénlendirilen sdzlii ve yazili sorulara, kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda

en kisa zamanda cevap verilmek tzere bir ig isleyis sistemi kurulmaktadir.

4. 25 Nisan 2011 tarihinde Genel Kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir.

1.Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2010 yili faaliyet Raporu ve 2010 Yili Denetg¢i Raporu okundu

ve her iki raporunda kabulline oybirligi ile karar verildi.

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2010 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin kabulline oybirligi ile
karar veridi.
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3. Ydénetim Kurulu Gyeleri ile murakiplar ayri ayri oybirligi ile ibra edildi.

4. 2010 yil karinin dagitilmasi goriismeye acildi. Hissedarlara briit 22,514,826.85.- TL nakit birinci temetti
dagitiimasina, A grubunu temsilen segilen yoénetim kurulu Uyelerine 2,251,482.69 TL nakit temetti dagitiimasina,
1,714,130.95.- TL I.Tertip Yasal Yedek Akge ve 196,971,554.03.- TL tutarinda olaganusti yedek akge olarak
ayrilmasina, temettii dagitimi baslangig tarihinin 06.05.2011 olarak belirlenmesine oygoklugu ile karar verildi.

5. Gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu Bagimsiz tiyeligine ismet KASAPOGLU'nun, Denetim Kurulu tiyeligine Atilla
ARMAN ile Enver IMAN'In birer yil gérev yapmak (izere secilmelerine oycoklugu ile kabul edilmistir.

6. Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligin 14.maddesi geregince Yonetim
Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi Genel Kurulca oybirligi ile kabul edildi.

Sirketimiz esas sozlesmesinde A Grubu hisse senetlerine Yonetim Kuruluna ve Denetgi secimine aday gésterme konusunda

imtiyaz hakki taninmistir.

Sirketimiz oncelikle mevcut Uretim yerleri ve isletme tesislerinde blylUmeyi, yeni altin sahalarina stratejik yatirmlar
yapmayl ve mevcut arama lisanslari dahilinde arama faaliyetlerine agirlik vererek blylimeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirketimiz tim bu yatirimlari 6ncelikle tiretim yerlerinden elde ettigi nakit girisiyle karsilamayi hedeflemektedir.
Sirketimiz, stratejik hedefleri, bliyiime trendi, yatirim politikalari, karllik ve nakit durumu dahilinde, Tiirk Ticaret Kanunu
hikUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve esas s6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde,
esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde kar dagitimi yapacaktir. Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami

bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Gecgmis vyillardaki kar dagitim politikasina paralel olarak Yénetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin Gstiinde kar

dagitim karari alinmasi ve Genel Kurulun tasvibine sunulmasi her zaman miamkinddr.

Kar pay1 6demeleri yasal sreleri icerisinde ve Esas S6zlesmemize gore yapilacaktir.

Sirket esas sOzlesmesinde pay devri ile ilgili 6. Maddesi diizenlemesinde “Sirketin, hisse senetlerinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu ana sézlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir” hikmu yer

almaktadir.
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BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Koza Altin, basta Sermaye Piyasasi Kanunu ve s6z konusu Kanun’a iliskin diizenlemeler olmak (zere, Tlrk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gereken her tirli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gormus
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim ilkelerini de gbzeterek yerine getirecek, bu kapsamda ayrintili Bilgilendirme ve
Kamuyu Aydinlatma Politikasi glidecektir.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, ¢alisanlar,
misteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disiik maliyetle
ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
diizenlemelerine uyum gdsterir ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi

amaglar

20.01.2011 11:16 -Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle sahip oldugu toplam kaynak (resource) ve rezerv
(reserve) miktarlarina iliskin uluslararasi bir kurulus olan SRK Consulting USA tarafindan denetlenmis ve
Uluslararasi JORC standardina gore diizenlenen sonuglar yatirimcilara agiklanmaktadir.

2010 yili igerisinde yapilan 96.650 metre karotlu sondaj ve diger jeolojik ¢alismalarin sonucunda alinan
numunelerin analizleri uluslararasi bir sirket olan ALS Chemex (Australian Laboratory Service) laboratuvarlari
tarafindan yapilan analizleri neticesinde 31.12.2010 tarihi itibariyle kaynaklarimiz9,995 milyon onsa, rezervlerimiz
ise 2,127 milyon onsa ulagsmistir. 2009 yili sonu itibariyle kaynaklarimiz 8 milyon ons rezervlerimiz ise 1,8 milyon
onstu. 2010 yil igerisinde yapilan 256 000 onsluk tretim de dikkate alindiginda kaynaklarimizdaki yillik artig orani
%29, rezervlerimizdeki yillik artis orani ise %38'e ulagsmaktadir.

Ayrica yapilan galismalar sonucunda sahip oldugumuz kaynaklar igin yaklasik %50 oraninda bir artis potansiyeli
ongorilmektedir. (5 milyon ons)

Anilan raporda yer verilen kaynak, rezerv ve artis potansiyeli bilgileri Sirketimizin uhdesinde bulunan 51 ruhsatli

alanina iliskindir. Tlrkiye'nin cesitli bolgelerine yayilmis 500 ruhsatli alanimizi icermemektedir.

e 26.01.2011 16:06 - GUNDEM:
1. Toplantinin agilmasi ve saygi durusunda bulunulmasi,
2. Baskanlik divaninin secimi ve Divan baskanlgina Genel Kurul evraklarini imzalamak icin yetki verilmesi,
3. Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.01.2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-105.03.01-157-1021 sayili yazisi ile onaylanan
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligiiniin 26.01.2011 tarih ve 535 sayili yazisi ile izni alinan;
Sirketimizin Esas sermaye sisteminden 500.000.000 TL tavan ile kayitl sermaye sistemine gegisinin onaylanmasi
i

ve Sermaye ve Hisselerin Nev'i" bashkli 6.maddesinin tadiline iliskin tadil tasarisi ile tadil tasarisinin izni alindigi
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sekilde aynen kabulii ve karara baglanmasinin Genel Kurulunun onayina sunulmasi,

4. Ankara 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2010/677 Esas ve 2010/643 karar sayili dosyasi nezdinde tayin olunan
bilirkisi heyetinin 29.11.2010 tarihli raporunun okunarak, hissedarlarin bilgilendirilmesi.

5. Koza ipek Madencilik A.S. firmasinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 146,147,147,148,149,150,151 ve 451'nci
maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20'nci maddeleri uyarinca tasfiyesiz infisah yoluyla mevcut aktif ve
pasiflerinin bir bltln halinde devralinmasina ve bu amagla hazirlanan 26.01.2011 tarihli KOZA ALTIN
ISLETMELERI ANONIM SIRKETi (DEVIRALAN) ve KOZA IPEK MADENCILIK ANONIM SIRKETi (DEVIROLAN)
arasindaki BIRLESME(DEVIR) SOZLESMESI (TAAHHUTNAMESI)'nin ve ekini olusturan bilancolar ile
taahhitnamenin Genel kurulunun onayina sunulmasina,

6. Birlesme nedeniyle hazirlanan Bor¢ Odeme Taahhiitnamesinin Genel Kurulun onayina sunulmasi, Genel Kurulca
kabuliinii miteakip Bor¢ Odeme taahhiitnamesinin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmesi,

7. Kapanig

01.03.2011 09:09 —~ALINAN KARARLAR / GORUSULEN KONULAR

Koza Altin isletmeleri A.S.'nin("Sirketimiz") 28.02.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda;

1.Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.01.2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-105.03.01-157-1021 sayili yazisi ile onaylanan
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midiirliigiiniin 26.01.2011 tarih ve 535 sayil yazisi ile izni alinan;
Sirketimizin Esas sermaye sisteminden Kayith sermaye sistemine gegisinin onaylanmasi ve Sermaye ve Hisselerin

Nev'i" baslikli 6.maddesinin tadiline iliskin tadil tasarisi ile tadil tasarisinin izni alindigi sekilde aynen kabuli ve
karara baglanmasini iliskin 6neri; Genel Kurulun onayina sunuldu. Oycoklugu ile kabul edilmistir.

2.Sirketimiz'in Koza ipek Madencilik A.S.'ni devir almasi suretiyle tim aktifleri, pasifleri, haklari ve vecibeleriyle
birlikte kil olarak devir almak suretiyle birlestirilmesi icin esas alinan 30.09.2010 tarihli birlesmeye esas bilangosu
ve gelir tablosunun tasdikine

3.Sirketimiz'in, Koza ipek Madencilik A.S.'ni tiim aktifleri, pasifleri, haklari ve vecibeleriyle birlikte kiil olarak devir
almak suretiyle birlestirilmesi amaciyla anilan sirketin yetkililerince imzalanan Birlesme S6zlesmesi'nin
onaylanmasina,

4 Birlesme Sézlesmesi hiikiimlerine gére Sirketimiz’ in Koza ipek Madencilik A.S.'ni Tirk Ticaret Kanunu'nun
146,147,148,149,150,151 ve 451'inci maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri hikiimleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri I, No:31 sayil) ve bilhassa
Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair (Seri |, No:41) Teblig hiikiimleri uyarinca
tasfiyesiz infisah yoluyla biitin aktif ve pasifleriyle birlikte killi halefiyet yolu ile devir alinmasina

oy birligi ile karar verildi.

01.03.2011 14:00 —ACIKLAMA:

Agiklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Sirketimizin Kaymaz Altin Madeninde bugiin itibariyle agik ocakta cevher Uretimine baslanmistir. 2011 yilinin ikinci
yarisinda tesis insaatinin tamamlanmasiyla birlikte ilk altin dokiim{iniin yapilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan Kaymaz madeni gevresinde yapilan arama galismalari sirasinda ylizeyden minimum 300 metre
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uzunlugunda ve ortalama 5.50 m genisliginde yeni rezerv olusturacak bir damar tespit edilmis olup, yapilan ilk
sondajlara iliskin sonuglar asagida verilmektedir. Anilan bélgede ylizeyden baglayan cevherlesme agik ocak

yontemiyle tGretim yapilmasina olanak taniyacaktir.

Kuyu Adi  Cevhere Giris(m) Cevherden Cikis(m) Kalinlik(m)  Au Ortalama(gr/t)

KZ153 1.00 7.00 6.00 5.95
KZ154 1.00 8.20 7.20 4.40
11.60 15.00 4.40 12.03
KZ155 1.00 5.00 4.00 2.53
8.80 10.60 1.80 4.45
12.10 14.70 2.60 6.66
KZ156 1.60 3.40 1.80 1.83
KZ158 1.30 3.00 1.70 4.72
10.00 22.00 12.00 4.81

Tim ruhsatli sahalarimizda arastirma ve rezerv gelistirme calismalari yogun bir sekilde devam etmekte olup, 6nem
arz eden sonuglar kamuoyu ve yatirimcilari ile paylasiimaya devam edilecektir.

24.03.2011 19:46 —ACIKLAMA:

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Sirketimiz ortaklarindan ipek Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S., Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S.,
Koza ipek Holding A.S. ve ATP insaat ve Ticaret A.S., Sirketimiz hisselerin ilk halka arzi sirasinda ve daha sonra
stabilizasyon islemleri kapsaminda satin aldiklari hisselerin kurumsal yatirimcilara iIMKB Toptan Satislar Pazari'nda
satisina iliskin yonetim kurulu kararlari almis bulunmaktadirlar.

Satisa konu hisselerin toplam nominal tutari 16.828.532 TL olup, satis fiyati belirlendikten sonra ayrica 6zel durum
aciklamasi ile kamuya duyurulacaktir.

Satis islemlerin baslatilmasina dair karar alan ortaklara ait hisselerin nominal tutarlarinin sirketler arasinda
dagilimi su sekildedir; Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S. 3.033.395 TL, ipek Matbaacilik Sanayi ve
Ticaret A.S. 2.912.061, Koza ipek Holding A.S. 5.441.538 TL ve ATP insaat ve Ticaret A.S. 5.441.538 TL.

Planlanan satisin gerceklesmesi durumunda Sirketimiz hisselerinin %70'inin kontrolii Koza-ipek Holding ve
istiraklerinin elinde bulunmaya devam edecektir.

25.03.2011 13:47 -ACIKLAMA:

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

24.03.2011 Persembe giinii saat 19:46'da KAP’ ta yayimlanan "Sirketimiz ortaklarindan ipek Matbaacilik Sanayi ve
Ticaret A.S., Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S., Koza ipek Holding A.S. ve ATP insaat ve Ticaret
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A.S.'nin Sirketimiz hisselerin ilk halka arzi sirasinda ve daha sonra stabilizasyon islemleri kapsaminda satin aldiklari
hisselerin kurumsal yatinmcilara satigina iliskin islemlerin IMKB Toptan Satislar Pazari'nda gerceklestirilmesine
dair yénetim kurulu kararlari, bahse konu satis islemlerinin "Ozel Emir" yéntemiyle gergeklestirilmesi seklinde
degistirilmistir.

25.03.2011 13:53 —ACIKLAMA:

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Sirketimiz ortaklarindan ipek Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S., Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S.,
Koza Ipek Holding A.S. ve ATP insaat ve Ticaret A.S., Sirketimiz hisselerin ilk halka arzi sirasinda ve daha sonra
stabilizasyon islemleri kapsaminda satin aldiklari hisselerin kurumsal yatirimcilara satisina iliskin yénetim kurulu
kararlari aldiklari 6zel durum agiklamasi ile kamuya agiklanmistir.

Satisa konu hisselerin toplam nominal tutari 16.828.533 TL olup, satis 1. seans kapanis fiyatina gore %3,7 iskonto
ile hisse basina 19.50 TL lzerinden gerceklesmistir.

Satilacak hisselerin nominal tutarlarinin sirketler arasinda dagilimi su sekildedir; Koza Anadolu Metal Madencilik
isletmeleri A.S. 3.033.395 TL, ipek Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.912.061, Koza ipek Holding A.S. 5.441.538
TL ve ATP insaat ve Ticaret A.S. 5.441.538 TL.

Yapilan satisin amaci hisselerimizdeki likiditasyonun artirilmasina yonelik olup, satis sonucunda Sirketimiz
hisselerinin %70'inin kontrolii Koza-ipek Holding ve istiraklerinin elinde bulunmaya devam edecektir.

28.03.2011 09:12 —HiSSE ALIM SATIM BiLDIRIMi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, No:54 Sayil Tebligi kapsaminda Atp insaat Ticaret A.S. tarafindan Borsamiza
gonderilen hisse senedi alig satis islemlerine iliskin agiklama ilisikte yer almaktadir.

Bildirimlerin Borsamiz tarafindan KAP'a aktarilarak kamuya duyurulmus olmasi, iceriginin Borsa tarafindan

incelendigi, teyit ya da tekeffil edildigi anlamina gelmez.

28.03.2011 09:18 ~HISSE ALIM SATIM BiLDiRiMi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, No:54 Sayili Tebligi kapsaminda Koza ipek Holding A.S. tarafindan Borsamiza
gonderilen hisse senedi alis satis islemlerine iliskin agiklama ilisikte yer almaktadir.

Bildirimlerin Borsamiz tarafindan KAP'a aktarilarak kamuya duyurulmus olmasi, iceriginin Borsa tarafindan
incelendigi, teyit ya da tekeffil edildigi anlamina gelmez.

30.03.2011 15:29-HISSE ALIM SATIM BiLDIRIMi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, No:54 Sayil Tebligi kapsaminda Goldman Sachs International tarafindan
Borsamiza gonderilen hisse senedi alis satis islemlerine iliskin agiklama ilisikte yer almaktadir.

Bildirimlerin Borsamiz tarafindan KAP'a aktarilarak kamuya duyurulmus olmasi, igeriginin Borsa tarafindan
incelendigi, teyit ya da tekeffil edildigi anlamina gelmez.

05.04.2011 13:57 -ACIKLAMA

28.02.2011 tarihli olagantsti genel kurul toplantisinda alinan karar ile daha 6nce finansal raporlarimizda
konsolide ettigimiz Koza ipek Madencilik A.S.” nin sirketimizce devir alinmasi sebebi ile sirketimizin 31 Mart 2011

ve sonrasl donemlerine ait finansal raporlari konsolide olmayan sekilde diizenlenecektir.

Kamuoyuna saygiyla duyururuz.
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06.04.2011 14:41:56 - Kar Payi Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karar

Yonetim Kurulu Karar Tarihi :06.04.2011

Dagitilmasi Teklif Edilecek Kar Payinin Hesap Dénemi :01.01.2010-31.12.2010
Hisse Senedi Seklinde Dagitilmasi Teklif Edilecek Toplam Kar Payi (TL) :0

Hisse Senedi Seklinde Dagitilmasi Teklif Edilecek Kar Payinin Sermayeye Orani (%) :0

Nakit Olarak Dagitiimasi Teklif Edilecek Toplam Brit Kar Payi (TL) :22.514.826,85

Borsa'da islem Goren 1 TL Nominal Degerli Beher Paya Dagitilacak Nakit Kar Payi:

Brit (TL) :0,147600
Net (TL) :0,125500
Teklif Edilecek Dagitim Tarihi :06.05.2011

06.04.2011 14:41- GUNDEM:

1. Toplantinin agilmasi ve Divaninin segimi

2. Divan baskanligina Genel Kurul evraklarini imzalamak igin yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu 2010 yil Faaliyet raporu ile Denetgi raporunun okunarak goriisilmesi ve onaylanmasi,

4. Sirketin bilango ve kar ve zarar hesabinin Genel Kurula sunularak okunmasi, goriistilmesi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin 2010 yil faaliyetlerinden dolayl ayri ayri ibra edilmeleri hususunda karar
alinmasi,

6. 2010 yih karinin dagitilmasinin gorisilerek karara baglanmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinden gérev siiresi dolan Bagimsiz liyenin ve Denetgilerin belirlenmesi, secimi ve
surelerinin tespiti hususunda karar alinmasi,

8. 2010 yilinda Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Deneticilere 6denecek iicretlerinin tespit edilmesi,

9. Sirketin yil icerisinde yaptig bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi

10. iliskili taraflarla yil igerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil karari geregi, Sirketin 3. Kisiler lehine vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

12. Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligin 14.maddesi geregince Yénetim
Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onaylanmasi

13. Yonetim Kurulu Gyelerine T.T.K ' nun 334 ve 335. Maddelerinde yazil yetki ve izinlerin verilmesi hususunda
karar alinmasi,

14. Dilek ve temenniler,

15. Kapanis

26.04.2011 09:27- ALINAN KARARLAR / GORUSULEN KONULAR:

Genel Kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir.

1.Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2010 yil faaliyet Raporu ve 2010 Yili Denetgi Raporu okundu ve her
iki raporunda kabuliine oybirligi ile karar verildi.

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2010 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin kabulline oybirligi ile
karar veridi.

3. Yénetim Kurulu {iyeleri ile murakiplar ayri ayri oybirligi ile ibra edildi.
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4. 2010 yili karinin dagitilmasi gérismeye acildi. Hissedarlara briit 22,514,826.85.- TL nakit birinci temetti
dagitilmasina, A grubunu temsilen segilen yonetim kurulu tyelerine 2,251,482.69 TL nakit temettu dagitiimasina,
1,714,130.95.- TL I.Tertip Yasal Yedek Akge ve 196,971,554.03.- TL tutarinda olaganisti yedek akge olarak
ayrilmasina, temettl dagitimi baslangic tarihinin 06.05.2011 olarak belirlenmesine oycoklugu ile karar verildi.

5. Gorev siiresi dolan Yoénetim Kurulu Bagimsiz tiyeligine ismet KASAPOGLU'nun, Denetim Kurulu tyeligine Atilla
ARMAN ile Enver IMAN'In birer yil gbrev yapmak iizere segilmelerine oygoklugu ile kabul edilmistir.

6. Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligin 14.maddesi geregince Yonetim

Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulugunun onaylanmasi Genel Kurulca oybirligi ile kabul edildi.

26.04.2011 09:37- Nakit Kar Payi Dagitim Tarihi

Genel Kurul Toplantisinda verilen 6nergenin kabuli tGzerine A grubunu temsilen segilen yonetim kurulu tyelerine,
ortaklara yapilan kar dagitiminin hesabinda esas alinan "birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net

dagitilabilir donem kari" Gzerinden %1 oraninda nakit temettii verilmesine karar verilmistir.

Nakit Olarak Dagitilacak Toplam Briit Kar Payi (TL) : 24.766.309,54
Borsa'da islem Goren 1 TL Nominal Degerli Beher Hisseye Dagitilacak Nakit Kar Payi
Briit (TL) :0,147600
Net (TL) :0,125500
Nakit Kar Payi Dagitim Tarihi :06.05.2011

21.09.2011 10:19 — ACIKLAMA
Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:
Sirketimizin Eskisehir-Sivrihisar’da yer alan Kaymaz tesisinin insaati tamamlanmis olup, deneme Uretimine

baslanmistir.

29.11.2011 10:49 — ACIKLAMA
Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:
Koza Altin isletmeleri Ovacik Altin Madeni CED (Cevre Etki Degerlendirme) raporunun iptali icin acilan dava izmir

3. idare Mahkemesi tarafindan reddedilmistir.

06.12.2011 10:40 — ACIKLAMA

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Koza Altin isletmeleri A.S. biinyesinde yer alan ruhsatli sahalardan altin disi olan 9 adedinin, ana faaliyet konusu
metal madencilik olan Sirketimize devralinmasina karar verilmistir. Devir uluslararasi uygulamalara paralellik teskil
edecek sekilde % 4 rédevans karsiligi olacaktir.

S6z konusu sahalarda Sirketimizce faaliyette bulunulacaktir.

06.12.2011 10:50 - ACIKLAMA

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Sirketimiz blinyesinde yer alan ruhsatli sahalardan altin disi olan 9 adedinin, ana faaliyet konusu metal madencilik
olan Koza Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S.'ne devredilmesine karar verilmistir. Devir uluslararasi
uygulamalara paralellik teskil edecek sekilde % 4 rodevans karsiligi olacaktir.

S6z konusu sahalarda Koza Anadolu Metal isletmeleri A.S. faaliyet gdsterecektir.
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e 19.12.2011 15:17 - ACIKLAMA

Aciklanacak Ozel Durum/Durumlar:

Sirketimiz yonetim kurulu grubumuzun sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda egitime katki amaciyla Altin Koza

Universitesi'ne 10 milyon TL bagis yapma karari almistir.

e 27.12.2011 16:32 - Finansal Duran Varlik Edinilmesi

| Edinime Iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi

[:1[27.12.2011

‘ Edinilen Finansal Duran Varligin Unvani

r| Dogu Anadolu Maden Arama Sondaj
" | AS.

| Edinilen Finansal Duran Varligin Faaliyet Konusu

|_| Madencilik

| Edinilen Finansal Duran Varligin Sermayesi

[ [110.000.000 TL

| Finansal Duran Varligi Edinme Yolu

|_| Satin alma

| Islemin Tamamlandigi/Tamamlanacag Tarih

[:[27.12.2011

| Edinme Kosullar

[ [ vadeli (Subat 2014)

| Edinilen Paylarin Nominal Tutari

[:1109.982.400 TL

| Beher Payin Alis Fiyati

[:[0,1347L

| Toplam Tutar

[:[14.737.642 TL

| Edinilen Paylarin Finansal Duran Varligin Sermayesine Orani (%)

[ 99,98

‘ Edinimden Sonra Finansal Duran Varliktaki istirak Orani (%)

[: [ 99,98

Edinimden Sonra Sahip Olunan Oy Haklarinin Finansal Duran Varlik Toplam Oy
Haklarina Orani (%)

99,98

Edinilen Finansal Duran Varligin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Mali
Tablosundaki Aktif Toplamina Orani (%)

1,73

Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi

Bolgesel faaliyetlerin yiritilmesi
amagclanmaktadir.

CGagrida Bulunma YUkUmluligunin Dogup Dogmadigi

|_| Hayir

Cagnda Bulunma Yukumltluga Doguyorsa Muafiyet Basvurusu Yapilip
Yapilmayacadi

Hayir

Satan/Devreden Kisinin Adi/Unvani

Koza-ipek Holding A.S. ve ATP insaat
ve Ticaret A.S.

| Ortakligin Satan/Devreden Tarafla iliskisinin Niteligi

|:7 | Grup sirketi

Finansal Duran Varligin Dederinin Belirlenme Yontemi

[ Defter dederi (Vade farki
hesaplanmistir)

| Dederleme Raporu Diizenlenip Diizenlenmedigi

|_| Dizenlendi

| Dederleme Raporu Diizenlenmediyse Nedeni

[

| Dederleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar

[ [ 11.880.418 TL (Defter degeri)

Islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestiriimemisse/Gergeklestiriimeyecekse Gerekgesi

10. Sirket web sitesi ve icerigi

Tahsil siiresine gore vade farki
uygulanmistir.

F

Sirketimizin web sitesi www.kozaaltin.com.tr adresindedir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep

edilebilecek muhtelif bilgilere kapsaml olarak yer verilmistir. Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK

tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren bir “yatirimci iliskileri” bolima bulunmaktadir. Halen yatirimci ile strekli

diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi yéniinde ¢alismalarimiz stirmektedir.
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http://www.kozaaltin.com.tr/

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Arahk 2010 Hisse Grubu TL %

ATP (A,B) 68.636 45,01
Koza ipek Holding (A,B) 38.114 24,99
Diger (B) 45.750 30,00
Melek ipek (A) - 1’den az
Hamdi Akin ipek (A) - 1’den az
Cafer Tekin ipek (A) - 1’den az
Pelin Zenginer (A) - 1’den az
ismet Kasapoglu (B) - 1’den az
Toplam 152.500 100,00
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler Faaliyet raporunda
Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydnetiminde gdrev alan ve dolayisi ile iceriden &grenebilecek
durumda olan kisiler olarak belirtilebilir. Kamunun tam ve eksiksiz aydinlatmasi, faaliyetlerde Seffaflik politikalari ile
birlikte ile Sirket ve yatirimci cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket calisanlarinin ve
yoneticilerinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili yasal diizenlemelere riayet etmesine ¢ok 6nem verilmektedir.
Tim calisanlar ve yoneticiler sirkete dair iceriden Ogrenilen bilgileri hicbir sekilde dogrudan veya dolayh olarak
kullanmayacaklari gibi bu bilgilerin niteligine ve yasal dizenlemelere dair tim kisitlamalardan da haberdar olup bu

kisitlama ve yasaklara uygun sekilde davranirlar.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Koza kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, aysal diizenlemeler ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket ¢alisanlari, ortaklari ve Sirketin is iliskisi icinde bulundugu (iglinci sahis ya da
kurumlar bu konulardaki 6neri ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda ve Sirket hakkinda, e-posta ya da telefon ile bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile ve yillik hedef belirleme ve performans

degerlendirilmesi toplantilari ile yapiimaktadir.




isletmemizin istihdam politikasi yoreyi kalkindirma énceligiyle belirlenmektedir. Yeni personel alimlarinda maden sahasi
yakinindaki kdéylerden baslayan bir streg yiritilmektedir. Buna gore ihtiyag duyulan personelin 6zellikleri belirlendikten
sonra oncelikle madene sinir komsulugu olan kdylerden daha sonra ise diger yakin koylerden adaylar degerlendiriimekte,
daha sonra sirasiyla en yakin ilgeler ve en yakin iller degerlendirmeye alinmaktadir. Yoreden istihdamin mimkiin olmadigi
hallerde Tirkiye geneli istihdam olanaklari aranmaktadir.

Metal Madenciligi’nin Turkiye icin yeni bir sektdr olmasi nedeniyle yetismis isguicli istihdami yasanan zorluklar arasindadir.
Yeni mezun olmus aranilan vasiflara sahip isglicli secilip isbasi ve mesleki egitimler ile yetistirilerek sektore yetismis isglicli
saglanmaktadir.

Koza Altin madencilik sektoriinde insana verdigi deger ile bu alanda egitim gérmis kisilerin 6ncelikli olarak galismak
istedigi bir firmadir.

isglici devir oraninin madencilik sektérii dikkate alindiginda disik ortalamalar ile seyretmesi hem personel

memnuniyetinin hem de Sirket insan Kaynaklari Politikasindaki iyi uygulamalari bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

Sirketimizin ana faaliyet konumuz kapsaminda Urettigimiz altin ve gimis iceren doreler rafine edilmek Uzere rafinerilere

gonderilmektedir. Tim pazarlama ve satisina yonelik calismalar rafineriler tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyetlerini strdirirken seffaflik ilkesine 6zen géstermek, calisana ve yoreye deger vermek, kendini sirekli
gelistirmek, teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak gibi degerleri gozetmektedir. Sirket, is hedeflerinin disinda
faaliyette bulundugu yorenin toplumsal sorunlari ile ilgilenerek, onlarin ekonomik yénden gelismesinin yani sira sosyal
ydnden de desteklenmesi igin bir takim projeler gelistirmis ve gelistirmeye de devam etmektedir. Koza Altin isletmeleri

A.S., "Sosyal Sorumluluk" geregi, yoreye en yiiksek ekonomik ve sosyal katkiyi saglayacak yaklasimi benimsemistir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Genel Kurulun sectigi 5 Gyeden olusmaktadir:

Hamdi Akin ipek Yénetim Kurulu Bagkani

Cafer Tekin ipek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Melek ipek Uye

Pelin Zenginer Uye

ismet Kasapoglu Bagimsiz Uye

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin tim Yonetim Kurulu Gyeleri, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle gerek sektdrde gerekse is

diinyasinda 6rnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

Altin madenciligi sektoriinde uluslararasi ilk Tirk Sirketi olmak.

Vizyonumuz

Altin madenciligindeki mevcut en iyi teknolojiyi kullanarak ve en yiiksek ¢evresel performansi sergileyerek, yore insaniyla

karsilikli gliven iginde ve onlarin degerlerine saygi gostererek altin madenciligi yapmak.

. Diinya altin piyasasindaki en 6nemli uluslararasi Ureticilerden biri olmak.
. Cevre ve Is Giivenligi alanlarinda mevcut standartlari daha da gelistirmek.
. Yillik altin Gretiminin 1 milyon onsa ¢ikartilmasi

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulacaktir. Denetim Komitesinin olusturulmasindan sonra i¢c Denetim B&limii
olusturulmasi igin calismalara baslanacaktir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi (izerine siirecler

belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu’nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’” de tanimlanmistir.
23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2010 yihi ilk yarisi icerisinde gesitli konularda goriismek lzere ¢ok sayida toplanti yapmis ve karar
almistir. Toplantilarda her tiirlii gbriis ortaya konmakta olup 2010 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri

tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh goris aciklanmamistir.
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24. Komiteler

Sirketimizin esas sozlesmesine “Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler “ bagslikli 7/B ve “Denetim Komitesi” baslikli 10/A
maddelerinin eklenmesi hakkinda dizenlenmis tadil tasarilari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.04.2010 tarih ve
10/329 sayili karari uyarinca onaylanmistir. TC Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da 2262 sayili yazisina istinaden 7. ve

10. Maddelerinin degistirilmesine izin verilmistir.

25. Etik Kurallar
Sirketimizde is etigi kurallarini iceren prosediir hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir.
26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktar ve lcretini Genel Kurul tayin ve tespit etmektedir. Yonetim

Kurulu Gyeleri aylik net 30.000 TL huzur hakki almaktadir.

25 Nisan 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul Karari neticesinde A grubunu temsil eden yonetim kurulu lGyelerine %1 nakit

temetti dagitilmasina karar verilmistir.
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