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Ulkemizde altin madenciligi sekto- Altin madenciligindeki en iyi teknolojiyi kullana-
rinde lider firma olarak uluslararasi
platformda s6z sahibi olmak

rak, en ylksek cevresel performansi sergileyerek,

yore insaniyla karsilikh glven icinde ve onlarin
degerlerine saygi gostererek surdirilebilir altin
madenciligi faaliyeti gostermek ve llke ekonomi-

sine katkida bulunmak.

Kendini surekli gelistirmeye acik olmak,

is Emniyeti, cevre ve sosyal onayi isin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmek,

Mikemmele ulasmayi desteklemek,
Takim calismasinda etkin rol oynamayiae glieliiletisimi desteklemek,

Teknolojik degisiklikleri takip e ' ‘

o~ T

- : — s - TN ~p 4
'..:‘21:;‘? -
M 7 e S

—~— ’_‘1& . ! -_— e’y A

»



KOZA ALTIN iSLETMELERI FAALIYET RAPORU / 01 OCAK-30 EYLUL 2021

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2021 - 30.09.2021

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri 11-14.1 Sayil Tebligine gére hazirlanmistir.

ICINDEKILER
+ Hakkimizda
+ Strateji
+ Genel Bakis
+ Yonetim Organizasyon
+ Mali Gozden Gegirme
+ Parasal Maliyetler
+ Altin Fiyat
+ Sektor ve Sirket Hakkinda
+ Saglik ve is Emniyeti
+ Cevre
o+ lIsletmeler
+ Rezervler ve Kaynaklar
+ Kurumsal Yonetim Raporu

+ Finansal Tablolar
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2021 yili ilk dokuz aylik donemde 192.812 ons altin tretimi gergeklestirilmistir.

30 Eyliil 2021 itibariyle Tlrkiye genelinde Ege, Marmara, Karadeniz, Orta ve Dogu Anadolu Bdlgelerin-
de 113 isletme ve 127 arama ruhsatina sahiptir. 30 Eylil 2021 itibariyle, Koza Altin isletmeleri A.S.
(“Sirket”) blinyesinde bes adet lretim yapan maden bulunmaktadir. Ovacik’ta yeralti isletmeciligi, Cuku-
ralan’da yeralti isletmeciligi, Himmetdede’'de acik ocak isletmeciligi yapilmaktadir. Mastra’da acgik ocak
isletmeciligi Agustos 2020 'de tamamlanmis olup yeralti isletmeciligi devam etmektedir. Bunun yani sira
Kaymaz projesinde agik ocak tretimi tamamlanmis olup tesis tretimi mevcut stoklarla devam etmekte-
dir. Turkiye'nin kuzey dogusunda yer alan Agri’ya yakin Mollakara projesinde metalurjik test calismalari
devam etmektedir. Ek olarak Mollakara projesinde temel ve detay mihendislik calismalarina baslanmis-
tir. Bati Anadolu’da Karapinar projesinde fizibilite calismalari tamamlanmis ve Koza Altin isletmeleri re-
zervlerine dahil edilmistir. Bunlara ek olarak, diger projeler kapsaminda Tiirkiye’de erken arama asama-
sindan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2021 yilinda kaynak hesaplamalari tamamlanmis
olan 11 arama projesi mevcuttur. Arastirmalarin ¢cogunun, haritalama ve numuneleme programlari de-
vam etmekte ya da tamamlanmis olup sondaj ve jeofizik incelemelerine baslanilmistir. Buna ilaveten,
mineralize yataklarin yapisinin kaynak gelistirmesi i¢in potansiyel olduguna isaret eden bircok hedef

arama sahalari tanimlanmis durumdadir.

Sirket stratejisi; mevcut ruhsat portfoyilini gelistirmek, kaynaklari artirmak icin altin sahalarinda arama

faaliyetlerini yliritmek, yeni saha ve projeleri satin almak ve lretimi kar edilebilir diizeye getirmektir.

Sirket, is saglig1 ve giivenligi, cevre yonetimi, maden Uretimi tamamlanan sahalarin rehabilitasyonu ve

yore halki sosyal sorumluluklarinda da lider olmayi hedeflemektedir.

2021 yiliilk dokuz aylik dénemde 192.812 ons altin Uretilmis ve 2.861,2 milyon TL gelir elde edilmistir.
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Uretim
(CIP Tesisler)

Uretim

(Yigin Ligi Tesisler)

Uretim

(Toplam)

Nakit

Maliyetler

Gelir

FAVOK

FVOK

2021 OCAK - EYLUL

156,0 koz altin (4,09 g/t)
66,8 koz glimus (2,86 g/t)

36,8 koz altin (0,49 g/t)
0,02 koz gimUs

192,8 koz altin (1,42 g/t)
66,8 koz giimiis (2,86 g/t)

2021 OCAK - EYLUL

$ 795/ons

TL 2.861,2 milyon

TL 1.479,6 milyon

TL 1.359,1 milyon

2020 OCAK - EYLUL

155,2 koz altin (3,61 g/t)
92,3 koz glims (3,70 g/t)

37,6 koz altin (0,57 g/t)
0,02 koz glimds

192,8 koz altin (1,55 g/t)
92,3 koz glimus (3,70 g/t)

2020 OCAK - EYLUL

S 595/ons

TL 2.310,6 milyon

TL 1.568,2 milyon

TL 1.399,7 milyon
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YONETIM VE ORGANIZASYON

Yonetim Kurulu Baskani
ismail GULER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Enis Giiglii SIRIN

Yonetim Kurulu Uyesi
Cahit TOKMAK

Yonetim Kurulu Uyesi / CEO
ismet DEMIR

e o

UST YONETIM

Genel Mudur / CEO
ismet DEMIR

Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
Mali

Ramazan KARADEMIR

Genel Mudur Yardimcisi
Teknik
Hikmet YAVUZ

isletmeler
Adil AYGAN

Genel Muduir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri
Aziz Mahmut KARAS
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Genel Muduar Yardimcisi
idari

Haldun REYHANOGLU




Koza Altin isletmeleri A.S.’ye Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin 26.10.2015 tarihli karari ile Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMK)
133lnct maddesinin linci fikrasi uyarinca, Sirket’in yonetim organinin tiim yetkilerini kullanmak ve yeni yonetim kurulunu olustur-
mak Uzere kayyim atamasi yapilmistir. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi'nin s6z konusu karari ile Sirket’in yonetimine kayyim olarak
atanan kayyim heyetinin yonetim kurulu Gyeligine segilmeleri, dnceki yonetim kurulunun tiim yetkilerinin kayyim heyetine devredil-

mesi ve eski yonetimin tiim yetkilerinin kaldirilmis oldugu hususlari ticaret siciline tescil edilmis ve TTSG'de yayimlanmistir.

Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili Olaganistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin “Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye’” bashkli 19. maddesi ile “Bu maddenin yiiriirliige
girdigi tarihten 6nce terdr drgiitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanu-
nunun 133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkileri, hdkim veya mah-
keme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilir ve devir ile birlikte kayyimlarin gérevleri sona erer.” hikmi getiril-
mistir. Bunun Gizerine Ankara 4. Sulh Ceza Hakimliginin 06.09.2016 tarih ve 2016/4628 D. is sayili karari ile Koza ipek Holding biinye-
sindeki sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkilerinin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrine karar verilmistir. Kayyim atan-
masina neden olan olaylar ile ilgili olarak Ankara Cumhuriyet Bassavciliginca dnceki yonetim kurulu Gyeleri hakkinda dizenlenen
iddianame Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilerek 2017/44 E. sayili dosya ile yargilanmalarina baslanmis olup
dava ilk derece mahkemesince karara baglanmistir. ilk derece mahkemesi kararinda; yargilamasi yapilan dnceki yénetim kurulu
Uyelerine ait olan sirket hisselerinin misaderesine karar verilmistir. Karar kesinlesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi
seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Karar heniiz kesinlesmemistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2017/44 E.
sayili davasinda ayrica, mahkemeye gelmedikleri igin yargilamalari yapilamayan onceki yonetim kurulu tyeleri hakkinda ise dosyala-
rinin tefrik edilerek yeni bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya lizerinden devamina, yargilama sonuna degin yukarida anlatilan
kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi

2020/20 E. numarasini almistir.

e 2021 yili ilk dokuz aylik donemde 192.812 ons altin Uretimi gerceklesmistir. 30.09.2021 itibariyle

4.356 ons satilmaya hazir altin stoku bulunmaktadir.

e 2020 yili ilk dokuz aylik dénemde 2.310,6 milyon TL olan satis geliri, 2021 yili ayni donemde 550,6

milyon TL’lik bir artisla 2.861,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

e 2020 yili ilk dokuz aylik ddnemde 1.399,7 milyon TL olan FVOK, 2021 yili ayni dénemde 40,6 milyon

TL'lik bir azalisla 1.359,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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1. Uretim

2021 yilrilk dokuz aylik donemde 192.812 ons altin Uretimi gergeklestirilmistir. Koza Altin, 30 Eylal 2021 itibariyle Turki-

ye genelinde 113 isletme ruhsati ve 127 arama ruhsatina sahiptir.

Sirket’in dort proses tesisi bulunmaktadir. 2001 yilindan bu yana ¢alismakta olan ilk tesis, Ovacik’ta halen agirlikl olarak
Cukuralan cevheri ile Gretime devam etmektedir. 2021 yil ilk dokuz aylik donemde Ovacik Tesisinde 119.211 ons altin
(6,43 g/t altin tenérlii), 35.127 ons giimiis (2,72 g/t glimiis tendrll) Gretimi gerceklestirilmistir. ikinci proses tesisi olan
Kaymaz'da, Aralik 2011’de altin tretimine baslanmistir. 2021 yili ilk dokuz aylik donemde 36.767 ons altin (2,05 g/t altin

tenorli), 31.641 ons glimis (2,98 g/t glimUs tenorli) Gretimi gergeklestirilmistir.

Ugiincii tesis olan Himmetdede’de 2021 yili ilk dokuz aylik ddnemde yigin lici yéntemiyle 36.834 ons altin (0,49 g/t altin
tendrll) Gretimi gergeklestirilmistir. Dordlnci tesis olan Mastra, 2009 yilinda devreye alinmistir. Mastra tesisinde 2021

yili ilk dokuz aylik donemde Uretim gerceklestirilmemistir.

Koza Altin 2020 yili ilk dokuz aylik donemde yapilan 192.806 ons toplam altin Gretimi 2021 yili ayni dénemde 192.812

ons olarak gergeklesmistir.

1"
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2. Gelirler

e 2020 yili ilk dokuz aylik donemde 2.310,6 milyon TL olan sirket gelirleri, 2021 yili ayni dénemde 2.861,2 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

e 2020 yili ilk dokuz aylik donemde gergeklesen 196.406 onsluk altin satisi 2021 yili ayni ddnemde 194.595 ons ola-

rak gerceklesmistir.

e 2020 yili ilk dokuz aylik dénemde TL 11.708,7 ($1.732,9) olan ortalama ons basina altin satis fiyati, 2021 yili ayni
donemde TL 14.604,2 ($1.796,3) olarak gerceklesmistir.

e 2021 yili ilk dokuz ayhk donemde altin disinda Uretilen yan Grlnlerden 13,6 milyon TL gelir elde edilmistir. Bunlara

ek olarak 30 Eylal 2021 tarihi itibariyle 4.356 ons satilmaya hazir altin stoklarda bulunmaktadir.
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3. Satilan Malin Maliyeti

2020 yili ilk dokuz aylik donemde 737,9 milyon TL olan satilan malin maliyeti, 232,8 milyon TL’lik bir artisla 2021

yili ayni ddnemde 970,7 milyon TL olmustur.

2021 ve 2020 yillarina ait ilk dokuz aylik ons basi parasal maliyetler sirasiyla 6.429 TL ($ 795) ve 3.999 TL (S 595)

olarak gergeklesmistir.




ik, S

4. Satis Pazarlama Maliyetleri ‘

"

Satis ve pazarlama maliyetleri, 2020 yih ilk dokuz aylik donemde 2,7 milyon TL iken 2021 yili ayni do- : 1

nemde 2,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
5. Genel Yonetim Giderleri

2020 yili ilk dokuz aylik donemde 155,0 milyon TL olan genel yonetim giderleri 2021 yili ayni donemde
223,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

6. Arama Giderleri

2020 yih ilk dokuz aylik donemde 69,2 milyon TL olan arama giderleri 2021 yili ayni donemde 187,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

[
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2020 yil ilk dokuz ayhk donemde 1.447,1 milyon TL olan net dénem kari, 2021 yili ayni donemde 419,8
milyon TL’lik bir artisla 1.866,9 milyon TL olarak gergeklesirken, 2021 yili ilk dokuz aylik donemde net kar

marji %65,2 olmustur.

Sirket yatirimlarina esas teskil eden baslica unsurlar; yeni madenlerin ve proses tesislerinin kurulmasi,

mevcut maden ve tesislerin ve bunlara bagli altyapilarin genisletilmesi, yenilenmesi ve iyilestirilmesi,

yeni madenlerin ve proses ekipmanlarinin satin alinmasi, eskimis, verimsiz ve atil makinelerin degistiril-

mesi ve yeni kaynaklar icin sirkete ait ruhsatli alanlarda aramalarin yuruattlmesidir.
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9. Nakit Akisi

isletme faaliyetlerinden dogan net nakit mevcudu 30 Eyliil 2020 itibariyle 2020 yili ilk dokuz ay igin
5.526,9 milyon TL iken bu rakam 30 Eyldl 2021 itibariyle 2021 yih ayni dénem igin 2.024,3 milyon TL
(%36,6) artarak 7.551,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Altin fiyatlari ve kurda gerceklesen yiikselis, ile
yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde artis sonucu vergi 6ncesi kar miktarinda 2020 yih ilk dokuz
aylik doneme kiyasla 602,5 milyon TL artis meydana gelmistir. 2020 yili ilk dokuz aylik dénem ile mukaye-
se edildiginde, 2021 yili ayni déneme ait slrdirilen faaliyetler donem vergi gideri, 412,6 milyon TL’den

657,7 milyon TL’ye yukselmistir.

Halihazirda, Sirket yatirimlari isletmelerden saglanan nakitle finanse edilmektedir.

ORANLAR 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Net Satislar 2.861.224 2.310.637
Faaliyet Kari 1.359.051 1.399.730
FAVOK 1.479.566 1.568.209
Net Dénem Kari 1.866.916 1.447.093
FAVOK Marji 51,7% 67,9%

Likidite Oranlari

Cari Oran 9,6 11,4
Likidite Orani 9,0 10,5
Nakit Oran 9,0 10,4
Finansal Yapi Oranlari 0,1 0,1
Finansal Kaldirag 0,1 0,1

Toplam Yabanci Kaynaklar/Oz Kaynaklar Orani

Karhilik Oranlari

Net Kar/Oz Kaynaklar Orani 0,20 0,20
Net Kar/Toplam Varliklar Orani 0,18 0,18
Faaliyet Kari/Net Satislar Orani 0,47 0,61
Dénem Net Kari/Net Satislar Orani 0,65 0,63
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10. Yatirim Politikasi

Sirket’in cevher arama faaliyetleri yeni altin ve gimis madeni sahalari tespit etmek, buralardan érnekleme
yaparak kaynak boyutunu tahmin etmek, modellemek ve ekonomik kaynak tespit edilmesi durumunda bu
sahalarin Uretime hazirlanmasi asamalarindan olusmaktadir. Sirket’in maden arama ekipleri strekli olarak
potansiyel bolgelerin taranmasi faaliyetini yurlitmektedir. Olumlu isaretlerle karsilasiimasi durumunda ma-
den arama lisansi icin basvurulmakta, lisans kapsaminda kaynak tespitine yonelik 6lgim ve 6érnekleme yapil-
maktadir. Alinan 6rnekler hem sirket biinyesinde hem de anlasmali danisman kuruluslarca incelenerek kay-

nak tespiti yapilmaktadir.

Ekonomik olarak islemeye uygun kaynak tespit edildiginde kosullara gore yeni isleme tesisi kurulmasi veya

yakin bir bolgedeki mevcut bir tesise tasinarak isleme planlamasi yapilmaktadir.



Sirket oncelikle; mevcut Uretim yerleri ve isletme tesislerinde blylimeyi, yeni altin sahalarina stratejik yatirimlar yapmay: ve
mevcut arama lisanslari dahilinde arama faaliyetlerine agirlik vererek blylimeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket tim bu

yatirimlari 6ncelikle Gretim yerlerinden elde ettigi nakit girisiyle karsilamayi hedeflemektedir.

Ancak Koza Altin isletmeleri A.S.’yve Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin 26.10.2015 tarihli karari ile Ceza Muhakemesi Kanu-
nu’nun (CMK) 133inct maddesinin 1linci fikrasi uyarinca, Sirket’in yonetim organinin tiim yetkilerini kullanmak ve yeni yone-
tim kurulunu olusturmak Gzere kayyim atamasi yapilmistir. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’'nin s6z konusu karari ile Sirket’in
yonetimine kayyim olarak atanan kayyim heyetinin yonetim kurulu tyeligine segilmeleri, 6nceki yénetim kurulunun tim yetki-
lerinin kayyim heyetine devredilmesi ve eski yonetimin tim yetkilerinin kaldirilmis oldugu hususlari ticaret siciline tescil edil-

mis ve TTSG'de yayimlanmistir.

Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili Olaganisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapil-
masi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’nin “Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye” baslikli 19. maddesi ile “Bu maddenin
ylrtrliige girdigi tarihten dnce terdr 6rglitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanununun 133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gérev yapan kayyimlarin
yetkileri, hadkim veya mahkeme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilir ve devir ile birlikte kayyimlarin gérev-
leri sona erer.” hitkmii getirilmistir. Bunun (izerine Ankara 4. Sulh Ceza Hakimliginin 06.09.2016 tarih ve 2016/4628 D. Is sayili
karari ile Koza ipek Holding biinyesindeki sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkilerinin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devrine karar verilmistir. Kayyim atanmasina neden olan olaylar ile ilgili olarak Ankara Cumhuriyet Bassavciliginca 6nceki yone-
tim kurulu Gyeleri hakkinda diizenlenen iddianame Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilerek 2017/44 E. sayi-
I dosya ile yargilanmalarina baslanmis olup dava ilk derece mahkemesince karara baglanmistir. ilk derece mahkemesi kararin-
da; yargilamasi yapilan dnceki yonetim kurulu lyelerine ait olan sirket hisselerinin miisaderesine karar verilmistir. Karar kesin-
lesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Karar hentiz kesinles-
memistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2017/44 E. sayili davasinda ayrica, mahkemeye gelmedikleri icin yargilamalari yapi-
lamayan 6nceki yonetim kurulu tiyeleri hakkinda ise dosyalarinin tefrik edilerek yeni bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya
lizerinden devamina, yargilama sonuna degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina karar

verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2020/20 E. numarasini almistir.

Bu itibarla Sirket’in Kar Dagitim politikasi yeniden belirlenecek olup Kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Likidite Riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islem-
leri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade eder. Mev-
cut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiksek kali-
tedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olma-
sinin slirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda

Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

Ek olarak, Sirket’in likidite yonetimi politikasi, maden bolgesi bazinda nakit akim projeksiyonlari hazirlan-
masi, gergeklesen likidite rasyolarinin biitgelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlen-

dirilmesini de igermektedir.

Doviz Kuru Riski

Koza Altin"in ticari alacaklari, fonksiyonel para birimi disinda gerceklesen islemler ve bu islemler sonucun-
da olusan alacak ve/veya bor¢ bakiyelerinden dolayr déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Uluslararasi
altin piyasasinda altin fiyatlarinin ABD Dolari cinsinden belirlenmesi de Sirket icin doviz kuru riski dogur-

maktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir.
Faiz Riski

Mevcut durum itibariyle Sirketin faiz riski bulunmamaktadir. Sirket elindeki nakti genel olarak vadeli mev-

duatta degerlendirmektedir.
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Fiyat Riski

Sirket’in sahip oldugu en 6nemli operasyonel risk altin fiyat riskidir. Sirketin operasyonel karlligi ve operas-
yonlarindan sagladigi nakit akimlari, piyasalardaki altin fiyatlarinin degisiminden etkilenmekte olup altin fiyat-
larinin Sirket’in nakit bazli operasyonel Gretim maliyetlerinin altina diismesi ve belirli bir slire bu sekilde de-
vam etmesi durumunda, Sirket’in operasyonel karlihgl azalabilir. Sirket, yakin gelecekte altin fiyatlarinda
onemli derecede bir degisiklik beklememektedir, dolayisiyla altin fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak icin

herhangi bir tlirev enstriiman kullanmamistir ve benzer bir anlasma da yapmamistir.

Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gézden ge-

cirmektedir.
Kredi Riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Yapilan satislarin pesin olmasi, muisteri portfoylinin ise az sayida olmasi ve musterilerin kurum-

sal olmalarindan 6tird, sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonetmektedir.
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13. Personel

2021 yili Eylul ay1 sonu itibariyle Koza Altin isletmeleri A.S. ‘de g¢alisan sayisi 2.729 kisidir.

14. Tesvikler

Sirket 2020 yilinda oldugu gibi, 2021 yilinda da 4857 sayili Kanunun 30. Maddesine istinaden gikarti-

lan engelli istihdamina iliskin sigorta prim tesvikinden faydalanmaktadir.

Bunun yani sira, Sirkette 2018 yili Nisan ayindan itibaren 7103 sayili Vergi Kanunlari ve 4447 gegcici

10. maddesinin ylrirlik tarihinden itibaren faydalanilan 6111 sayih tesviki kullanmaktadir.

Gumishane ilinde yer alan maden, 5084 sayili kanunca Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki kapsamin-
da sayilan iller arasinda yer almaktadir. Ayni yasa cercevesinde (6486 Sayili Kanun ile 5510 Sayili
Kanun’un 81. Maddesi'ne eklenen madde) sigorta primi isveren hissesi tesvikinden yararlanilmakta-
dir. Tim igyerlerinde 5510 sayili yasaya dayali %5lik sigorta primi isveren hissesi tegvikinden yarar-

laniimaktadir.
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PARASAL MALIYETLER

2021 ve 2020 yillarina ait ilk dokuz aylhk ons basi parasal maliyetler sirasiyla 6.429 TL ($ 795) ve 3.999 TL

(S 595) olarak gergeklesmistir.

ALTIN FiYATLARI

Gelirler esas itibariyle altin Giretim ve satislarindan elde edilmektedir. Bunun sonucu olarak mali performans

altinin piyasa fiyatindan etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Hedging uygulanmamaktadir.

1 Ocak 2021 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda altin fiyati Londra Kiilge Piyasasina kotalandigi gibi, 6gle-
den sonra (P.M.) tespit fiyatina dayal en dusiuk $1.683,95/ons ve en yuksek $1.943,20/ons olarak gercek-

lesmistir.
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SEKTOR VE SIRKET HAKKINDA

Koza Altin, 2021 yil Eylal ayi sonu itibariyle ilk dokuz ay toplaminda 192.812 ons altin liretimi gergekles-

tirmistir.

Binlerce yil geriye giden zengin bir madencilik tarihine sahip olan Tiirkiye, bugiin diinyanin kesfedilmemis
bir kag gelismis llkesinden biridir. SRK, Turkiye’de bilinen altin kaynaklarinin yarisindan fazlasinin nispe-
ten yeni kesifler olmasi nedeniyle Tirkiye’de bakir alan aramalarinda vaat edici potansiyel mevcut oldu-
guna inanmaktadir. 2017 yili itibariyle Tirkiye’de faaliyet gdsteren madencilik sirketlerinin maden ve pro-

je sahalarinda 50 milyon ons’un Gzerinde altin kaynaginin tespit edildigi gérilmektedir.

1. Sektor

Tirkiye’deki altin potansiyeli madencilik yasasindaki degisiklikler, altin fiyatlarindaki yiikselis trendi ve
teknolojideki gelismeler neticesinde yapilan incelemeler sonucunda yikselis gostermektedir. Yapilan ca-
hsmalar (Kaynak: Ayhan Erler, 1997, Turkiye Altin Potansiyeli ve Maden Kaynaklari Kestirme Yontemleri,
ODTU, Jeoloji Mithendisligi Bolimii) tilkemizde yaklasik olarak 6.500 ton altin olabilecegine isaret etmek-
tedir. Bu potansiyelin de sadece %10’u olan 650 tonluk kismi rezerv olarak nitelendirilmistir. Bu nedenle
de pazarin mevcut durumu incelendiginde dnceligin altin arama faaliyetine verildigi gériilmektedir. Once-
ki mevzuat nedeniyle arama lisansi 3 yilligina alinmakta ve iki yil uzatilabilmekteydi. Daha sonra bu lisan-
sin isletme lisansina gevrilmesi gerekmekteydi. Ancak yapilan yeni kanuni diizenleme ile toplam arama
ruhsat stiresi 7 yila ¢cikartilmistir. Bu 7 yil sirasiyla 1 yil 6n arama, 2 yil genel arama ve 4 yil detay arama
slrelerinden olusmaktadir. Yukarida bahsedilen nedenlerle mevcut durumda sektérde rekabet, arama
faaliyetlerinde yogunlasmis bulunmaktadir. Koza Altin ise bu iki faaliyeti birlikte stirdirmektedir. Gelecek
dénemlerde arama alaninda rekabetin yerli ve yabanci sirketlerden gelecegi ve Bati Anadolu’da yogunla-

sacagi duslinilmektedir.

Turkiye 6.500 ton altin potansiyeline ve 650 ton civarinda altin rezervine ragmen yilda 30-40 ton arasi

altin Gretmekte ve talebin karsilanabilmesi icin yaklasik olarak 200 ton altin ithal etmektedir.
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2. Sirket

Koza Altin isletmeleri A.S. Gilkemizdeki altin madenlerini aramak ve isletmek lizere faaliyet gésteren bir
Turk Sirketidir. ATP insaat ve Ticaret A.S. ve Koza-ipek Holding A.S. firmasi 3 Mart 2005 de Normandy
Madencilik A.S.nin bitln hisselerini Newmont Mining Corporation sirketinden satin almistir. Sirket’in
biinyesindeki Ovacik (izmir-Bergama) Altin Madeni, iilkemizdeki biiyiik altin potansiyelinin iilke ekono-

misine kazandirilmasinda anahtar konumundadir.

TURKIYE ALTIN URETIMI (Ton)
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KOZA ALTIN ONDE GELEN TURK ALTIN MADENIDIR

Koza Altin rezerv, kaynak ve liretim artislarinda

iyi bir gizgiye sahiptir
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Koza Altin isletmeleri 2005 yilindan bu yana liretim artis seviyelerinde kapsamli bir trend sergilemis bulun-
maktadir. Sirketin madenleri arastirma ve gelistirme projeleri, strdirilebilir blylme icin 6nemli bir potan-

siyel teskil etmektedir.

2005 yilinda, iktisap sonrasi Ovacik madeninde yeniden Uretime baslanmistir. 2006 yilinda Kigukdere,
2008 yilinda Mastra, 2009 yilinda Gicik, 2010 yilinda Cukuralan madenleri gelistirilerek cevher Uretimi ger-
ceklestirilmistir. 2011 Mart ayinda toplam rezervi 511.000 ons olan Kaymaz acik isletmesinde tretim faali-

yetlerine baslanmistir.

Asagidaki grafikte gosterildigi gibi 2006-2008 yillari arasinda Ovacik tesisinde, 2009-2010 yillari arasinda
Ovacik ve Mastra tesislerinde, 2011 yilindan itibaren Ovacik, Mastra ve Kaymaz tesislerinde altin Gretimi

gerceklestirilmekte olup, 2015 yilindan itibaren Himmetdede isletmesi’'nde de iiretim faaliyetlerine baslan-

mistir.
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2005 yili Mart ayindan bu yana iktisaplar, arama faaliyetleri ve altin fiyatlarindaki artiglardan dolayi hem
kaynak hem de rezerv miktarlari basarili bir sekilde arttirilmis bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyle
toplam 6lglilmis ve belirlenmis kaynak 3,1 milyon ons, potansiyel kaynak miktari 5,3 milyon ons ve go-
rindre ve muhtemel rezerv 2,1 milyon ons olarak hesaplanmistir. Rezerv ve kaynak rakamlari bagimsiz
bir sirket olan SRK firmasi tarafindan 2007 yilindan bu yana her yilsonu ve en son 31.12.2020 tarihi itiba-
riyle JORC koduna gére raporlanmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyle JORC standartlarina gore SRK tarafin-

dan ve UMREK standartlarina gore rezerv ve kaynaklarin denetlenmesi yapilmaktadir.

Sirket lUiretim modeli, kar edilebilir liretimi azami diizeye getirmek igin

bolgesel yapilanma stratejisine odaklanur.

Aslantepe
OVACIK
Cul

Antslya @

Bolgesel yataklardan c¢ikan cevherleri islemek icin proses tesislerini merkezi olarak kullanma stratejisi iz-
lenmektedir. Bu tretim modelinin ilk uygulamasi, karayoluyla 80 km. mesafede bulunan Kiiglikdere yata-
gindaki cevherin Ovacik’a getirilmesiyle gergeklesmistir. Bu modelin bir benzerini Ovacik civarinda bulu-
nan Cukuralan’da uygulamaya baslanmustir. ikinci proses tretim merkezi Mastra’da, {iclincii proses tesisi
Kaymaz’da kurulmustur. Dordiincli proses tesisi Himmetdede isletmesinin ingaati 2014 yilinda tamam-

lanmis olup Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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GELECEK VADEDEN TURKIYE:

TURKIYE’DE ONEMLI GELiISTIRME VE ARAMA
VARLIKLARI BULUNMAKTADIR.

Sirketin buylme imkanlari, halihazirda mevcut isletmelere ilave kaynak bulunmasi ile genisletilme-

sini ve altin arama alanlari ve projelerinin gelistiriimesini icerir.

Dvacik
isletilen Madenler e
Kaymaz
Cukuralan

Himmetdedeo

2020+
Flllblllte Moliakara Karapmar Kubasglar

Istkdere Narhca

Yilkselen Deger Zincirl

Gelintepe

SOﬂdG] ve Torul Kuwath 2021’
Ornekleme Hapan Ikisu  Adadeve

Kureci

Bulancak Aslantepe
Katranc
arama ruhsaty

Arama

2020 butgesi yaklagik 15,8 M $ olan 46
USGI‘ISMI’I jeclogtan olugan bir ekip tarafindan

deqgeriendiniimekte

Turkiye'nin cesith bolgelerinde

yakiasik 151.000 hektarhik sahay
kapsamaktadu
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SAGLIK VE i$ EMNIYETI

Tirkiye’nin énemli bir alin madenciligi firmasi olan Koza Altin isletmeleri A.S, diinyada mevcut en yiiksek is
glivenligi ve cevre koruma standartlarini uygulamayi hedef olarak belirlemistir. Koza Altin isletmeleri A.S.’nin
tiim sahalarinda Kalite Politikasi, Cevre Politikasi, is Sagligi ve Giivenligi Politikasi ve Biiyiik Endistriyel Kazala-
ri Onleme Politikasi referans alinmis ve uygulamalar politikalar ile tam uyumlu olarak yiiriitiilmektedir

Koza Altin isletmeleri A.S., is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile elde edilecek saglikl calismanin ve is gii-
venligi performansinin etkin bir sirket igin bir bitlini olusturdugunun inancindadir. Bunu, seffaflik lgtleri
icinde etkin karar vermeyi destekleyen, zamanlamasi uygun olan ve dogru bilgiyi saglayan givenilir sistemle-
rin kullanimi ile birlikte liderlik vasiflari sayesinde gerceklestirmektedir.

Calisan katilimi, yonetim sistemimizin en 6nemli unsurudur. Bagliigin olusturulabilmesi icin, calisanlar ve cali-
san temsilcilerinin is sagligi ve glvenligi politikasinin planlamasinda, uygulamasinda, kontrol edilmesinde ve
dizeltici eylem siirecinde etkili bir sekilde rol almaktadirlar.

isltmelerimizde bulunan Maden Kurtarma ekipleri sayesinde, Acil Durumlara miidahale konusunda ¢ok daha
glcli ve hzil midahale yetenegi mevcuttur.

ilk olarak 2002 yilinda temelleri atilan Koza Altin isletmeleri A.S. Ovacik Altin Madeni Maden Arama ve Kur-
tarma Ekibinin ardindan kurulan yeni isletmelerle birlikte sirasiyla Gimushane / Mastra, Eskisehir / Kaymaz,
izmir / Cukuralan ve Kayseri / Himmetdede Altin Madeni Arama Kurtarma Ekipleriyle birlikte 40 yeralti arama
kurtarma yetkinligine sahip, 81 yerlstu arama kurtarma yetkinligine sahip olmak tzere 4 il 5 lokasyonda top-
lam 121 Maden Arama Kurtarma personeliyle olasi bir acil durumda goreve hazir bulunmaktadir
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Cevre Sirketimiz blnyesinde Cevre Yonetimi gerekliliklerinin kontroll, Cevre Bolimi sorumlulugunda

ylrittilmektedir.

Koza Altin isletmeleri A.S.’nin tiim madenlerinde, planlama dénemi dahil olmak {izere kanun ve mevzu-
atlar kapsaminda gevre izin streglerinin tamamlanmasi, isletme hazirliklarinin baglamasi, isletmeye alin-
masl, madenin omrini tiketerek kapanmasi ve sonrasi donemlerde, gevreye olasi etkilerin 6nlenmesi
veya kabul edilebilir seviyelere indirilebilmesi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve ¢evresel izleme prog-

ramlarinin yritilmesi saglanmaktadir.

Genel Mudirlak Cevre Bolimi ve isletmelerde bulunan Cevre BolUmleri arasinda olusturulan siirekli
koordinasyon ile, bilgi ve tecriibenin paylasimi saglanarak bir cevre yonetim sistemi kurulmustur. Cevre
yonetim birimi ¢alismalarini sirdirirken; mevzuatlara uyumluluk, ¢evreyi koruma, sosyal sorumluluk,
seffaf yonetim ve verimli Gretim ilkelerinin bir butini olan siirdirulebilir madencilik anlayisina gére ha-

reket etmektedir.

Cevre ydnetim sistemi, Koza Altin isletmeleri Cevre Politikasi, CED taahhiitleri ve tiim yasal mevzuatlar kapsami
icerisinde degerlendirilerek basari ile ylritiilmektedir.
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ISLETMELER

GUMUSGHANE
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OVACIK BERGAMA e ; PI
\ . v MOLLAKARA PROJESI

Koza Altin blinyesinde bes adet Uretim yapan maden bulunmaktadir. Ovacik’ta yeralti ocak isletmeciligi, Cukura-
lan’da yeralti ocak isletmeciligi, Himmetdede acik ocak isletmeciligi ve Mastra’da yeralti isletmeciligi devam etmek-
tedir. Kaymaz madeninde acik ocak isletmeciligi tamamlanmis olup tesis liretimi mevcut stoklarla devam etmekte-
dir. Proje kapsaminda acik ocak isletmeciligi yapilan bolgede arama sondajlari ve rezerv ¢alismalari devam etmekte-

dir.

Fizibilite projeleri olarak Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer alan Agri’ya yakin Mollakara projesi ve Bati Anadolu igin-
deki projeler bulunmaktadir. Bu sahalardan Mollakara projesinde metalurji calismalari gerek bilinyesindeki labara-
tuarlarda gerekse yurtdisindaki labaratuarlarda devam etmektedir. Ayrica Mollakara projesinde temel ve detay mi-
hendislik ¢calismalari baslamistir. Canakkale Karapinar projesinde ise ek sondajlarla rezerv miktarinin arttirlmasi igin
¢alismalar devam etmekte olup, fizibilite ¢alismalari neticesinde 2020 yili sene sonunda Koza Altin isletmelerinin
rezerv rakamlarina 174.000 ons olarak eklenmistir. Buna ilaveten, Sirket miilkleri kapsaminda, Tirkiye’de, erken
asamadan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2020 yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu
11 arama projesi mevcuttur. Halihazirda sirketin arama faaliyetleri, Ovacik, Mastra, Kaymaz, Cukuralan, Diyadin,
Himmetdede, Narlica, Kirath, Kubaslar, Aslantepe ve Karapinar projesi sahalarinda arama alanlarinda kaynaklarin

genisletilmesine odaklanmistir.
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Madencilik isletmeleri

Ovacik

Ovacik Madeni, Tiirkiye’nin batisinda, izmir’in 100 km kuzeyinde bulunan Ovacik kéyii yaninda yer alan yeralti
isletmesidir. Mevcut yeralti cevher rezervleri, isletmeye Ocak 2022’in sonlarina kadar émir bicmektedir. An-
cak, yapilmakta olan sondaj calismalari, maden émriiniin uzamasina imkan saglayabilecek derinliklerdeki cev-

her rezervinin artisini hedeflemektedir. Projede 3.atik depolama tesisinin ylikseltme calismalarina 2022 yili

ikinci ceyreginde baslanmasi planlanmaktadir.
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Asagidaki tablo, Ovacik’taki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir.
(Cukuralan’dan gelen proses cevheri dahildir)

OVACIK TESIS 2021 Ocak-Eyliil 2020 Ocak-Eyliil
islenen cevher (ton) 609.259 640.943
Geri kazanim orani, Altin 95,40 % 95,49 %
Altin tendr (g/t) 6,43 4,27
Dokdlen altin (ons) 119.211 83.708
Dokilen giimUs (ons) 35.127 43.813

Ovacik proses tesisi, Ovacik bélgesinde merkezi pro-
ses tesisidir. Kliclikdere acik ocak isletmesinde bulu-
nan stoktan, Cukuralan agik ocak ve yeralti isletme-
lerinden cikan cevherden, Ovacik yeralti isletmesin-
den ¢ikan cevherden ve Corakliktepe agik ocak islet-
mesinden c¢ikan cevherden beslenmektedir. 2010
yili son ceyreginde Cukuralan projesinde acik islet-
me cevher Uretimine, 2011 yili Agustos ayinda da
Cukuralan Yeralti isletmesinde cevher Uretimine
baslanmistir. Corakliktepe cevheri Mayis 2013 tari-
hinden itibaren Ovacik tesisinde islenmeye baslan-
mis olup 2018 yili iginde tamamlanmistir. Kiigikdere
sahasinda daha once Uretilen duslk tenorli cevher
2018 yili icinde Ovacik isletmesine tasinmaya bas-
lanmis olup Mart 2019 itibariyle nakliye islemi ta-

mamlanmistir.
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Cukuralan

Cukuralan, Ovacik bolgesindeki ana cevher (iretim yeri olup Ovacik altin madeninin takriben 40 km kuzey do-

gusundadir. Arama ozelligi dusuk sulfitli epitermal altin damar sistemidir. 2005 yilindan bu yana, damar siste-
minin tanimlanabilmesi icin proje lzerinde haritalama, akis tortusu ve toprak numuneleme gibi yogun cals-

malar yuratdlmdastar.
Cukuralan’da acik ocaktan cevher c¢ikartilmasina 2010 son ¢eyreginde baslanmistir.

Yeralti isletmesi Subat 2011 tarihinde ilerlemeye baslamis olup, Agustos 2011 tarihinde cevher (iretimine
baslanmistir. Cevher kamyonlarla 40 km mesafedeki Ovacik proses tesisine tasinmaktadir. Projenin Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) raporu Aralik 2009’da alinmistir. Tenor kontroll, miteahit madenciligi ve stok yo-

netimi icin Kiicikdere modeli uygulanmaktadir. Tivenan cevher Ovacik proses tesisine tasinmaktadir.

Cukuralan isletmesindeki acik ocak tiretimi Ekim 2019’da tamamlanmis olup rehabilitasyon calismalarina bas-
lanmis ve acik ocaklarin geri dolgusu Mart 2021 tarihinde tamamlanmistir. Agaglandirma ve diger rehabili-
tasyon faliyetlerininde 2021 sene sonuna kadar tamamlanmasi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.
Mevcut durumda cevher Uretimi yeralti isletmeciligi ile devam edecektir. 2021 yil ikinci ¢ceyreginde GB3 por-
tal girisi acilmistir. Boylece halihazirda 4 portaldan Gretim yapilmaktadir. Ayni zamanda arama galerileri ve

yeralti sondajlari ile rezerv miktarinin arttirilmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.
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CUKURALAN MADEN 2021 Ocak-Eylil

Cikartilan cevher (t) 618.557

Yeralti (t) 618.557

Altin ortalama tendr (g/t) 6,72

GUmus ortalama tenor (g/t) 3,00

2020 Ocak-Eyliil
349.287
349.287

5,50

2,02
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Kaymaz

Kaymaz isletmesi, Ankara’ya takriben 150 km mesafede, Turkiye'nin kuzey batisindadir. Kaymaz yatagi, list-

venit ile iliskili arojenik altin yatagidir. Kaymaz’'da acik ocak isletmesinde cevher tretimine 2011 ilk ceyreginde
baslanmistir. Aralik 2011 sonu itibariyle tesiste deneme lretimi gerceklestirilerek yilsonu itibariyle tam kapasi-

te Gretime gecilmistir.

Kaymaz isletmesinde 4 farkl acik ocaktan tretim yapilmasi planlanmis olup, bunlar Damdamca, Mainzone,
Mermerlik ve Kizilagll ocaklaridir. Damdamca ve Kizilagil ocaklarinda lretim daha 6nce tamamlanmis olup
Mermerklik ocagindaki tretim Eylll ayinda tamamlanmistir. Mainzone ocaginda Uretim ise Mart 2021 tarihin-
de tamamlanmistir. Tesis lretimi ve altin dokiimi mevcut stoklarla tam kapasite devam etmektedir. Ek ola-
rak 2.atik depolama tesisinin kalan hacminin azalmasi nedeniyle projede 3.atik depolama tesisinin yapimi igin

detay mihendislik calismalari baslatilmistir.

Sahada rezerv ¢alismalari kapsaminda sondaj faliyetleri devam etmektedir.
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Asagidaki tablo, Sirket’in Kaymaz Maden’indeki madencilik faaliyetlerine genel bir bakisi yansitmaktadir.

KAYMAZ MADEN 2021 Ocak-Eyliil 2020 Ocak-Eylul
Cikartilan cevher (t) 109.478 668.530
Acik ocak (t) 109.478 668.530
Altin ortalama tenor (g/t) 2,27 3,59
GUmus ortalama tenor (g/t) 3,23 3,72

Asagidaki tablo, Sirket’in Kaymaz’'daki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir.

KAYMAZ TESIS 2021 Ocak-Eyliil 2020 Ocak-Eyliil
islenen cevher (t) 694.381 641.731
Geri kazanim orani, Altin 81,12 % 87,23 %
Altin tenor (g/t) 2,05 3,28
Dokulen altin (ons) 36.767 58.867
Dokulen giimus (ons) 31.642 36.331
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Himmetdede

Himmetdede projesi Koza Altin tarafindan bulunmus bir proje olup, Himmetdede sahasi bindirme fayina
bagl disiik siilfidasyonlu epitermal cevherlesmesi seklinde tarif edilmektedir. isletmede yigin lici yénte-
miyle altin Gretimi yapilmaktadir. Himmetdede bulundugu yer itibariyle arazi kosullari, lojistik imkanlar ve

diger madencilik faaliyetleri agisindan ¢ok uygun kosullara sahip bir cevher yatagidir.

Himmetdede kuzey acgik ocak bolgesinde Uretim faliyetlerine 2021 ilk ceyreginde baslanilmistir. Ayrica
mevcut leach pad sahasinda genisleme c¢alismalari 2021 Mayis ayi itibariyle baslamis olup insaat slrecinin
2021 4.ceyrekte tamamlanmasi planlanmaktadir. Projede ana ocaktaki Giretim Eylil ayi itibariyle tamam-

lanmis olup, kuzey ve gliney ocaklarda liretime es zamanl baslanmistir.

40



KOZA ALTIN iSLETMELERI FAALIYET RAPORU / 01 OCAK-30 EYLUL 2021

Asagidaki tablo, Himmetdede Maden'indeki madencilik faaliyetlerine genel bir bakisi yansitmaktadir.

HiIMMETDEDE MADEN 2021 Ocak-Eyliil 2020 Ocak-Eyliil
Cikartilan cevher (t) 3.912.371 3.107.779
Acik ocak (t) 3.912.371 3.107.779
Altin ortalama tenor (g/t) 0,49 0,57

Asagidaki tablo, Sirket’in Himmetdede’deki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir.

HIMMETDEDE TESIS 2021 Ocak-Eyliil 2020 Ocak-Eyliil
Serilen cevher (ton) 3.761.876 3.064.613
Altin tenor (g/t) 0,49 0,57
Dokilen altin (ons) 36.834 37.596
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Mastra

Mastra isletmesi, Tlrkiye’nin kuzey dogusunda, Karadeniz’'in 80 km gilineyinde yer almaktadir. Yeralti ve

acik ocak isletmesidir. Mastra ana acik ocaktaki madencilik isletmesi Aralik 2011 tarihinde tamamlanmistir.
Yeni acik Ocak 2012 icerisinde faaliyete baslamis olup Ocak 2014 icinde tamamlanmistir. 2012 yili igerisin-
de Mastra isletmesinde ikinci yeralti bolgesinde liretim faaliyetine baslanmis olup bu Uretim miteahhit
firma yoluyla yapilmistir. Mastra Proses tesisi Mart 2009’da devreye alinmistir. Tesisin su anki isleme kapa-
sitesi 40.000-45.000 ton/aydir. Uretim bati ve dogu bélgelerde yeralti (iretimi yéntemi ile devam etmekte-

dir.

Mastra projesi dahilinde gerek yeralti Uretimi esnasinda, gerekse etrafindaki ruhsatli sahalarda Mastra is-

letmesinde islenmek lizere arama faliyetleri devam etmektedir.
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Mastra isletmesindeki rezervlerin azalmasi nedeniyle 2021 yil igcinde yeralti ve stoklardaki cevherin aylik
tesis kapasitesini tam doldurmadigi icin tesis yil icinde fasilali olarak calistirilacaktir. Mastra kuzey acik
ocak uretimi Agustos 2019’da tamamlanmis olup rehabilitasyon galismalari tamamlanmistir. Ayrica Mast-
ra isletmesinin rezervlerini arttirmaya yonelik olarak mevcut maden sahasi icinde, yeni devralinan ikisu

sahasinda ve gevre ruhsatlarda sondaj ¢alismalari devam etmektedir.

Asagidaki tablo, Mastra Madeni’ndeki madencilik faaliyetlerine genel bir bakisi yansitmaktadir.

MASTRA MADEN 2021 Ocak-Eylul 2020 Ocak-Eylul
Cikartilan cevher (t) 39.911 43.868
Yeralt (t) 39.911 43.868
Altin ortalama tenoér (g/t) 5,30 6,10
GUmus ortalama tenor (g/t) 5,03 4,13

Asagidaki tablo, Sirket’in Mastra’daki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir.

MASTRA TESIS 2021 Ocak-Eylul 2020 Ocak-Eylul
islenen cevher (t) - 171.139
Geri kazanim orani, Altin - 92,76 %
Altin tenor (g/t) - 2,42
Dokdlen altin (ons) - 12.635
Dokilen glimus (ons) - 12.109
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Fizibilite Projeleri

Mollakara

Mollakara Projesi, Dogu Anadolu’da Agri’nin takriben 55 km gliney dogusunda Diyadin bolgesindeki Mol-
lakara koyunin bitisiginde yer almaktadir. 2005-2008 yillari arasinda Newmont’un mulkiyetinde bulunan
Mollakara Projesi, 2008 yilinda Koza Altin tarafindan devralinmistir. Mollakara mineralizasyonu hem ya-
pisal hem de litolojik kontrollidiir. Bu proje oksit ve siilfit zon olarak iki bélimden olusmaktadir. Molla-
kara’daki arama faaliyetleri icin odak teskil etmektedir. Bunun nedeni ise su anda toplam kaynagin
onemli bir bolimind olusturan bu yatagin bliyime ve gelisme potansiyelinin ¢ok fazla olmasidir. Bugiine
kadar yapilan sondajlarda cevherin siniri hala tam olarak belirlenememistir. Bunun anlami ise yatak her
yonde blylmeye aciktir. Mollakara’daki arama faaliyetleri derin sondaj, ilave haritalama ve kaynak mo-

dellemeyi icerecektir.

Yatagin tenor ve mineralojisine bagli olarak, oksitli zondaki altini cikarmak icin yigin ligci ydontemi kullanila-
caktir. Mollakara ve civar yataklar icin merkezi proses tesisi olarak hizmet verecek yigin lici tesisin Molla-
kara’ya kurulmasi planlanmaktadir. Mollakara projesi icin 0n fizibilite de dahil olmak Uzere calismalar

baslatilmistir. SGS tarafindan yapilan calismalar ve kaya mekanigi calismalarinin ilk etabi tamamlanmistir.

Proje ile ilgili olarak oksitli zonun metalurjik calismalari tamamlanmis olup, silfitli cevherim metalurjik
calismalari hem Koza Altin isletmeleri Labaratuarlarinda hem de ALS Avustralya tarafindan devam et-

mektedir. Silfitli zon i¢in yapilan ¢alismalar devam etmektedir. Bunlara es zamanli olarak projede temel

ve detay muhendislik calismalari devam etmektedir.
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Karapinar

Karapinar Projesi Bati Anadolu’da Canakkale’nin 18 km glineydogusunda, Canakkale’den Can yolu istika-
metinde 21. Km de bulunan Terziler kdyu Uzerinden ulagilmaktadir. Koza Karapinar ruhsatini 2007 yilinda
ihaleden almistir. Proje alani daha 6nceki yillarda yabanci arama sirketleri tarafindan calisilmistir.

Karapinar projesi jeoloji, alterasyon ve mineralizasyon tipi, doku ve mineral birlikteligine bagh olarak epi-
termal disuk silfidasyon tip Au-Ag cevherlesmesi olarak tanimlanmistir. Bu cevherlesme kuvars damar
ve bresi, silislesme ve stokvork kuvarslara baglh olarak gelismistir. mineralizasyon metamorfikler igeris-
inde K20°-25°D dogrultusu boyunca yaklasik 4.5 km uzanmaktadir. Ana zonun ortasinda D-B uzanimli 500
metre uzunlugunda baska bir kuvars damar ve bresi yer almakatadir. Baska bir mineralizasyon ise K30°-
35°D dogrultulu olarak, metamorfik-ultramafik kontaginda yaklasik 3km boyunca takip edilmektedir.
Rapora konu olan kaynagin ortaya kondugu cevherlesme ana mineralizasyonun kuzey ucunda volkanik-
metamorfik dokanaginda kuvars damar/damar bresi ve stokvork damarlar seklindedir. Bu cevherlesme
kuvars damar ve bresi, bantl dokuda kuvars ve kalsedonik kuvarslarla temsil edilmektedir. Jeokimyasal
degerlendirmelerde arsenik, antimuan, altin ve gimis anomalileri ile dikkat cekmektedir ve epitermal
sistemin Ust kotlarini temsil ettigi distinilmektedir. Cevherlesmenin siniri halen tam olarak belirlen-

memistir. Bitlin yonlerde blylimeye agiktir.

Mineralizasyonda iki farkli metalirjik zon tanimlanmistir (gegis ve silfit zonlari). 31 Aralik 2020 tarihi iti-
bari ile Karapinar Projesi icin JORC ve UMREK koduna gore tahmin edilen maden kaynagi 1.70 g/t altin
tenorli 3.8 milyon ton mineralize kaya¢ olup potansiyel kategoride hesaplanan altin icerigi yaklasik
olarak 213 bin ons’tur.

Toplam kaynagl artirmaya yonelik sondaj faaliyetleri 2021 yili boyunca da devam edecek olup 2020 yili
sonu itibariyle Karapinar projesi rezerev miktari onaylanmis ve toplam rezerv miktarina dahil edilmistir.
Buna gore projedeki rezerv miktari 174 bin ons olmustur. (1.7 g/t - 2.1 milyon ton)

Taslak Ocak (Pitshell)

ZOon

= W ceccy

S
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REZERVLER VE KAYNAKLAR

30 Eylul 2021 itibariyle, Sirket’in Tirkiye genelinde Ege, Marmara, Karadeniz, Orta ve Dogu Anadolu Bol-

gelerinde 113 isletme ve 127 arama ruhsati bulunmaktadir.

Fizibilite projesi kapsaminda Turkiye'nin kuzey dogusunda yer alan Agri’'ya yakin Mollakara projesi vardir.
Buna ilaveten sirket mulkleri kapsaminda, Tirkiye’de, erken asamadan gelismis arama asamalarina kadar
uzanan ve halihazirda sirketin arama faaliyetleri, Ovacik, Mastra, Kaymaz, Cukuralan, Diyadin, Himmetde-
de, Narlica, Kirath, Kubaslar, Aslantepe ve Karapinar projesi sahalarinda arama alanlarinda kaynaklarin

genisletilmesine odaklanmistir.

2005 yih Mart ayindan bu yana iktisaplar, arama faaliyetleri ve altin fiyatlarindaki artislardan dolayi
hem kaynak hem de rezerv miktarlari basaril bir sekilde arttirilmis bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 itiba-
riyle toplam 6lgtilmus ve belirlenmis kaynak 3,1 milyon ons, potansiyel kaynak miktari 5,3 milyon ons
ve goriiniire ve muhtemel rezerv 2,1 milyon ons olarak hesaplanmistir. Koza Altin isletmeleri A.S., ileri
asamall bircok arama projelerine sahip olup kaynaklarinin yarisindan fazlasi potansiyel malzemeden
olusmaktadir. Bu nedenle, kaynaklar izerinde ekonomik degerlendirmelere imkan taniyarak, arama
programlarini devam ettirmek ve potansiyel kaynagi daha ylksek giivenilir 6lglilmis ve belirlenmis ka-

tegoriye cevirebilmek i¢in Sirket, 51 sondaj ekipmanini kullanmaktadir.

46



KOZA ALTIN iSLETMELERI FAALIYET RAPORU / 01 OCAK-30 EYLUL 2021

Rezervler

31 Aralik 2020 Tenor ierik
Au Bin Ag Bin
Goriiniir Rezerv Au g/t Ag g/t ( (Ae
ons) ons)

Ovacik Yeralti 20 6.58 5.31 4 3
Cukuralan Yeralt 6.473 4,05 1,55 842 322
Gukuralan Agik Ocak ) - - - -
Mastra Yeralti 13 5.95 5.08 3 2
Mastra Agik Ocak - - - - -
Kaymaz 65 3,68 3,49 8 7
Kubaslar - - - - -
Himmetdede 1.527 0,52 - 26 -
Mollakara 3.506 0,87 0,24 99 27
Ovacik Stoklari ) } - - -
Corakhk Tepe Stoklari ) ; - - -
Kaymaz Stoklari 1.280 1,25 3,19 51 131
Mastra Stoklari 0.2 2.95 3,50 0.2 0.3
Cukuralan Stoklari 11 3,57 1,69 1 1
Himmetdede Stoklar ) - } - -
Ovacik Tesis Stoklari 21 4,03 1,83 3 1
Kaymaz Tesis Stoklari 30 3,37 3,28 3 3

2 2.70 3,39 0.1 0.2

Mastra Tesis Stoklari

Toplam Goriiniir Rezerv
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Rezervler

31 Aralik 2020 igerik

(Au Bin (Ag Bin

ons) ons)

Muhtemel Rezerv

Ovacik Yeralti 23 10,35 4,27 8 3
Cukuralan Yeralti 2.619 3,25 1,12 274 95
Gukuralan Agik Ocak . ; - - -
Mastra Yeralti 126 4,74 1,69 19 7
3.165 1.71 1.66 174 169
Karapinar
Kaymaz - - - - -
2.104 1,70 13.13 115 388
Kubaglar
Himmetdede 10.928 0,42 - 146 -
Mollakara 11.671 0,76 0,19 284 73
Ovacik Dustik Tenorli Stoklar ) - - - -
Coraklk Tepe Distik Tenorli Stoklar - - - - -
Kaymaz Diisiik Tenérlii Stoklar 87 0,36 2.27 1 6
Mastra Dusiik Tenorlu Stoklar 0.2 1,69 2,40 0.1 0.2
Kiglkdere Dugtik Tenorlu Stoklar i ) - - -
562 0,86 1,17 16 21

Gukuralan Dlsuk Tenorli Stoklar

Toplam Muhtemel Rezerv

Toplam Goriiniir ve Muhtemel Rezerv
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Maden Kaynaklari

31 Aralik 2020 Tenér igerik

Ol¢iilmiis Maden Kaynaklari Au g/t Ag g/t (Au Bin ons) (Ag Bin ons)

Ovacik 294 7,19 4,00 68 38

Gukuralan Agik Ocak - - - - -

Cukuralan Yeralt 7.016 6,02 2,40 1.357 533
Narlica - - - - -
Kaymaz Agik Ocak - - - - -
Mastra Yeralti 382 5,13 6,00 63 74
Himmetdede 2.266 0,52 38 -
Mollakara Oksit 2.942 0,80 0,20 76 20
Mollakara Gegis Zonu 601 1,22 0,40 24 7

Mollakara Sulfit - - - - -

Kubaslar - - - - -

Ovacik islenebilir Cevher - - - - -

Cukuralan islenebilir Cevher 11 3,57 1,70 1 1

Coraklik islenebilir Cevher - - - - -

Kaymaz islenebilir Cevher 1.280 1,25 3,2 51 131

Mastra islenebilir Cevher 0.2 2.95 3.5 0.02 0.03

Himmetdede islenebilir Cevher - - - - .

Ovacik Acil Stok Sahasi 21 4,03 1,8 3 1
Kaymaz Acil Stok Sahasi 30 3.37 3,30 3 3
Mastra Acil Stok Sahasi 2 2,70 3.4 0.1

Himmetdede Acil Stok Sahasi - - - - .

Toplam Olgiilmiis Kaynaklar
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Maden Kaynaklari

31 Aralik 2020 icerik

(Au Bin

Belirlenmis Maden Kaynaklari
ons)

(Ag Bin ons)

Ovacik 65 10.50 4,30 22 9

Cukuralan Agik Ocak - - - - -

Cukuralan Yeralt 3.341 4,22 1,5 454 162
Narlica 308 2,85 12,7 28 126
Kaymaz Acik Ocak - - - - -
Mastra Yeralt 411 4.94 6.90 65 92
Himmetdede 15.559 0,45 - 224 -
Mollakara Oksit 9.620 0,72 0,2 224 59
Mollakara Gegis Zonu 2.844 0,82 0,20 75 19
Karapinar 3.445 1.73 1.7 192 191
Kubaglar 2.684 1,55 12,30 133 1.058

Ovacik Dusuk Tenorlia Cevher - - - - ;

Cukuralan Duslik Tenorlii Cevher 562 0,86 1,17 16 21

Klglikdere Duslik Tenorlii Cevher - - - - .

Mastra Distik Tenorli Cevher 0.2 1,69 2,40 0.01 0.02
Kaymaz Duslik Tenorli Cevher 87 0,36 2.3 1 6
Toplam Belirlenmis Kaynaklar 38.926 1,15 1,4 1.434 1.743
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Maden Kaynaklari

31 Aralik 2020 icerik

Potansiyel Maden Kaynaklari Agg/t (Au Bin ons) (Ag Bin ons)

Ovacik 496 6,31 3,3 101 52
Gukuralan Agik Ocak - - - - -
Cukuralan Yeralt 3.974 5,29 2,2 675 278
Narlica 118 3,06 11,40 12 43
Kiratl Agik Ocak 1.453 2,32 38,00 108 1.778
Kiratl Yeraltr 260 2,36 36.80 20 308
Kubaslar 220 1,98 12.6 14 89
Aslantepe 1.245 1,99 4.3 80 174
Kaymaz - - - - -
Mastra Yeralt 487 6,09 5,00 95 78
Himmetdede 468 0,35 - 5 -
Mollakara Oksit 7.353 0,46 0,10 109 23
Mollakara Gecis Zonu 4.899 0,65 0,10 103 20
Mollakara Sulfit 140.999 0,88 0,2 3.967 731
Karapinar 375 1,70 1,7 20 21

Toplam Potansiyel Kaynaklar

162.346
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni pren-
sip olarak benimsemektedir. Sirket hakkinda Sermaye Piyasasi Kanuna aykirilik ve diger kanunlara aykirilik suglamasi ile
sorusturma yiritiilmekte olup, heniiz karara baglanmamistir. Koza Altin isletmeleri A.S.’ye Ankara 5. Sulh Ceza Hakimli-
gi'nin 26.10.2015 tarihli karari ile Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMK) 133i{incii maddesinin linci fikrasi uyarinca, Sir-
ket’in yonetim organinin tiim yetkilerini kullanmak ve yeni yonetim kurulunu olusturmak lzere kayyim atamasi yapiimis-
tir. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi'nin s6z konusu karari ile Sirket’in ydnetimine kayyim olarak atanan kayyim heyetinin
yonetim kurulu Gyeligine secilmeleri, dnceki yénetim kurulunun tiim yetkilerinin kayyim heyetine devredilmesi ve eski

yonetimin tim yetkilerinin kaldirilmis oldugu hususlari ticaret siciline tescil edilmis ve TTSG'de yayimlanmistir.

Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili Olaganistli Hal Kapsaminda Bazi Dizenlemeler
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin “Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye”’ bashkli 19. maddesi ile “Bu
maddenin yiiriirliige girdigi tarihten énce terér drgiitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271
sayili Ceza Muhakemesi Kanununun 133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gérev yapan
kayyimlarin yetkileri, hakim veya mahkeme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilir ve devir ile birlikte
kayyimlarin gérevleri sona erer.” hilkmi getirilmistir. Bunun Gzerine Ankara 4. Sulh Ceza Hakimliginin 06.09.2016 tarih ve
2016/4628 D. Is sayili karari ile Koza ipek Holding biinyesindeki sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkilerinin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na devrine karar verilmistir. Kayyim atanmasina neden olan olaylar ile ilgili olarak Ankara Cumhuri-
yet Bassavciliginca 6nceki yonetim kurulu tyeleri hakkinda diizenlenen iddianame Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tara-
findan kabul edilerek 2017/44 E. sayili dosya ile yargilanmalarina baglanmis olup dava ilk derece mahkemesince karara
baglanmistir. ilk derece mahkemesi kararinda; yargilamasi yapilan dnceki yénetim kurulu {iyelerine ait olan sirket hissele-
rinin musaderesine karar verilmistir. Karar kesinlesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin
aynen devamina karar verilmistir. Karar henliz kesinlesmemistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2017/44 E. sayili dava-
sinda ayrica, mahkemeye gelmedikleri icin yargilamalari yapilamayan 6nceki yonetim kurulu tyeleri hakkinda ise dosyala-
rinin tefrik edilerek yeni bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya lizerinden devamina, yargilama sonuna degin yukarida
anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza

Mahkemesi 2020/20 E. numarasini almistir.

Bu itibarla II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na Sirket tarafindan yazi
yazilarak bu hususun degerlendirilmesi talep edilmistir. S6z konusu talebin degerlendirilmesi Kurul tarafindan 27.11.2015
tarihli ve 32/1489 sayil toplantisinda konuya iliskin SPK mevzuatinda herhangi bir diizenleme bulunmadig icin Tebligin

yonetim kuruluna iliskin olarak hiikimlerinin aranmamasina karar verildigi sirkete bildirilmistir.

Bu itibarla kayyim atanan sirkete hentiz Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulamamistir.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari uyarinca Sirketimizin Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Y-
netim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” 10.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agik-

lanmistir.
S6z konusu bildirimlere;

https://www.kap.org.tr/Bildirim/830215 internet baglantisindan erisilebilir.
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Sirket, yatinmcilara ulasabilir olmak amaci ile “Yatirimer iliskileri B&Iim{” olusturmustur. Bu bélim,
Yatirimer iligkilerinden Sorumlu Miidiir olarak gérev yapan Sn. Tagmag¢ CGUHADAR’in koordinasyonun-
da faaliyet gostermektedir. Birim, temelde ve tam zamanli olarak yurt ici ve yurt disi kurumsal ve bi-
reysel yatirnmcilara tanitim yapilmasi, potansiyel ve mevcut yatirimcilarin bilgilendirilmesi amacli ola-

rak faaliyet gostermektedir.

S6z konusu birim; pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir, yonetim kuruluna ra-
porlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar. Teblig’e gore, ortakliklar
ile yatirrmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iliskileri bélimuinin olusturulmasi ve bu bélimiin
ortaklk genel muduri veya genel midir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerden birine dogrudan bagh olarak calismasi ve ylriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en

az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Yatirnmar iliskileri bdlim{ ydneticisinin ise “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisan-
si” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina” sahip olmasi, ortaklikta tam zaman-
I yonetici olarak calisiyor olmasi ve kurumsal yonetim komitesi Gyesi olarak gérevlendirilmesi zorunlu-
dur. Sirkette Yatirimci iliskileri Béliimiinden sorumlu Miidiir olan Sn. Tagmag¢ CUHADAR, Sermaye Pi-
yasasl Faaliyetleri Dlizey-3 Lisansina, Sermaye Piyasasi Tiirev Aracglar Lisansina, Sermaye Piyasasi Te-

mel Diizey Lisansina ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme uzmanhgi lisansina sahiptir.

Yatirimci iliskileri bo6limiinin baslica goérevleri: Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak, Ortaklik
pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul top-
lantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi-
ni saglayacak tedbirleri almak, Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus
da dahil olmak Gzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikamliliklerin yerine getirilmesi-

ni gozetmek ve izlemektir.
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Sirkette Yatirimci iliskileri Béliimiiniin 2021 yilinda yiirtittigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

e Donem igerisinde birime telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi basvurularini cevaplamak ve yoénetilen Sorula-
ri SPK mevzuati cercevesinde cevaplandirmak,

e Araci kurumlarin analistlerine Sirket hakkinda SPK Mevzuati kapsaminda diizenli bilgilendirme yapmak,

e Tirkge ve ingilizce olarak Sirket web sitelerini diizenli olarak giincellemek,

e Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda koordinasyonu saglamak,

e MKK (e-yonet-e-sirket) platformlariyla ilgili olarak dokiimantasyonlarin giincel tutulmasini saglamak,

e Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve
izlemek,

e csel bilgilere erisimi olanlar listesinin, giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde
yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar igsel bilgi-
lerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

e Sirket ayrica faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismeleri gerekli gorildigiu durumlarda basin bilteni araciligiyla
da kamuoyu ile paylasmaktadir.

ilgili birime yatirimciiliskileri@kozagold.com e-mail adresinden ve +90 (312) 587 10 00 numaral telefon ve +90

(312) 587 10 21 numarali fakstan ulasilabilir.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi

Sirkete ait internet sitesinde (http://www.kozaaltin.com.tr/), “Yatirimci iliskileri” bélimiine yer verilmistir.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve ayrim gézetmeksizin ulasabilmeleri amaciyla kamuya acikla-
nan tim bilgilerin Sirket’in internet sitesinde potansiyel yatirimci ve mevcut pay sahiplerinin bilgi ve kullani-
mina esit bir sekilde sunulabilmesi amaglanmaktadir. Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu biinyesinde
olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) aracihgiyla 6zel durum agiklamalarinda bulunulmaktadir.
Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet sitesi tizerinden duyurulmakta, yati-
rimci sunumlari devamli olarak giincellenmektedir. Yatirimci iliskileri Bolimii, 2021 yili boyunca tiim pay sa-
hiplerinin yazili ve sozli bilgi taleplerinin en dogru ve en hizh sekilde karsilanmasi icin gerekli 6zeni gdstermis-
tir. Bilgi almak lizere sirkete basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandi-
rilmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket yatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek tzere
internet sitesini Tlrkce ve ingilizce olarak aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri siirekli giincel-

lemektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Kayyim atanan ve daha sonra yetkileri TMSF’ ye gecen sirkette devam eden hukuksal stirecler nedeniyle yillik
olagan Genel Kurul Toplantisi yapilamamistir. Bu sebeple 2021 yilina iliskin Genel Kurul bilgileri ile dokiiman-
lari Faaliyet Raporuna ve Sirket internet sitesine eklenememistir. Sirkette yapilan son Olagan Genel Kurul

Toplantisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.



http://www.kozaaltin.com.tr/

Sirketin, 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmak tizere 23.03.2015 tarihinde Saat 14:30 da
Wyndham Ankara Oteli Yasam Cad. 4. Sok No:4 S6giitdzii/Ankara adresinde Ankara Valiligi Ticaret il M-
dirligi’niin 25.03.2015 tarih ve 6829503 sayili yazilari ile gérevlendirilen Bakanhk Temsilcileri Sayin Ekrem
YILDIZ ve Sayin Giirsel AYHAN go6zetiminde toplaniimistir.

Toplantiya ait davet TTK'nin 414. Maddesi hilkmU geregince ve Ana Sozlesmede ongorildigi gibi ve glinde-
mi de ihtiva edecek sekilde 03.03.2015 tarih ve 8770 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 589. sayfasinda,
Ayrica 03.03.2015 tarihli Hirses Gazetesi’'nde, 03.03.2015 tarihli Millet Gazetesi ve 03.03.2015 tarihli Bu-

gin Gazetesinde ilan edilmek suretiyle slresi icinde duyuru yapilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince, Sirket’in elektronik genel kurul hazirlklari yasal di-

zenlemeye uygun olarak yerine getirilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 152.500.000,00TL sermayesine tekabll eden
152.500.000TL’den elektronik ortamda 1TL'yi temsil eden asaleten katilimci haricinde diger tim katilimcilar
fiziki ve elektronik ortamda, 129.972.238.769TL hisse vekaleten olmak Uzere toplam 129.972.239,769TLyi
temsil eden hisselerin toplantiya istirak ettigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede 6ngorilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tizerine Elektronik Genel Kurul Sisteminde MKK ta-
rafindan yetki verilmis olan ilgili yoneticilerin hazir bulunduklari ve genel kurulun takibinin saglandiginin

anlasilmasi lizerine glindem maddelerinin gorislilmesine gegilmistir.

25.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda genel olarak asagidaki kararlar alinmis ve 2014 mali yih-

na iliskin Genel Kurul Toplanti Tutanagi sirketin web sitesinde ve KAP "ta ayrica yayinlanmistir.

1. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2014 yili Faaliyet Raporu ve 2014 Yili Bagimsiz Denetgi Ra-

poru okundu ve her iki raporunda kabuliine oy ¢oklugu ile karar verildi.

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2014 yih finansal tablolarin kabuliine oy coklugu ile karar

verildi.
3. Yonetim Kurulu Gyeleri ile murakiplar ayri ayri oy ¢coklugu ile ibra edildiler.

4. 2014 yih karinin dagitilmasi gériismeye acildi. Hissedarlara brit 150.000.000,00TL nakit temettl dagitil-
masina, A grubunu temsilen secilen yonetim kurulu tyelerine net 21.251.378,24TL nakit temetti dagi-
tilmasina ve temettli dagitiminin 01.04.2015 tarihinden itibaren baslaniimasina oy c¢oklugu ile karar

verildi.
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5. Yénetim Kurulu’na A grubu ortaklari temsilen Hamdi Akin IPEK, Cafer Tekin iPEK, Melek iPEK ve Pelin
ZENGINER 'in gérevlerinin devamina karar verilmis, bunlara ilave olarak Isik OZPEKER ve Yusuf KOY-
CE'nin ise bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak 1 yilligina yonetim kuruluna segilmeleri ve goérev sire-

lerinin bir yil olarak belirlenmesi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirket Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul Haziran Cetveli ve GK Toplanti Tutanag Sirket’in

web sitesindeki Yatirimci iliskileri Béliimiinde ve KAP’ ta yayinlanmustir.

4. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirketin esas sozlesmesinde A Grubu hisse senetlerine yonetim kuruluna ve denetg¢i secimine aday goster-
me konusunda imtiyaz hakki taninmistir. Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalari-
na iliskin diizenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, agik temsil ilkesi
gecerli olmaktadir. Sirkette azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen goésterilmekte, azinlik haklari ile
ilgili Tlrk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikiimleri aynen uygulanmaktadir.

Sirkette azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
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http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-bilgilendirme.pdf
http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-hazirun.pdf
http://kozaaltin.com.tr/upl/2014-tutanak.pdf

Sirket oncelikle mevcut lretim yerleri ve isletme tesislerinde blylmeyi, yeni altin sahalarina stratejik yatirimlar yapmayi ve mev-
cut arama lisanslari dahilinde arama faaliyetlerine agirlik vererek biylimeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda tim bu yatirimlari 6n-

celikle Gretim yerlerinden elde ettigi nakit girisiyle karsilamayi hedeflemektedir.

Ancak Koza Altin isletmeleri A.S.’ye Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin 26.10.2015 tarihli karari ile Ceza Muhakemesi Kanunu’nun
(CMK) 133incli maddesinin linci fikrasi uyarinca, Sirket’in yonetim organinin tiim yetkilerini kullanmak ve yeni yonetim kurulunu
olusturmak Uzere kayyim atamasi yapilmistir. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’'nin s6z konusu karari ile Sirket’in yonetimine kayyim
olarak atanan kayyim heyetinin yonetim kurulu Gyeligine secilmeleri, 6nceki yonetim kurulunun tiim yetkilerinin kayyim heyetine

devredilmesi ve eski yonetimin tim yetkilerinin kaldirilmis oldugu hususlari ticaret siciline tescil edilmis ve TTSG'de yayimlanmistir.

Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili Olaganisti Hal Kapsaminda Bazi Dizenlemeler Yapilmasi
Hakkinda Kanun Hiakminde Kararname’nin “Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye” bashkli 19. maddesi ile “Bu maddenin yiiriirliiGe
girdigi tarihten 6nce terér drgiitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayih Ceza Muhakemesi Ka-
nununun 133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkileri, hdkim veya
mahkeme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilir ve devir ile birlikte kayyimlarin gérevleri sona erer.” hikmi
getirilmistir. Bunun iizerine Ankara 4. Sulh Ceza Hakimliginin 06.09.2016 tarih ve 2016/4628 D. is sayili karari ile Koza ipek Holding
biinyesindeki sirketlerde gorev yapan kayyimlarin yetkilerinin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrine karar verilmistir. Kayyim
atanmasina neden olan olaylar ile ilgili olarak Ankara Cumhuriyet Bassavciliginca énceki yonetim kurulu tyeleri hakkinda dizenle-
nen iddianame Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilerek 2017/44 E. sayil dosya ile yargilanmalarina baslanmis
olup dava ilk derece mahkemesince karara baglanmistir. ilk derece mahkemesi kararinda; yargilamasi yapilan dnceki yénetim kuru-
lu Gyelerine ait olan sirket hisselerinin misaderesine karar verilmistir. Karar kesinlesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atan-
masi seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Karar hentiz kesinlesmemistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2017/44
E. sayili davasinda ayrica, mahkemeye gelmedikleri icin yargilamalari yapilamayan dnceki yonetim kurulu tyeleri hakkinda ise dos-
yalarinin tefrik edilerek yeni bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya lzerinden devamina, yargilama sonuna degin yukarida an-
latilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi

2020/20 E. numarasini almistir.

Bu itibarla Sirket’in Kar Dagitim politikasi yeniden belirlenecek olup Kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirket esas sozlesmesinde pay devri ile ilgili 6. Maddesi dliizenlemesinde “Sirketin, hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Ser-

maye Piyasasi Mevzuati ve isbu ana sézlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir” hikm yer almaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Koza Altin isletmeleri, basta Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve séz konusu kanuna iliskin diizenlemeler
olmak (izere Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde gereken her tirli finansal bilgi ile diger
aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim ilkelerini de
gozeterek yerine getirecek, bu kapsamda ayrintili Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi glidecek-

tir.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve acgiklamalarin pay sahip-
leri, calisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay

ve en dislik maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Borsa istanbul diizenle-
melerine uyum gosterir ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygu-

lamayi amaglar.

Sirket’in bilgilendirme politikasi, ortaklarinin, yatirrmcilarin, kamunun ve diger menfaat sahiplerinin, ticari
sir kapsaminda olan bilgiler disinda kalan, sirketin faaliyetleri ve mali durumuna iliskin bilgiler ile hissele-
rin fiyatina etki edebilecek gelismeler hakkinda tam, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolayca ulasilabi-
lir sekilde bilgilendirilmesini amaglamaktadir. Bilgilendirme politikalarinin uygulanmasinda Sermaye Piya-
sasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve hisselerin islem gordigii Borsa istanbul diizenlemeleri

ile SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun hareket edilmesi esastir.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gézden gecirilmesi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun
sorumlulugundadir. Bilgilendirme politikasina iliskin uygulamalar yatirimci iliskilerinin koordinasyonunda

yaratalur.




Yontem ve Araglar

Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda kullanilan ydontem ve araglar sunlardir:

e Kamuyu aydinlatma platformuna (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari
e Periyodik olarak Borsa istanbul A.S. ve KAP’a iletilen finansal raporlar
e Yillik Faaliyet Raporlari

e Kurumsal internet sitesi (www.kozaaltin.com.tr)

o Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

e Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari

e Veridagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

e Sermaye piyasasi katilimcilari, yatirrmcilar ve analistlerle yapilan goriismeler, diizenlenen toplantilar ve
telekonferanslar

e Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclari

MKK (e-yonet-e-sirket) platformlariyla ilgili dokiimantasyonlar.
Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamalari, SPK’nin Seri: VIIl No:54 sayili tebliginde belirtilen esaslara uygun olarak hazirlanir

ve KAP’ta aciklama yapma yetkisine sahip sirket yetkilileri tarafindan yayimlanmak tizere KAP’a génderilir.

Yonetim kurulunca onaylanan Finansal Raporlar ise ilgili mevzuat hikimlerinde belirlenen sire ve esaslara

uygun olarak kamuya agiklanmak Gzere KAP’a gonderilir.
KAP’ta aciklanan finansal raporlara Sirket’in kurumsal web sitesinde yer verilir.
Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasi

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartla-
rina gore hazirlanir, yilsonu ve alti aylik finansal raporlar yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Uluslararasi Denetim Standartlari uyarinca denetimden gegcirilir. Bagimsiz denetim raporu ilgili mevzuat

hiikimlerinde belirlenen siire ve esaslara uygun olarak kamuya aciklanmak tGzere KAP’ ta yayimlanir.
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Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasiima-
sini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Sirketin Faaliyet Raporu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu,
Gumriik ve Ticaret Bakanhgr’nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hak-
kinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas-
lar Tebligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir. Faaliyet raporlarina Sirket’in ku-

rumsal web sitesinde yer verilmektedir.

Yazili ve Gorsel Medya Araciligiyla Yapilan Basin Agiklamalari

Sirketin yetkilileri tarafindan yil icinde yasanan Sirketin ve grup sirketlerinin faaliyetlerini etkileyecek
onemli gelismeler hakkinda kamuoyunun aydinlatiimasini saglamak Uzere gerekli agiklamalar yapilir. Ge-
rekli gériilen durumlarda ve konularda yurtigi ve yurtdisinda basin ve kamuoyunu bilgilendirme toplanti-

lari duzenlenir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari, Yatirnmcilar ve Analistlerle Yapilan Goriismeler, Diizenle-

nen Toplantilar ve Telekonferanslar

Mevcut ortaklar, kurumsal yatirimcilar ve potansiyel yatirrmcilardan gelen sorularin cevaplanmasi ilgili

bolim tarafindan yiritilmektedir.

Sirket’in operasyonel ve mali performansinin, strateji ve hedeflerinin, yatirimcilarla en uygun sekilde an-
latilmasini teminen, Sirket Ust dlizey yoneticileri, yatirim bankalarinin ve kurumsal yatirimcilarin temsil-
cileri, analistler ve yatirnrm profesyonelleri ile toplantilar ve gortismeler yaparlar. Gerekli gorildigi du-
rumlarda yurtici/yurtdisi roadshow toplantilari ve yatirimci konferanslarina katilim saglanir ve telekonfe-

rans gorismeleri yapllir.

Veri Dagitim Kuruluslarina Yapilan Agiklamalar

Sirket hakkindaki énemli gelismeler ve 6zel durum agiklamalari Tiirkge ve/veya ingilizce olarak veri dagi-

tim kuruluslari vasitasiyla kamuoyu ile paylasilir.
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Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tiim paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde
bilgilendirmek lizere, internet sitesini Tiirkce ve ingilizce olarak aktif kullanmakta ve burada yer
alan bilgileri stirekli glincellemektedir. Sirketin internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3
Ocak 2014 tarihinde yayinlamis oldugu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayili ku-
rumsal ydnetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirimci iliskileri” bdlimi bulun-

maktadir. Yatirimci iliskileri bashigi altinda;
e Kurumsal Yénetim

e Ortakhk Yapisi

e Yonetim Kurulu

e Esas Sozlesme . |
o Ticaret Sicil Bilgisi ‘ > yy
e Genel Kurul

e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

e Hisse Senedi Verileri

e izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri

e Yilhk Faaliyet Raporlari

e Finansal Raporlar

bollimleri yer almaktadir. Bu bélimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirket Tirkce in-
ternet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bashgi altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce internet say-

fasinda da yer almaktadir.
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3. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler faaliyet
raporunda Yoénetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yénetiminde gorev alan ve dolayisi ile iceri-
den 6grenebilecek durumda olan kisiler olarak belirtilebilir. TiUm ¢alisanlar ve yoneticiler sirkete dair iceriden
ogrenilen bilgileri hicbir sekilde dogrudan veya dolayli olarak kullanmayacaklari gibi bu kisitlama ve yasaklara
uygun sekilde davranacaklardir. icsel bilgilere erisimi olanlar listesi, gerekli durumlarda giincellenerek Sirket

tarafindan MKK’ya bildiriimekte ve web sitesinde “Yatirimci iliskileri B&limii” bashgi altinda ilan edilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilk-
Il sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket ¢alisanlari, ortaklari ve Sirketin is iliskisi
icinde bulundugu Gglincl sahis ya da kurumlar bu konulardaki éneri ya da ihlalleri dogrudan Sirket yo-

neticilerine iletebilirler.

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda ve sirket hakkinda, e-posta ya da telefon ile bilgi-

lendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katihmi sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile ve yillik hedef belir-

leme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

isletmelerin istihdam politikasi yoreyi kalkindirma dnceligiyle belirlenmektedir. Yeni personel alimla-
rinda, maden sahasi yakinindaki kdylerden baslayan bir siirec ylrttilmektedir. Buna gore ihtiyac du-
yulan personelin 6zellikleri belirlendikten sonra 6ncelikle madene sinir komsulugu olan kéylerden da-
ha sonra ise diger yakin koylerden adaylar degerlendirilmekte, daha sonra sirasiyla en yakin ilgeler ve
en yakin iller degerlendirmeye alinmaktadir. Yéreden istihdamin mimkin olmadigi hallerde Tirkiye

geneli istihdam olanaklari aranmaktadir.

Altin madenciliginin Tirkiye i¢in yeni bir sektér olmasi nedeniyle yetismis isglicl istihdami yasanan
zorluklar arasindadir. Yeni mezun olmus aranilan vasiflara sahip isgiict secilip, isbasi ve mesleki egi-

timler ile yetistirilerek sektore yetismis isglicl saglanmaktadir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlari, nitelikleri,
ise alinma, ylikselme, licretlendirme, 6dillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri, hak, go-

rev ve sorumluluklari ile diger 6zlik haklarina iliskin diizenlemeler yapilmistir.

2021 yih haziran ayi sonu itibariyle Koza Altin isletmeleri A.S. ‘de calisan sayisi 2648 kisidir.
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4. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusu kapsaminda Urettigi altin ve glimis iceren doreler rafine edilmek (izere rafineri-

lere gonderilmektedir. Satisa yonelik calismalar rafineriler tarafindan yerine getirilmektedir.

5. Sosyal Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini strduriirken calisanlarina ve yoreye deger vermek, kendini strekli gelistirmek, teknolojik
gelismeleri takip etmek ve uygulamak gibi degerleri gbzetmektedir. Sirket, is hedeflerinin disinda faaliyette
bulundugu yorenin toplumsal sorunlari ile ilgilenerek, onlarin ekonomik yonden gelismesinin yani sira sosyal
yonden de desteklenmesi icin bir takim projeler gelistirmis ve gelistirmeye de devam etmektedir. Sirket

"Sosyal Sorumluluk" geregi, yoreye en yliksek ekonomik ve sosyal katkiyi saglayacak yaklasimi benimsemistir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin 26.10.2015 tarihli karari ile Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMK) 133{inctii maddesinin linci fikrasi
uyarinca, Sirket’in yonetim organinin tim yetkilerini kullanmak ve yeni yonetim kurulunu olusturmak lizere kayyim atamasi yapilimis-
tir. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin s6z konusu karari ile Sirket’in yonetimine kayyim olarak atanan kayyim heyetinin yonetim kuru-
lu Gyeligine segilmeleri, dnceki yonetim kurulunun tiim yetkilerinin kayyim heyetine devredilmesi ve eski ydnetimin tiim yetkilerinin

kaldirilmig oldugu hususlari ticaret siciline tescil edilmis ve TTSG'de yayimlanmistir.

Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili Olaganusti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hak-
kinda Kanun Hilkmiinde Kararname’nin “Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye” bashkl 19. maddesi ile “Bu maddenin yiiriirliige girdigi
tarihten énce terér érglitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanununun
133iincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkileri, hakim veya mahkeme ta-
rafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilir ve devir ile birlikte kayyimlarin gérevleri sona erer.” hikmi getirilmistir. Bu-
nun lizerine Ankara 4. Sulh Ceza Hakimliginin 06.09.2016 tarih ve 2016/4628 D. Is sayili karari ile Koza ipek Holding biinyesindeki
sirketlerde gorev yapan kayyimlarin yetkilerinin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrine karar verilmistir. Kayyim atanmasina ne-
den olan olaylar ile ilgili olarak Ankara Cumhuriyet Bagsavciliginca 6nceki yonetim kurulu Gyeleri hakkinda diizenlenen iddianame
Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilerek 2017/44 E. sayili dosya ile yargilanmalarina baslanmis olup dava ilk derece
mahkemesince karara baglanmistir. ilk derece mahkemesi kararinda; yargilamasi yapilan énceki yénetim kurulu tyelerine ait olan
sirket hisselerinin miisaderesine karar verilmistir. Karar kesinlesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin
aynen devamina karar verilmistir. Karar heniiz kesinlesmemistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2017/44 E. sayili davasinda ayrica,
mahkemeye gelmedikleri icin yargilamalari yapilamayan onceki yonetim kurulu tyeleri hakkinda ise dosyalarinin tefrik edilerek yeni
bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya lizerinden devamina, yargilama sonuna degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklin-

deki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2020/20 E. numarasini almistir.

Bu nedenle I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na Sirket tarafindan yazi yazilarak
bu hususun degerlendirilmesi talep edilmistir. S6z konusu talebin degerlendirilmesi Kurul tarafindan 27.11.2015 tarihli ve 32/1489
sayili toplantisinda konuya iliskin SPK mevzuatinda herhangi bir diizenleme bulunmadigi icin Tebligin yonetim kuruluna iliskin olarak

hikUmlerinin aranmamasina karar verildigi sirkete bildirilmistir.
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Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

/ Y6netim Kurulu Bagkani \

ismail GULER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Enis Giiglii SIRIN

Yonetim Kurulu Uyesi
Cahit TOKMAK

Yonetim Kurulu Uyesi / CEO
ismet DEMIR

- 4

2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin tim Yonetim Kurulu Uyeleri, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle, atanmis olduk-

lar1 gbrevi yerine getirecek donanima sahiptirler.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar kapsa-
minda atanmis olduklari goérevin gerekliliklerini de gézeterek, gorev ve sorumluluklarini yerine

getirir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel
Madurligin glindeme iliskin 6nerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan de-
gerlendirilir, gindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya ¢ikan ve gériisiilmesinde yarar gériilen

konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda glindeme alinabilir.
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3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Vizyon
Ulkemizde altin madenciligi sektériinde lider firma olmak ve uluslararasi platformda séz sahibi olmak.
Misyon

Altin madenciligindeki mevcut en iyi teknolojiyi kullanarak, en yliksek cevresel performansi sergileye-
rek, yore insaniyla karsilikli gliven icinde ve onlarin degerlerine saygi gostererek siirdirilebilir altin

madenciligi faaliyeti gostermek ve lilke ekonomisine katkida bulunmak.

Degerler

Kendini strekli gelistirmeye acik olmak,

is Emniyeti, cevre ve sosyal onayi isinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek,

Mikemmele ulasmayi desteklemek,

Takim galismasinda etkin rol oynamayi ve giglu iletisimi desteklemek,

» Teknolojik degisiklikleri takip etmek ve uygulamak.

4. Risk Yonetimi ve Iic Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunda Denetim Komitesi olusturulacaktir. ic Denetim Balimi Sirketimizce olusturulmustur. Sirkette, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11.10.2011 tarih ve Seri: IV No:54 sayili yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uy-
gulanmasina iliskin Teblig’ gére i¢c Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi icin siirecler belirlenmis prosediirler hazirlanmig
ve uygulanmaya baslanmistir.. Ek olarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna Sirket tarafindan yazi yazilarak bu hususun degerlendirilmesi talep edilmistir. S6z konusu talebin degerlendirilmesi
Kurul tarafindan 27.11.2015 tarihli ve 32/1489 sayil toplantisinda konuya iliskin sermaye piyasasi mevzuatinda herhangi bir
diizenleme bulunmadigi icin Teblig’in Yonetim Kuruluna iliskin hilkiimlerinin aranmamasina karar verildigi tarafimiza bildiril-

mistir. Bu nedenle sirketimizde heniiz denetim komitesi olusturulamamistir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulunun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’ de tanimlanmistir. Ayrica atamalarin

esas olan yasal mevzuatin verdigi yetki ve sorumluluk cercevesinde gorev icra ederler.
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Sirketin esas sozlesmesine “Yonetim Kuruluna Bagl Komiteler” baslikl 7/B maddesinde degisiklik yapilmasina iligkin tadil tasarisi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.04.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-1023-4021 sayili yazisi ile onaylanip, T.C. Gimruk

ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Miidiirligii’'niin 10.04.2012 tarih ve 2592 sayili yazisi ile izni alinip kabul edilmistir.

Ancak Koza Altin isletmeleri A.S.’ye Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin 26.10.2015 tarihli karari ile Ceza Muhakemesi Kanunu’nun
(CMK) 133lnci maddesinin linci fikrasi uyarinca, Sirket’in yénetim organinin tiim yetkilerini kullanmak ve yeni yonetim kurulunu
olusturmak lzere kayyim atamasi yapilmistir. Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin s6z konusu karari ile Sirket’in yonetimine kayyim
olarak atanan kayyim heyetinin yonetim kurulu Gyeligine segilmeleri, dnceki yonetim kurulunun tiim yetkilerinin kayyim heyetine

devredilmesi ve eski yonetimin tim yetkilerinin kaldirilmis oldugu hususlari ticaret siciline tescil edilmis ve TTSG'de yayimlanmstir.

Daha sonra, 15.08.2016 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 674 sayili Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazi Dizenlemeler Yapilmasi
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin “Kayyimlik Yetkisinin Devri ve Tasfiye” baslikli 19. maddesi ile “Bu maddenin yiiriirliige
girdigi tarihten énce terér Grglitlerine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle 4.12.2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza Muhakemesi Ka-
nununun 133lincii maddesi uyarinca kayyim atanmasina karar verilen sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkileri, hdkim veya
mahkeme tarafindan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilir ve devir ile birlikte kayyimlarin gérevleri sona erer.” hikmii
getirilmistir. Bunun lzerine Ankara 4. Sulh Ceza Hakimliginin 06.09.2016 tarih ve 2016/4628 D. is sayili karari ile Koza ipek Holding
biinyesindeki sirketlerde gérev yapan kayyimlarin yetkilerinin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrine karar verilmistir. Kayyim
atanmasina neden olan olaylar ile ilgili olarak Ankara Cumhuriyet Bassavciliginca énceki yonetim kurulu Gyeleri hakkinda diizenle-
nen iddianame Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilerek 2017/44 E. sayili dosya ile yargilanmalarina baslanmig
olup dava ilk derece mahkemesince karara baglanmistir. ilk derece mahkemesi kararinda; yargilamasi yapilan énceki yénetim ku-
rulu Gyelerine ait olan sirket hisselerinin misaderesine karar verilmistir. Karar kesinlesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atan-
mas! seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Karar heniiz kesinlesmemistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi
2017/44 E. sayih davasinda ayrica, mahkemeye gelmedikleri icin yargilamalari yapilamayan 6nceki yonetim kurulu Gyeleri hakkin-
da ise dosyalarinin tefrik edilerek yeni bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya lizerinden devamina, yargilama sonuna degin
yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina karar verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza

Mahkemesi 2020/20 E. numarasini almistir.

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (teblig) cercevesinde Sermaye Piyasasi Kuruluna Sirketge yazi yazilarak bu hususun deger-
lendirilmesi talep edilmistir. S6z konusu talebin degerlendirilmesi Kurul tarafindan 27.11.2015 tarihli ve 32/1489 sayil toplantisin-
da yapilmis, konuya iliskin SPK mevzuatinda herhangi bir diizenleme bulunmadigi icin tebligin Yonetim Kuruluna iliskin olarak hi-

kiimlerinin aranmamasina karar verildigi Sirkete bildirilmistir.

Bu itibarla kayyim atanan sirkette henliz Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulamamustir.
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Sirketin is etigi kurallarini iceren prosediir hazirlanmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu tGyelerine verilecek huzur hakki
miktar ve Ucretini Genel Kurul tayin ve tespit etmekte ise de, yapilan atamalar nedeniyle bu hususla ilgili yasal

mercilerce karar alinmaktadir.
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8. Donem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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Sirket, 31 Mart 2014 tarihinde yurt disinda madencilik girisimlerinde bulunmak tizere %100 hissedari oldugu ingilte-
re merkezli Koza Ltd.’yi kurmustur. Sirket’in 11 Eyll 2015 tarihine dek konsolide ettigi Koza Ltd. tzerindeki kontro-
[t, s6zkonusu sirketin 11 Eylul 2015 tarihinde yapmis oldugu genel kurul neticesinde yitirilmis oldugu anlasiimistir.
SPK'nin 4 Subat 2016 tarihli kararina istinaden kontrol kaybina iliskin baslatmis oldugu yasal siire¢ bu rapor tarihi
itibariyla devam etmektedir. Sirket, 6zet finansal tablolarinda, Koza Ltd.’yi 218.325 Bin TL (31 Aralik 2019: 218.325
Bin TL) tutarindaki maliyet bedelinden duran varliklarda “Finansal Yatirnmlar” hesabinda sunmustur.

i- Ovacik madeni ile ilgili davalar

Ovacik 3. attk depolama tesisi icin diizenlenen CED olumlu kararinin iptali icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi aleyhin-
de izmir 3. idare Mahkemesinin 2017/1432 E. sayili davasi agilmis olup Sirket tarafindan davaya miidahil olunmus-
tur. Mahkemece 12 Mart 2020 tarihinde sirket lehine olarak Danistay’da temyiz yolu agik olmak Gzere davanin
reddi karari verilmistir. Davacilar tarafindan dosya yiritmeyi durdurma talebiyle temyiz edilmistir. Danistay
24.09.2020 tarihli karar ile davacilarin esas yoniinden temyiz istemlerini sirketimiz lehine reddetmistir, esasi etki-
lemeyen usuli nedenle dosyanin yerel mahkemesine gonderilmesine karar vermistir. Yargilama sona ermis olup
sirket faaliyetlerini etkilemeyecek niteliktedir.

Ovacik altin madeni igcin 2009/7 genelgesi hikiimlerine gére verilen CED olumlu kararinin iptali icin Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgr aleyhinde izmir 6. idare Mahkemesinin 2017/1317 E. sayili davasi agilmis olup Sirket tarafindan da-
vaya miidahil olunmustur. izmir 6. idare Mahkemesi 2017/1317 E. sayili dava dosyasinda dava sirket lehine reddo-
lunmus olup Danistay tarafindan davacilarin temyiz istemlerinin reddine karar verilmis olup esasi etkilemeyen
usuli nedenle dosyanin yerel mahkemesine gonderilmesine karar vermistir. Yargilama sona ermis olup sirket faali-
yetlerini etkilemeyecek niteliktedir. Dolayisiyla Sirket Gretim faaliyetlerine ilgili CED olumlu raporu kapsaminda
devam etmektedir.

Ovacik altin madenine iliskin olarak diger davalarin sonuglari Sirket’in faaliyetlerini etkilemeyecek niteliktedir
ii- Kaymaz madeni ile ilgili davalar

Kaymaz altin madeni isletmesinin, 43539 ve 82567 ruhsat numarali sahalar icerisinde yer alan, tarim arazilerinde
faaliyetin durdurulmasina iliskin islemlere karsi, Sirket tarafindan; Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2014/1084 E. ve
Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2014/760 E. sayilari ile yiriitmenin durdurulmasi ve iptal talepli davalar agilmistir.
Bu davalardan, IR 43539 ruhsat sayili sahaya iliskin olarak acilan Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2014/760 E. sayili
davada ve iR 82567 ruhsat sayili sahaya iliskin olarak agilan 2014/1084 E. sayili davada; dava konusu islemlerin
iptaline temyiz yolu acgik olmak tizere karar verilmistir. Her iki dava da Sirket lehine sonuglanmistir. Davacilarin her
iki dosyada da temyizi lizerine Danistay’ca mahkeme kararlarinin yiritilmesinin durdurulmasina karar verilmistir.
Esastan temyiz incelenmesi her iki dosya agisindan devam etmekte olup yargilama siirmektedir.

82567 isletme ruhsat numarali saha mevkiinde yapilmasi planlanan 2. Atik Depolama Tesisi projesi hakkinda verilen
CED olumlu kararinin iptali ve yiiriitmesinin durdurulmasi icin Eskisehir 1. idare Mahkemesi 2020/302 E. sayili ve
2020/350 E. sayili agilan davalarda davali Cevre ve Sehircilik Bakanligi yaninda sirketce miidahil olunan her iki dava
da Eskisehir 1. idare Mahkemesi tarafindan sirket lehine davanin reddi kararlari temyiz yolu acik olmak tizere veril-
mistir. Davacilar dosyalari temyiz etmis olup Danistay nezdinde inceleme devam etmektedir ve Danistay tarafindan
Eskisehir 1. idare Mahkemesi’nin 2020/302 E. ve 2020/350 E. sayili dosyalarinda davacilarin yiiriitmeyi durdurma
taleplerinin sirketimiz lehine reddine karar verilmistir
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iii- Diger madenler ile ilgili davalar

Bu davalar bir kisim ruhsath sahada faaliyetin genisletiimesi ve/veya yeni faaliyete gecilecek sahalarin izin ve ruhsatlari
ile ilgili davalardir

Cukuralan madeni ile ilgili davalar:

Cukuralan isletmesi 3. kapasite artirnmi projesi icin verilen CED olumlu raporunun iptali amaciyla Cevre ve Sehircilik
Bakanligi aleyhinde izmir 6. idare Mahkemesinde 2017/1656 E. sayili dava acgilmis olup Sirket tarafindan davaya miida-
hil olunmustur. Mahkemece dava konusu islemin iptaline karar verilmis olup Danistay’ca temyiz incelemesi sonucunda
yerel mahkemenin kararinda isabet gérmeyerek karari sirket lehine bozmustur. Yargilama, izmir 6. idare Mahkeme-
si’nde 2019/574 Esas sayisi Uzerinden devam ederken mahkemece 23.02.2021 tarihli karar ile s6z konusu islemin ipta-
line karar verilmistir. Karar temyiz edilmistir. Cukuralan Alin Madeni isletmesi 3. kapasite artirimi 2009/7 projesine
iliskin olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) olumlu Karari'nin yi-
riitmesinin durdurulmasi ve iptali icin izmir 6. idare Mahkemesi de 2019/1120 E. dosyasi ile dava agiimistir. Sirketimiz
davali Bakanlik yaninda ilgili davaya miidahil olmustur. ilgili dosyanin énceki esas numarasi ve mahkemesi izmir 3. ida-
re Mahkemesi 2019/171 E. olup ilgili dava Cukuralan 3. Kapasite Ariimi dosyasi ile baglantisi bulunmasi nedeniyle iz-
mir Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi'nin kararinca dosya esas kaydinin kapatilmis ve ilgili baglanti nedeniy-
le izmir 6. idare Mahkemesine génderilmesine izmir 3. idare Mahkemesince karar verilmistir. ilgili dava izmir 6. idare
Mahkemesi 2019/1120 E. no’su ile devam ederken mahkemece verilen karara gére davaya konu edilen CED olumlu
karari iptal edilmis olup temyiz yoluna basvurulmustur. Gelinen noktada, Danistay kararina gére 2019/574 E. dosyasi
icin, s0z konusu projeyle ilgili ikinci bir CED Olumlu kararinin verilmesi nedeni ile, ayni projeyle ilgili iki farkli CED Olum-
lu kararinin birlikte uygulanma olanaginin bulunmadigi, davali Bakanlik¢a dava konusu CED Olumlu kararinin zimni ola-
rak geri alindiginin kabulii gerektigi, bakilmakta olan davanin konusunun kalmadigi sonucuna varildigindan izmir 6.
idare Mahkemesi 2019/574 E. sayili kararin bozulmasina ve karar verilmesine yer olmadigina kesin olarak; 2019/1120
E. dosyasi agisindan ise, izmir 6. idare Mahkemesi’nin kararinin dava konusu islemin iptaline iliskin kisminda hukuki
isabetsizlik bulunmadigi, davali Bakanlk ve davali Bakanlik yaninda mudahil sirketimizin temyiz istemlerinin reddine
kesin olarak karar verilmistir.

Ayica izmir 6. idare Mahkemesi 2020/1479 E. dosyasinda sirketimiz tarafindan yapilmasi planlanan Cukuralan Altin
Madeni Kirma Eleme Tesisi Projesi icin verilen Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir kararinin iptali istemiyle
izmir Valiligi'ne karsi bir kisim davacilar tarafindan agilan davada sirketimiz miidahil olmus olup yargilama devam et-
mektedir.

Sirketimiz tarafindan yapilmasi planlanan Cukuralan Altin Madeni isletmesi 3. kapasite artirimi projesine iligkin olarak,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) olumlu Karari'nin yiritmesinin
durdurulmasi ve iptali igin, bir kisim davacilar tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi aleyhine izmir 4. idare Mahkeme-
si 2021/1407 E. ve 2021/1013 E. sayili sayili dosya ile dava acilmistir. Sirketimiz davali bakanlik yaninda ilgili davaya
miidahil olmus olup yargilamalar devam etmektedir.

Mevcut durumda, Cukuralan Alin Madeni isletmesi 3. Kapasite Artirimi Projesine ait mahkeme kararlarina konu iire-
tim faaliyetlerinin tamami yeni CED Olumlu karari kapsaminda madencilik (Uretim) faaliyetleri ilgili mevzuatlara uygun
sekilde devam etmektedir

Canakkale projesi ile ilgili dava:

Canakkale ili Merkez ilgesi Sergiler ve Terziler koyleri civarinda yapilmasi planlanan S$:201001197 Altin Glimiis Madeni Projesi
hakkinda verilen CED olumlu kararinin iptali ve ylUritmesinin durdurulmasi igin agilan davada, sirket¢e davali Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi yaninda 2020/763 E. dosyasinda miidahildir. Gelinen asamada Canakkale 1. idare Mahkemesince ara karar olarak dava
konusu islemin yiritmesinin durdurulmasina karar verilmis olup dosyada yargilama devam etmektedir.
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iv- Sirket’in yurtdisindaki bagh ortakligi ile ilgili davalar

Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu Londra merkezli Koza Ltd.’nin ana sozlesme degisikligi ve imtiyazli
pay tesisi ile yonetim kurulu degisikligi islemlerine karsi hukuksal siire¢ baslatilmis olup Londra mahkeme-
lerinde hukuksal sire¢ devam etmektedir. Ankara 10. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2017/349 E. sayili dos-
yasinda 23 Ocak 2019 tarihinde alinan karar ile 60.000.000 ingiliz Sterlininin 1 Eylil 2015 tarihinden itiba-
ren 3095 sayili yasasinin 4/a maddesine gore isleyecek faizi ile birlikte davalilardan alinarak Koza Altin islet-
meleri A.S’ye 6denmesine kararin tebliginden itibaren iki hafta icinde istinaf yolu agik olmak tizere karar
verilmistir. Bu karara karsl, davalilar tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup istinaf mahkemesi olan An-
kara Bolge Adliye Mahkemesi 21. Hukuk Dairesi 2019/699 E. ve 2019/1189 K. Sayili karari ile usuli nedenle
davalilarin istinaf basvurunun yapilmamis sayilmasina karar vermistir. Bu karara karsi davalilarca temyiz
yoluna basvurulmus olup temyiz siireci devam etmektedir.

v- Eski yoneticilere agilan sorumluluk davalar

Kayyim atama kararinin ardindan SPK tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Sirket’in dnceki yo-
netim kurulu Uyeleri hakkinda Sirket’i ¢esitli nedenlerle zarara ugrattiklari igin sorumluluk davasi agilmasi
talimati verilmis olup eski yoneticiler hakkinda Ankara Ticaret Mahkemeleri nezdinde muhtelif sorumluluk
davalari acilmistir ve davalar heniiz derdesttir. Sirket faaliyetlerini etkileyecek nitelikte olan davalar hakkin-
daki gelismeler yasal periyotlarla kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmaktadir.

vi- Diger hukuki siiregler

Ankara 5. Sulh Ceza Hakimligi’nin 26 Ekim 2015 tarihli kararina istinaden Sirket’in yonetimi, Kayyim heyetine,
akabinde 22 Eylul 2016 tarihinde Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’na (“TMSF”) devredilmistir. Kayyim atan-
masina neden olan olaylar ile ilgili olarak Sirket’in dnceki yoneticileri hakkinda Ankara Cumhuriyet Bassavcili-
ginca diizenlenen iddianame Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan kabul edilerek 2017/44 E. sayili
dosya ile yargilanmalarina baslanmis olup dava ilk derece mahkemesince karara baglanmistir. ilk derece
mahkemesi kararinda; yargilamasi yapilan dnceki yonetim kurulu Uyelerine ait olan sirket hisselerinin miisa-
deresine karar verilmistir. Karar kesinlesinceye degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin
aynen devamina karar verilmistir. Karar heniiz kesinlesmemistir. Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2017/44
E. sayili davasinda ayrica, mahkemeye gelmedikleri icin yargilamalari yapilamayan 6nceki yonetim kurulu
Uyeleri hakkinda ise dosyalarinin tefrik edilerek yeni bir esasa kaydina, yargilamalarin bu dosya lizerinden
devamina, yargilama sonuna degin yukarida anlatilan kayyim atanmasi seklindeki tedbirin aynen devamina
karar verilmistir. Tefrik edilen dosya Ankara 24. Agir Ceza Mahkemesi 2020/20 E. numarasini almistir
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FINANSAL TABLOLAR

Koza Altin isletmeleri Anonim Sirketi

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle

Ozet finansal durum tablosu
(Tutariar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras! ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Stnirlt Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Varliklar Notlar 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Dénen varliklar 8.153.673 5.408.428
Nakit ve nakit benzerieri 3 7.617.554 5921786
Tican alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 642 102
Diger alacaklar
- lligkili oimayan taraflardan dider alacaklar 41613 32516
Stoklar 5 472 845 406.068
Pesin odenmis qiderer 19.876 46.998
Diger donen varliklar 1.143 958
Duran varlikiar 2.337.178 1.972.554
Finansal yatinmiar 4 271.123 300.800
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 15 840604 726,987
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.144 816
Kullanim hakk: varlikian 44 832 12.341
Yatinm amach gayrimenkuller 6 116.130 117.905
Maddi duran varhiklar 7 829.176 659474
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 8 11.232 11.232
- Diger maddi olmayan duran varliklar 8 3.025 1.093
Pesin odenmis qiderier 4282 3839
Ertelenmis vergi varhd 13 164.675 110.060
Diger duran varliklar 49955 28.007
Toplam varliklar 10.490.851 8.380.982
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Koza Altin Isletmeleri Anonim Sirketi

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle
Ozet finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Simirh Bagimsiz

denetimden denetimden
Kaynaklar Notlar 30 Eylul 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yukumliuiukler 849.831 514.311
Kisa vadell borglanmalar
- Kiralama islemierinden borclar 19.557 5383
Ticari borclar
-Hiskili olmayan tarafiara licari borclar 130.520 103.579
Calisanlara sagdianan faydalar kapsaminda bor¢lar 21.126 21.870
Didjer borciar
- lligkili taraflara diger borglar 15 502 503
- lliskili olmayan tarafiara diger borglar 140 119
Ertelenmis qelirier 491 439
Ddnem karn vergi yukumidlogo 13 175.784 118.037
Kisa vadell karsiikiar
- Calisanlara saglanan faydalara liskin kisa vadell karsiklar 9 34 583 10.059
- Diger kisa vadell karsilkiar 9 462 893 352.463
Diger kisa vadel yukumidlukier 4235 1.859
Uzun vadeli yukumiultkler 208.764 203.039
Uzun vadeli borclanmalar
- Kiralama islemierinden borclar 28 978 8.855
Diger borglar
- fliskill olmayan tarafiara dider borclar 48.559 40.308
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadel karsiikiar 9 39876 34384
- Diger uzun vadeli karsihiklar 9 91.351 119.492
Ozkaynaklar 9.432.256 7.563.632
Odenmis sermaye 10 152 500 152.500
Sermaye diuzeltmesi farklan 10 3.579 3579
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamii gelirier veya giderier
- Caliganiara sagianan faydalara igkin aktieryal kayip fonu (2.020) (3.728)
Kardan aynian kisitianmis yedekler 10 137.390 137.390
Gecmis yillar kariar 7.273.891 5463512
Net donem kan 1.866.916 1.810.379
Toplam yukumiulukler ve ozkaynaklar 10.490.851 8.380.982
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Koza Altin isletmeleri Anonim $irketi

30 Eylul 2021 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait

Ozet kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade ediimigtir.)

Simirk Sirirht Simrh Sirrti
denetimden  denetimden denetimden denefimden
gecmemis gecmis
1 Temmuz
10cak - 10cak—- 1 Temmuz- -
30 Eylul 30 Eyiul 30 Eylul 30 Evial
Notlar 2021 2020 2021 2020
Hasilat 1 2861224 2310637 890 651 893 603
Satiglarin maliyeti (-) 1" (970.688) (737.906) (346.339) (264.361)
Brut kar 1.890.536 1.572731 544.312 629242
Arastirma ve gelistirme giderieri (-) (187.889) (69.177) (65.489) (26.147)
Pazarlama, satis ve dagitim qiderleri (-) (2.580) (2.747) (1.052) (1.221)
Genel yonetim giderleri (<) (223.908) (155.032) 54 828 (63.574)
Esas faallyetlerden diger gelirler 55.254 106.962 10.180 71.130
Esas faallvetierden dider qiderier (-) (172.362) (53.007) (165.212) (15.454)
Esas faaliyet kan 1.358.051 1.399.730 377.567 593.976
Yatinm faallyetiennden gelirier 12 1.110.470 471.059 326.257 150.986
Yatinm faalivetierinden qiderier (-) ~ (3.747) - -
FITasan Quii.ve giden Sncas: faemt 2.469.521 1867042 703.824 744962
Finansman gelirleri / (giderien) = = x =
Surdurlien faaliyetier vergi oncesi kar 2.469.521 1.867.042 703.824 744962
Surdurulen faaliyetier vergi gideri (602.605) (419.949) (181.810) (161.726)
- Donem verql gideri (-) 13 (657.730) (412.596) (190.017) (161.615)
- Entelenmis vergi gelin / (gidert) (-) 13 55125 (7.353) B.207 (111)
Net donem kari 1.866.916 1.447.093 522.014 583236
Diger kapsamii gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacaklar 1.708 605 4724 1.146
Tanimlanmis fayda planian yeniden oicim
Tmzam  (kavip) 2218 756 6.135 1.433
animianmis fayda pianian yeniden olcUm
kazang / (kayp), verg) elkisi (510) (151) (1.411) (287)
Kar veya zararda yeniden sinifflandinlacak - (5.538) - -
GUD farki diger kapsamil gelire yansitilan ) (7.100 ) ~
finansal variikiardan kazan /(kayp) )
GUD farki difer kapsamii gelire yansitilan
finansal variiklara iskin diger kapsamii - 1.562 - -
gelir/(qgider), vergi etkisi
Toplam kapsamh gelir 1.868.624 1.442 160 526.738 584 382
100 Pay basina kazang
- adi hisse senedi (tam TL) 14 12,242 9.489 3423 3,824
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30 Eylil 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait

Ozet 6zkaynak degigim tablosu
(Tutariar aksi belirbimedikge bin Turk Liras: (“TL") olarak ifade edilmigtir.)
Kar veya zararda
d Kar veya zararda
sin acak
binkmig diger siniflan
kapsamii gelirier |bifkmig diger kapsaml
veya giderier | gelirler veya giderter Sirikmig karlar
Gergege uygun deger
Galiganlara saglanan farky diger kapsamii Kardan
) taydalara iligkin gelire yansitian aynian  Gegmig
Odenmis duzeltmes| aktueryal finansal varikiardan  kasitianmig yillar
sermaye farklan __ (kaypykazang fonu (kayipiary kazanciar yedekler karfari_Donem kan _ Ozkaynakiar
1 Ocak 2020 bakiyes! 152 500 3579 (4.094) 5538 137390 3696220 1767292 5.758 425
Net donem kan - - - - - - 1.447 093 1.447.093
Duer kapsamb gede! (gider) - - 605 (5.538) - - - (4 933)
Toplam kapsamii gele! (guer) 605 {5 538) 1.447.093 1.442 160
Transferler - - - - - 1767292 (1.767292) -
30 Eylul 2020 tarits flibaryle bakiye 152 500 3579 (3.489) - 137.350 5463512 1447093 7.200 585
1 Ocak 2021 bakiyesi 152.500 3.579 (3.728) - 137.350 5.483.512 1.810.379 7.563.632
Net donem kan - - - - - - 1866916 1.866.916
Dider kapsam gedr! (geder) . - 1.708 . 1708
Toplam kapsami gelr/ (gider) - - 1.708 - - - 1866916 1.868.624
Transferies 1810379 (1.810379) -
30 Eyiul 2021 tarini itibariyle bakiye 152.500 3.5719 (2.020) - 137.990 7.270.891 1.866.916  9.432256
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Koza Altin isletmeleri Anonim Sirketi

30 Eylul 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait
Ozet nakit akis tablosu

(Tutarlar aksl belirtiimedikee bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Skt Sty
h
denetimden denetimden
Cari donem _ Gecmis donem
1 0cak - 1 Ocak -
Not 30 Eylul 2021 30 Eyll 2020
A. Esas faaliyetierden kaynakianan nakit akig 1.130.019 1.023.836
Sirduriden laal-iyotm donem kar 1.866.916 1.447 093
Donem net kar mutabakati ile igili duzeltmeler
Amortisman ve itfa giden ile iigili dozeltmeler 120.515 168.479
Maddi duran varlik iptalien ile ligii duzeitmeler - 1.767
Alacaklarda deger dusOkIGQU / (iptal) de gl duzetmeler - 495
Stoklarda deder disGkIGAG / (iptall) lle ligil dlzeitmaler 5 (7.853) -
- Dava velveya ceza karsihkian e ilgli dizeltmeler - 11.840
- Sektarel gereksinimier cercevesinde aynilan karsihklar de ilgili duzeltmeler 237.657 228909
- Borg karsiikdan ile iigit duzeltmeler 70.286 23.575
- Cahsantara sajlanan faydalara Wskin karsihkiar e igill dizeftmeler a 30.881 5619
Vergi gideri lle liglli dizeitmeler 13 602.605 419.949
Falz giderieri lie #gili dizeltmeler 8.079 5,102
Falz gelirieri ile lgih duzelmeler (832.270) (363.787)
Duran variklann elden gikanimasindan kaynaklanan kaywp! (kazanglar) iie
iigifl dzeltmeder (278) 93
Duzeitmeler toplami 229.622 502.041
Ticar alacaklardaki azahs e ilgili aizeltmeler (540) (307)
lgkili tarafiardan faaliyetierie ighi diger alacaklardaki artig (1132.617) (273 .488)
Diger alacaklardaki azalig/ (artis) (10.424) (137.341)
Stoklardaki artistar ile igill duzeitmeler 5 (58.924) (108.646)
Pesin 6denmis gidererdeki amis 26.679 (23.582)
Ticari borglardaki azaks/ (artss) ile ligill dizeitmeler 26.941 19.659
Dider borglardaki azalis/ (artis) ike fgill dizeltmeler B.324 10.037
Calsanlara sagtanan faydalar kapsanynda borglardaki (azahsy artis (744) (2545)
Faakyetierie ligili diger varikiardaki (artis)/ azahs (63.981) (1.126)
Faalyetierie ligill dider yukGmiukiklerdek artis 47.403 2436
Calisaniara sadlanan faydalara fliskin karsiklar kapsaminda yapitan
odemeler 9 (1.999) (1.328)
Diger karsihkiara ligkin odemeler (225.654) (141.531)
Vergi odemelen / ladelen 13 (599.983) (267.536)
Igletme taaliyetierinden saglanan net nakit (966.519) (925.298)
B. Yaunm faaliyetierinden kaynaklanan nakit akiglar 523.836 144.867
Maddi duran varlikian ahmindan kaynaklanan nakd ¢kiglan 6.7 (278.006) (222 597)
Maddi oilmayan duran variik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikisian 8 (3.067) (123)
Yatinm amagh gaynmenkul alimindan kaynakh nakit ¢ikistan 6 - (18.500)
Maddi duran varik satimindan kaynakianan nakit ginglern 6,7.8 kX3 237
Alinan faiz 790.357 360.180
Finansal yatinmiardaki degisim 29.678 34 250
Kira sozlegmelerinden kaynaklanan borg odemelernine figkin nakit cdagian (-) (15.457) (8.580)
C. Finansman faallyetlerinde sagianan/ (kullansfan) net nakit - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahg) arug 1.653.855 1.168.703
Donem bast nakit ve nakit benzerleri 5.897.362 4.358.257
Danem sonu nakit ve nakit benzerleri 7.551.317 5526960

82



KOZA ALTIN iSLETMELERI FAALIYET RAPORU / 01 OCAK-30 EYLUL 2021

SIRKET GENEL BIiLGILERI

Sirket Ticari Unvani: Koza Altin isletmeleri A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 147553

Merkez Adres: istanbul Yolu, 10.km No:310, Batikent-ANKARA

Telefon: 0312 587 10 00
Ovacik Sube: Camkoy Mahallesi, Camkoy Kiime Evleri No:132 Bergama/
lzmir

Telefon: 0232 641 80 17
Cukuralan Sube: Cukuralani Mahallesi Cukuralani Altin Sokak No: 34 Dikili/
IZMIR

Telefon: 0232 641 80 17
Himmetdede Sube: Himmetdede istasyon Mah. Ankara Cad. No:28 Kocasi-
nan / Kayseri

Telefon: 0352 399 22 76
Granit Ocagi ve Kirma Tesisi Subesi: Himmetdede Bucagi Yuvali Koyu
No:1/1 Kocasinan / Kayseri
Mastra Sube: Demirkaynak Koyl / GimUishane

Telefon: 0456 247 10 01
Kaymaz Sube: Namik Kemal Mah. Stkrid Tuncel Cad. No:51 Kaymaz Beldesi
Sivrihisar / Eskisehir
Telefon: 0222 721 22 60
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