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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir balimU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidin veya
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolinUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarnnin, performansiarinin
veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine eftkisi, kilit yoneticileri ve
personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalannda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan vyillik faaliyet
raporunun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”
Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” sunum tarininden sonraki
tarinlerde Sirket'in gérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokUmIUIUgunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 1 Subat 2025 - 30 Nisan 2025 6zel hesap donemi finansal sonuglanna iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karan’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiukimlerine gore enflasyon muhasebesi
vygulanmis finansal verileri esas alinmishr.

Bu bilgilere ilave olarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinrmci sunumlarinda kullanilan secilmis gdsterge niteligindeki
kalemler icin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. $6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden gegmemistir ve sadece bilgi
amach sunulmaktadir.
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1C 2025 YOnetim Notlar

»  Mavi, guclu marka stratejisi, dinamik fiyatloma ve tedarik stratejisi ile disiplinli stok ve
isletme sermayesi yonetimi sayesinde saglikh karlilik seviyelerini korurken, saglam
bilan¢o yapisini da surdurmektedir

»  Uzun vadeli surdurulebilir buyUme hedeflerine odaklanarak perakende
yatinmlarina devam ediyor ve vyili, Turkiye'de 20 yeni magaza acllisi, 15 magazada
metrekare genislemesi ve ABD'de 8 yeni magaza acllisi ile tamamlamayi
planliyoruz

»  TUrkiye'de %25'i asan pazar payiyla jean’de lider olmaya devam eden Mavi,
toplam hazir giyim pazarninda ilk ugteki yerini ve casual giyimin ilk adresi konumunu
koruyor

Hisse Geri Alim Karari

»  YOnetim Kurulu'muz, tUm paydaslanmizin menfaatlerinin korunmasi ve hisse fiyat
istikrarnin desteklenerek saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi amaciyla hisse
alim islemleri baslatmaya karar verdi

»  Programin kapsami ve uygulanmasina iliskin detaylar, yasal dUzenlemelere uygun
olarak kamuovyu ile paylasilacaktir




1C 2025 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ' TURKIYE GOSTERGELERI
»  Konsolide gelirler gecen yilin yiksek bazina gére %14 Q777 muL 2014 w1 (%] 4) (%] 1 )
gerileyerek 9 milyar 777 milyon TL gerceklesti Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret
Satis BUyumesi Satis Buyumesi
> FAVOK 2 milyar 14 milyon TL gerceklesti ve FAVOK mairi 19.386 miL 2.156 mL
%20,6 ile gicgli seyretti TM329 harig) TM329 harig)

> 810 mTL net donem karn elde edildi %20 6 8‘| O o L %58

. . . FAVOK Marij Net Dénem Y A Lifestyle
»  Faaliyetlerden nakit yaratilan ilk ceyrekte, net nakit Kan - AFR A\
%42

Denim

A
&
[

(%23,0 (1.193 mTL Ak
TMS29 haric) TMS29 haric) Z’kiz Zﬁi

pozisyonu 6 milyar 71 milyon TLl'ye yukseldi

»  TUrkiye perakende gelirleri %14, Turkiye e-ticaret satis

gelirleri %11 geriledi

481 6,0 m 400 bin

Monobrand Aktif Kartug Yeni musteri
Magaza? Kart Uye
Sayisi®

» 400 bin yeni musteri kazanimi ile Turkiye'de Kartus kart

toplam aktif Oye (son 1 yil) sayisi 6 milyona ulasti

- ! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.
2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tOm magazalan kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. 4

*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.






Satis Kanallarn Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL)

11.4056
9.777

953

Kanal
Biyimesi

@
@

1C 2024 1C 2025

B Perakende mToptan E-Ticaret

® Global gelirin %65'i perakende, %25'si toptan, %10'u e-ticaret
kanallarindan gerceklesti

® Konsolide gelirin %921'i TUrkiye satislarindan olustu

ik ceyrekte yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda %14 geriledi

Turkiye Gelirler (mTL)

10.136

834 8.865

747

1C 2024 1C 2025

Yurtdigi Gelirler (mTL)

1.269
245 71
! - @
1@
1C 2024 1C 2025

% Biyime



{ition

f/eq

/




Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2)

Net. Ort. m2/
Magaza magaza
Acllisi

2022 2023 2024 1C 2025 2022 2023 2024 1C 2025

» 2025 ik ceyreginde 1 acilis ve 3 kapanis ile toplam perakende magaza sayisi Nisan 2025 sonunda 350 oldu
» Ik ceyrekte dort magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani 189 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligu 539 m? oldu
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Birebir Magazalar Satis Performansi

141,8%

58,8%
7
16,3% TMS29 Haric
7
1.6% TMS29 Dahil
2022 2023 2024 1C 2025

» 2025 1. Ceyrekte, onceki yil ayni donemin yuksek baz etkisi UstUne birebir
magaza satislan TL bazda %15,9 adet bazinda %13,4 geriledi

»  Alisveris sepeti nominal bazda %35,7 buyirken, real bazda %1,9 kUcUldu.
TUrkiye Hazir Giyim ve Ayakkabi sektoru enflasyonu Nisan ayinda villik
%16,9 gerceklesti (TUIK)

»  Bazin normallesmesi ile birlikte birrbir magaza performansinin Mayis ayinda
iyilesme gosterdigi gorUlmektedir (Nominal %41, adet bazinda %14
bUuyume)

29.5%
17,.3%
islem Adedi’ 0.7%
BUyimesi
(%)
2022 2023 2024
86.7%
Sepet
BUyimesi
(%)

2022 2023

||
maVI Sadece Turkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir.

=

1C 2025

35,7% TMS29 Haric
7

(1,9%)  TMS29 Danhil
1C 2025



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis Buyumesi

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)
42% Orme Uriinler 24% Gomlek 10% Ceket %

1C 2024 1C 2025 i 1C 2024 1C 2025 405 424

1C 2024 1C 2025

815
3.089 650
2.657 1.896
1.521
1C 2024 1C 2025
Aksesuar
7%

1C 2024

1C 2025

Denim Digi Altlar

9
i ]

1C 2024

1C 2025

9%

maVI % 1C 2025 Torkiye perakende net satislaricindeki payl  Not: Toplam Lifestyle kategori satis daralmasi %14. Kalan %3'10k kisim cocuk (%18 biyome), efek, elbise ve aklif giyim kategorilerinden olusmaktadir.
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E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL) Turkiye Online Satiglar (mTL)
% Net Satis 10.4% - % Net Satis 8,2% 8,4%
836 747

Kanal
BUyimesi

1.188

1C 2024 1C 2025

@
(1072

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

1C 2024 1C 2025
% Net Sat z
mmavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret er>ars 27,7% 32,4%
» TUrkiye mavi.com performansi diger kanallardan iyi oimaya devam ediyor
352
» Dijital sistemlere ve online musterilere ve omnichannel projesine yatirrmlar 295
devam ediyor 106

» TUmM Urun kategorilerinde tam fiyat stratejisi
(18%)

maVI 1€ 2024 1C 2025
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Konsolide Gelir ve Brut Marj

Gelir (mTL)

11.405
9.777

1C 2024 1C 2025

TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi Dahil

Gelir (mTL)

55
7T @ 9.386
9 723 7.903
= 3
o 9
N
‘g S
== 1C 2024 1C 2025
[ ]
mavi

% Marj

Brut Kar (mTL)

52,5% 52,2%

5.985 5103

1C 2024 1C 2025

Uygulanan Faiz
Orani Etkisi

Stoklarda Enf.
DUzeltmesi Efkisi

420 baz puan 380 baz puan

-390 baz puan -230 baz puan

Brit Kar (mTL)

4.455 5.120
1C 2024 1C 2025

Uygulanan Faiz

Orani Efkisi 420 baz puan

380 baz puan

14



Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)

- - FAVOK marjindaki 340 baz puan gerileme:

2.736 » uygulanan faiz orani farkindan kaynakli 40 baz puan
2.014 negatif etki icermektedir

c T
OO
gg » Satis zayiflamasi nedeniyle azalan kaldirac etkisine bagli
= 8 320 baz puan yukselen faaliyet giderleri/satis oranindan
(“;\ 0 kaynaklanmaktadir
N g 1C 2024 1C 2025
25
23
FAVOK (mTL) FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

O .
5 o 2%
% 3 2.204 (@7) 2.156 1960 (11%)
58 1.749
)

o)
23

- 1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025

maVI % Blyime @ % Marj 15



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

s e
>

c T
A8 1.336
% z 810
0 g
g § Not: Ana ortakliga dUsen net kar 1C 2025'te 837 mTL'dir.
= 1C 2024 1C 2025
Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)
1.343 (11%) 193 1.365 (12%) 1.201

S
oI
O'»
%(D
g
QB
g%
2=

1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025

maVI % Biyume @ %Marj s



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi Ana isletme Sermayesi Kalemleri
mn TL 2024 Q1 2025
105% Ticari ve Diger Alacaklar 2.287 2.882
66% % Gelirler 5,5% 7,2%
- Stoklar 5.518 6.223
% SMM 26,7% 31,2%
TLm 1C 2024 1C 2025
Ticari ve Diger Borclar 5.457 6.415
FAVOK 2.736 2.014
% SMM 26,4% 32,2%
. .'l .
A Neft lsletme Sermayesi 127 (679) Net isletme Sermayesi 2.348 2.691
2.862 1.335 % Gelirler 5,6% 6,7%

Operasyonel Nakit Akisi

! Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme sermayesi
kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

> Dinamik Urun planlamasi ve esnek tedarik yonetimi ile stok seviyesi ve isletme sermayesi etkin ydnetilmistir.

»  Stoklar saglikli sevieyelerini korumakta olup agirlikll olarak guncel sezon Urunlerinden olusmaktadir



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalan (mTL) Borc Kinlimi (30 Nisan 2025)
% Net
Satislar 2,7% 4,4%

Ortalama Borgclanma Maliyeti
428 22% CAD TRY 47,0%
TMS29 Dahil 4 m TRY USD 4 8%
:4/ ’ (o]

TMS29 Haric '
CAD 5,8%

1C 2024 1C 2025
AQirlikli 29.7%
Ortalama
Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)
» TUm yabanci para borclar Mavi US, Mavi Kanada ve Mavi
5844 4% Rusya’'nin lokal para birimlerindeki borclanndan olusmaktadir
TM529 DOhll B . ore .
» Nisan 2025 sonu itibariyle yabanci para borclanma
bulunmamaktadir
TMS29 Haric
31 Ocak 2025 30 Nisan 2025
||



2025 Yonetim Beklentileri Degismedi

TMS29 Dahil TMS29 Harig

DUsUk - Orta Tek Haneli

BUyUme %35+

Gelir BUyumesi
TUrkiye'de 20 net yeni magaza
TUrkiye'de 15 magazada m?2 bUymesi

AL O (] Kuzey Amerika’'da 8 yeni magaza

FAVOK Marji %17,5 + %20,0 +
(%17,0 + TMS16 harig)

Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi

Konsolide Gelirin %5'i (Genel MudurlUk Binasi ve Kuzey Amerika
perakende yatinmlar dahil)

Yatirrm Harcamalari

2.Ceyrek 2025 Gorunumu (TMS29 harig)

» Mayis ayinda Turkiye perakende satislan %46 (LFL:%41), Turkiye Online satislar %35
(mavi.com: %42) bUyudU




Tesekkurler

Climate Water

ACDP

A List
2024

letisim : yatirimciiliskileri@mavi.com
duygu.inceoz@mavi.com




Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 1C 2024 1C 2025 Degisim (%)
Hasilat 11.405 9777 (14%)
Satislarin Maliyeti (5.421) (4.674) (14%)
Brit Kar 5.985 5.103 (15%)
Brit Kar Marji 52,5% 52,2%
Genel Yonetim Giderleri (664) (666) 0%
Satis ve Pazarlama Giderleri (3.086) (2.941) (5%)
Arge Giderleri (128) (166) 30%
Diger Gelir / (Gider), net 177 182 3%
Operasyonel Kar 2.284 1.512 (34%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 9 (4) n.m.
Finansal Giderler éncesi Operasyonel Kar 2.293 1.508 (34%)
Operasyonel Kar Marijl 20,1% 15,4%
Finansal Giderler, Net (396) (306) (23%)
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplari) Net 103 (93) n.m.
Vergi Oncesi Kar 2.000 1.110 (45%)
DOnem vergisi (664) (300) (55%)
Donem Kar 1.336 810 (39%)
Donem Kar Mairiji 11,7% 8.3%
FAVOK 2.736 2.014 (26%)
FAVOK Marji 24,0% 20,6%
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Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2025 30 Nisan 2025 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.833 7.198 5%
Finansal Yatinmlar 5 5 (1%)
Ticari Alacaklar 2.217 2.794 26%
Stoklar 5.518 6.223 13%
Diger D6nen Varliklar 708 820 16%
Toplam Donen Varliklar 15.280 17.040 12%
Maddi Duran Varliklar 2.431 2.550 5%
Kullanim Hakki Varliklarn 1.833 2.085 14%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.533 1.597 4%
Diger Duran Varliklar 59 166 180%
Toplam Duran Varliklar 5.856 6.398 9%
Toplam Varliklar 21.137 23.438 11%
Kisa Vadeli Borclanmalar 990 1.131 14%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 797 1.028 29%
Ticari Borclar 5.204 6.288 21%
Diger Kisa Vadeli YUkomIUlUkler 1.895 1.913 1%
Toplam Kisa Vadeli YukUmlulikler 8.886 10.360 17%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2 0 (89%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 778 828 6%
Diger Uzun Vadeli YUkumIUlUkler 224 180 (20%)
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlulikler 1.004 1.009 0%
Toplam Yukumlulukler 9.890 11.369 15%
Ozkaynaklar 11.246 12.069 7%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 21.137 23.438 11%




FiInansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 1C 2024 1C 2025
Dénem Kan' 1.336 810
DUzeltmeler 1.478 1.726
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 2814 2.536

A Net isletme Sermayesi 127 (679)
Odenen Vergi 227 (85)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 3.168 1.771

Yatinm Harcamalari (304) (428)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 44] 485
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 138 57

Alinan / Odenen Borclar 93 129
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikislarn (350) (405)
Diger Finansal Odemeler* (645) (558)
Odenen Faiz (178) (80)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (1.079) (914)
Net Nakit Akislari 2.226 215

Parasal Kayip Kazanc DUzeltmesi (754) (502)
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 7.413 6.743
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 8.885 7.156

1Azinlik paylarn &dncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden nakit akislarn
sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri ve alinan faizleriicerir. 4 Diger Finansal édemeler, tUrev islemlerden nakit akislar, mal
alimlanna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. SNakit akim tfablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir tahakkuklarnniicermemektedir. Bu

kalem hari¢c degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esittir.



Global Ayak Izi (30 Nisan 2025)

481 —
TUrkiye'de

Mono-Brand
Magaza

5

Monobrand

Merkez Ofis Magaza

—

TURKIYE ] AVRUPA RUSYA ) |
Perakende Magaza: 350 Perakende Magaza: 16

. - ) Toptan Satis Noktasi : ~730 . - )
Franchise Magaza: 70 | Savis: 47 Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi: 568 alisan Sayist: Toptan Satis Noktasi : 105

Calisan Sayisi: 5.540 Calisan Sayisi: 123

ABD KANADA DIGER ULKELER

Toptan Satis Noktasi ~1.320 Perakende Magaza: 4 Franchise Magaza: 24
Calisan Sayisi: 99 Toptan Satis Noktasi: ~640  Toptan Satis Noktasi: 30

Calisan Sayisi: 87

mavi 24
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