MIGROS TICARET ANONiM SiRKETI’NIN
25 EYLUL 2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin, 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Eylil 2013 tarihinde,
saat 11:00’de, Sirket merkezi olan Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir/istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudurlik Binasinda, Istanbul Ticaret Il Mudurugi'nin 24 Eyliil 2013
tarih ve 28866 sayili yazilaryla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Hatice Onder’in gézetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait ¢adn, kanun ve ana sézlesmede 6ngéruldigi gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02 Eyliil 2013 tarih ve 8395 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve
ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay
sahiplerine taahhUtli mektupla, Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) ve Genel
Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve gtindeminin bildiriimesi suretiyle
suresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin toplam 178.030.000 TL.’lik sermayesine tekabul eden
17.803.000.000 adet hissesinden 6,00 TL'’lik sermayesine tekablil eden 600 adet payin asaleten,
145.340.362 TL.’lik sermayesine tekabul eden 14.534.036.200 adet payin vekaleten oimak Uzere toplam
145.340.368 TL sermayesinde 14.534.036.800 adet payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun
ve gerekse ana sbézlesmede 6ngorilen asgari toptanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.

Toplam bu paylar igerisinde dahil olan, Turk Ticaret Kanunu’nun 431. maddesi ve 28 Kasim 2012 tarih,
28481 sayll Resmi Gazete’'de yayimlanan Anonim Sirketlere iligkin Genel Kurul Yénetmeliginin 24.
maddesi geregince 2.017.026 TL nominal dedere sahip payin, pay tevdi eden temsilciter tarafindan temsil
olundugu agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Baskani Fevzi Bilent Ozaydinh tarafindan oy kullanma sekli hakkinda agiklama yapiimistir.
Gerek kanun, gerekse Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer aldigi Uzere elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakh
kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin ag¢ik ve el kaldirma usull ile oy
kullanmalari, red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu sézli olarak beyan etmesi gerektigi
belirtiimistir.

Toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gérusulmesine gecilmistir.

1. Gindemin 1.maddesi geregince, Toplanti baskani olarak Yoénetim Kurulu Baskani Fevzi Bulent
Ozaydinl’nin seciimesi ve Olagan Genel Kurul toplanti tutanaginin Toplantt Baskanliginca
imzalanmasi icin yetki verilmesi hususunda Sirketin pay sahibi MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
temsilcisi Omer Ozgiir Tortun énergesi okundu. '

Yapilan oylama sonucunda Fevzi Billent Ozaydinl’'nin Toplanti Bagkani olarak segilmesine ve Olagan
Genel Kurul toplanti tutanadinin Toplanti Baskanliginca imzalanmasi igin yetki verilmesine toplamda

kullanilan 14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

Toplanti Baskani Fevzi Bulent Ozaydinh, Turk Ticaret Kanunu’nun 419.maddesi geregince;

Tutanak Yazmani olarak : Erkin Yilmaz'i
Oy Toplama Memuru olarak : Demir Aytag’i géreviendirdi.

Baskan hazir bulunanlara tesekkir etti ve gindemin 2. maddesine gegilecegini bildirdi.
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. Baskanin talimati (izerine, tutanak yazmani tarafindan Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Sermaye
Piyasasl Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri dogrultusunda konsolidasyon yukumlalagi btjlunan
Sirketimizin 2012 yili faaliyetleri ve hesaplar hakkinda Bagimsiz Denetleme Kurulusu DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu
International) rapor ozeti ve toplantiya bizzat katilan denetci Recep Bliyik tarafindan Denetgi Raporu
okundu ve Uizerinde muzakere agildi.

Yapilan gérismelerden sonra Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti ve Denetci Raporu, toplamd.ail.k_ullanllan
14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

. Baskanin talimati (izerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2_012
yili konsolide finansal tablolarinin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesmqe
(www.migroskurumsal.com), Sirket Yilik Faaliyet Raporunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) duyuruldugu bilgisi verildi. S6z
konusu finansal tablolar 6zeti tutanak yazmani Erkin Yilmaz tarafindan okundu ve lizerinde muzakere
acildi.

Yapilan gérismelerden sonra 2012 vy konsolide finansal tablolan, toplamda kullanilan
14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

. Yonetim Kurulu Raporu ve Faaliyet Raporu'nun Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce S$irket
internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) duyuruldudu bilgisi verildi.

2012 yih faaliyet ve hesaplarina iligkin Yonetim Kurulu Raporu ve Faaliyet Raporu 6zeti okundu ve
Uzerinde muzakere acildi.

Yapllan gérigmelerden sonra Yoénetim Kurulu Raporu ve Faaliyet Raporu, toplamda kullanilan
14.534.036.800 oy igerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

. Baskan, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2012 yil faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayn ayri ibra
edilmelerini Genel Kurul onayina sundu. Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydnetimde gérev alanlar oy
kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyeleri, toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy
ierisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

. Bagkan, Denetcilerin, Sirketin 2012 yil faaliyet ve hesaplarindan dolay: ayri ayr ibra edilmelerini
Genel Kurul onayina sundu.

Yapilan oylama sonucunda, toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul
oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

. Kar dagitimina iligkin teklifin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) duyuruldugu bilgisi verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) paylari Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin kar dagitimina iliskin Seri: IV, No: 27 sayili
Tebligi'nde yer alan esaslar ile ortakligimizin esas sézlesmesinde bulunan hikiimler ve sirketimiz
tarafindan kamuya aciklanmig olan kar daditim politikalan cercevesinde; Sirketimizin, SPK
dizenlemelerine gére hazirlanan 2012 yili konsolide mali tablolarinda 88.136.409 TL net dénem kari
bulundugu agiklandi. Yasal sinira ulasildigindan, 1. tertip yasal yedek akge ayriimasina gerek
bulunmadigi, Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da guglendiriimesi ve dnumizdeki yillara
iliskin nakit akisinin daha saglikhi bir sekilde yonetilebilmesini saglamak igin bu yil kar dagitimi
onerilmedigi, Dénem karinin, Sirketin énumuzdeki déneme iligkin isletme sermayesi gereksinimlerinin
kargsilanmasi ve yapacagi yeni yatirm faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullaniimasi
planlandigi bilgisi verildi.
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Oylamaya gecildi, Yapilan oylama neticesinde Dénem karinin olaganisti yedek akgelere ayriimasina
ve 2012 faaliyet dénemi icin kar dagitimi yapilmamasina toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy
icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2012 yili kar dagitim tablosu bu tutanagin ekinde sunulmustur. (EK-1)

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince, Faaliyet Raporunda, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda,
Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (‘KAP”) duyurulan 2013 yili ve izleyen yillara
iligkin kar dagitim politikalari hakkinda hissedarlara bilgi verildi. Buna gére, Tirk Ticaret Kanunu ilgili
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ve dizenlemeleri gozetilerek,

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlar ve karliik durumu da dikkate alinarak, SPK
teblig ve duzenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurulun onayina
sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek
suretiyle dagrtabilir, yahut Sirket bunyesinde birakabilir. Onimuzdeki tg yila iligkin politikamiz bu yondedir.
Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.”

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve oylama
yapitimamistir.

Bu maddeye temsilci Vedat Akarsu tarafindan 43.211.500 red oyu kullanildiginin tutanaga gegirilmesi
istenmistir.

Gundemin ana so6zlesmenin tadiline iliskin maddesine gecildi. Ana Sézlesme degisikliklerine iligkin
olarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.07.2013 tarih 29833736-110.03.02-2252
sayill ve 09.09.2013 tarih 29833736-110.03.02-2663 sayili izinleri ile T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Mudurlugirniin 24.07.2013 tarih 67300147/431.02.57670-954859-8289-
5929 ve 19 Eylil 2013 tarih 67300147/431.02-57670-1224833-100042-7133 sayil izninlerinin alindigi
goéruldu. Boylece alinan izinlere ve yasal dizenlemelere uygun olarak Sirket Ana Sézlesmesinin;

— “Amag ve Konu” basglikli 3., “Merkez ve Subeler” basglikh 5., “Sermaye” baslikh 7.,

— “Hisse Senetleri” baslikli 8., “Hisse Ihraci” baglikli 9., “Menkul Kiymet Cikariimasi” bashkl 10.,

— “Genel Kurul Toplantilar” baglkli 11., “Tutanak ve Eklerinin Bakanliga ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna Verilmesi ve llant” baglikhi 11/A,

— “Oy Kullanma” baslikh 12., “Baskanlik Divani” baslikli 13,

— “Toplanti ve Karar Nisab1” basliki 14., “Hukiimet Komiseri” basglikli 15.,

— “Yonetim Kurulu” bashkli 16., “Komiteler” baslikli 16/A,

— “Yénetim Kurulu’'nun Siresi ve Gérevleri” baslkli 17.,

— “Yonetim Kurulu Toplantisi” baslikli 18., “Yénetim Kurulu Toplanti Karar Nisabi” baslikli 19.,

— “Sirketin Temsili ve ilzami” baglikh 20., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baslikh 21.,

— madde numarast 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim” baslikh 23/A,

— madde numarasi 23 olarak degistirilen “illan” baslikh 25.,

— madde numarasi 24 olarak degistirilen “Ana Sézlesme Degisikligi” bastikli 26.,

— madde numarasi 26 olarak degistirilen “Karin Dagitim” baghkli 28.,

— madde numarasi 27 olarak degistirilen “Karin Dagitim Tarihi” baslikli 29.,

— madde numarasi 28 olarak degistirilen “Yedek Akce” baslikli 30.

— ve madde numarasi 30 olarak degistirilen “Kanuni Hukimler” bashkh 32. maddelerinin mevcut
iceriklerinin Ek-2'de sunuldugu sekilde tadil edilmesine,

ana sézlesmeden;

— “Murakiplar” ba§I|kI| 22., “Murakiplar'in Gérevleri” baglkl 23.,

— “Murakiplar'in Ucretleri” baslikli 24. ve “Bakanliga Génderilecek Sézlesme” baslikli 33. maddelerin
cikariimasina

ve ayrica ana sdzlesmenin, mevcut icerikleri ayni kalmak suretiyle,

— “Senelik Hesaplar” baslikli 27. maddesinin, madde numarasinin 25 olarak,

— “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baslikli 31. maddesinin, madde numarasinin 29 olarak,

— “Mahkeme Mercii” baslikli 34. maddesinin, madde numarasinin 31 olarak ve

— “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baslikli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak
degistiriimesine



toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

Ana sézlesme Yeni Metni Ek-2'de sunulmustur.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince, Yénetim Kurulu

11.

Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme Politikas’” ve politika kapsaminda
yapllan 6demeler hakkinda asagidaki sekilde bilgi verildi. S6z konusu politikanin, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6nce Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”)
duyurulan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda yer aldidi bilgisi verildi.

2012 yiinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile genel midir ve genel midur yardimcilarina saglanan
faydalarin toplami 11.076.270 TL oldudu belirtildi. Buna iligkin tutarlar, ilgili yila iliskin yillik finansal
sonuglarin aciklandigi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu madde toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy icerisinden 44.271.500 red oyuna Kkarsilik
14.489.765.300 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirketin pay sahibi MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi Omer Ozgir Tort yonetim kurulu
Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi igin teklifini agikladi. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine katildiklari
toplanti basina briit 16.000 TL huzur hakki ddenmesine ve diger Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik huzur
hakki 6édenmemesine, toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

12. Genel Kurul i¢ Yonergesinin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce Sirket internet sitesinde

(www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) duyurulan Genel Kurul Bilgilendirme DokiUmaninda yer
aldidi bilgisi verildi. Yonetim Kurulu'nun, Sirket Genel Kurul Toplantilarinin usul ve esaslarina iligkin
kurallari iceren “Genel Kurul i¢ Yénergesi’ teklifi, Genel Kurulun onayina sunuldu ve toplamda
kullanilan 14.534.036.800 oy icerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

Genel Kurul i¢ Yénergesi bu tutanagin ekinde sunulmustur. (EK-3)

13. Sirket Bilgilendirme Politikasinin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesinde

(www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) duyurulan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda yer
aldig bilgisi verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregdince
Sirket Bilgilendirme Politikasi hakkinda hissedarlara bilgi verildi. Buna gore, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili teblig ve dizenlemeleri gbzetilerek,

“SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54) kapsaminda yer alan
hususlar gézetilerek kamu dodru ve zamaninda bilgilendirilir. Bunun yant sira, pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek nitelikte her turlts dnemli bilgi kamuya ag¢iklanir. Kamuya agiklanan bilgilerin
hissedarlar i¢in kolay erigilebilir olmasi agisindan bu bilgiler kurumsal web sitemizde de ilan edilmektedir.
Kamuya yapilan agtklamalar (yatirnmer sunumlari, basin biltenleri vb.) kurumsal web sitemizde de yayinlanmakta
olup, bunlarin kamuyla paylasiimasinda KAP bildirimlerinin yan: sira veri daditim sirketleri, yazili ve goérsel medya
kullanilmaktadir. Ayrica kamunun aydinlatiimas: ile ilgili bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir. Faaliyet raporunda ve kurumsal web sitemizde yer alan kar daditim politikasi, Genel Kurul
Toplantilarinda hissedarlarin bilgisine sunuimaktadir.

“Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ duyuldukea ilgili dizenlemelere gére glincellenen Bilgilendirme
Politikasi, Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda kurumsal web sitemizde
yayinlanmaktadir. Yatinmci lligkileri Departmani, Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde, pay sahipleri
tarafindan Sirket'e ybneltilan sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gbzeterek cevap vermektedir.



Migros’'un bilgilendirme politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda tgincu kisi ya da kurumlara
Migros karsisinda rekabet avantajl saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkiler
yaratmayacak nitelikte her turla bilginin talep edildiginde paylasiimasini gerektirmektedir.”

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldi§i ortaklarin bilgisine sunulmus ve oylama
yapiimamistir.

14.Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere; Tirkiye Egitim Gondlltleri Vakfi'na (TEGV) 205.000,00

TL, diger vakif ve derneklere 445.553,69 TL olmak Uzere 2012 yilinda toplam 650.553,69 TL bagista
bulunuldugu hakkinda bilgi verildi. Sirketin pay sahibi MH Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi
Omer Ozgiir Tort 2013 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinini igin teklifini sundu. Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesi geregince bagis ve yardimliar igin tst sininn
1.000.000 TL olmasi oylamaya sunuldu ve bu madde, toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy
icerisinden 44.271.500 red oyuna karsihk 14.489.765.300 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

15.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Badimsiz Denetim Standartlar

Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregdi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de Onerisi
dogrultusunda Yénetim Kurulunun 28 Mart 2013 tarihli toplantisinda 2013 yili hesap dénemi icgin
uygun bulunan “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (a member of
Deloitte Touche Tohmatsu International) sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret hukumleri
cercevesinde Bagimsiz Denet¢i olarak secilmesinin  onaylanmasina, toplamda kullanilan
14.534.036.800 oy igerisinden 14.534.036.800 kabul oyu neticesinde katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

16.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri uyarinca; Sirketin 31.12.2012 tarihli Bagimsiz Denetim
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Raporu’nun 14 sayih dipnotunda agiklanan Sirket'in teminat, rehin ve ipotek pozisyonu hakkinda bilgi
verildi. ;

Migros Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2012 itibariyle Teminat, Rehin ve ipotek Pozisyonu

31 Arahk 2012
Toplam ABD

Teminat, Rehin ve Ipotekler: TL Karsih g TL Dolar: Euro
A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutar 60.547 59.646 472 25
B. Tam konsolidasy on kap samina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari

C. Olagan ticari faaliy etlerin y tirlitiilmesi amacty la
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciy la
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutars
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutar:
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
top lam tutar
ii. B ve C maddeleri kap samina girmeyen
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'lerin top lam tutar:
iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar: - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 60.547 59.646 472 25
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin
6zkaynaklara oram 0,0%

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla gindemde yer aldigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve oylama
yaplimamistir.

Bu maddeye temsilci Vedat Akarsu tarafindan 43.211.500 red oyu kullaniidiginin tutanaga gecirilmesi

istenmistir.
Istenmistur \4 ’{
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18.

17.Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (st diizey
yOneticilere ve bunlarin es ve Uguncl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tark Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde;
yapacaklar is ve islemler igin izin verilmesine, toplamda kullanilan 14.534.036.800 oy igerisinden
43.211.500 red oyuna karsilik 14.490.825.300 kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

2012 yili iginde bu kisileri de kapsayacak sekilde iliskili taraflar ile gergeklestirilen islem olmadigi bilgisi
sunuldu.

Dilekler kisminda s6z almak isteyen olup olmadig: soruldu.
Bu maddede oylama yapilmamistir.

Bu maddeye temsilci Vedat Akarsu tarafindan 43.211.500 red oyu kullanildiginin tutanaga gegirilmesi
istenmistir.

Gundemde gérusulecek konu kalmadigindan Baskan toplantiyi kapatti.

Bu tutanak toplantiyi muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Hatice Onder Fevzi Bilent Ozaydinli
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Oy Toplama Memuru
Demir Aytac
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EK-2 MiGROS TICARET A.S. ANA SOZLESME YENI METIN
“YENi METIN

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaclan ve Orinleri tiiketiciye uygun sartlarda saglamaya c¢aligmaktir.
Bunun icin Urinlerin Ureticilerden tuketicilere aktariimasina kadar bunlarin maliyetlerine eklenen toplama,
yukleme, sevkiyat, bogaltma, ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini énlemek, tuketiciye érnek bir pazarlama ve organizasyon ile arz
etmek ve perakendecilik piyasasinda faaliyet géstermek Sirketin dnemli ¢alisma konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak asagidaki isleri yapabilir;
a. Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi igin her tarliz idari, mali, ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurtdiginda, yas meyve ve sebze ile hazir yemek dahil, her cesit gida ve aile ihtivag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari her ¢esit Griin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal
etmek, ihrag etmek, Gretmek, (rettirmek, tarla ve bahcge ziraati yapmak, bu maddede bahsi gegen her tirlu
madde ve malzemenin imalini, Gretimini, bagkalarina yaptiriimasi, alim satimi, ithali ve ihracatini yapmak,
yaptirmak.

c. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek, yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu tesislerle birlikte
veya mistakilen akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak, isletmek, gezici satis arabalari igletmek,
mubhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, sojuk hava depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon,
lokanta, bufe, kafeterya ve satis magazalari agmak, hazir yemek satis tanitim ve dagitim teskilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu organizasyonlardan istifade etmek,

d. Acik Uriinler de dahil olmak sartiyla, satis konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize ederek bunlari
saglk kurallarina ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satiga arz etmek,

e. Yurticinde ve yurtdigsinda gida ve ihtiyag maddelerinin gerek Gretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazas! konularini sadlayan tesisler kurup isletmek, ayni konularda veya Sirketin yararina
gorilen diger faaliyet alanlarinda 6zel ortaklikiar ve istirakler vilcuda getirmek veya bu konularda kurulmus
bulunan tesebbiis ve ortakliklara istirak etmek,

f. Sirketle satig baglantilan yapan wreticilerin ve imalatgt kuruluslarin muhtag oldukiari ham ve yardimci

maddelerin tedarikini kolaylastirmak, bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal ettirmek, Ureticilere

tarimsal ve teknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat karsihiginda ve trtnierin alim bedelleri ile mahsup
edilmek lzere avanslar vermek,

g. Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmasi, tesvik tedbirlerinden yararianiimasi,

h. Sirket'in konusuyla ilgili her turli makine, techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla her tirit arag ve geregler ve bunlarin yedek pargalaninin alinip satiimas, ithal ve ihrag
edilmesi, tesislerin ve tesisatin kuruimasi, kiraya veriimesi, kiralanmasi, alim ve satimi, bu amagiar igin
aracilik etmemek kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak ve
kuruimusg olan girketlerin hisselerinin iktisap ediimesi, Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi sakii
kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katilma ve bu gibi sirketlere her turlu finansal yardim
saglama; bu amaglan gergeklestirmek icin fon ddiing alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

i. Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu ile
ilgili veya yardimcl veya onu kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklann iktisabi veya insasi ve s6z
konusu gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin tzerlerinde her turlu hukuki tasarruflarda bulunulmasi,
tguncu kisiler lehine sinirl ayni hak tesis edilmesi, kira gerhi verilmesi, ipotek karsiligi veya baska bir teminat
ile veya teminatsiz éding para ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini akdedilmesi, G¢tinct kisilerin borglarina
kefil olunmasi, ayni ve sahsi her c¢esit teminatin verilmesi, Sirketin mevcut veya ilerde sahip olacagi
malvarh@inin tamami veya bir kismi Uzerinde gerek sirket ve gerekse lglncu kisiler lehine ipotek ve
ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

j.  Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydal ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin, igsletme adlarinin, know-how'1, telif haklarinin ve hususi
imal ve istihsal usullerinin, musavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayr maddi haklarin
iktisap edilmesi, Uzerlerinde diger her turli tasarrufiarda bulunuimasi ve bu haklarin tescil ve iptal
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ettirilebilmesi, Turk ve yabanci gercek ve tizel kisilerle bilumum fikri hakiara iliskin anlagsmalar
imzalanabilmesi,

k. Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri nitelijinde olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her turld menkul kiymetin
ihrag edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde her turli hukuki tasarrufta buiunulmasi, kamu hukukg ve 6zel
hukuk tizel kisilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek kayd: ile alinip,
satiimasi,

I, Yukaridaki islerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite caligmalar konusunda
faaliyet gosteriimesi,

m. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek icin tizel ki§i|e_re
istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortaklikiar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile
kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kigilerine ait paylarin ve hisselerin alinip satiimasi, Uzerlerinde her turla
hukuki tasarrufta bulunuimasi,

n. Kurulacak tesislerin ihtiyact olan yerli-yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplarn ile hizmet sézlegsmeleri
yaptimast, calisma izinlerinin alinmasi i¢in bagvurulmasi,

0. Sirketin konusu ile iigili yurt icinde ve disinda mimessillikler, genel dagiticilik, m'u§avirlikle_r,
komisyonculuklar, distributorlukler, acente ve bayilikler veriimesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi ve tesis
edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her turli egditim faaliyetlerinde bulunulmas, ilgili tesekkullerle isbirligi yaptimasi,
faaliyetlerine istirak edilmesi,

q. lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her turli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gosteren gercek kisiler ve kamu hukuku ve ézel hukuk tuzel kisileriyle
ishirligi yapilmasi,

r.  Sosyal amagl kurulug olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar ile kamu tizel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye piyasasi mevzuatindaki, 6rtili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunuimasi sartlariyla kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunuimasi,

s. Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt kiraya verilmesi, otopark isletmeciligi yapiimasi ve otopark isletmeciligi
konusunda tgtinct sahislar ile sézlesme yapilmasi,

t. Magaza ve Aligveris Merkezlerinin otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerijili araglar icin sarj istasyonlari
kurulmasi, isletiimesi ve/veya islettiriimesi,

u. Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerijisi ihtiyacini
karsilamak Gzere otoproduktér lisansi gercevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik ve 1si enerjisi Uretilmesi,
uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik ve Isi enerjisinin ve/veya
kapasitenin lisans sahibi diger tizel kisilere ve serbest tiketicilere satiimasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis
ile ilgili tim techizat ve yakitin ithal ediimesi.

Sirket'in, yukaridaki “r” bendi kapsaminda yapacag: bagiglarin tist siniri genel kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “i” bendi ya da Ana Sézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek verme
islemini; ancak kendi tizel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik yahutta olagan ticari
faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger bir uciincl kisi lehine gerceklestirebilir. Isbu Ana Sézlesme'nin
“Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum” kenar baghkli 35. maddesi saklidir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hiukmi sakl kalmak kaydiyla, isbu madde cercevesindeki her tirld
muameleden baska ilerde Sirket icin faydall ve lizumlu goérilecek baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yonetim Kurulu'nun onerisi lzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
ongérilen isler yapilabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumriik ve Ticaret Bakanhg: ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 5 — Merkez ve Subeler

Sirket'in merkezi istanbul'dadir. Adresi Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No. 7 34758 Atasehir istanbul'dur.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Gumrik ve Ticaret Bakanlig: ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir.

“
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Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmis sayilir. Sirket yasal kurallara uymak ve gerekli
bagvurulari yapmak suretiyle, yurt icinde ve yurt disinda subeler agabilir.

Madde 7 — Sermaye

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir Kurus) nominal degerinde
17.803.000.000 paya ayrniimistir. Sirketin daha onceki sermayesini teskil eden 174.323.340 TL'nin tamami

o6denmistir.

Bu defa arttinlan 3.706.660 TL'lik sermaye ise Migros Turk T.A.S.’nin 30 Eylul 2008 tarihli konsolide mali
tablolarindaki tum aktif ve pasifinin bir kil halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, No: 31 sayill Birlegsme
Islemlerine lligkin Esaslar Tebligi, Turk Ticaret Kanunu’nun devralma yolu ile birlesmeyi diizenleyen 451. maddesi
ve ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddelerine istinaden devir alinmasi suretiyle
gergeklestirilen birlegsme sonucunda intikal eden ve Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 5.12.2008 tarih ve
Esas No: 2008/2248 D.is, sayili karar kapsaminda istihsal olunan 7.1.2009 tarihli bilirkisi raporu ve uzman
kurulus Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.'nin birlegsmeye iliskin 15.12.2008 tarihli raporu ile
saptanmig dzvarlikiar itibari olarak karsitanmigtir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kurug nominal degerti 370.666.000 adet nama yazili paylar birlegsme ile
infisah eden Migros Turk T.A.S. ortaklarina Moontlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. paylar ile degistiriimek
Uzere dagtimistir. ~

Ayrica, Genel Kurul karariyla itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirildidi hallerde her hissedar sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni paya sahip
olur.

Madde 8 — Paylar (Hisseler)

Sermayeyi teskil eden paylarin (hisselerin) tumi nama yazili olup; kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden
izlenir.

Madde 9 — Pay (Hisse) ihraci ve Devri

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kanunu hikumlerine uygun olarak, nama yazili paylar ihrag
edebitir.

Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelieri 6denmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket hisselerinin devri, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukumleri dairesinde yapilir.
Sirketin, yasal sinirlar iginde kalmak sartiyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi mumkinddr.
Madde 10 — Sermaye Piyasasi Araci ihraci

Sirket yurticinde ve yurtdisinda gergek ve tuzel kisilere ya da tuzel kisiligi bulunmayan kurumlara satiimak tzere,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlukteki sair mevzuat hiik(imlerine uygun olarak her turiQ
tahvil, finansman bonosu, variiga dayali senet, katiima intifa senedi, alma ve degistirme hakkini veren senetler,
kar ve zarar ortakhdi belgesi gibi her turll intifa senedi ve borglanma senedi ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kabul edilecek her turl menkut kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Yasal izinlerin alinmasi sartiyla, bu madde kapsamindaki menkul kiymet ve borglanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglarinin ihraci hususunda, Yénetim Kurulu sirresiz olarak yetkilidir.

Madde 11 — Genel Kurul Toplantilan
Genel Kurul olagan veya olaganusty sekilde toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir 8nceki mali yilsonundan itibaren en gec U¢ ay icinde, senede en az 1
defa Sirket Merkezi'nde ya da merkezin bulundugu sehrin elverisli bir bagka yerinde veya Yénetim Kurulu’nun
tespit edebilecedi, merkezin bulundugu sehir sinirlar iginde olmasi sarti bulunmayan subelerinin bulundugu
baska bir yerde yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 408 ve 409. maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri kapsaminda, gerekli gérulen konularda muzakereler yapilarak kararlar alinir.

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili davetler, Turk Ticaret Kanunu'nun 410 ve devami maddelerinde yer alan ilgili
madde hukumleri ve sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.
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Ote yandan nama yazili olarak ihrag edilmis olup da, borsada iglem géren hisse senetlerinin sahiplerine mektupla
bildirim yapilmaz. Bununla birlikte genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngoérilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme de dahil olmak uzere, sirketin imkanlari dahilinde her turlt iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir. Sirketin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen dider yerlerde ilan yapilmasi zoruniudur.

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan ya da Turk Ticaret Kanunu hikimieri uyarinca
Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan yapilir ve toplanti gindemi Tirk Ticaret Kanunu ve Ana
Soézlesme hukumlerine uygun olarak belirlenir.

Olaganustu Genel Kuru! Toplantilan Yonetim Kurulu'nun davetiyle ya da Turk Ticaret Kanunu hikkamleri uyarinca
Olaganustt Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan 3 hafta ihbar siresi taniyarak her zaman
yapilabilir.

Sirketin internet sitesinde yapilacak genel kurul toplanti ilaninda, yasal mevzuat geregi yapiimasi gerekgan bil_dirim
ve acgiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri 1.3.2. maddesindeki i¢erik de
hissedarlara duyurulur.

Hissedarlarin olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarina fiziken, elektronik ortamda, bizzat veya temsilen
katiimalari, 6neride bulunmalari, gérts aciklamalari ve oy verme islemleri; onlarin toplantiya daveti, gindem ile
toplanti sirasinda ve sonrasinda izlenecek usule iligkin prosedire! kurallar hususunda, basta Bakanlik
Temsilcileri Hakkindaki Yonetmelik ile Elektronik Genel Kurul Yonetmeligi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
Tebligi hikumleri olmak lizere, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Madde 11/A Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik hikumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, gorus agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu htukmi uyarinca, kurulmus olan
sistem UQzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hikumlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sadlanan elektronik ortam
Uzerinden gergeklestirilir.

Elektronik ortamda genel kurula katilma ve oy kullanma, fiziki katilim ve oy vermenin butin hukuki sonuglarini
dogurur.

Madde 12 — Oy Kullanma

Genel kurul toplantilarinda, her hissedarin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlamasiyla hesaplanir. Bu baglamda, her hisse (pay), sahibine 1 (bir)
oy hakki verir.

Oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak sermayenin % 10 (ylzde onunu) temsil eden hissedarlarin talebi
halinde gizli oylama mecburidir. Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy kullanimina iligkin yasal hukimler
sakhidir.

Hissedarlar Genel Kurul Toplantilarinda vekille temsil edilebilirler; vekillerin hissedar olmasi zoruniu degildir.
Kendileri de Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarinin yani sira temsil ettikleri hissedarlarin oylarini da
kullanmak hakkina sahiptirler. Genel kurula katilma ve oy kullanma icin temsil yetkisi verilmesi ve temsilcinin tabi
oldugu kurallar hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukumleri ile bu Kanun uyarinca ¢ikarilan ikincil
mevzuat duzenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuati uygulanir.

Madde 13 — Bagkanlik Divan

Yo6netim kurulu bagkani, onun yoklugunda Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi, o da mevcut degil ise gogunluga
sahip hissedarlarin temsilcisi Genel Kurula Baskanlik eder. Genel Kurul Toplantisi katibi ve oy toplama
memurunun hissedarlar arasindan segilmesi zorunlu degildir. Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik
islemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi igin toplanti baskani tarafindan uzman kigiler de gérevlendirilebilir.
Genel Kurul toplanti tutanaklari, toplantinin hemen ardindan Ingilizceye cevrilerek, Turkge tutanaklarla beraber
Genel Kurul Muzakere ve Karar Defteri'nde muhafaza edilecektir.
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Genel Kurulun galisma esas ve usullerine iligkin bir ic yénerge, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve Genel
Kurulfun onayinin ardindan tescil ve ilan edilir. Genel Kurul toplantilari; kanun, ikincil mevzuat ve Sirket ana
sOzlesmesine aykiri olamayacak olan igbu i¢ yénerge hikimleri dairesinde ylritular.

Madde 14 — Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplar Turk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
maddelerine tabidir.

Madde 15 — Bakanlik Temsilcisi

Butn olagan ve olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda, Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan tayin edilmis bir
Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Madde 16 — Yonetim Kurulu

Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hukiimieri dairesinde secilecek 9 (dokuz)
Gyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yaratalar.

Bir tuizel kisinin Yénetim Kurulu Uyesi olmasi halinde, bu tuzel kisi ile birlikte, tuzel kisi adina, tuzel kigi tarafindan
belirlenen ve onun tarafindan her an degistirilebilecek olan, sadece bir gercgek kigi de tescil ve ilan olunur. Tuzel
kisi tye adina sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kisi Yénetim Kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan yeler bulunur. Icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tyesi,
Yoénetim Kurulu uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin gunlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri igerisinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kurallar
dairesinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

Yénetim kurulu icerisindeki icrada gérevli olmayan ve bafimsiz {iyelerin sayisi, bunlarin nitelikleri, secilme
usulleri gibi kurallar, Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsa! ydnetim ilkeleri bagta gelmek Uzere sermaye piyasasi
mevzuatina tabidir.

Yénetim Kurulunda bir tyeligin, 6lum, istifa veya kanuni herhangi bir sebeple dugmesi gibi nedenlerle bogalmasi
halinde, bosalan Uyelik Turk Ticaret Kanununun 363. maddesi uyarinca itk yapilacak Genel Kurulun onayina
sunulmak kaydiyla, Yénetim Kurulunca yapilacak bir segimle doldurulur. Bu sekilde secilen tye, onaya sunuldugu
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde yerine gegmis oldudu Oyenin kalan gérev
suresini tamamiar.

Yénetim Kurulunun gérev, hak, yikimitlik ve sorumlulukiar, Baskan ve Bagkan Vekili secimi, Ucretleri ve
Yoénetim Kuruluna iliskin diger hususat Turk Ticaret Kanunu hitkimlerine gére yuratalor.

Madde 16/A — Komiteler

Yoénetim Kurulu, islerin gidisini iziemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢c denetim amaciyla iglerinde yoénetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecedi komiteler kurabilir.

Bu kapsamda, Yénetim Kurulu, sinirh sayida olmamaklia birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, “Kurumsal Yoénetim Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
kurabilecektir. Tirk Ticaret Kanunu geregdince, Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi’'nin kurulmasi
zorunludur.

Bu madde cergevesinde olusturulacak komitelerin, kurulug tarzi, tyelerin nitelikleri, gérev ve yetkileri, sorumliuluk
alanlan ile bunlarin Gyelerine, bu sifatlar geredince saglanacak mali haklar, Yénetim Kurulunca Tiark Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun bir sekilde tayin ve tespit olunur.

Madde 17 — Yénetim Kurulu’nun Siiresi ve Gorevleri

Yonetim Kurulu Uyeleri segildikleri Genel Kurul'da daha kisa bir sure tespit edilmemigse en ¢ok ¢ yit igin
segilirler. Gérev slresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyesi yeniden segilebilir. Genel kurul, glindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya guindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve luzum gérurse
Yénetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu, Kanun ve esas sézlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisine birakiimig bulunanlar diginda,
girketin igletme konusunun gergeklestir'!lmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya

yetkilidir.
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Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun izin verdigi Slguler iginde sorumiuluk ve gorevlerinin hepsini veya bir
kismini Genel Madure, Genel Mudir Yardimcisi'na ve Ust Dizey Yoneticilere devredebilir. Bu durumda, Yoénetim
Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir ydnerge duzenler.

Tirk Ticaret Kanununun 375. madde hiukmi sakh kalmak kaydiyla, asagidaki islemler ancak Yonetim Kurulu
karari ile yapilabilir.

a) Genel Midur ve Genel Mudur Yardimcilan ve sirket namina birinci derecede imza setfahiyetli olanlarin ise
alinmalar: ve isten cikariimalari ile ¢alisma sekillerinin, tcretlerinin ve yetkilerinin tespiti ; (Ertesi dénem
stresini asmamak kaydiyla Yonetim Kurulu kendi stresini asan hizmet anlasmalan akdedebilir.)

b) lstirakler, ortakliklar kurulmas: ve tasfiyesi;
c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve sirkilerler,

d) Bankalar ve dijer kredi muesseselerinden saglanacak krediler igin menkul ve gayrimenkul teminat
gobsteriimesi;

e) Sirket namina gayrimenkul inga ettirilmesi, alim-satimi, sirket gayrimenkuillerinin ipotek edilmesi;

f) 5.000.- TL'ni asan ve tahsil imkani gortimeyen alacak ve haklarin kayitlarinin silinmesi veya bunlara iligkin
suth ve ibra kararlari;

g) Toplu sozlesmelerle sirketce deruhte edilecek yukimluluk hadlerinin tespiti, toplu sézlegme hukimlerini agan
ikramiye ve tazminatlar, lokavt kararlari;

h) Sirket memur ve hizmetiileri igin Tirk Ticaret Kanununun 522. maddesi uyarinca yardim sandidi veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa katihnmast;

i) Senelik is programi, butce ve kadro ile bunlardaki degisiklikler;

j) Bilango, kar ve zarar hesabi ve faaliyet raporunun dizenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;
Yoénetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Madde 18 — Yonetim Kurulu Toplantisi

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve iglemleri gerektirdikge toplanir. Toplantiya ait davet, yonetim kurulu bagkani, veya
baskan vekili tarafindan toplanti tarihi saati yeri ve toplanti gindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en ge¢ 3
gun énce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapitacak bir Yénetim Kurulu
toplantisinda, yil iginde yapilacak Yoénetim Kurulu toplantilar yillik bir zaman planina baglanabilir. Buradaki
prosedire veya plana aykirilik, alinan kararin gecerlilijine etki etmez.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu toplantilan Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari icinde veya diginda bagka
bir yerde yapilabilir.

Uyelerden higbirinin toplanti yapiimasi talebinde bulunmamasi kaydiyla, Yénetim Kurulunun, Turk Ticaret
Kanununun 390. maddesinin dérdunct fikrasindaki sartlar cergevesinde, karar metninin dolastiriimasi yoluyla
karar almasi da mumkundir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hukumleri uyarninca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlegsmesinin bu hikm{ uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belittilen haklarini Tebli hikimlerinde belirtilen c¢ergevede
kullanabilmesi sadlanir.

Ydnetim Kurulu toplantisi, Gyelerden birinin toplantiya fiziken katilacadini beyan etmemesi halinde, tamamen
elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, baz: tyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim Uyelerin
elektronik ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir. Bu durumda isbu esas sozlesmenin 19. maddesindeki
toplanti ve karar nisabina iligkin htikiim aynen uygulanir.

Madde 19-Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi

Yoénetim Kurulu en az 5 Gyenin katlimiyla toplanabilir ve toplantida bulunaniarin gogunlugunun oylar ile karar
alabilir. “



Madde 20 - Sirketin Temsil ve ilzami

Sirketin temsili konusunda Yénetim Kurulu yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve akdolunacak
sOzlesmelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili iki
kisinin imzasini tagimasi lazimdir. Bu konuda sirket tarafindan tanzim edilecek ve Ticaret Sicil'nde tescil ve ilan
edilecek olan sirkiler hikiimlerine gére hareket edilir.

Madde 21 — Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Yénetim Kurulu Uyelerine, tutari ve/veya sekli Genel Kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyia, huzur hakki, tcret,
ikramiye, prim ve yiliik kardan pay ¢denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayah ¢deme planiar kulianiimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve tst duzey yoneticilerin Gcretiendiriimesinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kurallara uyulur.

Madde 22 — Mali Tablolar ve Bagimsiz Dis Denetim

Turk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Sirketin mali tablolarinin ve faaliyet raporlarinin
bagimsiz denetimini yapacak bir “Bagimsiz Denetim Kurulugu”, Tirk Ticaret Kanununun 397 ve devami
maddelerindeki “denetci” ve sermaye piyasasi mevzuatindaki “bagimsiz denetci” olarak, Yonetim Kurulunun
onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan, her faaliyet ddneminin dérdunct ayina kadar ve her halde gorevini yerine
getirecedi faaliyet donemi bitmeden segilir.

Bu cercevede Sirket, Tlrk Ticaret Kanununun 400. maddesinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu duzenlemelerinde ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan sartlara uygun bir “Bagimsiz
Denetleme Kurulusu” atamalidir.

Denetgi, ilgili kanun ve ikincil mevzuat duzenlemeleri cercevesinde, ticaret siciline tescil ettirilir ve ayrica gerekli
bildirim ve ilanlar yapilir.

Sirket hizmet aldi§i Bagimsiz Denetim Kurulusundan bu kurulus tarafindan istihdam olunan personelden, bu
kurulusun yonetim veya sermaye acisindan dogrudan ya da dolayl olarak hakim bulundugu bir danismanlik
sirketi ve calisaniarindan danismaniik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye Bagimsiz Denetim Kurulusunun gercek
kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir.

Sirketin mali tablolari ve faaliyet raporlari, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda konulan
kurallara; bu gercevede Kamu Gozetimj, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun belirledigi kurallar
dogrultusunda Turkiye Muhasebe Standartlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve yorumlar: ile
Uluslararas! Finansal Raporlama Standartiarina uygun olarak diizenlenir ve Tirkiye Denetim Standartlari ile
uluslararasi denetim standartiarina uygun bir sekilde denetlenir.

Sirketin mali tablo ve raporiari ile bagimsiz denetim raporlari, Turk Ticaret Kanununun 524. maddesi ve ilgili diger
hukumleri ve ayrica sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen usul ve esasiar dahilinde, ilgili
makamlara gonderilir ve kamuya agikianir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca duzenlenmesi 6ngdrulen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetiemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun éngérdugu duzenlemeler uyarinca
kamuya duyurulur.

Madde 23 - ilan

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun '35. maddesinin 4. fikrast hikmi ile ilanlara dair emredici Turk Ticaret
Kanunu hiikimleri sakl olarak ve sermaye piyasasi mevzuati da gézetilerek, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde,
Kamuyu Aydiniatma Platformunda, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve yasal olarak gerekli diger mecralarda
yapilir.

Sermayenin azaltimasi ve tasfiyeye iligkin ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun sirastyla 474 ile 532 ve 541.
maddelerine uygun olarak yayinianir.

Madde 24 — Ana Sozlegsme Degisikligi

\Yénetim Kurulu'nun Ana Sozlesme'de yapilacak degisikliklere iligkin teklifi Genel Kurul'da gorasulur.
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Ana Soézlesmede yapilacak degisikliklerin gegerliligi ve uygulanmasi Gumrik ve Ticaret Bakanlhig: ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun iznine baglidir. Ana Sézlesme’'deki séz konusu degisiklikler, Yénetim Kurulu'nun ilgili karari
ile birlikte, usuliine uygun tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur.

Esas sozlesme degisiklikleri tglinci kisilere karsi tescilden sonra hukiim ifade eder,

Madde 26 — Karin Dagitimi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile amortisman gibi §irkefcge
6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zoruniu vergiler
dustidukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen net dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
dustimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayriiir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak birinci
temetti ayniir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payindan, yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve isgilere, gesitli amaglaria kuruimus vakifiara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara belli oranda
dagitim yapmaya karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentierinde belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan kismini, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak daditmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce (ikinci tertip):

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimas kararlastiriimis olan kisimdan, pay sahiplerine
édenen % 5 oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas s6zlegsmede hissedarlar icin belirlenen kar
payl ve baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payl dagitiminda yénetim kurulu
Uyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, gesitli amagclarla kuruimus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kér pay dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatindaki dizenlemeler gercevesinde ortaklarina temettu avans dagitabilir.
Temettu avansi dagitilabiimesi igin genel kurul karariyla, ilgili yilia sinirl olmak Gzere yénetim kuruluna yetki
verilmesi zoruniudur.

Madde 27 - Karin Dagitim Tarihi

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel
kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu ana sézlesme hukimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.
Madde 28 — Genel Kanuni Yedek Akce
Turk Ticaret Kanununun 519. maddesi hikmiine gore, Sirket tarafindan her mali yil yillik karin %5'i nispetinde

ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge sirket sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilmaya devam olunur. Tirk
é; Ticaret Kanununun 519. maddesi hikiumleri,saklidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge Sirket sermayesinin %20’sine esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak olursa,
Genel Kanuni Yedek Akge %20'ye varincaya kadar Sirketin yillik ké&rinin % 5'i yeniden Genel Kanuni Yedek Akge
ayriimaya devam olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge esas sermayenin yarisini gegmedikge minhasiran ziyanlarin kapatiimasina, iglerin iyi
gitmedigi zamanlarda igletmeyi idameye, igsizligin 6nine gegmeye veya neticelerini hafifletmeye elverigli tedbirler
alinmasi igin sarfolunabilir.

Madde 30 — Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Soézlesme'de hikiim bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasas!
mevzuatinin ilgili hikamleri uygulanir.

isbu Ana Sézlesme'de kullanilan “Turk Ticaret Kanunu” veya “TTK” ifadesi, 14.02.2011 tarih ve 27846 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan, takiben 01.07.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nu
ve bu Kanun'a dayali olarak bagta Gumruk ve Ticaret Bakanligi olmak Gzere baska bir Bakanlik, Bakanlar Kurulu
veya idari/merkezi bagka bir makam/otorite tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuat duzenlemelerini karsilar. Madde
numaras! belirtilerek yapilan Kanun atiflarinda, ilgili madde numarasina iligkin 6zel ikincil mevzuat hikimleri de
kapsama dahildir.

isbu Ana Sézlesme’'de kullanilan “sermaye piyasas! mevzuati” ifadesi, 30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanip yartrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasas! Kanunu ile bu Kanun kapsaminda yururlukte
olan gerek Sermaye Piyasas! Kurulu gerek de diger kurumlar tarafindan g¢ikarilan Teblig ve diger her tarld ikincil
mevzuat duzenlemelerini ve Sermaye Piyasasi: Kurulu'nun duyuru ve ilke kararlar ile Sirket agisindan uyulmasini
zorunlu tuttudu kurumsal yénetim ilkelerini karsilar.

Madde 25 — Senelik Hesaplar

Sirket'in hesap yili Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin son gunu sona erer.

Birinci hesap yili Sirket’in kesin olarak kuruldugu tarinten baslar ve Aralik ayinin son giini sona erer.
Madde 29 — Sirketin Fesih ve Tasfiyesi

Yoénetim Kurulu herhangi bir nedenle Sirketin fesih ve tasfiyesi islemlerini veya devamini gérismek tzere Genel
Kurulu toplantiya davet edebilir. Sirket Turk Ticaret Kanununda belittilen sebepler veya mahkeme karari ile
fesholur. Bunun diginda kanuni hitkiimler gergevesinde Genel Kurul karari ile fesholunur. Sirket iflastan baska bir
nedenle fesholur veya feshedilirse tasfiye memurlari Genel Kurul tarafindan tayin edilir. Tasfiyenin sekli, tasfiye
islemlerinin yaratiimesi ve tamamlanmasi, tasfiye memurlarinin yetki ve sorumiuluklar kanun hukimlerine gére
belirlenir.

Madde 31 - Mahkeme Mercii

Sirketin gerek faaliyeti, gerek tasfiyesi zamaninda, Sirket ve hissedarlar arasinda dogabilecek ihtilaflarda
Mahkeme Mercii Sirket idare merkezinin bulundugu yer mahkemeieridir.

Madde 32 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas! zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulur. Zoruniu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemii nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her
tarla iligkili taraf islemlerinde ve kendi adina ve Gglnct kisiler lehine garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri basta
olmak (zere sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, (ist dizey ybneticilerin ve
bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catigmasina
neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda gene! kuruida bilgi veriimelidir.
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MIGROS TICARET A.S. GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI EK-3

Migros Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Madde 1 - Amag¢ ve kapsam
Bu i¢ yonergenin amaci; Migros Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun calisma esas ve
usullerinin, kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlegsme hukumleri cergevesinde belirlenmesidir. Bu ig

yonerge, Migros Ticaret Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarini
kapsar.

Madde 2 - Dayanak

Bu i¢ yoénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanliigi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hikiimlerine uygun
olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir.

Madde 3 - Tanimlar

Bu i¢ yonergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir ginliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélumlerinden her
birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun 419’uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiy1 yénetmek tizere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

iKINCi BOLUM
Genel Kurulun Caligma Usul ve Esaslari

Madde 4 — Uyulacak hiikiimler
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Toplanti, kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlegsmenin genel kurula iligkin hiikimlerine uygun
olarak yapillir.

Madde 5 — Toplanti yerine giris ve hazirliklar

1- Toplanti yerine, yénetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu tyeleri, denetgiler, Bakanlik temsilcisi, toplanti
baskanligina segilecek veya gérevlendirilecek kisiler, katilmasina énceden izin verilen sirketin diger
yoneticileri ve galiganlari, ses ve goruntl alma teknisyenleri/géreviiler ve basin mensuplari
girebilir.

2- Toplanti yerine girigte, gercek kisi pay sahipleri ile kanunun 1527'nci maddesi uyarinca kurulan
elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tuzel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri icin gdsterilmis yerleri imzalamalarn sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, ydnetim
kurulunca veya yonetim kurulunca goreviendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu Uyesince
yahut yonetim kurulunca gérevlendirilen kisi veya kigiler tarafindan yapilir.

3- Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulunduruimasina
iliskin gérevler yénetim kurulunca yerine getirilir. Bunu yanisira Migros Ticaret A.$. Olagan ve
Olaganusti Genel Kurul Toplantilari sesli ve gértntula sekilde kayda alinir.

Madde 6 — Toplantinin acilmas:

Toplanti Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 (Eski No:10) 34758 Atasehir / istanbul
adresindeki girket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesine
uygun sekilde belirlenen yerde, ¢nceden ilan edilmis zamanda yénetim kurulu baskani ya da
bagkan yardimcisi veya yénetim kurulu Gyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421’inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tizerine agilir.

Madde 7 - Toplanti bagkanliginin olusturuimasi

1- Bu i¢ yonergenin 6'nci maddesi hikmi uyarinca toplantiyl agan kisinin yénetiminde éncelikle
6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goérulurse baskan yardimcisi secilir. Sirket esas
sozlesmesinin 13. maddesine uygun olarak yonetim kurulu bagkani, onun yoklugunda ydnetim
kurulu bagkan yardimcisi, o da mevcut degil ise ¢ogunluda sahip hissedarlarin temsilcisinin,
toplanti bagkani olarak segilir.

2- Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gérilirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sistemi igin bu konudaki teknik islemlerin
toplanti aninda yerine getirimesi amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

3- Toplanti bagkanhig, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

4- Toplanti bagkani genel kurul toplantisini yonetirken kanuna, esas sézlesmeye ve bu i¢ yonerge
hikimlerine uygun hareket eder.

Madde 8 - Toplanti bagkanhginin gérev ve yetkileri
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Toplanti bagkanhgi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gésterilen adreste yapilip yapilmadidini ve esas sézlesmede belirtimigse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gésterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agriimadidini, bu ¢agrinin, ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ug¢ hafta énce yapilip yapiimadigini
incelemek ve bu durumu toplanti tutanagdina gegirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girigle
ilgili olarak bu i¢ yénergenin 5’inci maddesinin ikinci fikrasinda hiokim altina alinan gérevlerin
yénetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin tumunan hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz
olup olmadigini ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sézlesmenin, pay defterinin, yénetim kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, gindemin, gundemde esas
s6zlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sézlesme
degisikligi Gumrik ve Ticaret Bakanlidinin izin yazisi ve eki degdisiklik tasarisinin, yénetim kurulu
tarafindan duzenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uuzerine toplantiya
cagrilmigsa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanadinin ve toplantiya iligkin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliin itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yénetim kurulu Uyesinin ve denetcinin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belitmek.

g) Glindem cercevesinde genel kurul galismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde glindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diuzenini saglamak, bunun icin gerekli
tedbirleri almak.

@) Birlesimleri ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Muzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere séz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Topla_n_tl icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas stzlesmede 6ngérillen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436’nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas
s6zlegme uyarinca getirilen her tarlt sinirlamayi gézetmek.
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k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uizerine finansal tablolarin mizakeresi
ve buna bagh konularin gériistilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin
bir ay sonra yapilacak toplantida gérisilmek tzere ertelemek.

l) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenienmesini saglamak, itirazlar tutanaga gecirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylar
higbir tereddtide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolar,
hazir bulunanlar listesini, gtindemi, énergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitiarini ve tutanaklarini ve
toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan ydénetim kurulu
dyelerinden birine teslim etmek.

Madde 9 — Giindemin goriigiilmesine gegilmeden dnce yapilacak igslemler

Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan gindem
maddelerinin goérasitlme sirasina iligkin bir degisiklik énerisi olup olmadigt sorulur, eger bir éneri
varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun
karariyla giindem maddelerinin gériisilme sirasi degistirilebilir.

Madde 10 — Giindem ve giindem maddelerinin goriigilmesi

1. Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Aclilig ve toplanti bagkanhdinin olusturulmasi.

b) Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin gérasulmesi.
c¢) Yonetim kurulu Qyeleri ile denetginin ibralari.

¢) Siresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu Gyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang¢ paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sézlesme degisikliklerinin gérisilmesi.

g) Gerekli gérilen diger konular.

2. Olaganistl genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

3. Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular gérigtlemez ve
karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, glindeme oybirlidi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c) Yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin seg¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iligkihn madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gérusulerek karar verilir.
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¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlhk yikimuntn ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gugluk, gegimsizlik, nufuzun kdtuye kullaniimasi gibi hakl
sebeplerin varligi halinde, ydnetim kurulu Uyelerinin gbérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla gindeme alinir.

4. Genel kurulda muzakere edilerek karara badlanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gorasulup karara baglanamaz.

5. Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda
gorusiuimesi istenen konular gindeme konulur.

6. Gundem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

7.Sermaye Piyasasi Kurulunun gorusilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul guindemine alinmasi zorunludur.

Madde 11 — Toplantida s6z alma

1- Gorusulmekte olan gindem maddesi Uzerinde sz almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer
durumu toplanti bagkanhgdina bildirirler. Bagkanlik séz alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gére bu kisilere séz hakki verir. Kendisine sz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugsmalar, bunun icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kigiler kendi aralarinda konugsma siralarini degistirebililer. Konusma suresinin
sinirfandinimasi halinde, sirasi gelip konugmasini yapan bir kisi, konugma siresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugsma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin
konugsma suresi iginde tamamlamak kosuluyla surdurebilir. Diger bir bigcimde konusma siresi
uzatilamaz.

2- Toplanti bagkaninca, gérusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yoénetim kurulu
uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

3- Konusmalarin sidresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi Gzerine, gindemin yogunlugu,
gorusulmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve sz almak isteyenlerin sayisina gére genel
kurulca kararlastiniir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siresinin sinirlanmasinin
gerekip gerekmeyecegini ve sonra da slrenin ne olacadl konulannda, ayn ayn oylamayla karar
verir.

4- Kanunun 1527‘nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin gérus ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Madde 12 — Oylama ve oy kullanma usulii

1- Oylamaya baglamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula aciklar. Bir karar
taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenebilir. Bu sirada, talep
etmesine ragmen kendisine sdz verimemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca
dogrulanmasi koguluyla konugsma hakkini kullanir. Oylamaya gegcildikten sonra s6z verilmez.

2- Toplantida gérugllen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullaniir. Bu oylar toplanti bagkanliginca sayilir. Gerektiginde,
bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida Kkisiyi géreviendirebilir. E!




kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunm_a_yanlar “ret” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

Sermayenin % 10 (y(izde onunu) temsil eden hissedarlarin talebi halinde gizli oylama yapiiir.

3- Kanunun 1527‘nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sah!plerini_n
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis

usul ve esaslar uygulanir.

Madde 13 — Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

1- Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar paylari, gruplari,
sayllan ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu
ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosteriimesi ile tutanagin kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

2- Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla ve/veya
okunakl sekilde mirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin
olmasi sarttir.

3- Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanhg: ile
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

4- Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tzere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyad: ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa
davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

5- Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlar, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla
ve yaziyla tutanakta belirtilir.

6- Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin
ad|, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

7- Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanli§i ve Bakanlk temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Madde 14 - Toplanti sonunda yapilacak igslemler

1- Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger tim
evraki toplantida hazir bulunan yoénetim kurulu Uyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
duzenlenecek ayr bir tutanakla bu durum tespit edilir.

2- Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili mudarlugiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlarn tescil ve ilan ettirmekle yukumiudur.

3- Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bir glin igerisinde internet sitesine de konulur.

4- Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant tutanaginin
bir nishasini Bakanlik temsilcisine teslim eder.
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Madde 15 - Toplantiya elektronik ortamda katiima

Genel kurul toplantisina kanunun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katiima imkani
taninmis olup, yénetim kurulunca ve toplanti baskanihiginca yerine getirilecek iglemler kanunun
1527'nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

Genel kuruia elektronik ortamda katim, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan elektronik
ortam Uzerinden gergeklestirilir.

UCUNCU BOLUM

Cesitli Hiikiimler
Madde 16 — Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler
1- Bakaniik temsiicisinin katilimi zorunlu olup temsiicinin istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve
yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Topiantilarimin Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantiiarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhdi Temsiicileri Hakkinda Ydénetmelik hikimleri
sakiidir.
2- Genel kuruia katilabilecekler ve hazir bulunaniar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil beigeleri ile toplanti tutanaginin duzenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik htktumlerine uyulmasi zoruniudur.

Madde 17 - i¢ yénergede ongoriilmemis durumlar

Toplantilarda, bu i¢ yonergede 6ngéruimemis bir durumla karsilasiimas! halinde genel kurulca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

Madde 18 - i¢ yénergenin kabulii ve degisiklikler

Bu i¢ yf)nerge, Migros Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yénetim kurulu tarafindan
yurariuge konulur, tescil ve ilan edilir. I yénergede yapilacak degisiklikler de ayni usuie tabidir.

Madde 19 — i¢ yénergenin yiiriirliigii

Bu. ig.ybnerge, Migros Ticaret Anonim Sirketinin 2379%2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul
edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yurtrltge girer.

MIGROS TICARETA.§.
Atatirk Mehatiesi Turgut Ozel Bulvan
No: 7 Atagehir / ISTANBUL
BlyOk MOkelefier V.D.: 822 052 9513
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