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Madde 1 — Kurulus

Asadida adlar, uyruklan ve ikametgah adresleri yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu'nun
anonim girketlerin ani suretle kurulmalari hakkindaki hikimleri uyarinca hir anonim sirket (Asafida
kisaca “Sirket” diye anilacaktir.) kuruimustur.

Kurucu Hissedar a. MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.
Ahular Sok. No: 15 Begiktag/istanbul
Uyrugu T.C.

Kurucu Hissedar b. Francesco Conte
Via Brera, 3-20121 Milan, italya
Uyrugdu ltalyan

Kurucu Hissedar ¢. Stefano Feraresi
Via Brera, 3-20121 Milan, ftalya
Uyrugu ltalyan

Kurucu Hissedar d. Cedric Brice Dubourdieu
54 Avenue Marceau- 75008

Paris, Fransa

Uyrugu Fransiz

Kurucu Hissedar E. Nicholas Stathopoulos
43-45 Portman Sguare, London, W1H 6DA, Birlesik Krallik
Uyrugu Yunan

Madde 2 - Sirket Unvani

Sirket'in ticaret invan "Migros Ticaret Anonim Sirketi’dir.

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaglan ve drunleri tuketiciye uygun sartlarda saglamaya
¢aligmaktir. Bunun igin Grinlerin Ureticilerden tiketicilere aktanimasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama, depclama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini ve defer kayiplarini énlemek, tiketiciye 6rnek bir
pazarlama ve organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik piyasasinda faaliyet gostermek Sirketin
dnemili galisma konulandir.

Sirket yukanida belirtilen konularla ilgili olarak asagdidaki isleri yapabilir;

a. Sirketin maksat ve mevzuunun gergekiesmesi icin her turdl idari, mali, ticari faaliyetierde
bulunulmasi,

b. Yurticinde ve yurtdiginda, yas meyve ve sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari her gesit irin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihrag etmek, Uretmek, dUrettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu maddede
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bahsi gecen her tirli madde ve malzemenin imalini, Oretimini, baskalarina yaptinlmasi, alim
satim, ithali ve ihracatini yapmak, yaptirmak.

Ahgveris merkezleri kurmak, isletmek, yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu tesislerle
birlikte veya maustakilen akaryakit satis ve servis istasyonlan kurmak, igletmek, gezici satis
arabalar igletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is yapmak, yaptirmak,
acentelik ve bayifikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, souk hava depolar,
ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta, bufe, kafeterya ve satis magazalan agmak,
hazir yemek satis tamitim ve daditim teskilati ve organizasyonlar kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

Acik drunler de dahit olmak sartiyla, satis konusu maddelerin cins ve cesitlerini standardize
ederek bunlarn saghk kuraliarina ve ticari icaplara uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz
etmek,

Yurtiginde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag maddelerinin gerek uretimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazas) konularint sajlayan tesisler kurup isletmek, ayni konularda
veya Sirketin yararina gorulen diger faaliyet alanlarinda 6zel ortakhklar ve igtirakler viicuda
getirmek veya bu konularda kurulmus bulunan tesebbis ve ortakliklara istirak etmek,

Sirketle satis baglantifan yapan dreticilerin ve imalatg) kuruluglarin muhtag olduklari ham ve
yardimel maddelerin tedarikini kolaylagtirmak, bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, dreticilere tanmsal ve feknik yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
kargiijinda ve drtinlerin ahm bedelleri ile mahsup edilmek {1zere avanslar vermek,

Sirketin igtigal konusu ile ilgili ofarak ona yardimci ve onu kolaylastinci bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmas:, tesvik tedbirlerinden yararlanilimas,

Sirket'in konusuyla ilgili her torli makine, techizat, kara ve deniz tasitlan dahil olmak ve bunlarla
sinirh olmamak kaydiyla her tirlh arag ve geregler ve bunlarin yedek pargalarinin alinip satilmasi,
ithat ve ihrag edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmas), alim ve
satimi, bu amaciar igin aracihk etmemek kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti sinirlan dahilinde veya
yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasast Kanunu madde 21/1 hikmi sakl kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere
katiima ve bu gibi sirketlere her tarlt finansal yardim saglama; bu amaglan gergekiestirmek igin
fon édiing alma ve bu gibi girketlerin hisselerine sahip olmak,

Yatnmeilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalann yapilmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmas,
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya yardimel veya onu kolaylastiric gayrimenkullerin ve sinirlt
ayni haklann iktisabi veya insasi ve sdz konusu gaynmenkullerin ve simrl ayni haklarnn
Uzerlerinde her tirld hukuki tasarruflarda bulunulmasi, Gguncl kigiler lehine sinirl ayni hak tesis
edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek karsiid veya baska bir teminat ile veya teminatsiz dding para
ile kredi alinmasi, ticari igletme rehini akdedilmesi, Og¢tinc kigilerin borglarina kefil olunmasi, ayni
ve sahsi her gesit teminatin verilmesi, $irket'in mevcut veya ilerde sahip olacagd malvarhiginin
tamami veya bir kismi (izerinde gerek sirket ve gerekse Uglinc( kigiler lehine ipotek ve ipoteklerin,
rehin ve rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetler igin faydalt ihtira haklarinin, beratlannin, lisans ve
imtivazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve ticaret unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how',
telif haklannin ve hususi imal ve istihsal usullerinin, miisavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve
benzeri diger gayr maddi haklann iktisap edilmesi, Gzerlerinde diger her turii tasarruflarda
bulunulmasi ve bu haklann tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci gergek ve tuzel kigilerle
bilumum fikri haklara iligkin anlagmalar imzalanabilmesi,

Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satiimasi ve bzerinde her tirll hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu
hukuku ve 6zel hukuk tuzel kigilerine ait hisse senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracilik etmemek kayd ile alimp, satilmasi,
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I.  Yukandaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik organizasyon, teknik misavirlik, fizibilite caligmalan
konustinda faaliyet gosteritmesi,

m. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin
tuzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek kisilerle ortakiikiar kurulimasi, aracilik
etmemek kosulu ile kamu hukuku ve ézel hukuk tdzel kigiterine aif paylarin ve hisselerin alnip
satilmasi, tizerlerinde her tarli hukuki tasarrufta bulunulmasi,

n. Kurulacak tesislerin ihtiyac olan yerli-yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplari ile hizmet
stzlesmeleri yapilmasi, ¢aligma izinlerinin alinmast igin bagvurulmasi,

0. Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve diginda mumessillikler, genel daditicihk, musavirlikler,
komisyonculuklar, distribUtdrlikler, acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi, devredilmesi,
kiralanmasi ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her tirli egitim faaliyetierinde bulunulmasi, ilgili tesekkilierle igbirligi
yaptimasi, faaliyetierine istirak edilmesi,

g. lstigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her turli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gosteren gergek kisiler ve kamu hukuku ve tzel hukuk tuzel
kisileriyle isbirlidi yapiimasi,

r.  Sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar ile kamu
tozel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye piyasasi
mevzuatindaki, ortili kazang aktanmi dizenlemelerine aykinlhk teskil etmemesi, gerekli dzel
durum acgiklamatarinin yapilmasi ve yil icinde yapian bagislarin genel kuruida ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartlaniyla kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve badista
bulunulmasi,

s. Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt kiraya verilmesi, otopark igletmecilidi yapilmasi ve otopark
isletmeciligi konusunda dgincl sahisiar ile sozlesme yapilmas:,

t. Magaza ve Algverigs Merkezlerinin otoparklannda elektrikli veya alternatif enerjili araglar igin sarj
istasyonlari kurulmas, isletiimesi ve/veya iglettirilmesi,

u. Elektrik piyasasina iligskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacinl karsilamak tzere otoprodiiktdr lisansi gergevesinde Gretim tesisi kurulmasi, elektrik ve
IsI enerjisi Uretilimesi, Uretim fazlasi olmasi halinde stz konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen
elektrik ve 1s1 eperjisinin vel/veya kapasitenin lisans sahibi diger tuzel kisilere ve serbest
tuketicilere satiimasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin ithal edilmesi.

Sirket'in, yukaridaki “r" bendi kapsaminda yapacadl badislarin Ust simin genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinirl agan tutarda badis yapilamaz ve yapilan badislar dagitiabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “i" bendi ya da Ana Soézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya
ipotek verme iglemini; ancak kendi tiuzel kisili§i veya tam konsolidasyon kapsamina dahil ettidi bir
ortaklik yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yorGtoimesi amaciyla diger bir GUglnct kisi lehine
gerceklestirebilir. Isbu Ana Sozlesme'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” kenar bashkl 35.
maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125, madde hikmi sakli kalmak kaydiyla, isbu madde gergevesindeki her
torlii muameleden bagka ilerde Sirket icin faydall ve lizumlu gorilecek bagka iglere girigilmek istendidi
takdirde Ydnetim Kurulu'nun dnerisi Uzerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda
karar alindiktan sonra &ngérilen isler yapilabilecektir,

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumrlik ve Ticaret Bakanlig ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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Madde 4 - Taginir ve Taginmaz Mallarin iktisabi

Sirket, hedeflerini gergeklestirmek igin ve faaliyet sahalariyla ilgili her trld taginir taginmaz mal ve her
turll ayni hak, motorlu arag, gemi, techizat ve donammi iktisap edebilir ve/veya kiralayabilir; bu sekilde
iktisap ettigi taginir ve tasinmaz mallari bagkalarina devredebilir ve bunlar Gzerinde her tirli tasarrufta
bulanabilir; bunian baskalarina tahsis edebilir ve bélebilir; bunlar {izerinde kendi veya Gguncu kisiler
lehine ipotekler ve bagka ayni haklar tesis ve fekkedebilir ve bu tasinir ve tasinmazlan kismen ya da
tamamen bagkalarina satabilir ve kiralayabilir.

Sirket, hedeflerini gergeklestirmek ve faaliyetlerini yiritmek amaciyla ic ve dis pazarlardan her turii
kisa, orta ve uzun vadeli borg temin edebilir ve her torit teminat veya kredi alabilir ve bu amagla,
gerekirse taginmazlan ipotek edebilir ve taginirlari rehnedebilir.

Sirket alacaklarimi ve haklarini tahsil etmek ve kullanmak amaciyla her tirld ayni ve sahsi teminat
verebilir veya kabul edebilir.

Madde 5 — Merkez ve Subeler

Sirket'in merkezi |stanbul'dadir. Adresi Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No. 7 34758 Atasehir
Istanbul'dur. Adres degisiklijinde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve aynca GUmriok ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasas) Kuruluna
bildiritir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete yapilmis sayilir. Sirket yasal kurallara uymak ve
gerekli bagvurulan yapmak suretiyle, yurt icinde ve yurt disinda subeler agabilir.

Madde 6 — Siire

Sirket stiresiz olarak kurulmustur,

Madde 7 — Sermaye

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal
dederinde 17.803.000.000 paya ayrilmistir. irket'in daha dnceki sermayesini teskil eden 174.323.340
TL'nin tamami édenmistir.

Bu defa arttinlan 3.706.660 TL'lik sermaye ise Migros Turk T.A.$.’nin 30 Eylil 2008 tarihli konsolide
mali tablofarindaki tum aktif ve pasifinin bir kil halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: |, No: 31
sayil Birlesme Iglemlerine lligkin Esaslar Tebligi, Turk Ticaret Kanunu'nun devralma yolu ile birlesmeyi
dozenleyen 451. maddesi ve ilgili dijer maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddelerine istinaden devir alinmasi suretiyle gercekiestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve
Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 5.12.2008 tarih ve Esas No: 2008/2248 D.Is, sayli karar
kapsarminda istihsal olunan 7.1.2009 tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulug Ernst Young Kurumsal
Finansman Danigsmanhk A.$.'nin birlesmeye iliskin 15.12.2008 tarihli raporu ile saptanmis dzvarhiklar
itibari olarak karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunan beheri 1 Kurus nominal dederli 370.666.000 adet nama yazili paylar
birlesme ile infisah eden Migros Turk T.A.$. ortaklarina Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S.
paylar ile dedistiriimek tizere dagitilmistir.
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Ayrica, Genel Kurul kararyla itibari degerinin 0zerinde pay gikarilabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldigi hallerde her hissedar sirketieki hissesi craninda bedelsiz yeni
paya sahip olur.

Madde 8 — Paylar (Hisseler)

Sermayeyi teskil eden paylarin (hisselerin) tomi nama yazili olup; kaydilestirme esaslan gergevesinde
kayden izlenir.

Madde 9 — Pay (Hisse) ihraci ve Devri

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiamlerine uygun olarak, nama yazili
paylar ihrag edebilir.

Satilan paylarin bedeli nakden ve pesin clarak ahnir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Sirket hisselerinin devri, TOrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuatl hikimleri dairesinde
yapir.

Sirketin, yasal sinirlar iginde kalmak sartiyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
mumkindir.

Madde 10 — Sermaye Pivasasi Araci ihraci

Sirket yurticinde ve yurtdisinda gercek ve tbzel kigilere ya da tuzel kisiligi bulunmayan kurumlara
satimak (zere, Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ylrOrlikteki sair mevzuat
hikamlerine uygun olarak her tarld tahvil, finansman bonosu, varia dayal senet, katilma intifa
senedi, alma ve degdistirme hakkin veren senetler, kar ve zarar ortakli§ belgesi gibi her turlu intifa
senedi ve bor¢lanma senedi ile sermaye piyasas) mevzuatina uygun olarak kabul edilecek her trli
menkul kiymet ve dider sermaye piyasas| araglanni ihrag edebilir.

Yasal izinlerin alinmas: sartiyla, bu madde kapsamindaki menkul kiymet ve borglanma araci
niteligindeki dijer sermaye piyasas! araglarinin ihrac) hususunda, Yonetim Kurulu siresiz olarak
yetkilidir.

Madde 11 — Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul olajan veya claganisti sekilde toplanir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, her yil bir 8nceki mali yilsonundan itibaren en geg ¢ ay icinde, senede
en az 1 defa Sirket Merkezi'nde ya da merkezin bulundugiu sehrin elverigli bir bagka yerinde veya
Yénetim Kurulu'nun tespit edebilecedi, merkezin bulundudu sehir sinirlan iginde olmasi sart
bulunmayan subelerinin bulundugu baska bir yerde yaptlir.
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Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 408 ve 409. maddeleri ile sermaye piyasasi
mevzuati hukimleri kapsaminda, gerekli gérilen kenularda mizakereler yapilarak kararlar alinir.

Genel Kurul Toplantis: ile ilgili davetler, Turk Ticaret Kanunu'nun 410 ve devami maddelerinde yer
alan ilgili madde hikimleri ve sermaye piyasas: mevzuatina tabidir.

Ote yandan nama yazil olarak ihra¢ edilmis olup da, borsada iglem géren hisse senetlerinin
sahipierine mekiupla bildirim yapiimaz. Bununla birlikte genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongoriien usullerin yani sira, elektronik haberlesme de dahil olmak izere, sirketin imkanlan dahilinde
her tirla iletisim vasitas: ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnceden yapilir. Sirketin
kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasas! Kurulunca belirlenen
diger yerlerde ilan yapiimasi zorunludur,

Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan ya da Tork Ticaret Kanunu
hitkimleri uyarinca Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan yapihir ve toplanti gindemi
Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikiimlerine uygun olarak belirlenir,

Olaganistil Genel Kurul Toplantilan Yoénetim Kurulu'nun davetiyle ya da Tork Ticaret Kanunu
hikimlert uyarinca Olaganisti Genel Kurul'u toplantiya davete yetkili kisiler tarafindan 3 hafta ihbar
siresi taniyarak her zaman yapilabilir.

Sirketin infernet sitesinde yapilacak genel kuru! toplanti ilaninda, yasal mevzuat gere§i yapimas:
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri 1.3.2.
maddesindeki icerik de hissedarlara duyurulur.

Hissedartarin olagan ve olaganiustii Genel Kurul toplantilarina fiziken, elektronik ortamda, bizzat veya
temsilen katilmalan, éneride bulunmalan, géris agiklamalan ve oy verme islemleri; onlann toplantiya
daveti, gundem ile toplanti sirasinda ve sonrasinda izlenecek usule iliskin prosedire! kurallar
hususunda, bagta Bakanhk Temsilcileri Hakkindaki Yénetmelik ile Elektronik Genel Kurul Y&énetmeligi
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi Tebli§i hukimleri olmak (zere, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas) mevzuatina uyulur.

Madde 11/A Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkl bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarninca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
gene! kurul toplantilanna elektronik ortamda katlmalarnina, goéris acgiklamalarina, &neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi
bu amac i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tam genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmi uyannca, kurulmus olan sistem lzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikdmlerinde belirtilen haklann kullanabilmesi saglanir.

Genel Kuruliara elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan sadlanan elektronik
ortam Ozerinden gergeklestirilir,

Elektronik ortamda genel kurula katiima ve oy kullanma, fiziki katilim ve oy vermenin batan hukuki
sonuglarini dogurur.
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Madde 12 — Oy Kullanma

Genel kurul toplantilarinda, her hissedann oy hakki, sahip oldugu paylann itibari degerleri toplaminin,
sirket sermayesinin itibari dederinin toplamina oranlamasiyla hesaplanir. Bu baglamda, her hisse
(pay), sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

Oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak sermayenin % 10 (yuzde onunu) temsil eden
hissedarlarin talebi halinde gizli oylama mecburidir. Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy
kullammina iliskin yasal hikUmler sakiidir,

Hissedarlar Genel Kurul Toplantilarinda vekille temsil edilebilirler; vekillerin hissedar olmasi zorunlu
dedildir. Kendileri de Sirket'e hissedar olan vekiller kendi oylarinin yam sira temsil ettikleri
hissedarlarin ocylanni da kullanmak hakkina sahiptirler. Genel kurula katilma ve oy kullanma igin temsil
yetkisi verilmesi ve temsilcinin tabi oldugu kurallar hususunda Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili hilkiimleri
ile bu Kanun uyannca g¢ikanlan ikincil mevzuat dizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuat
uygulanir,

Madde 13 — Bagkanlik Divani

Ydénetim Kurulu bagkani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, o da mevecut degil ise
¢ogunluga sahip hissedarlarin temsilcisi Genel Kurula Bagkanhk eder. Genel Kurul Toplantisi katibi ve
oy toplama memurunun hissedarlar arasindan segilmesi zorunlu degildir. Elektronik Genel Kurul
Sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi igin toplanti bagkan tarafindan uzman
kisiler de gorevlendirilebilir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, toplantinin hemen ardindan Ingilizceye gevrilerek, Turkge tutanakiarla
beraber Genel Kurul Miizakere ve Karar Defteri'nde muhafaza edilecekfir.

Genel Kurulun calisma esas ve usullerine iligkin bir i¢ ydnerge, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve
Genel Kurul'un onayinin ardindan tescil ve ilan edilir. Genel Kurul toplantilari; kanun, ikincil mevzuat
ve Sirket ana stzlesmesine aykin olamayacak olan ishu i¢ yonerge hikimleri dairesinde yuritolor.

Madde 14 — Toplanti ve Karar Nisabi

Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplan Turk Ticaret Kanunu’'nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili maddelerine tabidir.

Madde 15 — Bakanlhik Temsilcisi

Btlin oladan ve olajanisti Genel Kurul Toplantilarinda, Gumrik ve Ticaret Bakanh@i tarafindan tayin
edilmis bir Bakanlk Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttr.
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Madde 16 - Yénetim Kurulu

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde segilecek
12 (on iki) Oyeden olugan hir Yonetim Kurulu tarafindan yar{tilar,

Bir tizel kiginin Ydnetim Kurulu dyesi olmasi halinde, bu tizel kisi ile birlikte, thzel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen ve onun tarafindan her an degistiriiebilecek olan, sadece bir ger¢ek kigi de tescil
ve ilan olunur. Tuzel kisi Oye adina sadece, tescil edilmis sz konusu gergek kisi Yonetim Kurulu
toplantilanina katibp oy kullanabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iyeler bulunur. icrada goérevli olmayan Yénetim
Kurulu Gyesi, Yonetim Kurulu dyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve sirketin glnitik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.

lcrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri igerisinde, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
kurallar dairesinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
{yeler bulunur.

Yonetim kurulu igerisindeki icrada goérevli olmayan ve bagimsiz Gyelerin sayisi, bunlarin nitelikleri,
segilme usulleri gibi kurallar, Sermaye Piyasasi Kuruiu kurumsal yonetim ilkeleri basta gelmek Uzere
sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

Ydnetim Kurulunda bir {yelidin, 6lam, istifa veya kanuni herhangi bir sebeple dusmesi gibi nedenlerle
bogalmasi halinde, bosalan Oyelik Turk Ticaret Kanununun 363. maddesi uyarinca ilk yapilacak Genel
Kurulun onayina sunulmak kaydiyla, Yonetim Kurulunca yapilacak bir segimle doldurulur. Bu sekilde
segilen Gye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde
yerine gegmis oldugu Gyenin kalan gorev siresini tamamlar.

Ydénetim Kurulunun gérev, hak, yokimliolik ve sorumluluklan, Baskan ve Baskan Vekili segimi,
Ucretleri ve Yonetim Kuruiuna iligkin diger hususlar Tark Ticaret Kanunu hikimlerine gore yaratalar,

Madde 16/A — Komiteler

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yénetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komiteler
kurabilir.

Bu kapsamda, Ydnetim Kurulu, sinirh sayida olmamakla birlikte, "Denetim Komitesi”, “Aday Gosterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi®, “Kurumsal Yonetim Komitesi® ve “Ucret
Komitesi® kurabilecektir. Turk Ticaret Kanunu geregince, Riskin Erken Saptanmasi ve Ydénetimi

Komitesi'nin kurulmasi zorunludur,

Bu madde gercevesinde olugturulacak komitelerin, kurulug tarzi, byelerin nitelikleri, gérev ve yetkileri,
sorumluluk alanlan ile bunlann Gyelerine, bu sifatlan geregince saglanacak mali haklar, Yonetim
Kurulunca Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun bir sekilde tayin ve
tespit olunur.
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Madde 17 — Yénetim Kurulu'nun Siiresi ve Gorevleri

Ydnetim Kurulu iiyeleri segildikleri Genel Kurul'da daha kisa bir siire tespit edilmemigse en gok ¢ yil
igin segililer. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu yesi yeniden segilebilir. Genel kurul, gindemde
ilgili bir maddenin bulunmas) veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varid halinde
ve lhzum gorirrse Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir,

Yénetim Kurulu, Kanun ve esas sozlegsme uyarinca Genel Kuruf'un yetkisine birakilmis bulunanlar
diginda, sirketin igletme konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli ofan her ¢esit is ve igslemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun izin verdidi élcller iginde sorumluluk ve gérevlerinin hepsini
veya bir kismini Genel Madir'e, Genel Mudir Yardimcisi'na ve Ust Dizey Yéneticilere devredebilir.
Bu durumda, Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1. maddesine uygun bir ydnerge dizenler.

Turk Ticaret Kanununun 375. madde hikmi sakh kalmak kaydiyla, agagidaki islemler ancak Yénetim
Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Mudir ve Genel Madar Yardimeilar (Mali igler Genel Madir Yardimeisi, Satigtan Sorumiu
Genel Madir Yardimcisi, Pazarlama Genel Mudar Yardimcis dahil olmak ve bunlarla sinirlh olmamak
{zere) ve sirket namina birinci derecede imza salahiyetli olanlarin ise alinmalan ve isten ¢ikanimalar
ve hizmet veya is akitlerinin tadil edilmesi (enflasyona iliskin maas artigt ve ilgili mevzuattan
kaynaktanan haller sakh kalmak (izere) ile galigma sekillerinin, Ocretlerinin ve yetkilerinin tespiti;

b} istirakler ve ortakliklar kurulmasi ve iigili istirak ve ortakligin tasfiyesi icin genel kurulda ne yénde oy
kullanilacagina iliskin éneride bulunulmasi;

c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve sirkalerlerin yurarlige konmasi,

d) Bankalar ve diger kredi miesseselerinden saglanacak krediler igin menkul ve gayrimenkullerin
teminat gosteriimesi;

e) Sirket namina gayrimenkul inga ettiriimesi, alim-satimi, sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

f) 5.000.- TL'yi asan ve tahsil imkan gériilmeyen alacak ve haklann kayitlannin silinmesi veya bunlara
iliskin sulh ve ibra kararlar,

g) Toplu sézlesmelerle sirketge deruhte edilecek yOkimlolik hadierinin tespiti, toplu sdzlesme
hikimierini agsan ikramiye ve tazminatlar, lokavt kararlar;

h) Sirket galisanlart igin Turk Ticaret Kanununun 522. maddesi uyarinca yardim sandidi veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa katilinmasi;

i) Senelik is programi ve kadro beliflenmesi ile bunlardaki degisiklikler;

j) Finansal tablolarin ve faaliyet raporunun diizenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;

k) Sirketin borgluluk politikasinda degisiklik yapiimast;

Iy Sirketin dogrudan iflas veya tasfiye sirecinin baglatiimasi i¢in genel kurula 6neride bulunulmasi;
m) Sirketin Borsa kotundan ¢ikmasi konusunda karar alinarak genel kurul onayina sunulmasi,

n) Sirketin ya da Sirketin konsclidasyona konu badl ortaklarindan birinin herhangi bir finansal yila ait
bitgesinin onaylanmasi, S$irketin veya Sirketin konsolidasyona tabi bagh ortaklarindan birinin
blitgesindeki ilgili kalemlerden birinde, herhangi bir finansal yila ait ve s6z konusu kalemde %5’ten
fazla degisiklik ile sonuglanacak degisikliklerin yaptimasi;
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o) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilo kazang aktarimina iliskin hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla, isin
oladan gidisatinda piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirilen islemler harig olmak Uzere Sirket'in
hissedarlan ve onlarin iligkili taraflar ile yapacagi islemler;

p) Isletme degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na esit ya da yiksek olan istiraklerin vefveya islerin
vefveya degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na esgit ya da yiksek olan varliklanin devralinmasi
{birlesme yoluyla dahil olmak Uzere) veya elden gikariimasi (bélinme yoluyla dahil olmak Uzere)

r) Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmast,

s) Zorunlu kilinan haller ve Torkiye Muhasebe Standartlari hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla muhasebe
pelitikasi ve tahminlerinin degdistirimesi;

t) Galisanlara yonelik pay edindirme programlarinin kabuli ya da degistiriimesi;

u) ligili mevzuatin zorunlu kildidi haller hari¢ olmak (zere, Sirketin kar da§itim politikasinin tadiline
iliskin olarak Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi,

v) (i)Sirketin kredi refinansmani (Sirketin likidite ihtiyaglaninin karsilanmasi amaciyla imzalanan kredi
veya krediler hari¢ clmak (zere) veya (ii} toplam biyikiagd 100.000.000 TL veya daha fazla olan
kredi sdzlegmelerinin imzalanmasi veya (iii) Sirketin hisseleri (zerindeki rehnin kaldirilabilmesi
sartlanini degistiren banka kredi sdzlesmelerinde her tirli degisikligin yapiimasi.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir. Yukanda yer verilen Yénetim Kurulu kararn
ile yapilabilecek islemier agisindan, Turk Ticaret Kanunu'nda yer verilen Genel Kurul'un devredilemez
gorev ve yetkilerine iliskin hikomler ite sermaye piyasasi mevzuaht uyarinca genel kurul onayina
sunulmasi gereken islemlere iligkin hokimler saklidir.

Madde 18 — Y6énetim Kurulu Toplantisi

Yaénetim Kurulu Sirket igleri ve iglemleri gerektirdikge toplanir. Toplantiya ait davet, yénetim kurulu
bagkan), veya bagkan vekili tarafindan toplanti tarihi saati yeri ve toplanti gindemi de bildirilerek,
toplant tarihinden en geg¢ 3 gun énce faks, mekiup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun
yan! sira yapilacak bir Yénetim Kurulu toplantsinda, yil iginde yapilacak Yénetim Kurulu toplantilar
yillik bir zaman planina badlanabilir. Buradaki prosedire veya plana aykiriik, alnan kararnn
gegerliligine etki etmez.

Toplantl yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kuruiu toplantilar Torkiye Cumhuriyeti sinirlan iginde veya
disinda bagka bir yerde yap:labilir.

Uyelerden higbirinin toplanti yapilmasi talebinde bulunmamasi kaydiyla, Yénetim Kurulunun, Tark
Ticaret Kanununun 390. maddesinin dérdiincli fikrasindaki sartlar gercevesinde, karar metninin
dolastiriimasi yoluyla karar almasi da mamkanddr,

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katlma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. maddes! uyaninca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim $irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§
hiakomleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantiiara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olugturulmus sistemierden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu htikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgii mevzuatta
belirtifen haklarin! Teblij hikimierinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi sadlanir.
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Yonetim Kurulu toplantisi, Oyelerden birinin toplantiya fiziken katilacagini beyan etmemesi halinde,
tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, baz) (yelerin fiziken mevcut bulunduklar bir
toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir. Bu durumda igbu
esas stzlesmenin 19. maddesindeki toplanti ve karar nisabina iligkin hilkim aynen uygulanir,

Madde 19-Ydnetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi

Yé&netim Kurulu, tye tam sayisinin gogunlugunun katihmi ile toplanir ve kararlar toplantida hazir
bulunan Qyelerin goguniudu ile alinir,

Madde 20 - Sirketin Temsil ve ilzami

Sirketin temsili konusunda Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
akdolunacak sézlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin sirketin resmi unvan altina konmus ve
sirketi temsile yetkili iki kiginin imzasim tasimasi lazimdir. Bu konuda sirket tarafindan tanzim edilecek
ve Ticaret Sicili'nde tescil ve ilan edilecek olan sirkiler hikiamlerine gore hareket edilir.

Madde 21 — Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine, tutan ve/veya sekli Genel Kurul karan ile belilenmis olmak sartiyla, huzur
hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay ¢denebilir,

Bagimsiz y6netim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlan veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar kullaniimaz.

Ydnetim kurulu dyelerinin ve 0st dizey ydneticilerin Gcretlendiriimesinde, sermaye piyasas!
mevzuatinda yer alan kurallara uyulur,

Madde 22 — Mali Tablolar ve Bagimsiz Dis Denetim

Tork Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatl uyarninca Sirketin mali tablolanmin ve faaliyet
raporlarinin bagimsiz denetimini yapacak bir “Bagimsiz Denetim Kurulusu®, Tirk Ticaret Kanununun
397 ve devami maddelerindeki “denet¢i” ve sermaye piyasasi mevzuatindaki “bagimsiz denetgi”
clarak, Yonetim Kurulunun énerisi (1zerine Genel Kurul tarafindan, her faaliyet déneminin dérdinci
ayina kadar ve her halde goérevini yerine getirecegi faaliyet dénemi bitmeden segilir.

Bu cercevede Sirket, Tirk Ticaret Kanununun 400. maddesinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu dizenlemelerinde ve sermaye pivasasi mevzuatinda yer alan sartlara
uygun bir “Bagimsiz Denetleme Kurulusu™ atamalidir.

Denetgi, ilgili kanun ve ikincil mevzuat dizenlemeleri gergevesinde, ticaret siciline tescil ettirilir ve
ayrica gerekli bildirim ve ilaniar yapibr.

Sirket hizmet aldi@i Badimsiz Denetim Kurulusundan bu kurulug tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulugun yénetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir damismanhk sirketi ve galisanlarindan danismaniik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye
Badimsiz Denetim Kurulugunun gergek kisi ortaklan ve ydneticileri tarafindan verilen damgmanlk
hizmetleri de dahiidir.
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Sirketin mali tablolari ve faaliyet raporian, Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
konulan kurallara; bu gercevede Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu'nun
belirledigi kurallar dogrultusunda Tarkiye Muhasebe Standartlarn, Torkiye Finansal Raporlama
Standartlan ve yorumlan ile Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak dazenlenir
ve Torkiye Denetim Standartlan ile uluslararas| denetim standartlarina uygun bir sekilde denetienir.

Sirketin mali tablo ve raporian ile bafimsiz denetim raporlari, Tark Ticaret Kanununun 524. maddesi
ve ilgili diger hilktimleri ve ayrica sermaye piyasas| mevzuati gercevesinde belirlenen usul ve esaslar
dahilinde, itgili makamlara génderilir ve kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca dizenlenmesi éngorilen mali tablo ve raporlar ile bafimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bafimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ongordugo dozenlemeler uyarinca kamuya duyurulur.

Madde 23 — ilan

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 35. maddesinin 4. fikrasi hilkmu ile ilanlara dair emredici
Turk Ticaret Kanunu hikimleri sakl olarak ve sermaye piyasas) mevzuatl da gozetilerek, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
yasal olarak gerekli dijer mecratarda yapilir.

Sermayenin azaltimasi ve tasfiyeye iligkin itanlar Tirk Ticaret Kanunu'nun sirasiyla 474 ile 532 ve
541. maddelerine uygun olarak yayinlanir.

Madde 24 — Ana Sézlesme Deqisikligi

Ydnetim Kurulu'nun Ana Sézlesme’'de yapilacak degisikiiklere iligkin teklifi Genel Kurul’da gériigalar.

Ana Sozlesmede yapilacak dedisikliklerin gegerlilidi ve uygulanmasi Gumrik ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasas) Kurulunun iznine baghdir. Ana Sdézlesme'deki sdz konusu degisiklikler, Yonetim
Kurulu'nun ilgili karan ile birlikte, usuline uygun tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra ilan
olunur.

Esas sdzlesme degisiklikleri tgtinci kisilere karsi tescilden sonra hilkiim ifade eder.

Madde 25 — Senelik Hesaplar

Sirket'in hesap yili Ocak ayinin birinci gininden baglar ve Aralik ayinin son giind sona erer.

Birinci hesap yilt Sirket'in kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve Aralik ayinin son gini sona erer.
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Madde 26 — Kann Dagitimi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile amortisman gibi
girketce 6denmesi veya aynimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler digildikten scnra geriye kalan ve yilhk bilangoda gorilen net dénem kar, varsa
gecmis y)l zararlarinin digitlmesinden sonra, sirasiyla asadida gdsterilen sekilde tevzi clunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5't kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Temettii

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgill mevzuat hikomlering uygun
olarak birinci temettl aynlir.

¢) Yukarndaki indirimler yapidiktan sonra, Genel Kurul, kar payindan, y&énetim kurulu dyeleri ife
memur, mistahdem ve is¢ilere, ¢esith amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara belli oranda daditim yapmaya karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem kéarindan, (a), (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar diustikten sonra kalan kismini,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge (ikinci tertip):

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirtimig olan kisimdan, pay
sahiplerine ddenen % 5 oraninda kar payl disuldilkten sonra bulunan tutann yibzde onu, TTK'nin
519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede hissedarlar igin
belirlenen kar payl ve baska yedek akge aynimasina, ertesi yila kar aktarnlmasina ve kar payl
dagditiminda ydnetim kurutu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iggilere, ¢esitli amaglarla kurulmus ofan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitimastna karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylann timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak daditilir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatindaki dizenlemeler gergevesinde ortaklarina temetti avansi
dagditabilir. Temettil avans) dagitiabilmesi icin genel kurul karanyla, ilgili yilla sinirh olmak Uzere
yénetim kuruluna yetki veriimesi zorunludur.

Madde 27 - Karin Dagitim Tarihi

Dagitilmasina karar verilen kann daditim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu kenudaki teklifi
Gzerine genel kurul tarafindan kararlagtiriir.

Bu ana sdzlesme hikimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

MJGROS 'IZCARET AS.
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Madde 28 - Genel Kanuni Yedek Akge

Turk Ticaret Kanununun 519. maddesi hokmune gére, Sirket tarafindan her mali yil yilik kann %5'i
nispetinde ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge sirket sermayesinin %20'sine vanincaya kadar ayrilmaya
devam olunur. Turk Ticaret Kanununun 519. maddesi hikiumleri saklidir.

Genel Kanuni Yedek Akge Sirket sermayesinin %20’sine esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak
olursa, Genel Kanuni Yedek Akge %20'ye vanincaya kadar Sirketin yillik karinin % 5'i yeniden Genel
Kanuni Yedek Akge ayrnilmaya devam olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge esas sermayenin yansim gegmedikge milnhasiran ziyanlarin
kapatimasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi idameye, igsizligin 6nine gegmeye veya
neticelerini hafifletmeye elverisgli tedbirler alinmasi igin sarfolunabilir,

Madde 29 — Sirketin Fesih ve Tasfiyesi

Yonetim Kurulu herhangi bir nedenle Sirketin fesih ve tasfiyesi islemlerini veya devamini goriigsmek
Uzere Genel Kurulu toplantiya davet edebilir. Sirket Turk Ticaret Kanununda belirtilen sebepler veya
mahkeme karar ile fesholur. Bunun diginda kanuni hikomler cergevesinde Genel Kurul karart ile
fesholunur. Sirket iflastan bagka bir nedenle fesholur veya feshedilirse tasfiye memurlarn Genel Kurul
tarafindan tayin edilir. Tasfiyenin sekii, tasfiye iglemlerinin yOrgtiimesi ve tamamlanmasi, tasfiye
memurlarimn yetki ve sorumluiuklan kanun hikimlerine gdre belirlenir.

Madde 30 — Kanuni Hiikiimler

Bu Ana Sézlegsme'de hikim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hitkamleri uygulanir,

Isbu Ana Sézlesme'de kullanilan “Tirk Ticaret Kanunu" veya “TTK” ifadesi, 14.02.2011 tarih ve 27846
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan, takiben 01.07.2012 tarihinde yUririige giren 6102 sayih Tork
Ticaret Kanunu'nu ve bu Kanun'a dayal olarak bagta Gumrik ve Ticaret Bakanhgi olmak tizere bagka
bir Bakanlk, Bakanlar Kurulu veya idarifmerkezi bagka bir makam/otorite tarafindan c¢ikarilan ikincil
mevzuat dizenlemelerini kargilar. Madde numarasi belirtilerek yapilan Kanun atiflarinda, ilgili madde
numarasina iligkin 6zel ikincii mevzuat hikimleri de kapsama dahildir.

isbu Ana Sozlesme'de kullanilan "sermaye piyasasi mevzuat” ifadesi, 30.12.2012 tarih ve 28513
saylll Resmi Gazete'de yayimlanip yUrtrlige giren 6362 say!h Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanun
kapsaminda yirirlikte olan gerek Sermaye Piyasas: Kurulu gerek de diger kurumlar tarafindan
cikanllan Tebli§ ve dider her turlh ikincil mevzuat dizenlemelerini ve Sermaye Piyasas) Kurulu’'nun
duyuru ve ilke kararkan ile $irket agisindan uyulmasini zorunlu tuttudu kurumsal yonetim ilkelerini
karsilar.

Madde 31 - Mahkeme Mercii

Sirketin gerek faaliyeti, gerek tasfiyesi zamaninda, S$irket ve hissedarlar arasinda dogabilecek
intilaflarda Mahkeme Mercii Sirket idare merkezinin bulundugu yer mahkemeleridir.

5RO 1[!{3ARE";” AS.
Atatiirk Mahaliest Turgui Ozat Bulvan
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Madde 32 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu itkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayir, Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her torlh iliskili taraf iglemlerinde ve kendi adina ve Ugtinct kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri basta olmak Gzere sermaye piyasas| mevzuatinda belirlenen
esaslara uyulur,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, (st dozey
yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklan ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
igin genel kurul tarafindan gnceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemier hakkinda genel kurulda bilgi
verilmelidir.

GROS TIFARET A.S.
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Gegici Maddeler

Gecici Madde 1

Ik Yonetim Kurulu Gyesi olarak birinci olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak izere;
1. Sirket ortakiarindan Francesco Conte;
2. Sirket ortaklarindan Nicholas Stathopoulos;

3. MH Perakendecilik ve Ticaret A.$.'yi temsilen Abdi Ipekgi Caddesi, Bostan Sokak No/15, Orjin Han
K5, Nigantasi, 34369 Istanbul adresinde mukim T.C. uyruklu Evren Rifki Unver segiimiglerdir.

Sirket her tarld hukuki fiil, islem ve operasyonlardan 6tird, Yoénetim Kurulu iiyeleri Francesco Conte,
Nicholas Stathopoulos ve Evren Rifki Unver arasindan herhangi ikisi tarafindan, Sirket Gnvam altina
vazedecedi misterek imza ile en genig sekilde temsil ve ilzam edilir.

Gecici Madde 2

Birinci Olagan Genel Kurul toplantisina kadar bir yil stre ile yapmak (zere agagida belirtilen Kkisi
Murakip olarak segilmigtir.

Adil Oztoprak T.C.

Zekeriyekdy Evleri 11. Cadde 4. Sokak No.5 34450 Sariyer/istanbul

Gegici Madde 3

Sirket'in kuruculari, Sirket kurulusu igin yaptiklan her {0rll masraflardan dolay $irket'e riicu edebilirler
ve bunlar Sirket tarafindan yapilmig masraflar olarak kabul edilir.

Kurucu Ortaklar

MH Perakendecilik ve Ticaret A.$.
Adina Vekaleten Metin Kabak
imza

Francesco Conte
Adina Vekaleten Metin Kabak
Imza

Stefano Ferraresi
Adina Vekaleten Metin kabak
imza

Cedric Dubourdieu
Adina Vekaleten Metin Kabak
Imza

Nicholas Stathopoulos
Adina Vekaleten Metin Kabak
imza

GROS TICARET A.S.
Atatlirk Malfaliest Tur?ut Ozat Bubvar
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TESCIL VE TADILLER

1. Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 19 Mart 2008 tarihinde kurulmasina karar
veriimis ve 32 madde ve 3 gegici maddeden olusan esas mukavele Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca 19 Mart 2008 tarihinde tescit edilerek Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 25 Mart 2008
tarihli ve 7027 sayill nishasinda ilan edilmistir.

2. Sirket sermayesinin 50.000 YTL'den 100.000 YTL'ye ¢ikariimasina ve esas mukavelenin sermaye
ile ilgili 7. maddesinin tadiline 26 Haziran 2008 tarihli Olaganistlil Genel Kurul Toplantisi’'nda karar
verilimis ve karar 08 Temmuz 2008 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Temmuz
2008 taribli ve 7104 sayih nashasinda ilan edilmistir.

3. Sirket sermayesinin 100.000 YTL'den 200.000 YTL'ye ¢ikanimasina ve esas mukavelenin sermaye
ile ilgili 7. maddesinin tadiline 13 Agustos 2008 tarihli Claganisti Genel Kurul Toplantisi'nda karar
verilmig ve karar 14 AJustos 2008 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 19 Ajustos 2008
tarihli ve 7130 sayili nishasinda ilan edilmistir.

4, Sirket sermayesinin 200.000 YTL'den 174.323.340 YTL'ye ¢karlmasina ve esas mukavelenin
sermaye ile ilgili 7. maddesinin tadiline 21 Kasim 2008 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
karar verilmig ve karar 27 Kasim 2008 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 02 Aralik
2008 tarihli ve 7201 sayil nishasinda ilan edilmistir.

5. Esas Mukavelenin Sirket Unvani ile ilgili 2., Amag ve Konu ile ilgili 3., Merkez ve Subeler ile ilgili 5.,
Sermaye ile ilgili 7., Hisse Senetlerinin Devri ile ilgili 9., Tahviller ve Diger Borglanma Senetleri ite ilgili
10., Genel Kurul toplantilar ile ilgili 11, Yonetim Kurulu ile ilgili 16., Yonetim Kurulunun Siresi ile ilgili
17., Yénetim Kurulu Toplantisi ile ilgili 18., Sirketin Temsil ve lizamu ile ilgili 20., Murakiplar ile iigili 22.,
ilan ile ilgili 25., Ana Sézlesme Degisikligi ile ilgili 26., Karin Dagitimi ile ilgili 28., Kann Dagitim
Zamani ile ilgili 29. Yedek Akgeler ile ilgili 30. ve Sirketin Fesih ve Tasfiyesi ite ilgili 31. maddelerinin
degistirimesine ve Esas Mukaveleye, Tutanak ve Eklerinin Bakanha ve Sermaye Piyasas) Kuruluna
Veriimesi ve llant ile ilgili 11/A, Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim ile ilgili 23/A, Bakanlida Gonderilecek
Sozlesme ile ilgili 33. ve Mahkeme Mercii ile ilgil 34. maddelerin ilave edilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26/03/2009 B.02.1,.SPK.0.13-425/3963 sayll uygunluk yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanh@rmn 26/03/2009 tarih ve B.14.0.ITG.0.10.00.01.401.01.02-59209-38578 - 1726 sayil
misadesine istinaden, 28 Nisan 2009 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda karar verilmistir,
Bu karar 30 Nisan 2009 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 06 Mayis 2009 tarihli ve
7305 sayill nashasinda ilan edilmigtir,

6. Esas Mukavelenin Amag ve Konu ile ilgili 3., Genel Kurul Toplantilan ile ilgili 11., Yénetim Kurulu ile
ilgili 16., Yonetim Kurulu Toplantisi ile ilgili 18., Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti ile ilgili 21., ve Kanuni
Hakamler ile ilgili 32. maddelerinin degistirilmesine ve Esas Mukaveleye Komiteler ile ilgili 16/A ve
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum ile ilgiti 35. maddelerin ilave edilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20/06/2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-1641-6611 sayill uygunluk yazisi ile
T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel Mudirlodu'nin 22/06/2012 tarih ve
B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-59209-622354-4820-4660 saylll misadesine istinaden, 28 Haziran
2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar verilmistir. Bu karar 12 Temmuz 2012 tarihinde
tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 18 Temmuz 2012 tarihli ve 8114 sayill nishasinda ilan
edilmistir.

7. T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 18.07.2013 tarih 29833736-110.03.02-2252 sayil
ve 09.09.2013 tarih 29833736-110.03.02-2663 sayil izinleri ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhd: ic
Ticaret Genel Mudurligo'nin 24.07.2013 tarih 67300147/431.02.57670-954859-8289-5929 ve 19
Eylil 2013 tarih 67300147/431.02-57670-1224833-100042-7133 sayil izinleri alinarak, Sirket Ana
Soziesmesi'nin “Amag¢ ve Konu” bashki 3., “Merkez ve Subeler” bashkh 5., “Sermaye" baslikh
7.Hisse Senetleri” bashkh 8., “Hisse |hraci”" basglikli 9., "Menkul Kiymet Cikanimasi” baghkh 10.,
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firk Mahaligsi Turgut (zai Bulvan 18



“Genel Kurui Toplantilari” baghkli 11., “Tutanak ve Eklerinin Bakanhida ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
Verilmesi ve flani” baglikhi 11/A, “Oy Kullanma" bashkl 12., “Baskanlik Divani” baglikh 13., “Toplanti ve
Karar Nisabi” baglikh 14., “Hikomet Komiseri” baglikh 15., “Y&netim Kurulu” baglikh 16., "Komiteler"
baslikli 16/A, “Yénetim Kurulu'nun Suresi ve Gérevleri” baghkli 17., “Y&netim Kurulu Toplantisi” baghkl
18., “Y6netim Kurulu Toplanti Karar Nisabi® baghkh 19., “Sirketin Temsili ve ilzami” baghkh 20.,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglikh 21., madde numarasi 22 olarak degistirilen “Mali Tablo ve
Bagimsiz Denetim” baglkli 23/A, madde numarasi 23 olarak degigtirilen “llan” baghkh 25., madde
numarast 24 olarak degistirilen "Ana Sozlesme Dedisikli§i" baghkli 26., madde numarasi 26 olarak
degistirilen “Karin Dagitimi” baghkh 28., madde numarasi 27 clarak dedgistirilen “Karin Dagitim Tarihi"
baslikli 29., madde numaras| 28 olarak degistirilen "Yedek Akge" baghkl 30. ve madde numaras 30
olarak degistirilen "Kanuni Hiakamler” baghkl 32, maddelerinin meveut igeriklerinin tadil edilmesine,

ana soOzlesmeden; “Murakiplar” baghkh 22., “Murakiplarin Gorevleri" bashkl 23., “Murakiplar'in
Ucretleri” baglikh 24. ve “Bakanliga Gonderilecek Sézlesme” baglikl 33. maddelerin ¢ikarilmasina

ve ayrica ana sdzlesmenin, mevcut igerikleri ayni kalmak suretiyle,"Senelik Hesaplar” baglikh 27.
maddesinin, madde numarasinin 25 olarak, “Sirketin Fesih ve Tasfiyesi" baslikll 31. maddesinin,
madde numarasinin 29 olarak, “Mahkeme Mercii” baglikh 34. maddesinin, madde numarasinin 31
olarak ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baghkli 35. maddesinin, madde numarasinin 32 olarak
degistirilmesine 25 Eylal 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar verilmigtir. Bu karar 08
Ekim 2013 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Ekim 2013 tarihli ve 8425 sayili
nushasinda ilan edilmigtir.

8. T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 27.02.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-461 sayih
izni ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhd ig Ticaret Genel Mudirligi’'nion 3.3.2015 tarih ve
67300147/431.02 sayili izni ahnarak, Sirket Ana Sozlegmesinin “Yonetim Kurulu® bashkh 16.,
*Yonetim Kurulu'nun Siresi ve Gorevleri" baghkl 17. ve "Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabr”
baglikli 18. maddelerinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesine ve Sirket yénetiminin séz konusu tadil ile
ilgili olarak her tarld islemin yapilmasi igin yetkilendiriimesine 09 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda karar verilmigti. Bu karar 16 Nisan 2015 tarihinde tescil ettirilerek Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 22 Nisan 2015 tarihli ve 8806 sayili nishasinda ilan edilmistir.

MIGROS TICARET A.S.
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