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Migros Ticaret A.S.
01.01.2015 - 31.03.2015

Ara Donem Faaliyet Raporu



KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi*

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
E-mail

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi**

islem Sembolii

(*): Migros Tiirk T.A.S. ve 19 Mart 2008°de kurulan Moonlight Perakendecilik ve Ticaret A.S. 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle birlesmistir.

: Migros Ticaret A.S.

: 19.03.2008

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
: 659896

: Bliylik Miikellefler Vergi Dairesi
: 6220529513

. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7

34758 Atasehir - istanbul

1 0216 579 30 00
1 0216 579 35 00

s www.migroskurumsal.com

: malimigros@migros.com.tr

:178.030.000 TL
: Borsa istanbul
: 2009

: MGROS.IS

Moonlight, birlesmeyi mliteakip ismini Migros Ticaret A.S. olarak degistirmistir.
(**): Migros Ticaret A.S.’nin Migros Tiirk T.A.S. ile birlesmesini miiteakip, borsaya ilk kote edilig tarihidir.
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31 Mart 2015 itibariyla Migros Ticaret ve istirak Yapisi

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Moonlight Capital S.A.
% 50,00 % 30,51
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GiRiS: EKONOMiIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

TUIK verilerine gore, Gayri Safi Yurtici Hasila, 2014 yilinda reel olarak %2,9 blyimistir. Diger taraftan, 2014 yilinda
yerlesik ve yerlesik olmayan hane halklarinin yurtici tiketimi 2013 yilina goére enflasyondan arindiriimis olarak %1,7 ve
nominal olarak %9,1 artis gostermistir.

2014 sonunda bir énceki yila gére %8,17 artan TUFE, Nisan 2015'te bir énceki yilin ayni dénemine gére %7,91 artmigtir.

T.C. Merkez Bankasr’'nin Nisan ayinda yayinlanan Enflasyon Raporu’na goére, 2015 yilsonunda enflasyonun %6,8 olmasi
beklenmektedir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu
Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagidadir.

Yonetim Kurulu

Fevzi Bilent Ozaydinli Yoénetim Kurulu Bagkani

Nikolaos Stathopoulos Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Stefano Ferraresi Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Giovanni Maria Cavallini Yénetim Kurulu Uyesi

Marco Castelli Yénetim Kurulu Uyesi

Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi Yénetim Kurulu Uyesi

Evren Rifki Unver Yénetim Kurulu Uyesi

Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Hasan Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aziz Bulgu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina www.migroskurumsal.com Sirket kurumsal internet adresinden ulasilabilir. 2015 yilinin ilk
ceyreginde 12 Yoénetim Kurulu karari alinmigtir.

2015 yihinin ilk ¢eyreginde, Fevzi Bilent Ozaydlnll, Nikolaos Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Omer Ozgijr Tort, Giovanni
Maria Cavallini, Glen Allen Osmond, Jacob Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorev almislardir.

Yilin ilk ¢eyreginde, Denetimden Sorumlu Komite’de Tayfun Bayazit ve Hakki Hasan Yilmaz, Kurumsal YoOnetim
Komitesi'nde Hakki Hasan Yilmaz, Nikolaos Stathopoulos ve Affan Nomak, Riskin Erken Teshisi Komitesi’nde Jacob
Cornelio Adriano de Jonge, Tayfun Bayazit, Stefano Ferraresi ve Erkin Yilmaz gorev almislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri, Gérev Siireleri

Sirket esas mukavelesine gore kanunda esas mukavelede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti olan islemler haricindeki
bitin kararlar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirketin Yénetim Kurulu Gyeleri, 09 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 Yih
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yilligina gérev yapmak tzere segilmiglerdir.

Denetgilerin Yetki ve Siniri

Yeni Turk Ticaret Kanununun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetgci, bagimsiz denetim yapmak Uzere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali
misavir veya serbest muhasebeci mali mugsavir unvanini tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin 09 Nisan 2015 tarihli 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)”’ 2015 faaliyet yili icin denetgci olarak secilmigtir.


http://www.migroskurumsal.com/

Migros Ticaret A.$. Sermaye Yapisi

Sirketimizin mevcut 178.030.000 TL'lik sermayesinin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari
ve sermayeye oranlari soyledir:

31 Mart 2015 itibariyla;

Migros Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 50.00 89,015,000
Moonlight Capital S.A. 30.51 54,308,336
Diger 19.49 34,706,664
Toplam 100.00 178,030,000

Anadolu Endustri Holding A.S. (“AEH”), Migros Ticaret A.$.'nin sermayesinin %40,25’ini temsil eden hisselerin dolayl
sekilde satin alinmasina ydnelik olarak Migros’un nihai ana ortagi olan BC Partners’a baglayici olmayan teklif vermistir. 31
Aralik 2014 itibariyle, AEH ile Migros’un nihai ortagi BC Partners tarafindan kontrol edilen Moonlight Capital S.A. arasinda,
Migros’a dolayli olarak %40,25 oraninda istirak edilmesi konusunda resmi makam ve kurumlardan izinlerin alinmasi kaydiyla
hisse alim sdézlesmesi imzalanmistir. Sirece iliskin gelismeler, Sirket tarafindan 6zel durum agiklamalari ile kamuyla
paylasiimaktadir.

En Son Yapilan Sermaye Artinmi Hakkinda Bilgi
01 Ocak — 31 Mart 2015 dénemi iginde sermaye artinmi yapiimamistir.

Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin, 09.04.2015 tarihi itibariyle yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde (www.migroskurumsal.com) ilan edilmistir.
Genel Kurul Toplantisinda, UFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2014 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul
toplanti giindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§g geregi ve Denetimden Sorumlu Komitenin de onerisi dogrultusunda Yénetim Kurulunca 2015
yilh hesap dénemi igin segilmis bulunan “Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin (a
member of PricewaterhouseCoopers)” bagimsiz denetgi olarak gérev yapmasinin onaylanmasina karar verilmigtir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (“KAP”) 29 Ocak 2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda, YOnetim
Kurulu'nun esas s6zlesmenin tadiline iligkin karar hakkinda bilgi verilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun s6z konusu tadil
tasarisina iligkin goris ve Onerileri dogrultusunda esas sozlesme tadil tasarisi nihai haline getiriimis olup, bu suretle
Sirketimizin 26 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, ana sézlesmemizin;

—  “Yonetim Kurulu” baslikli 16.,
“Yonetim Kurulu’'nun Siresi ve Gorevleri” baglikh 17., ve

— “Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi” bashkli 19. Maddeleri igin 6nerilen tadil tasarisinin (“Onerilen Tadil”)
onaylanmasina

karar verilmigtir. KAP’ta bununla ilgili olarak 27.02.2015 ve 04.03.2015 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi Gzere,
siraslyla Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmis olup esas
mukaveleye iliskin bu degisiklikler 09 Nisan 2015 tarihindeki Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmus
ve kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul toplanti tutanadi ve ana s6zlesme degisiklikleri 16 Nisan 2015 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketin gilincel Ana Sdzlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatirimei lligkileri sayfasinda yer
almaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 09.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunuldugu tzere;
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Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlihk durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel Kurul'un onayina sunulan tutarda kari, nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket blnyesinde
birakabilir.

Genel Kurul'ca kar dagitimasina karar veriimesi halinde kar paylarinin 6denme zamani bizzat Genel Kurul tarafindan
belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurul'un Yonetim Kurulu’'nu yetkilendirmesi de mimkindir. Her halikarda dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir. Ayrica
dagitimda Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadidi gibi, pay sahipleri disinda kéra katilan baskaca kisiler yoktur.

Oniimiizdeki Gg yila iliskin polittkamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degigiklikte kamuoyu ayrica
bilgilendirilecektir.

Kar Dagitimi
Sirketimizin 09.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

SPK’nin Kar Payi Tebligi'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde bulunan hiikimler ve Sirketimiz
tarafindan kamuya aciklanmis olan Kar Dagitim Politikalari ¢ergevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK
diizenlemelerine gére hazirlanan 2014 yili konsolide mali tablolarinda 98.506.629,20 TL net dénem kari bulunmaktadir.
Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da guglendiriimesi ve énimuzdeki yillara iliskin nakit akisinin daha saghkl bir
sekilde yonetilebilmesini saglamak icin bu yil k&r dagitimi énerilmemistir. Donem karinin Sirket'in 6niimizdeki doneme iligkin
isletme sermayesi gereksinimlerinin karsilanmasi ve yapacagi yeni yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda
kullaniimasi planlanmaktadir.



BOLUM 2: FINANSAL BILGILER

Satiglar
(bin TL)
1 Ocak - 31 Mart 2015 1 Ocak - 31 Mart 2014
Yurtici satiglar 2.022.108 1.702.141
Yurtdisi satiglar 105.191 116.236
2.127.299 1.818.377
Diger satiglar 6.312 3.856
2.133.611 1.822.233
Eksi: indirim ve iadeler (59.595) (49.732)
Satis gelirleri - net 2.074.016 1.772.501

Finansal Oranlar

Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalari

Krediler

Sirketin 31 Mart 2015 itibariyle kredi borcu TL karsihdi 2.386.783 bin TL olup, 597.510 bin TL’lik kismi 1 yil icerisinde geri
ddenecektir.

Sirketin halihazirdaki 830 milyon Euro kredi borcunun re-finansmani kapsaminda;

Sirketimiz ile Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Tiirkiye is Bankasi A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve
Commercial Bank of Qatar (Q.S.C) arasinda 8 sene vadeli ve 6 ayda bir faiz ve ana para geri 6demeli olmak lizere, "730
milyon Euro kredi" ve ayrica "100 milyon Euro karsihid1 TL kredi" kullaniimasina karar verilmis olup, bu kapsamda bir kredi
so6zlesmesi imzalanmistir. Ayni kredi anlagsmasi gergevesinde ilave olarak "gerektiginde kullaniimak Uzere 8 seneligine 100
milyon Euro isletme kredisi" sirketimize tahsis edilmis bulunmaktadir. MH Perakendecilik ve T.A.S. ve Moonlight Capital
S.A.'ya ait Migros Ticaret A.S. hisselerinin tamami (zerinde kreditdr bankalar lehine rehin tesis edilecektir. Konuya iligkin,
Konsolide Finansal Tablolardaki "Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” baslikli dipnot 25'te konu ile ilgili gerekli agiklamalar
yapilmistir.

Risk yonetim politikalar

Sirket, kullandigi doviz kredilerinden dolayi, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki olasi dalgalanmalar neticesinde finansal
risklere maruz kalmaktadir. Finansal borglanma kur riski ve Euribor dalgalanmalari surekli takip edilmekte ve tlrev araglari
ile kismen sinirlandinimaktadir. Buna yonelik bilgiler, Sirketin 01 Ocak-31 Mart 2015 Ara Hesap Ddnemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar'da yer alan “Ddviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baglikli Dipnot 29'da ayrintili olarak
verilmektedir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Sirketin mevcut finansal yapisi itibariyla, ortaya ¢ikabilecek 6ngdrulebilir risklere kargi gerekli
Onlemlerin alinmasinin saglanmasini koordine etmektedir. Yukarida aciklandigi tGzere, Sirketin Euro bazli mevcut kredisinin
vadesi refinansman ile uzatilarak ve bir bélimi Turk Lirasi’na gevrilerek kur riski sinirlandiniimistir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek meydana gelen 6nemli olaylar
Konsolide Finansal Tablolardaki "Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar’ bashkli dipnot 25'te konu ile ilgili gerekli agiklamalar
yapimisgtir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Yoktur.



Finansal Tablolar

. . . 2 . 01 Ocak - 01 Ocak -

Migros UFRS Konsolide Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 31 Mart 2015 % 31 Mart 2014 %

Hasilat 2.074.016| 100,0 1.772.501| 100,0

Satiglarin Maliyeti -1.514.370 -73,0 -1.295.237| -73,1

Briit Kar 559.646 27,0 477.264 26,9

Faaliyet Giderleri -481.248 -23,2 -413.678 | -23,3

Diger Faaliyet Geliri / (Gideri) -21.182 -1,0 -16.360 -0,9

Esas Faaliyet Kari 57.216 2,8 47.226 2,7

Yatinm Faaliyetleri Geliri / (Gideri) -2.432 -0,1 -738 0,0

Finansman Gideri/Geliri Oncesi Faaliyet Kari 54,784 2,6 46.488 2,6

Finansman Geliri / (Gideri) -37.646 -1,8 -94.618 -5,3

Vergi Oncesi Kar / Zarar 17.138 0,8 -48.130 -2,7

Vergi Geliri / (Gideri) -12.919 -0,6 -16.418 -0,9

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 3.665 0,2 3.324 0,2

Net Donem Kari / Zarari 7.884 0,4 -61.224 -3,5
Dénem Kari-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6 0,0 13 0,0

Dénem Kari-Ana Ortaklik Paylari 7.878 0,4 -61.237 -3,5

VAFOK 133.716 6,4 115.232 6,5

VAFOK - Kira Gideri Oncesi 242.182 11,7 207.739| 11,7

'-‘Of';ge;"(;ﬁ':ﬁ_s)‘ Konsolide Bilanco Mart 2015 % | Aralik 2014 %

Dénen Varliklar 1.815.516| 32,0 1.729.234 30,9

Duran Varliklar 3.860.149| 68,0 3.864.261 69,1

Toplam Varliklar 5.675.665| 100,0 5.593.495 100,0

Kisa Vadeli Yukimlulukler 2.771.045| 48,8 2.715.930 48,6

Uzun Vadeli YUakumlulakler 1.968.187 | 34,7 1.958.399 35,0

Toplam Yukiimliilikler 4.739.232| 835 4.674.329 83,6

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 935.864| 16,5 918.612 16,4

Kontrol Guici Olmayan Paylar 569 0,0 554 0,0

Ozkaynaklar 936.433| 16,5 919.166 16,4

Toplam Kaynaklar 5.675.665 | 100,0 5.593.495| 100,0




Finansal Duruma ve Karliliga iliskin Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI Mart 2015 Aralik 2014
Cari Oran 0,66 0,64
FINANSAL YAPI ORANLARI Mart 2015 Aralik 2014
Finansal Kaldirag (Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Kaynaklar) 0,84 0,84
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 5,06 5,09
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,42 0,42
Net Nakit Pozisyonu (Bin TL) -1.626.942 -1.673.452

KARLILIK ORANLARI (%)

1 Ocak - 31 Mart 2015

1 Ocak - 31 Mart 2014

Brit Kar Mariji %27,0 %26,9
Faaliyet Kar1 Marji %2,8 %2,7
VAFOK Mariji %6,4 %6,5
VAFOK Marji - Kira Oncesi %11,7 %11,7
Net Kar Marji %0,4 %-3,5
HISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Mart 2015 Aralik 2014
Piyasa Degeri (bin TL) 3.711.926 4.050.183
Hisse Senedi Fiyati (TL) 20,85 22,75
Hisse Basina Kazang (Kr) 0,04 0,55




BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri, Migros’un Sektordeki Yeri ve Yatinmlar

Gida ve ihtiyag sektoériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tirli gida ve tiketim mallarinin perakende ve
perakende tliketimine ydnelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket, yurt icinde ve bagl ortakliklari vasitasiyla yurt
disinda alisveris merkezi isletmeciligi faaliyetlerini de suirdirmektedir.

Sirketimiz, 31 Mart 2015 itibariyle yurt icinde 7 cografi bolgede 916 Migros, 24 5M, 213 Tansas ve 29 Macrocenter ve yurt
disinda istirakleri vasitasiyla Kazakistan'da 28 Ramstore ve 1 Macrocenter ve Makedonya'da 16 Ramstore olmak Uzere
toplam 1.227 magazaya ulagmistir.

Migros Ticaret A.$. 01 Ocak — 31 Mart 2015 déneminde toplam 43 stupermarket ve yurt diginda 3 Ramstore agmigtir.

Yurt icinde;

38 adet Migros magazasi

M (6 adet) MM (2 adet) MMM (1 adet) Migros Jet (29 adet)

Ankara (1) istanbul (1) istanbul (1) istanbul (13)

Adana (1) Elazi§ (1) Samsun (1)

Kocaeli(1) Bursa (1)

Bursa (1) Eskisehir (1)

Malatya(1) Kocaeli (1)

Gaziantep(1) Yalova (1)
Mugla (1)
Antalya (3)
Aydin (1)
Tekirdag (1)
Mersin (1)
Ankara (1)
Usak (1)
izmir (2)

4 adet Tansas magazasi

Mini (3 adet) Maxi (1 adet)
izmir (1) Ganakkale (1)
Mugla (2)

1 adet Macrocenter magazasi
1zmir(1)

Yurt disinda;

3 Ramstore magazasi
Kazakistan (2)
Makedonya (1)
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Migros Ticaret A.$., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (l1-17.1)
belirtilen hususlara uyum gosteriimesi hususunda gerekli 6nlemleri almaktadir. Adillik, Seffalik, Sorumluluk ve Hesap
Verilebilirilik olarak doért ana baslk altinda toplanan ilkelerin uygulamalari sirekli olarak gbézden gegcirilmekte, eksikliklerin
giderilmesine ve bu hususta drnek bir Jirket olma yolundaki g¢aligmalara devam edilmektedir. Jirket, Kurumsal Yénetim’in
ana prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Migros Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.migroskurumsal.com) Yatirimci lligkileri B6liminden de erigilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin yukarida anilan teblig ve yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenen galisma esaslari, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari g6z énlnde bulundurarak gerekli calismalari yapmak ve Yoénetim Kurulu'na
Oneriler sunmaktir. Bu g¢ergcevede, Kurumsal YoOnetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz blinyesinde kurumsal yénetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatirnmc lligkileri Departmani’nin faaliyetlerinin
g6zetilmesi icin, 2007 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan hikimler cergevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Komite yilda dort kez toplanmakta ve U¢ Uyeden olugsmaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler

Mali igler gatisi altinda 2003 yilinda kurulmus olan Yatirimci iliskileri bdlimi, yerli ve yabanci yatirimei iligkilerinin idaresinin
yanisira genel kurul, sermaye artirmlari ve kar dagitimi ile ilgili stregleri yonetmektedir. Ayni kapsamda, pay sahiplerinin
sermaye artirimlari ve kar dagitimi ile ilgili tim talep ve iglemleri yerine getirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
Sirketimizin temsili ve irtibati Yatirimei ligkileri tarafindan saglanmaktadir. Bélimiin diger faaliyet konulari arasinda, Yénetim
Kurulu Toplantilarina iliskin kayitlarin tutulmasi ve SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) geregince gerekli 6zel durum
aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilmasi yer almaktadir. Migros Yatirnmci lliskileri, konusuyla ilgili
yasal diizenlemelerin ve SPK teblidlerinin takibini yapar ve Sirketin uyum gostermesi gereken konu ve hususlar ile ilgili
olarak ust yénetimi bilgilendirir.

Bolim ayrica, Sirket hakkinda gelen bilgi taleplerini cevaplar. Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinin yani sira Kurumsal
Yoénetime ydnelik calisma ve iyilestirme faaliyetlerini koordine eder.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahipleri yatirimci@migros.com.tr adresine mail gdndererek bilgi taleplerini
iletebilirler. Ayrica diger tim iletisim kanallari da pay sahiplerinin kullanimina agiktir.

Diger Hususlar

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'na ve Sirket calisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye Sirketin
www.migroskurumsal.com internet adresinden erisilebilmektedir. S6z konusu raporda, Yonetim Kurulu komitelerinin ¢alisma
esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine de yer verilmektedir.

Sirketin  Strdurdlebilirlik calismalar yeniden yapilandinimakta olup strdardlebilirlik ile ilgili dokimanlara Sirketimizin
kurumsal web sitesinde Yatirimci lligkileri sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirket lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar hakkinda 01 Ocak-31 Mart 2015 Ara Hesap
Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolarda dipnot 11'de bilgi verilmektedir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikasi arasinda gegtigimiz yil imzalanan anlasmaya gére toplu is sézlesmesi 01.05.2014 -
30.04.2017 dénemini kapsamaktadir.
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