MIGROS TICARET A.S.

11 NiSAN 2017 TARIHINDE YAPILACAK 2016 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2016 faaliyet yili ¢alismalarini
incelemek ve asagidaki gindemi goriserek karara baglamak lzere, 11 Nisan 2017 gunu
saat 14:00'de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudirlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katillacak pay sahiplerinin haklari ve yuakumlalUkleri sakli
olmak kaydi ile, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak duzenlemeleri veya
vekalethame formu O&rnegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Vekéleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (ll-
30.1) éngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini
Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’”de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethname o©6rnedine uygun olmayan
vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katim mimkun olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’'inci maddesinin 4’lUncu fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan gorulemeyen pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat etmeleri ve en geg
Genel Kurul Toplantis’ndan bir giin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisittamanin® kaldiriimasi
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukUmlUldklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya S$irket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’'nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acglk oylama yodntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

2016 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu ve kar
dagitimi ile ilgili teklif ve Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu
ile Genel Kurul Toplantisi giindemine iliskin Bilgilendirme Raporu toplantiya tekaddim eden
3 haftalik siire boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7
34758 Atagehir / lIstanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.migroskurumsal.com
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul sisteminde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar)
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros’'un sermayesi 178.030.000.-TL’'dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde
17.803.000.000 adet nama yazili paya boélinmustdr.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini
Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut
ortaklarinin sahip olduklari oy haklari agsagidaki tabloda sunulmaktadir:

Migros T.A.S. Sermaye Dagilimi

. Hisse Tutari Sermaye Oy Hakki
H Hakk

ssedar (TL) oram (%) OV HaKK o (%)
X'g Perakendecilik ve Ticaret g4 15 599 50,00 8.901.500.000 50,00
Moonlight Capital S.A. 27.371.000 15,37 2.737.100.000 15,37
Kenan Investments S.A. 26.937.336 15,13 2.693.733.600 15,13
Diger — Halka Acik 34.706.664 1949  3.470.666.400 19,49
Toplam 178.030.000 100,00 17.803.000.000 100,00

2. irketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

27 Ocak 2016 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Uzere, Sirketimiz ortaklarindan
Moonlight Capital S.A. ("Moonlight”), Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu toplam
26.937.336 TL nominal degerli paylarini, grup ici hisse devri kapsaminda pay basina 26,00
TL fiyattan, Moonlight'in hisselerinin tamamina sahip olan Kenan Investments S.A.'ya tim
hak, yukumlulik ve takyidatlarla devrettigini Sirketimize bildirmistir. Bu islemle Moonlight'in
Sirketimiz sermayesindeki payi devir tarihi itibariyle %15,37'dir ve Kenan Investments
S.A.'nin Sirketimiz sermayesindeki payi devir tarihi itibariyle %15 sinirini asarak %15,13
olmustur.

Migros’'un uzun vadeli blyUme stratejileri dogrultusunda, Migros ile Tesco Overseas
Investments Limited (“Satici”) arasinda, Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida
Sanayi A.S. (“Kipa”ynin Saticr'ya ait olan sirket toplam sermayesinin yaklasik %95,50’sini
temsil eden paylarinin satin alinmasi amaciyla 10 Haziran 2016 tarihinde pay alim satim
sdzlesmesi akdedilmigtir.



Bu kapsamda, 21.06.2016 tarihinde gerekli yasal iznin alinmasi igin Rekabet Kurumu’'na
basvuru yapilmis ve 09.02.2017 tarihinde ise Rekabet Kurulu izni ahinmigtir.

Bu cercevede, pay alim satim sdzlesmesinde belirtilen O6nkosullarin yerine getiriimesini
takiben gerekli islemler tamamlanarak 01.03.2017 tarihinde hisse devri gergeklestirilmigtir.
Hesaplanan nihai hisse bagina deger 0,15638 TL’dir.

Gerceklestirilen hisse devri sonucunda, Kipa hisselerinin yaklasik %95,50’si igin (9.867 TL
A Grubu imtiyazh ve 1.272.639.452,33 TL B Grubu Adi pay olmak Uzere toplam
1.272.649.319,33 TL nominal degerli pay), Kipa’nin son mali yil bilangosundaki finansal
bor¢larin disllmesi ve diger duzeltmeler sonrasi, 199.011.756,83 TL Satici'ya hisse devir
tarininde ddenmistir. Odenen satin alma bedeli tutar, Kipa'nin 28.02.2017 tarihli bagimsiz
denetimden gec¢mis ve kesinlesmis yillik kapanis bilangosuna gore yapilacak nihai fiyat
dizeltmelerine tabi olacaktir.

Kipa’nin ¢odunluk hisselerinin devralinmasi sebebiyle sermaye piyasasi mevzuati geregince
olusan Kipa azinlik hissedarlarina zorunlu pay alim teklifinde bulunulmasi sureci kapsaminda,
Migros Sermaye Piyasasi Kurulu’'na 1l-26.1 sayili Pay Aiim Tebligi’nin 18. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca muafiyet bagvurusunda bulunmustur.

S6z konusu hisse devri, Migros Yonetim Kurulu'nun aldi§i karar dogrultusunda, Sirketin
mevcut kredi limitleri igerisinde finanse edilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giilndeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

11 Nisan 2017 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirimci iligkileri Birimi'ne yazil olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iliskin
bir talebi olmamistir.

4. 11 NiSAN 2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilig, Toplanti Baskanligi'nin secimi ve Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin
imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi,

Aciklama: 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hikimleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisini  ydnetecek  Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanhigr’nin  segimi
gerceklestirilecektir. Toplanti Bagkani, tutanak yazmani ile gerek gorurse oy toplama
memurunu tayin ederek Bagkanhgi olusturur. TTK ve Yoénetmelik hukumleri gergevesinde
genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gegciriimesi konusunda Baskanlik Divanina yetki
verilmesi ve genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.



2. 2016 yil faaliyet ve hesaplar hakkinda Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin Bagimsiz Denetim Raporu
ozetinin okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelk ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz
Merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zeti Genel Kurulda okunacaktir.

3. 2016 yih hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki 3 haftallk sire boyunca Sirketimiz
merkezinde, www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolar hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérisune ve onayina sunulacaktir.

4. 2016 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Aciklama: TTK, Yodnetmelk ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ haftalik streyle Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2016 yil Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérisune sunulacaktir.

5. TTK’nin 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu liyeligine yapilan atamanin
onaylanmasi,

Aciklama: 28 Temmuz 2016 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere, Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyelerinden Khalid Hilal Hamood Al Yahmadi’nin goérevinden istifasi Gzerine
bosalan uyelige, Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi geregince Sirketin yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'un onayina sunulmak ve ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak uzere Salim Abdullah Khalfan Al Ma'mari atanmistir.

2016 yili icinde Yonetim Kurulu dyeligine yapilan bu atama Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Ydénetmelik hikimleri gergevesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2016 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrG ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu’'nun Sirketin 31.12.2016 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis mali
tablolarinda yer alan 6zkaynak kalemlerinden gecmis yil zararlarinin, paylara iligkin
primlerden ve kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerden mahsup edilmesi hakkindaki
onerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu 11-14.1 tebligine goére hazirlanan 31 Aralik
2016 tarihli bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide mali tablolarinda 803.375.546 TL
gecmis yillar zararlari bulunmaktadir.



S6z konusu bu tutarin 678.232.669 TL tutarindaki kisminin Ozkaynaklar altinda yer alan
“Paylara Iliskin Primler” kaleminden, kalan 125.142.877 TL’lik kisminin ise 439.137.705 TL
tutarindaki “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’”den mahsup edilmesine ve bu hususun
Sirketin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

8. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili Onerisinin gorisiilmesi, kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Yoénetim Kurulu'nun asagidaki énerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

SPK Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nde
bulunan hdkimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagitim politikalar
cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gore hazirlanan
2016 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2016 faaliyet dénemi
icin kar dagitimi yapiimamasi hususlarinin Genel Kurul’a énerilmesine karar verilmistir.

Kar dagitim onerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 13.03.2017 tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda da ilan edilmistir.

9. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 6nerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile
diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secilmeleri, degistirilmeleri ve gorev siirelerinin
tespiti,

Aciklama: TTK ve Yénetmelik geregince Sirket esas stzlesmesinde yer alan yonetim kurulu
Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak ydnetim kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica
SPK'nin Seri: [I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Teblidi’nin ilgili hikimleri géz 6ninde
bulundurularak bagimsiz Gyelerin secimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda secilecek
Yénetim Kurulu (yelerinden dért (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendilerine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- Jacob Cornelio Adriano de Jonge,
- Tayfun Bayazit,

- Hakki Hasan Yilmaz ve

- izzet Karaca

bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adaylari olarak belirlenmistir.

Yeni Yonetim Kurulu bagimsiz tUye adaylarinin 6zgegmisleri EK-2’de yer almakta olup, diger
yonetim kurulu Uye adaylarinin beyanlari tarafimiza iletildikge, isbu Bilgilendirme Dékimani
guncellenerek kamuoyu ile paylasilacaktir.

10. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin aylk briit iicretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya
kazang payi gibi her tiirli mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve YoOnetmelik hukumleri ile Ana
Sdézlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gcretleri
belirlenecektir.



Gegtigimiz yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine aylik 10.000 TL brit Gceret, yurt disinda mukim bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildiklari toplanti bagina 12.000 TL brat huzur hakki
0denmis ve diger yonetim kurulu Uyelerine aylik Ucret ve huzur hakki 6denmemistir.
11.04.2017 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin tim bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyelerine aylik 8.000 TL net Ucret 6denmesine, yurt disinda mukim bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerine bu Ucrete ilaveten, ayrica, katildiklari toplanti bagina 8.000 TL net
Ucret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik tcret ddenmemesine iliskin
teklif Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2016 yilinda yaptig: bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi geregince list
sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu madde
Genel Kurulun onayina yonelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tasimaktadir. Sirketimiz
2016 yilinda dernek ve vakiflara toplam 537.416,40 TL bagis yapmistir.

2015 yih Genel Kurulu'nda 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirinin
1.000.000 TL olmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda Sirket tarafindan
2017 yilinda yapilacak bagisin ust sinirt 1.000.000 TL olarak tespit edilmis olup bu husus
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi, Denetimden
Sorumlu Komitenin de oOnerisi Uzerine, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulugsu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 17.03.2017 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi tGzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun 17.03.2017 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin énerisi Uzerine, Sirketimizin 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin denetimi
icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin bagimsiz
denetc¢i olarak segilmesi uygun gértilmids olup, bu segim Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2016 yilinda 3. kigiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin yuratdlmesi maksadiyla diger 3. Kigilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye,
31.12.2016 tarihli finansal tablolarimizin 16 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna
iliskin tablolari agagidaki gibidir:



(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikg¢e bin olarak belirtiimistir.)

2016:

TL Karsilhig

TL

ABD
Dolari Avro

A.Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRV’lerin Toplam Tutari
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
- Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutari
- B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutari
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler

Lehine Vermig Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar!

86.092

84.378

487 -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

86.092

84.378

487 -

Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin
6zkaynaklara orani (%)

0,0

2015:

TL Karsihgi

TL

ABD
Dolan Avro

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRV’lerin Toplam Tutari

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurattlmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu

D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

- Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TRP’lerin
Toplam Tutari

- B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRV’lerin Toplam Tutari

- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutarl

82.958

81.585

472 -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler

82.958

81.585

Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin
6zkaynaklara orani (%)

0,0




14. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
list diizey yoneticilere ve bunlarin es ve uglincii dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve
2016 yili icerisinde bu kigileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Agiklama: Yoénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag!” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396'nci maddeleri ¢cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ligiincli dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmeli
ve sOz konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da pay sahiplerimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerimiz bilgilendirilecektir. 2016 yilinda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.

15. Dilekler ve kapanis.

MIGROS TICARET A.S.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’'NA

Pay sahibi bulundugum/bulunduumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 11.04.2017
tarihinde saat 14:00’de Atatlrk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Mudurllk binasinda yapilacak 2016 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda glindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere asagida detayli olarak
tanItilan vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tum gundem maddeleri i¢in kendi goérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden
birini igsaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa
genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet
Serhi

1. Aclhig, Toplanti Baskanligr’nin secimi ve Genel
Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi igin
Toplanti Bagkanhgrna yetki verilmesi,

2. 2016 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda
Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu 0zetinin
okunmasi,
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3. 2016 yili hesap doénemine iligkin finansal
tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

4. 2016 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

5. TTK'nin 363. maddesine goére yil iginde
Yonetim Kurulu UGyeligine yapilan atamanin
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2016 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu’'nun Sirketin 31.12.2016 tarihli
bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolarinda
yer alan Ozkaynak kalemlerinden ge¢mis vyil
zararlarinin, paylara iligkin primlerden ve kardan
ayrilan kisitlanmis yedeklerden mahsup edilmesi
hakkindaki  d&nerisinin  kabull, degistirilerek
kabull veya reddi,

8. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili
Onerisinin  goérusulmesi, kabull, dedistirilerek
kabull veya reddi,

9. Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
onerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile
diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secilmeleri,
degistiriimeleri ve goérev surelerinin tespiti,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin aylik briit tcretleri
ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi
gibi her tarli mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

11. Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere 2016 vyilinda yaptidi badis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2017 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlar igin Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi geregince Ust sinirin belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagdimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Turk
Ticaret Kanunu geregi, Denetimden Sorumlu
Komitenin de Onerisi Uzerine, Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince, Sirket'in 2016 yilinda 3. kigiler lehine
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verdigi teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi
verilmesi,

14. Yo6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve uglncl dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergcevesinde is
ve igslemler yapabilmeleri icin izin verilmesi ve
2016 vyl icerisinde bu Kkisileri de kapsayacak
sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asadidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilr.)

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi

¢) Hamiline / Nama yazili oldugu

2. Genel kurul gununden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula

katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.
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PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvant: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzasi:
Not:

(A) béliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b) ve (d) siklari icin
acgliklama yapilir.

1.  Vekéletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi
gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli
imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

13



EK — 1 2016 yili Kar Dagitim Tablosu

Migros Ticaret A5, 2016 Y1h Kir Dagitim Tablosu (TL)
1. 04 iz Culeanbme; Sermaye 178.030.000,00
1. Genel Kanuni Yedek Akre (YVazal Kanrlara Gore) 455.318.616,38
Ezaz s8zlezme uyanmncs kar dafiamsda imcyaz var ise s&z kenwsn imtiyazs dizlds bigi Yok
SPE'va Gore TT,.',:};;E;’LM
3 Danem Kin -227.111344,78 -263.506.472,53
4 Vergiler | -} 65.806.981,12 T0.430.612.97
5 MNet Dibnem Kin [ =) -202918327,90 -333.957.083,30
f |Geomi; Yilar Zararlan (-} 0 0
7 Genel Eamnni Yedek Akge | - ) 0 0
B NET DAGITILABILIE DONEM EARI(=) 0 0
Yl Ipinds Diaganlan Kar Pay: Avans {-) ] i
Elax Pyt Avaza Deigtileng Nt Diaginlabilic Deose Ean/Zaran 0 0
% [vil Ipinde Yapitan Bainglar { + ) 13741640
10 |Bajular EMenmi; Net Dagunlabilir Donem Ean 0
Crriaklara Bizincd Kar Pap 0
1 - Makit 0
- Badaluiz 0
- Teplam 0
12 Imityazh Pay Sahiplarine Dagnlan Ear Payp 0
Diaganlan Diger Kar Pan 0
13 - Gahzanlara 0
- Yonetim Ewneh Tysleine ]
- Pay Eahiti Dupindalc Eiglere ]
14 Intifa Sanedi Sahiplarine Dagrlan Kar Pay ]
15 Ortaklan tkinci Kar Pap ]
16 Geoe] Hanuni YVedak Akgs 0 0
17 Zrarn Yedeklari 0 0
18 Omal Yedalider 0 0
19 OLAGANTSTD YEDEE 0 0
0 Dajpnlman Oupsrolen Diger Kaymaldar ] Q
Migros Ticaret A.5 2016 Yih Ear Payi Oranlar Tablosu
TORPLAM
TORLAM DAGITILAN m[;"‘fg'l'jf":':_r 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU KAR PAYI DAG |T|_F\..E|_|_i PAYA [SABET EDEM KAR PAYI
DONEM KAR]
MAKIT [TL} BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TuTarimL | omam )
A - - - - -
HET B - - - - -
TOPLAM 0,00 0,00 0.,00% .00 0,00%
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Jacob Cornelio Adriano de Jonge

1953 yilinda Sao Paulo Brezilya’da dodan Jacob Cornelio Adriano de Jonge, San Diego,
ABD’de United States International Universitesi’'nde Felsefe egitimi almistir. is hayatina 1977
yilinda Makro Brezilya’da baslamis ve 23 yil boyunca birgok pozisyonda (Makro Venezuela,
Kore, Tayland'in CEQO’lugu) yer alarak SHV Makro’da galismistir. SHV Makro ile Makro
Asia’nin CEO’lugunu yapmistir.

Walmart'ta iki yil calistiktan sonra, de Jonge 2007 yilindan 2012 yilina kadar De Bijenkorf'un
CEOQO’su olarak Maxeda’ya katilmistir. Maxeda, KKR, Permira, Cinven & Alpinvest tarafindan
borsadan alinan Beneluks'’teki en genis gida digi perakendecisiydi.

Jacob Cornelio Adriano de Jonge, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye
niteligi tasimaktadir. Migros Ticaret A.$. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Tayfun Bayazit

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans ogrenimini S. lllinois Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi’'nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesinde yiiksek lisans
(MBA) egitimi almigtir.

is hayatina 1983 yilinda Citibank’ta baslayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasr’'nda Genel Mudur Yardimciligi ve Basyardimciligi gorevlerini Gstlenmis ve bilahare
1995-1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise Banque de Commerce
et de Placements’da Genel Midir olarak g¢alhsmistir. 1999-2001 vyillari arasinda Dogan
Holding’e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillar
arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillari arasinda
ise Yapi Kredi BankasI'nda Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir.
2009-2011 vyillari arasinda Yapi Kredi Bankasr’nda Yénetim Kurulu Baskanhdi gorevini
Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tye niteligi tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/ veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Sirket disinda yiirittiga gorevler

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. $ti.’nin kurucu ortagidir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S., TAV Havalimanlari Holding A.S., Boyner Perakende ve Tekstil
Yatirnmlari A.S ve Boyner Blylk Magazacilk A.$."de bagdimsiz yénetim kurulu Uyesi olan
Bayazit, ayrica SAF GYO’nun Yoénetim Kurulu Uyesidir. Mediobanca istiraki olan MB
Advisory Kurumsal Danigmanlik Hizmetleri A.S, Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm
A.S. ve Taaleri Portfoéy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu baskanliklarini da yuriten Bayazit,
Marsh & McLennan Grubu Turkiye ulke baskanidir. Bayazit, Marsh Sigorta ve Reasurans
Brokerligi A.S., Marsh Italya, Besiktas Gayrimenkul Gelistirme San. Ve Tic. Ltd. Sti., Bomonti
Gayrimenkul Pazarlama ingaat ve San. Tic. A.S. ve Embarq (STK) yoénetim kurulu Gyeligi,
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Taaleritehdas Asset Management Ltd. Finland sirketinde ise danisma kurulu Gyeligi
g6revlerini yuritmektedir. Bayazit ayrica Kog Universitesi'nde égretim gérevlisidir.

Hakki Hasan Yilmaz

1957 yilinda dogan Hakki Hasan Yilmaz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimi{’nde tamamlamistir.

is hayatina Presiz Metal imalat Sanayi’de endistri miihendisi olarak baslayan Yilmaz, 1981-
1984 yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari A.$."de pazar analisti ve Devlet Planlama
Teskilat'inda Sermaye Mallari Uzmani olarak calismistir. 1984-1995 arasinda Unilever
Tlrkiye'de cesitli goérevler Ustlenmis, marka muaduari, pazarlama mudurl, satis direktort
vazifelerini yapmis ve 1991'de Lever A.$.’nin baskan/CEO’su olarak atanmistir.
Unileverden Londra Unilever Genel Merkezi'nde bulunan Dogu Asya deterjan isinden
sorumlu “Bolgesel Lider” pozisyonunda iken ayrilmigtir. 1995-1996 arasinda Uzay Gida’nin
(Pepsi Foods/Frito Lay) Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini Ustlenmigtir. 1996-2000
yillari arasinda Unileverin ¢odunluk hissesine sahip oldugu Turkiye’deki dokuz sirketin
tamaminin Yonetim Kurulu Bagskani ve CEQO’su olmak Uzere geri gcagriimistir.

2000 yihinda Kog Universitesi'nde Ogretim Uyesi olarak ders vermeye baslamistir. 2002
yilinda iglerinden birinin Migros oldugu 20’den fazla sirketten sorumlu olan Gida, Perakende
ve Turizm Baskani olarak Ko¢ Holding’e katilmistir. Nisan 2002—-Nisan 2006 arasinda
Migros’un Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini Gstlenmistir. 2010-2012 yillari arasinda Hrriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin CEO’su olarak goérev yapmistir, 2008-2013 yillari
arasinda bu sirketin yonetim kurulu uyeligini yapmistir. 2013 yilinda, Fenerbahge Spor
Kulibl ve Fenerbahce Futbol A.S.’nin CEO’su olarak atanmistir.

Hakki Hasan Yilmaz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
niteligini tagimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir sekilde bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Diginda Yuruttiugiu Goérevler

Hakki Hasan Yilmaz cesitli sirketlerde yénetim kurulu ve danisma kurulu Uyesi olarak yer
almakta, ayni zamanda Kog Universitesi Executive MBA programinda ders vermeye devam
etmektedir.

izzet Karaca

1954 yilinda dodan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endlstri Miihendisligi bélimiinden
1977 yiinda mezun olmugtur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde baglayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MudarlGga goérevini Ustlenmigtir. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktdrii olarak gérev yapan Izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde
Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak lzere I¢g Denetim Grup Mudurligu, Lojistik
Madurlaga, Ticari Direktorlik, Genel Mudurlik gibi ¢esitli gérevlerde bulunmustur.
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izzet Karaca ayrica, 2011-2013 vyillari arasinda Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi Baskanhg!
gorevini de yurGtmustir. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dodu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanligi gérevleri ile Unilever CEO
Forumu Gyeligini yUrattikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir.

2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adl ilk kitabini yayimlamigtir.
izzet Karaca, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteligini

tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir sekilde bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’na sunulmak lzere,

Sirketiniz  11.04.2017 tarihinde vyapilacak olan 2016 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisrnda Yoénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gdsterilmem

sonucunda; mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yoénetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cergevesinde Sirket'te “bagimsiz Gye” olarak gérev

yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontrollint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya drin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,
Ozgegmisimde de gorllecegi lizere, bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica secilmem durumunda gdérev suresince, tam zamanh ¢alismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,
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g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevilerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek odlgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren

sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tum ilgililerin bilgisine

sunarim.
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Tayfun Bayazit
Hakki Hasan Yiimaz izzet Karaca
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