AS. TARAFINDAN DEVEALI
PAY ALIM TEKLIFi BILG]

PAY-Al i

a. Ticaret Unvan:: TESCO KiPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE
GIDA SANAYI A.S. (Kipa)

Ticaret Sicil Mildarliigii ve Numaras:: Izmir - 112013K-5372

Adresi: Yeni Havaalani Caddesi No:40 35610 Cigli / Izmir

Tel: +90 232 398 5355

Faks: +90 232 398 6355

e. Diger Iletisim Bilgileri: www.kipa.com.tr
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f. Ortaklik Yapisma Iligkin Bilgi:
Zorunlu pay ahm teklifi yiikiimliliiginii doguran pay edinimlerinden Onceki ortakhk
yapist!
Oy
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! Kipa paylarinda (A) grubu paylarin, ySnetim kurulunun 5 llyeden olugmast halinde 2 ilyesini, 6 fiyeden olusmast
halinde 3 fiyesini, 7 liyeden olugmasi halinde 3 Giyesini, 8 fiyeden olugmast halinde 4 ilyesini, 9 Uyeden olugmas
halinde 5 Oyesini ySnetim kurulu segiminde aday gdsterme ve genel kurul toplantilarinda glindem maddelerinin
oylanmasinda 15 oy hakka imtiyazlan bulanmakiadir.



Zorunlu pay alim teklifi ylikiimliiliginil doguran pay edinimlerinden sonraki ortakhik

yapsi (Son durum itibanyla)

Adi Soyad: / Ticaret Unvam

Sermaye Tutan Sermaye Tutan

(T1) {Adet)

1.332.682.000,00| 1.332.682.

g. Yonetim Kurulu Uyelerine Iligkin Bilgi:

Pay Edinimleri Oncesi Pay Edinimleri Sonras
Adi Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi
iy . . . Y&petim Kurulu R Yonetim Kurulu
William Patrick O’neill Baskan Tuncay Ozilhan Baskant
. - Yé&netim Kurulu . Yonetim Kurulu
Hiiseyin Topuzoglu Baskan Vekili Nikolaos Stathopoulos Baskan Yardimcis:
. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bengi [leri Oyesi Omer Ozgiir Tort Oyesi
Bagimstz R
Ali Sami Er Yonetim Kurulu | Ali Sami Er O Kurula
ﬁ . yesi
yesi
Bagimsiz .
Biilent Bilylkarda Yonetim Kurlu | Balen Biytikarda %f,z:f‘m Kurula
yesi

¢. Tel: +90 0216 579 30 00
d. Faks: +90 0216 579 35 00

a. Ticaret Unvani; Migros Ticaret A.S. (Migros)
b. Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Numaras:: Istanbul - 659896
¢. Adresi: Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atase




f. Ortakhk Yapisina iliskin Bilgi (Son Durum itibaryla):

. Sermaye Sermaye
Ticaret Unvam Tutan (TL) Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.015.000 50,00
Moonlight Capital S.A. 27.371.000 1537
Kenan Investments S.A. 26.937.336 15,13
Diger Ortaklar 34.706.664 19,50
TOPLAM 178.030.000 100,00

i

g. Yonetim Kurulu Uyelerine fliskin Bilgi (Son Durum itibariyla)

Adi Soyads Gorevi
Tuncay Ozilhan : Yonetim Kurulu Bagkam
Nikolaos Stathopoulos Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Uyesi
Stefano Ferraresi Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Altug Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi
Kamilhan Silleyman Yazici Yonetim Kurutu Uyesi
Salim Abdullah Khalfan Al Mamari Yanetim Kurulu Uyesi -
Omer Ozgir Tort Yonetim Kurutu Uyesi ve Genel Mudilr
Jacob Cornelio Adriano de Jonge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hakk: Hasan Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu UyeSE, ™o
Izzet Karaca Bagimsiz Yonetim K ,_:1 yésidee 3,20 ‘\
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Pay alim teklifinde bulunacak olan Migros, son durum itibarryla Kipa’da yaklagik %
95,5 oraninda pay sahibidir. Halihazirda Sayin Tuncay Ozilhan, Sayin Nikolaos
Stathopoulos ve Sayin Omer Ozgiir Tort, Migros’ta ve Kipa®da sirastyla ydnetim kurulu
bagkan, ydnetim kurulu bagkan yardimcis: ve yBnetim kurulu tiyesidir.

Migros, Tesco Overseas Investments Limited (TOIL)’in sahip oldugu 1.272.649.319,33
TL nominal degerli Kipa paylarinin tamamini ve ySnetimini 10.06.2016 tarihli “Hisse
Alim-Satun S&zlesmesi” kapsaminda 01.03.2017 tarihinde devralmistir. Pay devrinin
tamamlanmas: 01,03.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Kipa ve
Migros tarafindan duyurulmusgtur.

TOIL’in Kipa’da sahip oldugu yaklagik %95,5 oranindaki paylarin Migros tarafindan
devralinmas: sonrasmda yOnetim kontroli Migros’a gegmis oldufundan, Migros

dan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“Kurul”) II-26.1 sayili “Pay Ahm Teklifi
Tebligi” (“Tebliz™) hitkimleri uyarinca azinlik pay sahiplerinin haklarm: koruyacak
sekde Kipa'nin dier ortaklarina ait paylan satin almak tizere “Zorunly Pay Alm




Teklifi” yapilmas: yﬁkﬁmlllmgﬁ dogmugtur. Ancak, Migros tarafindan 07 Mart 2017
tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yokiimltligtinden muafiyet talebi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda bulunulmug olup, 05.06.2017 tarihli Kurul
Karan: ile bu talebin olumlu kargilanmamasma karar verilmistir. S&z konusu Kurul
Karan gergevesinde, Migros tarafindan igbu zorunlu pay alim teklifi yapilmaktadur.

a. Adedi, Nominal Defieri ve Grubu: 133 adet, 133,-TL nominal degerli A Grubu paylar
ile 60.032.547,67 adet, 60.032.547,67 TL nominal degerli B Grubu paylar.

b. Nama veya Hamiline Yazih Olmalarn: A Grubu paylar nama yazili, B Grubu paylar
ise hamiline yazilidir.

¢. Imtiyazli Olup Olmadif ve Imtiyazh ise imtiyazin Niteligi:

Kipa’nin (A) grubu paylarinin yonetim kurulunun 5 tiyeden olugmas: halinde 2 iyesini,
6 tiyeden olugmas: halinde 3 Giyesini, 7 tiyeden olugmasi halinde 3 tiyesini, 8 fiyeden
olugmast halinde 4 iiyesini, 9 {iyeden olugmasi halinde 5 tiyesini yOnetim kurulu
segiminde aday gbsterme ve genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin
oylanmasinda 15 oy hakk: imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylarm herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

a. 1,-TL Nominal Degerli Pay icin Teklif Edilen Pay Alim Teklifi Fiyati:

Pay alim teklifine konu Kipa paylarinm TOIL tarafindan Migros’a satigina iligkin Hisse
Alm-Satim Sézlesmesi’nin yapildifinin kamuya duyuruldupu tarih olan 10.06.2016
tarihinden Onceki alti aylik dtnem iginde olugan, giinlik agxrhkh ortalama Borsa
fiyatlarinm ortalamast olan 1,-TL nominal degerli pay icin 2 24]1_,

belirlenmigtir. 22 HAZIRAN 2017,, 3 ';, v FY
b. Pay Alum Teklifi Fiyatinin Belirlenme Ydntemi:
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Pay alim tekhﬁ fiyatinin, Teblig’in 15 inci maddesi htikiimleri uy&'mé}la \ ég
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i. Hedef ortakhk paylarmmn borsada iglem gtrmesi durumunda\xﬁéy}a?i; ’sa\ /na
iligkin anlagmanm yapildimm kamuya duyuruldugu tarihten e ayhk
dbnem iginde olusan giinlik agilhkhi ortalama borsa fiyatlanmin aritmetik

ortalamas ile

ii. Teklifte bulunan veya birlikte hareket ettigi kisilerce pay alim teklifini doguran pay
alimlar: da dahil olmak fizere tekliften dnceki alt1 ay icinde hedef ortaklifin aym
grup paylarma &dedigi en yliksek fiyattan ve

iiii. [ Degérleme Raporu kapsaminda bulunan fiyattan

ytiksek olanindan diisiik olmayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir.




Bu gergevede;

i. Migros’un Kipa’min sermayesinin yaklagik %95,50°ini temsil eden paylarm
TOIL’den satin almasma iligkin 10.06.2016 tarihli ‘Hisse Alm-Satim
Sozlesmesi’nin yapildifinin kamuya duyuruldugu tarihten onceki alt: aylik donem
icinde pay alim teklifine konu Kipa paylarinda herhangi bir almda bulunmadiklari,

ii. Pay alim teklifine konu Kipa paylarmmn Hisse Alm-Satim Sozlesmesi’nin
yapildiginm kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016 tarihinden 6nceki alt1 aylik
donem iginde olugan, guniuk agirhikl: ortalama Borsa fiyatlarinin ortalamasmn 1,-
TL nominal degerli pay i¢in 2,2477 TL oldugu,

jii. 10.06.2016 tarihli Hisse Alim-Satim Stzlesmesi uyarmca Kipa'min 28.02.2017
tarihli tahmini yillik kapanis bilangosuna gore satn alma bedeli 1,-TL nominal
degerli Kipa hissesi bagina 0,15638 TL belirlenmigtir. Tespit edilen bu satin alma
bedeli, pay devir tarihi olan 01 Mart 2017'de TOIL’e 6denmis olup; isbu tarihte
ddenen satin alma bedeli tutari, Kipa'nin 28.02.2017 tarihli bagimsiz denetimden
gegmis ve kesinlesmis yillik kapanis bilangosuna gre yapilacak nihai fiyat
diizeltmelerine tabi olacaktir. Nihai fiyatin belirlenmesine iliskin siire¢ heniiz
tamamlanmadiindan igbu tarih itibarryla 1,-TL nominal degerli Kipa hissesi bagina
tdenen fiyatin 0,15638 TL oldugu,
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iv. Emst Young Kurumsal Finansman Damigmanlk A.S. %‘(“E&)& \}%an

hazirlanmig olan degerleme caligmast sonuglarina gore Kgpa,ﬁ -T,L minal
degerli A Grubu Borsada islem gtrmeyen hisseleri igin ne lelgﬁug!atiﬁd 4.'89 'PL

ey

1,-TL nominal degerli B Grubu Borsada islem géren hissel ugm @guhm.f /},/atm

0 9441 TL Oidugu, w

hususlarmdan hareketle, gerek A Grubu gerekse B Grubu 1,-TL nominal degerli Kipa
paylar1 igin pay alim teklifi fiyati, yukanida belirtilen fiyatlarin en yiiksegi olan, pay alim
teklifine konu Kipa paylarmm Migros tarafindan satin alinmasma iligkin Hisse Alm-
Safim Sozlesmesi’nin yapildiginin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.06.2016
tarihinden onceki alt aylik donem iginde olusan, Kipa paylarmmn ginlik agilikh
ortalama Borsa fiyatlarimin ortalamasi olan 2,2477 TL olarak belirlenmistir.

10.06.2016 tarihli Hisse Alim-Satim Stzlesmesi uyarinca Kipa'nin 28.02.2017 tarihli
bagmsiz denetimden gegmis ve kesinlesmis yillik kapams bilangosuna gore yapilacak
nihai fiyat diizeltmeleri sonucunda TOIL e 6denmis olan nihai bedelin 1,-TL nominal
degerli Kipa pay: igin 2,2477 TL’den daha yiiksek bir fiyat olmast beklenmemekle
birlikte, boyle bir durum olusmast durumunda Zorunlu Pay Alim Teklifi kapsamimda

paylarim satan ortaklara, nihai fiyat ile ¢agn fiyat: arasinda olusan fark kadar ddeme
yapilacaktir.

Pay Alm Teklifi Fiyatinm Odeme Sekli (nakit, menkul kiymet veya nakit ve
menkul kiymet): Teklife katilan pay sahiplerine nakit olarak 6deme yapilacaktir.
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a. Fonun kaynagl Zorunlu pay alim tekhﬁ bedehnm, zonmlu pay alm teklif

kapsaminda alinan hisse bagina 1,04566 TL’lik kismu Hisse Alim Satim Sozlesmesi

kapsammda TOIL kaynaklarindan, kalam1 ise Migros’un mevcut kaynaklarindan
kargilanacaktir.

b. Fonun miktar:: Pay alm teklifine konu paylann timfniin satn ahnmas: halinde,
yaklagik 135 milyon TL tutarinda fon kullanilmas: gerekecektir.

a. emden ya_l__mlanduma plani: M]gms; Kipa paylanmin devralinmas: igleminin
tamamlanmasiun ardindan i ana konudan olusan kapsamh bir yeniden
yapilandirma planmi uygulamay: hedeflemektedir:

1.

Kipa'nin magaza portfdyiiniln yeniden yapilandiriimas:

s Kipa’mn bazi bilyilk magazalarinmn satis alanlarimin kiigliltiilerek metrekare
bagina verimliligin arttirilmasi ve mitgteri beklentilerine daha uygun bir magaza
tasarimina gegilmesi

s Migros’un denenmis ve basarisi kamtlanmis “tam kapsam!i” formatlarinin ve
is modelinin Kipa’nin tim magaza portfdyline uygulanmass;

¢ Kipa biinyesindeki baz: aligverig merkezlerinin renovasyondan gegirilerek
yenilenmesi;

Migros’un operasyonel modelinin Kipa’ya uygulanmasi:
o Ihtiyaglara daha uygun yerel firlin gam1 ve kategori ydnetimi yaklagiminin
uygulanmasi;

¢ Migros’un istihdam politikasi, migteri iligkileri yonetim (“CRM”) ve bilgi
teknolojileri sistemleri, maliyet verimlili3i saglayan merkezi dagitim agm da
iceren, operasyonel uygulamalarinin hayata gegirilmesi;
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¢ Kipa’mn kurumsal fonksiyonlarinin entegrasyonu gve &p @h@y@ ile

merkez ofis giderlerinin azaltiimasi;

o Kipa magazalarmin Migros ile entegre olmasi
giderlerinin azaltilmast

b. Mal varlifimin tiimiin{i veva Snemili bir boliimiinli devretmesi veya kiraya vermesi

Y

eva mal varli timil veva &nemli bir boliimil izerinde ayni hak tesis etmesi:

Kipa'nin 28.02.2017 tarihli mali tablolarinda gayrimenkullerinin toplam defier
degeri 1.587 milyon TL dir. Sirket yonetimi, Sniimiizdeki 2-3 yil igerisinde yaklagik
500 milyon TL tutarinda gayrimenkul satisi planlamaktadir. Satigin gerceklesip
gergeklesmemesi, talep, uygun degerin bulunmas: ve piyasa kosullarina baglidur.

¢. Faalivet konusunu tiimiiyle veya 8nemli 8l¢ide degistirmesi: Migros’un bu ytnde

alinmig bir karar yoktur ve mevcut durumda planlanmamaktadir.

d. Imtiyaz BngSrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi:
gros’ bu yonde almmis bir karart yoktur ve mevcut durumda

planlanmamaktadir.




e. Miskili taraflarmdan Gnemli Slclide mal varli edinmesi _veya kiralamasi:
Sirketimizin bu yonde almmus bir karan yoktur ve mevcut durumda
planianmamaktadir.

f. Borsa kotundan ¢ikanlmasi: Migros’un Kipa’yr Borsa kotundan gtkarma yoniinde
almmg bir karan yoktur. Ancak, pay alim teklifi sonrasinda, Kurulun “Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklannm Kullanim Tebligi” hiikGmleri uyannca, Kipa’nm
sermayesinin veya oy haklarinin %97sinin elde edilmesi halinde, amilan Tebli
hiiklimleri - gergevesinde diger ortaklarn satma haklari kullandinlabilecek olup,
satma haklarim1 kullanmayan ortaklar ortakhktan gikarilabilecektir.

Birlesme, bollinme islemlerine taraf olmast. tiir degistirme veya sona erme karan
almasi: _Kipa'nn Migros ile birlesmesi Migros ybnetimi tarafindan
degerlendirilmekte olup, henliz ahnmig bir karar bulunmamakiadir.

Ticaret Unvans: I Yatinm Menkul Degerler A.S.
Adresi: Is Kuleleri Kule 2 Kat:12 34330 4. Levent {stanbul

Tel: +90212 3502000 ';:z PR
Faks: +90 212 35020 01 - 4 R 4
Diger iletigim Bilgileri: www.isvatirim.com.tr 2 2 HAZ( {

Pay sahipleri, pay alim teklifine iliskin olarak www.isyatirim.com.tr internet adresinde
ilan edilecek “Pay Alim Teklifi Talep Formu”nu doldurarak form fizerinde de belirtilen
+90 212 350 20 01 numaral: faksa gndermekle; ayrica paylarinin saklamada bulundugu
yatinm kuruluslarindan s8z konusu paylarm Merkezi Kayit Kurulugu nezdindeki is
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin altinda bulunan ve Pay Alm Teklifi Talep
Formu’nda da belirtilen, {5 Yatirnm Menkul Degerler A.$.’ye ait ve Pay Al Teklifi
icin kullamlacak 67600 numarali hesaba virmanlanmasim talep edeceklerdir.

Pay alim teklifine katilmak 1steyen pay sahiplerinin (“Satan Ortaklar™) bagvurular1 pay
alin teklifi stiresi boyunca her ig glinit saat 17:00°ye kadar kabul edﬂeceknr Saat
17:00°den sonra gelen bagvurular ertesi is ghnil igleme ahnacaktir.

Pay sahipleri tarafindan virmanlanan paylarin bedelleri Migros tarafindan ertesi igglinil
saat 11:00’e kadar Iy Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdinde pay alim teklifi igin
agilmig hesaba aktarilacak ve ayni giin saat 16:00°ya kadar pay bedelleri pay alim
teklifine katilan pay sahiplerinin talep formunda bildirdikleri hesaplarina Gdenecek
akabinde pay alim teklifine konu paylar MKK nezdinde Migros adina agilmig olan
hesaba virmanlanacaktr.

Eger Migros, pay alum tekliflerinin alindifi gliniin ertesi is glnil saat 11:00°e kadar
Satan Ortaklar’m pay alim teklifine konu pay bedelinin tamamin: transfer etmemigse
pay bedelleri Sdenmemis olan Satan Ortaklar in paylar kendilerine o giin iade edilecek
ve tim sorumluluk ve ylikiimlolik Mlgros a ait olmak {izere pay alim teklifine iligkin
dracil ginin iptal edildigi Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda duyurulacak ve Sermaye
Piyasds: Kurulu’na bildirilecektir.
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Pay Alim Teklifinin Baglangic Tarihi ve Saati: . 29./.06..2017, Saat 09:00
Pay Alim Teklifinin Bitig Tarihi ve Saati: A2 .9.7.../2017, Saat 17:00

Pay Al Teklifinin Ka¢ Giln Siireyle Agk Kalacafi: Pay alim teklifi, teklifin
baslangig tarihini takiben 10 isgtinli igerisinde bitecektir.
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Pay Alim Teklifinde Bulunan Gercek/Tiizel Kisilerin
(Tiizel Kisi ise Yetkilisinin)
Ady, Soyadi, Gérevi, Imzasi, Tarih

MIGROS TiCARET A.S.
Erkin Yilm Affan Nomak
Migros Ticaret A.S. Mali Isler Genel Migros Ticaret A.§.
Mudir YarthmetiGROS TICARET 1 Hiskileri Grup Madarit
Adatiirf Mahallesi furgut O; %ﬁ
NG: 7 Atagehir 1 1STAKE
Bilytk MiketieflerV.D.; 682 052 9513 ~ .

Pay Alim Teklifine Aracihk Edecek Yatinm Kurulusu Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi, Imzasi, Tarih

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Gbzde Glirtag Karabulut Burak Ayken
Miidtr Yardmmeist Miidiir




