MIGROS TICARET A.$.’NIN KIPA TICARET A.S. ILE DEVRALMA SURETIYLE
KOLAYLASTIRILMIS USULDE BIRLESMESINE ILISKIN
DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul”) 19/07/2018 tarihinde onaylanmistir.

Kipa Ticaret A.$.nin (“Kipa”) Migros Ticaret A.S. (“Migros”) ile devralma suretiyle
kolaylagtiriimig usulde birlesmesine iligkin duyuru metnidir,

Migros'un cikarilmis sermayesi stz konusu islem nedeniyle 3.024.233 TL artirilarak
178.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye gikanlacaktr.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sézlesmesi ile birlesme raporunda
yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeff(ili anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Migros ile Kipa’nin www.migroskurumsal.com ve www.kipa.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP") (www.kap.org.tr} yayimlanmigtir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun (“SPKn")} 32. maddesi uyarinca, birlesme iglemlerinde
hazwlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan ttizel
kigiler bu belgelerde yer alan yanhg, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan

milteselsilen sorumludur.
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI: Yoktur.
2, DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOROS VE ONAYLAR:

Birlegme islemi “Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§'in (Tebli§ No.2010/4) 6. maddesi kapsaminda kontrol degisikliine yol agmadifindan anilan
birlesme iglemine iligkin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir.

Migros'ta sermaye artis) gergeklestirilecek olmasina ragmen, s6z konusu sermaye artisinin Migros'un
Kurul'un 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili onayi ile GOmrik ve Ticaret Bakanli§i'min 05/04/2018 tarih
ve 50035491-431.02 sayili onay akabinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil
edilen 500.000.000 TLlik kayith sermaye tavani igerisinde kalmasindan dolay!, sermaye artiginda
Gumrik ve Ticaret Bakanhg) izni ainmas| da gerekmemektedir.

Birlesme iglemi sadece Kurul'un onayina tabi olup igbu Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.07.2018 tarihli ve 32/841 sayih karari ile onaylanmstir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve gérevimiz gergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergegde uygun
oldufunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamum dedigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasit igin her tiirid makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Migros Ticaret A.S. Yetkilisi
Adi Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Bagkani

Sorumiu Oldu§u Kisim:

DUYURU METNININ TAMAMI
Omer Ozgor Tort

Yoénetim Kurulu Oyesi

Kipa Ticaret A.$. Yetkilisi
Adi Soyad\, G8revi, Imza, Tarih
 Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Bagkani

Sorumiu Oldugju Kisim:

DUYURU METNININ TAMAMI

Omer Ozgiir Tort
Yénetim Kurulu Oyesi




4, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

4.1. Birlegmeye taraf sirketlerin ticaret unvaniar:

DEVRALAN SIRKET:
Migros Ticaret A.$.

DEVROLUNAN SIRKET:
Kipa Ticaret A.$.

4.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:

DEVRALAN SIRKET:
Migros

Kayith Oldugu Ticaret Sicili: Istanbul Ticaret Sicil Modorltgt, 659896
MERSIS No: 0622052951300016

DEVROLUNAN SIRKET:

Kipa

Kayith Oldugu Ticaret Sicili: Izmir Ticaret Sicil Mudoringa, 112013 K 5372
MERSIS No: 0563001756100060

43. Birlesmeye taraf girketlerin kurulug tarihleri ve sliresiz degilse, &ngériilen sUreleri:
DEVRALAN SIRKET:

Migros

Kurulug tarihi: 19/03/2008 - Sdresiz

DEVROLUNAN SIRKET:

Kipa

Kurulus tarihi: 17/08/1992- Stresiz

4.4, Birlesmeye taraf girketlerin hukuki statilsd, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu tike, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

DEVRALAN SIRKET;
Migros
Hukuki Statisil: Paylan Borsa Istanbul'da islem gérmekte olan halka agtk bir Anonim Sirkettir.

Tabi Oldugu Mevzuat: Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger Torkiye Cumhuriyeti
mer'i kanunlari ve mevzuati.




Kuruldugu Ulke: Turkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yénetim Merkezinin Adresi: Atatirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No:7
34758 Atasehir - Istanbul

Internet adresi: www.migroskurumsal.com

Telefon/fax: 90 216 579 30 00/ 90 216 579 35 00

NAN si :
Kipa
Hukuki Statis(: Paylan Borsa Istanbul'da igslem gérmekte olan halka agik bir Anonim Sirkettir.

Tabi Oldugu Mevzuat: Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger Tarkiye Cumhuriyeti
mer'i kanunlan ve mevzuati.

Kuruldugu Olke: Torkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Yeni Havaala Caddesi No:40 35610 Cigli lzmir

Internet adresi: www.kipa.com.tr

Telefon/fax: 90 850 310 34 40

4.5. Birlegmeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
DEVRALAN SIRKET:

Migros

Sermaye: 178.030.000 TL

(Yuzyetmigsekizmilyonotuzbin Tark Lirasi)

Sermayedekl Sermayedekl Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Pay (TL) Pay! (%) Oran (%)
MH PERAKENDECILIK VE TICARET ANONIM
$|RKET| 89.015.000 50 50
KENAN INVESTMENTS S.A 26.937.336 15,13 15,13
MOONLIGHT CAPITAL S.A 14.371.000 8,07 8,07
DIGER 47.706.664 268 26,8
TOPLAM 178.030.000 100 100
DEVROLUNAN SIRKET:
Kipa

Sermaye: 1.332.682.000 TL

(Birmilyartigybzotuzikimilyonalhylizseksenikibin Ttrk Lirasi)

f




Ortagin Adi-Soyad) / Ticaret Unvam havOruby Se:: ;‘g‘:jk' Se:: ;y(g;)ek ' g;:::;:;
MIGROS TICARET A.S. A Grubu 9.867 0,00 0,00
MIGROS TICARET A S. BGrubu | 1.2682.646.660 96,25 96,25

'MIGROS TICARET A.S. Toplam 1.282.656,527 96,25 96,25
DIGER A Grubu 133 0,00 0,00
DIGER B Grubu 50.025.340 375 3,75 |
DIGER TOPLAM 50.025.473 3,75 3,75 |
[ TOPLAM SERMAYE 1.332.662.000 100,00 100,00

4.6. Birlesmeye taraf girketlerin kayith sermaye tavani:

DEVRALAN SIRKET:
Migros kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL'dir.

DEVROLUNAN SIRKET:
Kipa kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayith sermaye tavar 2.500.000.000 TL'dir.

4.7. Birlegmeye taraf girketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylanin borsada islem gérddlne veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

DEVRALAN SIRKET:

Migros'un 178.030.000 TL'lik sermayesinin her biri 1 kurug (bir kurug) nominal defjerde
17.803.000.000 adet paya ayrikmistir. Migros Borsa Istanbul Yildiz Pazarda islem gérmekte olup
18.07.2018 itibari ile Sermayenin ylizde 26,8'ine tekabli eden 47.706.664 TL tutarindaki paylar diger
halka agik paylardur. i

DEVROLUNAN SIRKET:

Kipa'min 1.332.682.000 TL'lik sermayesi her biri 1.00 TL (bir Ttrk Lirasi) nominal deferde 10.000 adet
A Grubu nama yazih, 1.332.672.000 adet B Grubu hamiline yazili paya ayrnimigtir. Sermayenin
%100'0ne tekabll eden B Grubu 1.332.672,000 adet hamiline yazili paylar Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da iglem gdrmekte olup 19.07.2018 itibari ile Sermayenin ylizde 3,75'ine tekabdl eden
50.025.473,41 TL tutanndaki paylar difer halka agik paylardir.

4.8, Birlegmeye taraf sirketlerin ana faaliyet konular:

A IRKET:

Migros; gida ve diger ihtiyaglari ve Urinleri tOketiciye uygun sartlarda saglamaya ¢aligmaktir. Bunun
igin Orlinlerin Ureticilerden tiketicilere aktarimasina kadar bunlarin maliyetlerine eklenen toplama,
ylkleme, sevkiyat, bogatma, ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi hizmetleri ekohomik
sartlarla yapmak, bozulmalarint ve deder kayiplarini énlemek, tiketiciye drnek bir pazarlama ve
organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik piyasasinda faaliyet géstermek ve 08/10/2013 tarihinde
tescil edilen tadil tasansinda yazil diger igler.

Nace kodu: 47.11.02(Rev.2)




DEVROLUNAN SIRKET:

Kipa; perakende ticaret ile istigal etmektedir.

Nace kodu: 47.11.02

5. YONETIM KURULU UYELERI

DEVRALAN SIRKET:

Migros Yonetim Kurulu Oyeler

Gbrev
Sdres| / Sermaye Pay:
Adi Gorevl Son 5 Yilda Sirkette Kalan
Soyadi Ustlendigl Gorevier Gdrev
Sdresl (T (%)
{vil)
Yonetim Kurulu Bagkani,
TUNCAY OzILHAN Yénetim Kurulu Bagkant | Ynetim  Kurulu  Bagkan 11 0,00 0,00
Yardimeis)
. Yénetim  Kurulu  Bagskan in
NIKOLAOS STATHOPOULOS | Yonetim Kurulu Bagkan |y o cicl, Yonetim Kurulu 000 000
Yardimeisi .
Uyesi
SAEIH METIN ECEVIT Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu lyesi n 0,00 0,00
[TALIP ALTUG AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Dyesi 1n 0,00 0,00
LI S Yénetim Kurulu Uyesi Yé&netim Kurulu Oyesi td 0,00 0,00
YAZICI
STEFANO FERRARESI Y&netim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Oyesi n 0,00 0,00
SALIM ABDULLAH KHALFAN " - . . 1Al
AL MAMARI Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Oyesi 0,00 0,00
BMER 6ZGOR TORT Yénetim Kurulu Oyesi | Yonetim Kurulu Uyesi vef 171 00| 000
Genel Midur
[ZZET KARACA Yénetim Kurulu Oyesi ;::::"“ Kurdu  Bagimsiz| 111 000| 000
HUSEYIN FATK ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi N 0,00 0,00
$EVK| ACUNER Yénetim Kurulu Uyesi M0 0,00 0,00
[ TOM HEIDMAN Yoénetim Kurulu Uyesi n 0,00 0,00




NAN SIRKET:
Kipa Y&netim Kurulu Qyeleri

Gorev s
Stiresi / °;':;V°
Adi Ghievi Son 5 Yilda Sirkette Kalan
Soyad! Ostlendiji Gorevier Gorev
Slresi (TL) (%)
(Yu)
TUNCAY OZILHAN Yénetim Kurulu Bagkant | Y6netim Kurulu Baskant 3R 0.00| 0,00
NIKOLAOS STATHOPOULOS Yonetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Bagkan an 000| 0,00
Yardimcisi Yardimcisi
OMER OZGUR TORT Yonetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi 32 0,00{ 0,00
MUVAFFAK [HSAN USEL Yénetim Kurulu Uyesi 32 0,00] 0,00
ALl PASL! Yénetim Kurulu Uyesi 32 0,00] 0,00

6. ANA ORTAKLAR

6.1. Birlegmeye taraf girketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylarn do§rudan veya dotayl olarak % 5 ve

fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

DEVRALAN SIRKET:
Migros

Migros'un 15.05.2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 yili hesap dénemine iligkin olagan genel
kurul- tarihindeki dogrudan ve dolayh ortaklik yapilari ile isbu Duyuru Metninin imza tarihi
itibaniyla gegerli ortaklik yapisina asagjidaki tablolarda yer verilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgl

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 15/05/2018 Mevcut Durum

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
MH  PERAKENDECILIK
VE TICARET ANONIM 89.015.000 50 89.015.000 50
SIRKETI
[KENAN
e A 26.937.336 15,13 26.937.336 15,13
:‘?ONL'GHT LT 14.371.000 8,07 14.371.000 8,07
DIGER ~ 47.706.664 26,8 47.706.664 26,8
[ TOPLAM 178.030.000 100 178.030.000 100




Dolayh Pay Sahipligine lligkin Biigi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

“Ticaret Unvan/ 15/05/2018
(TL) (%)

[BC Partners 32.901.7681,93 18,48
SGleyman Kamil Yazicy 18.072.537,42 10,15
[Toiay Aksoy 15.265.538,41 857 |
Tuncay Ozilhan 15.006.326,73 8,43
DeA Capital 7.067.612,97 3,97
Slleyman Vehbl Yazici 2.624.340,23 147
Vahit Yazic 1.996.517,44 1,12
Hidayet Yazic) 1.897.621,77 1,07
Nilgln Yazici 1.814.481,76 1,02
Fazilet Yazici 1.799.438,23 1,01
Glliten Yazici 1.797.657,93 1,01
Gllisen Yazict 1.780.923,11 1,00
[Turkish Private Equity 1.338.941,11
Fund I 0.75
AG Anadolu Grubu 26.950.616,99 "
Holding A.$. Dider !
'DOLAYLI  SERMAYE 130.323.336,00 73,20
TOPLAM
Diger* 47.706.664,00 26,80
!"TTPLAM 176.030.000,00 100,00

* Bu paylar dolayh degildir, toplam sermaye tutarina ulagiimasi igin tabloya eklenmisgtir.

DEVROLUNAN SIRKET:
Kipa

Kipa'nin 27.04.2018 tarihinde gergeklestiriien 2017 yi hesap dénemine iligkin olagan genel
kurul tarihindeki dofrudan ve dolayh ortaklik yapilan ile isbu Duyuru Metninin imza tarihi
itibanyla gegerli ortaklik yapisina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Cigh /| . a2
res : 562 01756;



‘Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Biigl
Orta@iin; Sermaye Pay / Oy Hakki
“Ticaret Unvani/ 27/0412018 Mevcut Durum
Adi Soyadi (TL) (%) (L) (%)
[ ] S.
BASHE TSI RS 9.867 0,00 9.867 0,00
Grubu imtiyazh
gmks :'OS TICARET A5 B 1.282.646.660 96,25 1.282.646.660 96,25
MIGROS TICARET A 1.282.656.527 96,25 1.282.656.527 96,25
Toplam
DIGER A Grubu imtiyazii 133 0,00 133 0,00
DIGER B Grubu 50.025.340 375 50.025.340 3,75
DIGER TOPLAM 50.025.473 3,75 50.025.473 3,75
TOPLAM SERMAYE 1.332.682.000 100,00 1.332.682.000 100,00
Dolaylh pay sahipligine iliskin bilgi:
Ortagin Adi-SoyadiTicaret Sermayedeki
T Sermayedekl! Pay Para Birimi Payi(%)
BC Partners 237.048.167,94 TRY 17,79
Slileyman Kamil Yazici 130.207.594,68 TRY 9,77
[ Thlay Aksoy 109.983.949,22 TRY 8,25
Tuncay Ozllhan 108.116.401,32 TRY 8,11
| DeA Capital 50.920.181,45 TRY 3,82
Stlileyman Vehbl Yazic 18.907.639,86 TRY 142
Vahit Yazic) 14.384.351,62 TRY 1,08
[Hidayet Yazici 13.671.835,92 TRY 1,03
Nilglin Yazic) 13.072.835,32 TRY 0,98
| Fazilet Yazici 12.964 450,85 TRY 0,97
Gliten Yazicy 12.951.624,28 TRY 0,97
Gllgen Yazici 12.831.054,57 TRY 0,96
[ Turkish Private Equity Fund I 0.646.697 45 TRY 0,72
'AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Diger 194.236.525,85 TRY 14,57
Migros Ticaret A.S. Diger 343713.216,65 TRY 25,79 |
"DOLAYLI SERMAYE TOPLAM 1.262.656 527,00 TRY 96,25
Diger 50.025.473,00 TRY 375
| TOPLAM 1.332.682.000,00 TRY 100,00

* Bu paylar dolayl degildir, toplam sermaye

SEON L

”*

siimast igin tabloya sklenmistir.




6.2,  Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan igindeki paylan %5
ve fazlasi olan gergek kisi ortaklanin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

6.3.  Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET:
Migros
Same Bir Payin -3
Hamiline Imtiyaziann titri Toplam Gl
CTH o (Klmlny:zhl oldugu) Nominal (:L) cra
a
P Degeri (TL) (%)
Yoktur Nama Yoktur 0,01 178.030.000 100
TaPLAM] nToao.ouq 100

DEVROLUNAN SIRKET:

Kipa

Nany Imtiyazlann tird Bir Paymn Toplam Sermayeye

Grubu | Hamitine (Kimin sabip oldu3u) Nominal ) Orani

Oldugu Degeri (TL) (%)

Oyda Imtiyaz.
A Nama | Yénetim Kurulu Segiminde 1 10.000 0
Imtiyaz
8 Hamiline Yoktur 1 1.332.672.000 100
WW 100

7. BIRLESME [SLEMI HAKKINDA 8BiLGI
71. Birlegmeye esas finansal tablolann tarihi: 31/12/2017

7.2.  Ybnetim organi kararlari

RA IRKET:
Migros

18/04/2018 tarih ve 215 sayih Yénetim Kurulu kararinda:

1- Migros'un 31/12/2017 tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide mali tablolar ve Kipa'nin 31/2/2017
tarihi itibariyle dizenlenmis mali tablolan esas alinarak, Kipa'nin aktif ve pasifleri ile birlikte bir kal
halinde Kurul'un iI-23.2 sayil Birlesme ve Btlinme Tebligi (“Teblig") ile diger ilgili mevzuat hiktmleri
yani sira 6102 sayill TOrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 136 ila 158 ve 191 ila 194'nct maddeleri
hikma ile 5520 sayi Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK") kurumlann devir muamelelerini
dUzenleyen 19. ve 20. maddeleri huktmleri gergevesinde devir alinmasi suretiyle Migros bnyesinde
birlesilmesine,




2- Migros, Kipa'nin oy hakki veren paylarinin %96,25%ne sahip oldugundan, birlesme igleminin
TTK'nun 185 ve 156'nci maddeleri ile Teblidi'in 13'Gnct maddesi kapsaminda "kolaylagtiriimig usulde
birlegsme" hiikimleri gergevesinde ylirGtoimesine,

3- Kipa'nin diger orlaklarina verilecek Migros paylarinin tespiti agisindan adil ve makul bir degisim
oraninin belilenmesi amaci ile Kipa ortaklanina segimlik hak olarak énerilecek Migros payinin nakit
karsiiginin tespitine yénelik Uzman Kurulug Raporu hazifatiimasina ve bu hususta Ernst Young
Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.'nin (“EY™) yetkilendiriimesine,

4- Birlesme Sb6zlegmesi hazidanmasina ve hazirlanacak Birlegme Stzlegmesinin Yonetim Kurulu
adina en az iki Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan imzalanmasina,

5- Birlegme iglemlerinin takibi, yUrGtdimesi ve gerekli mercilerden ilgili izinlerin alinmasi ile birlesme
slrecinin sonuglandinimas! hususunda Migros ybnetiminin gérevli ve vyetkili kilnmasina karar
verilmigtir.

DEVROLUNAN SIRKET:
Kipa
18/04/2018 tarih ve 46 sayih Yénetim Kurulu karannda:

1- Migros'un 31/12/2017 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide mali tablolar ve Kipa'nin 31/12/2017
tarihi itibanyla dGzenlenmis mali tablolan esas alinarak, Kipa'nin aktif ve pasifleri ile birlikte bir kol
halinde Tebli§ ile diger ilgili mevzuat hukomleri yani sira TTK 136 ila 158 ve 191 ita 194'Unca
maddeleri hOkm ile KVK 19. ve 20. maddeleri hikimleri gergevesinde devir alinmas: suretiyle Migros
bOnyesinde birlegilmesine, o

2- Migros, Kipa'min oy hakki veren paylarinin %96,25'%ne sahip oldujundan, biHesme isleminin
TTK'nun 155 ve 156'nci maddeleri lle Tebligi'in 13'GncO maddesi kapsaminda "kolaylagtinimig usulde
birlesme" hiktmleri gergevesinde yarOtilmesine,

3- Kipa'nin diger ortaklarina veritecek Migros paylarinin tespiti agtsindan adil ve maku! bir degigim
oraninin belirenmesi amaci ile Kipa ortaklarina segimlik hak olarak &nerilecek Migros payinin nakit
kargiiginin tespitine ybnelik Uzman Kurulus Raporu hazirlatimasina ve bu hususta EY'nin
yetkilendiriimesine,

4- Birlesme s6zlesmesi hazirlanmasina ve hazirlanacak birlesme sbzlesmesinin Yénetim Kurulu adina
en az iki Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan imzalanmasina,

5- Birlegme iglemlerinin takibi, ytirGtGimesi ve gerekli mercilerden ilgili izinlerin alinmasi ile birlesme
stirecinin sonuglandiriimasi hususunda Kipa ybnetlmlnin gbrevli ve yetkili kilinmasina karar verilmistir.




73.  lIslemin niteligi:

Birlesme iglemi, Migros'un 18/04/2018 tarh ve 215 sayih Yénetim Kurulu karan ile Kipa'nin
18/04/2018 tarih ve 46 sayli Yénetim Kurulu karari, Kurul'un 1-23.2 sayili Bilegsme ve Bélinme
Tebligi (“Teblig") ile diger ilgili mevzuat hukomleri, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 136 ila
158 ve 191 ila 194. madde hoktmleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlann devir
muamelelerini d0zenleyen 19. ve 20. madde hokomleri ve diger ilgili mevzuat hakGmlerine gore,
Migros'un Kipa'nin oy hakki veren paylarinin %96,25'ine sahip olmasi dolayisiyla TTK'nin 155 ve 156.
maddeleri ile Kurul'un 11-23.2 sayili Birlesme ve B&lonme Tebliginin 13. maddesi kapsaminda
‘kolaylagtirimis usulde birlegme” hokdmleri gergevesinde Kipa'nin Migros tarafindan ttm aktif ve
pasifteri ile birlikte bir kal halinde devir alinmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda;

» TTK'nin 146. maddesinde ve Tebli§'in 9. maddesinde dizenlenen birlegsme sbdzlesmesinin
hazirlanmast,

e TTK'nin 147. maddesinde diizenlenen birlesmeye iligkin bilesme raporunun ihtiyari olarak
hazirlanmasi,

o TTK'in 149. maddesinde ve Teblif'in 8(2) dtizenlenen inceleme hakk duyurusunun
yapilmasi,

e« Teblif'in 5. maddesi uyarinca, duyuru metninin hazirlanmas,

 Teblig'in 6, maddesi uyarinca, bagimsiz denetim raporunun hazifianmasi,

o Uzman kurulus gérigtt ahnmasi
seklinde gergeklestirilecektir.
Birlegme iglemi, birlesmeye taraf girketlerin ydnetim kurullarinin onayina sunulacaktir.
Birlesme Orant:

Migros Sirket Degierl igin, Uzman kurulus tarafindan hazirlanan 12/07/2018 tarihli raporda yer alan
degerlemeler

ve

Kipa Sirket Degeri icin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Temmuz 2018 tarihli ve 32/841 sayih karari
gercevesinde belirlenen ayrilma akgesi degeri izerinden hesaplanan degerieme baz alinmak suretiyle;

Birlesme orant: %98,3297 olarak esas alinmigtir.

Hisse Degisim Oranu:

Hisse defigim orani: 0,060453853 olarak esas alinmigtir.

Birlegme neticesinde, devralan Migros'un sermayesinde artis olacaktr.

Devralan Migros'un bilesme sonrasi arttinlacak sermaye miktan 3.024.233 TL olup, sermaye
178.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye ¢ikartilacaktir.

L

Birlegme islemi sonrast Migros'un sermay, { di, pay sahipleri ve sermayenin ortakiar
arasindaki dagilimi agagidaki gibi ola

No. 7 At !
Muketikeleller {0 - 622
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Migros’'un Birlegsme iglemi kapsaminda gergeklestirlecek sermaye artinmi nedeniyle esas
stzlegmesinin “Sermaye” baglikh 7. maddesi yeni sermaye tutarini igerecek sekilde degistirilecektir.
Sermaye artinm ve esas sbzlesme madde tadiline iliskin hususlar 7.8. numarall bélimde
agiklanmaktadir.

74. lIslemin kosullarn
Birlesme iglemi, taraflar arasinda kararlagtmlmig herhangi bir kosula bagl olarak yapilmamaktadr.

tarafindan onaylanmasindan sonra birlegme iglemi ve sermaye artisi islemi ydnetim kurulu kararlar ile
gerceklestirilecektir. Migros'ta sermaye arhigt gergeklestirilecek olmasina ragmen, s6z konusu
sermaye artiginin Migros'un GOmrik ve Ticaret Bakanh@ tarafindan 05/04/2018 tarih ve 50035491-
431.02 karar numarasi ile onaylanan ve Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil
edilen 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavan: igerisinde kalmasindan dolayi, sermaye artiginda
Gumrlk ve Ticaret Bakanlifi izni alinmasi da gerekmemektedir.

7.5.  Ongbrilen agsamalar

Migros, Kipa'nin oy hakki veren paylarinin % 96,25'ine dogrudan sahip bulunmaktadir. Birlesme
islemnine taraf olan girketlerin ydnetim kurullari, bilesmenin TTK'nin 155 ve 156. maddeleri ile Kurul'un
I-23.2 sayili Birlesme ve BoSlinme Tebligi'nin 13. maddesi kapsaminda “kolaylagtirimis usulde
birlesme" hokimleri gergevesinde yapiimasini uygun bulmuslardir.

o Birlesmeye taraf girketlerin yonetim kuruian tarafindan yukanda 7.2 numarall maddede
belittilen y&netim kurulu kararlari alinmstir.

« Birlegme iglemi taraflari arasinda __/__ / tarihli bilesme sézlesmesi imzalanmigtir.

o Birlegme iglemine iligkin igbu duyuru metni, gergeklestirilecek sermaye artinmina iligkin ihrag
belgesi ve esas sdzlegme defisikligine iligkin tadil metninin onay! talebiyle 25/04/2018
tarihinde Kurul'a basvurulmus olup, s6z konusu belgeler Kurul'un 19/07/2018 tarihli ve 32/841
sayih karan ile enaylanmigtir,

¢ Duyuru metni ve inceleme hakki igin gerekli ilan duyurulan Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda,
birlegmeye taraf girketlerin internet sitelerinde ve TOrklye Ticaret Sicili Gazetesi nde
g
yapilacaktir. TTK'nin 149 uncu \gddesinin Dirk
fikrasi geregi inceleme hakks sQgesi




7.6.

Kolaylagtinlmis usulde gergeklestirilecek birlesme iglemi, bilesmeye taraf sirketlerin genel
kurullaninin onayina sunulmaksizin ySnetim kurullaninin onayina tabi olacaktir.

Birlegme iglemi ve sermaye artinmi dolayisiyla esas sbzlegme degisikligi ilgiti Ticaret Sicili
Modorioklerine tescil ve Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde #lan ettirilecektir.

Birlegme iglemi ve bilegme iglemi sebebiyle yapilan sermaye artiniminin tamamlandifina
iligkin KAP duyurusu yapilacaktir.

Birlegme'nin tescili tarihinde Kipa paylan higbir isleme gerek kalmaksizin Migros paylarina
dénOgecektir. Buna gére, bidegsmenin tescil tarihinde, hisse defisim orani gergevesinde
Kipa'nin 1 TL nominal degerli 1 adet hissesi Migros'un 1 TL nominal degerli 0,060453853 adet
hissesine dénlisecektir,

Birlesme’nin tescilinden sonraki iggiininden baglamak Gzere 10 igglin0 siresince ayrilma
akgesi kullanmak isteyen pay sahiplerine ayrilma akgesi 6denmesi stz konusu olacaktir.

Birlegmenin tescil tarihinde 1 TL nominal degierli KIPA pay 0,060453853 TL nominal degerli
MIGROS payina dénigmis olan yatinmeilar, ayrima akgesi kullanim slresi boyunca
isterlerse 0,060453853 TL nominal degerli MIGROS paylarim 2,56 TL nakit ayrima akgesi
karsiiginda MIGROS'a satabilecektir.

Kipa'nin imtiyazh bir adet A Grubu hissesi igin 6nerilen beher hisse bedeli, 2,56 TL’'nin %10
artinimas! suretiyle hesaplanmigtir ve 2,816 TL olarak belidenmigtir. Aynima akeesi kullanim
prosedurdne iligkin ilke ve esaslar ayrica KAP duyurusu ile yatinmeilara duyurulacaktir.

TTK'nin 157. maddesi gergevesinde alacakiilara Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 7
(vediyser gin araliklarla 3 (Gg) defa ve sirketlerin www.migroskurumsal.com ve
www.kipa.com.tr adresli internet sitelerinde bildirim yaptlacaktir.

Gerekcesi

Birlesme sonucunda; sirketler ayni ticari yapi altinda tek bir tiizel kiilik olarak faaliyet gosterecek
olmalan sebebiyle gerekli sinerji yaratilmis olacaktir.

Yonetim Kurullan asagida belirtilen bilesme gerekgeleri ve hedefiere ulagilacagi hususunda
mutabiktrlar.

Yukanda agiklanan hedefler ve bu hedeflere
glca arttinlmis olacaktir. Bu durumun ilerigfa
beraberinde getimesi beklenmektedir. 4

Operasyonel olarak ticari faaliyetler tek bir tozel kisilik gemsiyesi altinda yorotGlerek hukuki
yap! sadelegtirilecektir.

Yénetim seviyelerinde ayn pozisyon igin birden fazla géreviendirme yapiimasi engellenecek
ve tek bir idari merkez ile Yonetim yapilari sadelestirilecektir.

Rekabet glich arthinlacaktir,
Istirak yapisi daha sade hale gelecektir.
Kar dagitim potansiyeli artacaktir,

Maliyet avantaj) sa§lanacaktir.
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Kipa magazalarinda verimiilik artigt saglamak ve bu magazalar zarar etmekten kurtarp karli bir
sekilde igletebilmek igin Kipa'nin mugterilerine sundugu Gran portféyinde de bir takim optimizasyonlar
yapiimaktadir. Bu anlamda, 6zellikle gida digi tirin kategorisinde verimsiz bazi GrOnler delist edilmekte
ve Migros magazalarinda oldufu gibi taze GrGn gruplarina ve FMCG 0OrGn gruplanna afirlik
veriimektedir. Bu galigmalar kapsaminda, bazi tedarikgiler ile ig iligkileri sonlandiritabilir.

Diger taraftan Migros, SOrdaralebilirlik, Kurumsal Yénetim, Kalite ydnetimi ¢alismalarn kapsaminda ve
i¢ denetim prosedurderi gerefiince tedarikgilerini dizenli olarak denetlemekie ve sadece belirli
standartlara sahip tedarikgilerle ¢aligmaktadir. Bu anlamda, tedarikgi egitimi ya da uygun olmayan
tedarikeilerte is lligkilerinin sonlandinimasi séz konusu olabilir.

Dagiim agdi kapsaminda mevcut durumda Kipa'nin 1 adet deposu bulunmaktadir. Migros ise, taze
GrGn gruplarina tahsis edilen depolari da dahil olmak (izere Tirkiye capinda toplam 25 depo Gzerinden
magazalanna Orln sevkiyati gergeklestirmektedir. Hali hazirda Kipa'nin mevcut deposu lzmirde yer
alirken, Migros'un [zmirde 3 deposu bulunmaktadir. Bu kapsamda, birlesme sonrasi lojistik
operasyonlan agisindan sinerji yaratilmasi beklenmektedir.

Misteri portfbyl agisindan degerlendirildiginde ise, Kipa agirhkli Ege Bolgesinde faaliyet gostermekte
olup Kipa'nin faaliyet gsterdigi her ilde Migros magjazasi mevcuttur.

Kipa agisindan yeni yatinrm imkanlar degerlendirildiinde bunun moOmkon olmadif) gériimektedir.
Zira, Kipa'nin yeni yatinm imkanlanni finanse edecek nakdi bulunmamakta olup ticari faaliyetierini dahi
isletme sermayesi kredisi kullanmak suretiyle sOrdOrmektedir. Mevcut Kipa magazalanimin karli hale
dénlistirdimesi cabalan birinci &ncelik olacaktir.

Migros'un yatinm imkanlan degerlendirildiginde ise gegmis yillarda oldu@u gibi yeni magaza agmak
suretiyle bllyimesine devam etmesi 6n gérliimektedir.

7.7.  Pay sahiplerinin bilgitendirilmesi ve inceleme haklan

Birlegmeye taraf girketlerce hazilanan duyuru metni, birlegsme sbtzlesmesi, birlesme raporu, esas
s6zlegme defigiklik tasarisi, uzman kurulug raporu, inceleme hakki duyurusu, birlegsmeye esas
31/12/2017 tarihli bilango ve gelir tablosu, son 3 (Gg) yila ait mali tablolar, faaliyet raporian, birlesme
sonrasi tahmini agilig bilangosu, birlegme igleminin anaylanacagt yénetim kurulu toplantisindan en az
30 (otuz) gln énce pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla girketlerin merkezinde incelemeye agik
bulundurulacaktir.

Ayrica, bilesme islemine iligkin olarak Kurul'un “Birlegme ve Bélinme” Tebligi gergcevesinde kamuya
agiklanmasi gereken hususlar KAP'ta ve www.migroskurumsal.com. ve www.kipa.com.tr adresli
interet sitelerinde yayinlanacaktir.

78. Sermaye artinmi ve esas sdzlesme madde tadiline iligkin yénetim organi karar
hakkinda bilgi,

Migros'un birlesme dolayisiyla sermayesinde artig olacaktir.

Migros'un Birlegme iglemi nedeniyle gergeklestirilecek sermaye arttinmi ile %98,3297 birlesme oram
ve 0,060453853 hisse degisim orant gergevesinde, her bir payin nominal degeri 1 Kurus (Bir Kurug)
oimak Ozere, 3.024.233 TL tutannda ( 302.423.300 adet paya tekabll eden) sermaye artinmi
yapUmasina; bu kapsamda Kurul'ca 2018-2022 yullan (5 yil) igin verilen 500.000.000 TL kayith
sermaye tavanl igerisinde, Migros'un ser‘r’ng esinin  178.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye
artirimasina; ve Migros'un esas stlesmesi o il thashkh 7. maddesinin asagidaki sekilde
tadil edilmesine karar verilecektir., - )
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hokOmlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hoktmlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmig ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gegmistir.

Sirket'in kayit: sermaye tavani 500.000.000.- TL
(TOrk Lirast) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurus)
itibari de@ierde nama yazih 50.000.000.000 paya
bélonmdastar,

Sirket'in kayith sermaye tavam 500.000.000.- TL
(Tark Lirasi) olup, her biri 1 Kurus (Bir Kurug)
itibari degerde nama yazih 50.000.000.000 paya
béltnmastr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verlen kayith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 wil) igin
gegerlidir. 2022 yill sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagtlamami§ olsa dahi, 2022
yiindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye
artinm karan alabilmesi icin; daha 6&nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir sCire igin yetki almasi zorunludur. Stz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, ydnetim
kurulu karanyla sermaye artinmi yapilamaz.
Yonetim kuruluna taninan bu vyetki, sadece
sermaye artinmina  iligkin - olup  gikariimig
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2022 yih sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2022
yiindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha &énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
veni bir stre igin yetki almasi zorunludur, Stz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, ynetim
kurulu karanyla sermaye artinm: yapllamaz.
Yoénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artinmina iligkin - olup gikariimig
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen sdre igerisinde kayith sermaye tavanina

ulagilmas| veya izin alinan kayith sermaye
tavaninin arlinlmasi keylfiyetinin héasil olmasi

durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni
bir kayith sermaye tavam igin yeniden izin
alinmasi gereklidir.

Belirtilen sOre igerisinde kayith sermaye tavanmina
ulagiimas! veya izin alnan kayith sermaye
tavaninin  artirilmas!  keyfiyetinin  hasil olmasi
durumunda Sermaye Plyasasi Kurulu'ndan, yeni
bir kayith sermaye tavam igin yeniden izin
alinmas gereklidir.

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (Tork
Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir
Kurus) nominal degerinde 17.803.000.000 paya
aynimistir.

Sirket'in sermayesi 181.054.233TL
(ybzseksenbirmilyonellidéribinikiylzotuzie  Tork
Lirasi)dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir
Kurus) nominal dejerinde 18.105.423.300 adet
paya ayrilmigtir.

Semmayeyl temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan cergevesinde kayden izlenir. Sirketiin
sermayesi, gerektiginde Tork Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat) hikGmleri
gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

urgutXozal Bulvan

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme
esaslan g¢ergevesinde kayden izlenir. Sirketin
sermayesi, gerektijinde Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hakumleri

cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.




Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dazenlemeleri ve iigili
sair mevzuat h0kUmlerine uygun olarak gerekli
gbrd0g0 zamanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek cikanimig sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinidandinimasina veya kaldinimasina,
iii} primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu dUzenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hOkGmlerine uygun olarak gerekii
g6rd0fG zamanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikariimig sermayeyi
artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin simrlandinimasina veya kaldirimasina,
iii} primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konulaninda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay
sahipleri arasinda esitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirilabilir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay
sahipleri arasinda egitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldirlabitir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldig hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artirldii hallerde
artinm  tarihindeki mevcut pay sahiplerine
girketteki hissesi oranminda bedelsiz yeni pay
dagitilir.

7.9.

Islemin taraflara ytkledigi borg ve yokdmiulakler ile sz konusu yakimialtklerin yerine
getiriimemesi durumunda taraflann katlanacagt sonuglar

Taraflar birlesme igleminden dodan borg ve yOkdmltiuklerini zamaninda ve noksansiz yerine getirme
konusunda azami dikkat ve 6zeni gdstereceklerdir. Bu yOkUmlGl0gh yerine getirmeyen taraf, bu
nedenle diger tarafin ugradidi zarar ve ziyanlari tazmin edecektir.

8. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

8.1.  Ayrilma Akgesi

Teblii madde 7 gere§ince, uzman kurulug gériistintn hazirlanmasinda ilgili sirketlerin nitelikleri
dikkate alinarak en az ti¢ degerleme ysntemi dikkate alinmigtir.

EY tarafindan hazidanan uzman kurulug raporunda (i) Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimlari
Yéntemi, (i) Piyasa Yaklagimi - Piyasa Degeri Yontemi, (iii) Piyasa Yaklagimi - Benzer Islemler
Yéntemi kullaniimigtir. EY, hisse defigim oranim hesaplarken farkli ydntemlere farkh agirliklar
vermistir.

e Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimlari Yéntemi: Gelir yaklagimi ¢ercevesinde
Indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Yéntemi'ne %50 oraninda agirik verilmis ve Uzman Kurulug
Raporunda birincil degerieme yéntemi olarak segilmigtir.

* Piyasa Yaklagimi- Piyasa Degeri Yéntemi: Piyasa yaklagimi gergevesinde Migros ve
Kipa'nin aktif olarak Borsa Istanbul'da islem gérmesi nedeniyle deferleme tarihi itibariyle
Borsa Istanbul'da olugmug olan haftalik ortalama piyasa degerlen dikkate alinmistir. Bu
ydnteme %25 afirlik verilmigtir. "

A

o Piyasa Yaklagimi- Benzer Islemler Yéntemi: Piyasa yaklagimi gergevesinde Kipa igin
Migros'un 1 Mart 2017 tarihinde Kipa'nin Tesco Overseas Investment Limited'dan %95,5
hisselerinin satin almasinda olusan fi yatldefter degen carpanl dikkate alinmigtir. Migros
tarafindan Kipa satin almasinda olusst fyar Se
kosullarinda gergeklesen ve gogunid
calismasinda dikkata




islemin deferleme tarihine yakin zamanda 'gergeklesmis olmasi ve Kipa'nin islem deferi
Gzerinden hesaplanan girket degeri / gelir carpaninin negatif olmasidir. Migros igin ise son 8
yilda TOrkiye gida perakendesi alaninda gergeklesen satin alma iglemlerinde ortaya ¢ikan
sirket degeri / gelir garpan dikkate alinarak Migros'un degerlemesi yGritiimGstor. Bu ydnteme
%25 agirhik verilmigtir.

Diger taraftan, Migros $irket Degeri igin, Uzman kurulug tarafindan hazirlanan 12/07/2018 tarihli
raporda yer alan defierlemeler ve Kipa Sirket Degeri igin, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 18 Temmuz
2018 tarihli ve 32/841 sayil karari gergevesinde 2,56 TL olarak belidenen ayrilma akgesi degeri
(izerinden hesaplanan deferleme baz alinmak suretiyle;

Birlegme orani %98,3297 hisse degisim orani 0,060453853 olarak belirlenmigtir.

Birlesmeye iligkin hisse degigsim oraminin Kipa'nin 1 TL nominal degerli 1 adet hissesine karsilik
Migros'un 1 TL nominal dederli 0,060453853 adet hissesi olmasi 6ngéritimektedir.

TTK madde 155(2)(a) ve Teblij madde 13(1) uyarinca, devrolunan girket ortaklarina ayriima akgesi
tercih hakki olarak dnerilmelidir.

SPK'nin 19 Temmuz 2018 tarihli karari ile Kipa'nin bir adet hissesi igin ayriima akgesi 2,56 TL olarak
belidenmigtir. Kipa'nin imtiyazl bir adet A Grubu hissesi igin 8nerilen beher hisse bedeli, 2,56 TL'nin
%10 artinlmas) suretiyle hesaplanmigtir ve 2,816 TL olarak belirlenmistir.

Kipa ortaklari, isterlerse Migros pay: almak suretiyle ortak olmaya devam ederler veya ayrilma akgesi
tercihlerini kullanarak ortakliktan aynbhirlar.

Migros'un birlegme sonrasi artinlacak sermaye miktan 3.024.233 TL olup, sermayesi
178.030.000 TL'den 181.054.232 TL'ye cgikarilacaktir. .

Aynilma akgesi tercihini kullanacak Kipa ortaklan sermaye artisi dolayisiyla sahibi olacaklar Migros
payim Migros'a devrederek ayrilima akgesi karsihini nakden tahsil edeceklerdir. Ayriima akgesi
tercihini kullanan Kipa ortaklaninin sermaye artisinin tescili tarihi itibari fle Kipa'da pay sahibi olunup
olunmadifi Merkezi Kayit Kurulugsu Bilgi Paylasimi vel/veya Araci Kurumlar vasitasi ile teyit
ettirilecekdtir.

Ayrilma akgesi tercihinin kullandirimasina, birlesmenin tescilinden sonraki is glinG baglanir. Ayriima
akgesinin kullamm sOresi 10 iggUnQdar.

Ayniima akgesi tercihini kullanmak isteyen Kipa pay sahipleri bu segimlik haklarini sahip olduklari
paylarin tamami igin kullanmak zorundadirtar.

Ayrilma akgesi segimlik hakkim kullanacak Kipa ortaklan bu haklanni araci kurum vasitasiyla
kullanmak zorundadirlar. Bu kapsamda, Migros ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S. (“ls Yatinm")
arasinda aracilk sbzlegmesi imzalanmistir. Ayrilma akgesi segimlik hakkinl kullanacak Kipa pay
sahipleri, birlesme islemi sebebiyl€ yapilan sermaye artigi dolayisiyla sahibi olacaklan Migros payini,
Migros'a geri devrederek ayrilma akgesi kargihigim nakden tahsil edeceklerdir. Bu gergede, aynima
akgesi segimlik hakkini kullanmak isteyen Kipa pay sahipleri, ayrnima akgesi kullammina iligkin tercih

formunu doldurmalari ve verecekleri talimat ile bilegme iglemi sebebi ile edindikleri Migros paylarinin
' Is Yatinm nezdinde agilmig olan Migros hesabina virmanlanmasini talep edeceklerdir. Ayrilma akgesi
segimlik hakkinin kullanimina iligkin tercih formu ve virmani ls Yatinm'a ulasan ortaklara, Migros adina
Is Yatinm tarafindan T+1 (virmani takip eden birinci isgtinQ) tercih formunda belirttigi hesaba
havale/EFT ediimek suretiyle édeme yapilacaktir. Aynima akgesi se¢imlik hakkinin kullammina iligkin
aynintili agiklamalar Migros ve |s Yatinm tarafindan ilgili mevzuat hokomlerine uygun olarak kamuya
duyurulacaktir.

~



8.2. Imtiyazh Paylar
Migros, Kipa'da sahip oldugu imti);aill paylar igin denklestirme demesinden faydalanmayacaktlr.‘ '

Kipa'nin A Grubu pay senetlerinin oyda ve ySnetim kurulu Giyesi segiminde imtiyaz: vardir. Migros'ta
imtiyazli paylar yoktur. Kipa'nin mevcut imtiyazlan devam etmeyecektir. Migros ve Kipa'da intifa
senedi bulunmamaktadir. SPK'nin 19 Temmuz 2018 tarihli karan gergevesinde Kipa'nin bir adet
hissesi igin dnerilen beher hisse bedeli 2,56 TL olarak belidenmistir. Imtiyazh paylar igin egdeger
haklar éngdrtimemigtir. Kipa'min imtiyazh bir adet A Grubu hissesi igin dnerilen beher hisse bedeli,
2,56 TL'nin %10 artinimas suretiyle hesaplanmigtir ve 2,816 TL olarak belifenmistir. Bu sebeple,
Kipa'nin 1,00 TL nominal degeri A Grubu hisseleri igin Migros'un 1,00 TL nominal degerli
0,060453853 adet hissesi verilecektir ve ilave olarak ayni Kipa pay sahiplerine TTK md. 140/2 ve
Teblig md. 11/2 hGkGmleri uyannca 0,256 TL denklegtirme &demesi yapilacaktir.

9. EKLER

9.1. Birlegmeye taraf girketlerin Kurul dlzenlemeleri uyarinca karsilagtirmal olarak
hazirlanan igleme esas finansal tablolan

9.2, Birlesme islemi sonrasi agilig bilangosu
9.3. Birlesme Stzlesmesi

94. Uzman Kurulus Raporu




