YENILIKCi
DONUSUME

MUSTERILERIMIZE VE
PAYDASLARIMIZA

CALISANLARIMIZA




Kalbimizdesiniz

6 Subat tarihinde yasanan bUyUk deprem felaketinde kurtulan her hayat
icimize umut olurken, kayiplarimiz icin derin UzUntld duyuyor,
tarifsiz bir acinin icinden geciyoruz.

Bu buyuk afette biz de Migros ailemizden yirmi iki calisma arkadasimizi
kaybettik. Vefat eden cok kiymetli calisma arkadaslarimiza ve hayatini
kaybeden tum vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina,
tlm ailemize ve milletimize bassagligi ve sabirlar diliyoruz.

Ailemizin kaybettigimiz degerli Gyelerini her zaman hatirlayip adlarini
sonsuza dek yasatacak, bdlgedeki tim calisma arkadaslarimizin ve
vatandaslarimizin yanlarinda olmaya devam edecegiz.

Ulkemizin basi sag olsun.
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Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaj

MiGROS, FiZiKi VE ONLINE BUYUME, MAGAZA

OPERASYONLARININ GELISTIRILMESI,
LOJISTiK, BiLGI TEKNOLOJILERI VE ENERJ
SURDURULEBILIRLIGI ALANLARINDA TOPLAM
2,3 MILYAR TL YATIRIM YAPTI

Migros’un Degerli Paydaslari,

Gegtigimiz haftalarda bulundugumuz
cografyanin en yikici deprem felaketlerinden
birine sahit olduk. Depremlerde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yaralilarimiza acil sifalar diliyorum. Yasanan
bu siiregte Migros olarak elimizden gelen

her tiirlii destegi verdik ve vermeye devam
ediyoruz. Hayatini kaybeden calisanlarimizin
ailelerinin ve bolgede depremden etkilenen
vatandaslarimizin yaninda olduk. Birlik

ve beraberlik icerisinde bu yasananlarin

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

da lstesinden gelecegimize inaniyorum.

Diger taraftan, bir daha boyle biiyiik acilar
yasamamak i¢in milletce hassasiyet géstermeli
ve yasal kurumlar ile is birligi icerisinde gerekli
onlemlerin alinmasini saglamaliyiz.

2022 yili kiiresel ekonomi icin zorlu ve
belirsizliklerle dolu bir yil oldu. Kiiresel
Olcekte iktisadi faaliyette belirgin yavaslama
goriillirken, bircok lilkede artan enerji

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

maliyetlerinin de etkisiyle enflasyonda kayda
deger ylikselisler kaydedildi.

Gegtigimiz yil lilkemizde de biiylimede
yavaslama kaydedilirken, enflasyonist baskilar
yogun bir sekilde hissedildi. Nitekim, 2021
yilindaki %11,4’lik biyimenin ardindan
Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinda %>5,6 oraninda
biyiime kaydetti. UFE 2022 yilinda %97,72
mertebesinde gerceklesirken TUFE %64,27
oldu. Gida perakende sektori ise canliligini
korudu, blytumesini stirdiirdii ve istihdama
katki saglamaya devam etti. Perakendecilerin
online ve fiziki kanallarda magaza agilislari
stirdi ve sektorde rekabet daha da yogunlasti.

Migros, fiziki ve online biiyiime, magaza
operasyonlarinin gelistirilmesi, lojistik,

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

bilgi teknolojileri ve enerji stirdlriilebilirligi
alanlarinda toplam 2,3 milyar TL yatirim

yapti. Yatirim harcamalari bir 6nceki yila gére
%133 artis gosterdi. Sirketimiz, 2022 yilinda
ortalamada her giin bir magaza acarak yil icinde
toplam 367 yeni magaza acti ve 2.908 magazaya
ulasti. Online hizmet veren magaza sayisi
artarak 956 oldu ve Migros’un online satislari
onceki yila gore giicli biiylime kaydetti.

Migros’un konsolide satislari 2022 yilinda bir
onceki yila gore %105 artis gosterdi ve 74,5
milyar TL’ye ulasti. Gliglenen ciro buylimesi ve
etkin maliyet yonetimi sayesinde Migros’un
operasyonel karlilig gegen yila gore gelisme
kaydetti. Gliclii operasyonel karliligin yansimasi
olarak ve tek seferlik vergi gelirlerinin de
etkisiyle Migros, 2022 yilinda 2,6 milyar TL net
kar kaydetti.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
Rating, Migros’un uzun vadeli ulusal notunu en

Finansal Tablolar Ekler
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

yliksek not olan “AAA (tr)”’ye yikseltti. Fitch Ratings’in de Migros i¢in kredi notu, en yliksek yatirnm
yapilabilir not olan ‘AAA(tur) seviyesinde bulunmaktadir.

Migros icin 2022 yili, ekosistemimizi yeni istiraklerle donistiirmeye ve musterilerimize
sundugumuz degeri artirmak amaciyla yeni is kollari gelistirmeye odaklandigimiz bir yil oldu.

E-para kurulusu lisansini alan ve finansal teknolojiler alaninda hizmet yelpazesini gelistiren bagli
ortakligimiz Moneypay’in énlimiizdeki dénemlerde miisterilerine ve Migros’a daha fazla deger
yaratacagini diisiinliyorum.

Elektrikli araglar icin sarj istasyonlari isletilmesine yonelik olarak Migen Eneriji’yi kurduk. Bagli
ortakligimizin 6niimiizdeki aylarda 6ncelikle bliyiik magazalarimizin oldugu lokasyonlarda hizmet
vermeye baslamasini planliyoruz. Diger taraftan, Tiirkiye’nin yerli otomobili Togg ile is birligine
gittik. Bu cercevede, Togg akilli cihazlarina Migros mobil uygulamasi entegre edilecek ve Togg
kullanicilar Migros siparislerini online verme imkanina sahip olacaklardir. Togg kullanicilari ayrica,
yol glizergahlar Gizerindeki en yakin Migros magazasini bularak alisverislerini yapabilecekler ve bu
esnada elektrikli araclarini sarj ederek zaman tasarrufu saglayabileceklerdir.

MigrosOne catisi altinda yeni online yemek platformumuz Migros Yemek hizmet vermeye basladi.
Migros Yemek’in miisterilerinin biitcesine deger sunmasini ve 2023 yilinda hizmet agini lilke
capinda biiyuk 6l¢tide yayginlastirmasini planliyoruz.

Migros’un Degerli Paydaslari,

Anadolu Grubu olarak insanin, doganin ve islerimizin yarini icin bugiini iyilestiriyoruz. Migros
ise somut hedefleri ve sektdrde dncii uygulamalariyla bu cabalarimiza biiyiik deger katmaktadir.
Migros olarak siirdiriilebilir tarim ve yerellesmeye olan katkilarimizi, kadin kooperatiflerine ve
kadin isgiicline yonelik desteklerimizi 2022 yilinda devam ettirdik ve 6niimuzdeki yillarda da
artirarak devam ettirecegiz.

Tiiketicilerin gidaya kesintisiz erisimini, saglikli beslenmesini, ciftcilerin gliclenmesini,
surdriilebilir tarimi ve yerel tiretimin desteklenmesini 6nemsiyoruz. Migros, bu kapsamda
yerelden alinan iiriinlerin ayni bolgede satisa sunulmasini énceliklendiren bir is modeli gelistirdi.
Boylece, yerel Ureticilerin tirlinlerine ayni bélgedeki magazalarimizda daha genis yer vererek yerel
trlinlerin markalagma siireglerine destek oluyoruz. Bu sayede, tiiketicilerin de yerel tiriinlere
daha uygun fiyatli ulagimina imkan sagliyoruz. Tarim kooperatiflerinden alimlarimiz ile kiigiik
treticilerin ve ciftcilerin pazarda daha fazla yer bulmasina imkan veriyoruz. Kadinlarin tiretimde

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

gliclendirilmesini, calisma hayatinda cinsiyet ve firsat esitligini destekliyoruz. Kadin girisimcilerin
ve kadin ciftcilerin giiclendirilmesi icin egitimler diizenliyor ve kadin kooperatiflerinin tirlinlerini
her gecen giin daha fazla raflarimiza tasiyoruz.

Sayin Ortaklarimiz,

Migros, gectigimiz birkag yillik dénemde yabanci para cinsinden olan borglarini deyerek bilanco
riskini dnemli dl¢lide azaltti. islerimiz bliyiidii, 6z sermayemiz giiclendi. Operasyonel olarak her
zaman karli bir sirket olmakla beraber, kur farki dolayisiyla net zarar kaydedilen donemlerden net
kar kaydedilen donemlere geldik.

2022 yilinda bilancomuzdaki ge¢mis yil zararlarinin tizerinde net kar elde ederek teknik olarak
temettii dagitma kapasitesine ulastik. Migros, 6niimiizdeki yillarda biiylimeye ve paydaslari icin
deger yaratmaya devam edecektir. Magaza agimizi biylitecegiz, online operasyonlara yatirim
yapmaya devam edecegiz ve daha fazla istihdam yaratacagiz. Paydaslarimiz agisindan da
memnuniyetle ifade etmek isterim ki Migros icinde bulundugumuz yildan baslayarak yarattig
degeri dengeli bir sekilde bliylimeye ve hissedarlariyla paylasmaya ayiracaktir.

Saygilar sunuyorum,

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani
Migros Ticaret A.S.

YENIi iSTIRAKLER, YENI iS
KOLLARI

MIGROS ICIN 2022 YILI, EKOSISTEMIMIZi

YENI ISTIRAKLERLE DONUSTURMEYE VE
MUSTERILERIMiZE SUNDUGUMUZ DEGERI
ARTIRMAK AMACIYLA YENI i$ KOLLARI
GELISTIRMEYE ODAKLANDIGIMIZ BIR YIL OLDU

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler



Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

icra Kurulu Bagkani Mesaiji

GUCLU BUYUME

MiGROS, COKLU KANAL YETKINLIG,

- ETKIN FIYATLAMA STRATEJISI VE

MUSTERI TRAFIGINDEKI GELISIMIN

Kurumsal Profilimiz

KATKISIYLA 2022 YILINDA
BUYUMEYE DEVAM ETTI.

Migros’un Degerli Paydaslari,

Subat ayinda yasadigimiz depremlerde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, tim tlkemize ve milletimize
bassagligi dileyerek baslamak istiyorum. Tim
yaralilarimiza acil sifalar diliyorum. Migros
ailesinden de yirmi iki calisanimizi kaybetmenin
derin acisini yasiyoruz. Hepsi birbirinden
degerli, geng, gelecege doniik umutlari olan
glizel insanlari kaybettik. Migros calisanlari
olarak ekip arkadaslarimizi kalbimizde
tasiyoruz.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deprem glinii sabahi Migros olarak bir

yandan calisma arkadaslarimiza ve ailelerine
ulasmaya calisirken, diger yandan hizli bir
sekilde koordine olarak depremden etkilenen
vatandaslarimiz icin deprem yardim tirlarini
bélgeye gonderdik. Yetkili kuruluslarin
koordinasyonunda milletge yaralarimizin
sarilmasina destek verdik, veriyoruz. Umariz,
bu ve benzeri bliyiik acilari bir daha yasamayiz.

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Ekonomik Durum ve Sektorde
Migros

Gida perakende sektorii pandemi sonrasi
normallesme siirecinin hizlanarak devam
etmesiyle birlikte, 2022 yilinda canliligini
korudu. Sektorde, fiziki magaza agilislar devam
ederken, online hizmet kanallarina yatinmlar
da hiz kesmedi. Zaten ¢ok yogun olan rekabet
ortami yeni magaza acilislari ile birlikte daha
da rekabetgci hale geldi. Tiiketicilerin pandemi
donemiyle birlikte degisen alisveris tercihlerine
yanit verebilmek adina dijitallesme ve altyapi
yatirnimlari artti.

Migros bir yandan yapay zeka bilesenlerinden
olusan teknolojilerle verimlilik odakli yeni
hizmet ve lojistik modellerini hayata gegirirken,
diger yandan da miisterilerine her kanaldan
ulasmak icin entegre satis kanallari yaratmaya

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Kurumsal Yonetim

devam etti. Ayni zamanda, musterilerine en
kaliteli Uirlin ve hizmetleri en uygun fiyatlarla
sunma iradesinden de 6diin vermedi. Migros,
enflasyonla miicadele programina kararlilikla
tam destek verdi. Uriin alim fiyatlarindaki
maliyet artislarini tiiketicilere yansitmadan
ya da miimkiin oldugunca gec yansitarak
tuketicilerin biitgesine katki sagladi. Yaptig
kampanyalarla binlerce triinde fiyat
indirimlerine giderek miisterilerini destekledi.

Finansal ve Operasyonel
Performans

Sirketimiz, coklu kanal yetkinligi, etkin
fiyatlama stratejisi ve musteri trafigindeki
gelisimin katkisiyla 2022 yilinda biiylimeye
devam etti. Gliclii turizm sezonu da biiylimeyi
destekledi. Konsolide satislar %105 artis
gosterdi ve 74,5 milyar TL'ye ulasti.

Finansal Tablolar Ekler
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Sirket gecen yil hem fiziki hem de online magazacilikta yayginligini artirmaya devam etti. Migros,
2022 yilinda fiziki ve online kanallarda biiylime, lojistik, enerji ve teknolojik altyapi alanlarinda 2,2
milyar TL’nin lizerinde yatirim yapti ve istihdama katkida bulundu.

Migros artan operasyonel maliyetlere karsin etkin maliyet yonetimi ve gliclii ciro blylimesi
sayesinde 2022 yilinda %106 artisla 6 milyar TL konsolide FAVOK yaratti. FAVOK marji %8,0
mertebesinde gerceklesti. Giiclli nakit yaratimi sayesinde finansal borglarini azaltti. Neticede,
Sirket 2022 yilinda, 993 milyon TL tutarinda tek seferlik ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle, 2.580
milyon TL net kar kaydetti. Oz sermaye énemli 6lciide gelisim gdsterdi ve Migros bu yil teknik
olarak temettii dagitma kapasitesine ulasti.

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yilinda fiziki ve online kanallarda biiylime firsatlarina yogunlasmaya devam ettik. Diger
taraftan, Migros’un biiylime hikayesinin ve yatinmci géziinde yatirim temasinin degistigini ve
gelistigini ifade etmek istiyorum. Sirketin bilancosunu giiclendirip yabanci para cinsinden olan
bor¢larimizi sifirladiktan sonra altyapimiza ve yeni is kollarina daha fazla yatirim yapiyoruz.
Temellerini pandemi doneminde atmaya basladigimiz strateji degisikliklerimiz birer birer
sekilleniyor ve hayata geciyor. Miisterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine hizli ve inovatif ¢coziimlerle
yanit verirken, uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratacak yeni istirak yapilari gelistirmeye devam
ediyoruz. Migros, gectigimiz iki yillik ddnemde MigrosOne, Moneypay, Migen Enerji ve Mimeda
olmak lizere dort yeni istirak kurdu. Bunun yani sira, sanal market lojistik operasyonlarini
desteklemek icin evvelce %50’sini devraldigl Paket Lojistikteki payini %75’ yiikseltti.
Sirketimizin ana is kolunu destekleyen yeni istirak yapilari uzun vadeli biiylimeyi siirdiiriilebilir
kilmaya ve yogun rekabet ortaminda gelecegin perakendesinde Migros olarak en giiclii sekilde
konumlanmamiza yardimci olacaktir. Migros’un gevresinde glicli istirakler kurarak yeni bir
ekosistem olusturuyoruz. Bu siirecin 2023 yilinda da devam edecegini belirtmek istiyorum.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Mevcut durumda “Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt”
online kanallarinin dagitim hizmetini ve yazilim yonetimini saglayan MigrosOne catisi altinda,
yemek dagitim hizmeti sunan online bir yemek platformu kurduk. ‘Migros Yemek’ adiyla kurulan
bu platform, genis restoran agi, uygun fiyatli, bol cesitli ve saglikli menii secenekleri ile bircok ilde
hizmet vermeye basladi. Yine MigrosOne ¢atisi altinda ‘MigrosOne Kitchen’ adiyla bulut mutfaklar
kurmaya basladik. Miisterilerimize uygun fiyatl, kaliteli ve lezzetli alternatifler sundugumuz bulut
mutfaklarimizda 10’u askin 6zglin markamizla paket servis ve gel al hizmeti vermekteyiz. Bulut
mutfaklara yatirim yapmaya devam ederek sayisini artiracak ve yeni 6zgiin markalar yaratarak
yemek portfoylinii miisterilerimizin beklentileri dogrultusunda genisletecegiz.

2022 yilinda hazir yemek sektoriinde deger yaratmak icin calismalarimizi siirdiirdiik. Migros Ev
Lezzetleri konseptimizle hazirladigimiz yemeklerimizi 40 ilde 250 magazamizda musterilerimize
sunduk. 4 ildeki magazalarimizda Sokak Lezzetleri sunarken, 1 adet Lezzet Meydani konseptli
kafemiz bulunmaktadir.

Finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosteren istirakimiz Moneypay ‘e-para kurulusu lisansins’
alarak 6deme ve “Simdi Al Sonra Ode” imkanlariyla miisterileri icin hizmet portféyiini genisletti.
Oniimiizdeki dénemde, miisteriye deger sunan farkli tirin ve ¢éziimlerin hizlica hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Moneypay’in, Migros ile yaratilacak sineriji ile birlikte hizla biiyliyecegini ve
Sirketimize uzun vadeli deger yaratacagini diisiiniiyorum.

UZUN VADELI
SURDURULEBILIR DEGER

MUSTERILERIMIZIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINE
HIZLI VE INOVATIF COZUMLERLE YANIT
VERIRKEN, UZUN VADELI SURDURULEBILIR
DEGER YARATACAK YENI ISTIRAK YAPILARI
GELISTIRMEYE DEVAM EDIYORUZ.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek
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Yine 2022 yilinda, elektrikli araglara sarj hizmeti vermek amaciyla, Migen Enerji’yi kurduk. Bu
sirketin de 2023 yilinda magazalarimizin bulundugu 50°den fazla lokasyonda sarj istasyonlari
kurarak hizmet vermeye baslamasini planliyoruz.

Bilgi Teknolojileri ve dijitallesme odagimizda yer almaya devam etti. Bir teknoloji sirketi gibi
“Migros Up” catisi altinda start-up is birlikleriyle akilli ¢ozlimler tireten projelere yatirim yapiyoruz.
Bu sayede perakende uygulamalarimizdan ve finans sistemlerimize pek ¢cok alanda start-up
sirketlerinin sunduklari yapay zeka destekli yenilikgi ve hizli ¢oziimleri ekosistemimize entegre
ediyoruz. Nitekim, bu kapsamda sanal market tirlin toplama verimliligimizi artiran bir arag
Wamo’yu birlikte gelistirdigimiz Hergele Mobility girisimine yatirim yaptik.

Degerli Paydaslarimiz,

Migros lyi Gelecek Planimiz cercevesinde yiiriittiigiimiiz siirdiiriilebilirlik calismalarimiza da
yer verdigimiz entegre faaliyet raporumuzu yayinladik. Hepimiz icin siirdiiriilebilir bir gelecek
hedefleyen Migros’un bu yoldaki hedeflerini ve kararligini entegre faaliyet raporumuzda bir kez
daha ortaya koyduk. BIST Surdiiriilebilirlik Endeksi’nin yayinlanmaya basladigi 2014 yilindan
bu yana endekste yer alan Migros, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde de yer aldi. Migros
ayrica, iklim degisikligiyle miicadele ve su yonetimi alanindaki CDP (Climate Disclosure Project)
raporlamalariyla 4. kez iklim Liderleri, 2. kez Su Liderleri arasina girmeyi basard.

Migros olarak siirdiiriilebilir tarimin ve kiigiik lireticilerin desteklenmesi, kooperatiflerden alimin
artirilmasi, yerelden tedarik edilen iirtinlerin ayni bolgede satisinin nceliklendirilmesi odak
konularimiz arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele konusundaki hassasiyetimizi, karbon ayak izimizi azaltma hedefimizi
1,5 °C senaryosu ile uyumlu olacak sekilde yenileyerek géstermis olduk. Oniimiizdeki dsnemde
glines enerjisinden elektrik enerjisi tiretmeye yonelik yeni yatirimlarimiz stirdiiriilebilir bir gelecege
katki saglayacaktir. lyi Gelecek Planimiz ¢ercevesinde karbon salinimi, su tiiketimi ve gida imhasi

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

konularinda 2030 yilina endeksli hedeflerimizi gerceklestirmek ve hatta bu hedeflerin daha da
lizerine ¢ikmak icin calismalarimizi kararlikla siirdiirecegiz. Sosyal alanda ise surdiiriilebilirlik
hedeflerimizin yani sira cinsiyet ve firsat esitligi alaninda giicli adimlarla ilerliyoruz.

Migros olarak 2023 yilinda online operasyonlarimizi gelistirmeyi, 365 yeni magaza acmayi, yaklasik
10.000 yeni istihdam yaratmayi ve yaklasik 4 milyar TL yatinm yapmayi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
donemde biiylime ivmemiz giiglii kalmaya devam edecektir.

Migros olarak, sadece sirket ve sektdr ekonomisini degil, tiim paydaslarimizin, toplumun,
kaynaklarin ve beraberinde iklimin, diger bir deyisle, icinde yer aldigimiz ekosistemin ekonomisini
diisiinmeye, tiim paydaslarimizla birlikte ortak deger yaratmaya ve birlikte daha da ileri gidebilmek
icin var glicimiizle calismaya devam edecegiz.

Tiim yaralarimizin hizlica sarilmasi dilegimle Migros’a olan giiveninize tesekkiir ediyorum.
Saygilarimla,

0. Ozgiir TORT, PhD
icra Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Migros Ticaret A.S.

CDP’DE LIDERLER ARASINDA

MIGROS, IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE

VE SU YONETIMi ALANINDAKI CDP
RAPORLAMALARIYLA 4. KEZ iKLIM LIDERLERI, 2.
KEZ SU LIDERLERI ARASINA GIRMEYi BASARDI.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Rapor Hakkinda GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3
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SEFFAF,

GU\/ENILIR,
MMM MiGRoS © TUTARLI

Jo— V

iy

ENTEGRE FAALIYET RAPORUMUZ, GRI STANDARTLARI’NA VE ULUSLARARASI ENTEGRE RAPORLAMA

CERCEVESI’NE UYUMLU SEKILDE HAZIRLANMISTIR.

Migros Ticaret A.S. olarak; ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda yarattigimiz degeri, Raporumuz, ulusal ve uluslararasi diizeyde i¢ ve dis

stratejimizi, yonetim ve performansimizi kurumsal yonetimin ana ilkeleri olan seffaflik, hesap paydaslarimizin katilimi saglanarak hazirlanmistir. Sirketimizin

verebilirlik, sorumluluk ve adillik isiginda hayata gegiriyor ve paydaglarimiza raporluyoruz. Migros,  siirdiiriilebilirlik stratejisi ve yol haritasi olan Migros lyi Gelecek

bugline kadar, ayri ayri faaliyet raporlari ve suirdiiriilebilirlik raporlari yayinlamis, 2021 yilinda Plani cergevesinde belirlenen 6ncelikli ve odak konularimiz

surduriilebilirlik raporunu entegre rapor formatinda sunmustur. Gida perakende sektoriiniin cercevesinde yillik faaliyetlerimiz ve performansimiz, tiim $iRKETiMiZiN
ve Sirketimizin ilk Entegre Faaliyet Raporu olan bu rapor, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri siireclerimiz icin degerlendirdigimiz risk ve firsatlarimiz,

arasindaki 12 aylik dénemi kapsamaktadir. Raporumuzdaki finansal veriler faaliyetlerimizin kurumsal yonetim yaklasimimiz, cagin gerekliliklerine ve PERFORMANSI,

tamamini, siirdiiriilebilirlik verileri ise %99,9*’unu kapsamaktadir. yeni teknolojilere uyum saglayarak giiclendirdigimiz faaliyet _

Entegre Faaliyet Raporumuz, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) ortamimiz payla§.|.lm|?t|r. sirketimizin tim faallyetlerlvnm, . KAPSAMINDA., ENTEGRE
, . . . paydaslarimiza yonelik kisa ve orta / uzun vadede sagladigi ’

Standartlar’na ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting ctkiler deser varatma modelimiz ile ortava konulmustur . .

Council-lIRC) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’ne uyumlu sekilde gery y Eht BIR BAKI$ ACISI ILEELE

hazirlanmistir. Sirketimizin finansal ve operasyonel performansi, 6 sermaye 6gesi kapsaminda, ALINMISTIR.

entegre bir bakis acisi ile ele alinmis; yaratilan deger ve gelecek hedefleri tiim paydaslarimiza agik,

seffaf, giivenilir, tutarli ve 6nceki raporlama donemiyle karsilastirilabilir bir sekilde sunulmustur.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda

Raporumuz ayni zamanda, Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Temel Gostergeleri,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC), iklim Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Glicli (TCFD) ve katildigimiz endekslerin beklentilerine uygun sekilde hazirlanmistir. Tim
calismalarimizin Surdiiriilebilir Kalkinma Amacglari’na baglantisi belirtilmistir. Finansal verilerin
raporlanmasinda ise Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (International Financial
Reporting Standards - IFRS) kilavuzluk etmistir.

Surdurilebilirlik calismalarimizin giivence altina alinmasi i¢in 2022 yili sera gazi emisyonlari,
tedarik zinciri ve insan haklari konularindaki faaliyetlerimize yonelik segili veriler liglincii taraf

bir kurulus tarafindan denetlenmis ve dogrulanmistir. ISO 14064-3 gercevesinde hazirlanmis olan
Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama Beyani ile insan Haklari ve Tedarik Zinciri’nde Bagimsiz Giivence
Beyani Entegre Faaliyet Raporumuzun ‘Ekler’ @ bolimiinde yer almaktadir,

Sirketimizin 2022 yili bagimsiz finansal denetimi, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yuruttlmustir.

Sirketimiz, stratejik ve stirdiiriilebilirlik odakli performansini tiim deger zincirinin degisen beklenti
ve ihtiyaglari dogrultusunda her gegen yil gelistirmeyi ve elde ettigi sonuglar paydaslarina daha

iyi uygulamalarla sunmayi amaclamaktadir. Bu sebeple, hazirladigimiz Entegre Faaliyet Raporu’na
yonelik paydaslarimizdan gelecek olan geri bildirimler stirdirilebilir gelisimimiz icin dnem
tasimaktadir. Fikir ve dnerileriniz malimigros@migros.com.tr & ve / veya surdurulebilirlik@migros.
com.tr @ e-posta adresleri Uizerinden bize ulastinlabilir.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
PERFORMANS

SIRKETIMiZ, STRATEJiK VE SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI PERFORMANSINI TUM DEGER
ZINCIRININ DEGISEN BEKLENTI VE IHTIYACLARI
DOGRULTUSUNDA HER GECEN YIL GELISTIRMEYi
VE ELDE ETTiGI SONUGLARI PAYDASLARINA
DAHA iYi UYGULAMALARLA SUNMAY]|
AMACLAMAKTADIR.

* Sirketin Kazakistan’daki bagli ortakligi vasitasiyla isletilen 1 adet aligveris merkezinin verileri finansal tablolara dahil edilmis, stirdiirilebilirlik verilerinin disinda birakilmuistir.

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Finansal Tablolar Ekler
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Migros’un Etki Yolculugu

Migros, isvicre Migros
Kooperatifler Birligi ve
istanbul Belediyesi’nin
ortak girisimi ile istanbul’da
kuruldu.

Migros miisterileri sektérde
ilk sadakat kart uygulamasi
olan Migros Club Kart’in
avantajlari ile tanisti.

Migros Jet formati devreye
alindi.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Migros’un ¢ogunluk
hisseleri Kog Toplulugu
tarafindan satin alindi.

Ulusal perakende zinciri
Tansas satin alindi.

Macrocenter formatlara
eklendi.

Migros, yeni kurulan BiST
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer aldi.

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Migros halka acildi.

Kog Toplulugu hisselerinin
devriyle (2008) ana
hissedar MH Perakendecilik
ve Ticaret A.$. oldu.

68 YILLIK BIR YOLCULUK

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

internetle aligverisin
onciliigii yapilarak Migros
Sanal Market hayata
gegirildi.

Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

11

Ekler
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Migros’un Etki Yolculugu

Migros, dogal gida online
alisveris markasi Tazedirekt’i
biinyesine katti.

Anadolu Grubu, Migros
hisselerinin %40,25’ine sahip
oldu. Migros BiST Kurumsal Yonetim
Migros ilk CDP iklim Endeksi’nde yer aldi.
Degisikligi Raporlamasi’ni GRI uyumlu ilk
yapti. Siirdiiriilebilirlik Raporu
hazirlandi.

Tiirkiye’nin 81 ilinde online
hizmet verilmeye baslandi.
Migros Hemen uygulamasi

Bagli ortakligimiz Moneypay
miisterilerle bulustu.

Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S. faaliyete
basladi.

2022 YILI MIGROS’UN YENI IS KANALLARI
VE ISTIRAKLER KURDUGU, AYRICA CSY
EKSENINDE ONEMLI ADIMLAR ATTIGI BIR
YIL OLMUSTUR.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Anadolu Grubu’nun
Migros’taki payi %50’ye
ulast.

Kipa’nin %95,5 hissesi
devralindi.

Yeni bagli ortakligimiz Mimeda
Medya Platform A.S. kuruldu.

Online operasyonlarin gelisimine
yonelik yeni bagl ortakligimiz
Dijital Platform Gida Hizmetleri

A.S. (MigrosOne) kuruldu.

ilk Entegre Raporu hazirland..

Gelecek

Yenilik¢i Déniisiime lyi

Migros, Kipa ile 2018
yilinda Migros biinyesinde
birlesti.

Migros Tiirkiye’nin 81 ilinde
de hizmet vermeye basladi.

Sorumlu veSeffafYonetisim

YaklaSimimiz

Yeni bagli ortakligimiz Migen Enerji ve Elektrikli
Aracg Sarj Hizmetleri A.S. hizmete gecti.

Migros, Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. deki pay
sahipligini %25’ten %75’e yiikseltti.

Online yemek platformu Migros Yemek hizmete
gecti.

Migros BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer
aldi.

ilk Entegre Faaliyet Raporu hazirland.
Migros, UN Global Compact imzacisi oldu.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde yer ald1.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerlerimiz

TUM PAYDASLARA
SURDURULEBILIR

YARATMAK iCiN

Vizyonumuz Misyonumuz Stratejimiz Degerlerimiz ilkelerimiz
Fark yaratan alisveris deneyimi Benzersiz hizmet kalitesi, oncl « Essiz alisveris deneyimi TUm calisanlarimizin katilimiyla Migros, kurumsal yonetimin ana
ile her zaman glivenilen ve tercih uygulamalari, zengin triin « Strdrilebilir ekosistem olusan ve herkesin bagli oldugu ilkeleri olan;
edilen ilk adres olmak. cesitliligi vg aile bitgesine katkl}/l « Cok-kanall biiyiime kurumsal degerlerimiz; . Adillik

eods alan ﬂyatlan@rmaswla &332, Rekabetci ve kazanan kurum + Msteri Odaklilik « Seffaflik

bir alisveris deneyimi sunmak. Kiiltiiri . Givenilirlik

, e N + Sorumluluk

TUm paydaslari igin deger yaratan;

« Duyarlilik S -
topluma ve cevreye duyarli + Hesap verebilirlik ilkelerini
faaliyetlerde bulunmak. » Liderlik benimsemektedir.

« Verimlilik

« Yenilikgilik

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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GRI 2-6, GRI 2-22

Migros Iyi Gelecek Planimiz

Siirdiiriilebilir Ekosistem icin Seffaf, Sorumlu ve Etik Yonetisim
Deger odakli is modelimiz ve entegre diisiince sistemimiz ile tim paydaslarimiz igin en
dogru yonetisimi benimsemek. Yarattigimiz ekonomik deger, istihdam ve yatirim ile gelisim

iklim Degisikligi ile Cok
Yonlii Miicadele
Karbon ayak izimizi
6lgmek ve azaltmak igin
calismalar yapmak; Su
ve enerji kaynaklarinin
etkin kullanimina yonelik
projeler gelistirmek

Siirdiiriilebilir Tarim ve
Gidanin Korunmasi
Surdurilebilir
tarimive tarim
odakli biyogesitliligi
desteklemek;
Deger zincirimiz boyunca
gida israfinin azaltilmasi
icin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri
yapmak

hedeflerimize paydaslarimizi dahil ederek, ortak deger yaratmak.

YENILIKCi DONUSUME

iYi GELECEK

MUSTERILERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA
ivi GELECEK

GALISANLARIMIZA
iYi GELECEK

Dongiisel Ekonomiyi
Destekleme
Atiklarimizi 6lgmek,
azaltmak, geri
donustlirmek veya
ekonomiye geri
kazandirmak; Ozgiin
markali Grinlerimizin
yasam donglsind
iyilestirmek

Yenilik¢i Uygulamalar
Verimliligimizi artirici
ve paydaslarimizin
hayatina kolaylik ve
hiz katan, inovatif
uygulamalari hayata
gecirmek

Uriin Bilgilerinin
Seffaf ve Hizli Akis
Uriin igerik ve
bilgilerinin, seffaf,
tutarli ve hizli bir sekilde
akisini saglamak

Siirdiiriilebilir Uriin ve
Hizmetlere Erigim
Surdurilebilir yasam
tarzina yonelik
davranis degisikligini
destekleyecek triin
ve hizmet portfoyini
stirekli gelistirmek

==
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Saglikli Yasamin
Desteklenmesi
Uriin ve hizmetlerin
kalite ve kontrol
streclerini titizlikle
yonetmek; Saglikli
yasami tesvik etmek
adina projeler
gelistirmek

Sorumluluk ve
Farkindalik
Calismalari

Daha iyi bir diinya ve
glcll bir toplumicin
sosyal sorumluluk
ve bilinclendirme
faaliyetleri ylritmek

Cinsiyet ve Firsat
Esitligi
Tdm
faaliyetlerimizde
insan haklarina
uyumlu calismak;
cinsiyet ve firsat
esitligini gdzetmek

Calisan Memnuniyeti
ve Yetenek Yonetimi
Calisanlarimizin kisisel
ve mesleki gelisimini
desteklemek, kariyer
planlamalarini adil
ve seffaf bir sekilde
yénetmek

Calisanlarimizin
Saglik ve Giivenligi
Galisanlarimizin fiziki

ve mental sagligini
korumak adina
calismalar yapmak

T EEE EE o
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Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz

Yeniliki Doniistiime lyi
Gelecek

Surdirlebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Kurumsal Profilimiz
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Hedeflerimiz

Sirketimiz organizasyonel yapisinin tamamini kapsayan, stratejik yaklasim ve siirdiriilebilirlik oncelikleriyle iligkili her bir hedefi, yaratilan degeri etkileyecek kritik CSY basliklarinda degerlendirmektedir.
Bu yaklasim Sirket icin herhangi bir riskin tespit edilmesine ve varsa firsat alani yaratilmasina olanak saglamaktadir. Hedeflerimiz kapsaminda Yonetim Kurulumuzun ve icra Kurulumuzun giindemini
orta / ve uzun vade odaginda tutmaktayiz. Boylece stratejik cercevedeki hedeflerimize ulasmak icin icra ve operasyon ekiplerini kisa vade risk ve firsatlara yonelik aksiyonlarda tam yetkili kiliyor,
sorumluluk paylasimi ve seffaflik anlayisimizla etkin kurumsal yonetim sagliyoruz. Stirdiiriilebilirlik ekosistemi gelistirmek icin tlim paydaslarimizi ve deger zincirimizi iceren risk degerlendirmeleri
yapiyoruz. Orta / uzun vade hedeflerine erismemiz igin kolaylastirici olan, regiilasyonlar ve teknolojik degisikler icin tam uyum saglamamamiza katki sunan kisa vade hedefleri de degerlendiriyoruz.

Asagida surdiiriilebilirlik onceliklerimize iliskin takip ettigimiz hedeflerimizi bulabilirsiniz, her bir hedefimize yonelik detayli bilgi icin ilgili bolime ulasabilirsiniz.

Hedef BazYil 2022 Gerceklesen Durum Detay Bilgi @

Diinyamiza iyi K lveK 2 karb isyonl 2030 kad .

linyamiza lyi apsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonlarimizi sonuna kadar 2000 %862 e (e

Gelecek mutlak %42 ¢
Satis m¥’si basina ginliik su tiiketimimizi 2030 sonuna kadar %10 + 2021 %1,9 Devam ediyor Surdiiriilebilir Su Yonetimimiz
2030 sonuna kadar satis m?’si basina elektrik tiketimini %35 + 2019  %7,8 Devam ediyor Enerji Verimliligi Calismalarimiz
Gida imha / gida tedarik tonajimizi 2030 sonuna kadar %50 + 2018 %27,7 Devam ediyor Gida israfini Onleme Calismalarimiz
Nakli iri 202 k

LA LR LRI I AR L 2021 %S5,43 Tamamlandi Surdirilebilir Dagitim Sistemlerimiz
%2,5 ¢
Nakli iri 2027 k
akliyede taginan birim basina CO, salimimizi 2027 sonuna kadar 2022 0,035kgCO.e Yeni Siirdiiriilebilir Dagitim Sistemlerimiz

%2,5 ¢ 2
is D Plastik Girisimi taahhiitleriyle 2023 kadar 493 -
2 unyas.l astiiirisimi taannuitierlyte sonuna kadar 2020 463 ton Devam ediyor Plastik Atigini Azaltma Calismalarimiz
ton plastik atik ¢

Yenilikci Dénisii 202 K . e Kicin diii . T _— )

.elmll ¢i Doniigiime 023 yilina a?dz.:\r, gida izlenebilirligini saglamak igin dijital bir 2020 -arlmse?l.U.retlm Tamamland Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akis

lyi Gelecek platform gelistirme Izlenebilirlik Portali
Migros Up kapsaminda 2024 so kadar is girisimleriyle 15 ortak . Lo . Ortak Yaraticiligin Yeni Merkezi ‘Migros
. BB Eplels o ‘|n E.i . sonuna Mz girisimierlyte 2021 9 inovasyon projesi Devam ediyor , Icig! ! z Mg
inovasyon projesi gelistirme Up
2030 yil sonuna kadar, sa'\.t'|§|m|zc'ia1ki Uri.jnlerin %100’tinde verilerin 2021 %18 o Devam ediyor Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akis
standartlastirilmasi ve dijitallestirilmesi 9.483 Uirlin tanimlandi

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Hedeflerimiz

Hedef
Miisterilerimize ve - .
Toa lyi Tarim Uygulamali meyve ve sebze alim tonajimizi 2023 sonuna
Paydaslarimiza lyi
kadar %15 +
Gelecek
2030 sonuna kadar satisimizdaki ciftlik baliklarinin tamaminin lyi
Tarim Uygulamali olmasi
2026’ya kadar 760 hektar arazinin organik tarim icin
donistirilmesine katki
2023 sonuna kadar Aile Kuliipleri ve Migros Kadin Akademisi ile 1
milyon kisiye online egitim
2027 sonuna kadar Aile Kuliipleri ile 500 bin yeni kisiye sertifikali
sinif egitimi
2025 yilina kadar rejeneratif tarim projesiyle siirdiiriilebilir iiriin
gamimizi genisletmek
Calisanlarimiza iyi Direktor ve lizeri ist yoneticilerde kadin oranimizi 2023’e kadar
Gelecek %23’e ¢

Kurumsal Profilimiz

Kadin yonetici oranimizi 2027’ye kadar %35’e ¢

Ust Yonetimde kadin oranini (icra Kurulu Bagkani & direkt
raporlayanlar) 2026’ya kadar %27-33’e

Kayip giinlii is kazasi agirlik oranimiz 2025’te %1 v

Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Baz Yil

2022

2022

2020

2021

2022

2021

2019

2018

2018

2020

2022 Gergeklesen Durum

%15 Yeni

- Yeni

491 ha Devam Ediyor
2,8 milyon Tamamlandi
367.745 Yeni
Rainforest Alliance

sertifikali MLife ¢ig Tamamlandi
findik

%20 Devam Ediyor
%32 Devam Ediyor
%27 Devam Ediyor
%0,43 Devam ediyor

Yenilikgi Doniigtiime lyi

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Detay Bilgi @

lyi Tarim Uygulamalarimiz

lyi Tarim Uygulamalarimiz

Sirdiriilebilir Tarim Ve Biyocesitlilik

Toplumda Cinsiyet Esitligini Destekleyen
Projelerimiz

Toplumda Cinsiyet Esitligini Destekleyen
Projelerimiz

Rejeneratif Tarim Projemiz
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Galisan Sagligi ve Glvenligi

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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GRI 2-6

Migros Hakkinda

Fiziksel magazalar Online Kanallar Daha yiiksek deger yaratmak icin

Siipermarketler
! < MIGROS

sanalmarket MiGROSONE

MiGROS
TURKIYE’NIN 81 ILINDEKI
MAGAZALARIMIZ VE
ONLINE KANALLARIMIZ
iLE MUSTERILERIN e

EKSTRA

BULUNDUGU HER YERE

ULASIYORUZ. BAGLI :
ORTAKLIKLARIMIZLA DA mamfnnlim "‘E
YARATIYORUZ. ey

razes .

Difekt MmGEN

=COT
MiGROS k
Kurumsal Profilimiz Siirdiirtlebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yeniliki Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Hakkinda

eklenmistir. Online kanallarimiz ile ilgili detayli bilgiye ‘Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalarimiz’
altinda yer alan ‘E-Ticaret Kanallarimiz’ @ bélimiinden ulasabilirsiniz.

Sirketimizin perakende alaninda sundugu ¢oklu format ve ¢oklu kanal (omni-channel) yaklasimina
ek olarak Mimeda, MoneyPay, Paket Taxi ve 2022 yilinda hayata gegirilen, elektrikli araglara
yonelik sarj istasyonlari saglayan Migen ile hizmet alanimiz genisletilmistir. Sirketimizin kozmetik
magazacilik formati Mion, Ocak 2023'te ilk magazalarini agmistir. istanbul’da 4 magaza ile

hizmet vermekte olan Mion’un 2023 yilinda yeni magazalar acarak hizmet agini genisletmesi
planlanmaktadir.

UN Global Compact (UNGC) imzacisi olan Sirketimiz, Migros lyi Gelecek Plani cercevesindeki
surdiiriilebilirlik yolculugu, teknolojik ve lojistik alt yapisi, yatinnmlari ve giicli deger zinciriyle
calisanlar, tedarikgileri, misterileri ve diger tim paydaslari ile birlikte biiyiimeyi amacglamaktadir.
Bu bakis acisiyla performansimizi yiikseltmek ve gelecek yillara aktarabilmek, her gecen giin
degisen teknolojik altyapiya uygunlugumuzu devam ettirmek, risklerimizi en diisiik seviyede
tutmak ve firsatlarimizi degerlendirmek igin projeler gelistiriyoruz. Bugiin geldigimiz noktada
musteri odakli cevik doniisiime, dijitallesmeye ve ileri teknolojiye, insana, isin ve dlinyanin

surdiirilebilirligine uzun yillardir yaptigimiz yatinmlar ile miisteri taleplerine kapsayici bir sekilde
Migros Ticaret A.S. olarak, Turkiye’nin 81 ilinde faaliyet gosteren fiziki magazalarimiz ve online yanit veriyoruz.

kanallarimiz ile miisterilerimizin ihtiyag ve taleplerine yonelik genis bir lirlin cesidi ve yasamlarina
hiz, kolaylik ve deger katan hizmetler sunuyoruz. Perakende sektoriindeki 68 yillik deneyimimizi
inovatif yaklasimla birlestirerek sektoriimiize 6nciiliik ediyoruz.

Tiirkiye’nin dort bir yanindaki magaza sayilarimizi her yil artirarak misterilerimize essiz bir alisveris

deneyimi ve hizmet sunmaktayiz. Benzersiz hizmet kalitemiz ve zengin iriin cesitliligimizle

miisterilerimizin gelisen ve degisen ihtiyac ve beklentilerine daha verimli ve hizli cevap verebilmek

icin her yil yeni magaza agma hedefi belirlemekteyiz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda 195 Migros, 22 1 1

MM, 3 MMM, 110 Migros Jet, 11 Macrocenter, 8 Macrokiosk, 17 Minigros ve 1 Migros Toptan olmak 68 Yl L LI K D E N EYI M I L E
lizere 367 yeni magaza acilisi gerceklestirilmistir. Acilan magazalar ile birlikte toplam magaza

sayimiz 2.908’e ve online hizmet veren magaza sayimiz 956’ya ulasmistir. 2022 sonunda toplam net

satis alanimiz 1,8* milyon m?ye ulasmistir. Yurtdisinda ise Kazakistan’da yalnizca 1 adet aligveris

St as g o .
Mmerkezinin Izetmeciig! surcurtimeitedir PERAKENDE SEKTORUNDEKI 68 YILLIK
2022 yilinda Migros Sanal Market’in ardindan Migros Hemen hizmetimiz de 81 ile

yayginlastirilmistir. Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt DENEYIMIMIZI INOVATIF YAKLASIMLA
markalarimiz bagli ortakligimiz olan Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. (‘Migros One’) catisi BiRLE§TiREREK SEKTORUMUZE ONCULUK

altinda birlestirilmistir. Ayni mobil uygulama izerinden hizmet sunan bu online satis markalarimiza

2022 yilinda farkli restoranlardan yemek siparisi vermeye imkan sunan Migros Yemek de :
*Bu satis alanina sadece fiziki magazalar dahil edilmis, e-Ticaret bolge magazalari harig tutulmustur.
Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Magazalarimiz ve Online Faaliyetlerimiz

81 IiLDE = Migros:81 il = Migros Sanal Market: 81 il (843 Magaza) 81 IiLDE
© 5M: Afyon, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale, Denizli, e Macroonline: Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Hatay, istanbul, izmir,

2 Diyarbakir, Edirne, istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Mugla, Gaziantep (10 il, 84 Magaza) N L I N E
° Manisa, Mersin, Mugla, Nevsehir, Sakarya, Tekirdag, Yalova o Tazedirekt: Ankara, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli

e Macrocenter: Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Diyarbakir, © Migros Hemen: 81 il (377 Magaza)

_ Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir, Mersin, Mugla, Sakarya, Samsun —

Yil Bazli Magaza Sayisi
2022 Yili Magaza Dagilimi

Magaza Tiirii 2022 Yili Magaza Sayimiz

Migros 1.046 2908
MM Migros 458 2.319 2.565

MMM Migros 155

Migros Jet 1.010

Minigros 27

5M Migros 56

Migros Toptan 26

Macrocenter 87

Macrokiosk 43

Toplam 2.908 e

Kurumsal Profilimiz Siirdiriilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Deger Yaratma Modelimiz

Sermaye Ogelerimiz / Kaynaklarimiz > Faaliyet Agimiz > Ciktilarimiz >

insan Sermayesi

7

Konusunda uzman nitelikli is giicii

Calisan gelisimine yapilan yatinm miktari: 16,5 milyon TL
Sirket ici gesitlilik ve firsat esitligi

Migros Perakende Akademisi

Adil ve seffaf yetenek ve performans yonetimi

Yonetisim yaklagimimiz

ISG calismalari ve egitimlerine yapilan yatirim: 26,7 milyon TL

Sosyal ve iliskisel Sermaye:

Dogal Sermaye

>/

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

J
Fikri Sermaye

@

Binlerce ciftgi ve tedarikgiden olusan deger zinciri
Bagislar, sponsorluklar ve is birlikleri

STK ve cati kuruluslara goniillu tyeliklerimiz
Miisteri iletisim Kanallarimiz

Marka ve miisteri arastirmalarimiz
Yatinmci/hissedar ve paydaslarimizla etkilesim
Toplumsal yatirimlarimiz

insan haklari ve firsat esitligi yaklasimimiz

Karbon salimini azaltma ¢alismalarimiz
Enerji tasarrufu uygulamalarimiz
Surdurilebilir tarim yatinmlarimiz
Gida israfiyla miicadele ¢alismalarimiz

« Sirdurilebilirambalaj ve plastik atik azaltimi

Biyogesitliligin korunmasina katkilarimiz

« Sirdurilebilir su ydnetimimiz

Plastik atiklar azaltma hedefimiz

Sirket 6zkaynaklari: 4,1 milyar TL
Yatinmlar: 2,3 milyar TL

Satis gelirleri: 74,5 milyar TL
Kampanya ve promosyonlar

81 ildeki online satis kanallarimiz ve 2.908 fiziki magazamiz
Magazalara yonelik altyapi ¢alismalarimiz

Dagitim merkezlerimiz ve lojistik agimiz

Cevresel etkiyi azaltan yeni nesil ekipmanlarimiz

Rota optimizasyonu galismalarimiz

MIGET Taze Et isleme Merkezimiz

AR-GE ve inovasyon galismalari ve yatinmlarimiz

Bilgi teknolojileri altyapimiz

Migros Up platformu ile start-up is birlikleri ve desteklerimiz
Patentli sistemlerimiz ve yenilikgi uygulamalarimiz

Web ve mobil uygulamalarimiz

Kurum ici girisimcilik desteklerimiz

Fiziksel
Magazalarimiz:

Migros , Migros
Jet MM, MMM,
5M, Macrocenter,
MacroKiosk, Migros
Toptan, Minigros, Mion

Online satig
kanallarimiz:

Migros Sanal Market,
Migros Hemen, Migros
Ekstra, Migros Yemek,
Macroonline, Taze
Direkt

Bagli Ortakliklarimiz:
Migros One, Moneypay,
Mimeda, Paket Taxi,
Migen

Calisanlara verilen toplam egitim: 3.562.365 ¢alisan x saat
Kadin calisan orani: %40

Yénetim kademesinde %32; iist yéneticilerde (icra Kurulu Bagkani ve dogrudan raporlama

yapanlar) %27 kadin orani

Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimlerine katilan calisan sayisi: 9.419

Engelli calisan sayisi :1.136 kisi
Galisan memnuniyeti skoru: %75
177.277 saat ISG Hizmeti

20 farkli galisan sagligi uygulamalarindan 61.960 kere faydalanma

60 bini askin kisi icin yaratilan istihdam

18,7 milyon tekil miisteriye Money Kart ile kampanya ve 6neriler

ITU sertifikali meyve sebze iiriin tedariki: 12 yilda 1.290.632 ton
Tedarikgilere 683 Uriin Giivenligi, 517 Etik, Sosyal, Gevre denetimi
Saglikli Yasam Yolculugu ile bugiine kadar erisilen miisteri: 5,4 milyon

Aile Kullipleriyle licretsiz egitim alan Uiye sayisi: 367.745

Yenilenebilir enerji kullanim miktari 134.413 MWh

CO, saliminda 2020’ye kiyasla azaltim: %8,62

m? basina su tiiketiminde 2021’ kiyasla azaltim: % 1,9
Geri doniistiirilen toplam atik miktari: 20.070 ton
Gidaimha / gida tedarik tonajinda 4 yilda azaltim: % 27,7
Toplam gevresel yatirim: 454,67 milyon TL

iPG kapsaminda plastik azaltimi: 463 ton

Faiz, Amortisman ve vergi dncesi kar (FAVOK): 5.968 milyon TL

Net Nakit/FAVOK orani: 1,1x
Net kar: 2.580 milyon TL

Tirkiye’deki hanelere %100’{ine erisim
Engelsiz Magaza sayisi: 280
MIGET araciligryla et tiretim kapasitesi: 62 bin ton

Enerji verimliligi projeleriyle saglanan enerji tasarrufu: 13.081 MWh

Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Yemek, Migros Ekstra, Macroonline,

TazeDirekt online alisveris uygulamalari
AR-GE ve inovasyon yatirimlari: 141,2 milyon TL

7 temel tiriin bilgisinin GS1 sistemine tanimlandigi tiriin sayisi: 9.483

Sulu sogutma sistemlerinin kullanildigi lokasyon sayisi: 54
28 Kurum igi girisimcilik takimi ve 235 takim iiyesi

Miisteriler

iyi misteri deneyimi

Biitceye uygunluk ve satin
alinabilirlik

Erisilebilirlik

Saglikli ve giivenli gidaya ulasim
Yenilik¢i Uygulamalar

Calisanlar

+ Calisanlarimizin fiziksel ve mental
sagligi ve glivenligi

« Kariyer ve yetenek gelisimi

+ Calisan bagliligi ve memnuniyeti

Toplum ve STK’lar

iklim degisikligi ile cok yonlii
miicadele

Sirdirilebilir tarim ve gidanin
korunmasi

Toplumsal cinsiyet esitligi
Dolayli Ekonomik Etki

Hissedarlar ve Yatirimcilar
« Siirdiiriilebilir ekonomik deger
« Seffaflik

+ Marka itibari ve giivenilirligi

Resmi Kurumlar

 Kurumsal politikalara ve yasalara
uyum

+ Marka itibari ve giivenilirligi

Tedarikgiler

+ Donglisel ekonomiyi destekleme
+ Sosyal ve gevresel farkindalik

+ Deger odakliis birlikleri

5 yeni girisimle ulasilan toplam 9 Migros Up ortak inovasyon projesi

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Tedarik Zinciri Semamiz

Perakende agimizin herkes tarafindan ulasilabilir bir hizmete donistiiriilmesi yaklasimimizla 81 ilde yer alan magazalarimiz ve online kanallarimizla hizmet sunmaya

devam ediyoruz. Uretim tesislerimizde Uretilen ve tedarikgilerimizden sagladigimiz Girinleri dagitim merkezlerimiz araciligiyla yiiksek kaliteli hizmet sunma anlayisimiz
dogrultusunda miisterilerimizle bulusturuyoruz. Stratejik noktalarda bulunan dagitim merkezleri, dagitim rota optimizasyonlari, magazalarimizin altyapi iyilestirmeleri
ve her ihtiyaca cevap verecek sekilde erisilebilir magaza konseptlerimizle misterilerimize sundugumuz hizmeti gelistiriyor ve iyilestiriyoruz.

Ham Madde Ureticileri

Tarimsal Faaliyetler
ve Ciftciler

Besi Ureticileri

Siirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Tedarikgiler

Uriin giivenligi ile etik-sosyal-cevresel acidan
Sorumlu Tedarik Politikamiz ile uyumlu
tedarikgiler ile calisiyoruz.

Migros Meyve Sebze Depolari

Ulke capindaki meyve sebze alim noktalarina yakin
konumlandirdigimiz depolarimizile tiriinleri en taze ve saglikli
sekilde miisterilerimize ulastiriyoruz.

Migros Et isleme Tesisi (MiGET)

MIGET’teki liretim siirecimiz ile kirmizi et iiriinlerimizi, uzman kasaplarimiz, veteriner
hekimlerimiz ve gida miihendislerimizin kontroliinde 220 farkli kontrol noktasindan
gecirdikten sonra magazalarimizda miisterilerimize sunuyoruz.

Genel Miidiirliik
Operasyonlarimizin yonetimi ve idaresi Genel Mudurlik ve
Sube Direktorliiklerimizden yiiriitlilmektedir.

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek
Paydaslarimiza Iyi Gelecek

Yeniliki Déniisiime lyi

Migros Dagitim
Merkezleri
Dagitim merkezlerimiz ile magazalarimiz
arasinda katedilen yolu her sene dl¢liyor
ve fazladan yol katedilmesini dnlemek
adina calismalar yaparak yeni dagitim
merkezlerimizi stratejik olarak verimi
yliksek noktalara agiyoruz.

Sube Direktorliikleri

Gelecek Yaklasimimiz

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Magazalar

Migros Jet, Migros, MM,
MMM, 5M, Migros Toptan,
Macrocenter ve Mion
magazalarimizile 81 ilde
miisterilerimize tirlin ve

hizmetler sunuyoruz.
Miisteriler

Online Kanallar

Migros Sanal Market, Migros
Hemen, Migros Ekstra,
Macroonline, Tazedirekt ve Migros
Yemek online kanallarimiz ile
musterilerimize sundugumuz
triinler igin kolay ve hizli erisim
sagliyoruz.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

22

Ekler
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2022 One Cikan Gelismeler

2022 YILINDA YAYINLANAN BIST SURDURULEBILIRLIK 25

ENDEKSI’NE GIRENALKGIDA PERAKENDECISI'OLDUK.

« 2014 yilindan bu yana, 9 yildir iist tiste BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan tek gida
perakende sirketiyiz. 2022 yilinda yayinlanan BIST Sirdirilebilirlik 25 Endeksi’ne giren ilk gida
perakendecisi olduk.

2015 yilindan beri BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ndeyiz. Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notumuz 28 Aralik 2022 tarihinde 9,67 (96,70) olarak glincellendi.

« CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Giivenligi raporlarimizla ‘A-‘not alarak bu yil tekrar ‘Lider
Sirketler’ arasina girdik. Béylece, 4. kez iklim, 2. kez Su Liderleri arasinda yer aldik.

«+ Tirkiye’nin en bliyiik sirketlerinin siralandigl Fortune 500 Tiirkiye listesinde 15., Capital 500
listesinde ise 17. sirada yer aldik.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

« Capital Dergisi’nin arastirmasinda ust liste 19. kez ‘En
Begenilen Perakende Sirketi’ secildik. ‘Kadin Dostu 100
Sirket’ listesinde 3., ‘Kadin Yonetici Dostu 100 Sirket’
listesinde de 2. sirada yer aldik.

« Capital Dergisi’nin arastirmasinda Siirdiiriilebilirlik,
Ekonomiye Katki, Finansal Saglamlik, Giivenilirlik, Musteri
Memnuniyeti, Yenilikgilik, Dijital Dontlislim kategorilerinde en
begenilen ilk 10 sirket arasinda yer aldik.

+ Fast Company Tiirkiye tarafindan diizenlenen ‘En inovatif 50
girket Odiilleri’nde ilk 10 sirket arasinda yer aldik.

« Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne Tirkiye’den giren ilk
gida perakendecisi olduk.

o Sustainalytics ESG Risk Degerlendirmesi’nde 13,8
risk puant ile diisiik risk grubunda yer alarak diinya gida
perakende sektdriinde 194 sirket arasinda 5. sirada segildik.

* UN Global Compact imzacisi olduk.

» Rainforest Alliance sertifikali Tlirkiye’nin ilk 6zglin
markali tiriinui M Life Cig Findik trlinlini misterilerimizle
bulusturduk.

« Tirkiye’nin elektrikli ara¢ doniisiimiine katki saglamak Migen
Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S’yi kurduk.

o Online hizmetlerimize Migros Yemek markamiz eklendi.
Migros One Kitchen ile kendi mutfaklarimizda irettigimiz
urtinleri, Migros Yemek dahil gesitli yemek siparisi
platformlarindan sunmaya basladik.

Sirketimizin 2022 yilinda aldigi 6ddillere yonelik bilgiye kurumsal

web sitemizden @ ulasabilirsiniz.
Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim
Gelecek Yaklasimimiz

19. KEZ EN
BEGENILEN
PERAKENDEC]

C

BLOOMBERG CINSIYET
ESITLIGI ENDEKSI’NE
TURKIYE’DEN GIREN

OLDUK.

Finansal Tablolar Ekler
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Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyet Ortamimiz

PERAKENDE SEKTORUNUN DEGER ZINCIRINDE ONEMLI YERI OLAN

TEDARIK ZINCIRi, TUKETICI ALISKANLIKLARI, TUKETICi DENEYiMi,
URETIM KOSULLARI, HiZMET ANLAYISI GiBi KONULAR DA DiJITAL
DONUSUMLE BIRLIKTE DEGISMEYE DEVAM EDIYOR.

Perakende sektoriini etkileyen ve etkileyebilecek olan yerel ve kiiresel trendleri, teknolojik
gelismeleri, ekonomik durumu, yonetmelikleri, yasal diizenlemeleri ve standartlar yakindan takip
ediyoruz. Yiikiimliiliklerimizi degerlendirirken paydaslarimizla birlikte tam uyumu 6nemsiyoruz.
Tim paydaslarimiz ve deger zincirimiz icin uzun vadede deger yaratmayi hedefliyoruz. Etkin

risk ve firsat degerlendirme siirecimiz, degisime uyum saglama yetenegimiz ve gevik doniisiim
adaptasyonumuz sayesinde yasal uygunluk ve diger sartlara uyumu sagliyoruz.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Teknoloji

YAPAY ZEKA
TEKNOLOJILERI

Dijital dontistimiin kiiresel etkisi perakende sektoriinde ig
suireglerin ydnetiminde ve iirlin ve hizmetlerin tiiketiciye
ulasmasinda 6n plana cikiyor. Teknolojik gelismelerin giinliik
hayatimiza ve aktivitelerimize yansimasiyla degisen tiketici
davranislari, perakende sektoriindeki dijital dontisimi —
tetikleyen unsurlardandir. Perakende sektoriiniin deger
zincirinde 6nemli yeri olan tedarik zinciri, tiiketici aliskanliklari,
tliketici deneyimi, tiretim kosullari, hizmet anlayisi gibi konular
da dijital donistimle birlikte degismeye devam ediyor.

Perakende siireclerine entegre edilen inovatif ¢coziimler ve N I
yenilikci yaklasimlarin gelistirilmesinde Yapay Zeka teknolojileri
kullaniliyor. Perakende operasyonlari sonucunda olusan
milyonlarca veri icinden anlamlandirma yapilarak anomali

ve suistimaller tespit ediliyor; teknoloji yardimi ile reyonda

trdin bulunurlugu, urtin kalite kontroll, magaza yogunlugu vb.
kontroller yapiliyor. Ayrica yapay zeka destekli magazalardan
alisveris yapan miisterilerin deneyimini ve self servis alisveris
teknolojilerini gelistirmeye yonelik calismalar devam ediyor,
yapay 6grenme yontemleri ile talep tahmin modelleri, magaza
trlin bulunurlugu, tiriin cesit optimizasyonu vb. siireclerin
desteklenmesi saglaniyor. Blockchain (blok zinciri), bulut
teknolojileri, akilli ve aktif ambalaj metotlari, 10T (Nesnelerin
interneti) vb. yenilik¢i teknolojiler giivenilir gidaya erigim,
urtinlerin izlenebilirligi, Griin raf dmriiniin artinlmasi, personel
hijyen kontroldi, imhanin 6nlenmesi gibi konularda yeni ve pratik
yaklasimlar sunuyor. Dagitim merkezleri ve magazalarda siparis
toplama, teslimat vb. eylemlerde kiiresel trendler yakindan takip
ediliyor, bu kapsamda yeni uygulamalarin ve iklim degisikligine
karsi 6nlem olarak karbon salinimini ve enerji tiiketimini
azaltmaya yonelik yenilikgi projelerin baslatilmasi tesvik ediliyor.
Ayrica is stireclerindeki verimliligi artirmak icin yazilim robotlari

TUM PAYDASLARIMIZ
VE DEGER ZiNCIiRIMiz
iCIN UZUN VADEDE

(RPA) kullanilarak tekrar eden islemler otomatize ediliyor, mobil H EDEFLiYORUZ
teknolojilere yonelik uygulamalar gelistiriliyor. Sanal ve artirilmis ’
gerceklik, giyilebilir cihazlar vb. yeni trendler konusunda da
adimlar atiliyor.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Ekonomi

2022 yili kiiresel ekonomi icin belirsizliklerle dolu zorlu bir yil oldu. Rusya-Ukrayna krizinin sebep
oldugu belirsizlikler, enerji fiyatlari basta olmak lizere emtia fiyatlarinda artisa neden oldu. 2021
yilinin son aylarindan itibaren ylikselmeye baslayan enflasyon seviyeleri, 2022 yilinda global bir
probleme déniistii. iktisadi faaliyette kiiresel olarak yavaslama goriildii.

Tiirkiye ekonomisi, 2022 yilina giiglii bir giris yapti. Yurt ici tiiketim talebindeki giicli seyir, yilin ilk
yarisinda ekonomiyi destekledi. Ancak enflasyonist baskilarin yogun bir sekilde hissedilmesiyle,
yilin ikinci yarisinda iktisadi faaliyet ivme kaybetti.2021 yilinda %11,4 oraninda biiyiiyen Tiirkiye
ekonomisi, 2022 yilinda %5,6 oraninda biiylime kaydetti.

Tiirk gida perakende sektorii ise, pandemi sonrasi normallesme siirecinin hizlanarak

devam etmesiyle birlikte, 2022 yilinda canliigini koruyup biyiimesini stirdiirdii. Sektordeki
perakendecilerin online ve fiziki kanallarda yeni magaza agilislari siirerken sektérde rekabet daha
da yogunlasti. Pandeminin etkisiyle tiiketicilerin degisen alisveris tercihlerine yanit verebilmek
adina dijitallesme ve altyapiya yapilan yatirimlar artirildi.

internet kullaniminin her gecen giin yayginlasmasi ve artan internet kullanicisi sayisi, e-ticaretin

de gelismesine yol agiyor. Biiyliyen pazar, artan akilli telefon kullanimi, internetin sagladig is

yapma kolayligl, artan niifus, e-ticaret perakendecilerin artisi, sosyal medya mecralarinin artisi

ve glinliik hayata dahiliyeti gibi sebepler e-ticaretin kullanimini yayginlasti ve siklastirdi. Tuirkiye

istatistik Kurumu (TUIK) Hane Halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi verilerine gére 2022

yilinda hanelerdeki internete erisim orani artarak %92’den %94,1’e yiikseldi. internete erisimin

artmasi akilli telefon ve tablet kullanimindaki artisla da baglantili olarak degerlendirilebilir. Bilgi 1 i ici i
Teknolojileri Kurumu’nun Tirkiye Elektronik Haberlesme Sekt6rii Pazar Verileri’ne gore 2022 yili E_T I CA R ET I N G E I— I S I M I
clincli geyrek itibariyle 3G ve 4.5G hizmetiyle birlikte mobil bilgisayardan ve cepten internet

hizmeti alan mobil genisbant abone sayisi yaklasik 72.6 milyona ulasmistir.

Biitiin bu gelismeler sonucunda E-ticaret hacmi de artan bir ivmeyle biytiyor. E-Ticaret Bilgi .

Platformu 2022 ilk 6 ayinda Tiirkiye’nin e-ticaret hacminin %116 arttigini bildirdi. Ayrica toplam INTERNET KULLANIMININ HER GECEN
siparis miktari da %38 artarak 2 milyar 294 milyona yiikseldi. isletme sayisina baktigimizda ise 2022 GUN YAYGIN LA§MAS| VE ARTAN iINTERNET
yilinda e-ticaret faaliyetinde bulunan isletme sayisi artarak 488.706’ya ulast. . .

Operasyonel ve is stireglerimizdeki verimliligi artirmak, yenilikgi trendlere ayak uydurmak ve KU L_LAN IC!SI SAYISI, E-TICARETIN DE

coklu kanal biiyiimesi stratejimiz dogrultusunda miisterilerimize magazalar ve online kanallar GELISMESINE YOL ACIYOR.

yoluyla sundugumuz biitiin yenilikci cdziimleri Yenilikgi Doniisiime iyi Gelecek @ bslimiinden
inceleyebilirsiniz.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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katkida bulunuyor ve kanunlasmasi durumunda Faaliyetlerimize entegre ediyor ve stratejik
yaklasimimizi gliclendiriyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan 2024 yilindan itibaren uygulamaya alinacak olan Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Finansal Olmayan Raporlama Direktifi’ni
degistirmektedir. Tim paydaslar acisindan kritik 5nem derecesine sahip bu gelisme ile daha seffaf,
anlasilir, tutarli ve bilgiye kolayca erisim saglanan raporlamalar yapilacaktir. Ayrica, sirketlerin
cevresel, sosyal, insan haklari ve yonetisimle iliskili CSY metriklerini raporlamasi istenecek olup
insan ve cevre lizerindeki olasi etkilerin nasil ele alindigina ve nasil azaltilacagina yonelik ayrintili
bilgi sunmasi beklenmektedir. Bununla birlikte tiim deger zincirini kapsayacak sekilde raporlama
yapilacaktir. CSRD kapsamina giren sirketler, ekonomik aktivitelerinin AB Taksonomisi’ne

gore uygunlugunu da raporlayacaktir. Bu sayede yeni yatirimlarin finansal olarak stirdiriilebilir
projelere aktarilmasi amaclanmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenen Tiirk Gida Kodeksi mevzuatina uyum
saglanmasi amaciyla, satisimizda bulunan tiim {irlinlerin mevzuata uygunlugunu garanti altina
almak icin gesitli kontroller gerceklestiriyoruz. Yarattigimiz degerin dnemli bir pargasi olan
tlketicilerimize ‘glivenilir Grlin’ saglamak igin, ‘Alirken Glivenli, Saklarken Giivenli ve Satarken

Migros yil icinde fiziki ve online satis kanallarindaki biytime firsatlarina yogunlasti. 2022 yil Giivenli’ mottosuyla ilgili ydnetmelik, teblig dahil tiim yasal siireclere ve mevzuata uygunlugu
Migros icin ayrica, Sirketin ekosistemini yeni kurdugu istiraklerle doniistirmeye ve yeni is kollari stirekli takip ediyoruz. Herhangi bir degisiklik olduysa veya yeni bir ydnetmelik ya da diizenleme
gelistirmeye odaklandig: bir yil oldu. gelistirilmisse tam uyum icin siireclerimizi kritik 5nemle degerlendiriyoruz. Degerlendirme

Migros, fiyat hassasiyetinin arttigi dénemde, rekabetgi fiyatlama stratejileri neticesinde hem slireclerimize TCFD yaklasimini benimseyerek iklim risk ve firsatlarini da dahil ediyoruz.

organize FMCG hem de toplam FMCG pazarinda pay kazandi.

Uluslararasi ve Ulusal Gelismeler

Faaliyetlerimizle ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumluluk, sektorel gerekliliklerin
takibi, yasal ve ilgili mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilmesi Sirketimizin sorumluluklar
arasindadir. Operasyonlarimizin yasalara uygun bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla; Tiiketici,
Rekabet, Elektronik Ticaret, is, Data ve Teknoloji, Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) gibi TP . ..
tlim kanun ve ikincil diizenlemelere tam uyum konusuna oldukga kritik &nem veriyoruz. SEKTORU ILGILENDIREN VE YON VEREN

E-Ticaret Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliikleri yakindan takip ediyor ve Sirketimize etkisini DEGERLENDIRMELERE GORU$LERiMiZ,

degerlendiriyoruz. Uyesi oldugumuz Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) aracilifyla, sektorii
ilgilendiren ve yon veren tim degerlendirmelere goriislerimiz, arastirmalarimiz ve calismalarimizla ARASTI RMALARIMIZ VE CALI$MALARI MIZLA
KATKIDA BULUNUYORUZ.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyet Ortamimiz

Yerel ve kiiresel trendleri ve sektoriimuizdeki glincel gelismeleri géz 6niinde bulundurarak,
uygulamalarimizi giincel tutmayi amacliyoruz. Kiiresel Gida Giivenligi inisiyatifi’nin (GFSI)
calismalarini yakindan takip ederek, gida giivenligi uygulamalarimizi uluslararasi bazda takip
ediyoruz. Tedarikgilerimizin trilin glivenligi kapsaminda performanslarinin izlenmesi ve stirekli
gelisimlerini desteklemek amaciyla, GFSI tarafindan taninan IFS Global Market soru listeleriyle
tedarikgilerimizi denetliyoruz.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin yayinlamis oldugu Zorunlu Depozito
Yonetim Sistemi Uygulamalarina iligkin Usul ve Esaslar ile siirdiiriilebilir cevre ve kalkinma
dogrultusunda tiiketicilerin satin aldiklari ve kullandiklari ambalajlarin geri doniistime ve
ekonomiye kazandirilmasi amaclanmaktadir. Gida Perakendecileri Dernegi araciligiyla sistemin
gelisimiyle ilgili goruslerimizi iletiyor ve paydas diyalogu ile deger zincirimizle ¢ift yonli iletisim
kuruyoruz. Ayrica yine ilgili bakanlik tarafindan yiritilen Sifir Atik Yonetmeligine tam uyum
saglanmis olup atik yonetimi uygulamalarimizi yonetmeligin gerekliliklerine uygun olarak
yaplyoruz.

2022 yilinda Montreal’de 193 {ilkenin katilimiyla diizenlenen Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi 15. Taraflar Konferansinda, diinya tizerindeki toplam kara ve deniz alanlarinin

% 30’unun 2030 yilina kadar koruma altina alinmasinda mutabik kalindi. Ulkemizin 2024-

2026 déneminde baskanligini Gistlenmeye hazirlandigi ‘Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi Taraflar
Konferansi’ igin 6zel sektdr tarafinda katki saglamak adina istekliyiz.

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Paris iklim Anlagmasi iklim krizinin olumsuz etkilerine karsi adaptasyon yetenegi, iklim
degisikligine karsi direng ve siirdiriilebilirlik konusunda diinya capinda kabul gérmdstiir.
Ulkemizin 2015 yilinda imzaladigi anlasma 2021 yili itibariyla TBMM’den gecmis ve 2053 yilina
kadar Karbon Net Sifir olma hedefi agiklanmistir. Yasal baglayiciligi olan anlasma kapsaminda
daha 6nce emisyonlarini 2030’a kadar %21 artistan azaltma taahhtidiinii veren ve 2022 yilinda
dlizenlenen COP 27°de bu taahhiidilinii %41 olarak giincelleyen Tirkiye’nin, oncelikli olarak tarim,
enerji, atik, ulasim ve insaat sektorlerindeki emisyonlarina yonelik azaltim hedeflerini iceren ulusal
katki beyanlarini glincelleyerek sunmasi planlanmaktadir. Ayrica, Turkiye’nin Karbonsuzlasma
Yol Haritasi: 2050°de Net Sifir Raporu agiklanmistir. Agiklamalarin ve anlasmanin getirdigi
gerekliliklerle tilkemizin hedeflerine katkida bulunacak sekilde emisyonlarimizi azaltmak igin
calisiyor ve giincel gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Ayrica, stirdiiriilebilir enerji igin alternatif
yenilenebilir kaynaklara yonelik yatirimlar planliyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Sirketimiz, stirdiiriilebilir ve kapsayici bliylimeyi saglamak
lizere sermaye akislarini teknolojik yatirimlara, iklim risklerini azaltmaya, iklim firsatlarina
yonelik projelere, kurum ici ve disi girisimcilik calismalarini desteklemeye, calisan ilgi ve
motivasyonunu artirmaya yénlendirmektedir. AB’nin, 2021’de ¢ikardig) iklim Yasasi ile iklim
kriziyle miicadele icin dnemli bir adim atilmis olup Avrupa’nin 2050 yilinda karbon nétr ilk kita
olmasi hedeflenmektedir. Kiiresel anlagmalar ve {ilkemizin hedefleriyle uyumlu diislik karbon

PARIS iKLIM ANLASMASI

PARIS IKLIM ANLASMASI DOGRULTUSUNDA
TURKIYE 2053 YILINA KADAR KARBON NET SIFIR
OLMA HEDEFINi ACIKLAMISTIR.

—

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Gelecek Yaklasimimiz
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ekonomisine gegiste Sirketimiz, olasi bir karbon vergisi ylikimlilugi riskini degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, lilkemizde heniiz Emisyon Ticaret Sistemi olmamasi ve karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olmamamiza ragmen, goniillii olarak Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi’nin Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) programi calismalari gercevesinde
belirlenen fiyatlandirmalari i¢ degerlendirmelerimizde referans aliyoruz. Karbon fiyatlandirma
calismamizla duisiik karbon doniisiimii siirecine tam uyumu hedefliyor, olasi yiikiimliltklerimize
karsi sorumlulugumuzu yerine getirmek amaciyla bilim temelli ve somut emisyon azaltici hedefler
belirliyoruz.

Sirketimizin gida giivenligi, kalite, hijyen ve tedarikgi denetimlerimizle ilgili calismalarimiza ve
hedeflerimize Miisterilerimize ve Paydaslarimiza iyi Gelecek bolimiinden; @ iklim degisikligiyle
miicadele, atik yonetimi, dongiisel ekonomi, ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri dénilisiime
kazandiriimasi kapsamindaki calismalarimiza ve hedeflerimize ise Diinyamiza iyi Gelecek @
bélimiinden ulasabilirsiniz.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz

Sirketimizin onceliklerini belirlerken paydaslarimizin goris, beklenti ve ihtiyaglarini g6z 6niinde
bulundurarak hareket etmekteyiz. Tim bu degiskenleri kapsayabilmek ve paydas beklentilerine
cevap verebilmek igin siirdiiriilebilir is modellerini benimsiyoruz. Siirdirilebilirligi alti sermaye
modeli cercevesinde is yapis bicimimizin merkezinde tutuyoruz. Degisen paydas beklentilerini goz
oniine aldigimizda ekonomik deger yaratmakla birlikte iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
konusunda da entegrasyon beklenmektedir. Bu bilingle dogal sermayemizi etkileyen iklim risk

ve firsatlarimizi stratejik ve biitiinciil bir yaklagimla tiim is ve operasyon siireclerimize entegre
ediyoruz. Hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi belirlememizde tiim paydaslarimiz icin deger yaratma
yaklasimimizla birlikte, kiiresel trendleri, riskleri ve firsatlari da degerlendiriyoruz.

Onceki yillarda 6ncelikli konularimizi, cesitli calistaylar, anketler, sektdrde 6ne ¢ikan kiiresel
trendler, kiiresel raporlar ve faaliyetlerimiz cercevesinde belirledik. Yil icerisinde Yonetim
Kurulumuz ve Genel Kurul toplantisinda hissedarlarimiz ve yatinmcilarimiz tarafindan dile getirilen
riskler dahil olmak Uizere kiiresel trendleri ve sektor 6nceliklerini goz 6niinde bulundurarak her

yil Onceliklendirme Anketimizi gdzden gegiriyoruz. 2 yilda bir yeniledigimiz genis kapsamli bir
anket calismasi ile gerceklestiriyoruz. 2021 yilinda dnceliklendirme anketimizi tedarikgilerimiz,
miisterilerimiz, calisanlarimiz, 6grenciler ve Siirdirilebilirlik Komitemiz’den olusan toplam 905
kisilik bir paydas grubuyla gerceklestirdik.

Yirutllen anket calismalari sonucunda sirketimizin 6ncelikleri konulari belirlenmis ve ‘2022
Onceliklendirme Matrisimiz’de gésterilmistir.

Belirlenen bu éncelikli konulari Migros Iyi Gelecek Planimiz dogrultusunda, ‘Siirdiiriilebilir
Ekosistem icin Seffaf, Sorumlu ve Etik Yonetisim’, ‘Calisanlarimiza iyi Gelecek’,
‘Miisterilerimize ve Paydaslarimiza iyi Gelecek’, ‘Diinyamiza iyi Gelecek’ ve ‘Yenilikgi
Déniisiime iyi Gelecek’ basliklarindan olusan deger alanlarimiz cercevesinde kategorilendirdik.
Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadeli hedef ve taahhiitlerimizi de géz 6niinde bulundurarak,
oncelikli konularimizi biitlincil bir bakis agisiyla tekrar gézden gegirdik.

Hedef ve taahhtitlerimize, faaliyetlerimiz dogrultusunda hizmet ettigimiz Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar’’na ve 6ncelikli konularimiza ydnelik calismalarimiza raporumuzun ‘Migros iyi Gelecek
Planimiz’ bélimunden ulasabilirsiniz. &

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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GRI 2-4, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz
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Siirdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak

Finansal Bakis

Migros 2022 yilinda giiclii biylime performansini stirdiirdii. Sirket, 74,5 milyar TL konsolide satis
hacmine ulasirken, nceki yila gore %105 seviyesinde biiyiime kaydetti. S6z konusu hedefin
gerceklestirilmesinde, Sirketin online satis kanallarinin devam eden basarili performansi, yeni

Magaza Acilisi Yatinm Harcamalar
(milyon TL)
367 2.267
307
969
2021 2021 2022
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

acilan ve mevcut magazalarinin katkisi, gilicli turizm sezonu
ve rekabetci fiyatlama stratejileri etkili oldu. Online satislarin
toplam satislar icerisindeki payi %15,6 seviyesinde gerceklesti
(tiittin ve alkol tirtinleri haric).

2022 yilinda operasyonel giderlerin etkin yonetimi ve glicli nakit
yaratimi Sirketin finansal performansinailiskin odaklanilan
konularin basinda geldi. Satis gelirlerindeki giiglii biylime ve
operasyonel verimliligin etkisiyle operasyonel karlilikta gelisme
kaydedilirken, konsolide FAVOK 2022 yilinda yillik %106 artarak
%8,0 marj ile 5.968 milyon TL olarak gerceklesti.

Sirket 2022 yilinda, 993 milyon TL tutarinda tek seferlik
ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle, 2.580 milyon TL net kar
kaydetti. Tek seferlik ertelenmis vergi geliri hari¢ bakildiginda,
Migros’un 2022 yili net kari1 %2,1’lik marja karsilik gelen 1.587
milyon TL oldu.

Migros gliclii serbest nakit akisi yaratmaya 2022 yilinda da
devam etti. Sirketin net nakit pozisyonu ve 6zkaynaklari gelisme
kaydetti. Net nakit/FAVOK orani dnceki yila gére 0,3x’ten 1,1x’e
yiikselirken, Sirketin toplam 6zkaynaklari 2022 yil sonunda 4,1
milyar TL'ye ulasti. (2021: 536 milyon TL).

2022 yilinda 2,3 milyar TL yatinm harcamasi gerceklestiren
Migros’un online ve fiziki magazacilikta yayginligi artmaya
devam etti. Sirket, 2022 yilinda giinde ortalama 1 magaza
acilisina karsilik gelen 367 yeni magaza acti. Migros’un toplam
magaza sayisl 2022 yil sonunda 2.908% ulasirken, online hizmet
veren magaza sayisl ise 956’ya ulasti.

Subat ayinda gerceklesen depremler neticesinde, Migros’un
depremden etkilenen 10 ilde tamami kiralik ve sigortali olan 228
magazasi bulunmakta olup, mevcut durumda bu magazalardan
41 tanesinin hasar gérmis binalarda bulundugu ve kullanilamaz
durumda olduklari degerlendirilmektedir.Migros’un 2023 yili
konsolide satis bllylimesi beklentisi %75-80 araligindadir. Sirket,
artan enerji ve lojistik maliyetlerini dikkate alarak, 2023 yilinda
%7,0-7,5 seviyesinde konsolide FAVOK marji hedeflemektedir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim
Gelecek Yaklasimimiz
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2,3 MILYAR TL

YATIRIM
HARCAMASI

KONSOLIDE SATISLAR
2022 YILINDAYILLIK

Finansal Tablolar

Ekler
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Surdurdlebilir Ekonomik Deger Yaratmak
Migros, 2023 yilinda ~365 yeni magaza acmayi hedeflerken, ~4,0 milyar TL yatirnm yapmayi LiKiDiTE ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2022
planlamaktadir. Migros 2023 yilinda ~10.000 yeni istihdam yaratmayi hedeflemektedir. ’
Cari Oran 0,66 0,77
Baslica Géstergeler (milyon TL) Degisim (%) FINANSAL YAPI ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2022
Toplam Varliklar 18.100,3 36.423,9 101,2 Finansal Kaldirag (Toplam Yukiimlilikler/Toplam Kaynaklar) 0,97 0,89
Toplam Yiikiimliilikler 17.564,3 32.334,1 ga,1  Toplam Yikiimliiliikler / Ozkaynaklar 32,77 7,91
Toplam Ozkaynaklar 4.089,8 662,9 Finansal Borglar (Kiralama Yiik. Harig) / Toplam Varliklar 0,16 0,07
Net Nakit Pozisyonu (Kiralama Yiik. Harig) (Bin TL) 663.618 5.425.782
Net Satiglar 36.272,2 74.502,0 105,4 10cak - 31 10cak - 31
Briit Kar 8.754,5 17.799,6 103,3 KARLILIK ORANLARI (%) Aralik 2021 Aralik 2022
FAVOK (kidem ve izin karsiliklari sonrasi) 2.894,2 5.968,2 106,2 Brit Kar Marji 24,1 23,9
Surdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.908,2 746,3 FERIE e V) 2,0 37
FAVOK Marji (kidem ve izin karsiliklari sonrasi) 8,0 8,0
(TFRS 16 etkisi dahil)
FAVOK Marji (TFRS 16 etkisi dahil) 8,4 8,4
74.502 5.968 FAVOK Marji 59 6,9
milyon TL milyon TL FAVOK Marji - Kira Oncesi 10,3 10,6
Net Satiglar FAVOK Net Kar Marji 1,0 35
(2021-2022 degisim): M,
0 arj: %8,0 3 5
%105,4 HiSSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI Aralik 2021 Aralik 2022
Piyasa Degeri (bin TL) 6.869.189 26.524.411
Hisse Senedi Fiyati (TL) 37,94 146,50
4 090 Sirdiiriilen Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip) 1,98 14,25
1 o 908 ‘ Durdurulan Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip) 0,00 0,00
i - milyon TL
milyon ..
. . Ozkaynaklar
Vergi Oncesi Kar y "
o (2021-2022 degisim):
Marj: %2,6 %662,9
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilir Ekonomik Deger Yaratmak

istihdam ve Yerel Kalkinmaya Katkimiz

Tim paydaslarimizla birlikte biylime yaklasimimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi siirdiirliyoruz.
81 ildeki magazalarimiz ve online kanallarimiz igin yerelden istihdam sagliyor, kiiciik iireticiler,
ciftciler ve yerel iiretimi destekleyerek bolgesel kalkinmaya katki sagliyoruz.

Tedarikgilerimiz

En 6nemli paydaslarimiz olan tedarikgilerimizle iliskimizi Sirketimizin en 6nemli gelisim
noktalarindan biri olarak gormekteyiz. Bu anlayisla 2.031* aktif tedarikgimiz ve 20 bin

ciftci agimizla giinden giine biiyiiyen cesitliligi ve etkisi yiksek bir tedarik zincirine sahibiz.
Tedarikgilerimizin gelisimine verdigimiz dnemle birlikte hem Sirketimize, hem tedarikgilerimize
hem de lilkemize deger yaratacak bir is ortami yaratma cabasi icerisindeyiz. Bu dogrultuda 2022
yilinda is ortaklarimiza 334 adet yeni tedarikgi ekledik. En iyi hizmeti sunarken tedarik zinciri
kapsaminda faaliyetlerimizi stirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde siirdiirmeyi odagimiza koyuyor,
suirdiiriilebilir bliyiime hedefimizi ancak tedarikgilerimizin destegiyle gerceklestirebilecegimize
inaniyoruz. Bu dogrultuda tedarikgi agimiza her 6lgekten ireticileri entegre ederek Sirketimizin
tiretim standartlarina uygunluk konusunda onlara katki sagliyoruz. Bu sayede hem is modelimize

*1.000 TL ve iizeri alim yaptigimiz aktif tedarikgi sayimiz.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

katma deger yaratiyor, hem de Ureticilerin gelisimini saglayarak pazarda kendilerine yer bulmalari
konusunda onlari destekliyoruz.

Tedarikgilerimiz, deger zincirimizin 6nemli bir pargasini olusturuyor. Bu 6nemin bir gostergesi
olarak, 2022 yilinda tedarikgilerimize yaptigimiz 6demeler, sene icerisinde dagittigimiz tiim
ekonomik degerin %76,1’ini olusturmaktadir.

‘Uretici Finansman Sistemi’ ile tarimsal iiretimin devamliliginin saglanmasi ve ciftcilerimizi
gliclendirmek adina tilkemizde ilk kez ciftci market-banka is birliginde bir proje hayata gecirdik.
Proje ile ¢iftcilerimiz magazalanimizda satilacak diriinlerinin bedelini vade beklemeden, Ziraat
Bankasi ve Is Bankas’’ndan pesin olarak alabiliyor. Bu proje ile iireticiden tiiketiciye uzanan tedarik
zincirindeki aracilari azaltarak gida fiyatlarinin dengelenmesini ve iireticilerin alacaklarini daha
kisa suirede tahsil etmelerini ve destekliyoruz.

Tedarikgilerimizle ilgili detayli bilgiye ‘Tedarikgilerimizle Birlikte Siirdiiriilebilir Biiyiimek’ &
bélimiinden ulasabilirsiniz.

YEREL URETIM VE YERELDEN iSTIHDAMI

DESTEKLEYEREK KATMA DEGERLI BIR BUYUME _ N
MODELINI BENIMSIYORUZ.
N\
\
Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilir Ekonomik Deger Yaratmak

ulasiyoruz. Sari etiket uygulamamizla misterilerimize, 6zglin markali Urlinlerimizi de iceren,
1.500°den fazla lirlinde en iyi kalite ve fiyat garantisi sunuyoruz. Biitiin bu ¢abalarimizin bir sonucu
olarak tiiketicilerimiz igin erisilebilir bir marka olmanin olumlu yansimasini goriiyoruz. 2022 yilinda
hane erisim oranimizi %100’ ulastirdik.

Miisterilerimizle ilgili detayli bilgiye ‘Miisterilerimizle Etkili iletisim’ @ bslimiinden
ulasabilirsiniz.

Sivil Toplum

Toplumsal deger yaratmanin sorumluluklarimizdan biri olduguna inaniyor, sosyal sorumluluk
projeleri ve yaptigimiz yatirimlar ile bu sorumlulugumuzu yerine getirmeye gayret gosteriyoruz.
Sirketimiz, sosyal yardim amaciyla 2022 yilinda toplam 1.410.405,62 TL bagista bulunmustur.
Yil icerisinde, Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi, Ege Orman Vakfi, Kog Universitesi, Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Turkiye Kizilay Dernegi vb. kuruluslara bagis yapilmistir.Projeler
ortaya koyarak farkli sivil toplum kuruluslariyla is birligi gerceklestiriyor, etkilesim alanimizi
genisletiyoruz. Bu kapsamda, 2022 yili Kurban Bayrami doneminde Migros araciligiyla TEGV ve
ZICEV’e yapilan deri ve sakatat bagislar sayesinde 3.096 cocugun egitimine destek olduk.

Calisanlarimiz

Kamu
Erisilebilirlik ve ulasilabilirlik anlayisimizla Tiirkiye’nin 81 ilinde magazalarimiz ve online

operasyonlarimizla aktif olarak hizmet sunmaya devam ediyoruz. Calisanlarimiz yarattigimiz
degerin ana odak noktasi ve basarilarimizin arkasindaki en biiylik etkenlerdendir.
Operasyonlarimiz kapsaminda dolayli calisanlarimizla birlikte 60.000’i askin kisiye istihdam
sagliyoruz. Covid-19 pandemi siirecinde ise alimlarimiz ayni hizla devam etti. 2022 yilinda
biinyemize 9.000 yeni calisani dahil ettik ve 2023 icin yaklasik 10.000 yeni istihdam hedefi
belirledik. 2022 yili igerisinde, ¢alisan giderleri ve yan haklar i¢in 6,3 milyar TL harcama

gerceklestirdik. 9.000 YENI ISTIHDAM

Galisanlarimizla ilgili detayli bilgiye ‘Galisan Profilimiz’ @ bolimiinden ulasabilirsiniz.

Konsolide UFRS mali tablolarimiza gore 6denecek gelir ve kurumlar vergimiz 2022 yilinda 279,5
milyon TL olarak hesaplanmistir. Ek olarak, 2022 yilina ait vergi, resmi ve harg giderlerimiz de
toplam 50,7 milyon TLdir.

Musterilerimiz

Degisen miisteri beklentilerine cevap vererek sektorii sekillendirmek ve deger katmak Sirketimizin

odak noktalari arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda kaliteli {irlin ve hizmeti en iyi fiyata sunma ve 2022 YILINDA BUNYEMIZE 9.000 YENI GALISANI

tiiketicilerimizin memnuniyetini merkeze koyan anlayisimizla miisterilerimiz icin deger yaratmakta  DAHIL ETTIK. 2023 ICIN YAKLASIK 10.000 YENI
ilk 6nceligimizi suirekli uygun fiyat politikamiz kapsaminda aile bitgesine katkida bulunmak A :
olarak goriyor, yil boyunca sagladigimiz bircok kampanya ve indirim firsatlariyla bu amacimiza ISTIHDAM HEDEFLEDIK.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Calisan Profilimiz

KAPSAYICI VE ESITLIKCI BiR ANLAYISI YANSITAN UYGULAMALARLA

/CALISAN'MEMNUNIYETINI'EN UST NOKTAYA TASIMAYI ONEMSIYORUZ.

Galisanlarimizin sagligini, glivenligini ve gelisimini Sirketimizin kiiltlirii, degerleri ve yonetisim
yaklasiminin merkezine koyuyoruz. Uluslararasi 6lcekte taninmis BM insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve ILO calisma standartlarina olan bagliligimizi tim faaliyetlerimizde gozetiyoruz.
Galisanlarin gelisimlerini Sirketimiz icin katma deger olarak goriiyor, bu dogrultuda giigli yanlarini
takdir ediyoruz. Gelisime acik yanlarini ve gelecek hedeflerine iliskin adimlarini destekleyerek
kariyer firsatlari sunuyoruz. Calisanlarimizin saglik ve esenliklerini 6nemsiyor, bu konuda
yatirnnmlarimizi yildan yila artiriyoruz.

Calisan gelisimini merkeze alan kariyer yonetimi ve glivenli calisma ortaminin yani sira,
sagladigimiz yan haklar, kapsayici ve esitlikgi bir anlayisi yansitan uygulamalarla galisan
memnuniyetini en Ust noktaya tagimayi 6nemsiyoruz. Calisan haklarinin korundugu, esitlikgi
ve adil ortamin saglandigi ve calisanlarin kisisel ve mesleki uzmanliklarinin desteklendigi bir is
modelinin suirdiiriilebilirlik igin vazgecilmez oldugunu biliyoruz.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1

Farkliliklan bir deger olarak goriiyor, yurt ici ve yurt disindaki
tim paydaslarimizla, dil, din ve etnik koken ayrimi gézetmeden
hizmet veren adil bir isveren olarak konumumuzu giiclendirmeyi
surdiriliyoruz.

ESIT VE
ADIL BIRIS
MODEL

JiE

Yalnizca sirket icinde degil, is diinyasinda da esit ve adil bir

is modeli i¢cin sorumluluk aliyoruz. Kurdugumuz is birlikleri
sayesinde is diinyasinda ve toplumda cinsiyet ve firsat esitligine
katkida bulunacak cesitli projeler yliriitliyor ve pozitif etki
alanimizi glinden giine biiylitmeyi hedefliyoruz.

Kurum kiltiirimiiziin yon verdigi uyum saglayici sistemlerimizde
ceviklik, slirekli ve kolektif 6grenme, yliksek farkindalik ve
sorumlulukla 2022 yilinda hedeflerimize yonelik gelismelerimizi
sunuyoruz:

« Calisanlarimizin %40’1 kadin ve %60’ erkektir.

* 9.000 kisiye yeni istihdam sagladik.

« Ig bagvuru sistemimiz sayesinde i¢ kaynaklarimizi kullanarak
752 pozisyon igin ise alim yaptik.

+ ‘Arkadas Oneriyorum’ projemizle calisanlarimiz tarafindan
gelen onerileri degerlendirerek 411 kisiyi blinyemize kattik.

« Migros biinyesinde 25’i yonetici pozisyonunda olmak lizere
gorev alan 1.136 engelli calisan sayisina ulastik*.

+ Yoneticilerimizin %98’ini i¢ kaynaklarimizdan karsiladik.

« Galisanlarimizin %70’ istanbul disindaki sehirlerde istihdam
ediliyor.

+ Yasortalamasi 32 olan calisanlarimizin; %77’si Y ve %11’i Z
kusag) tyesidir.

« Idari birimlerimiz ve magaza yéneticilerimizde 11 yil
ortalama kidem stiresine ulastik.

« Calisanlarimizin %55’i kendi memleketinde calisiyor**

*Engelli ¢alisanlarimiz, toplam ¢alisanlarimizin %2,5’ini olusturmakta olup engelli
calisanlarimizin %27’si kadin ve %73’ erkektir.
**Nufustaki dogdugu il,’memleket’ olarak kabul edilmistir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Calisanlarimizin Gii¢lendirilmesi

)
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CALISANLARIMIZIN EN BUYUK DESTEKCISI OLARAK, KARIYER
YOLCULUKLARINA ILEMiZE
KATILDIKLARI iLK GUNDEN ITIBAREN KATKIDA BULUNMAYA GAYRET
GOSTERIYORUZ

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Galisanlarimizi sektdrdeki 6ncii konumumuzu daha da ileri tasiyacak, donanimli, musteri odakli
ve fark yaratan en 6nemli kaynagimiz olarak gérliyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin en biiyiik
destekgisi olarak, kariyer yolculuklarina, mesleki ve kisisel gelisimlerine ailemize katildiklar

ilk glinden itibaren katkida bulunmaya gayret gosteriyoruz. Performans Yonetim Sistemimiz

ve stratejilerimiz dogrultusunda ulasmak istedigimiz hedeflerin tiim ¢alisanlarimiz tarafindan
sahiplenilmesini ve ¢alisanlarin performanslarinin takibinin adil ve verimli bir sekilde yiritiilerek
degerlendirme sonuglari dogrultusunda kariyer planlama, potansiyel tespiti, gelir paketi ve gelisim
planlarina yon vermesini amagliyoruz.

Strateji ve hedeflerin adil, seffaf ve dengeli bir sekilde olmasi icin her yil Hedef Yayilim Calistay!
diizenliyoruz. Yil boyunca yetkinlik, yetenek ve performanslarini insan kaynaklar degerlendirme
sistemimizle izleyerek calisanlarimizi degerlendiriyoruz. Firsat esitligi ilkesinin en 6nemli
destekgilerinden biri olan objektif performans yonetimi siireci, calisanlarimizin kariyer ve

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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gelisim planlarinda belirleyici rol oynuyor. Temel Performans
Gostergeleri (KPI) ve cevikligi ortaya koyan Hedefler ve Anahtar
Sonuglar (OKR) yapilarini harmanlayarak olusturdugumuz
performans izleme yéntemimizle hem temel finansal hedeflerin
durumunu hem de projelerin takibini ve degerlendirmesini
yapiyoruz. Glivenilir araglarimizla, sahip olduklari gliglli yonler,
gelisim alanlari ve potansiyellerine iliskin objektif degerlendirme
sonuglarina ulasabilmelerini sagliyoruz. Buna ek olarak stratejik
is glicti planlamasi ve is giicliniin yetenek bosluk analizi
gerceklestirilmektedir. idari Birim ¢alisanlarimiz yilda bir kez
performans degerlendirme siirecine katilmaktadir.

Magaza Yonetimi ve Magaza Calisanlarimiz yilda iki kez
performans degerlendirme siirecine tabi tutuluyor. Bu

suirecte Sirketimizin strateji 6geleri bazinda objektif ve sayisal
olarak 6lctimlenen hedeflerle Sirketimizin strateji hedeflerini
gerceklestirmesine katki saglamayi hedefliyoruz. Daha iyi bir
calisan-yonetici deneyimi sunmak, ayni zamanda c¢alisanlarin
kisisel tercihlerini de slireglere daha cok dahil etmek amaciyla
magaza miidirlerimizin ekranlarina ‘Egitim Takvimi’ ve ‘Geri
Bildirim’ platformlarini ekledik.

Tim ¢alisanlarimizin kariyer planlama ve terfi siireclerini online
ve offline bir sekilde yonetebilecekleri ‘Migros Kariyer Tarifleri
platformu sayesinde departman kadrolarimizda herhangi bir
bosluk veya firsat olustugunda calisanlarimiza 6ncelik vererek
kariyer basamaklarinda yiikselmelerine olanak taniyoruz.

)

ise yeni baglayan magaza ¢alisanlarimiza pozisyonlarina

en verimli sekilde adapte olabilmelerini saglayabilmek icin i¢
egiticilerimizin meslek koglugu rolleriyle yapilandiriimis Meslek
Koglugu Platformumuz araciligiyla kogluk hizmeti vererek
destek sagliyoruz. 2022 Mayis ayi itibariyla devreye alinan ve

49 meslek kogumuzun gorev aldigl Meslek Koglugu Platformu
araciligiyla 1.229 yeni baslayan calisma arkadasimiza kogluk
destegi verdik.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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MESLEK KOCLUGU
PLATFORMUMUZ ILE

CALISMA ARKADASIMIZA
KOCLUK DESTEGi VERDIK.

Finansal Tablolar Ekler
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Calisanlarimizin Guclendirilmesi

Stratejik insan Kaynaklari planlamalarini, Yetkinlik ve Performans Yonetimi siireclerini
temel alarak gerceklestiriyoruz. Diizenledigimiz Stratejik insan Kaynaklari planlama toplantilar
sayesinde tiim kademelerdeki kritik pozisyonlari ve yedekleme planlarini belirleyerek gelecege
yonelik proaktif kararlar aliyoruz. Etkin insan kaynagi yonetimi, planlama, degerlendirme ve
egitimlerimiz sayesinde ihtiyaglarimizi ve insan kaynagimizi dogru sekilde belirliyor, kadro
ihtiyaclarimizi yine kendi biinyemizden karsiliyoruz. 2022 yilinda sirketimizin yonetim kadro
ihtiyacinin %98’ini i¢ kaynaklarimizdan karsilandi. Ayrica i¢ bagvuru sistemimiz sayesinde
toplam 752 acik pozisyonu kendi calisanlarimizla karsiladik.

2022 yilinda ¢alisanlarimizin kariyerlerine yon veren bazi uygulamalarimiz agagidaki
sekildedir:

o 37.140 calisanimiza performans degerlendirmesi,

e 1.506 idari birim calisanina yillik degerlendirme,

* 35.634 magaza yonetim ve magaza calisanina yilda iki kere degerlendirme,

« 370°den fazla idari birim ve magaza yonetimi calisanina yetkinlik degerlendirmesi,

+ Bagimsiz danismanlik firmasiyla calisanlarimizin yetkinlik potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ek
degerlendirmeler.

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Galisanlarimizin performans degerlendirmeleri ve kariyer gelisimlerinin yani sira yiiksek
motivasyona sahip olmalarini dnemsiyoruz. Bu amag dogrultusunda, gesitli calismalar yiiriiterek
calisanlarimizin basari ve cabalarini 6diillendiriyoruz. ‘Migros Odiillendirme Sistemi’ sayesinde
yaraticilik, katma deger saglama, ekip calismasi konularinda calisanlarimizin performansini
degerlendirerek cesitli 6diller sunuyoruz. 2022 yilinda 11.000 ¢calisanimizi 6diillendirdik.

insan Kaynaklari uygulamalarimizla diinyanin énde gelen uluslararasi 6diil programlarindan olan
The Stevie Awards ve The Globee Awards tarafindan toplam 24 6diile, The Globee Awards Business
Excellence 6diil programinda jliri degerlendirmeleri sonucunda diinyanin en basarili 10 sirketi
arasinda yer alarak Grand Winner 6diiltine layik goriildiik.

‘lyi Is, Iyi Gelecek’ anlayisimizla geng yeteneklerin Sirketimize kazandirilmasini
onceliklendiriyoruz ve marka elgilerimizle geng yetenekleri bulusturmaya gayret ediyoruz.

Siirekli bilgi ve destek verdigimiz Migros Kariyer Instagram @), LinkedIn & ve Facebook

@ hesaplarimiza ek olarak; Sirketimizi ve ekiplerimizi taniyip is ilanlarimiza kolay ve hizli
basvurabilmeleri icin kurumsal kariyer sitemizi giincelledik. Geng yeteneklerin Sirketimize
kazandirilmasi kapsaminda en 6nemli adimlarimizdan biri olan Smart Uzun Donemli Staj
Programimiz liniversite 6grencilerine, daha is hayatina atilmadan, 8 ay boyunca oryantasyon,
mentorlik, egitim programlari sunarak onlara profesyonel deneyim kazandiriyoruz. 2022-2023
Smart staj doneminde 71 Uiniversite 6grencisini programimiza dahil ettik. Bununla birlikte M-Draft,

iYi iS, iYi GELECEK

‘I¥i i$, IVi GELECEK’ ANLAYISIMIZLA

GENC YETENEKLERIN SIRKETIMIZE
KAZANDIRILMASINI ONCELIKLENDIRIYORUZ
VE MARKA ELCILERIMIZLE GENG YETENEKLERI
BULUSTURMAYA GAYRET EDIYORUZ.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Gelecek Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler


https://www.instagram.com/migros_kariyer/
https://www.linkedin.com/company/migros-ticaret/?originalSubdomain=tr
https://www.facebook.com/MigrosKariyer/
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Hiring Day, Datathon gibi genc yetenek programlari diizenleyerek, geng yeteneklerin biinyemize
kazandirilmasini sagladik. Geng yeteneklere gelisim firsatlari ve mentorliik destegi sunduk. Veri
bilimi kiilturtini desteklemek amaciyla 1.600°den fazla gencin katilimiyla diizenlenen Datathon’da
birbirinden degerli fikirler yaristi. Yarisma sonunda finale kalarak kazanan 3 takima toplamda
100.000 TL 6dil verildi.

Anadolu Vakfi araciligiyla 13 Universite 6grencisine basari bursu desteginde bulunduk. Ayrica burs
olanagi saglamakla birlikte Uist diizey yoneticilerimizin mentérligiinde geleceklerine rehberlik

P

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Calisan Gelisimine Katki

Hizla degisen is diinyasi kosullarina adaptasyonda en giigli yoniimiiziin calisanlarimizin
oldugunun bilinciyle, maksimum gelisim saglayabilmeleri adina tiim ¢alisanlarimiza hitap eden ve
teknoloji ile desteklenen 6grenme deneyimleri tasarliyoruz. Kariyer ve kisisel gelisimlerine katki
saglayarak, is yerinde egitim ve yasam boyu 6grenme firsati sunan Migros Perakende Akademisi
(MPA) ile calisanlarimiza sinif ici ve uzaktan egitim almalarina olanak taniyoruz.

Sirketimizin hedefleri ve 6ncelikleri etrafinda sekillenen, sektorel gereklilikler ve kiiresel
uygulamalardan beslenen bir birikim kazanmalarini amagliyoruz. Bu amag dogrultusunda
Sirketimiz, mesleki gelisim, is basi egitimi, yetkinlik gelisimi, kisisel gelisim, liderlik ve yonetim

gibi basliklari kapsayan egitim yelpazemizi genisletmek icin cabalamaktadir. Bu egitimlerde
siirdurilebilir basariicin liderlik donlsimiinii ele alan ‘Hizmetkar Liderlik’, ‘Cesitlilik ve
Kapsayiclik’, ‘Kadin Liderligi’, ‘Cevik Doniigiim’, ‘Organizasyonel iklim’, ‘Yeni Nesil Mentorluk’,
‘Upskilling & Reskilling’ ve ‘Birbirinden Ogrenme’ gibi kavramlara odaklaniyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda 2022 yilinda,

Magaza yonetimi ve idari birim kadrolarimizdaki kisi basi ortalama egitim saatini (sinif+uzaktan)
104 saate ¢ikarma hedefini 124’ ulastirdik.

Yiliginde gerceklesen tiim egitimlerimiz icinde stratejik egitimlerin agiruiginin en az %15
olmasi hedefimizi tamamlayarak %17 olarak gerceklestirdik.

idari Birimler Uzmanlik Gelisimi Programlari’nin toplam egitim saatini %15 artirma
hedefini tamamlayarak %23 arttirdik.

71 UNIVERSITE OGRENCISI

2022-2023 SMART STAJ DONEMINDE 71 UNIVERSITE OGRENCISINI
PROGRAMIMIZA DAHIL ETTIK.
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MPA Teams platformumuz lizerinden idari birimler ¢alisanlarimizin kisisel ve liderlik gelisimlerini
destekleyecek farkli konu ve temalarda ‘Turuncu Mola’, ‘Degisimi Yakala’ ve ‘Biz Bize’
markalariyla webinarlar diizenledik. 2022 yilinda 24 webinar, 3.700 katilimciyla bu programlari
gerceklestirdik.

Migros Perakende Akademisi uluslararasi arenada 2022 yilinda 18 édiile layik goriildi.

MPA ile 2022 yilinda calisanlarimizin %98’ine egitim saglarken, sundugumuz egitimlerin %90’ini
ic kaynaklarimizdan karsilayarak egitim masraflarinin maliyetlerini azalttik.

Migros Perakende Akademisi ¢atisi altinda, Agile4M Cevik Doniisiim Ofisini kurduk ve toplam
55 takima gevik donisiim koglugu vermekteyiz. Ayrica, Agidemy - Cevik Donlisiim Okulu’nda
katiimcilara Migros’a 6zel tasarlanmis yogun bir ceviklik programi diizenliyoruz.

Egitim iceriklerini degisen stratejilerimiz ve galisanlarimizin ihtiyaglarina yonelik periyodik olarak
glincelliyoruz. Bu hedefe yonelik olarak Liderlik Gelisim Fakiiltesi icerisinde calisanlarimizin
liderlik ve beceri gelisimleri izerine odaklaniyor, liderlik vasiflarini gliclendirici egitimler
gerceklestiriyoruz.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

2022 yilinda Liderlik Gelisim Fakiiltemiz kapsaminda 3 seans Gorevimiz Liderlik programi, 5
seans Yonetimin Yapi Taslari programlari ve takip seanslari, 7 seans bolge satis miidiirlerimize
ozel organize ettigimiz TrendUP, 15 Kesfediyorum programi diizenledik. Liderlik Gelisim
Fakiiltesi altinda Ust Yonetimimiz igin Liderler Bulusmasi ve Gelecege Liderlik programi egitim
programlari olusturduk. Direktor ve lizeri pozisyonlar igin gerceklestirilen Liderlik Bulusmasi
programi kapsaminda diizenlenen seminerlere 110 kisi katildi. Migros’un Gelecege Liderlik
programinin ilk modulii Giiglendiren Lider programini tamamlayan direktorlerimize yonelik grup
koglugu seanslari ve gelisim alanlarini destekleyecek egitim programlari gerceklestirdik. Programin
ikinci modull olan Kapsayici Liderlik programinin icerigini Gliglendiren Lider programinin
ciktilari ve mevcut gelisim alanlarini dikkate alarak tasarladik. 2022 yili igerisinde Liderlik Gelisim
Fakiiltemiz altinda bulunan egitimlerimize, 2.350 calisanimiz katilmistir. Bu egitimlerle
birlikte yonetici ve Uizeri pozisyonlar igin diizenlenen tiim egitimlerle 2022 yilinda toplam 7.345
calisanimiz 406.165 saat sinif egitimi, 310.676 saat uzaktan olmak iizere toplam 716.841 saat
egitim almistir.

Gelisim Anlagmasi programimiz ile ¢alisanlarimizin egitim ve gelisim envanterlerini ileri bir
seviyeye tasiyoruz. Gelisim Anlasmalari dogrultusunda 2022 yili icerisinde 121 sayida egitimle
1.737 sayida katilimcimiza katkida bulunduk.

18

odil

MIGROS PERAKENDE AKADEMIiSi ULUSLARARASI
ARENADA 2022 YILINDA 18 ODULE LAYIK GORULDU.
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toplam 76 mezun ¢alisanimizi dahil ettik. Farkli paydaslarla kurdugumuz is birliklerinin bizi
giiclendirecegine inaniyoruz. Calisanlarimiza Kog Universitesi, Bogazici Universitesi ve Uludag
Universitesi ile farkli egitim programlari sunuyoruz. Magaza calisanlari ve yéneticilerine Uludag
Universitesi is birligiyle triin ve teknoloji bilgisine yonelik egitim programlari gerceklestiriyoruz.

Kog Universitesi ve Migros Yonetici Gelistirme Programi olan KUMPEM ile orta kademe
yoneticilerimizin, 39 giin/234 saat siiren bir programla, is diinyasinda gereksinim duyabilecekleri
her tiirlii bilgiyle donanmalarini sagliyoruz. 2022 yilinda KUMPEM Programimizi hibrit bir yapida
tekrar tasarlayarak baslattik.

Anadolu Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Ege Universitesi, Trakya Universitesi, Marmara
Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi ile ‘MAYA Magaza Yoneticisi Yetistirme Programr’,
‘Tazede Uzmanlik Sertifika Program1’ ve ‘Perakende Sektoriine Bakis’ gelisim programlarini
ylriitliyoruz. MAYA programi kapsaminda sz konusu Universitelerin son sinif 6grencilerine Migros
yoneticileri ve akademisyenlerden perakendecilik sektériine 6zgii dersler sunuyoruz. Ogrenciler
program kapsaminda satistan takim ¢alismasina, iletisimden miisteri deneyimine, finanstan
lojistige, perakende matematiginden liderlige kadar ¢ok genis bir kapsamda egitimler alarak bir yil
boyunca perakendeciligin mutfagini magaza stajlariyla deneyimliyorlar. Programa katilim saglayan

2022 yilinda; 6grenciler, 6nce magaza calisani sonrasinda magaza yoneticisi olarak ¢alisma sansi yakaliyor.
Calisanlarimiza yil boyunca yiiz yiize ve online olarak verdigimiz tim egitimleri dahil 2022 yilinda Trakya Universitesi ve Migros is birligiyle bir ilki gerceklestirdigimiz ‘Perakende
ettigimizde, calisanlarimiza toplam 3.562.365 (calisan*saat) egitim verdik ve 2.431 farkl Sektoriine Bakis’ sertifika programiyla Ggrencilere perakende sektoriinii anlatmay ve kalifiye
baslikta egitim icerigi sunduk. Bu sayilarla beraber kisi basi ortalama 84 egitim saatine yonetici havuzu olusturmayi hedefliyoruz.
ulastik.

Galisanlarimiz 527 farkli baslikta toplam 2 milyon saat sinif egitimi, 1.904 farkli baslikta 1,5
milyon saat uzaktan egitim ald.

Calisanlarimiza yonelik kisisel ve mesleki gelisim, kariyer planlamasi ve yénetimi, egitimler,

UNIVERSITE 1S BIRLIKLERI
performans yonetimi ve degerlendirmesi gibi tiim alanlarda sagladigimiz olanaklar 16,5 milyon

TLyatirim tutarina ulasti. GALISANLARIMIZA KOG UNIVERSITESI, BOGAZICI

is birliklerinin gliciinden, calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerinin de maksimum faydayi UNIVERSITESi VE ULUDAG UNIVERSITESI iLE
almak icin Sirketimiz proje ortakliklarina yogunlagmaktadir. Anadolu Universitesi ile ‘Migros

Perakendecilik On Lisans ve Lisans Programi’ kapsaminda iiniversite egitimini tamamlayamamis FARKLI EGITIM PROGRAMLARI SUNUYORUZ.
calisanlarimiza lisans veya 6n lisans mezunu olma sansini taniyoruz. 2022 yilinda bu programa

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Bogazici Universitesi ile yurittigiimiiz ‘Perakende Yoénetimi Sertifika Programr’ ile potansiyel
magaza yoneticilerimize perakende ve ticaret alanlarinda 6zel bir gelisim programi sunuyoruz.

2022 yilinda 6zel olarak katalogumuza ekledigimiz ‘Kurumsal Wellness ve Verimlilik Programr’
kapsaminda 95 ydneticimizin degisken donemleri ve stresi yonetebilme yetkinliklerini
gelistirmelerine destek olduk.

Rekabette farklilik yaratacak ve degisen sektorel gerekliliklere cevap verecek bir bakis agisiyla
‘Satig Okulu’ projesini hayata gecirdik. Bu kapsamda magaza ¢alisanlarimizin ise giristen itibaren
tim calisma dénemleri boyunca aldiklari egitim programlarina odaklandik. Egitimlerimizi,
Sirketimizin simdi ve gelecekteki ihtiyaclarini gz 6nlinde bulundurarak yeni jenerasyon calisan
profili ve teknolojik gelismelere uyumlu bir yapiya donistiirmek adina yeniden tasarladik. Kariyer
yolculugumuzun basamaklarini tekrar degerlendirdik ve satis ekiplerimizi ihtiyaglarina yonelik
kisisellestirilmis egitim icerikleri sunduk. E-Ticaret operasyonlarinda yer alan galisanlarimiz igin
ozellestirilmis icerikler sundugumuz ‘E-ticaret Okulu’nu kurduk.

Kisisellestirme Projesi kapsaminda Aile Kuliiplerimiz ile ¢alisarak magaza galisanlarimizin kisisel
gelisimlerine odaklandik ve Tiirkiye genelinde 384 kisiye 36 egitim gerceklestirdik.

Dagitim Merkezi Gelisim Programi sayesinde, calisanlarimizin mesleki gelisimlerine

destek olacak bir olusumu daha onlara sunduk. Takim basarisini arttirmak amaciyla dagitim
merkezlerinde calisan takim lideri, béliim sorumlusu ve vardiya amiri kadrosu icin ‘iletigim ve
Etkin Takim’ ana basliklarini iceren egitim programlari olusturduk. Hedef kitle ikiye boliinerek

"
UZMAN KASA

e

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Diinyamiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

bélim sorumlusu ekiplerine 3 giinliik 5 grup, takim lideri ve vardiya amiri ekiplerine 2 giinliik 10
grup olacak sekilde egitimler gerceklestirdik.

Migros Sosyal platformu lizerinden ‘Turuncu Sohbetler’ adli gelisim ve kariyer odakli podcast
serisini baslattik. Migros Perakende Akademisi ¢atisi altinda yer alan Taze Gida Okullarimiz ile
ciraklik ve is temelli 6grenmeyi desteklemekteyiz. Bu amag dogrultusunda kurulan GATEM Kasap
Yetistirme Programi ile Tiirkiye’de kendi kasabini yetistiren ve gelisimini saglayan perakende
sirketiyiz. Zaman icinde ihtiyaglar dogrultusunda Manav ve Sarkditeri Okullari da agilarak
programlar, Taze Gida Fakiiltesi altinda birlestirilmistir. 2022 yilinda MiGET Kasap Yetistirme ve
MIiGET Kadin Et isleme Elemani Yetistirme egitim programlarini baslattik. 2022 yilinda 5 program
ile 77 katiimciya ulastik. Ortaya koydugumuz bu program sayesinde kasaplik deneyimi olmayan
kadin ve erkek calisanlarimiza meslek edindirmeyi ve is gliciimiize katki saglayarak kendi insan
kaynagimizi yaratmay hedefliyoruz. Ek olarak, 2022 yilinda Balik Oz Yénetimi’ne gegmemizle Balik
Okulu’nu da devreye aldik. Ayrica Sokak Lezzetleri konseptinde gorev alan tiim ¢alisanlarimiz icin
Yeni Mesleki Gelisim ve Hizmet Ritiieli egitimleri olusturduk.

Proje’ platformu ile verimlilik, siirdriilebilirlik, teknoloji ve benzeri kategorilerde sunulan fikirler,
yarisarak uygulanma firsati yakalamaktadir. 2022 yilinda, toplam 1.541 fikir girisi olurken, bugiine
kadar iletilen fikirlerden toplam 35 proje hayata gegcirildi.

Cevik Doniigiim Okulu kapsaminda hem cevik is yapis sekillerine uyum saglamamiza destek olan
ve girisimci ruhumuzu giiglendiren kapsamli programlar hem de dijital yetkinliklerimizi gelistirerek

GATEM KASAP YETiISTIRME PROGRAMI ILE
TURKIYE’DE KENDI KASABINI YETISTIREN VE
GELISIMINi SAGLAYAN PERAKENDE SIRKETIYiZ.
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calisanlarimizi gelecege daha saglam adimlarla hazirlayan egitimler uyguluyoruz. Bu dogrultuda,
ADAS ve Agidemy programlarinin yeni dénemlerini hayata gecirdik.

Migros Bilgi Teknolojileri AR-GE Merkezi Proje Portfoy ve Cevik Doniisiim Ofisi’mizde 2020 yilinda
kurdugumuz Agile Doniigiim Ofisi giliclendirilerek 5 Agile Kog ile takimlara birebir kogluk destegi,
temel Agile egitimleri verilmistir ve ‘Product Owner’ ve ‘Scrum Master’ gelisim programlari hayata
gecirilmistir.

Gelecegin yetkinliklerini takip etmek, calisanlar bu yetkinliklere hazirlamak amaciyla olusturulan
GETready gelecegin yetkinlikleri egitimleri ile 2022 yilinda toplam 77 programla 810 katilimciya
ulastik. Dijital donuisiimiin saglikli bir sekilde yuritiilebilmesi adina, teknolojik altyapidaki
iyilestirmelerin ve is modellerimize entegrasyonunun vazgecilmez oldugunuz diisiinmekteyiz.

Bu ylizden Sirketimizin dijital stratejilerine uyumlu bir calisan profili igin calismalar yiriitiiyoruz.
Gelecegin dijital yetkinliklerini baz alarak olusturdugumuz GETready Tech katalogla yeni
yetkinliklerin kazanilmasini sagliyoruz. 2022 yilinda bu program kapsaminda 53 program

423 calisanimiza egitim verdik. Ek olarak, Advanced Data Analytics School veri bilimi
programimizla Bilgi Teknolojileri departmani ve MPA is birligiyle farkli birimlerden galisanlarin
dijital yetkinliklerinin gelistirilmesini, kendi birimlerinde bilgileri yayginlastirmalarin, islerinde
veriyi kullanarak projeler tiretmelerini ve sirket genelinde farkindalik yaratmalarini sagliyoruz.

6 aylik programda; Veri Bilimi, SQL, Phyton, KNIME, Agile, Yapay Zeka, Veri Ambari basliklarinda
egitimler veriyoruz. Programin 4. Déneminde Agidemy Master Geligsim Programi kapsaminda 31

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

calisana Team Kanban Practitioner, 10 ¢alisana Professional Agile Leadership, 16 calisana Applying
Professional Scrum egitimi verilmistir.

Yaraticilik ortaminin ve yeni fikirlerin, Sirketimize kattig1 degerin farkinda olarak ¢alisanlarimiza

bu dogrultuda alan agmaya gayret ediyoruz. Kurum ici Girisimcilik programiyla yalin girisimcilik
modelini temel alarak fonksiyonlar arasi yetkilendirilmis takimlar ve gevik ¢alisma yontemleriyle
yenilikgi is fikirlerinin uygulamaya gegirilmesini destekliyoruz. Hem verilen egitimlerle hem de
calisma yontemleriyle projelerdeki takim lyelerinin mevcut uzmanlik alanlarinda mesleki ve
kisisel yetkinliklerini, bilgilerini derinlestirirken, farkli alanlarda gelisimlerini de destekleyerek yeni
yetkinlikler kazanmalarini sagliyoruz. Projelerle de Sirketimiz igin yeni gelir modellerinin kapisini
araliyoruz. Calisanlarin dijitallesmeye ve is siireclerine katilimini desteklemek amaciyla Kurum ici
Girisimcilik kapsaminda 2022°de Enerji Uretim Sistemleri, Kooperatif Birligi ve Jet Reyon olmak
lizere ti¢ dncelikli projenin calismalarini baslattik. Bugiine kadar 235 kisi tarafindan calisilan 28
proje Sirketimize deger katt.

Hizla ve siirekli degisen kiiresel trendleri takip ederek calisanlarimizin adaptasyon giiciini
artiracak calismalara hiz kazandiriyoruz. Calisanlarimizi gelistirmek ve yetkinliklerini artirarak
verimli bir is modeli olusturmak adina farkli projeler ortaya koyuyoruz. Fonksiyonlar arasi
gorevlendirilmis takimlarla cevik calisma yontemlerini kullanarak bircok yenilikgi fikri de uygulama
geciriyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda HRF5 isimli programimizla; ‘Tageron & isletici
Siireglerine Yonelik iK Destegi’, ‘Magazacilik Etkin iK Yonetimi’, ‘Ofis Diizeni ve Hizmetler
Gelistirme’, ‘Cok Boyutlu ve Uyarlanmis Yetenek Kazanimr’, ‘Performans Sistemi Doniisiimii’,
‘Deger Yaratan i iletisim’} Organizasyonel iklim Déniisiimii’, ‘Kurum ici Girisimcilik’ ve
‘Farkliyiz Esitiz’ gibi projelerini baslattik.

GETREADY

GETREADY GELECEGIN YETKINLIKLERI
EGITIMLERI ILE 77 PROGRAMLA 810 KATILIMCIYA
ULASTIK.
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Siirdurulebilirlik Egitimleri

Calisanlarimizin suirdiriilebilirlik konusunda bilinglenmesine katkida bulunmayi hem Sirketimizin
hem de diinyamizin gelecegi icin nemsiyoruz. Bu dogrultuda BUYEM (Bogazigi Universitesi)

ve MPA is birliginde calisanlarimizin faydalanabilecegi suirdirilebilirlik odakli 6diillu egitimler
sunduk. iklim Degisikligi, Su Yonetimi, Siirdiiriilebilir Biyocesitlilik, Gida israfi ve Plastik
Atiklarin Yonetimi baslikli online egitimleri sirket calisanlarimiza atayarak kendi kisisel ve mesleki
gelisimlerine ve cevrenin korunmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz. 2022°de 6zel olarak hayata
gecirdigimiz ve bes egitimden olusan ‘Sirdirilebilirlik Serisi’ ile oyunlastirma dinamiklerini
kullanarak calisanlarimiza 6diil puan dagittik. Bu egitimlerin toplam 63.446 kez alinmasi

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

sayesinde kurumumuzda genel farkindalik yaratilmasina da destek oluyoruz. 19.093 ¢alisanimiz
serinin en az bir egitimini almistir.

Turuncu Mola kapsaminda suirdiiriilebilirlik alaninda 6nde gelen akademisyen ve uzmanlarla
‘iklim Devrimi ve Dongiisel Ekonomi’ ve ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’ konulu webinarlar diizenledik. Ayrica, Ust Yonetimimize iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda egitim diizenlenmistir.

Bu ¢alismalarimiza ek olarak atiklarin kaynaginda dogru ayristirilmasi konusunda calisanlarimiz
icin MPA is birligi ile hazirlanan interaktif Geri Doniistim Kutularinin Kullanimi egitimini 404
calisanimiz tamamladi.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI EGITIMLER

BUYEM (BOGAZIGI UNIVERSITESI) VE

MPA i$ BIRLIGINDE CALISANLARIMIZIN
FAYDALANABILECEGI SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI ODULLU EGITIMLER SUNDUK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz
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Calisanlarimizin Guclendirilmesi

Calisan Memnuniyeti

Hedeflerimize ulasmakta en 6nemli paydasimizin calisanlarimiz oldugu bilinciyle hareket

ediyor, calisanlarimizi deger yaratma modelimizin kilit tasi olarak gorliyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin memnuniyetini saglamanin ve bu memnuniyeti kalici hale getirmenin
sorumlulugunu tasiyoruz. Bu sorumluluk dogrultusunda adimlar atiyor ve kendi performansimizi
izliyoruz. Ust yonetimimiz de dahil olmak lizere, miidiir ve (izeri tiim yoneticilerimizin performans
kartlarinda agirligi %2,5 - 3 olacak sekilde ‘Calisan Memnuniyeti ve Baglilig’ hedefi yer aliyor ve
bu hedef dogrudan performans primlerini etkiliyor. Ayrica, her yil bagimsiz bir arastirma sirketi
tarafindan gerceklestirilen ‘Galisan Bagliigi ve Memnuniyet Arastirmast’ ile calisanlarimizin
memnuniyet diizeyini ve Sirketimize olan bagliligini élgiiyoruz. Bu degerlendirmeler kapsaminda
gelisime agik alanlar tespit ediyor ve aksiyon plani dahilinde takip ediyoruz. 2022 yilinda, %84
katilim oraniyla tamamlanan arastirma cergevesinde, calisan memnuniyeti oranimiz %75, calisan
bagliligr” oranimiz %64 olarak gerceklesmistir.

*Galisan Bagliligi orani cinsiyet bazinda da takip edilmekte olup kadin galisan bagliligi orani %67, erkek galisan bagliligi orani
%62 olarak belirlendi.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Sorumlu isveren yaklasimini benimseyerek, tiim magaza ve idari birim ¢alisanlarimiza, 6zel saglik
sigortasl, hayat sigortasi, ferdi kaza sigortasi, otomatik bireysel emeklilik Giyelikleri, check-up
teminati gibi yan haklar saglayarak calisan bagliiginda yakaladigimiz konumu giiclendirmek
istiyoruz.

Gida yardimi, maas, ikramiye gibi temel yan hak 6demelerinin yani sira, yol parasi, bayram hargligi,
izin harcligi, yakacak ve giyim yardimi, tahsil yardimi, dogum, 6liim, evlenme gibi sosyal yardimlar,
akaryakit yardimi, ofis destek paketi gibi yardimlar sagliyoruz. Toplu is sdzlesmeleri ve bireysel

is sozlesmelerine bagli olarak degisen yan haklarimiz da bulunuyor. Covid-19 sebebi ile calisma
saatlerinde yasanan degisikliklerin calisan maaslarina herhangi bir olumsuz yansimasi olmamistir.
Calisanlarimiza aile bakimi ve yakinlarinin kaybi gibi durumlarda 1 haftaya kadar licretli sosyal izin
verilebilmektedir.

Ust yénetim disindaki idari calisanlarimizin kidem ve pozisyonlariyla paralel olmak tizere %70’ine,
magaza calisanlarimizin ise tamamina prim hakki sunuyoruz. Migros idari ve magazalardaki

beyaz yaka calisanlarimiz icin tasarladigimiz Stevie Awards for Great Employers 6diillii esnek yan
haklar programimiz ‘DEHA’ sayesinde calisanlarimiz mevcut yan haklarini kisisel ihtiyaclarina
gore yeniden diizenleme sansi taniyor. 2022 yilinda 6.335 ¢alisanimiz ‘DEHA’ programimizdan
faydalandi.

Magaza calisanlarimiz igin haftalik 45 saati doldurmak {izere glinde en az 4, en fazla 11 saat
calismayla esnek vardiya sistemi uyguluyoruz. idari birimlerimizde, haftalik calisma saatini
doldurmak sartiyla 1 saat erken veya 1 saat ge¢ baslayip bitirecek sekilde calisma imkani
sunuyoruz.

‘DEHA’ ESNEK YAN HAKLAR PROGRAMI
2022 YILINDA 6.335 (;AL|$AN|M|Z
On On

‘DEHA’ PROGRAMIMIZDAN
FAYDALANDI.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Calisanlarimizin Guclendirilmesi

MIGROS PAYLASIM HATTI ILE 42.744
CAGRIYA COZUM

‘“TESEKKUR PLATFORMU’ iLE TUM
CALISANLARIMIZIN IK PORTAL UZERINDEN
DILEDIGI YERDE VE ZAMANDA BiRBIRINE
TESEKKUR EDEBILMESINE IMKAN SAGLADIK.

Galisanlarimizin sorunlarina ¢ozliimler liretmek, sorularini yazili ve sozlii olarak yanitlamanin yani
sira etik ilkelerin olasi ihlali durumlarini en etkin sekilde ele alabilmek amaciyla kurdugumuz
Migros Paylasim Hattimiz lizerinden 2022 yili icerisinde aldi§imiz 42.744 cagriyi ¢6ziime
kavusturduk.

Tim bunlarin yani sira, olumlu geri bildirimin ¢alisan motivasyonu lizerinde ¢ok etkili olduguna
inaniyoruz. 2022 yilinda hayata gegirdigimiz ‘Tegekkiir Platformu’ ile tim calisanlarimizin IK
Portal lizerinden diledigi yerde ve zamanda birbirine tesekkiir edebilmesine imkan sagladik.

ik bir hafta icerisinde 30.000’den fazla dijital tesekkiir gonderildi. Bu sayede calisanlarimizin
cabalarinin goriildiigi ve motivasyonlarinin yiiksek oldugu bir calisma atmosferi hedefliyoruz.

Sirketimiz, calisanlarimizin keyifli vakit gecirerek memnuniyetlerini artirmak icin farkli aktiviteler
sunmaktadir. Bu sayede calisanlarimizla iliskilerimizi gliclendirerek hem duygusal gevikligimizi
pozitif yonde etkiliyor hem de bagliligimizi artiriyoruz.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

® a6

GRI 2-30, GRI 403-4, GRI 407-1

Calisanlarimizin bireysel hak ve 6zgiirliiklerine, adil sartlarda ¢alisma haklarina saygi duyuyoruz.
Bu dogrultuda 1972 yilindan beri sendikalasabildikleri, dayanisma icinde bulunduklari bir calisma
ortami sunmaya 6zen gosteriyoruz. Sendika ile zorla ¢alistirmanin ve/veya ¢ocuk is¢i ¢alistirmanin
ortadan kaldirilmasi, tiim yerel kural ve yonetmeliklere uyulmasi, tarafsiz ve adil olunmasi, insan
haklarina ve ILO standartlarina uyum gibi konularda mutabik kalarak calisanlarimizin iyi olma hali
icin elimizden geleni yapiyoruz.

Calisanlarimizin %70,8’i 2022 yil sonu itibariyla sendika tiyesidir. Sirketimiz ile Tez-Koop. Is
Sendikasi arasinda 30 Mart 2020 tarihinde imzalanan ve 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2022 d6nemini
kapsayan toplu is sézlesmesi dénemi sona erdiginden, yeni dénem Toplu is Sézlesmesi
goriismelerine baslanilmistir. S6z konusu is s6zlesmesinde; is sagligi ve giivenligi kapsaminda
koruyucu besin yardimi, temizlik malzeme ve araglari, saglik izni ve licreti, is yeri doktoru, muayene
odasi ve ecza dolaplari, hastalik ve hafif islerde calistirlacak kisiler, is elbiseleri ve geregleriyle ilgili
hiiklimler bulunuyor ve biz de bu hususlara uyum konusunda hassasiyet gosteriyoruz.

Sirketimiz sendika Uyesi ¢alisanlarina gesitli yan haklar sunmaktadir. Bu yan haklar ikramiye, gida
yardimi, yol yardimi, bayram harcligl, izin harclig), yakacak yardimi, giyim yardimi, askerlik yardimi,
kasa tazminati, cocuk yardimi gibi cesitli haklari icermektedir. Ek olarak, Toplu is s6zlesmesi
kapsamindaki is yerlerimizde ¢alisanlara sendikal hak olarak, belirlenen miktarlar tutarinda
alisveris yapmalarina imkan verecek sekilde her ay Money kart araciligiyla bono yiikleniyor. Ayrica;
evlilik, dogum, vefat durumlarinda ve calisanlarin egitime devam eden cocuklari icin yilda 1 kere
olmak uizere tahsil yardimi yapiyoruz. Boylece calisanlarimizi destekleyerek onlara rahatlikla
calistiklar bir ortam sunuyor, Sirketimizin ¢alisan dostu konumunu koruyoruz.

CALISMA HAKLARINA SAYGI

CALISANLARIMIZIN BIREYSEL HAK VE
OZGURLUKLERINE, ADIL SARTLARDA CALISMA
HAKLARINA SAYGI DUYUYORUZ.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Calisan Sagligi ve Guivenligi

Performans 2022 Hedefe Gore Baz Yili/
Gostergesi Hedef Yil Hedef Performansi Durum Durumu
Kayip glinlui is kazasi 2025 %1V %0,43 v Devam  2020/19,09
agirlik orani ediyor

Calisan saglig) ve giivenligi Sirketimizin en temel ncelikleri arasinda yer almaktadir. is Sagligi ve
Giivenligi (iSG) Kanunu’nu referans alarak faaliyet alanlarimizi siniflandiriyor* ve calismalarimizi
bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

Sirket 6lceginde giivenli bir calisma ortami yaratirken, cevremize de 6rnek ve 6ncii olmayi
hedefliyor, bu alandaki calismalarimizi somut politikalarla da destekliyoruz. is Sagligi ve Giivenligi
konularini yoneticilerimiz liderliginde performans hedeflerimize entegre ediyoruz. Yaklasik

%40 oraninda agirliga sahip olan hedefleri yillik performans primlerine etki edecek sekilde
diizenleyerek giivenli calisma ortamlarinin siirdiiriilebilirligi ve ISG’nin kurum kiiltiirii haline
gelmesine olan inancimizla ¢alisanlarimiza ve sirket icine yaymak icin calisiyoruz.

* Genel Muidlirliik, sube direktérlikleri ve magazalar az tehlikeli sinifinda yer alirken MIGET et tiretim tesisi, besi ¢iftligi, dagitim
merkezleri ve meyve sebze depolari ise tehlikeli sinifta yer aliyor.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Bu kapsamda hem yasal ylkimliliklerimizi hem de
calisanlarimizin iSG siireclerine katilimini saglamak icin Genel
Midiirliik ve direktérliikler, magazalar, MIGET et entegre iiretim
tesisi, besi ciftligi, imalat atolye, dagitim merkezleri ve meyve-
sebze depolarinda diizenli olarak iSG kurul toplantilarini
gerceklestiriyoruz. Meslek hastaliklarinin tespiti ve 6nlenmesi,
tehlikelerin tanimlanmasi, saha uygunsuzluklarinin tespit
edilmesi, risklerin erken tespit edilmesi ve proaktif yaklasimlar
sayesinde is kazasi olasiligini azaltarak gilivenli calisma ortamlari
sagliyoruz. Sirket genelinde yiiriittiigiimiiz ISG faaliyetlerimiz
dogrultusunda her yil TSE tarafindan gerceklestirilen TS 1ISO
45001 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi* belgesi gézetim
denetimlerini 2022 yilinda da tamamlayarak, belgemizin
devamliligina hak kazandik. Tiim birimlerimiz ISO 45001
sertifikasina sahip olup, is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemimiz calisanlarimizin tamamini kapsamaktadir. Bu
dogrultuda iSG performansimizi iyilestirmeye olan inancimizla
yonetim sistemi gerekliliklerinin 6tesinde sorumluluk ve
farkindalik gostermeye devam edecegiz.

Hem calisanlarimiz hem is ortaklarimiz hem de miisterilerimiz
icin calisma ortamindan kaynaklanan iSG risklerine yénelik
onarici liderlik yaklasimimizi gésteren, giivenli calisma ortami
olusturma konusunda rehberlik eden, yasal mevzuat ve
uluslararasi standartlar cercevesinde siirekli gozden gecirdigimiz
iSG Politikamiza & kurumsal web sitemizden erisebilirsiniz.

iSG kapsaminda tiim faaliyet alanlarimiz ve operasyonlarimiz
icin risk degerlendirme siirecleri yiiriitiiyoruz. Risk
degerlendirmeleri sonucunda tehlikeleri tespit ederek giivenli
olmayan durum ve davranislari belirliyoruz. Teknolojik
iyilestirmeler ve dijitallesmeyle saglanan raporlar sayesinde,
yeni veya mevcut olan ¢alisma alanlarimizda risk analizi yapiyor
ve analizler dogrultusunda tespit edilen uygunsuzluklar ve
gelisim alanlari igin diizeltici faaliyetler planliyoruz. Uygunsuzluk
yoénetimi kapsaminda, ‘MSafe is Sagligi ve Giivenligi’ yazilimi
araciligiyla uygunsuzluklari kayit altina aliyor, uygunsuzluklarin
kayit, takip ve raporlamasini yapiyoruz.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

47

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-3, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-8

GUVENLI
CALISMA
ORTAMLAR

E

01=0

2022 YILINDA, iSG
KAPSAMINDA TOPLAM

DA

26,7 MILYONTL YATIRIM

GERCEKLESTIRDIK.

Finansal Tablolar

Ekler


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#is-sagligi-ve-guvenligi 
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Calisan Sagligi ve Guvenligi

Performans ve Hedefler

Artan calisan sayimiz ve yeni is yerlerimizle birlikte, bilylime performansimizi iSG konusunda da
gozeterek hedefler belirliyoruz.

2022 yilinda dijital gelisimimizi hizlandirarak MSafe iSG yaziimimizda modiil sayimizi artirdik
ve yoneticilerimizin iSG siireclerine daha aktif bir sekilde dahil olmalarini sagladik. MSafe
yenilikleriyle is yerine 6zel iSG performansini ifade eden iSG PAS (Performans Analiz Sistemi)
uygulamasini tasarladik. ISG PAS skoru sayesinde is yeri ISG performansini dokiimantasyon,
egitim, is kazalari, denetim ve uygunsuzluk yonetimi basliklarinda siirekli iyilestirmeyi,
denetlemeyi ve siirdiiriilebilirligini saglamayi amacliyoruz. iSG ekibimizi biiyiiterek, 2.099 is
yerinde 6.312 saha denetimi gerceklestirdik. Risk degerlendirme calismalarimiz ve proaktif
yaklasimlarimizla kayip giinlii is kazasi agirlik oranimizi* 2020 yilina kiyasla 2025’e kadar %1
azaltmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda dnceki yila kiyasla %0,22, hedefimizin baz
yiliolan 2020’ye kiyasla da %0,43 oraninda azaltim gerceklestirdik. Ayrica 2022 yilinda ayni
magazalarimiza (like for like**) is kazalarina bagli kayip giin sayisindaki diislis orani %48'dir. 2022
yilinda iSG performansimizin sonuglarina gére is yerlerimizde toplamda 1.637 is kazasi, 2.387
kayip giin, alt isverenlerimizde ise 1.808 is kazasl, 3.621 kayip giin gerceklesmistir. Bununla birlikte,
Sirketimiz biinyesinde 2022 yilinda 6liimle sonuglanan is kazasi yasanmamistir.

Yillara gére ‘is kazasi, kayip giin/saat’ ve ‘is kazalarinin yasandigi birimler’ ile ilgili detayli bilgiye ‘Ekler’ Gy bélimiinden ulasilabilir.
“*Ayni magaza (like for like) performans dedisimleri, 2021 yilinda is kazasi sonucu is gtini kaybi yasanan magazalarin 2022 yili is
kazasi kaynakli is gtind kaybi performanslarinda meydana gelen iyilesmenin ytizdesidir.

Diinyamiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

2022 yilinda alt isveren ¢alisanlarimizi da kapsayacak sekilde, 74 iSG Uzmani, 84 is yeri hekimi
ve 27 saglik personeli olan toplamda 185 ¢alisandan 177.277 saat iSG hizmeti aldik. 15.052’si
magaza calisanimiz olmak lizere idari birimler dahil toplam 16.985 calisanimiza, iSG hizmeti
sagladik. Boylelikle magaza calisanlarimizin %33’(, tiim ¢alisanlarimizin %38’i ISG hizmetlerinden
faydalandi. Bunun yani sira alt isverenlerimizin %70’ olan 6.558 alt isverenimiz iSG hizmeti
sagladik.

ISG Egitim ve Tetkikleri

Farkindalik ve sorumlulugun tiim faaliyetlerimizdeki performansimiz agisindan ¢ok dnemli iki
nitelik olduguna inaniyoruz. Giivenli calisma ortaminin devamliligi icin calisanlarimizin da is
sagligi ve giivenligine dair sorumluluklarinin bilincinde olmalari, gérev tanimlarinin gerekliliklerini
o6grenmeleri ve boylelikle glivenli olmayan davranislarin azalmasini saglamak igin egitim olanaklari
sunuyoruz.

Calisan Sayisi 5.842 Calisan Sayisi 34.256
Saat 32.672 Saat 85.055
Galisan 1.132 Galisan 8.633
Saat 1.132 Saat 41.705

2022 YILINDA DiJITAL GELISIMiMiZi

HIZLANDIRARAK MSAFE iSG YAZILIMIMIZDA

MODUL SAYIMIZI ARTIRDIK

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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12.790
SAGLIK
KONTROLU

Sirketimiz, is kazalarindan kaynaklanan kayip giin degerlerini, gelistirdigimiz ISG uygulamalari ve
calisanlarimiza verdigimiz egitimlerle azaltmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda calisanlarimiza
hem ise baslarken oryantasyon egitimi hem de kariyerleri boyunca periyodik olarak ISG egitimleri
veriyor, bu konuda is glivenligi uzmanlari ve is yeri hekimleriyle is birligi kurarak denetim ve egitim
organizasyonlari gerceklestiriyoruz. 2022 yili itibariyla 34.256 calisana uzaktan, 5.842 calisana

iSG sinif egitimi verdik. Is yeri hekimimiz tarafindan ise giris tetkikleri, periyodik ve poliklinik
muayeneleri yapilmaktadir. Bu kapsamda 12.790 saglik kontrolii gerceklestirdik. Covid-19 . . Lo
pandemisinin yarattig etkiler sebebi ile 2022 yilinda izne ayrilanlarda kadin ¢alisan orani %47’dir. |$ YERI HEKIMIMIZ
TARAFINDAN iSE
GIRIS TETKIKLERI,

is birligi icinde oldugumuz egitmenlerimiz ve uzmanlarimizla birlikte acil durum eylem planlari
egitimi veriyor ve bu egitimleri takiben tatbikatlar gerceklestiriyoruz. Tatbikatlar sonucunda
gelisim alanlarimizi tespit ederek aksiyonlar belirliyor ve siirekli takip ediyoruz.

Acil Durumlarla Miicadele calismalarimiz kapsaminda calisanlarimizin afet ve acil durum
hakkinda farkindaligr artirmak amacli yangin, deprem, sel/su baskini ve siddetli riizgar/

firtina gibi olaylari kapsayan 10.800 adet tatbikat diizenledik. Yapmis oldugumuz acil durum
tatbikatlarina 37.656 calisanimiz katilmistir. MIGET ve Besi Ciftligi dahil olmak iizere toplamda

74 lokasyonda 3. taraf kuruluslarca yerinde verilen Uygulamali Yangin Sondiirme Egitimleri
gerceklestirdik. AFAD ile yapmis oldugumuz is birligiyle Genel Midiirliik Koruma ve Kurtarma Ekibi
tyelerinin nitelikli arama kurtarma egitimi almalarini sagladik. Deprem farkindaligina yliksek
seviyede dnem vererek Is Giivenligi Uzmanlarimiz araciligiyla C6k-Kapan-Tutun egitimleri ve
uygulamalari gerceklestirdik.

YAPILMAKTADIR. BU
KAPSAMDA 12.790
SAGLIK KONTROLU
GERCEKLESTIRDIK.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve en aza indirmek adina uyguladigimiz kontrol siirecleri su sekildedir:

3 Gy Am

Tehlikeleri Ortadan Kaldirma ve iSG

Risklerini Azaltma Miihendislik Kontrolleri Egitim Dahil idari Kontroller
+ Tehlikenin uzaklastirilmasi « Calisan sagligi + Ortam ol¢limleri « Talimatlarin ve iSG dokiimantasyonunun « Maruz kalinan tehlike ve risklere karsi
« Tehlikeli kimyasallarin kullaniminin acgisindan guvenli . Diizenli olarak yapilan olusturulmasi KKD gerekliliginin degerlendirilmesi
durdurulmasi kimyasallarin periyodik kontroller ~ « Uygun ehliyet ve sertifikalarin temin edilmesi « Standartlara uygun KKD belirlenmesi
+ Yeniis yerleri tasarlarken ergonomik 'Icae.lrc.thl (GuvenGu;F « Periyodik kontroller ~ « SG kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasinin takibi « KKD kullanimina dair talimatlarin
yaklasimlarin kullanilmasi kcl)rfltroc:irou i sonrasi agilan MSafe ., s3ha denetimleri olusturulmasi ve galisanlara tebligi
« Kullanimi gerekli olmayan ekipmanlarin yygunsuzluk k.ayltlarl . Mesleki egitimler « KKDlerin Galisanlara zimmetlenmesi
kaldnimasi * Insaat/teknikistalep ), 4imda uygulamali ise baslama egitimi + KKD kullaniminin denetlenmesi
« Calisanlarin tehlikeli durumlari formlar e e
S S Lo . + Temel ISG egitimi
bildirmesi i¢in tiim birimlerimizin ISG + Sahadenetim . o
panolarinda ramak kala olay bildirim raporlari Teknik satin  * 1SG uzaktan egitimi
formuna yer verilmesi almaiSGsartlarimin ~ « s kazasi veya meslek hastaligi sonrasi bilgilendirme
belirlenmesi egitimi
. Is ekipmanlan egitimleri
+ Temel Afet Bilinci Egitimi
« lIgbasi konugmalan
+ Saglik glindemi kapsaminda duruma 6zgi is saglig
egitimleri
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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icin soylesi dlizenleyerek erken teshisin 6nemini vurguladik. ‘Kendi Kendine Meme Muayenesi’
konusunda bilgilendirmeler yaptik. Memeder is birligiyle kadin ve erkek ayrimi yapmaksizin
Pembe Kurdele’yi tiim bolge idari birim ¢alisanlarimiza dagittik.

« Calisanlarimizin 7 gilin 24 saat faydalanabilecegi Psikolojik ve Tibbi Danismanlik hizmetimizi
devreye alarak 1.376 calisganimizin faydalanmasini sagladik.

« Yemekhanesi olan merkezlerimizde yemeklerin kalorilerini giinliik olarak duyuruyor ve
calisanlarimiza diyet menii ve vegan secenekleri sunuyoruz.

« Idari Birimlerimizde ayda bir kahvalti ve motivasyon bulusmalari diizenliyoruz.

Calisanlarimizin motivasyonlarini artirmak, is streslerini azaltmak, aralarindaki iletisimi
gliclendirmek ve aidiyet hissi olusturmak amaciyla diizenledigimiz kiiltiir, sanat ve spor
aktivitelerini Migros Ailem ve Ben Hobi Kuliipleri catisi altinda organize ediyoruz. Hobi kuliipleri
aktivitelerimizle calisanlar, sosyallesmenin yani sira is disinda birlikte vakit gegirme, farkl
boliimlerde gdrev yapan calisanlarla iletisim kurma, hobi edinme ve hobilerini gergeklestirme
firsati bulmaktadir.

Bu dogrultuda yaptigimiz etkinliklerden bazilari su sekildedir:

Qal|§an Sagllgl Programlmlz « Doga ve Macera Kuliibiimiizde, 43 calisanimizin katilimiyla Sakarya Tarakli Karagél Yaylasi ve

iyi is, iyi Gelecek anlayisini benimsiyor, calisanlarimizin kariyer ve kisisel gelisimlerini Kartepe Karaoluk Yaylasina iki adet gezi diizenlendi.

6nemsedigimiz 6l¢ctide hem mental hem fiziksel sagliklarini destekleyen; genel miduirlik, sube * Anadolu Efes katkilariyla, 41 basketbol maginda toplam 2.050 kisiye keyifli bir mag izleme
direktorlikleri ve magazalar kapsayan bir calisan sagligi programi sunuyoruz. Bu program imkani yasattik.
kapsaminda galisanlarimiz meslek hastaliklari, calisan ergonomisi, psikolojik destek gibi genis bir « Avrupa Hareketlilik Haftasinda Arabasiz giin, (Car-Free Day) kapsaminda ikinci kez diizenlenen
yelpazede destek almaktadir. Calisan sagligina verdigimiz 6nemi iyilestirmek icin bu konuda kendi 2.424 saat bisiklet yarismasinda kurumsal kategoride dortli ve altili takimlar olarak yer aldik.
performansimizi 6lgmeye ve takip etmeye gayret ediyoruz. Bu yarisma sonucunda takimimiz, sekiz kurumsal takim arasinda birincilik kupasini kazandi.
Workforce Nutrition Alliance’in sirketlerin calisanlarina sundugu saglikli ve besleyici yemek + Hem Migros uygulamalarina rahatca giris yapabilmek hem de bol internet keyfini 6deme
imkanlar, saglik kontrol ve egitimleri, steril ortamda emzirme imkanlari gibi konulari iceren kolaylig ile yasabilmek adina, calisanlarimiza 6zel indirimli tarifeler sunuyoruz. Toplam 7.273
kriterleri goz 6niinde bulundurarak yaptigimiz degerlendirmede Gold statiisiinde yer almaya hak calisanimiz 12.130 adet hat kullamimi ile faydalanmistir.
kazandik.
Galisanlarimiz, fiziksel ve mental sagligini desteklemek amaci ile 2022 yilinda diizenledigimiz 20 KULTUR, SANAT VE SPOR AKTIVITELERINI,
uygulama ve etkinliklerden 61.960 kere faydalandi. MiGROS AILEM VE BEN HOBi KULUPLERI CATlSl O
Galisanlarimizin sagligini destekleyici uygulamalarimizdan bazilari su sekildedir: ALTINDA ORGANIZE EDIYORUZ
« Ozel saglik sigortasi, saglik hizmeti ve beslenme uzmaniimkanlarina erisimi uygun ve kolay hale

getirdik.

« Calisan sagligi programimiz kapsaminda 496 ¢alisanimiza Check-up imkani sagladik.

« 223 kisinin katiimiyla ve Anadolu Saglik Merkezi is birligiyle Meme Kanserine dikkat cekmek

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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2022 YILINDA ULUSLARARASI ENDEKSLERDEN BiRi OLAN BLOOMBERG

CINSIYET ESITLIGI ENDEKSI’NDE YER ALMAYA HAK KAZANDIK.

Performans Gostergesi
Direktor ve Uzeri
Yoneticilerde Kadin Orani
Ust Yénetimde Kadin
Orani

(icra Kurulu Baskani ve
direkt raporlayanlar)
Yoneticilerde Kadin Orani

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Hedef Yil Hedef

2023 %23

2026 %27-33

2027 %35

Galisanlarimiza lyi Gelecek

2022 Hedefe
Performansi Gore Durum
%20 Devam

ediyor

%27 Devam

ediyor

% 32 Devam

ediyor

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Baz Yili /
Durumu
2019/% 18

2018/% 15

2019/% 28

Diinyamiza lyi Gelecek
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GRI2-19, GRI 2-20, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 401-3, GRI 405-1, GRI 405-2

Cinsiyet ve firsat esitligini kurum kiltirimuziin nemli bir
parcasi olarak goriiyor, oncelikli odak konularimiz arasinda ele
aliyoruz. Tum cgalisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklerken cinsiyet esitligi yaklasimini gézetiyoruz. Biiylimenin
ve gelismenin ancak hep birlikte basarilacagina inaniyor,

kadin dostu sirketler arasindaki 6ncti konumumuzu koruyarak
tlim paydaslarimiza érnek oluyoruz. Kadinlari uretkenlik ve
girisimcilik konusunda tesvik ederek, is diinyasindaki kadin
istihdamini artirirken sosyal yasamda aktif bir sekilde yer
almalariniistiyor, hayatin her alaninda varliklarini gliclendirecek
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikamiz @ dogrultusunda,
kadinlarin ¢calisma hayatina katilimini, istihdamini ve toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek icin calismalarda bulunmak,
projeleri desteklemek ajandamizin en st siralarinda yer
almaktadir. Ayrica cinsiyet esitligine verdigimiz 6zenin
gostergesi olarak; 2022 yilinda uluslararasi endekslerden biri
olan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde yer almaya hak
kazandik.

Capital dergisi tarafindan is yasaminda kadin istihdaminin
onemine dikkat cekmek igin gerceklestirilen Kadin Dostu
Sirketler 2022 arastirmasinda, esitlikgi kiltiiriimiizle fark
yaratarak; dogrudan 18.070, dolayli istihdamimizla yaklasik
24 bin kadin ¢alisanimizla Tirkiye’de en fazla kadin istihdami
yaratan sirketlerin arasinda gelirken, ‘Kadin Dostu 100 Sirket’
listesinde 3. sirada yer aldik.

Yénetici ve Miidiir seviyesi insan Kaynaklari Is Ortaklarimizin
performans kartlarina %3-4 agirligi olacak sekilde kadin yonetici
sayisini artirma hedefini yerlestirdik. Performans primlerini
dogrudan etkileyen uygulamamiz sayesinde ¢alisanlarimizi da
hedefimiz dogrultusunda aksiyon almalari icin tesvik ediyoruz.
Kadinlarin yonetimdeki yerini dnemsiyor, kadin yonetici
sayimizi arttirmayi hedefliyoruz. Yonetici ve {izeri pozisyonlar
icin belirlenen adaylarda cinsiyet cesitliligini saglamaya dikkat

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim
Gelecek Yaklasimimiz

YONETICI
KADIN
ORANI %32

(2022: +2 puan)

A

I\JV

TURKIYE’DE EN FAZLA

KADIN iSTIHDAMI
YARATAN SIRKETLERI

N

ARASINDA GELIRKEN,

 ‘KADIN DOSTU 100

SIRKET’ LISTESINDE 3.

SIRADAYER ALDIK.

Finansal Tablolar

Ekler
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ediyoruz. 2022 yilinda yoneticilerde kadin oranimizi 2 puan arttirarak %32’ye yiikselttik. Bu orani
2027 yilina kadar %35’e ylikseltme hedefimiz bulunuyor. Ayrica her magazada 1 kadin yonetici
hedefiyle ¢ciktigimiz yolda, 2022 yilinda kadin yoneticisi olan magaza oranimizi da 2 puan arttirarak
%50’ye ylikselttik. 1.321 magazamizda kadin yonetici bulunuyor. 318 magazamiz tamamen kadin is
glictiyle yonetilmektedir. 2022 yilinda terfi eden ¢alisanlarimizin %33’l kadinlardan olusuyor.

2020 yilindan beri LEAD Network EU CEO taahhiidii imzacisiyiz ve bu dogrultuda politikalar
gerceklestiriyoruz. 2019 yilinda direktor ve lizeri kidemde %18 olan kadin yonetici oranimizi 2023
yilina kadar %23’e yiikseltmeyi taahhiit ettik. 2022 yilinda bu oranimizi 2 puan arttirarak %20’ye
yiikselttik. Direktdr ve lizeri 61 ydneticinin 12’si kadindir. Ayrica icra Kurulu Baskani ve dogrudan
raporlayanlardan olusan uist yonetimdeki kadin temsiliyetinin 2026 itibariyla %27-33’e ¢ikarilmasi
hedefimiz yonetim kurulu imzasiyla glivence altina alinmistir.

2022 yil sonu itibariyle, icra Kurulu Bagskanimiz, Genel Miidiir Yardimcilarimiz ve icra Kurulu
Baskanimiza dogrudan raporlama yapan direktorlerimiz toplam 11 kisi iken 3’4 kadindir (%27).

Capital dergisi tarafindan diizenlenen ‘Kadin Yonetici Dostu 100 Sirket’ listesinde 2. sirada yer
aldik.

Diinyamiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz

Toplumsal cinsiyet esitliginin kurum kiltiirimiizde dnemli bir yeri bulunuyor ve bunun getirdigi
sorumlulukla cinsiyet ve firsat esitligine yonelik uygulamalar ve siirekliligi olan projeleri hayata
geciriyoruz. Bu konuya hizmet etmek icin 2022 yilinda ‘Farkliyiz Esitiz’ markasini kurduk. Bu
marka altinda esitlik calismalarimizi; egitimler, video egitim serileri, webinarlar, esitlik biltenleri
gibi farkindalik artirici araglarimizla siirdiirliyoruz. Baslattigimiz online egitim serimizle farkindalig
artirmayi hedefliyoruz. Egitmenlerimizle gerceklestirdigimiz ‘Turuncu Mola’ oturumumuz ve
interaktif ve uzaktan egitimle tiim calisanlarimiza toplumsal cinsiyet esitligi kavramini detaylica
isleyerek gerceklestirdigimiz esitlikci uygulamalar hakkinda bilgilendiriyoruz. Ayrica ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’ egitimleriyle bu kavrami toplumda ve kurum kiiltirimizde giiclendirmek
amaciyla hazirladigimiz birgok esitlik egitim serimizle hem mevcut hem de yeni ise baslayan
calisanlarimiza egitimler veriyoruz. Kurumumuzla tanisacak her yeni ¢alisanin, Migros’un
toplumsal hayatta cinsiyet esitligine 6nem verdigini bilmesini ve sirket icerisinde bu hassasiyet

Sirada

CAPITAL DERGISI TARAFINDAN DUZENLENEN
‘KADIN YONETICi DOSTU 100 SIRKET’ LISTESINDE
2. SIRADA YER ALDIK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler
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noktasinda konumlanmasini istiyoruz. Bu sebeple oryantasyon programimizda 2 farkli Toplumsal
Cinsiyet Esitligi uzaktan egitimimiz bulunmaktadir. Bunlardan ilki ‘Esitlige Deger’ baslikli
toplumsal cinsiyet esitligi temel bilgileri ve sayisal verileri topladigimiz gazeteci yazar ve egitmen
Melike ilgiin’iin anlatimiyla interaktif bir video egitim serisidir.

Ayrica konuyu daha fazla benimseyebilmek adina, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan global sampiyonlar arasina segilen uzman psikoterapist dnciiliiglinde bir video egitim
serimiz bulunmaktadir. Bu egitim serisiyle birlikte calisanlarimiza toplumsal cinsiyet kavraminin;
evde, sokakta, iste hayatimizi nasil etkiledigini, bedenimizde nasil hissettirdigini, hayallerimizi ve
deneyimlerimizi dinleyebildigimiz bir icerik sunuyoruz. 2022°de ayrimciligi nlemeye yonelik online
olarak verdigimiz toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik egitimlerimize 9.419 calisanimiz katilmistir.
Bu egitimlerle cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi artirdik ve hatta farkindalik artirmanin
Gtesine gecerek somut adimlar attik. Bu adimlardan ilki kendi Goniillii Esitlik Elgilerimizi
yetistirmektir. Birbirinden 6grenmenin giiciine inanarak esitligi birbirimize anlatma firsati yarattik.
Bir diger somut adimimizi Lider Kadinlar Gelisim programimiz sayesinde gerceklestirdik. Kadin
calisanlarimizin ve kadin yoneticilerimizin sayisini artirmak yoniinde 6lcilebilir hedefler belirledik
ve bu hedeflere ulagsmak icin egitim, gelisim ve kocluk calismalari tasarladik. Bu programda kendi
kadin liderlerimizle birlikte mevcutta magaza midiirii olan kadin yoneticilerimize yonelik olarak
bir st pozisyon i¢in cesaretlendirici, motive edici ve ilham verici webinar serileri dlizenledik. Ayni
zamanda LEAD Network koglarindan bu yoneticilerimizin gelisimi icin kogluk destegi aliyoruz.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Ayrica koglarimiz galisanlarimiza belirlenen yetkinlikler i¢in webinar diizenliyor. Kisisel marka,
duygusal ceviklik, algi yonetimi, hedef belirleme, cesaret ve 6zgiliven konularindaki 16 webinar ile
212 kisiye ulastik.

Toplumsal cinsiyet esitligi cercevesindeki calismalarimizi bu konuda 6zel uzmanligi bulunan
danismanimizile yiiriitiiyoruz. Calisanlarimizin toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili sorular
danismanimiz tarafindan cevaplanarak 2 aylik periyotlarda calisanlarimizla video ile
paylasilmaktadir.

Esitlik calismalar kapsaminda calisanlarimizi dogru bilgilendirmek icin ‘Haberim Var’ isimli aylik
esitlik biiltenleri cikarmaya basladik. Ayrica saha ekibimiz dahil tiim bolgelerdeki calisanlarimizi
temsil edebilecek nitelikte katilimci kitlemizle Esitlik Calistayi gerceklestirdik. Bu calistay sonrasi
Sirketimizdeki direktor ve lizeri yoneticilerimiz ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi konulu online toplanti
gerceklestirdik.

insan kaynaklari, kurumsal iletisim, akademi gibi farkli departmanlarla bir araya gelerek HRF5
projesi kapsaminda cinsiyet esitligi calisma gruplari olusturduk. Kurdugumuz proje ekibiyle

her hafta toplantilar diizenliyor ve projeler lizerinde galisiyoruz. Farkindalik ¢calismalarinda ise
ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nemli tarihlerde calisanlarimizi siirece dahil
ettigimiz programlar diizenliyoruz. Bu etkinlikler kapsaminda, siddetin insan haklari ihlali oldugu
inancimizla Diinya Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giinleri icin #migrosuturuncuyaboya
etiketiyle calisanlarimizla sosyal platformlar araciligiyla iletisim kurduk ve ¢alisanlarimizin bu

9.419 KiSIYE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI EGITIM]

ESITLIK CALISMALARI KAPSAMINDA
CALISANLARIMIZI DOGRU BILGILENDIRMEK ICIN
‘HABERIM VAR’ ISIMLI AYLIK ESITLIK BULTENLERI
CIKARMAYA BASLADIK.
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Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

farkindalik glinlerinde turuncu renk giyerek siddete karsi duruslarini sergiledikleri fotograflarini
Msosyal’de paylasmalarini sagladik. Ayrica Aile ici Siddet ve istismara Karsi is Yeri Politikamizi
@ tum calisanlarimizla paylastik. Aile ici siddet politikasinin amaci; tim calisanlarimizda aile

ici siddet konusunda farkindalik yaratmak, siddetin hicbir tiiriine anlayis géstermeyen bir is
ortami yaratmak, siddete maruz kalan galisanlarin bu durumu fark etmelerine ve gerekli adimlari
atmalarina olanak saglamaktir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giiniinde Esitsizlik Temelli Kadina
Yonelik Siddeti konulu webinarimiza 110 calisanimiz katildi. Sonrasinda L'oreal is birligi ile
‘StandUp: Sokak Tacizine Dur de!’ programi kapsaminda uzman psikologlar esliginde bir webinar
gerceklestirdik. Bu oturumumuza ise 70 calisanimiz katild. Bir diger oturumumuzda ise, 238
calisanimizin katilimiyla insan haklari perspektifinde esitligi ve adaleti konustuk.

Ek olarak tiim ¢alisanlarimiz adina Mor Gati korumasinda olan kadinlar icin bagista bulunduk. Tiim
calisanlarimiza tesekkiir amaciyla ¢alisanlarimizdan gelen 165 farkli turuncu konseptli fotografin
kolajini yaparak tiim calisanlarimiza giicli bir aile oldugumuzu gosterdik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimimizin yani sira, magaza ve idari kadrolarda bulunan
yoneticilerimize miilakat egitimleri gerceklestirdik. insan Kaynaklar ekiplerinin belirledigi
adaylarla gériisme yapan birimlerin miilakat siirecinde gozetmeleri gereken kapsayicilik ve esitlik

Diinyamiza lyi Gelecek

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

ilkelerini bildirdik. Yapilan milakatlarda ayrimci ve cinsiyetgi sorularin sorulmasinin yasak oldugu
ve bunlarin bir eleme kriteri olamayacaginin altini tekrar ¢izdik. Tim yoneticilerimize actigimiz
uzaktan video egitimimizle yoneticilerimizin cinsiyetci sdylem ve sorulardan uzak durmalari igin
ipuglari veriyoruz. Bu zamana kadar egitimimiz 405 kisi tarafindan izlendi.

Tim kadinlari ilgi ve isteklerine gore yonlendirecek programlar hayata gegiriyoruz. Kariyer
gelisimlerini 6nemsiyor, is hayatinda ve sosyal hayatta var olabilmeleri icin sorumluluk aliyoruz.
Bu dogrultuda Milyon Kadina Mentor Programini destekliyoruz. Bu program kapsaminda STEM
(Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda calisan geng kadinlari (15-25 yas) ve
sektor liderlerini dijital bir platform lizerinden bir araya getirmeyi amacliyoruz. Boylece bu alana
yonelmek isteyen kadinlari tesvik ederek varliklarini gliclendirmeye calisiyoruz.

Ote yandan GATEM Kasap Yetigtirme Programimiz ile 81 ildeki magazalarimiz ve et isleme
tesislerimizde gorev alan kasaplari kendimiz yetistiriyoruz. Tiirkiye’de ortalama kadin kasap orani
%1 iken, verdigimiz destekler sonucunda Migros biinyesinde ¢alisan kadin kasaplarimizin oranini
%7,7°dir.

Operasyonlarimizda ¢alisanlarimizin tamamini ayni ticretlendirme politikamiza tabii tutuyoruz.
Benzer performans gosteren ¢alisanlarimiz arasinda cinsiyete dayali licret ve yan hak farklar
bulunmamaktadir. Ucretlendirme politikamizi ve yaklasimimizi, kilit pozisyonlar ve idari birimler

KADIN KASAP ORANI %7,7

GATEM KASAP YETISTIRME PROGRAMIMIZ iLE
EGITIM GOREN VE OPERASYONLARIMIZDA
GOREV ALAN KASAPLARIN %7,7’Si KADINDIR.
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icin Korn Ferry’ye ait iicretlendirme piyasa verisini baz alarak belirliyoruz. Ucretlendirme
politikamizi belirlerken bagimsiz bir danisman goriisii alarak, calisanlar arasinda dengeli bir ticret
dagilimi olmasina gayret gésteriyoruz. Ucretlendirme sistemimiz hakkindaki detayli bilgiye insan
Kaynaklari Politikamizdan @) ve Ucretlendirme Politikamizdan @& ulasilabilir. Bunun yani

sira, ‘Turuncu Kitap’ adli kilavuz kitabimizla, licretlendirme sistemimiz hakkinda seffaf bilgiyi
calisanlarimizla paylasiyoruz. Tiim calisanlarimiza temel olarak Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
belirledigimiz yan haklari sunuyoruz. Magaza calisanlarimiz (mavi yaka) saatlik ticretli, magaza
idari calisanlarimiz (beyaz yaka) maaslidir. Buna ek olarak is, aile ve seviye bazinda belirlenen
standartlarla ve piyasa verileriyle yan haklari ve ticret araliklari belirlenmektedir. Temel aldigimiz
hicbir politikada veya standartta cinsiyet bazinda bir ayrim gézetmiyoruz. Tiim ¢alisanlarimizin
2022 yilinda maas degerlendirmeleri yapilarak belirtilen kriterler bazinda arttinldi.

Sirket icerisindeki rollerine gore kadin oranlarina dair detayli bilgiye ‘Ekler’ boliimiinden
ulasabilirsiniz
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Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Anne ve Anne Adaylarina Yonelik Calismalarimiz

2020 yilindan itibaren, Mutlu Anne uygulamamizin hayata gecirilmesiyle hamile ¢alisanlarimizi,
saglikli beslenme, cocuk gelisimi, dogum sonrasi is hayatina donis ve yasal haklar gibi siiregler
hakkinda kisa egitim ve video icerikleriyle bilgilendiriyoruz. 2022 yilinda 706 anne adayimiz,
Mutlu Anne uygulamamiza kaydoldu. Uygulamamizla kadin ¢alisanlarimizi hamilelik
sureclerinden itibaren kayit altina almaya basliyoruz ve ilk olarak ilgili calisanlarimiza bir tebrik
mesaji paylasiyoruz. Calisanlarimiza hamilelik siirecinde bir kadinin yasal haklari konusunda
bilgilendirmeler yapiyoruz. Hamile calisanlarimizin yasal haklari, saglikli beslenme, cocuk

gelisimi, dogum sonrasi is hayatina donis gibi siirecler hakkinda kisa egitim ve video icerikleriyle
desteklenen Mutlu Anne hamile takip sistemi uygulamasiyla yeni anneleri bu yolculukta
destekliyoruz. ise déndiiklerinde adaptasyonlarinin daha kolay olmasi icin pedagoglarin goriisiiyle
tasarladigimiz 0-12 yas araligi uzaktan ebeveynlik egitimlerini cocuklarinin yas gruplarina gére hem
annelerimize hem de babalarimiza tanimlayarak desteklerimizi suirdiirliyoruz.

Ayrica yil boyunca hamile calisanlarimiza beslenmelerinden, cocuk gelisimine, saglikli ebeveynlige
kadar farkli iceriklerdeki online egitimler araciligiyla destek veriyoruz. Mutlu Anne uygulamasi
altinda ele aldigimiz Mutlu Aile kapsamina babalarimiza da dahil ediyor; babalara ebeveynlik,
anneye destek olma, cocuk bakimi gibi konularda egitimlerle bilinglenmelerine katki sagliyoruz.
Mutlu Anne uygulamasi kapsaminda anne adaylarimiza 32 farkli baslikta 69.652 video tanimlandi,

MUTLU ANNE

MUTLU ANNE HAMILE TAKIP SISTEMI
UYGULAMASIYLA YENI ANNELERI BU
YOLCULUKTA DESTEKLIYORUZ.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler
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bu videolarin 22.705’u tamamlandi. Ayrica 9.546 ebeveynimize de bu egitimlerimizle dokunmus

durumdayiz. Dogum gerceklestiginde ise calisanlarimizi bir bebek bakim paketiyle tebrik ediyoruz.

Ayrica Mutlu Anne uygulamasi kapsaminda, daha konforlu ve rahat ¢alisabilmeleri icin hamile
calisanlarimiza yonelik 6zel Giniformalar tasarladik. Sirketimizin katki sagladigi saglik sigortasi
policesi dogum 6ncesi ve dogum hizmetlerini kapsiyor. Genel merkezimizde annelerimiz igin
emzirme odalan bulunuyor ve magazalarimizda bulunan soyunma odalari, emziren annelerimizin
kullanimina uygundur. Yeni dogum yapan kadin ¢alisanlarimizin Money Kartlarina, sampuan,
bebek bezi, 1slak mendil iceren Minies Hediye Paketi tanimlanmaktadir.

Kadin ¢alisanlarimizi dogum izninde olsalar dahi terfi siireglerine dahil edilerek dogum

sebebiyle kariyer gelisimlerinde herhangi bir duraklama yasanmasinin dniine gegciliyor. Kanun

ve yonetmelikler dogrultusunda dogum izinleri anneler i¢in dogum éncesinde ve sonrasinda 8’er
hafta olmak iizere 16 hafta ve babalara da dogum sonrasinda 1 hafta olarak uygulaniyor. Calisan
annelere yasal olarak verilen glinde 1,5 saatlik st iznini Migros’ta glinde 2 saat stit izni olarak
uyguluyoruz. Bunun yani sira, anneler 6 aylik ticretsiz dogum iznini tamamladiktan sonraki 6 aylik
dénemde de yari zamanli calisma hakkini kullanabiliyor.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Teknolojide Kadin Dernegi (WTECH)

Cinsiyet ve Firsat Esitligi ilkemiz dogrultusunda kadin calisanlarimizi her alanda desteklemeye
Ozen gosteriyoruz. Bilim ve teknoloji diinyasinda da potansiyellerini kesfetmeleri icin onlara
alanlar acacak calismalar yiiriitiiyoruz. AR-GE Merkezimiz, Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme
departmanlarindaki kadin calisanlarimizin sayisini son 2 yilda %89 oraninda artirdik. Bu
yaklasimimiz geregi, toplumsal kalkinmayi desteklemek ve teknoloji sektoriinde gorev alan
kadin sayisini artirmak amaciyla kurulan Teknolojide Kadin Dernegi’nin faaliyetlerini yakindan
destekliyoruz.

LEAD Network

Yetenekli kadin is glictinlin is hayatindaki gelisimini tesvik ederek kadin liderlerin sayisini,
itibarlarini ve etki alanlarini arttirmayi hedefleyen LEAD Network’iin Tiirkiye olusumuna
kurulusundan itibaren destek veriyoruz. Sirketimiz Kozmetik Magazacilik is Birimi Managing
Director gorevindeki Aysun Zaman LEAD Network Tirkiye’nin Bagkanligini yiriitmektedir ve 2022
yilinda global LEAD Network tarafindan “ilham Veren Liderler” &diiliine layik gériilmiistiir. 2022
yilinda NielsenlQ is birligiyle diizenlenen LEAD Network Kadin Calisanlarin Konumu arastirmasina
katildik. LEAD NETWORK EU - Mentorship Programinda Sirketimiz biinyesinden 3 mentor ve 3
menti ile katilim sagliyor, kurum biinyesinde Glimis Ortak (Silver Partner) olarak yer aliyoruz. 2020
yilinda LEAD Network EU’nun CEO taahhidiinli imzalayarak direktor ve {izeri yoneticilerde kadin
oranini 5 puan artirmayi hedefledik.

YETENEKLI KADIN iISGUCUNE DESTEK

YETENEKLI KADIN IS GUCUNUN IS HAYATINDAKI
GELISIMINI TESVIK EDEREK KADIN LIDERLERIN
SAYISINI, ITIBARLARINI VE ETKi ALANLARINI
ARTIRMAYI HEDEFLEYEN LEAD NETWORK’UN
TURKIYE OLUSUMUNA KURULUSUNDAN
ITIBAREN DESTEK VERIYORUZ.
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Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek
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Yonetim Kurulunda Kadin Mentorluk Programi

Kadin ¢alisan oranini ve bagliligini artirmak igin Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi tarafindan
ylriitiilen sirketler arasi mentorluk programina katiliyoruz. Migros faaliyetlerinin tamamini
kapsayan, cinsiyet esitligi kavramini benimsemek ve kadin yonetici sayisini artirmak icin
farkindalik calismalari ve egitimler diizenliyoruz. Bugiine kadar calisanlarimizdan direktor
seviyesinde olan 3 kadin yoneticimiz menti olarak bu programdan faydalandi.
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Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Toplumda Cinsiyet Esitligini Destekleyen Projelerimiz

Aile Kullipleri

ilce Halk Egitim Merkezleri ile is birligi icerisinde kurulan Aile Kuliiplerimiz ile her yastan kadin,
erkek ve cocugun yeteneklerini gelistirmeyi amacliyoruz. Aile Kuliiplerinde licretsiz meslek
edindirme ve yetenek gelistirme kurslari vermemizin yani sira benzer ilgi alanlarina sahip kisiler
icin sosyallesme imkani da sagliyoruz.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi ilkemiz dogrultusunda ortaya koydugumuz 6dilli projemiz ‘Aile
Kullipleri’ sayesinde sadece ¢alisanlarimiza degil, her yastan kadin, erken ve cocugun
yeteneklerini gelistirmesine firsat taniyoruz. Cogunlugunu kadinlarin olusturdugu toplam 255
bin liyesiyle Aile Kuliiplerimiz, kadinlarin sosyal yasamda daha fazla ve aktif rol almalarini,
kisisel gelisimlerine yatirim yapmalarini, meslek sahibi olmalarini ve ¢cocuklari i¢in daha giicli
rol model olusturmalarini destekliyor. Aile Kulliplerinde verilen bu kurslara katilip, edindikleri
bilgi ve becerilerle almis olduklar Milli Egitim Bakanligi onayli sertifikalarla kendi islerini kuran
kadinlarin sayisi her gecen giin artiyor. Sirketimiz verdigimiz destekler sonucunda bugline kadar
kulliplerimizde ayni zamanda ¢ocuklara yonelik resim, miizik, satrang, koro, drama gibi egitimler
sunmanin yani sira kodlama, stirdiiriilebilirlik ve sifir atik gibi glincel kiiresel konular hakkinda
da atdlye calismalar diizenleyerek, bilgi seviyelerini ve hayal giiclerini gelistirmeyi, bilingli birey
olarak yetismelerini hedeflemektedir.

ODULLU PROJE: AILE KULUPLERI

AILE KULUPLERIMiZ, KADINLARIN SOSYAL
YASAMDA DAHA FAZLA VE AKTIF ROL
ALMALARINI, KiSISEL GELISIMLERINE YATIRIM
YAPMALARINI, MESLEK SAHIBI OLMALARINI
VE COCUKLARI iCIN DAHA GUGLU ROL MODEL
OLUSTURMALARINI DESTEKLIYOR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
Gelecek Yaklasimimiz

Ekler
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uzman ekipleri tarafindan verilen Kalite ve Urlin Glivenligi, Pazarlama Siirec ve Dinamikleri, Satis
basliklarindaki tamamlayici egitimlerimizle de ticaret yapmaya hazir hale getirdik.

Salgin doneminde sosyal platforma tasidigimiz Aile Kulliblimiizde ¢ok sayida kisa egitim videolari
paylasarak bu iceriklerle 2,5 milyonun iizerinde izlenme sagladik. Tiim Tiirkiye genelinde takipgi
ve abonelerimizle 81 ile ulastik. Ayni zamanda sertifikali egitim programlarimizla 25 farkli
kooperatifin 450 iiyesine 27 kursla katki sagladik.

Engelsiz yasam farkindaligi adina Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel egitim kurumlariyla isbirligi
yapilarak etkinlikler diizenledik 10 farkli grupta isaret dili egitimleri ve Hafif Zihinsel Engelli
Gocuklarimizdan olusan bir kooperatife Glutensiz Mutfak Mesleki Egitimi verdik. Engelsiz
Magaza projesi kapsaminda, magazalarimizdaki 1 yonetici ve 1 calisanimizin isaret dili bilen
calisan sayisinin yayginlastiriimasi hedefiyle 163 ¢alisanimizin isaret dili egitimleri almasini
sagladik. 221 idari birim ve magaza calisanlarimiza motivasyon ve kisisel gelisim egitimleriyle
ulastik.

Aile Kuliipleri kapsaminda, 6nemli stirdiiriilebilirlik konularindan biri olan ‘Geri Doniisiim*
basligi altinda kurslar diizenledik. Bu kurslar kapsaminda, posetlerin ve geri donustirilebilir
malzemelerin yeniden degerlendirilmesiyle ¢anta, sepet ve aksesuar yapimi konulu aktiviteler
gerceklestirdik.

Milli Egitim Bakanligi onayli egitimler ve sertifikalar ve kendilerine kattiklari bilgi ve donanim
sayesinde kadinlar kendi islerini kurarak yasamda cevrelerine giiclu birer rol model oluyorlar. Aile
kullipleri araciligiyla kisisel gelisimlerine yatirim yapan ve meslek sahibi olan kadinlarin sayisi her
gecen giin artiyor. Verdigimiz destekler sonucunda bugiine kadar 17 bini kadin olmak iizere 23
bin iiyemiz aldigi egitimler sonrasinda gelir elde etmeye basladi.

Tiirkiye capindaki 33 Migros magazamizda yer alan Aile Kuliiplerimizde verilen ariciliktan, H .
mantar yetistiriciligine; tezhipten ebruya, mutfak sanatlarindan spora, tibbi aromatik M E S L E K SA H I B I KA D I N LA R
bitkilerden dijital pazarlamaya 178 farkli meslek edindirme ve kisisel gelisim kurslarimizda

egitim alan kisi sayisi 367.745’¢e ulasti. Aile Kuliiplerimiz ile 2027 yili sonuna kadar 500 bin yeni VERDIGiIMiZ DESTEKLER SONUCUNDA BUGUNE

kisiye sertifikali sinif egitimi verilmesi hedefi belirledik. Sertifikali egitim programlarimizdan

olan Mutfak Sanatlari ders modiilii icerisinde Sifir Atikk Mutfak konu basligi altinda bulunan KADAR 17 BiNi KADIN OLMAK UZERE 23 BiN
kursumuzda 488 kisiye egitim verdik ve gida israfinin dnlenmesine yonelik egitimlerimiz OYEMIzZ ALDICI EGITIMLER SONRASINDA GELIR
sayesinde gida israfini dnlemeye yonelik toplam 27 organizasyonla 475 kisiyi bilin¢lendirdik.

Halk Egitim Merkezleri ve Tarim ve Orman ilce Miidiirliikleri is birlikleriyle Aile Kuliiplerimizde ELDE ETMEYE BASLADI.

yerellesmeyi 6nemseyerek verdigimiz mesleki egitimlerimizden; Milli Egitim Bakanligi sertifikali Ari
Yetistiriciligi ve Ari Siitii Uretimi ve Ana Ari Yetistiriciligi kurslarimizla 300 kisiyi Ari Yetistiricisi
olarak sektdre kazandirdik. Ari yetistiriciligi programindaki arilarin 6zelliklerinden, hasada ve

tiretime kadar genis bir miifredati tamamlayan 6grenciler egitimleri ardindan Migros’un alaninda

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Yiiz ylize egitimlerimizin yani sira, sosyal medya hesabimiz lizerinden geri déniisiime dair
bilgilendirici video icerikleri paylastik. Bu iceriklerden biri olan ve eski tarihli Migroskoplarin ileri
doniisiim yontemiyle canta yapimini anlatan egitimimiz, 4.100 erigim aldi. Diger yandan tek
guinliik geri doniisiim etkinlikleriyle de her yas gurubundan kisiye atolye calismalariyla elimizde
bulunan malzemelere yeni yiizler kazandirmanin yollarini aktarmaya devam ettik. ‘Yasanilabilir
Bir Diinya Birlikte Kolay’ siirdiiriilebilirlik projesi ve mottosu dogrultusunda evsel atiklarin biyiik
boliminiin ¢cop olmadigl yaklasimiyla Kloroplast ile is birligi yaptik. Bu amagla, Migros Aile
Kuliibii'nde toplam 3 calistay ile 54 cocugun katildig| ‘Geri Doniisiim Atolyesi’ gerceklestirdik.
Yaratici Drama Egitmeni Gozde Giirel esliginde yapilan atolyelerde cocuklara, geri donlisimiin
ve siirdiiriilebilir bir diinyanin dnemi anlatilirken ¢ocuklar, kendi hayal giicleriyle geri doniisim
torbalarini tasarlayarak farkindalik kazandilar.

Yapilan etkinliklerin yani sira Saglik Bakanligi is birligiyle kanser, ¢dlyak vb. konularda
katiimcilarimiza erken teshis / tani konusunda nelere dikkat etmeleri gerektigini, Kadin

ve Aile Hizmetleri Mudurlugii ile toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina siddet seminerleri ve
Emniyet Miidiirligii ile bagimlikla miicadele konulu verilen seminerlerle de genglere ve ailelere
farkindaliklarimizi nasil arttirmamiz gerektigini anlattik.

Diinyamiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Kadin Ciftci ve Girisimcilerin Desteklenmesi

Kadinlarin is diinyasinda desteklenmesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi icin kadin
kooperatiflerinin desteklenmesini 6nemsiyoruz. Meyve ve sebze iiretimi yapan kadin
kooperatiflerinin tirettikleri standartlara uygun iriinleri satin aliyoruz. Son bir yilda calistigimiz
kadin kooperatiflerinin sayisini 8 kooperatife ulastirdik.

Ayrica, mevcut ve yeni kurulacak kadin kooperatifleri iyelerine Aile Kuliiplerinde sertifikali mesleki
egitimler sunuyoruz.

Kadin uiretici ve girisimcilere cesaret ve umut veren bircok projeye hayat veriyoruz. Cinsiyet ve firsat
esitligi cercevesinde kadin ureticilerin blylimelerini ve gliclenmelerini destekleyecek calismalar
icin is birlikleri sagliyoruz. Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGIDER) ile birlikte uygulamaya
koydugumuz ‘Tarimda Kadin Girisimci Geligtirme ve Hizlandirma Programi’ sayesinde kadin
girisimcilerin kariyer yolculuklarinda ihtiyac duyacaklari 6gretileri paylasiyor, Migros standartlarina
uygun Urtinleri Tiirkiye’nin dort bir yanindaki magazalarimizda tiiketicilerle bulusturuyoruz.

Migros standartlarina uygun iriinleri Turkiye’nin dort bir yanindaki magazalarimizda tiiketicilerle
bulusturuyoruz. 2022 yilinda ise programa katilan 60 kadin girisimci arasindan belirlenen 15

kisiye bir yil boyunca mentorluk destegi sagladik. Programdan (i yilda toplam 193 kadin girisimci
faydalandi.

KADIN KOOPERATIFLERINE DESTEK

KADINLARIN iS DUNYASINDA DESTEKLENMESI
VE BOLGESEL KALKINMANIN SAGLANMASI iCiN
KADIN KOOPERATIFLERININ DESTEKLENMESINI
ONEMSIYORUZ. MEYVE VE SEBZE URETIMi
YAPAN KADIN KOOPERATIFLERININ URETTIKLERI
STANDARTLARA UYGUN URUNLERI SATIN
ALIYORUZ.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Ekler
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« Bursa Yenisehir Belediyesi ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri is birliginde yeni bir projeye imza
attik. Yenisehirli ureticilerden yaz doneminde toplam 4.000 ton uirlin alimi yaparak biberden
patlicana, bezelyeden barbunyaya domatese kadar bircok {iriin ¢esidi hasat tazeliginde
Turkiye’nin dort bir yanindaki tiiketicilerle bulusturuldu.

« Eskisehir Kadin Eli Kooperatiflerinden 400 ton sogan ve 50 ton mor patates trtintiniin alimi
gerceklestirildi.

« Korkuteli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi i birligiyle Antalyali kadin Ureticilerin yetistirdigi
meyveleri hasat tazeliginde tiiketicilerimize ulastirlyoruz. 1.800’U askin Ureticinin bagli oldugu
Korkuteli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi araciligiyla son 2 yilda toplam 1.000 ton erik, kayisi,
armut ve nektarinin yanina nar ve ayvayi da ekleyerek 2022 yili sonuna kadar 1.500 ton {riin
Turkiye’nin dort bir yanina ulastirildi.

Bu programa katilan Mersinli Eylem Bozdogan’in girisimiyle 100 kadin Uretici tarafindan yetistirilen 1 9 3

kazlar magazalarimizda tiiketicilerle bulusturuyoruz. Uretimin her asamasinda destek oldugumuz,
kalite standartlarimiza uygun sekilde hijyenik ve verimli ortamda Migros i¢in liretilen toplamda

7.000 adet kaz alimi gergeklestirildi. Ka d N G | r|§| m Ci
Kadin Kooperatifleri ile 2022 yilinda yaptigimiz is birliklerinden diger 6rnekler:

« Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orguitii (UN-ILO) ile Adana Biiyliksehir Belediyesi
ortakligiyla kurulan Meryem Kadin Kooperatifi’nden bir haftada 400 kasa Atom Salata satin
alindi ve toplamda ise 130 bin adet Atom Salata alimini planlandi.

TARIMDA KADIN GiRISIMCIi GELISTIRME VE HIZLANDIRMA
PROGRAMI’NDAN UC YILDA TOPLAM 193 KADIN GiRiSiMCi
FAYDALANDI.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Kadin Akademisi

Kadinlarin is hayatlarindaki varliklarini ve kisisel gelisimlerini destekleyecek bircok proje hayata
geciriyoruz. Bu dogrultuda 2021 yilinda baslattigimiz Migros Kadin Akademisi ile kadinlara yeni
beceriler kazandirarak hayata daha ¢ok katilmalarini amacliyoruz. Migros Perakende Akademisi

ve Aile Kulliplerinin ortak tiriinii olan bu programda, kisisel gelisim ve mesleki egitimler ve aile igi
iliskilerden marka yaratmaya kadar bircok alanda egitim sunulmaktadir. Bu sayede farkindaliklarini
ve motivasyonlarini yiikselterek farkli alanlarda varliklarini gliclendirerek cevrelerine de ilham
vermelerini hedefliyoruz. Migros Kadin Akademisi’ni, iireten kadinlarin calisma hayatina dahil
olarak kendi islerini kurduklari ve iiriinlerini pazarladiklari bir platforma dontstiirerek bu amag
dogrultusunda icerikler paylasiyoruz. Platformda, kisisel gelisimden mesleki egitimlere, aile ici
iliskilerden marka yaratmaya kadar 70’ten fazla farkli baslikta egitim sunuluyor.

Bu program kapsaminda, Ticaret Bakanligi is birliginde her sene Bolgesel Kadin Kooperatifleri
bulusmasi diizenliyoruz. Kocaeli, Adana, Samsun, Ankara, Eskisehir, Canakkale, Nevsehir
illerinden sonra Isparta’da da gergeklestirdigimiz bu bulusmada Migros Kadin Akademisi
tanitimi, ‘Kalite’, ‘Kalite Yonetim Sistemleri’, ‘Uriin Belgeleri’, ‘lyi Tanim Uygulamalarr’, ‘Taze Meyve
Sebze Takip Sistemi’, ‘Hal Kayit Sistemi’ ve ‘Mevzuat Egitimi’ basliklarinda sinif ici egitimler
diizenlenmistir.

Migros Kadin Akademisi’nin verdigi egitimlere katilan kadin kooperatiflerinin Griinleri, Tazedirekt’te
satisa sunulmaktadir. Kadin Ureticilerin; pekmezden tarhanaya, tahinden acukaya, mantidan yer

Diinyamiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

fistig ezmesine, baldan recel ve marmelata kadar biiyiik bir emekle Urettigi dogal lezzetleri ‘Kadin
Kooperatifleri’ kategorisinde sunulmaktadir. Bu kapsamda 7 Kadin Kooperatifi’nden 50 girisimci,
600 Uretici kadinin Urettigi lezzetler misterilerimizle bulusmaktadir.

Aile Kuliiplerimiz ve Kadin Akademimizle 2023 sonuna kadar 1 milyon kisiye mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri verme hedefimiz dogrultusunda 2022 sonu itibariyle 2,8 milyon kisiye
ulasilmistir.

lyi Gelecek Elcileri

Kadinlan giiglendirmek ve dayanisma icinde birlikte gelistikleri bir platform hedefiyle 2016 yilinda
iyi Gelecek Elcileri programini hayata gecirdik. Bu program sayesinde fikir yiiriiten, diisiinen,
tavsiye vermekten ve tavsiye dinlemekten hoslanan Migros’un siki takipgisi kadinlara aile biitgesine
katki saglayabildigi online bir platform sagliyoruz.

Tamamen kadinlara ydnelik olusturdugumuz lyi Gelecek Elcileri programinin iiye sayisi 2022 yili
itibariyla 150.000’e ulasti ve 2022 yili sonu itibariyla istihdam sagladigimiz toplam kadin sayisi
490’a ulast.

KADINLARIN HAYATA
DAHA COK KATILIMIiCIN

2021 YILINDA BASLATTIGIMIZ MIGROS

KADIN AKADEMISI iLE KADINLARA YENi
BECERILER KAZANDIRARAK HAYATA DAHA COK
KATILMALARINI AMACLIYORUZ.
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Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Ekler
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Paydas Goriigleri

Esra Onel

Migros Medya Planlama Uzmani

Bir yili biraz agkin Migros calisma
deneyimimde gozlemledigim; ozellikle
Tersine Mentorluk kapsaminda
yoneticilerle geng neslin ortak bir
paydada bulusturulmasi, liderlik
calistayi gibi her calisanin fikrini
diledigince dile getirebildigi ve
paylasabildigi organizasyonlara yer
verilmesi geri bildirime agik ve tesvik
edici bir calisma ortami sunuyor.
Anlatanlar Kuliibii gibi projelerin
ekibe yeni katilan geng neslin
potansiyellerinin degerlendirilmesi
hem kisisel yeteneklerin hem kariyer
planlarinin gelistirilmesi konusunda
alan agilmasina da yon verecegini
disliniyorum.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Semra Yasubuga

Kars Merkez Migros Magaza
Yoneticisi

Cok yonli katkilari ve sistemli calisma
diizeniyle Migros, hem calisanlarinin
hem de miisterilerinin hayatina deger
katiyor. Calisanlarina stirdiirilebilir
bir kariyer yolculugu sunarak
emeklerimizin ve basarilarimizin
karsiligini veriyor. Migros’ta calismak
ve Migros ailesinin bir parcasi olmak
benim icin ¢cok dnemli.

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Firat Menge

Yiiksekova Yenimahalle Migros Usta
Manav

Migros’ta aldigim egitimlerin bana ve
kariyerime sundugu katkilar sayesinde
hizmeti daha pratik ve verimli sekilde
sunma yetenegimi gelistirdim. Tki yil
boyunca aldigim egitimlerin ardindan
Tazede Ustalik Sinavlarindan basariyla
gecerek calistigim pozisyonda gereken
altyapiyi en iyi sekilde edindim. Ayrica
0z gliven, 6z motivasyon ve girisimcilik
gibi 6zelliklerimi gelistirdim; bir
takimda yer almayi ve birlikte giizel
basarilar elde edebilmeyi 6grendim.
Ozenli calismanin mutlaka basariyla
sonuclanacaginin bilincindeyim. insan
iliskilerindeki esnekligim ve yaratici
olmamin bana ¢ok 6nemli katkilari
oldu.

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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Rabia Sentiirk

Beylikdiizii 5M Migros Usta Sarkiitor

Bir anne adayi oldugumu 6grendigim
zaman Mutlu Anne uygulamasindan
haberdar oldum. ilk gebeligin verdigi
heyecani yasarken uzaktan egitimlerle
bilgilendirildim. Mutlu Anne sayesinde
edindigim bilgiler, bebegimi kucagima
aldigimda isimi kolaylastirdi. Bu
uygulamanin Migros’un kadinlara
verdigi dnemin yansimasi oldugunu
diistintiyorum.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

ibrahim Azman

Cepa AVM Ankara MMM Migros
Kasiyer

Migros’ta engelli calisan alimi
yapildigini 6grendikten sonra basvuru
yaptim. Ertesi glin bana geri donls
yapildi ve bir sonraki giin goriintulu
miilakata katildim. Goriisme oldukga
olumlu gecti. ise giris evraklarini
Migros’a gonderdikten bir giin sonra
Migros ailesine katildim. Siirecin bu
kadar hizli ilerlemesinin yaninda,
insan Kaynaklari ekibinin iletisimi bu
kadar sicak bir sekilde siirdiirmesi
beni ¢cok mutlu etti. Migros’ta
engellerle karsilasmadan calismak
cok giizel. Hedefim, isimi en iyi sekilde
yaparak kazandigim tecriibeler
sayesinde kariyer basamaklarini
tirmanmak.

Finansal Tablolar Ekler
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lyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi

Kalite, Tazelik, Hijyen

Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz
Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari
Tedarikgilerimizle Birlikte Surdiirulebilir Biyiimek
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lyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 418-1

EN UYGUN
FIYATA

MiGROS ETKILESIM PLATFORMU (MEP) PROJEMIZ ILE ESSIZ MUSTERI DENEYiMi YARATMAK iCIN

AERTANALITIGI, VAPAY ZEKAVE SES TEKNOLOJILERINI SATIS SONRASI SUREGLERIMIZE ENTEGRE

EDEREK VERIMLILIGI ARTIRMAYI AMACLIYORUZ.

Migros, kuruldugu yildan bu yana miisteri odakli yaklasimi ile en kaliteli iiriinleri en uygun fiyata  Saglikli yasami destekleyen Uriin ve hizmet portfdyiimiiziin yani

milisterileri ile bulusturarak glivenilir satici kimligini korumaktadir. Bugiin Tiirkiye’nin 81 ilinde sira musterilerimizi, dogru beslenme aliskanliklari kazanmalari

faaliyet gbsteren hem fiziki magazalari hem de online kanallarinda binlerce lirlinii misterilerine en  ve aligveris tercihlerini bu yonde yonetebilmeleri icin saglikli

iyi alisveris deneyimi ile sunmaktadir. yasam yolculugu uygulamamiz, farkindalik at6lyelerimiz ve

Bu dogrultuda tiiketici davranislarindaki dinamik degisimi ve siirekli giincellenen talepleri, yemek tarifi paylasimlanimizla da destekliyoruz. MiGROS BINLERCE

yuriittiglimiiz farkli arastirmalar, iletisim metotlari ve geri bildirim araclari ile yakindan takip Yapilan calismalar ile ilgili detayli bilgiye Saglikli Yagami e . .

ederek ve misterilerimize sundugumuz Uriin ve hizmetleri cesitlendirerek daha ileriye tasiyoruz. Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz @ bolimiinden URUNU MU§TER|LER|NE

Kaliteli, taze ve hijyenik gidaya erisimi saglamak icin deger zinciri siire¢lerimizde ‘Alirken Giivenli, ulasabilirsiniz. _

Saklarken Giivenli ve Satarken Giivenli’ prensiplerini uyguluyoruz. Tim bu siirecin kendini DENEYiMi iLE

suirekli yenileyebilmesinde miisteri iletisiminin de nemli bir etken olduguna inaniyor ve dncelikli

konularimizdan biri olarak ele aliyoruz. SUNMAKTADIR.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Musterilerimize essiz alisveris deneyimi sunarak ihtiyag duyduklari her noktada erisilebilir olmak
icin iletisim kanallarimizi suirekli gelistiriyor, miisterilerimizin tiim geri bildirimlerini en etkili ve
hizli sekilde cevaplamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, calismalarimizi, sahip oldugumuz TSE

1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gereklilikleriyle uyumlu olarak yiritiiyoruz.
Musterilerimizden gelen tiim geri bildirimleri kayit altina alip gizlilik esaslarina uygun olarak
degerlendirerek, maksimum 48 saat icinde ¢oziimliyoruz.

2022 yilinda, yaklasik 4,5 milyon msteri geri bildirimi alinmistir. Miisterilerimizden gelen tim
talep ve oneriler ilgili birimlerimizce 6zenle degerlendirilerek, cagrilarin %94’ hedeflenen siire
icerisinde ¢oziimlenmistir.

Sektoriimiiziin hizla degisen ve gelisen tiiketici aliskanliklari ve gereksinimlerini daha yakindan
takip edebilmek adina sistemsel altyapi calismalarimizi da es zamanli olarak yiiriitiiyoruz. 2020
yilinda ¢alismalarina basladigimiz Migros Etkilesim Platformu (MEP) Projemiz ile essiz misteri
deneyimi yaratmak icin veri analitigi, yapay zeka ve ses teknolojisini, satis sonrasi stireclerimize
entegre ederek verimliligi artirmayi amacgliyoruz. 2022 yilinda musteri iletilerinin yaklasik %35’i
gelistirmis oldugumuz insansi deneyim saglayan self servis modiilleriyle aninda ¢oziimlenmistir.
Misterilerimizin bizi arama sebeplerini dngdrmemizi saglayan bir algoritmayla ¢alisarak Miisteri
iletisim Merkezimiz kanaliyla her miisterimiz kisiye 6zel bir akisla karsilanmaktadir. Benzer
sekilde kisiye 6zel tanimlanmis kampanya detaylari, puan bilgileri, alisveris gecmisleri, daha dnceki
talep ve iletisim tercihleri gozetilerek ¢6zlim siireglerimiz her miisterimiz icin kisisellestirilmektedir.

Miisteri iletisim Merkezi 0850200 40 00

Hatti

Kurumsal WhatsApp Hatti 0530 300 13 00

Mutlu Misteri Hatti 4447515

Kurumsal E-mail Adresleri iletisim@migros.com.tr, etik@migros.com.tr, surdurulebilirlik@migros.
com.tr

Sosyal Medya Platformlari  Migros Money mobil uygulama
Migros Sanal Market mobil uygulama
Twitter &

Facebook @

Instagram &

Linkedin @

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Miisterilerimize, Alo Migros hattimiz sayesinde telefonla siparis verme imkani sagliyoruz. Siparis
Hatt’'mizi arayarak veya WhatsApp /SMS kanallarimizla magazalarimiza siparislerini iletebilen
miisterilerimiz, 6demelerini kapida veya teslim asamasinda kredi kartiyla ya da nakit olarak
yapabiliyor.

Kurumsal WhatsApp hattimiz ve e-ticaret Chatbot kanalimiz ile miisterilerimizin ihtiyaclarina
anlik ¢6ziim sundugumuz bir hizmet modeliyle calisiyoruz. Bu kanallari canli destek hizmetiyle
destekliyor, ihtiyaclarin tam olarak karsilandigini garanti altina aliyoruz. Sosyal Medya Takip
Ekranlarimiz ile de sektdriimiize dair yeni gelismeleri, 6ne ¢ikan paylasimlari ve misterilerimizin
talep, soru ve ihtiyaclarini etkin sekilde yonetiyoruz. Sosyal medya lizerinden 2022 yilinda
tarafimiza iletilen 12.132.245 icerigi takip ve analiz ettik. Tim yazili ve dijital mecralari anlik
olarak takip etmemizi saglayan sistemlerimiz sayesinde olasi kriz durumlarini hizlica tespit ederek,
gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz. Potansiyel kriz icerik haritalari devamli gelistirilerek
proaktif dnlemleri hayata gecirebilmek icin kriz yonetimi prosediirlerimiz bulunuyor.

Her tiirl{ iletisim krizimizi dinamik sekilde yiiritmek lizere, Kurumsal iletisim Grup Direktérligi
koordinasyonunda yer alan Kriz iletisimi Komitemizle calismalar yiiritiiyoruz. Tim Genel
Miidir Yardimciliklarimiz ve onlara bagli direktorliiklerden olusan semamiz dogrultusunda,

her kriz konusuna yonelik olarak en Ust yoneticiler komiteye dahil edilerek siireci yonetiyoruz.
Kriz degerlendirmesinin ardindan ise, yol haritasi, aksiyon plani, siirecin takip ve raporlamasini
yapiyoruz.

Misteri iletisim Merkezi hattiyla Migros, Macrocenter, Migros Sanal Market, Macroonline ve Migros
Hemeniile ilgili tiim iletiler cevaplanmaktadir.
Kurumsal WhatsApp hatti lizerinden ulasan tiim iletiler Chatbot ile cevaplanmakta ve ayni

kanaldan canli destek hizmeti verilmektedir.
Mutlu Musteri Hatti ile Tazedirekt ile ilgili tim iletiler cevaplanmaktadir.
Kurumsal e-mail adreslerimiz tizerinden ulasan tiim geri bildirimler yanitlanmaktadir.

Migros sosyal medya hesaplari, Migros Money ve Migros Sanal Market mobil uygulamasindan
ulasan tiim geri bildirimler yanitlanmaktadir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz
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Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu 67

lyi ve Glvenli Misteri Deneyimi

Misteri Memnuniyeti ve Marka Arastirmalari

Capital tarafindan gerceklestirilen ‘Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri ‘arastirmasinda st Uste
19. defa ‘Perakende Sektoriiniin En Begenilen Sirketi’ secilerek, sektor bagimsiz ‘Tiirkiye’nin En
Begenilen 20 Sirketi’ arasinda yerimizi aldik.

Teknolojinin hizla gelistigi ginimizde, kaginilmaz bir sonug olan tiiketici aliskanliklarindaki
degisime gore calismalarimizi sekillendiriyoruz. Yeni ve kisisellestirilmis teknolojileri
faaliyetlerimize entegre ederek, miisterilerimizin ihtiyaglarini karsilamak igin ¢oziimler ve fikirler
uiretiyoruz. Bunun yaninda eye tracking dahil olmak lzere, sirket icindeki farkli birimlerin stratejik
kararlarina destek olmak, misteri bagliigini gliclendiren faktorlerle beraber, miisteri deneyiminin
iyilestirilebilir yonlerini anlamak ve degisen tiiketici ihtiyaclarini tespit etmek icin gesitli metot

ve iceriklerde, aylik periyotlarla, yil icerisinde toplam 76.865 kisiyi kapsayan tiiketici ve trend
aragtirmalari gerceklestirdik. Miisterilerimizle gerceklestirdigimiz gériisme, anket vb. arastirma
araclarindan demografik, cinsiyet ve sosyo-ekonomik cesitliligin saglanmasina 6zen gosteriyor
ve sonuglari bu kirrmlarda analiz ederek raporluyoruz. Elde ettigimiz i¢ gorti ve geri bildirimleri
miisterilerimize sundugumuz hizmetlerin gelistirilmesinde kullaniyoruz. Ayrica, 2022 yilinda

Musteri Sadakati Programimiz

Migros Money; yaklasik 18,7 milyon aktif iiye sayisiyla 2022 yilinda da Tiirkiye’nin en biiyiik, en
popiiler ve en ¢ok kullanilan sadakat programi olmayi siirdiirdi. Program ile 10,1 milyon tekil
miisteriye indirim ve 2,9 milyon tekil musteriye ise kazandig1 Moneyler karsiliginda biitcelerine
destek sagladik. Bu dogrultuda, izinli miisterilerimizin cinsiyet ve demografik 6zelliklerine gore

alisveris aliskanliklarini 6l¢limleyebiliyoruz.

Migroskop kapsamindaki kampanyalar, Money kart liyeleri icin kisiye 6zel sunulan Tam Bana Gore

ve Saglikli Yagam Onerileri’nin ve alisveris gecmislerinin takip edilebildigi Migros Money mobil .
uygulamasina, 2022 yilinda toplam 2,5 milyon tekil kullanicimiz 7 milyon kez erismistir.

2021 yilinda lansmanini yaptigimiz ve bir ilke imza atarak; aylik 9,99 TL karsiliginda 6zel firsatlar

ve hizmetleri sundugumuz licretli ‘Money Gold’ aboneligini misterilerimizle bulusturmaya 2022 E N Bege N | le N
yilinda da devam ettik. Money Gold; Migros magazalarimiz ve Migros Sanal Market’ten yapilan

alisverislerde musterilerimize ayda 60 TL'ye varan ekstra kazan¢ saglamaktadir. Ucretsiz teslimat,

ayda 2 adet favori Giriinde %50 indirim, Kendi Kampanyani Kendin Yarat’a ayda 2 kez ekstra

katilim hakki, her Migroskop déneminde Money Gold lyelerine 6zel fiyatli Girlin ve akaryakitta puan

biriktirme firsatiyla gesitli avantajlari Migros misterilerine sunuyoruz. UST USTE 19. DEFA ‘PERAKENDE SEKTORUNUN EN BEGEN'LEN
Miisterilerine hizli ¢dziimler sunmayi amaglayan Money, bireysel muisterilerinin yani sira ticari sIRKETI, SEC'LEREK SEKTOR BAG'MS'Z ‘TURKIYE,NIN EN

misterilerinin de ihtiyaglarina cevap vermektedir. Yat Kart, Otel ve Restoran Kart ile Servis Kart

miisterilerine yonelik iletisim faaliyetleri ve kampanya calismalari 2022 yilinda da devam etmistir. BEGENILEN 20 $| RKETI’ ARASINDA YERIMizi ALDIK.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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gerceklestirdigimiz Kurumsal itibar Arastirmasi ile Sirketimizin paydaslar ortalamasinda elde
edilen itibar endeksinin genel normun lizerinde oldugu belirlenmistir.

Online ve fiziksel aligverisin i¢ ice gectigi perakende diinyasinda, 2022 yili basinda Dijital
Marketcinin Seyir Defteri Arastirmasini gerceklestirdik. Arastirma kapsaminda, 144 katilimciyla,
online market misterilerinin tansiyon noktalari, online alisveris algisi, aliskanliklari ve profiller
bazinda online market alisverisi motivasyonlari ve davranis farkliliklarini anlamaya ¢alistik. Alinan
ic gorllerin iletisim stratejilerine uygulanmasi sonucunda iletisim 6ncesi doneme kiyasla, giinliik
miisteri sayisinda %46, yeni misteri oraninda %23, yeni miisterilerin siparislerinin oranindaysa
%20 artis sagladik.

2022 yilinda Ipsos is birliginde Migros Miisteri Bagliigi Arastirmasi yapilmis, arastirmaya katilan
1.290 kisiden diizenli aligveris yaptiklari marketler icin toplam 3.232 degerlendirme yapilmistir.
Arastirma kapsaminda, Migros Misteri Bagliligindaki degisim gecen yila gore gozlemlenmis olup,
Migros misteri bagliligi yaratmada en giiclii marketler arasindaki yerini bu yil da korumustur.

i

T

N

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Migros genelinde 2022 yilinda, magazalardan alinan hizmetten, magaza i¢i kampanya
etkilesimlerinden ve personelden duyulan memnuniyetten yola ¢ikarak genel miisteri
memnuniyetini Migros’a 6zel bir skor olan Miisteri Deneyimi Skoru ile takip etmeye baslamistir.
Yapilan 26.091 anket sonunda Migros Miisteri Deneyimi Skoru olarak 100 tizerinden 77 puan elde
edilmistir.

2022 yaz déneminde 405 Migros miisterisiyle, stirdiiriilebilirlik kavramina bakislarini ve bu
konudaki giinliik pratiklerini anlamak icin Siirdiiriilebilirlik Trendleri konulu anket calismasi
yapilmistir. Calisma sonucunda, katilimcilarin %78’i bir markanin ¢evreci/geri doniistirilebilir
seceneklere sahip olmasinin, marka tercihlerinde etkili oldugunu belirtmistir. Paralel sekilde
musterilerin %43’U gecen yila gore siirdliriilebilir tirlinlere daha ¢ok yoneldigini ifade etmistir.
Bu calisma dogrultusunda misterilerimizin talep ve beklentileri kapsaminda hizmetlerimizi
sekillendiriyoruz.

YIL BOYUNCA 76.865 KiSiYi KAPSAYAN TUKETICI
VE TREND ARASTIRMALARI GERCEKLESTIRDIK.
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Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Kalite Tazelik Hijyen GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 416-1, GRI 417-1
) )

Uriin gam, Uirlin giivenligi, sertifikal Giriin uygulamalari, taze i

uriin grubundaki kalite standartlari ve uriinlerin besin ve enerji M | G R O S
6gelerinin yer aldigi ambalaj ve etiket bilgileri dahilindeki ;

kurallar ve yaklasimimiz Saglik ve Gida Politikamizda & detayli KA |_ | —|— E

olarak agiklanmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemimiz YO NETIM .
Tiirk Standartlari Enstitiisii tarafindan belgelendirilen en S | ST E M |_ E R |

fazla kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan Gida

Perakendecisiyiz. Gida glivenligi, kalite, cevre yonetimi, P O RTA |_ |

miisteri memnuniyeti, is sagligi ve giivenligi, Covid-19 giivenli

uretim/hizmet belgeleri, Taze Et Uretim tesisleri laboratuvar . ’\(‘ .
akreditasyonu, iyi tarim uygulamalari, sera gazi dogrulamasi, : :
surdurilebilirlik raporu glivence beyani gibi pek ¢cok alanda — D —
aldigimiz 60 kalite belgesiyle sektoriimiize 6nciilik ediyoruz. —'\I/‘
. o Tim denetim siireclerimizi Migros Kalite Yonetim Sistemleri [
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU TARAFINDAN Portali iizerinden gerceklestirerek, denetimlerimizin
BELG ELENDiRiLEN_ planlanmasi, raporlanmasi, uygunsuzluklarin tespiti ve alinan
. . L. aksiyonlarin takibini de bu portal tizerinden izliyor ve siirekli

BELGESINE SAHIP OLAN GIDA PERAKENDECISIYIZ. ivilestirmeyi sagliyoruz. Galisanlarimizin sistem erisimini arttiran
ve kolaylastiran bu dijital platform sayesinde, 2022 yilinda
2,75 milyon dijital kayit gerceklestirerek %54 is glicli verimliligi

Oncii ve yenilikci uygulamalarimizla sektériimiizde fark yaratmak ve yiiksek tiiketici bilinci sagladik.

olusturarak beklentiyi asan hizmetler sunmak, yasal mevzuat ve diizenlemelerle kurumsal yonetim Ayni zamanda alt isverenlerimizin yasal ve standartlar

ilkelerine bagli kalarak siirekli gelismeyi saglamayi amacliyoruz. kapsamindaki tiim siireclerinin sistemsel olarak kayit altina

Hem kendi Urettigimiz hem de tedarik ettigimiz genis tirlin gesitliligini musterilerimize sunuyor alinmasi, anlik erisim, giiclli, etkin ve esnek raporlama yapilmasi

ve bu iriinlere yonelik olarak tazelik, kalite, saglik ve hijyen konularina sorumluluk bilinciyle adina alt igverenlerimizle dijital uyum siireci calismalarina

yaklasiyoruz. ilk satin alma asamasindan son tiiketiciye kadar olan siirecte iriinlerimizin kontrol devam ediyoruz.

altinda olmasini, Entegre Kalite Yonetimi Sistemleri Politikamiz & cercevesinde, ulusal Entegre yonetim sistemlerimiz kapsaminda ve Kalite, Gida

mevzuatlar ve uluslararasi standartlar temelinde uyguluyoruz. Giivenligi, Cevre, is Saglig Giivenligi, Miisteri Memnuniyeti,
Sosyal Sorumluluk standartlar dogrultusunda 2022 yilinda ig
tetkiklerimizi 2.277 lokasyonda 407.583 soru ve 615 i¢ tetkikgi ile
tamamlayarak performans bagari puanimizi %98’e ulastirdik.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#saglik-ve-gida-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/kalite
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Kalite, Tazelik, Hijyen

Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz ve kapsamlari asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Kalite Belgelerimiz Kapsam

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Tum Sirket

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ic Denetim Direktorliigii

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Tim Sirket

TS IS0 45001 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Tum Sirket

Sistemi

TS EN 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi  Tim Sirket

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi MIGET Taze Et / Gebze Et Uretim Tesisleri

TS ISO 10002 Misteri Memnuniyet Sistemi Tim Sirket

TS OIC SMIIC 1 Helal Sertifikasi MIGET / Gebze Et / Tazedirekt Uriin Bazli

lyi Tarim Uygulamalari Sertifikalari Antalya / izmir /Bursa

TSE EN ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon MIGET Taze Et isleme Merkezi

Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel

Gereklilikler

TS ISO 14064 -3 Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama Tim Sirket

Beyani

TSE Covid-19 Giivenli Uretim/Giivenli Hizmet Dagitim Merkezleri %100, Sebze Meyve

Sertifikasi Tesisleri %100, Uretim Tesisleri %100; Genel
Miidirliik -Sube Direktorlikleri %100 (Segilmis
Magazalar)

insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Tum Sirket

Glivence Beyani (Secilmis Kriterleri)

Surdiiriilebilirlik Raporu Dogrulama Glivence Tiim s Birimleri

Beyani

Bozulabilir Gida Tagimacilik Belgesi Lojistik Hizmeti Alinan Secilmis Nakliye
Araclari

Glivenilir Tedarikgi Sertifikasi Migros Ticaret A.S.

Migros Organik Yas Meyve Sebze Miitesebbis Mersin / Bursa / izmir / Gebze Meyve Sebze

Sertifikalar Depolar

ITU sisteminde Su iiriinleri tabaninda sertifikalar Hizmet alinan secilmis tedarikgiler

Sirketimizde Kalite Yonetim Sistemlerimiz; Kalite ve Cevre Yonetimi departmanlarimiza bagli olan
calisan ve yoneticilerimiz tarafindan takip edilmektedir. Yilin sonunda %10-20 agirliga sahip olacak
sekilde belirlenen (riin giivenligi performanslarinailiskin olarak calisan primleri verilmektedir.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Entegre Yonetim Sistemleri Egitimleri

Entegre Yonetim Sistemleri’ni kurmayi, siirdiirmeyi ve performansimizi siirekli iyilestirmeyi
Sirketimizi gelecege tasimak icin en dnemli degerler arasinda gorliyoruz. Calisanlarimizin
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yonetim sistemlerindeki yetkinliklerini artirmak ve verimliliklerini gelistirmek amaciyla egitimler
diizenliyoruz. 2022 yilinda, Entegre Yonetim Sistemleri kapsamindaki egitimlerimizi animasyon
ve interaktif oyunlarla zenginlestirerek calisanlarimiza daha basit, sade ve anlasilir bir sekilde

aktardik.

Calisanlarimiza Verdigimiz Egitimler

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 iSG Yonetim Sistemi

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Gida Alerjenleri

Pest Kontrol

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI’Ni KURMAYI,
SURDURMEYi VE PERFORMANSIMIZI SUREKLI
IVILESTIRMEYI SIRKETIMIZi GELECEGE
TASIMAK iCIN EN ONEMLI DEGERLER ARASINDA

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
Gelecek Yaklasimimiz

6.012
5.788
6.167
6.450
5.630

596

649

Ekler
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Kalite, Tazelik, Hijyen

Operasyonel ve Uriin Kalite Denetimleri

Tedarik zincirimizde tiiketiciye ulasmadan 6nceki son adim olan magazalarimizdaki kalite
yonetim sistem siireclerini, Migros kalite ekibimiz ve akredite bagimsiz bir dis kurulusla habersiz
denetimler gerceklestirerek kontrol ediyor ve siirekliligini sagliyoruz. 2022 yilinda, Migros

kalite ekibi tarafindan 2.455 adet, bagimsiz dis kurum tarafindan 2.526 adet habersiz denetim
gerceklestirilmesini sagladik.

2022 yilinda yaklasik 3,2 milyon adet gida ve gida disi Giriintin 212 farkli parametrede kalite
kontrolii gerceklestirilmistir. 2022 yilinda 11 Dagitim Merkezi, 5 Meyve Sebze Uretim Tesisi, 2
Kirmizi Et Uretim Tesisi, 11 Toptan Satis Deposu, Tazedirekt ve Macrocenter Homemade Uretim
Tesisinin denetimi bagimsiz dis kurum tarafindan IFS Uriin Giivenligi GM-Lojistik ve IFS Uriin
Giivenligi GM-Gida standardina gore gerceklestirilmistir.

Ayrica, lilkemizde yasal mevzuatlar geregi GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma)’lu lirlin satisi
yasak olup, bu kapsamda reyonlarimizda GDO igeren iiriin satisi mevcut degildir.

*1.000 TL ve lizeri satis géren

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Uriinlerimizin Kalite Kontrol Siiregleri

2022 yilinda misterilerimize sundugumuz 52.000’e* yakin gida ve gida disi tiim Urlinlerin

kalite standartlarina uygun olmasina, her bir iirliniin lretiminin insan sagligina uygun sekilde
gerceklesmesine 6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda, etiket bilgisinin yasal mevzuata uyumlu olmasi
konusuna 6nem veriyor ve gerekli tim kontrolleri gerceklestiriyoruz:

Tiirk Gida Kodeksi Beslenme ve Saglik Beyanlari Yonetmeligi uyarinca gida iiriinleri etiket
bilgilerinde iretici tarafindan yapilan beyanlar (enerjisi azaltilmis, besleyici veya fizyolojik
etkiye sahip besin 6gesi disindaki 6geler, yagsiz, omega-3 kaynagi, trans yag yoktur, yliksek
lif, yliksek protein, bagisiklik sisteminin korunmasina yardimci olur, kalp fonksiyonlarinin
korunmasina yardimci olur vb.) mevcut ise bu bilgilendirmelere ait akredite analiz raporlari
kontrol edilmekte olup yonetmelige uygunluk karari giktiktan sonra uriinlerin satis onayi
verilmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi uyarinca gida tiriinlerinin
etiketinde yasal olarak bulunma zorunlulugu olan bilgiler gida ad\, icindekiler ve alerjen
bilgileri, gida isletmecisinin adi ve adresi, mensei, net miktari, STT (son tiiketim tarihi) / TETT
(tavsiye edilen tiiketim tarihi) bilgileri, parti numarasi, 6zel muhafaza kosullari, isletme kayit/
onay numarasl, gida kullanim talimati, hacmen %1,2’den fazla alkol iceren igeceklerde hacmen
gercek alkol derecesi ve beslenme bildirimleri gibi bilgilerdir. Bu kapsamda biitiin Griinlerimizin,
Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi kapsamina uygunlugunu
kontrol ediyoruz.

Kozmetik, zliccaciye, oyuncak, deterjan, kagit, kirtasiye, elektronik ve tekstil kategorilerinden
her bir tirlin grubunu iceren mevzuat ¢ergevesinde etiket bilgileri kontrol ederek sadece uygun
ve yeterli etiket bilgisine sahip urlinlerin satisina izin veriyoruz. Ek olarak, bu iiriin gruplarinda
bulunan uriinlerin etiketinde tiiketiciye iligkin bir taahhtit var ise, satisini ancak akredite analiz
raporlari kontrol edildikten sonra onayliyoruz.

2.526 HABERSIZ DENETIM

MUSTERILERIMiZE SUNDUGUMUZ GIDA VE GIDA

DISI TUM URUNLERIN KALITE STANDARTLARINA ”
UYGUN OLMASINA OZEN GOSTERIYORUZ. ;
\—

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Kalite, Tazelik, Hijyen

+ Ozgiin markali Griinlerin spesifikasyonlari anlasilan ticari kosullar cercevesinde tedarikgi
firmalar ile mutabik kalinarak olusturulur. Mevzuat yiikiimliiliiklerini ve spekte uygunlugunu
saglamak icin risk kriterlerimize gore akredite dis laboratuvarda analizlerle kontrol edilir. Yeni
veya recete degisikligi olan 6zglin markali trlinler tadim organizasyonlari yapilarak muadilleri
ile birlikte degerlendirilir. Raftaki 6zglin markali tirlinlerimiz bagimsiz bir tiiketici panelinde
tliketiciler tarafindan denenerek test edilmektedir. Ambalaj gorsel tasarimlari ve etiket icerikleri
6zglin markalar pazarlama departmani tarafindan olusturulur ve kalite birimi tarafindan
etiket bilgilerinin kontrolii saglanir. Uriinler sisteme tanimlandiktan sonra dagitim merkezi
kalite kontrol tarafindan kontrol edilmektedir. Uriinlerdeki recete degisikliklerinde spektler
glincellenip, analizleri yapilmakta, tadim organizasyonlari ve bagimsiz tiiketici panelleri ile
urtinler yakindan takip edilmektedir. Uriin icerikleri veya ambalaj gérselleri icin mevzuata
uyum siirekli kontrol edilmektedir. Ayrica tedarikgilerimize triin giivenligi, etik, cevre ve sosyal
konularinda denetim gerceklestirilmektedir.

« Migros Sanal Market iizerinden satisa sundugumuz triinlerin isletme kayit numarasina,
kullanim onerilerine, trlin menseine, icindekilere, alerjen uyarisina, saklama kosullarina ve
firmaya iliskin bilgileri musterilerimize sagliyoruz. Migros Sanal Market lizerinden organik,

glutensiz, laktozsuz, vegan, vejetaryen, kafeinsiz, kolajen icerikli, probiyotik ve superfood (Katki,

aroma dahil hicbir bilesen igermeyen protein, lif ve mineral agisindan zengin) 6zellige sahip
triinleri isaretleyerek miisterilerimize sunuyoruz.

. *H: 1‘.11”1 ! :
o TR

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek
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2022 yilinda gerceklestirilen faaliyet operasyonlarimizdaki kalite denetimlerine ait detayli bilgiye
‘Ekler’ béliimiindeki ‘Uriin Giivenligi ve kalite Denetim Tablosu’ @ tablosundan ulasabilirsiniz.

Migros Toptan Kapsamindaki Kalite Uygulamalarimiz

Migros Toptan mobil uygulamamizi 2022 yilinda giincelleyerek, 2.040 adet iirliniin gérsel boyutunu
iyilestirerek musterilerimizle paylastik.

ETUDER ve Gida Giivenligi Dernegi’nin restoran gibi ev digi tiiketim noktalarinda sunulan gidalarin
kalitesine ve giivenilirligine yonelik yiiriittigu Tedarikgi Zincirinde Giiven projesine dahil olunarak
‘Tedarik Zincirinde Gliven Sertifikasi’ni alan ilk firma olduk. Boylece tiiketicilerde farkindalik
yaratarak, sefaf bir sekilde glivenilir gidaya erisim icin bir adim atilmistir. Migros Toptan sahip
oldugu ‘Giivenilir Tedarikgi’ belgesini 2022 yilinda yenilemistir.

2022 yilinda Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimacilifinda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Migros Toptan’a hizmet veren lojistik firmasi Tiirkiye'de ilk defa
‘Bozulabilir Gida Tagima Belgesi’ni ald.

“TURKIYE’DE iLK”

MIGROS TOPTAN TURKIYE’DE iLK DEFA
BOZULABILIR GIDA TASIMA BELGESINIi ALDI.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler
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Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz

2022 YILINDA SATISLARIMIZDA 39’U GIDA DISI OLMAK UZERE

TOPLA YER ALDI.

Miisterilerimizin dengeli beslenme ve bilingli tiiketim aligkanliklarina sahip olmalarini
destekleyerek saglikli bir yasam slirmeleri amaciyla yurittiglimiz toplum sagligi projeleri
araciligiyla cesitli Giriin ve hizmetleri miisterilerimize sunuyoruz. Toplum sagligina yonelik
farkindalik saglamak amaciyla her yas grubu icin etkili davranis degisiklikleri gerceklestirilmesini
hedefliyor, lirlin ve hizmetlerimizi miisterilerimizin ihtiyaglarina gore tasarliyor ve giincelliyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizin kalite ve kontrol siireclerini dikkatli bir bicimde yénetiyor, saglikli yasami
desteklemek adina gelistirdigimiz projelerimizin siirekliligine 6nem veriyoruz. Paydaslarimizla
faydali is birlikleri gerceklestirerek toplumsal alanda genis kapsamli projelerde yer aliyoruz.

Yapilan calismalar ile ilgili detayli bilgiye ‘Kalite, Tazelik, Hijyen’ @ bolimiinden ulasabilirsiniz.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Ozel Uriin Cesitlerimiz

Miisterilerimizin saglikli yasam tarzini destekleyen diriin
taleplerini 6nemsiyor ve 6zel iirlin gesitlerimizi musterilerimizle
bulusturuyoruz. Sekeri, tuzu ve yagi azaltilmis, laktozsuz,
gliitensiz, ekolojik, organik vb. Urlinlerin sayisini her yil artirarak
bu irlinleri tercih eden miisterilerimize daha iyi hizmet vermeyi
hedefliyoruz. Meyve, sebze, kurubaklagil, kuruyemis, tahil
trlinleri, sut Urtinleri ve et Urlinlerinin glinliik olarak belli
oranlarda tiiketilmesi dengeli beslenme icin nemlidir. Buna

ek olarak yag|, tuzu, sekeri azaltilmis, faydali besin 6geleri
artinlmis 6zel tirlinlerimizle saglikli yasam tarzini destekliyoruz.
Bu kapsamda, 2022 yilinda 462’si 6zgiin markali olmak lizere
13.825 saglikli yasami destekleyen iiriinii misterilerimizle
bulusturduk. Bu Urtlinler ciromuzun %41’ini olusturuyor.

Genis Urlin portfoyd, yiiksek kalitedeki misteri hizmetleri ve
modern magaza tasarimlariyla Macrocenter magazalarimizda
Ozel lezzetler konusunda dncii uygulamalarimiza devam
ediyoruz. Misterilerimizin yasam tarzi ve tercihlerine uygun
olarak diinyanin en ayricalikli tatlarinin yani sira Anadolu’ya 6zgi
degerli lezzetleri sunuyoruz. Benzer sekilde vegan ve vejetaryen
miisterilerimiz icin gesitli uygulamalar Ureterek her tiirli talebe
cevap vermeyi amagliyoruz. 2022 yilinda satislarimizda 39’u gida
disi olmak lizere toplam 771 farkli vegan iiriin yer aldi. Yeni
eklenen Uriinlerle, 6nceki yila kiyasla vegan liriin portfoylindeki
Urlin sayimiz %9 artti. Tim deterjan kategorisinde satisimizda
bulunan iiriinlerin %8,1’i icerik veya ambalajlari dogrultusunda
surdirilebilir Grtinlerdir.

Sirketimiz Turkiye’de kafessiz tiretimle elde edilen yumurtayi ilk
satiga sunan sirkettir. 2018 yilindan beri kendi market markamiz
M Life yumurtanin %100’ii organik tavuk yumurtasidir.
Ayrica, Macrocenter magazalarimizda satilan yumurtalarimizin
tamami da kafessiz iiretimle elde edilen yumurtalardir. Ordu’da
tesviklerimizle kurulan organik yumurta lssiinden elde edilen
trtinler magazalarimizda genis yer almaktadir. Sirketimiz, bu
doniisimiin yayginlasmasi ve liretim kapasitesinin artirilmasi
icin gerekli tesvik ve desteklerini stirdlirmektedir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

DENGEL]
BESLENME
VE BILINCLI
TUKETIM

2022 YILINDA 462’SI
- OZGUN MARKALI
OLMAK UZERE 13.825

SAGLIKLI YASAMI
DESTEKLEYEN URUNU
MUSTERILERIMIZLE
BULUSTURDUK.

Finansal Tablolar Ekler
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Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz

2022 yilinda, musterilerimize sundugumuz 6zel lirlin gesitlerimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz
uygulamalar asagidaki gibidir:

« 2022 yilinda 1.681 ton organik* meyve/sebze satigi gerceklestirdik.

« Biyocesitlilige ve siirdiiriilebilir balikgiliga verdigimiz destek dogrultusunda, musterilerimize
sundugumuz baliklart mevsiminde ve ilgili yonetmelikler kapsaminda belirtilen dlgiilerde
temin ediyoruz. Miisterilerimize sundugumuz Global G.A.P. ve ASC gibi siirdiiriilebilir su trtinleri
sertifikasina sahip 2.600 ton su Urliniiniin satisini gerceklestirdik. Bu driinler ilgili kategoride
%58’lik satis payina sahiptir.

» 2022 yilinda satisi gerceklesen yumurtalarin %18’i, tavuklarin ise %1,4’(i organiktir. Tavuk ve
hindi iirtinlerimizin tamami organik veya lyi Tarim Uygulamali iiriinlerdir. Organik yumurtalarin
ilgili tirlin grubundaki ciro payi %28'dir.

« Satisi gerceklesen siitlerin %5,8’ini bitki bazli vegan siitler olusturdu.

« Satisimizdaki 1.400’e** yakin gida ve gida disi organik tiriinlin tlim ciromuz icerisindeki payi
%1,02°dir.

« Satisimizda bulunan iirlinlerin %6’si ¢evreci irlinler olup, bu tirlinler ciromuzun %7’sini
olusturmaktadir.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

« 2022 yilinda, toplam satis icerisinde yag, tuzu, sekeri azaltilmis Giriinlerimiz %2,26 besin
degerleri artirilmis trilinlerimiz %1,95, reformiile edilmis Urriinlerimiz ise %3,91 paya sahiptir.**

+ Meyve sebze ciromuzun %45’ini, lyi Tarim Uygulamali iiriinler olusturmaktadir. Satisimiz
kapsamindaki tiim Griinler iTU sertifikasina sahiptir. Detayli bilgiye ‘iyi Tarim Uygulamalarr’
boliminden ulasilabilir.

« Saglikli yasami destekleyen ve 6zel saglik gereksinimlerine uygun iiretilen, ayrica iceriklerini
iyilestirmek adina yeniledigimiz tiriinler icin promosyon ¢alismalari gerceklestirerek ekonomik
acidan kolay erisilebilirligi sagliyoruz. Gliitensiz triinlerde biri 9 Mayis Diinya Colyak Giinii
olmak lizere yilda 2 kez %25-50 oraninda indirim kampanyasi diizenliyoruz.

« Tum bunlara ek olarak, AB ile uyumlu olan ve Saglik Bakanlig tarafindan hazirlanmis olan
Kozmetik Yonetmeligi kapsaminda, dis macunu, kremler, sampuanlar, dus jelleri, kolonya
benzeri kozmetik Uriinlerin hayvanlar lizerinde test edilmesi yasaklanmistir. Sirketimiz konu
dahilindeki sorumlulugunu listlenmekte ve mevzuatlarimizla uyumlu olacak sekilde higbir
Migros markali kozmetik iiriiniinii hayvanlar iizerinde test etmemektedir.

Migros’a ait 6zgiin markali Urlinlerimize dair tiretim kosullarinin etik, sosyal ve cevreye saygili
sekilde gerceklestirilmesi ve ayni zamanda (irlin giivenliginin saglanmasi icin belirledigimiz
standartlar Ozgiin Markalar Kalite Politikamiz @ icerisinde yer almaktadir.

2022 YILINDA 1.681 TON ORGANIK MEYVE/SEBZE
SATISI GERCEKLESTIRDIK.

*2022 yilindaki toplam meyve sebze ciromuzun %0,78'ini, tonajimizin %0,49’unu organik triinler olusturdu.

**500 TL ve Uzeri satis goren Uriinler dahil edilmistir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#ozgun-markalar-kalite-politikasi
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Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz

M Life

Saglikli yasam trendlerinin diinyada hizla yayginlasmasi ve musteri taleplerimizin degismesi
dogrultusunda saglikli yasami destekleyecek Urlinler tasarlayarak bu tiriinlerimizi M Life markasi
altinda topladik. M Life gatisi altinda musterilerimiz organik, sinirli kalorili, glutensiz vb. saglikli
yasami destekleyen iiriinlere kolay erigim saglayabiliyor. 2022 yilinda M Life portfoylimiizdeki
tirlin sayisi 52’ye ulasirken, M Life markali 100°den fazla sebze ve meyve iiriinimizii de
miisterilerimize sunuyoruz. M Life Urilinlerimizin % 46’s1 ECAS organik sertifikasina sahiptir.

M Life Grlinlerimizin %85,5’inin, dogaya verdigimiz nemin bir gostergesi olarak geri doniisime
uygun ambalajlar bulunuyor. Bununla birlikte Rainforest Alliance sertifikali Tiirkiye’nin ilk 6zglin
markali tirlini M Life Cig Findik rliniini raflara ¢ikartarak stirdiiriilebilir tarima, giftcinin emeginin
desteklenmesine ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunduk.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

MIGET: Tiirkiye’nin En Biiyiik Taze Et isleme Tesisi

Ozellikle gencler ve cocuklarin kirmizi ete kolayca erisebilmelerinin ve protein iceren besin
tiiketiminin dengeli beslenmedeki nemini biliyor, Tiirkiye’nin her bélgesinde en uygun fiyatli ve
tamamen saglikli olan Griinlerini miisterilerimize sunuyoruz. Ulkemizin énemli potansiyeli olan et
kapasitesini ve besiciligi gelistirmeye yonelik diinyadaki ileri teknolojileri ve et tiretim tesislerini
inceleyerek kurdugumuz Migros Taze Et Uretim isletme’miz (MIGET), yillik 62.000 ton retim
kapasitesi ve 81 ilde gorev yapan 3.200 Uzman Kasap personeliyle Sirketimizin sektordeki 6ncii
konumunu koruyor. Kirmizi et irlinlerimizi; uzman kasaplarimiz, veteriner hekimlerimiz ve gida
miihendislerimizin kontroliinde 220 farkli kontrol noktasindan gegirdikten sonra magazalarimizda
miisterilerimize sunuyoruz. Uluslararasi standartlardaki TURKAK’tan TS EN ISO/IEC 17025
standardindan Akredite laboratuvarlarimizda her giin yiizlerce mikrobiyolojik, kimyasal, fiziksel ve
duyusal tahlil ve analiz ile tesisimize karkas olarak gelen iirlinleri ileri teknolojiler kullanarak isliyor,
trlinlerimizin giivenilirligini tescilliyoruz.

«  MIGET teki liretim siireclerimizin tamami; TS EN 1SO 9001 Kalite Yonetimi, TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO 45001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Standartlarina uygun
sekilde gerceklesmektedir.

62 bin ton

Uretim Kapasitesi

MIGET, YILLIK 62.000 TON URETiM KAPASITESI VE 3.200
UZMAN KASAP PERSONELIYLE SIRKETIMiZIN SEKTORDEKI
ONCU KONUMUNU KORUYOR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz

« Sirketimiz Tirkiye perakende sektdrii kapsaminda FSSC 22000 Gida Glivenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan ilk sirket olarak, magazalarimizda iiretilen tiim trlinlerimiz misterilerimize
Tiirk Standartlar Enstitiist tarafindan verilen TS OIC/SMIIC 1 Helal Belgesi cercevesinde
sunuluyor.

Hayvanlarin yetistirildigi alanlarin yeterli olmasi, beslenme ihtiyaglarinin giderilmesi,
havalandirmanin iyilestirilmesi gibi kosullari yakindan takip ederek hayvan refahina uygun temiz
ve glivenilir bir ciftlik ortami icin calisiyoruz. Hayvanlarin hastaliktan korunmasi ve saglikli yasam
suirebilmeleri igin diizenli veteriner kontrolleri sagliyoruz. Bunun yani sira, tedarikgilerimizi

de hayvan refahi kosullari dogrultusunda tiglincii taraf denetimlerimizde degerlendiriyoruz.
Kasaplarimizi, Migros Perakende Akademisi biinyesindeki Gida Teknolojileri Egitim Merkezi’nde
(GATEM) kendimiz yetistiriyoruz. Gidaya en uygun ambalajlama tekniklerini kullanarak Uzman
Kasap markasi altinda tiim Urlinlerimizi el degmeden paketliyoruz. Bu sayede pisirmeye

hazir kirmizi et Griinlerimizin ve koftelerimizin tazeliginin uzun siire korunmasini saglayarak
misterilerimize sunuyoruz.

Yillik 16.000 ton uiretim kapasitesine sahip Uzman Kasap Uriinlerimizin iretim asamasindan

baslayarak tanitildigy, tirlinlerimize 6zgli yemek ve sunum onerilerinin yer aldig) bir web sitesini @
hayata gecirdik.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Migros Ev Lezzetleri ve Sokak Lezzetleri

Sef Elinden Anne Yemekleri mottosuyla yola ¢iktigimiz Migros Ev Lezzetleri konseptimizde, anne ve
ev mutfagina uygun olan ve saglikli pisirme teknikleriyle hazirlanan yemekler, hijyenik paketlenmis
olarak Migros kalitesi ve glivencesiyle 2022 yilinda 40 sehirde 250 magazada miisterilerimize
sunulmustur. Ayrica, 4 sehirde 12 reyonda Sokak Lezzetleri ve 1 adet Lezzet Meydani konseptli
kafemiz bulunmaktadir.

Hazir yemek sektoriinde artan ihtiyaca deger katmak lizerine calismalarimizi yiritlrken, Hazir
Yemek Gelistirme Departmani regeteleriyle hizmet verdigimiz magaza ici Sokak Lezzetleri ve Lezzet
Meydani kafe bolimlerinin gida glivenligi sistemlerini kurduk.
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Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek
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Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler


https://uzmankasap.migros.com.tr/
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MECICACREe

MIGROS

sanalmaorket Hemen

2017 YILINDA BASLATTIGIMIZ PROJEMIZLE 46 iLiIMIZDE 280 MiGROS VE MACROCENTER

MAGAZAMIZIN fENGELSIZMIGROS KONSEPTINE UYUMUNU SAGLADIK.

Engelli Dostu Uygulamalarimiz

Kokli bir perakende kurulusu olarak higbir toplumsal paydas grubumuzu geride birakmadan
esitsizlikleri ortadan kaldirarak biiylimeyi hedefliyoruz. Bu anlayisla 2017 yilinda baslattigimiz
projemizle 46 ilimizde 280 Migros ve Macrocenter magazamizin ‘Engelsiz Migros’ konseptine
uyumunu sagladik.

Engelsiz magazalarimizda:

« Magaza girislerinde rampa ve korkuluk,

Migros Sanal Market mobil uygulamamizi ise, BlindLook ile
yaptigimiz is birligiyle sesli simiilasyon teknolojisi yardimiyla
paydaslarimizin kullanimina elverisli hale getirdik. Faaliyet
gosterdigimiz 81 ilde bu standartlari saglamak lizere
¢alismalarimiza her yil devam ediyoruz.

Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz

iyi Gelecek Planimiz cercevesinde daha iyi bir gezegen ve
giiclii bir toplum igin her yil farkli sektorlerde faaliyet gosteren

7

GRI3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 413-1

FARKLI
SEKTORLERDEN
KURULUSLARLA
|S BIRLIKLER]I

KALDIRARAK BUYUMEYi

« Talep halinde, alisverise eslik etme hizmeti, kuruluslarla gerceklestirdigimiz is birlikleriyle egitim, spor ve HEDEFLIYORUZ.
. . T . e . - saglik alanlarinda bircok projeyi hayata gegirerek etki alanimizi
« Yakalarindaki rozetlerinden fark edilebilen ve isaret diliyle iletisim kurabilen minimum 1 g. . sok projeythayata ges
. . S . genisletiyoruz.
calisanimiz, Tekerlekli sandalyelerin gegislerine uyumlu bicimde tasarlanmis raf araliklari,
« Engelli ve yasli musterilerimizin gereksinim hissetme durumlarinda kullanima hazir tekerlekli
sandalyeler bulunmaktadir.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Saglikli Yasam Yolculugu Programimiz

Saglikli Yasam Yolculugu programimizla miisterilerimize dengeli beslenme, diizenli ve yeterli su
tliketimi, glinlik yapilan fiziksel aktivitelerin artirilmasi, agiz ve dis sagligi konularinda kisiye 6zel
bilgilendirme, interaktif tavsiyeler ve indirimli Grlin tavsiyeleri iceren hizmetler sunuyoruz.

Migros Money uygulamasi, Migros Sanal Market uygulamasi ve www.migros.com.tr’de ‘Saglikli
Yasam Yolculugu’ béliimiinde, Money kart Uiyesi musterilerimizin gida aligverisleri ile tavsiye
edilen tiiketim oranlarini kiyasliyor; dengeli beslenmeleri icin ihtiyag duyduklari besin gruplarina
yonelik mesajlar ve indirimli Giriin tavsiyeleriyle olumlu davranis degisikligini tesvik ediyoruz.

Bununla birlikte, uygulama icerisinde bulunan bilgilendirme mesajlarini uzman diyetisyenlerin
hazirladigi videolar araciligiyla paylasiyoruz. Ayrica Aptamil is birliginde bebek beslenmesi,
Johnson & Johnson is birliginde bebek bakimi, GSK (Corega) is birliginde protez dis bakimi
konularinda mesajlara yer veriyoruz. Anadolu Saglik Merkezi is birligiyle, vegan ve vejetaryen
beslenme bicimini uygun oneriler de sunuyoruz.

Saglikli yasam yolculugu programimiz ile bugiine kadar 5,4 milyon kisiye ulastik. Bu uygulamamiz
ile musterilerimizi olumlu davranis degisikliklerine tesvik ediyoruz. 2022 yilinda kullanicilarin
yaklasik %30’unda olumlu davranis degisikligi yarattik. Dengeli Beslenme Endeksi (DBE)’'nde ise
3,7 puanlik iyilesme sagladik. Saglikli yasam 6nerilerimiz ¢ercevesinde daha dengeli beslenmeleri
icin 2022 yilinda miisterilerimize yaklasik 632.538 TL tutarinda kisiye 6zel indirim sagladik.

Diinyamiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Saglikli Yasam Yolculugu programimiz kapsaminda yaklasik 70 firma ile is birligi yaptik.

2022 yilinda Danone Tiirkiye is birligiyle ‘Sana ve Diinyamiza lyi Gelecek Tarifler’ projesini
gerceklestirdik. Danone’un bitkisel bazli Alpro iiriinii etrafinda hem saglikli hem de gevresel ayak
izi dlislik, surdiiriilebilir tarifler hazirlanarak sefler tarafindan MigrosTV’de sunuldu. Ayni zamanda
Aile Kuliipleri’nde de atolye calismalari gerceklestirilerek proje hem fiziksel hem de online olarak
ylriitiild{i. Proje boyunca Alpro iiriiniinde %50’nin tizerinde indirim saglanarak iiriine erisim
imkanlari kolaylastirildi ve tariflerin daha cok kisi tarafindan uygulanabilir hale gelmesi saglandi.
Proje 360° iletisimle desteklenerek toplamda 1,3 milyon erisime ulasildi.

Uluslararasi 7 adet 6diil alan Saglikli Yasam Yolculugu programimiz; Lizbon, Berlin, Londra, Tokyo,
Varsova ve Monaco’daki diinya perakende zirvelerinde 6rnek proje olarak sunuldu.

Saglikli Yasam Yolculugu Program videosuna Migros TV & kanalimizdan ulasilabilir.

Migros ile Saglikli Biiyliyorum Projemiz

Toplum sagligina yonelik farkindalik calismalarimizda gocuklarin cok 6zel bir yeri olduguna
inaniyor ve bu konuyla ilgili calismalar gerceklestiriyoruz. Saglikli ve iyi yasam bilincinin
cocuklarda yayginlasmasi ve hayat pratiklerine daha iyi yerlesmesi icin bircok alanda 6dil almis
olan Migros ile Saglikli Buyliyorum projemizi yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin 70 ilindeki
396 Migros magazasinda ¢ocuklar i¢cin magaza turlari, goniillii magaza midurlerimiz tarafindan,
cocuklar ve ailelerinin Migros magazalarina davet edilmesiyle gerceklestirildi. Saglikli yasam ve
bilincli alisveris egitimi verdigimiz ¢ocuklara; meyve ve sebzelerin yararlarindan uriinlerin raflara

SAGLIKLI YASAM YOLCULUGU ILE
5,4 MILYON KISIYE ERISIM

2022 YILINDA KULLANICILARIN YAKLASIK
%30’UNDA OLUMLU DAVRANIS DEGISIKLIGI
YARATTIK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler


https://migrostv.migros.com.tr/migros-ile-saglikli-yasam-yolculugu
https://www.migros.com.tr/
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MIGROS

Cotuiingn Rng L s i A R
“Higroa ile Saghhl Bayuiyorem”

HigrosTV'de

ulagsma ve kontrol siireclerine, Iyi Tarim Uygulamalarindan etiket okumanin ipuclarina kadar bircok
bilgi paylasiyoruz. Cocuklara ayrica, magazalardaki atik toplama kutularinin faydalari ve atiklarini
geri doniislime kazandirarak daha iyi bir gelecek icin yapabilecekleri katkilar anlatiliyor.

Hareket ve dengeli beslenmenin 6neminin vurgulandigi ve 6gretildigi turlarda ¢ocuklara Gida
Glivenligi Dernegi destegiyle olusturulan ‘Migros Saglikli Biiyiime Rehberi’ hediye ettik. Migros ile
Saglikli Biiyliyorum projesi kapsaminda simdiye kadar 176 bini askin cocuga egitim ve etkinlikler
diizenledik. Magaza turlarina ek olarak, egitimi dijital ortama da tasiyarak egitime kolay ve

hizli bir sekilde erisilmesini sagladik. 2021 yilinda, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti’niin
(FAO) destegiyle animasyon filme donistiiriilen egitimimiz 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk
Bayrami’nda yayimlandi.

‘Migros ile Saglikli Bilyityorum’ cizgi filmimiz Migros TV ve diger sosyal medya kanallari
araciligiyla 2022 yilinda yapilan influencer destekleriyle gerceklestirilen relansman ile 2

milyonu askin goriintiilemeye ulasti. Migros ile Saglikli Biyliyorum egitim videosuna Migros TV
kanalimizdan ulasabilirsiniz. &

Migros Tiyatro Festivali

Son 2 senede oldugu gibi 2022 yilinda da gergeklestirdigimiz Migros Tiyatro Festivali ile
misterilerimize ailece tiyatro izleme imkani sunuyoruz. Bu yil Festival kapsaminda toplam 10

oyun sahnelendi. Oyun biletleri; Migros magazalari, Migros Sanal Market ve Biletix lizerinden satisa
sunuldu. 1.600 kisi tiyatro salonlarinda, 1.000 kisi online olarak Migros TV lizerinden oyunlari izledi.

Migros Cocuk Tiyatrosu Senligi

28 yildir diizenledigimiz Tiirkiye’nin tiyatro alaninda en uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri
arasinda yer alan ‘Migros 23 Nisan Geleneksel Cocuk Tiyatrosu Senligi’'miz kapsaminda, Tiirkiye’nin
11 ilindeki Devlet Tiyatrolari’nda bugiine kadar 1 milyondan fazla cocugu Ulicretsiz olarak tiyatroyla
bulusturduk.

Kurumsal Profilimiz
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Toplumsal Katki Saglayan is Birliklerimiz

P&G - ipana ve Migros Ortakligiyla ‘Giiliisiin Ses Getirsin’
Kampanyasi

ipana ve Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG) is birligiyle ‘Giillisiin Ses Getirsin’ kampanyasini hayata
gecirdik. Migros magazalarindan satin alinan her ipana Griini i¢in yapilan katkilarla belirlenen
liselerde miizik siniflari agilmasini hedefleyen kampanya kapsaminda ilk olarak istanbul Beykoz’'da
bir lisede miizik sinifi agtik ve acilisa genclerin gézde miizisyeni Evrencan Giindiz de katilarak
sarkilariyla keyifli bir atmosfer olusturdu. Kampanya duyurulari ve basin yansimalariyla toplamda
30 milyondan fazla kisiye erisildi.

Play-Doh ile Kutu Kutu Gelecek is Birligimiz

Gocuklarin yaraticiligini ve hayal giiciinii desteklemek icin Play-Doh ile gerceklestirilen is birligi
kapsaminda satisa sunulan 4’li oyun hamuru satisina istinaden Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)’'na
4.000 adet 4’lii Playdoh oyun hamuru bagisi gerceklestirdik.

Herkese Kitap Vakfi ile is Birligimiz

Gocuklarda kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasini amaglayan bu projemizde,
musterilerimizle ortak paydada bulusarak Herkese Kitap Vakfi’ni destekliyoruz. 2022 yilinda

Diinyamiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

istanbul ve Kocaeli’deki 2M, 3M ve 5M Migros Magazalarimizda miisterilerimizin destekleriyle
kendi kitaplarini ya da magazalarimizdan indirimli olarak satin aldiklari kitaplari, Herkese Kitap
Vakfi kolileriyle topladik. 2022°de 4.877’yi askin, 2013 yilindan bugiine kadar ise 63.465 kitabin
toplanarak Tirkiye’nin dort bir yanindaki okullara ulastirilmasina katki sagladik.

Erikli Tohum Projesi

Erikli Tohum projesi ile hem tiiketicilerimizi siirdiirilebilirlik konusunda bilinglendirmeyi, hem de
agaclandirma faaliyetlerini arttirmayi amacliyoruz. insan giiciiyle agaclandirilamayacak bélgelerde
gelismis teknolojiler kullanarak agaclandirmaya katki saglamaya calisiyoruz. ilk olarak 2021 yilinda
baslatilan bu proje ile bu yil 100.000 adet tohum topunu daha dogayla bulusturuldu.

P&G - Fairy Bosa Harcama Projesi

Fairy Bosa Harcama Projesi ile kampanya siiresince Migros magazalarindan satin alinan

Fairy Urlinleriyle Gida Kurtarma Dernegi’ne yapilan bagisa destek olduk. Bu tarihlerde Migros
magazalarindan yapilan Fairy markali Giriin alisverisleri sayesinde Ramazan’da ihtiyag sahiplerine
135.000 6giin gida destegi ulastirdik.

¥ Bjeia Bab,
| vy i Tariym

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Kiyafet Bagisi Kampanyamiz

10 yili askin siiredir devam eden ve artik bir gelenek haline gelen ‘Kiyafet Bagis Kampanyasr’
projemizi Ariel (P&G) ve Toplum Gonlillileri Vakfi (TOG) ile is birligi icinde planliyor ve yiritlyoruz.
Projemizin basindan bu yana topladigimiz kiyafetleri, 420.000 kisiye ulastirdik.

Minik Sporcular Projemiz

‘Minik Sporcular’ projemiz kapsaminda, magazalarimizda satilan Procter&Gamble iiriinlerinden
elde edilen gelirin belirli bir bdlimiini, Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye Komitesi’ne bagisliyoruz. Bu
projemizile 2-7 yas arasinda olan ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklarimizin hem akranlariyla
birlikte sosyallesip iletisim becerilerini gelistirmelerini hem de koordinasyon kabiliyetlerini
artirmayi sagliyoruz. Misterilerimizin de katkisiyla, bugiline kadar toplamda 7.000’e yakin 6zel
geng ve cocugumuzu sporla tanisma yolunda destekledik. Ayrica minik sporcularimiza spor
ekipmani bagisi yapildi.

Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile is Birligimiz

Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile gerceklestirilen plastik kapak toplama projesiyle
2022 yilinda 380 kg plastik kapak toplanmis ve bdylece bugiine kadar toplamda 7 adet tekerlekli
sandalye bagisi yapilmistir.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Pasabahce ve Meme Vakfi ile is Birligimiz

Meme Kanseri Bilinglendirme ve Farkindalik Ayl kapsaminda Pasabahge Meva Pembe Kapakli
siseye Migroskop ve 5M katalogunda yer verip, magazalarimizda satisa sundugumuz her sise
icin Meme Vakfi’na bagista bulunarak meme sagligi bilincinin gelistirilmesi ve erken teshis
olanaklarinin yayginlasmasina katki saglanmistir.

Nesfit ile Pembe Kurdele’ye Destek Projesi

Migros, Nesfit, ve MEMEDER is birligi ile meme sagligi farkindaliginin ve rutin meme kontrolii
aliskanliginin diisiik oldugu tespit edilen Mus, Van, Gaziantep illerinde son iki yilda tarama
yaptirmamis 1000’i askin kadina ulasilarak diizenli kontroliin ve erken teshisin 6nemini
hatirlatmistir. Sadece Migros magazalarinda ve Migros Sanal Market’te satisa sunulan Nesfit'in
Pembe Kurdele paketlerini alan tiiketiciler, MEMEDER aracilig| ile projeye katkida bulunabilecek.
Meme Kanseri Farkindalik Ayinda ‘Pembe Kurdele’ kampanyasina destek olmasi amaciyla Aile
Kuliipleri ve Migros Kadin Akademisinde bilgilendirici videolar paylasilmistir.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek
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Sorumluluk ve Farkindalik Calismalar

Nestlé ve SosyalBen Vakfi ile is Birligimiz

Nestlé Kahvaltilik Gevrekler, SosyalBen Vakfi ve Migros is birligi ile cocuklarin egitimine destek
olmak icin yiritiilen Yetenek Kasifleri projesiyle hayata gecirilen hikaye kitaplari Nesquik 700g
paketleriyle birlikte hediye edildi. ‘Analitik Diisiinme ile Bilimin Temelleri: icat Atélyesi’
kapsamindaki egitim kitlerini ve kirtasiye malzemelerini dezavantajli bolgelerde yasayan 7-11 yas
araligindaki 1.000 ¢ocuga daha ulastirdi.

Colgate ile Giiliimsetecek Bir Gelecek Projesi

Colgate is birliginde hayata gegirilen Glilimsetecek bir Gelecek projesi kapsaminda
magazalarimizdan ve Migros Sanal Market’ten alinan her Colgate iiriinii igin UNICEF’e destek
olunmaktadir. 2022 yilinda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda UNICEF’in
‘Erken Gocukluk’ projesine destek olmak icin Ezo Sunal ile Migros Senin icin platformunda ve
YouTube lizerinden etkinlik diizenlenmistir. 5M Beylikdiizii ve 5M Viaport magazalarinda ¢ocuklara
dis fircalama aliskanligi kazandirma adina bir etkinlik diizenlenerek ¢ocuklara igerisinde dis
macunu, dis fir¢asi, aile bilgilendirme rehberi ve fircalama tablosu bulunan 1.200 adet kit hediye
edilmistir.

PEMBE
FARKINDALIK IGIN
HER PAKETLE

Elidor & TOG is Birligi Projesi

Elidor ile Metaverse’de gerceklestirilen lansman kapsaminda sergilenen diriinlerin geliri Toplum
Goniilliileri Vakfi’na bagislandi. Migroskop’a da Metaverse’e yonlendiren bir QR kod basilarak, bu
kodu okutan kisiler Youtube lizerinden bu evreni gezebilmistir.

TEGV Kirtasiye Kampanyasi Bagisi

Cocuklarin egitimine destek vermek amaciyla, okula doniis heyecaninin yasandigi dénemde
kirtasiye alisverislerinin bir kismi miisterilerimiz adina Turkiye Egitim Goniilleri Vakfi (TEGV)'na
bagis yaptik ve 1.000 ¢ocugun egitimine katki sagladik.

Fistik Kabuklarinda Kitaplik

2022 yilinda Nestle Damak is birligi ile musterilerimizin Migros magazalari ve Migros Sanal
Market’ten yaptiklari Nestle Damak Uriinlerinin geliri ile Gaziantep’teki kdy okullarimiza fistik
kabuklarindan lretilmis 10 adet kitaplik destegi sagladik. Miniklerimizin stirdurilebilirlik bilincini
artirmak amaciyla da sirdirilebilirlik temali oyun atélyeleri diizenledik.
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Sorumluluk ve Farkindalik Calismalar

Miisterilere iyi fiyat sunmanin yani sira misterilerinin saglikli beslenmelerine, fark yaratan bir
alisveris ortaminda kaliteli ve giiler yiizli hizmet almalarina ve bdylece iyi bir yasam siirmelerine
katkida bulunuyoruz.

Sirketimiz, tiiketicisinin kalbine, cebine ve aklina dokunan en ekonomik, en giivenilir, en saglikli
marka olma hedefiyle fark yaratiyor. Yil boyunca yapilan iletisimlerle farkli hedef kitlelere ulastik.
Kisisellestirilmis sadakat programlarinin yani sira, yapilan is birlikleriyle de kullanicilara zengin bir
avantaj yelpazesi sunuyoruz.

Tiim bu calismalarin sonucunda, yerel ve kiiresel 6lgekte itibarli 6diil organizasyonlarindan
farkli dallarda ¢ok sayida ddiiller kazandik. 2022 yilinda TV, gazete, radyo, acik hava, dergi ve
dijital mecralarini etkin bir sekilde kullanmaya devam ettik. Yil boyunca yiiritiilen iletisim
stratejisi dogrultusunda cesitli TV filmleri, etkinlikler, sponsorluklar ve lansman kampanyalari
hayata gecirdik. Bu kapsamda, Balik kategorisi 6zelinde bir lansman gergeklestirdik. Balik
sezonunun gelmesiyle birlikte lilke capinda biiyiik bir taze balik organizasyonu baslattik ve yeni
reklam filmimizle bu yeniligi duyurduk. ‘Tiirkiye’nin en genis balik agini ériiyoruz!’ diyerek,
genelde sadece kiyi sehirlerinde bulunan giinliik baliklar Tlrkiye’'nin her bolgesine ulastirmayi
hedefledigimizi anlattik.

Reklam ve pazarlama faaliyetlerimizde fikir asamasindan ilk yayina kadar olan siiregte reklam
prodiiksiyonu ve yayin iletisimi calismalarimizi, kural ve yonetmeliklere tam uyumlu olacak sekilde
uygulamayi taahhiit ediyoruz. Hibrit diinyada gelecegin ve is diinyasinin gitmek istedigi yeri ¢ok iyi
anliyor, bugiine ve yarina rehberlik ediyoruz.

Her gecen saniye artan bilgi ve gesitlenen pazarlama araglari, pazardaki degisen egilimler, misteri
trendleri dogrultusunda bu yeni diinyayr anlamak ve dogru yayinlar liretmek icin yapay zekadan
faydalanmak ve yaratilan bu degerle birlikte hassas gruplarin da gozetilmesi gerekiyor. Yayin
politikamiz cercevesinde 12 yas ve alti kategorideki izleyici grubu 6zelinde diizenlenen yayinlarda,
hedef kitlenin kullanimina elverisli olmayan Griin gruplarinin iletisimini gerceklestirmiyoruz. TV‘de

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

ve dijitalde ¢ocuklarin 6zellikle beslenmelerini etkileyecek seker ¢ikolata gibi tirlin gruplarimizi
cocuk kanallarinda yayinlamiyoruz. Bununla birlikte, islenmis gidalarla alakali televizyon
reklamlarina, Saglik Bakanligi’nca belirlenen akar bant mesajlarindan uygun olanlarini ekliyoruz.

Reklam ve pazarlama igeriklerimizi amacina ve hedef segmentine bagli olarak degerlendiriyoruz.
Tiim reklam ve pazarlama iceriklerimizde toplumsal cinsiyet esitligine 6nem veriyoruz.

Giinlimiziin iletisim trendi olan video icerikle iletisim kurma vizyonu tizerine kurulmus olan
Migros TV, yemek tariflerinden giizellik bakimina, anne-gocuk egitiminden ‘Kendin Yap’ fikirlerine
kadar binlerce farkli icerik barindiriyor.

Etkin iletisim stratejisi dogrultusunda sosyal medya iletisimine 6nem vererek, Youtube (@
migrostv), Facebook (@MigrosTurkiye), Twitter (@Migros_Turkiye), Instagram (@migros_tr),
Linkedin (Migros Ticaret) ve Tiktok (@migros_turkiye), hesaplarini yonetiyoruz ve bu hesaplar
izerinden toplam 3,7 milyona yakin takipgiyle etkilesim halindeyiz.

SOSYAL MEDYADA 3,7 MILYON TAKIPCi

REKLAM VE PAZARLAMA iCERIKLERIMIZi
AMACINA VE HEDEF SEGMENTINE BAGLI OLARAK
DEGERLENDIRIYORUZ, TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE ONEM VERIYORUZ.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Tedarikgilerimizle Birlikte Siirdiiriilebilir Buyiimek

TEDARIK SURECIMiZi SADECE KALITE VE HIJYEN SINIRINDA

DEGIL CEVRESEL, SOSYALVEYONETISIMSELANLAMDA

YONETIYOR, DENETLIYOR VE GEREKLI AKSIYONLARI ALIYORUZ.

Deger zincirinin dnemli bir kisminin tedarikten olustugu perakende sektoriiniin 6nde gelen bir
firmasi olarak deger zincirimiz boyunca kalite ve siirdiiriilebilirligi saglama anlayisimizla tedarik
siirecimizi sadece kalite ve hijyen sinirinda degil cevresel, sosyal ve yonetisimsel anlamda
yonetiyor, denetliyor ve gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Tedarikgilerimizden Bekledigimiz Sorumluluklar

Sorumlu Tedarik, @ Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, @ insan Haklari ve Firsat Esitligi
Politikalarimiz @ aracili§iyla insan haklari, gevre, is sagligi ve giivenligi, kalite standartlar, etik

konulariniiceren ve tedarikcilerimizden uymalarini bekledigimiz ¢calisma kriterlerimizi acikliyoruz.

MeCom ve MeMobil adli B2B uygulamalarini, web sitemizle mevcut ve yeni tedarikgilerimizin
bilgisine sunuyor, bu politikalar dogrultusunda denetimler gerceklestiriyoruz. Denetimler sonucu
tespit edilen gelisim alanlarina yonelik tedarikgilerimize farkindalik egitimleri diizenliyoruz.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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GRI 204-1, GRI 2-5, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1

Bu kapsamda tedarikgilerimizden uymasi beklenen baslica
ilkeler:

TEDARIKCILERE
FARKINDALIK
EGITIMLERI

« Birlesmis Milletler Is Hayati ve Insan Kaynaklari Rehber
ilkeleri

« ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
+ Orgitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Sézlesme Hakki

+ Zorla Galistirma ve Suistimalin Engellenmesi

[O\'—
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+ Cocukisci Calistirmama
« Ayrimcilikla Miicadele

« Calisma Saatleri & Ucretlerde Sorumluluk

« Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

« Calisan Sagligi ve Glivenligi I
« Cevre ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi

+ Sirekli Gelisim

« Migros Etik Kurallan

Yukarida belirtilen kurallar konusunda tedarikgilerimize uyum ve
taahhiit sarti kosuyor, Tiirkiye’deki faaliyet ve operasyonlarimiz
cercevesinde tedarikgilerle yaptigimiz sézlesmelerin tamaminda
bu kurallar zorunlu tutuyoruz. Bu s6zlesme kapsaminda
tedarikgilerimizin ¢alisanlarina; din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
yapmasini, sozli, fiziksel ve cinsel siddet uygulamasini, zorla
veya cebren calistirmasini ve cocuk isci calistirmasini acik ve net

bir sekilde reddediyoruz. TEDARIKGILERIMIZE,

YONELIK FARKINDALIK
EGITIMLERI
DUZENLIYORUZ.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Tedarikcilerimizle Birlikte Surdurulebilir Buytimek

Etki yaratmak isteyen bir kurum olarak amag odakli is birlikleri kurguluyoruz. Gerceklestirdigimiz
denetimlerle birlikte tedarikgi firmalarimizin uygulamalarini takip ederek, gelisimlerini izliyoruz.
Tedarikgi secim siirecimizde yeni sececegimiz tedarikgilerimizi oncelikle finansal, yasal, etik, risk
ve firsatlar ¢ercevesinde detayli olarak inceliyoruz. Ardindan ticari sicillerini ve dijital platformlar
lizerinden riisvet, yolsuzluk ve etik konular baglaminda ticari ge¢mislerini resmi kurumlar
araciligiyla tespit ediyoruz. Tiim bu siireclerden sonra tedarikgi adaylarimizi kalite kontrol
kriterleri, etik, yonetisimsel, sosyal ve cevresel konulara yonelik soru listelerimiz araciligiyla 6n
denetime tabi tutuyor ve bu denetimler sonucunda ¢alisma kararimizi veriyoruz. Boylelikle hem
uirlin glivenligi hem de etik, sosyal ve cevresel uyum denetimlerinden basarili bir sekilde gecerek
tedarikgi statlisine ulasan sirketlerle calismaya basliyoruz. Denetimlerimiz, tedarikgilerimize
yonelik tiim ticari degerlendirmemiz icinde %30 agirliga sahiptir.

Her yil bir dnceki yilin cirosunun %80’ini olusturan kritik tedarikgi firmalarimiz belirlenerek, bir
sonraki yilin denetim planlamasi bu liste lizerinden yapilmaktadir. Tedarikgi firmalarimizi her yil
kurumsal politikalarimiz, uluslararasi gida giivenligi, etik, sosyal ve ¢evresel calisma standartlarina
uyum konusunda bagimsiz dis denetim kuruluslari esliginde 468 kriterin sorgulandigi siki

bir programla denetliyoruz. ilk giin Global Gida Giivenligi inisiyatifi (GFSI) tarafindan taninan
uluslararasi ‘IFS Food Global Market’ ve ’IFS HPC Global Market’ Standartlari bazinda iiriin
glivenligi denetimini, ikinci glin ise uluslararasi ‘GC-Etik Uygunluk’’ standardi denetimini
gerceklestiriyoruz.

Kuglik olcekli yerel/yoresel tedarikgilerimiz ve kooperatiflerimize gerceklestirdigimiz 45 kriterden
olusan uriin giivenligi denetimlerinde 6zellikle izlenebilirlik gereklilikleri, altyapi kosullari, pest
kontrol uygulamalari, hijyen uygulamalari yaninda ¢oguk is¢i calistirma, sigortali isci calistirma
konularinda uygulamalarini inceliyoruz.

Calisma kosullanyla ilgili denetimler cercevesinde yillik izinler, zorla veya cebren ¢alistirma, cocuk
isci calistirma, calisma saatleriyle ilgili diizenlemeler, ayrimcilik ve disiplin uygulamalari, maas

ve licret politikalari, mesai slirecleri, sozlesmeler, calisanlara psikolojik ve fiziksel baski, sendika
kurma ve toplu s6zlesme hakki, hamile veya emziren annelerin ¢alisma ortamlari, dogum ve siit
izinleri konularinin kanunlara uygunlugunu degerlendiriyoruz.

Tedarikgilerimize yapilan GC Etik standartlari denetimi ¢ercevesinde; CO, emisyonlari dahil iklim
degisikligi etkileri, su kullanimi, toprak ve biyocesitliligi de iceren cevresel konular, kirlilik kontrolii,
atik yénetimi, dogal kaynak kullanimi, ISG, iletisim konularinda ve ilgili calisanlarin egitimine
iliskin degerlendirme yapilmaktadir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Tedarikgi degerlendirme siirecimize iliskin uzaktan denetimler igin gerekli iletisim altyapilarimizi
gelistirdik ve denetgilere siirecin yonetilmesi hakkinda egitimler vermeyi siirdiirdiik. 2022 yilinda
denetimlerimizi online ve yerinde olarak gerceklestirdik.

Tedarikgi denetimlerinin sonuglarini, tedarik zinciri calisma standartlarindan sorumlu st diizey
yéneticimiz olan Pazarlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Dagrtim Merkezleri ve Lojistik Genel
Miidiir Yardimcisina raporluyoruz. Denetim sonrasinda Uriin giivenligi denetiminde basarili olan
tedarikgilerimiz, degerlendirildigi standart dogrultusunda IFS (International Featured Standards)
portalinda yer alabilmekte ve basarilari tim diinya ile paylasilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
calismalarinda 6nemli rol oynayan ‘GC-Etik Uygunluk’’ standardi denetimini basariyla gecen
tedarikgilerimiz, GC-Etik Uygunluk sertifikasi almaya hak kazanmaktadir.

Uriin Giivenligi denetimi icin BRC, FSSC veya IFS belgesi olan; GC Etik uygunluk denetimi icin BSCI,
Smeta Sedex, WCA (Workplace Condition Assessment) veya SA8000 belgesi olan veya calisan sayisi
10’un altinda olan tedarikgilerimize denetimlerden muafiyet sagliyoruz.

Basarisiz olan tedarikgilerimizle denetimde belirlenen bulgulari, uygunsuzluk olarak paylasiyor
ve gelisime acik alanlara yonelik bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiiyoruz. Tedarikgi adaylarimiza
uygunsuzluklar gidermeleri adina belirli bir zaman taniyor ve sonrasinda takip denetimlerini
gerceklestiriyoruz. Denetimleri basarili sonuglanmayan tedarikgilerimize maksimum 3

takip denetimi hakki taniyoruz. Takip denetimlerimiz sonrasinda degerlendirme sistemimiz
cercevesinde beklenen basariya ulasilamamasi durumunda yapilan degerlendirmeyle ticari iliskiyi
sonlandiriyoruz.

Ek olarak Kalite ve Cevre Yonetimi departmani ¢alisanlarimizin hedef kartlarinda Tedarikci Denetim
basari performansi KPI bazinda takip edilmektedir.

2022 yilinda, ‘Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele’ & ve ‘insan Haklan ve Firsat Esitligi’ ©
Politikalarimiz gercevesinde uyumsuzluk veya ‘Sorumlu Tedarik Politikamiz’ & ve yasal
mevzuatlara aykiri Gretim yapilmasi sebebiyle tedarikgilerimizin higbiriyle s6zlesmemizi
sonlandirmadik.

Yillara gore tedarikgi sayimiza raporumuzun ‘Ekler’ @ bdlimiinden ulasilabilir

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Yaklasimimiz
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Tedarikcilerimizle Birlikte Strdurtlebilir Bayimek

Tedarik¢i Denetim Sonuglarimiz

Takip Denetimi Takip

Denetlenen Denetim Basarili Tedarikgi Basari Puani Geciren Tedarik¢ci  Denetimi Takip Denetimi
Denetim Tipi Tedarikgi Tipi Tedarikgi Sayisi Sayisi Orani** Ortalamasi Sayisi Sayisi Basari Orani*
UOriin Giivenligi- IFS Denetlenen* Toplam 576 683 %89,41 %87,52 67 73 %90,91
Global Market Tedarikgi
Aday Tedarikgiler 150 183 %80,67 (121 %80,96
tedarikgi)
GC Etik ve Sosyal Denetlenen* Toplam 440 517 %84,09 %81,71 48 54 %81,25
Uygunluk, Cevre, iSG Tedarikgi
Aday Tedarikgiler 101 125 %77,23 (78 %72,71
Tedarikgi)
Oriin Giivenligi- Yoresel Denetlenen* Toplam 58 61 %093,1 %81,29
ve Tazedirekt Tedarikgi
Aday Tedarikgiler 25 26 %92 (23 Tedarikgi) %78,76

“Denetlenen toplam tedarikgi sayisina denetlenen mevcut tedarikgiler, aday tedarikgiler ve takip denetimi gegiren tedarikgiler dahildir.

*IFS 975 ve lizeri puan alan tedarikgiler basarili kabul edilmektedir. GC Etik Uygunluk %65 ve (izeri puan alan tedarikgiler basarili olarak kabul edilmektedir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Tedarikcilerimizle Birlikte Surdurulebilir Buytimek

Ciromuzun %80’ini olusturan tedarikgilerimizi kritik tedarikgi olarak ifade ediyoruz. 2021 yilindaki
250 kritik tedarikgimiz tGizerinden planlanan 2022 denetimlerimizde bu tedarikgilerimizin %80,
akredite bagimsiz dis denetim kurulusu tarafindan yerinde ve online denetlenmistir.

Son 3 yilda gevresel, etik ve sosyal denetimi yapilan kritik tedarik¢i sayimiz ise 683’e ulagsmistir.

IFS Gida Glivenligi denetimlerinden 75 ve lizeri puan alip denetimden gegen tedarikgi firma
oranimiz %89,41 iken GC Etik ve Sosyal Uygunluk denetimlerinden gegen tedarikgi firma oranimiz
da %84,09 olarak gerceklesti.

2022 yiliicin denetledigimiz tedarikgilerimizin performanslarini 2 puan artirma hedefimizi
gerceklestirerek IFS Global Market denetimi ortalama basari puanini 87,52’ye, GC Etik ve Sosyal
Uygunluk, Cevre, ISG basari puaniniise 81,71’e cikardik.

2022 yilinda, denetim geciren tedarikgilerimizin %59 ‘u yapilan her iki denetimde de basarili
olup, ‘GC Migros Approved Supplier-GC Migros Onayli Tedarikgi’ sertifikasi almaya hak kazandi.
Migros onayli tedarikgilerimiz, gerceklestirilen denetimler sonucunda elde ettikleri basari oranina
gore ‘Gold-Altin’, ‘Silver-Glim{s’, ‘Bronze-Bronz’ olmak tizere li¢ kategoride degerlendiriliyor ve
GC Portal’dan basarilarini paylasma firsati buluyorlar. 2022 yilinda; 45 tedarik¢imiz Gold, 158
tedarik¢imiz Silver ve 73 tedarik¢imiz Bronze olmak lizere toplam 276 tedarikgi, sertifika almaya
hak kazanmistir.

2022 yilinda, 150 aday tedarikgiye 183 adet liriin giivenligi denetimi yapildi ve 121 aday tedarikgi
denetimleri basariyla tamamladi. Ayrica 101 aday tedarikgi firmaya ise GC Etik ve Sosyal Uygunluk

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

kriterleri dogrultusunda 125 adet denetim gerceklestirdik ve siireci basari ile tamamlayan 78
tedarikgi ile calisma karari aldik.

Tedarikgi denetimlerimiz sonucunda tespit edilen ve takip denetimleri ile izlenen uygunsuz
vakalarinin %31,9’unun is sagligi ve glivenligi, %30,3’liniin cevresel konulardaki gereklilikler,
%13, 7’sinin ¢calisma kosullari, %5,1’inin kaynak yonetimi, %3,6’sinin planlama, %3,4’tGinlin 6lgme
analiz ve gelistirme, %3,4’linlin ayrimcilik, %2,7’sinin yonetim gbzden gecirme, %1,7’sinin sosyal
sorumluluk politikasi, %1,6’sinin yasal ve diger gereklilikler, %1,6’sinin zorla ¢alistirma ve ¢ocuk
isci, %0,8’inin dokiimantasyon gereklilikleri, %0,2’sinin sorumluluk yetki ve iletisim hakkinda
oldugu belirlendi.

2022 yili raporlama doneminde, gerceklestirdigimiz tedarikgi denetimleri sirasinda drgiitlenme
veya toplu s6zlesme haklarini ihlal eden veya belirgin risklere maruz kalabilecek herhangi bir
tedarikg¢imiz tespit edilmedi. 2022 yili raporlama doneminde, yurt ici operasyonlarimizda tedarikgi
firmalara yapilan denetimlerde 6 adet cocuk isci calistirma vakasi tespit ettik. Tedarikgi firmalari
konuyla ilgili bilgilendirerek gerekli aksiyonlari almalari talep edilmis ve takip denetimi organize
edilmistir. Ayrica, gerceklestirilen denetimler sonucunda 84 adet dogum izni, siit izni, fazla mesai
ve yillik ticretli izin hakkinin kullanimiyla ilgili uygunsuz vaka tespit edildi. Tedarikgi firmalarimizin
bu konuyla ilgili de aksiyon almalarini talep ettik. Tedarik zincirimiz kapsaminda, raporlama yili
icerisinde sivil toplum kuruluslari ve diger dis kuruluslardan olumsuz bir bildirim almadik.

2022 yilinda, Sorumlu Tedarik Politikamiza uyum cercevesinde tedarikgilerimize yonelik
diizenledigimiz ayrimcilik, dogum izni, drgiitlenme 6zgiirligii, toplu sézlesme hakki, cocuk isci
calistirma, zorla ve cebren calistirma kriterleri kapsamindaki etik ve sosyal denetimlerimizin
bildirimleri, bagimsiz dis denetime tabi tutuldu ve uluslararasi ISAE 3000 (Revised) standardina
uyumlu sekilde dogrulandi. insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Giivence Beyanina
(Secilmis Kriterler) raporumuzun ‘Ekler’ @ boliimiinden ulasilabilir.

GC MIGROS ONAYLI TEDARIKCI

2022 YILINDA; 45 TEDARIKCIMiZ GOLD, 158
TEDARIKCIMIZ SILVER VE 73 TEDARIKCGIMiZ
BRONZE OLMAK UZERE TOPLAM 276
TEDARIKCIMiZ MIGROS ONAYLI TEDARIKCI
SERTIFIKASI ALMAYA HAK KAZANMISTIR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Tedarikcilerimizle Birlikte Surdurulebilir Buytimek

Migros Tedarik¢i Akademisi

Surdiiriilebilir deger zinciri icin gerceklestirdigimiz tedarikci denetimlerimizin ardindan
tedarikgilerimizin gelisimlerine katkida bulunarak, kapsayici bir yaklasimla birlikte ilerlemeyi

is modelimizin kritik bir bileseni olarak goriiyoruz. Bu sebeple 2020 yilinda kurdugumuz Migros
Tedarikci Akademisi ile bu zamana kadar 6zgiin markali iriin, MiGET, Tazedirekt ve yerel
ureticilerimiz basta olmak lizere kiiciik ve orta 6lcekli tedarikgilerimize diizenli egitimler sagliyoruz.

2022 yilinda Migros Tedarikgi Akademisi araciligiyla 544 tedarikgimizin katilimi ile sunulan egitimler
asagida verilmektedir.

kisi-saat Egitim

Egitim Konusu

Uriin Givenligi 1.248
IFSTR 159

Etik 1.062
Riisvetle Miicadele 1.062
Calisan Haklari 1.062
Cevresel Sorumluluk 1.062

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

88

Bu egitimler kapsaminda tedarikgilerimize; giivenli bir sekilde tiretim yapabilmeleri adina yasal
mevzuat gereklilikleri, pest kontrol uygulamalari, triin bulasi bertaraf yonetimi etiket bilgileri,
altyapi kosullari, personel hijyeni, izlenebilirlik uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler yapiyoruz.
Bu egitimlerin yani sira, 6zgiin markali tedarikgilerimize 2022 yilinda; etik, sosyal hususlarda yasal
gereklilikler, calisma kosullari, zorla ¢alistirma ve cocuk isciligi, is sagligi ve giivenligi ve cevre
yonetimi konularin iceren etik ve sosyal uygunluk egitimleri gerceklestirdik.

Tedarikgilerimize ydnelik olarak Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan gida
kaybinin azaltilmasi, IFS tarafindan Uriin Giivenligi ve Uriin Bulasi (Kontaminasyon) Riski Yonetimi
konularinda farkindalik egitimleri verilmesini saglayarak gelisimlerine katkida bulunduk.

Uriinlerini satmak istedigimiz Tazedirekt aday tedarikcilerimizin, iiriin giivenligi konularinda
gelisimlerine destek olmak amaciyla goniilli olarak, ‘Migros Tedarikgi Akademisi’ kapsaminda
diizenli online egitimler gerceklestiriyoruz. 2022 yilinda Migros Tedarikgi Akademisi’nde
gerceklestirilen egitimlerin akabinde 24 tedarikgimiz denetime tabi olmustur. Bu tedarikgilerin
%60’1 ilk denetimde basarili olmustur. Yeterli basariy gosteremeyen tedarikgiler ise takip
denetimleri diizenlenerek eksiklerinin giderilmesi desteklenmektedir.

Yerelden Tedarik

Yerel iretimin hem bélgesel hem de ulusal kalkinmanin temeli oldugu bilinciyle hareket ediyoruz.
Yerelden alinan iriinlerin ayni bolgede satisa sunulmasini dnceliklendiren bir is modeli gelistirerek
urlinlerin Uretildikleri cografyada tiiketilmesini ve yerel ekonomiye kazandirilmasini sagliyoruz.
Meyve - sebze alimlarimizin bilyiik kismini, ayni bolgelerdeki magazalarimizda satiyoruz. Ayrica,
magazalarimizda her bolgenin kendine 6zgli iiriin ve yerel markalarina genis yer veriyoruz.
Boylece yerel lireticilerin markalagsmalarina ve gliclenmelerine katki sagliyoruz. Ayni zamanda,
ayni bolgedeki tliketicilerin aliskin olduklari Griinlere erisimlerini kolaylastirlyoruz. Yerel markalar,
ayni bolgeden aldiklari hammadde ile tiretim yapiyor. Biz de oradaki magazalarimizda bu iiriinlere
yer veriyoruz. Lojistik maliyetlerinde yaratilan verimlilik hem {riin fiyatlarina hem de dagitim
suireclerinde olusan karbon salimlarinin azaltilmasina olumlu etki yaratiyor. Ayrica 24’ii 6zgiin
markali, 17’si Sadece Migros’ta satista olan markali {iriin olmak lizere toplam 186 cografi isaretli
trline raflarimizda yer veriyoruz.

Yerel iireticileri desteklemek adina ‘Aile Kuliipleri’ @ ve ‘Migros Kadin Akademisi’ @ kapsaminda
kooperatiflere verilen egitimler ve diger calismalara ilgili b6liimlerden ulasabilirsiniz.
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Paydas Goriigleri

Alper Capar Burcu Turan Enderoglu Merter Beton Nizamettin Deniz

Unilever Camagir Bakim Kategorisi Pazarlama Danone Siitlii Uriinler Satis ve Bitki Bazli Yayla Agro Ticari Marka Pazarlama Direktdrii ~ Gurumen Gida San ve Tic. Ltd. Sti Firma
Direktorii Uriinler Gelistirme Direktorii Yayla Agro olarak Migros ile ciktigimiz deier Sahibi

Migros is birligi ile hayata gegirdigimiz OMO Danone & Migros is birligi cercevesinde dogaya  zinciri yolculugunda, basta Saglikli Yasam Uzun yillardir Migros ile is ortakligl yapmak
Yeniden Dolum Unitesi, Unilever Temiz Gelecek  saygili ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin Yolculugu projesi olmak lizere gesitli projelerde  bizleri etik ve hijyen standartlari konusunda
Vizyonumuzun yeni adimlarindan biri. Bu Alpro markamizin giicii ile Haziran ayinda ortak bir amaca dogru birlikte yiirtiyor cok gelistirdi. Kazandigimiz bu tecriibeyle
vizyonumuzun da kalbi cok 6nemli bir sey “Alpro ile Sana ve Diinya’ya lyi Gelecek Tarifler”  olmaktan keyif aliyoruz. Emisyon salimini, izmirdeki yeni fabrikamizi bu standartlara

icin atiyor; stirduirtlebilirlik. Ambalajlarin kampanyasini hayata gegirdik. Miimkiin olan en  atik ydnetimi, kaynak yonetimi gibi cevreye uygun bir sekilde kurup FSSC 22000 sertifikamizi
yeniden kullanilmasini tesvik etmemiz, cok fazla sayida insana gida yoluyla saglik ulastirma  etkilerini dikkatle takip ettigimiz Ankara ve aldik. Migros tarafindan diizenli olarak yapilan
6nemsedigimiz bir yenilik. Migros ile ortaklasa misyonumuz dogrultusunda Migros ile birlikte Mersin fabrikalarimizin yani sira, fonksiyonel denetimlerde de %95 lizerinde bir basariyla
¢tktigimiz bu yolculukta, insanlara kendi plastik  genis kitlelere ulasarak tiiketicilerimiz igin gida alaninda faaliyet gosterecek olan Nigde isimizi yapmaya devam ediyoruz.

ayak izlerini azaltabilecekleri bir se¢enek surdiriilebilir ve saglikli yasam yolculugunda yatirrmimizla saglikli beslenme odakli, degisen

sunarken, yeni plastik tiretim ihtiyacinin da bu farkindalik yaratmayi amagliyoruz. tliketim aliskanliklarina uygun inovatif

dogrultuda azaltabilecek, cok kiymetli bir yenilik Uriinlerimiz, Migros’un katma degerli alt yapisi

oldugunu diistinliyoruz. ile nihai tliketicilerimize ulasacaktir. Beseri

faaliyetlerin cevre tizerindeki etkisinin ve saglikli
beslenmenin biiylik 6nem tasidigl bu dénemde,
“Surdirilebilir dinYAYLA” mottosuyla ¢iktigimiz
bu yolculukta, Migros ile birlikte olmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Musterilerimizden Gelen Bazi Mesajlar

S e B

Fiyatin glivenle bulustugu, uygun
Uriinleriyle kalbimizi kazanan
ancak kaliteden de 6diin vermeyen
bir marka olarak Migros Uriinlerini
gonil rahatligi ile tercih ediyoruz.
lyi ki varsiniz. Bu mutlulugu bize ve
ailemize hep ayni standartlarda ve
kalitede Urlinleri sunma cabasiyla
yasatiyorsunuz. Migros mutluluktur,
Migros’lu olmak ayricaliktir.

Kurumsal Profilimiz

Deger Yaratmak

Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Dokuz tatli kedinin sorumlusu
olarak diinya hayvanlar giinu
indirimlerinizi yakindan takip
ediyoruz. Kendi kedilerimin yani
sira sokak hayvanlarina da mama
vermeye calistyorum. Bu yil bizim
muhittekiler sayenizde oldukga
iyi besleniyorlar. Migros zaten
tartismasiz favori marketim. Ben
sadece bu soguk kis giinlerinde
karinlarini doyurabildigim tim
sokak hayvanlari adina size sicak bir
tesekkiir etmek istedim.

Misterilerimize ve

Diinyamiza lyi Gelecek
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Cok kar olmasindan dolayi
taksi beklerken orada bulunan
li¢ calisan beni o kadar iyi ve
sicak karsiladilar ki, ekibinizle
ne kadar gurur duysaniz azdir.
Bana verdikleri o kahve yillarca
aklimdan ¢ikmayacak.

Yaklasimimiz

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Diin magazaniza ¢ocugumla
gittim. Cocuk alisveris esnasinda
kucagimda uyudu. Magaza
mudduriiniz yanima gelip etin
islenmesinin zaman alacagini,
ayakta beklemenin benim igin
zor olacagini soyleyip ofisinde
beni misafir etti. Kendisine ve
tlim calisanlariniza alisverisimde
gostermis olduklari yardim ve
sabir icin cok tesekkiir ederim.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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DUNYAMIZA
IYI GELECEK

Cevre Yonetimimiz

iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele
Surdurulebilir Su Yonetimimiz
Surdiiriilebilir Tarim ve Biyocesitlilik
Gida israfini Onleme Galismalarimiz

Surdiriigigtiinma i Dongiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz
Kiiresel Amacglar

Sosyal &
iligkisel
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Fikri
Sermaye
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Cevre Yonetimimiz

IKLIM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE KAPSAMINDA KARBON AYAK

iziMizi,SUAVAKIZIMIZIAZALTMAVE ENERJI KAYNAKLARINI

VERIMLI KULLANMA BILINCI ILE CALISMALAR YURUTMEKTEYiZ.

Migros Iyi Gelecek Planimizin yarattifi deger ve entegre is modelimizle birlikte,
operasyonlarimizdan kaynaklanan cevresel etkileri 6l¢liyor ve gelisim hedeflerimiz dogrultusunda
aksiyon aliyoruz. iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon ayak izimizi, su ayak izimizi
azaltma ve enerji kaynaklarini verimli kullanma bilinci ile calismalar ylriitmekteyiz. Mevcut
kaynaklarimizi déngiisel ekonomi cercevesinde etkin kullanarak atiklarimizi yonetiyor, plastik
kullanimimizi azaltmaya yonelik faaliyetler gerceklestirirken paydaslarimizla ortak deger yaratmayi
amaclamaktayiz. Operasyonlarimizdan kaynaklanan cevresel etkileri 6lcerek pozitife tasirken
diisiik karbonlu dongiisel ekonomi cercevesine uyum saglanmaktadir.

Orta ve uzun vadeli planlarimizla uyumlu ve her yil ihtiyaclar dogrultusunda gbzden gegirilen
‘Migros Cevre Politikamiz’ & ile cevre yonetim ve uygulamalarimiz tim paydaslarimizla
paylasiyoruz.

Faaliyetlerimizin tamaminda Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi benimsenmektedir.
Bu dogrultuda sekillenen siirdiirilebilirlik anlayisimiz ile iklim degisikligi risk ve firsatlari,
biyocesitliligin ve dogal kaynaklarin korunmasi, diisiik karbon dontistimii ve dongusel

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

ekonomi kapsaminda ¢evresel performans 6l¢iimi yaparak
etkimizi paydaslarimizla birlikte yonetiyor ve bu etkileri
paydaslarimizla agik ve seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bununla
birlikte, tedarikgilerimize yapilan denetimlerle cevresel
konulardaki uygunsuzluklarin tespiti gerceklestirilmektedir.
2022 yilinda gevresel iiriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi

ve desteklenmesi adina 9,8 milyon TL AR-GE yatirimi
gerceklestirdik.

Siirdriilebilirlik cergevesinden tiim ¢alisanlarimiz
sorumludur. Bu sorumluluk tiim seviyelere esit sekilde
dagilmaktadir. Yonetim Kurulumuz, gevre yonetimi ile ilgili
karar mekanizmasinin yonetilmesi ve kararlarin alinmasinda,
Risk ve firsatlarla ilgili konulari takip ve analiz eden
siirdiiriilebilirlik Komitemiz ise, Migros lyi Gelecek Planimiz
dogrultusunda hedefleri belirleme ve bu hedefler dogrultusunda
proje ve uygulama gerceklestirme roliinii Gstlenmektedir.
Siirdriilebilirlik Komitemize bagli alt komiteler ve ilgili
departmanlarin gergeklestirdigi calismalarla ortaya ¢ikan
performans sonuglari, her ay veya her ceyrekte ilgili konu
Ozelinde Kalite ve Cevre Direktorliiglimiziin bagli bulundugu
Dagitim ve Lojistik Merkezleri Genel Midiir Yardimciligimiza
ve Sirdirtlebilirlik Komitemize raporlanmaktadir. Cevresel
konulara yonelik stratejimizin, uygulamalarimizin ve
performansimizin degerlendirmesi, bu raporlar dogrultusunda
gerceklestirilmekte ve elde edilen sonuglar, list yonetimimize
sunulmaktadir. Stirdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
elde ettigimiz performans ciktilarimiz ayni zamanda kurumsal
performans degerlendirme sistemimizin de bir parcasi haline
gelmistir. Ayrica, Cevre Politikamiz tiim ¢alisanlarimizi ve
deger zincirimizi kapsamakta ve sahiplenmektedir. Cevrenin
korunmasina ve tam uyuma yonelik verdigimiz kritik 5nemle
birlikte gelisime acik siireclerle de karsilasabiliyoruz. 2022
yilinda, sirketimizin ¢evresel konular kapsaminda ilgili yasa ve/
veya politikalara yonelik bir ihlali tespit edilmedi.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3
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DESTEKLENMESI
ADINA 9,8 MILYON
TLAR-GE YATIRIMI

GERCEKLESTIRDIK.
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iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele

93

GRI 201-2, GRI 302-4, GRI 302-5, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-5

Performans Gostergesi Hedef Vil

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari 2030 %42 ¥
Magaza Elektrik Tiiketimi (kWh/m2.giin) 2030 % 35V
Nakliyede Taginan Birim Bagina Sera Gazi emisyonlari (kg CO_e) 2026 %2,5 v
Nakliyede Taginan Birim Bagina Sera Gazi emisyonlari (kg CO_e) 2027 %35

Sirketimiz, iklim degisikliginin meydana getirdigi asir hava olaylari, su stresi ve su kitlig, cografi
degisiklikler gibi etkilere yénelik adaptasyon yetenegini gelistirmek iizere calismaktadir. iklim
degisikliginin, tarimsal Giretim sektoriini biiylik 6lclide etkileyeceginin farkindayiz. Bu dogrultuda,
geng ciftcilerimizi destekleyerek onlarin giiclendirilmesi icin cesitli calismalarda bulunmaya devam
edecegiz. Tarim sektoriiniin zarar gérmemesi ve topraklarimizin verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak adina iklim degisikligi ile miicadele konusunda aksiyonlarimizi artirarak siirdiirecegiz.

Sirdiiriilebilir bir gelecek icin kaynaklari sorumlu bir sekilde kullaniyor ve enerji verimliligi,
karbon ayak izi azaltimi, siirdiiriilebilir dagitim sistemlerine yonelik iyilestirme calismalarinda
bulunuyoruz. Bu konudaki calismalarimizi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, diisiik karbonlu
ekonomiye gegis ve siirdiriilebilirlik yaklasimimiz, ulusal ve uluslararasi standartlar, yasal

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

2022 Performansi Hedefe Gore Durum

Baz Yili / Durumu

%8,62 V Devam ediyor 2020/ 504.015 mt CO,e
460.559 mt CO,e

% 7,8V Devam ediyor 2019 /1,003757 kWh
0,925028 kWh

%5,43 ¥ Tamamlandi 2021/0,037 kg CO,e
0,035 kg CO,e

0,035 kg CO,e Yeni 2022/ 0,035 kg CO,e

zorunluluklar ve Consumer Goods Forum (CGF) ilkeleri cercevesinde siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda,
karbon salimini azaltmaya yénelik cevresel hedeflerimizi ve planlamalarimizi, Paris iklim
Anlasmasi basta olmak lizere, gerceklesen ulusal hedefler ve kiiresel girisimler dogrultusunda
surduriilebilir ekosistem stratejimize de uygun bir sekilde belirliyoruz. Uzun vadede, tim
operasyonlarimizi bu ¢erceve dogrultusunda yonetiyoruz.

Bunlarin yaninda, 2015 yilindan beri iklim degisikligi ile miicadele planimizi ve bu plan kapsaminda
yilicerisinde gerceklestirdigimiz performansimizi Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon
Disclosure Project-CDP) raporluyoruz. Raporlamalarimiz sonucunda CDP aracilig ile 2016, 2017,
2019, 2022 yillarinda A- not alarak 4 kez iklim Liderleri arasinda yer aldik. Ayrica iklim degisikligi
ve temiz enerji uygulamalarimiz kapsaminda Bodrum Maya Migros ve Alagati Macrocenter
magazalarimiz LEED Gold Sertifikasina sahiptir.

4 KEZ IKLIM LIDERLERI
ARASINDA

RAPORLAMALARIMIZ SONUCUNDA CDP
ARACILIGI ILE 2016, 2017, 2019, 2022 YILLARINDA
4 KEZ IKLIM LIDERLERI ARASINDA YER ALDIK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler
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iklim Degisikligine Bagli Risklerin Degerlendirilmesi

iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar, Stirdiiriilebilirlik Komitemiz icerisinde bulunan departman
temsilcilerimizle olusturdugumuz ekiple yillik olarak belirlenmektedir. iklim risk ve firsatlarina
bagli olarak Sirketimizin iklim degisikligine nasil ve ne sekilde maruz kalacagini degerlendiriyoruz.
Bu yaklasimimizin finansal siireglerimizi daha istikrarli kilmasini bekliyoruz. Boylelikle iklim
risklerini daha anlasilir kilmayi, daha siirdiiriilebilir ve istikrarli bir ekonomiye gecisi finanse etmeyi
kolaylastiryoruz.

Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda; gegis riskleri ve fiziksel risk parametrelerinde meydana
gelen degisikliklerden dolayi ortaya cikan riskler ve firsatlar ile degisen ve gelisen tiiketici
hareketlerinin, pazar hareketlerinin ve Sirket imajinin degismesinden dolayi olusan riskleri ve
firsatlar belirliyoruz. Mevcut olan ve olusabilecek finansal sonuglarinin degerlendirilmesi ve bu
yonde ¢6ziim onerileri gelistirilmesi icin belirledigimiz bu riskleri tist yonetime raporluyoruz.
Boylelikle iklim degisikligine yonelik belirlenen riskler, firsatlar ve bu riskler ile firsatlarin finansal
etkileri 6nlimiizdeki donemde Sirketimizin risk yonetimi ve stratejik planlama siireclerine katki
saglamaktadir. Yapmis oldugumuz risk degerlendirmesi, ayni zamanda iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Giicii (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures- TCFD) gibi kiiresel
girisimlerin dikkat ettigi konular arasinda yer aliyor. TCFD’nin dort ana yaklasimi olan yonetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflere uygun bilgileri sagliyor ve Sirketimizin faaliyet zincirine
iliskin temel bilesenleri temsil ediyoruz.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Yatirim Gelistirme ve insaat Genel Miidir Yardimcimiz ile Bakim Onarim ve Enerji Yonetim
Direktoriimiiziin sorumlulugunda olan konular arasinda; iklim degisikligiyle miicadele alaninda
6nemli bir etkiye sahip olan, Sirketimizin elektrik tasarrufunun saglanmasi, gaz kagaklarinin
6nlenmesi ve sogutma sistemlerinde yeni nesil teknolojilerin kullanilmasi gibi konular
bulunmaktadir. Tim hedeflerinin icerisinde %10-%20 oraninda agirliga sahip olan bu hedefler
yillik performans primlerini dogrudan etkilemektedir. iklim degisikliginin yarattigi ve Sirketimizi
biylk olclide etkileyebilecek olan risklerin basinda yagis degisimleri yer almaktadir. Son
yillarda gerceklesen sel, firtina, kar gibi iklim olaylarindan etkilenmemiz sebebiyle 6niimiizdeki
5ve 10 yillik risk degerlendirmemize dahil ettigimiz yagis degisimlerine yonelik riskleri gozden
gecirmekteyiz.

2022 yilinda gerceklestirmis oldugumuz projeksiyon sonucunda iklim degisikligi kaynakli
ekstrem hava olaylarinin (sel, firtina, kar vb.) yagis degisimlerinden kaynakli olusan zararin
artacagini ve yalnizca magazalarimizda olusabilecek kaybin 5 sene icerisinde yaklasik 10,9 milyon
TL, 10 senede ise yaklasik 34,9 milyon TL olabilecegini ngoriiyoruz.

Olusabilecek sel ve diger dogal afetlere dnlem olarak, magazalarimiza sigorta yaptiriyoruz. Biitiin
bunlara ek olarak, 2022 yili icerisinde, iklim degisikligi ile miicadele (glines enerjisi yatirnmi, sulu
sogutma sistemi, otomasyon, yeni nesil sistem doniislimleri vb.) ve ¢evre yonetimi (6lgiimleme,
dogrulama, atik ve su yonetimi, danismanlik vb.) kapsaminda, bakim onarim dahil 454,67 milyon
TLlik yatirim gerceklestirdik.

454.67 MILYON TL'LIK
YATIRIM

2022 YILI IGERISINDE, iKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE VE CEVRE YONETIMi KAPSAMINDA,
BAKIM ONARIM DAHIL 454,67 MILYON TL'LIK
YATIRIM GERCEKLESTIRDIK.

LT T
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Karbon Ayak izimiz

‘Migros iyi Gelecek Planimiz’ dogrultusunda ele almis oldugumuz siirdiiriilebilirlik konulari
icerisinde bizim icin 6ncelikli olarak iklim degisikligiyle miicadele ve karbon yonetimi calismalari
geliyor. Kisa ve orta-uzun vadeli hedeflerimizi Sirketimizin siirdirilebilir ekosistem stratejisi
dogrultusunda belirliyor, bu yonde aksiyonlar aliyoruz. Kapsam 1 emisyonlarimizin biyiik kismi
dolaplarimizda kullanilan sogutucu gazlardan, Kapsam 2 emisyonlarimizi ise elektrik tiiketimimiz
olusturmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarimizin ise biyiik bir kismi satisimizdaki tirlinlerden
kaynaklanmaktadir. Agir metaller, yanma gazlari, toz, ucucu organik bilesikler, flor, klor gibi hava
kirliligi yaratan partikiillerin olusumuna neden olan bir tiretim tesisimiz bulunmuyor. Hem karbon
ayak izimizi azaltma hem de neden oldugumuz emisyon miktarinin takibi saglama hedefimiz
dogrultusunda ISO 14064-3 Sera Gazi Emisyonlarini Dogrulama ve Onaylama Sertifikasi aldik.
Emisyon hesaplamalarindaki degisiklik ile ilgili detayli bilgiler Performans ve Hedeflerimiz @
basligi altinda yer aliyor.

Ayrica, 6zglin markali Urlin ticaretimizin %35,5’ine denk gelen uriinlerimizin yasam dongisi
analizleri (LCA) yaparak, yarattiklari karbon salimlarini 6lctiik. 2022 yilinda gida, gida disi ve Uzman
Kasap kategorilerimizden, 141 adet iirinimiziin satisindan kaynaklanan karbon salimi 254.512
tCO,e olarak hesaplandi.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Diinyamiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Tedarikgilerimize Yonelik Karbon Ayak izi Calismalarimiz

Kapsam 3 emisyonlarimiza etki eden ve en 6nemli paydaslarimizdan olan tedarikgilerimizin
karbon ayak izi calismalari kapsaminda gelisim gostermelerini 6nemsiyoruz. Net sifira
giderken tedarikgilerimizin satisimizdaki tiriinlerden kaynakli Kapsam 3 emisyonumuza olan
etkilerini 6l¢limleyebilmek adina, sorumlu iretim ve tiiketim anlayisimizla stratejik ve cevresel
hedeflerimize hizmet edecek ‘Siirdiiriilebilir is Ortaklari Agr’ platformunu 2022 yilinda hayata
gecirdik.

Proje baslangicinda tedarikgilerimizin katilimi ile diizenledigimiz lansman toplantisinda

iklim degisikligi hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina birlikte yol almanin 6nemine dikkat
cektik. Bu dogrultuda, ciromuzun %80’ini olusturan tedarikgilerimizin ve 6zgiin markali Griin
ureticilerimizin karbon emisyonu, su tiiketimi ve atik miktari gibi cevresel parametrelerini takip
ediyoruz. Ayni zamanda iklim degisikligi kapsaminda belirledikleri hedefleri de izleyerek, hedef
vermeleri konularinda tedarikgilerimizi destekliyoruz. Paylasilan veriler bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan denetlenmektedir. Calismamizin bir pargasi olarak hem ¢evreye olan etkilerini
gozlemleyebilmeleri hem de Siirdiriilebilir is Ortaklari Agi platformumuz araciligiyla yapacaklari
hesaplama siireglerine katki saglamasi amaciyla yaklasik 100 tedarikgimizin katilimiyla Sera Gazi
Emisyonu Hesaplama Egitimi gerceklestirdik.

SURDURULEBILIRIS
ORTAKLARI AGI

SATISIMIZDAKI URUNLERIN CEVRESEL iZiNi
AZALTMAK iCiN TEDARIKGILERIMIZLE i$ BIRLIGI
YAPIYORUZ.
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Karbon Fiyatlandirma

Diinyada siirdirilebilir bir gelecege yapilan yatirimlar artis gostermektedir. Karbon net sifir
hedeflerine ulasabilmek icin ilgili yatirnmlarin her yil artarak devam etmesi beklenmektedir.

Gida sektoriinde de iklimin is modellerini nasil etkileyecegine dair farkli gelecek senaryolari
degerlendirmektedir. Bircok llkede yiritilen ve birbirini tamamlayici niteligi olan Emisyon Ticaret
Sistemi ve karbon vergisi ile iklimle ilgili calismalar veya kamu harcamalarini desteklemek igin
kullanilacak bir gelir saglanmasi amaclaniyor.

Bu kapsamda, tilkemizde heniiz Emisyon Ticaret Sistemi olmamasi ve karbon fiyatlandirma
sistemine sektdriimiiziin dahil olmamasina ragmen, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi’nin Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) programi calismalari gercevesinde
belirlenen fiyatlandirmalari i¢ degerlendirmelerimizde baz aliyoruz. Karbon ayak izimizi azaltirken,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiza yonelik kurum ici karbon fiyatlandirma ¢alismalarimizla karbon
yogun operasyonlarimizda aksiyonlar belirliyoruz.

GRI302-1, 302-2, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
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Performans ve Hedeflerimiz

Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik ¢alismalarimizla 2015 - 2021 yillari arasinda
magazalarimizda metrekare basina giinliik karbon salimimizi %38 azalttik. 2021 yilinda hedefimizi
‘Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon salimimizi, 2020 yilina kiyasla 2030 yilina kadar mutlak degerle
%42 azaltma’ olarak giincelledik ve karbon net sifir hedefi yolunda somut adimlarla ilerliyoruz. Bu
hedefimiz ayni zamanda Yonetim Kurulumuzun imzasi ile taahhiit altina alinmistir. Hedefimizin 1,5
°C senaryosu ile uyumlu ve bilime dayali metot oldugunu SBTi’ye (Science-Based Target Initiative)
onaylatmak igin calismalarimizi slirdiiriiyoruz. Bu dogrultuda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 (pazara
dayali) emisyonlarimizda, 2022 yilinda 6nceki yila kiyasla %4,24 bir mutlak azaltim gerceklestirdik.
Ayrica 2020 baz yilina gore de %8,62 mutlak azaltim saglanmistir.

Yillara Gore Kapsam Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlarimiz

Kaynak 2019 2020 2021 2022
Kapsam 1 (mt CO, e) 265.117 268.001 234.659 243.587
Kapsam 2* (mt CO, e) Pazara Dayali 244.463 236.014 246.291 216.972
Kapsam 2 (mt CO, e) Konuma Dayall 263.463 254.658 274.256 275.976
Kapsam 3** (mt CO, e) 103.923 98.561 9.567.159 13.541.363

1,5°C SENARYOSU ILE
UYUMLU HEDEF

KARBON AYAK iZiMiZi 2020 YILINA KIYASLA
2030 YILINA KADAR %42 AZALTMA HEDEFIYLE
KARBON NET SIFIR HEDEFi YOLUNDA SOMUT
ADIMLARLA iLERLIYORUZ

*Pazara dayali hesaplama metodolojisi, elektrik satin alimi yapilan tedarikgiye bagli emisyon faktériiniin kullanilmasina dayanir. Yenilenebilir enerji kullanim etkisi dahil edilmektedir.

**Kapsam 3 salimlar icin 2019 ve 2020 yillarinda Uguslar, Atiklar, Nakliye, Sanal Market Araglari, Personel Servisleri, Miisteri Servisleri ve kapsam harici enerji tiiketimi kaynakli salimlari kapsamaktadir. 2021 ve 2022 yilinda bu hesaplara satilan iirtinlerden kaynakli

ve satilan triinlerin son kullanici tarafindan kullanilmasi ve atiklarinin bertarafi / islenmesinden olusan emisyonlar eklenmistir.

Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz
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Kategori Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlarimiz 2022 Yili Toplam

Emisyon (mt 2022 Yili Toplam
CO_ e) Emisyon (mt CO_ e)

2022 yilinda emisyonlarimizi GHG protokolii, endeks beklentileri ve GRI standartlarinda yer alan
Kapsam 1, 2 ve 3 siniflandirmasina ek olarak ISO 14064-1:2018 standardinda tanimlanan kategori

bazli siniflandirmaya gore Kategori 1-6 arasinda hesapladik. Kapsam 1 243.581 Kategori 1 Dogrudan sera gaz! 243.587
emisyonlari

Kapsam 2 216.972 Kategori2  Satin alinan elektrik 216.972

(Pazara Dayali) (Pazara Dayali)

Kapsam 2 275.976 Kategori2  Satin alinan elektrik 275.976

(Konuma

Dayali)

Kapsam 3 13.541.363 Kategori3  Nakliye ve ulasim 329.523
kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari

Kategori4  Satilan iirlinlerden 9.622.350
kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari

Kategori 5 Satilan Uirlinlerin son 3.432.129

kullanici tarafindan
kullanilmasi esnasinda
olusan emisyonlar
Kategori6 Diger dolayli sera gazi 157.361

emisyonlari
Toplam (Pazara 14.001.923
Dayali)
Toplam 14.060.926
(Konuma
Dayali)

Dogrulama beyanina iliskin detayli rapora ‘Ekler’ @ béliimiinden ulasabilirsiniz.

Uretimden Onceki ve Uretimden Sonraki dolayli sera gazi emisyonlarimizin detayina ‘Ekler’ @
boliimiinden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Cevreci Sogutma Sistemlerimiz

Kapsam 1 emisyonlarimizin biyiik cogunlugunu olusturan sogutma sistemlerimizden kaynaklanan
sera gazi salimlarimizi azaltmak icin verimli dogal sogutuculari ve yeni nesil sistemleri tercih
ediyoruz. Ulkemizin cografi konumunun getirdigi iklimle uyumlu calisabilen dogal sogutucular

ve gevreci sistemlerin kullanimiyla yasam déngiisi analizimizdeki etkisi yiiksek noktalarin etki
degerini dusiirmek icin calisiyoruz. Bu kapsamda Faydali Model Belgesi’ne sahip olan sogutma
sistemimizin patentini aldik. Gaz kagaklarini %90 oraninda dnleyen sulu sogutma sistemimizde,
sogutucu dolaplarda gaz yerine sogutulmus su dolastiriyor ve yalnizca suyu sogutmak icin gaz
kullaniyoruz.

2022 yili itibariyle 29 magazamizda sulu sogutma sistemine gectik. Boylece toplamda 51
magazamiz ve 3 dagitim merkezimiz olmak iizere toplam 54 lokasyonda sulu sogutma sistemimiz
kullanilmaktadir. Bu sistemimizi yayginlastirmak ve diger lokasyonlarimizda kullanilmasini
saglamak hedefimiz bulunmaktadir. Bu dogrultuda 2023’te agilacak tiim magazalarimizin sulu
sogutma sistemli olmasi planlanmistir. Ayrica, dagitim merkezlerinde ve magazalarda yer alan
sogutma sistemlerinde ‘Ozon Tabakasinin incelme Potansiyeli’ icin en yiiksek etkiyi olusturan
hidroflorokarbon (HFC) kullanilmamaktadir.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Enerji Verimliligi Calismalarimiz

iklim degisikligiyle miicadeledeki en énemli noktalardan biri olan eneriji tiiketimi konusunda da
calismalarimiza devam ediyoruz. Enerji tasarrufu ¢alismalarimiz sayesinde hem operasyonel
suireclerimizdeki karbon emisyonu miktarini azaltiyor hem de verimliligimizi artiriyoruz. Yeni agilan
veya yenilenen Migros magazalarimizda degisken akim kontrollii ve yiiksek oranda otomasyon
verimli sistemleri secerek cevresel etkimizi azaltmaya calisiyoruz.

Enerji izleme sistemimiz ile giinliik, haftalik ve aylik olmak lizere belirli periyotlarda enerji tiiketim
6lglimlemesini gerceklestiriyoruz. Ayrica enerji tiiketimimiz ve sera gazi emisyonumuzu minimize
etmek adina gerekli planlamalari yapiyor ve bu planlamalar dogrultusunda aksiyon aliyoruz. Enerji
tliketim kalemlerimizden olan sogutma, iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerimizin tiiketim
verilerini otomasyon sistemiz ile merkezimizden takip ediyoruz. Magazalarimizda giines isigindan
en yiiksek olctide faydalanabilmek adina kurdugumuz giin 15181 aydinlatma sistemleri ile tasarruf
sagliyoruz. Ayrica magaza catilarimizin yapi materyali seciminde de isi adasi etkisini azaltma
dogrultusunda giines 1sinlarini yansitan boyalari tercih ediyoruz.

2022 yilinda enerji tiiketimimizin %95’ini elektrik kullanimimiz olusturdu ve toplam 658.741 MWh
enerji tiiketimimiz gerceklesti. Isitma, sogutma ve buhar tiiketim veya satis faaliyetimiz seklinde
ikincil enerji kaynagina bagli bir faaliyetimiz gerceklesmedi.

iklimlendirme, sogutma ve aydinlatma otomasyon sistemi kurulmus magazalarimizin sayisini
raporun ‘Ekler’ @ kisminda gorebilirsiniz.

SULU SOGUTMA SISTEMI

TOPLAMDA 51 MAGAZAMIZ VE 3 DAGITIM
MERKEZIMiZ OLMAK UZERE TOPLAM 54
LOKASYONDA GAZ KACAGINI %90 AZALTAN SULU
SOGUTMA SISTEMIiMiZ KULLANILMAKTADIR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Kaynagina Gore Enerji Tiiketimimiz (MWh)*

LEVLELS 2020 2021 2022
Elektrik (Yenilenemeyen) 506.359 528.407 493.119
Elektrik (Yenilenebilir) 40.000 60.000 134.413**
Dogal Gaz 14.890 12.681 12.199
Dizel 11.050 11.398 13.070
Benzin 3.129 4.116 5.940
Toplam 575.428 616.602 658.741

* Dolayli enerji tiiketimimizin dagilimini géstermektedir. 2022 icin Adana Dagitim Merkezi’ndeki GES kullanimi disarida tutularak
dolayli enerji tiiketimimiz 658.428 MWh'tir.

** Adana Dagitim Merkezi giines enerji santralinden iiretilen 313 MWh elektrik ve I-REC belgeli 134.100 MWh’lik yenilenebilir enerji
kullarimi dahildir.

* Dolayli enerji tiiketimimizin dagilimini géstermektedir. 2022
icin Adana Dagitim Merkezi’ndeki GES kullanimi disarida tutularak dolayli enerji tiiketimimiz 658.428 MWh'tir.
** Adana Dagitim Merkezi giines enerji santralinden tiretilen 313 MWh elektrik ve I-REC belgeli 134.100 MWh’lik yenilenebilir enerji kullanimi dahildir.

Yenilenebilir Enerji

Gevresel suirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalaniyor ve giines enerji santrali (GES) yatirimlari gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda 2022
yilinda Adana Dagitim Merkezimizin catisina kurdugumuz, 1,2 MW kurulu giice sahip giines
enerjisi santrali, Eylll ayinda tretime baslamistir. Yillik 1.680 MWh {iretim kapasitesi ile Adana
Dagitim Merkezimizin yillik enerji ihtiyacinin yaklasik %90’ini karsilayacak ve yillik 744 tona
yakin da karbon salimini engellemis olacaktir. 2022 yili, Eyliil ayinda devreye alinan Adana
Dagitim Merkezi giines enerji santralimizde 313 MWh’lik elektrik tretimi gerceklesti. 2023 yilinda
devreye almayi planladigimiz ve izin slirecleri devam yeni giines santrali projelerimizle dogal
kaynaklarimizi tasarruflu sekilde kullanmaya devam edecegiz.

Yenilenebilir kaynaklardan lretilen enerjinin kaynagini izlemek ve tiiketimini kanitlamak icin
olusturulan Uluslararasi REC Standarti (I-REC)’na ait 134.100 MWh’lik Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi aldik. Boylece bu sene icindeki elektrik tiiketimimizin %21,42’ini, toplam 134.413
MWh elektrigi, yenilenebilir kaynaklardan karsiladik.

1,2 MW’LIK GES

2022 YILINDA ADANA DAGITIM MERKEZIMIZIN
CATISINA KURDUGUMUZ, 1.2 MW KURULU
GUCE SAHIP GUNES ENERJISI SANTRALI, EYLUL
AYINDA URETIME BASLAMISTIR.

Kurumsal Profilimiz

Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
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Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Ekler
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Iklim Degisikligiyle Cok Yonli Micadele

« Veri merkezi kabinlerindeki Protokol Veri Unitesi (Protocol Data Unit-PDU) akilli iiniteler ile
degistirilmistir. Enerji tiiketim yogunlugu yiiksek olan cihazlar saptanarak yenilenmistir.

« Tim dagitim merkezlerimizde ve yeni agilan magazalarimizda bilgisayarlar enerji verimliligi
yliksek Thin Client’lar kullanilarak %75 oraninda enerji tasarrufu saglanmustir.

« 172 sanal sunucu kapatilarak yerine 700 CPU (Central Process Unit), 2.5 TB hafiza kaynagi
kullanilmaya baslanmistir.

+ Yesil Bilgi teknolojileri yaklasimi kapsaminda degistirilen cihazlarin 81,5 ton ayristirilip geri
donistiime gonderilmistir.

+ Magazalardaki network cihazlarindaki Yazilim Tanimli Aglar (Software Defined Networking -
SDN) doniislimi sayesinde enerji tiiketiminde %20 tasarruf saglanmistir.

Yesil BT Uygulamalarimiz

Enerji tasarrufu faaliyetlerimizi Yesil Bilgi Teknolojileri (BT) yaklasimimiz kapsaminda inovatif
¢oziimlerle devam ettiriyoruz. Bu yaklasimimiz ile magazalarimizda yeni nesil monitorler ve
sirket biinyesinde yeni sistemler kuruyor, tasarrufu sirket kiiltirimuze entegre eden faaliyetleri
onceliklendiriyoruz.

+  Geleneksel sanal sunucu altyapimizin tamaminin yeni nesil hiper biitiinlesik sunucularla Y E S I L B I LG I
degistirilmis ve bulut sistemlerinin operasyonel siireglerimizde kullanimi orani %99’a

ylikselmistir. Boylece toplam 130 kWh enerji tasarrufu saglanmustir. T E K N O LOJ i L E Ri

« Dijitallesme yolculugumuz kapsaminda bu sene icerisinde yapilan 500.000°den fazla sayidaki
toplantinin %99’u dijital ortamda ve online platformlar araciligiyla gerceklestirilmistir.

ENERJI TASARRUFU FAALIYETLERIMIZi YESIL
+ Veri merkezimizin iklimlendirme ¢alismalarinda enerji tasarrufu igin akilli enerji tiiketim Lo . . -
sistemleri ve soguk hava koridorlari yapilandirilarak enerji tiiketimi %60 oraninda azaltilmistir. BILGI TEKNOLOJILERI (BT) YAKLA§| MIMIZ -
KAPSAMINDA INOVATIF GOZUMLERLE DEVAM -
ETTIRIYORUZ. —
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Iklim Degisikligiyle Cok Yonli Micadele

Performans ve Hedeflerimiz 2022 yilindaki calismalarimiz ve aldigimiz aksiyonlarla 13.081 MWh enerji tasarrufu sagladik.

Elektrik ve gaz tasarrufuna yonelik calismalarimizla 15.309 tCO, emisyon olusumunu engelleyerek
Enerji tasarrufu ve enerji verimliligi hedeflerimizin Sl¢iimlenmesi icin satis alani metrekaresi basina 73 5 milyon TLlik tasarruf sagladik.

glinllk elektrik tiiketimini hesapliyoruz. Hedeflerimiz ve aksiyonlarimiz sonucunda 2013 yili ile
2020 yili arasinda %24,2’lik azaltim sagladik. 2019 yili baz yilina gore satis metrekaremiz basina
glinllik elektrik tiiketimini 2030 yilina kadar %35 azaltma hedefimiz Yonetim Kurulu tarafindan
imzalandi ve taahhiit altina alindi. Bu hedefimiz dogrultusunda satis alani metrekaresi basina
glinliik elektrik tliketimimizi 2022 yilinda 2019 yilina kiyasla %7,8, 2021 yilina gore ise %0,9 azalttik.

Saglanan
Saglanan Sogutucu Saglanan

Elektrik Gaz karbon
Tasarrufu Tasarrufu tasarrufu

2022 Yili Uygulamalan (MWh) (kg) ({{(o))]
227 magazada eski ve ekonomik dmriiniinii tamamlamis 1.528 - 672
klimalarin degisim isi
1.098 Aydinlatma, iklimlendirme ve sogutma otomasyon 1.004 - 441
calismalar
. . B 115 magazada yeni nesil aydinlatma sistemi ile yapilan 10.179 - 4.479

SATIS ALANI METREKARESI BASINA GUNLUK déniigiimler

ELEKTRIK TUKETiIMIMIizZi 2022 YILINDA 2019 1 r’?agazada cam“kapaklldolap donislim sistemi ve 26 - 11
saglanacak enerji

YILINA KIYASLA %7,8 AZALTTIK. 14 Magaza Grup Degisimi (Sogutucu Gaz Tasarrufu) - 1.646 6.456
29 Magazada Sulu Sogutma Sistemi Kurulumu - 790 3.099
Adana Depo Giines Paneli 314 - 138
Ogle arasi katlardaki isiklarin kapatilmasiyla saglanan enerji 30 - 13
tasarrufu

Satig Alani m? Basina Giinliik Elektrik Tiiketimi (kWh)

1,003757

0,934339  ,933366

0,925028
2019 2020 2021 !

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Iklim Degisikligiyle Cok Yonli Micadele

Siirdiiriilebilir Dagitim Sistemlerimiz

Ana dagitim merkezleri, toptan, e-ticaret, meyve-sebze depolari ve et dagitim merkezlerimiz de

dahil olmak tizere 2022 yili sonu itibariyla Tirkiye genelinde dagitim merkezi sayimiz 53’e ulasti.
2022 yilindan itibaren, artan kapasite ihtiyaclarini karsilayabilmek adina actigimiz Edremit Hub,
Doglisbelen Hub, Adana Sarigam Dagitim Merkezi ve genisletilen Erzurum Dagitim Merkezi ile de
hizmete devam ediyoruz.

2022 yilinda devreye aldigimiz izmir Balik Dagitim Merkezimiz ile Ege Bolgesi’'nde denizden ve
ciftliklerden direkt magazaya dagilim yapilmasina imkan taniyacak sekilde merkezi dagitim
sistemine gecirerek, tedarik zinciri operasyonlarimizda 0-4 °C iklimlendirmeye sahip uctan uca
yonetim saglanmistir.

Meyve-sebze iiriinlerinin magazalara sevk operasyonlari gézden gegirilerek ve verimlilik odakli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

« Filoya yeni giren araclarin sogutuculu olmasi ve tiim araglarin sicaklik 6lgen veri kaydedicilerin
bulunmasi saglanmistir. Ayrica uzaktan izleme uygulamalari ile de arag sicakliklari ¢ift yonli
takip edilmektedir.

« Meyve Sebze tesislerinde iirlinler araca yiiklenmeden 6nce araclarin yeterli dlizeyde 6n
sogutma yapilmasi standart hale getirilmistir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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Arag doluluklari projesi ile Meyve Sebze tesislerinden yapilan sevkiyatlarda 97% doluluk
saglanarak nakliye biitcesinde %5 tasarruf elde edilmistir.

Dagitim ve lojistik faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi salimimizi azaltmak igin verimlilik
calismalari gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda;

Dagitim merkezlerimiz ile magazalarimiz arasinda kat edilen yol her sene élgiilerek rota
optimizasyonu yapilmaktadir. Yeni dagitim merkezlerimiz stratejik olarak en verimli noktalara
acilmaktadir.

Uriinlerimizin %85’i merkezi dagitim stratejimize paralel olarak magazalarimiza tam dolu
kamyonlar aracilig ile tasinmaktadir.

Meyve, sebze ve kirmizi et sevkiyatlarimizda ve dagitim merkezlerimizde ¢oklu kullanima uygun,
verimli ve katlanabilir kasalar kullanilmaktadir.

Palex firmasiyla yaptigimiz is birligi sayesinde dagitim merkezlerimizden toplanan paletler
ile 71 ton CO, salim tasarrufu saglanmistir.

Chep firmasiyla yUriittiigiimiiz calismalar sonucunda 945 ton CO,e ve IFCO firmast ile ig
birligimiz sonucunda 8.363 ton CO,e tasarruf saglanmistir.

Online satis operasyonlarimizda arag filomuzda 15 elektrikli arag, 52 elektrikli bisiklet
kullanilmaktadir.

53 DAGITIM MERKEZ]

ANA DAGITIM MERKEZLERI, TOPTAN, E-TiCARET,
MEYVE-SEBZE DEPOLARI VE ET DAGITIM
MERKEZLERiMiZ DE DAHIL OLMAK UZERE 2022
YILI SONU iTiBARIYLA TURKIYE GENELINDE
DAGITIM MERKEZ] SAYIMIZ 53’E ULASTI.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Iklim Degisikligiyle Cok Yonli Micadele

Performans ve Hedeflerimiz Bisikletli Alisveris Dostu Magazalarimiz

Dagitim merkezi sevkiyatlarimizdan kaynakli olusan gevresel etkimizi azaltmak adina, iklim degisikligiyle miicadelemiz kapsaminda hem miisterilerimizin sagligina hem dogaya olan
nakliyede tasinan birim basina CO, salimimizi 2021 yilina kiyasla 2026 yilina kadar %2,5 azaltma katkilarindan dolayi baslatmis oldugumuz ‘Bisikletli Aligveris Dostu Magazalar’ uygulamamizi
hedefimiz bulunuyordu, 2022 yilinda bu hedefi tamamlayarak 6nceki yila kiyasla %5,43 azaltma yayginlastiriyoruz. Bisiklet kullanimini tesvik etmek icin bisiklet park alanina sahip olan
gerceklestirdik. Ayni 6lgiim ve performans gostergesi dogrultusunda, yeni hedefimizi 2022’ye magazalarimizin sayisini 35 ilde 323’e yiikselttik. Yeni hedeflerimiz dogrultusunda 2023 yilinda
kiyasla 2027 yilina kadar %2,5 azaltma olarak belirledik. 2025 yilina kadar agacagimiz dagitim bisiklet park alanina sahip magaza sayimizi 550’ye ¢ikarmak icin calismalar yapiyoruz.

merkezlerimizin en az 3 tanesinin B veya lizeri seviye enerji kimlik belgesinin olmasi hedefimiz
dogrultusunda, B seviye belgeli Avrupa ve Tuzla HUB Dagitim Merkezimize ek olarak 2022 yilinda
acilan Erzurum Dagitim Merkezimiz ile hedefimizi tamamladik.

Bisiklet park alanina sahip Migros magazalarimiza ek olarak ¢evre dostu ulasim ve kentsel mobilite
konularindaki hassasiyetimizi elektrikli sarj istasyonu olan magazalarimiz ile gosteriyoruz. Sera
gazi emisyonu azaltimina destek olmak icin elektrikli bisiklet ve 6zel arag kullanan misterilerimizin
Tedarik zincirinde rota optimizasyonu ve verimlilik konulari Dagitim Merkezi ve Lojistik Genel araglarini sarj edebilecekleri 45 magazamiz ile siirdiiriilebilirlik stratejimizi giiclendiriyoruz.

Miidir Yardimcimizin ve Tedarik Zinciri Cozlimleri Direktoriimiiziin hedefleri arasinda yer aliyor.

Tiim hedeflerinin igerisinde %10-20 oraninda agirliga sahip olan bu hedefler yillik performans

primlerini dogrudan etkiliyor.

Dagitim Merkezi Sevkiyatlarinda Tasinan Birim Bagina
CO, Salimi (kgCOse)

BISIKLET KULLANIMINI TESVIK ETMEK
ICIN BISIKLET PARK ALANINA SAHIP OLAN
MAGAZALARIMIZIN SAYISINI 35 ILDE 323’E

0,037
= — YUKSELTTIK
2020 2021
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Siirdiirtilebilir Su Yonetimimiz

Performans Hedefe Gore

Gostergesi HedefYil Hedef Performansi Durum Baz Yili/Durumu
Magaza su tiiketimi 2030 %10v  %1,9¢ Devam ediyor 2021/0,001334 m?
(m3/m2.giin) (0,001309 m?3)
2022 %1 v % 1,9¢ Tamamlandi  2021/0,001334 m3
(0,001309 m3)

Su yonetimi yaklasimimiz kapsaminda suyun verimli kullanimini ve faaliyetlerimiz kapsaminda
agiga cikan atik suyun olumsuz cevresel etkilerini 6nleyebilmeyi 6nemsiyor, tim operasyonlarimiz
ve is birimlerimizin (magazalar, genel miidiirliik, sube direktorlukleri, Gretim tesisleri, dagitim
merkezleri) su tiiketimini izliyoruz. izledigimiz su tiiketimlerini tist ydnetimimize raporluyor ve
gerekli stiregler icin aksiyon aliyoruz. Ayrica, su tiiketimimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda
verimliligi yiiksek ekipmanlar kullaniyoruz. 2017 yilindan beri, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-5

Disclosure Project- CDP) Su Giivenligi Programi’na raporlama
yapiyoruz. CDP Su Giivenligi Programi’nda 2020 ve 2022
yillarinda A- alarak 2. kez Su Liderleri arasinda yer aldik.

2. KEZ SU
LIDERLER]I
ARASINDA

Kuyulardan cekilen su miktarini kontrol ederek yer alti
kaynaklarimizin korunmasina kritik 6nem veriyoruz. Su
tlketimimizin, dogal kaynaklara olan etkisini azaltmak adina
surdiriilebilir su yonetimi yaklagimini benimsiyoruz. Bu
yaklasim sayesinde, operasyonlarimiz nedeniyle dnemli dl¢lide
etkilenen bir su kaynagi bulunmamaktadir. Operasyonlarimiz
sonucu su kaynaklarinin biyogesitlilik nitelikleri lizerinde belirgin
bir olumsuz etkinin olusmamasini da glivence altina aliyoruz.

Hizmet ve balik reyonlarimizda buharlasma kaynakli su 0 O
tliketimimiz ¢ekilen suyun %2,5’ini olusturmaktadir. 2022 ( |
yilinda, tiim faaliyetlerimizden kaynaklanan toplam su
¢ekimimiz 1.018.130 m?, toplam desarjimiz 992.677 m® olarak
gerceklesmistir. Operasyonlarimiz kapsaminda tiiketilen
suyun %93,29'u belediyelerin su sebekelerinden temin
edilerek, %6,71’lik kismini ise kuyulardan karsilanmistir.
Operasyonlarimiz kapsaminda olusan atik sularin %99,41’i
kanalizasyona desarj edilmistir.

MIGET, Gebze, Torbali ve Kemalpasa Dagitim Merkezlerimizin
atik sulari aritma tesislerinden yasal limitlerin ¢ok altinda bir
kirlilik yiikiiyle ctkmaktadir. MIGET ile Torbali ve Gebze Dagitim
Merkezleri’nin atik sulari kanalizasyona, Kemalpasa Dagitim
Merkezi’'nin atik sulari Nif Cayr’na desarj edilmektedir.

CDP SU GUVENLIGI
PROGRAMI’NDA 2020
VE 2022 YILLARINDA A-

ALARAK 2. KEZ

ARASINDA YER ALDIK

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Surdurulebilir Su Yonetimimiz

Risk Degerlendirmesi

Sektoriimiziin gelecegi icin kritik 5neme sahip su kaynaklarinin korunmasi ve su stresinin

tespit edilmesi icin operasyonlarimizin su riskini degerlendiriyoruz. Siirdirilebilir su yénetimi
hassasiyetimizle su risklerimizi WRI Aqueduct Water Risk Atlas araciyla degerlendiriyor, sel ve
kuraklik riski olan bélgeleri ve su stresi olan alanlari belirleyerek paydaslarimiza duyuruyoruz.
Bitlincil bakis agisiyla genel midiirliik ve dagitim merkezi gibi magaza formati disinda kalan
birimlerimizi de hesaplamalarimiza dahil ederek operasyonlarimizin tamamini kapsiyoruz. Tim
faaliyetlerimiz kapsaminda yiiriittiglimiiz calismalar neticesinde, toplam su tiiketimimizin
%93’linlin, su stresi olan bdlgelerde bulunan toplam 2.519 birimimizde tiiketilen sudan kaynakli
oldugunu tespit ettik. Su stresli bolgelerde bulunan magazalanimiz icerisinden yillik cirosu en
yliksek 30 magazamiz, genel miidiirliiglimiiz, 11 dagitim merkezimiz, 2 toptan ve 3 meyve/
sebze depomuz, MIGET ve Gebze Et isleme Tesislerimiz dahilinde su riskinin ekonomik boyutunu
analiz ettik. Bu tesislerdeki su kullanim degisimini ve yarattig| cevresel ve ekonomik etkiyi yillik
olarak yakin takibe aldik ve iyilestirme calismalari planladik. Ayrica, ciromuzun %80’ini olusturan

tedarikgilerimizin su risklerini WRI Aqueduct Water Risk Atlas aracini kullanarak degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda tedarikgilerimizin operasyonlarinin %79’unun su stresi bolgelerde yer aldigini tespit

ettik. Bu dogrultuda tedarikgilerimizi su riskinin yonetimi kapsaminda egitimlerle destekliyor,
gerceklestirdigimiz denetimlerde su riskine karsi alinan aksiyonlari takip ediyoruz.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek
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Su Verimliligi Calismalarimiz

Sirdiiriilebilir su yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda operasyonlarimizda kullanilan su
kullaniminin tamamini takip ediyor ve azaltmak adina verimlilik calismalar gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda;

+ Yeni acilacak magazalarimizda balik reyonu varsa, yag tutucu ekipmanlarin bulundurulmasini;
AVM icine agilacak magazamizda ise tiim servis reyonlarinin bagli oldugu gidere yag tutucu
takilmasi zorunlulugunu getirdik. 2022 yilinda yeni acilan ve yinelenen 20 magazamizda
yag tutucu ve slizge¢ aparatinin montajini yaptik. Boylece tiim magazalarimizda yag tutucu
bulunmasini sagladik.

« Su kesintisinin cok yasandigl magazalarimizda su depolari kuruyoruz. 2022 yilinda 80
magazamizda tesisat ve kurulum gerceklestirdik.

SURDURULEBILIR SU
YONETIMI

SURDURULEBILIR SU YONETIMi
HASSASIYETIMIZLE SU RiSKLERIMizZi WRI
AQUEDUCT ARACIYLA DEGERLENDIRIYOR,
SEL VE KURAKLIK RiSKi OLAN BOLGELERI VE

SU STRESIi OLAN ALANLARI BELIRLEYEREK
PAYDASLARIMIZA DUYURUYORUZ.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilir Su Yonetimimiz

« Suverimliligini artirmak icin zaman ayarli armatdir ve perlator kullanimini tim magazalarimiza
yayginlastirildi. 2022 yilinda 500 zaman ayarli armatdir ve perlator kurulumu yapildi.

« 2023 yilinda acilacak bir dagitim merkezimizde yagmur suyunun toplanip yeniden kullanimini
saglayacak sistemin kurulumu tamamlanmistir. Ayrica bir meyve sebze depomuzda ayni
sistemin kurulumu planlanmaktadir.

« 2022 yilinda, 6zgilin markali gida trlinlerimizden 1 kg'lik kasar peynirin, Uzman Kasap markali
skinpack ambalajli 1 kg’lik dana bonfilenin ve 32’li tuvalet kagidinin yillik su ayak izini 59.740 m*
olarak olctiik.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Performans ve Hedeflerimiz

Su azaltim hedefimizi, satis metrekaremiz basina giinliik su tiiketimimiz lizerinden takip ediyoruz.
Orta-uzun vadeli hedefimiz 2021 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar, satis metrekaremiz basina
giinliik su tiiketimimizi %10 azaltmaktir. Buna karsilik kisa vadeli hedefimiz de 2022 yili igin %1
azaltim olarak belirlenmisti. Bu dogrultuda 2022 yilinda %1,9’luk bir azaltim gerceklestirdik.

%10 AZALTMA HEDEFI

ORTA-UZUN VADELI HEDEFIMiZ 2021 BAZ
YILINA KIYASLA 2030 YILINA KADAR, SATIS
METREKAREMIiZ BASINA GUNLUK SU
TUKETIMIMiZi %10 AZALTMAKTIR.

Satis Alani m? bagina Giinliik Su Tiiketim

Miktari (m?3)
0,0016
0,001334 0,001309
2020 2021
Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
Gelecek Yaklasimimiz

Ekler
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Siirdiirulebilir Tarim ve Biyocesitlilik

CIROSUNUN 9%77'SI/FARIMA DAYALIBIR GIDA PERAKENDECISI"

OLARAK GIDANIN KESINTISiZ URETiMi ONCELIKLERIMiZ
ARASINDA.

Operasyonlarimizin etki alani kapsamindaki bolgelerde biyolojik zenginligin korunmasina 6nem
veriyor, faaliyetlerimizin tamaminda dogal yasamin siirdiiriilebilirli§ine 6zen gésteriyoruz. iklim
degisikliginin artan etkilerine karsi ekosistem ve biyogesitliligin zarar gérmesini dnlemenin

ve dogal kaynaklarin siirdirilebilirligini saglamanin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglayacagini bilerek bu bilingle calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Ciromuzun %77’sinin tarima dayali tirlinlerden olusmaktadir. Gida perakendecisi olarak gidanin
kesintisiz liretiminin saglanmasi ve siirdiiriilebilir biyocesitliligin korunmasi odak noktalarimiz
arasinda yer almaktadir. Global gelismeler cercevesinde lilkemizdeki yerel tecriibeyi destekleyerek
dogal alanlar korumak, ormansizlasmayla miicadele etmek ve biyocesitlilik ile ilgili riskleri
azaltmak icin calismalar ylritiiyoruz.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 304-1, GRI 304-2

Biyocesitlilik Politikamiz & kapsaminda rejeneratif, organik
ve iyi tarim uygulamalarini destekleyerek biyocesitlilik lizerinde
dolayli etkilerimizi azaltmak Ulizerine {reticilerimizle beraber
calisiyoruz. 2026 yilina kadar 760 hektar arazinin organik tarim
icin donistiiriilmesine katki saglama hedefimiz dogrultusunda,
2022 yilinda 491 hektarlik alanin iiretimine denk gelen
miktarda organik iiriin tedarikinde bulunarak hedefimizi
%64,6 oraninda gerceklestirdik.

BIYOLOJIK
ZENGINLIGIN
KORUNMAS|

Siirdiriilebilir tarim uygulamalarina verdigimiz 6nem

dogrultusunda, ‘iyi Tarim Uygulamalari (ITU)’ usul ve

esaslarina uygun olarak tiretilen, organik tarim ve rejeneratif

tarimi destekleyen {iriinlerin satin alim oranlarini arttirarak
misterilerimizin dogaya da deger katan {riinlerle bulusmasini
sagliyoruz. Gergeklestirdigimiz uygulamalarla tarimsal tiretimin
biyocesitlilik Gizerindeki yiikiini azaltmak lizere gereksiz

kimyasal glibre ve pestisit kullanimini minimize ediyoruz. Ayrica, [
tlim Migros operasyonlarinda ormansizlasmaya neden olan
faaliyetlerden kaginiyoruz.

1[1

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi’nde (Convention on Biological Diversity) yer alan
cevresel gereklilikleri yerine getirmeye gayret gosteriyoruz. Bu
kapsamda, tiim yeni acilacak Migros magazalarinda gerekli yasal
izin ve ruhsatlara basvuru yapiyoruz.

Arilarin tarimsal ekosistemde ve biyogesitliligin korunmasina
sahip oldugu 6nem sebebiyle 20 Mayis Dilinya Ari GUn{i’nii
ozel etkinliklerle kutluyoruz. 2022 yilinda Aile Kulliplerimiz,
Halk Egitim Merkezleri ve Tarim ve Orman ilce Miidiirliikleri ig
birlikleriyle Milli Egitim Bakanligi sertifikali “Ar Yetistiriciligi”
kurslari diizenledik ve mezunlara ariciliga baslangig seti
hediye ettik. Ayni zamanda ¢ocuklara ve ailelere yonelik

TUM MiGROS
OPERASYONLARINDA

atolye calismalari gerceklestirdik. O haftaya 6zel tiim bal NEDEN OLAN
urtinlerinde indirimlerle farkindalik calismalar yiirtittiik. Akilli :
tarim teknolojileriyle birlikte tarimda verimliligin artmasi ve FAALIYETLERDEN
tarimsal girdi kullanimlarinin azaltilmasi, bununla birlikte KA(;INIYORUZ_

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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cevreye daha duyarli ve az zararli tarimsal liretimin yapilmasini tesvik ediyoruz. Teknolojik
gelismelerin her alanda oldugu gibi tarimsal faaliyet yapan ciftciler arasinda da giindelik hayati
kolaylastiracak sekilde yayginlasmasini amagliyoruz. Vodafone is birliginde baslattigimiz Dijital
Tarim istasyonlari projesi ile ciftcilerimizin tiretim siireclerinin dijital déniisiimiinii destekliyoruz.
Proje kapsaminda kurulan 12 hava tahmin istasyonlari araciligiyla topragin ve havanin nemini
hesaplayarak ureticilerin su ve enerjiden tasarruf etmelerine olanak saglarken hem ekonomik hem
de cevresel fayda yaratabiliyoruz. Ciftcilerin finansal olarak gliclendirilmesi ve dogru planlama

ile havza bazli liretimin desteklenmesini odagimiza koyuyoruz. Ulkemizin tarim kapasitesini
ciftcilerimizin destegi ile haritalandirarak dogru Uriinii dogru zamanda en iyi fiyatla tiiketicimize
ulastirmayi hedefliyoruz.

lyi Tarim Uygulamalarimiz (iTU)

Kaliteli ve verimli bir tarimsal tiretim igin kriterleri Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan

belirlenen; tarimin izlenebilir ve siirdiirilebilir olmasi ve gida glivenligini 6n plana alan lyi

Tanim Uygulamalar (ITU) usiil ve esaslarina uygun iiretilen iiriinlere raflarinda yer veren ilk
perakendeciyiz. ITU kapsaminda iireticiler denetim, analiz ve izlenebilirlik gerekliliklerini yerine
getirerek yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan triin belgelendirmeleri almaktadirlar. Bu kapsamda
kontrollii ve izlenebilir bir liretim programi ile siireglerin insan sagligi ve cevreye etkilerini analiz
ederek iiriin isleme ve dagitimina kadar tlim asamalarin kayit altina alinmaktadir.
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iTU kapsaminda kimyasal kullaniminin kontrol altinda tutularak toprak yapisinin korunmasini
oncelikli hedefler arasinda tutulmaktadir. Bu dogrultuda yapilan toprak analizlerine uygun bir
glibreleme programi hazirlanarak uygun zamanda ve miktardaki yeterli ve toprak yapisini uygun
glibre kullanimlari belirlenir. Bu sayede gereginden fazla gilibre kullaniminin éniine gegilmektedir.

iTU-Bitkisel Uretim

Sirketimiz, 2010 yilindan bu yana Uretici ve ciftcileri lyi Tarim Uygulamalari’ni benimsemeleri
konusunda tesvik etmekte ve 327 kritere sahip ITU sertifikali meyve ve sebze iiriinleri
misterilerimizle bulusturmaktadir.

2022 yilinda 160 bin tonu askin iITU’lu meyve sebze tedariki gerceklestirerek, 12 yilda toplam
1.290.632 ton sertifikali alim gerceklestirdik. 2022 yilinda, 152 tedarikgimiz ve 626 alt tireticimizle
ITU iiretimini yayginlastirma calismalarimiza devam ettik. 107 cesit meyve ve sebze grubuna ait
ITU sertifikali Giriiniinii satisa sunduk. 2023 yili icin ciftcilere yénelik tesvikleri arttirarak ve alim
garantisi saglayarak iiretimin devamliligini destekleyecek iTU’lu meyve sebze tedarik tonajimizi
%15 arttirmayi hedefliyoruz.

iyi Tarim Uygulamalari sertifikalarinin cevrimici izlenebilirligi, dagrtim merkezleri ile meyve sebze
uretim tesislerinde kalite kontrol slireclerinin hizlanmasi amaciyla 2022 yilinda bir ilk olarak dijital
tarim yaziimi olan Tarimsal Uretim izlenebilirlik Portali (TUiP) gelistirilmistir.

327 KRITERDE KONTROLLU
ITU’LU MEYVE SEBZE

12 YILDA 1.290.632 TON iTU SERTIFiKALI MEYVE
SEBZE TEDARIK ETTIK.
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Ticaret Bakanligi is birliginde Migros Kadin Akademisi araciligiyla Canakkale, Nevsehir, Isparta,
Adana’da 355 kadin kooperatifi liyesine yiiz yiize, 85 liyeye ise online olarak iyi Tarim Uygulamalari
ve Uriin glivenligi egitimi gerceklestirilmistir. Migros Aile Kulubii ile izmirde 110 kisiye iTU egitimi
diizenlenmistir. Ayrica magazalarimizda meyve sebze alaninda calisan 1.296 calisanimiza lyi Tarim
Uygulamalari esaslari, 838 calisanimiza da organik tarim ve lyi Tarim Uygulamalari farki; dagitim
merkezleri, meyve sebze ve toptan depolarimizdaki 580 calisanimiza da lyi Tarim Uygulamalar
egitimi verilmistir.

ITU-Hayvansal Uretim

2013’ten bu yana ITU’lii tavuk, hindi ve yumurta Griinlerini miisterilerimizle bulusturuyoruz.
Uriinlerimiz, Tarim ve Orman Bakanli§inca yetkilendirilmis kontrol ve sertifikasyon kuruluslari
tarafindan gerceklestirilen 317 sorgu kriterine gore Uretiliyor ve analizleri yapiliyor. Ayrica
satisimizdaki pilic eti ve hindilerin %100’0 iTU’li veya organiktir.

2022 yilinda miisterilerimize ulastirdigimiz, iTU sertifikasina sahip hayvansal gida iiriinlerimiz
arasinda tavuk, hindi, yumurta ve ¢ig stit bulunmaktadir.

Diinyamiza lyi Gelecek

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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ITU- Su Uriinleri Yetistiriciligi

Surdiiriilebilir balikgilik yontemlerini desteklemek ve tiiketicilere glivenilir Giriin saglamak igin

su Uriinleri yetistiriciliginde de iyi tarim uygulamalari yapan iireticilerimizi destekliyoruz. 2022
yilinda Sirketimiz biinyesinde iyi Balik Projesi’ni hayata gecirerek Tiirkiye" de yetistiriciligi yapilan
baliklarin Iyi Tarim Uygulamalari sertifika siirecine dahil edilmesine katkida bulunduk.

2022 yili sonuitibari ile iki tedarikgimizin tiim Uriin isleme ve Uretim tesisleri su Grtinleri
kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenmis 193 adet kontrol ve uygunluk
kriterinden denetimini basariyla tamamlayarak {ic balik cesidinde Iyi Tarim Uygulamalar sertifikasi
almaya hak kazanmigtir. 2030 yil sonuna kadar satisimizdaki tiim ciftlik baliklarinin ITU sertifikas
olmasi hedeflenmektedir.

Rejeneratif Tarim Projemiz

Rejeneratif tarim topragin organik igerigini yeniden diizenleyen ve biyolojik cesitliligini eski haline
getirerek iklim degisikligini tersine cevirmeye katkida bulunan bir tarimsal uygulamalar biitiinaddr.
Rejeneratif tarimin biyogesitlilik ve ekosistem lizerine yarattigi bu olumlu etkilerin bilinciyle
rejeneratif tarim uygulamalarinin yayginlastirilmak igin calisiyoruz. 2025 yilina kadar rejeneratif
tarnim projesiyle siirdirilebilir Girlin gamimizi genisletmeyi hedefimiz dogrultusunda Rainforest
Alliance sertifikali ilk 6zgiin markali iiriin olan M Life ¢ig findig1 miisterilerimizle bulusturduk.

iYI BALIK PROJESI

Vi BALIK PROJESI’Ni HAYATA GECIREREK
TURKIYE " DE YETISTIRICILIGI YAPILAN
BALIKLARIN iYi TARIM UYGULAMALARI SERTIFIKA
SURECINE DAHIL EDILMESINE KATKIDA
BULUNDUK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Yaklasimimiz
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Diinya capinda gegerli olan Rainforest Alliance sertifikasi, triinlerin tarimin suirdiiriilebilirligini
destekleyen yontemlerle, lireticinin emegi ve insan haklari gozetilerek yetistirildigini
gostermektedir. Sertifikasyon programina dahil olan uireticilerin liretim siireci, sosyal, ekonomik
ve cevresel uygunluklar bagimsiz denetgiler tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica
tanimsal egitimlerle sistemin devamliligi saglanmaktadir. Sertifikasyon ile ormansizlasmayla
miicadele ve karbon depolamasini artiran arazi yénetimi yontemleri desteklenmektedir.

Anadolu Lezzetleri Projemiz

Sirketimiz Anadolu cografyasindaki toprak zenginliginin korunmasi icin kaybolma tehdidi altindaki
geleneksel tohumlarimiza sahip ¢ikmakta ve tarimda geleneksel tohumlarin kullanimini ve

yeni nesillere ulastirilmasini desteklemektedir. Bu kapsamda Tirkiye’nin 7 bolgesinde bulunan

25 yoreye ait yerli tohumlardan lretilen, yoresel veya kiiltlirel 6zellikleriyle ayrisan 55 adet
Urinimiizl 198 magazamizda, misterilerimize sunuyoruz.

Proje dahilinde hibrit olmayan, genetigi bozulmamis ve degisime ugramamis tohum
kategorisindeki Amik Ovasi Karakilgik Bugdayi, Amik Ovasi Karakilgik Koftelik Bulgur, Amik Ovasi
Karakilgik Pilavlik Bulgur, Kastamonu Siyez Bulguru gibi triinleri tiiketicilerle bulusturuyoruz. 2022
yilinda ayrica Agin Leblebisi ve Kastamonu Siyez Unu’nu da proje kapsamina dahil ettik.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

2022 yilinda Cam Kozalak Regeli irinlerimizle alaninda diinyanin en itibarli 6diil organizasyonlari
arasinda bulunan Uluslararasi Ozgiin Markali Uriinler yarismasinda Miikemmellik Odiilii‘nii
(Private Label Manufacturers Association - PLMA) kazandik.

Ormansizlasmayla Miicadelemiz

Ormansizlasma, iklim degisikligiyle miicadelede en biiyiik tehditler arasinda yer almaktadir.
Ormansizlasmayla miicadeleyi odak noktamiza alarak, o operasyonlarimizda dijitallesmeyi
tercih ederek kullanilan kagit miktarini azaltiyor, ormanlik alanlarin yeniden agaclandirilmasi igin
cesitli kampanyalar ve projeler gerceklestiriyor ve biyocesitliligi koruyoruz. Ormanlik alanlarin
yenilenmesi ve agaclandirilmasi icin, Ege Orman Vakfi’nin kendi tirettigi zeytinleri raflarimizda
miisterilerimize sunarak bu Uriinlerin satisindan elde ettigimiz gelir ile fidan bagislarinda
bulunuyoruz. Ormansizlasma ile miicadelemiz kapsaminda 15 yilda 576.395 adet fidan dikimine
katkida bulunduk. Ayrica her bir kilogram zeytin satisina karsilik 1 fidan dikilmesine katkida
bulunuyoruz. Migros Up projesi kapsaminda Ecording sirketi is birliginde, Migros Toptan
miisterilerimiz ile birlikte sene icerisinde 8.450 fidan topu attik.

Ormansizlasmayla miicadele kapsaminda, satisimizdaki kakao, palm ve soya yagi iceren iiriinlerin
sertifikasyon oranlarini takip ediyoruz. 2022 yilinda satisimizdaki kakaolu iiriinlerin %17’si, palm
yagli iiriinlerin %28’i, soya yagli iiriinlerin %15’i siirdiiriilebilirlik sertifikasi bulunmaktadir.

YERLI TOHUM

25 YOREYE AT YERLI TOHUMLARDAN URETILEN,
YORESEL VEYA KULTUREL OZELLIKLERIYLE
AYRISAN 55 ADET URUNUMUZU 198
MAGAZAMIZDA, MUSTERILERIMIZE SUNUYORUZ.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek
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Kagit Kullanimini Azaltma Calismalarimiz

Atik kagit miktarimizi azaltarak ve geri donustirilebilen veya geri donistiiriilms sertifikali
malzeme kullanimimizi artirarak ormansizlasmayla miicadeleyi hedefliyoruz. Bu hedefimiz
dogrultusunda; Genel miidirliiglimiizde fotokopi kagitlari icin stirdiirilebilir kaynaklardan
uretilmis, sertifikali Griinler tercih edilmektedir. Ayrica, fotokopi makinelerinin gereginden fazla
kullanilmasinin 6niine gecmek amaciyla, makinelerimizin yalnizca ¢alisanlarimizin kimlik kartiyla
calismasi saglanmaktadir.

« Magazalarimizda operasyonel yonetim siireglerinde kullanilan rapor, analiz, belge ve envanter
kaydi gibi kagit kullanimi gerektiren is kalemlerini dijital ortamda takip ederek 2022 yilinda 112
ton daha az kagit harcanmasini sagladik.

+ Magaza kasalarinda alisveris sonrasi yazar kasa fisinin kopyasini elektronik ortamda muhafaza
eden yeni nesil kasa sistemi ile 2022 yilinda 183 milyon metro rulo kagidin kullanimi 6nlenerek
807 ton tasarruf saglandi.

« Sanal Market Uriin teslimatlarinda siparisler teslimat formunun elektronik ortama tasinmasiyla
90 ton kagit tasarrufu sagladik. Ayrica Sanal Market siparislerinde fis gonderimini kaldirarak
bilgi fisi ve fatura goriintuisiini dijitallestirdik boylece 29 ton kagit tasarrufu sagladik.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

« Operasyonlarimizda kullanilan etiket, kagit, kartvizit, koli, kasa rulosundaki kagitlarin 793 tonu
endistriyel amacli ormanlardan elde edilen sertifikali kagit (Forest Stewardship Council- FSC)
olup, 505 tonu geri donistiriilmiis kagittan saglanmistir.

+ Magazalarimiz kullanilan afis ve duyurulara ait kullanilan kagitlarin 1.278 tonu geri doniisiime
kazandirilmistir.

« Genel Miidirliik misafir kartlarinin dijitale donustiriilmesiyle, 2022 yilinda kagit kullanimi proje
Oncesi doneme gore %75 azaltilmistir.

« PanoromiK ;Turuncu Dergi, egitim materyalleri gibi sirket ici yayinlar dijital ortama tasinarak
kagit kullanimi sifirlanmustir.

« Basili kampanya kitapgiklarimizi minimum seviyeye indirdik ve tamaminda (250 ton) geri
donistiiriilmis kagit kullanilmistir.

« Musterilerimiz www. money.com.tr web sitesinden kagit Money Kart formuna ihtiyagc duymadan
basvurularini gergeklestirmesiyle 30 ton kagidin kullanilmasinin dniine gectik.

« Geri doniisiime gonderdigimiz kagit, karton ve ahsaplar sayesinde 295.634 agacin kurtarilmasini
sagladik.

ORMANSIZLASMAYLA
MUCADELE

ATIK KAGIT MIKTARIMIZI AZALTARAK
VE GERi DONUSTURULEBILEN VEYA
GERI DONUSTURULMUS SERTIFIKALI
MALZEME KULLANIMIMIZI ARTIRARAK
ORMANSIZLASMAYLA MUCADELEYi

HEDEFLIYORUZ.
Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz
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Gida israfini Onleme Calismalarimiz

Gida Uriinlerinin lojistik siireglerinde soguk zincirinin

korunmasindan dogru stoklamaya i siireglerimizde FA R K | N DA |— | K
gerceklestirdigimiz iyilestirme ¢alismalarinin sonucunda

olgunlasan meyve - sebzeler ve Son Tiiketim Tarihi yaklasan A RT | RA N

urtinleri indirimli satiyoruz. Hala satisa dénmeyen uriinleri
bagislayarak degerlendirilmesini saglamaya calisiyoruz. P ROJ E |_ E R
Organik atiklari ise biyogaz ve komposta doniistiiriyoruz.

Hasat sonrasi kayiplarin 6niine ge¢mek icin tlim Griinlerin satin

alinip, satis kriterlerini karsilamayanlarin sos, regel vb. tiretimin

diger alanlarinda degerlendirilmesine destek veriyoruz. Bu

kapsamdaki calismalarimizla 4 yilda 51 milyonu askin 6gtinliik ‘

gidanin kurtarilmasini sagladik.

Tiiketicilerimizi bilinglendirme faaliyetleri dogrultusunda
hazirladigimiz bilgilendirme dokiimanlarini sosyal medya =
platformlarimiz aracilig ile tiiketicilerin gida israfin '
azaltmalarina yonelik olarak farkindaliklarini arttiriyor ve bu

OLCU MLEME, ANALiZ,_ dogrultuda hayata gegirebilecekleri pratik fikirler sunuyoruz.

CALISMALARIYLA GERI KAZANIM HIYERARSISINE UYGUN OLARAK GIDA Performans ve Hedeflerimiz
ISRAFINI ONLEMEYE CALISIYORUZ. Diinyanin énde gelen perakende ve hizli tiiketim driinleri

sirketlerinin ¢ati kurulusu Consumer Goods Forum
biinyesindeki Gida israfi Koalisyonu iiyesi olarak, Birlesmis
Milletler’in Strdurilebilir Kalkinma Amaclar’na uygun sekilde
gida imha oranimizi azaltma taahhiidimiizii belirledik. Bu
dogrultuda 2018 baz yilina gore gida imha tonajimizin gida satis

Performans 2022 Hedefe Gore Baz Yili /

Gostergesi Hedef Yil Hedef Performansi Durum Durumu

Gida imha 2030 %50 v %27,7 ¥ Devam ediyor 2018/ 5,09 X R
. tonajimiza oranini 2030 yilina kadar %50 azaltma hedefini takip
tonajimiz/gida (3,68) divorduk
tedarik tonajimiz ediyorduk.
Gida Kaybi ve israfi Protokolii’niin (Food Loss and Waste
Tiirkiye’nin oncii gida perakendecisi olmanin verdigi sorumlulukla gida kayiplarini ve israfini Protocol-FLW) standardinda yapilan degisiklik dogrultusunda _
azaltmanin 6nemini anliyor ve gida israfini engellemek amaciyla deger zincirimiz boyunca is 2022 yili itibariyle bu hedefimizi gida imha tonajimizin gida BUNYESINDEKI GIDA iSRAF

birlikleri gel'i§tiriyor.uz. HayaEa gegirdigimiz 6lgi]m.leme, anali.z, katef.gc?rizasyon ve iyi|e§t.i.rme. N tedarik tonajimiza orani olarak giincelledik. Gecmis verilerimizi ' ) -
calismalari ile gida israfinin 6niine gecmek ve geri kazanim hiyerarsisine uygun olarak tiiketilebilir de bu dogrultuda tekrar hesapladik. Baz yilimizda 5,09 olan gida KOALISYONU UYESIYIZ.

durumdaki gidalarin yeniden degerlendirilmesini sagliyoruz. imha oranimiz, 2022 yilinda 3,68 olarak gerceklesti ve 4 senede

%27,7’lik bir azaltim saglamis olduk.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Gida Israfini Onleme Calismalarimiz

2018

2020

2021

2022

Tuketici Bilinglendirme Calismalarimiz

Tarima destek olmak ve gida israfinin 6niine gecebilmek icin sadece ireticilerimizi desteklemekle
kalmiyor tiiketicilerimizi dogru tercihler yapmalar konusunda bilinglendiriyoruz. Bu dogrultuda
gida israfini ve imhasini azaltmaya yonelik gerceklestirilen projeler ve gelistirilen uygulamalarin
yaninda mevcut durumun anlasilmasi ve tiiketici farkindaligini arttirma galismalarina da oldukga

Gida imha tonajimiz/Gida tedarik tonajimiz (%)

5,09
4,24 2o
, 3,87 o

TUKETICILERIMiZi BIYOCESITLILIK, YEREL URUNLER, URUN
VE MALZEME KAYIPLARINI EN AZA INDIRMELERI KONUSUNDA o)
TESViK EDEREK GEZEGENI KORUMA SURECININ BIiR PARCASI %
OLMALARI KONUSUNDA DESTEKLIYORUZ.

2018 2019 2020 2021 2022
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onem veriyoruz. Tiketicilerimizi biyogesitlilik, yerel trlinler, Girlin ve malzeme kayiplarini en aza
indirmeleri konusunda tesvik ederek gezegeni koruma siirecinin bir parcasi olmalari konusunda
destekliyoruz.

Perakende ve hizli tiiketim sektdriiniin 6nde gelen sirketlerinin katkilariyla, Gida
Guvenligi Dernegi tarafindan diizenlenen ve Nielsen tarafindan yapilan gida kaybina
yol acan tiiketici algilari ve davranislari arastirmasina dnciiliik ettik.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Tarim ve Orman Bakanligimiz
tarafindan gida israfina yonelik kamuoyu farkindalig yaratmak igin baslatilan Gidani
Koru kampanyasina dahil olduk. Magazalarimiz ve sosyal medya kanallarimiz
lizerinden STT (son tiiketim tarihi) - TETT (tavsiye edilen tiiketim tarihi) farki, kalan
gidalarin degerlendirilmesi ve gidalarin dogru kosullarda saklanmasi gibi konularda
bilgilendirmeler yapmaya basladik.

Tarim ve Orman Bakanlig dnciiliiglinde ve FAO destegi ile Gida Satis Noktalarinda
Gida israfi ile Miicadele Kilavuzu’nu hazirladik. Bu kilavuz ile sektérdeki operasyonlar
sirasinda ortaya ¢ikabilecek gida kaybi ve israfinin azaltilmasina yonelik 6neriler ve
ornek uygulamalar paylasilmistir.

3.864 calisanimiza ‘STT indirim Uygulama’ egitimi, 4.227 calisanimiza ‘Gidam Koru’
egitimi ve 3.269 calisanimiza da ‘Migros Magaza Sifir Atik Uygulamalarr’ egitimi
diizenlendi.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Yaklasimimiz
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Gida Israfini Onleme Calismalarimiz

Operasyonel iyilestirmeler ve indirimli Satislar

Kaynaginda azaltmayi gida israfiyla miicadelede en 6nemli ydntemlerden biri olarak gériiyoruz.
Gida imha azaltim hedefimiz dogrultusunda yeni projeler ve calismalar ortaya koyuyoruz.
Teknolojiyi operasyonlarimiza entegre ederek, fazla stoklamadan kaynaklanan kayiplari 6nlemek
icin otomatik siparis sistemi kullaniyoruz. Gelistirdigimiz sistemde, meyve ve sebzelerin siparisini,
onceki siparisleri, stok durumlarini ve satislari hesaplayabilen akilli algoritma kullaniyoruz. Béylece
fazla stoklamanin éniine geciyoruz ve dogru siparis sagliyoruz.

Bu calismalarimiza ek olarak, STT’si yaklasan iiriinlerimiz ve olgun meyve, sebzeler %25-50
oraninda indirimli fiyatlarla tiiketicilerimizle bulusturulmaktadir. Bu indirimlerle 2022 yilinda
9.589 ton meyve, sebze, et, tavuk gibi taze liriinlin imhasinin 6niine gecerek 25 Migros Jet
magazasinin yillik cirosuna esdeger miktardaki gidayi kurtardik.

Gidaya Saygi Projemiz

Gida israfinin 6nlenmesi ve satis fazlasi gidalarin ihtiyag sahiplerine ulastirilmasi icin gelistirdigimiz
‘Gidaya Saygy’ projesini 2017 yilinda beri Fazla is birligi ile yuritiyoruz. Bu kapsamda,
besleyiciligini koruyan, saglikli gidalar satisa dénlismedigi takdirde bu online platform araciligiyla
ihtiyag sahipleriyle eslestirilmektedir.

TAZELERI
ATMIYORUZ
PAYLASIYORUZ!

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

2022 yilinda yapmis oldugumuz 6.161 ton bagis ile projemizin basindan bu yana toplam 25,8
milyonu askin gidanin ihtiyag sahiplerine ulastirilmasini sagladik. Gergeklestirdigimiz projemizin
detayli videosunu Youtube kanalimizdan @ izleyebilirsiniz.

Ayrica, Fazla mobil uygulamasindaki ‘Siirpriz Kutu’ lizerinden misterilerimiz meyve ve sebzeleri,
hemen tiiketime uygun et uriinlerini, taze veya kuru gidalar gibi gesitli bircok trlinli %50 indirimle
belirli Migros magazalardan teslim alabilmektedir. 16 Migros ve 16 Macrocenter magazasinin dahil
oldugu proje ile 2022 yilinda 1,1 ton gida kurtarilmistir.

Kalan Tazeler Kiiguk Dostlarimiza Projemiz

‘Kalan Tazeler Kiigiik Dostlarimiza’ projesini 2014 yilindan bu yana yiritiyoruz. insan tiiketimi
icin tercih edilmeyen ancak son tiiketim tarihi gegmemis ve tliketilmesi uygun gidalar, sokak ve
orman hayvanlarina ulastirilmasi igcin HAYTAP’a (Hayvan Haklari Federasyonu) bagislanmaktadir.
2022 yilinda 76 ilde ilde 897 magazada 1.530 ton gida destegi yapilmasiyla Proje kapsaminda
bugiine kadar toplamda 5.954 ton gida yardimi ile hayvanlarin beslenmesine katki sagladik.
Bunun yani sira, magazalarin gevresinde yasayan sokak hayvanlarinin, temiz ve saglikli bir ortamda
beslenebilmesi icin 227 magazamizin 6niinde, 6zel tasarim mama kaplarimiz bulunmaktadir.

Siyah Asker Sinekleri Projemiz

Fazla ve Germina is birligiyle hayata gecen ‘Siyah Asker Sinekleri’ projesiyle 46 ton organik gida
atiginin degerli protein kaynagina déniismesini sagladik. Bu sayede, 1.211 ton karbon salimini
engellenmistir.

GIDA BAGISI

2022 YILINDA 6.161 TON GIDA BAGISINI IHTIYAC
SAHIPLERINE ULASTIRDIK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Ekler


https://www.youtube.com/watch?v=xQgQymIlUxI

Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Gida Israfini Onleme Calismalarimiz

Organik Atiktan Enerji Uretme Calismalarimiz

Atiklarin yeniden kazaniminin miimkiin olmadigi durumlarda gevresel etkileri en aza indirmek icin
biyogaz ve kompost uygulamalarini gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda tiiketime uygun olmayan
organik atiklardan kompost ve enerji geri kazanimi sagliyoruz. Bu siirece destek vermek lizere
Gebze, Esenyurt, Bayrampasa ve Torbali Dagitim Merkezlerimizde olusan ve izmir Meyve ve Sebze
Depomuzun olusturdugu gida atiklarini, kaynaginda ayristiriyoruz. Ayrica istag ile yiiriitmekte
oldugumuz Kompost ve Biyometanizasyon Prosesleriyle Enerji Eldesi Projesi ile 2022 yilinda 22
magazamizdaki 509 ton organik atik komposta doniistiiriilmiistiir. Boylece, gida atiklarimizla elde
ettigimiz biyogazdan, 100 Watt ampulii 436.035 giin calistiracak kadar enerji elde edilmistir.

Organik Atiklardan Elde Edilen Enerji 2019 2020 2021 2022
Biyogaz (dm?3) 520 425 580 498
Elektrik (MWh) 1.012 899 1.223 1.051
Kompost (ton) 2.851 2.458 2.610 2.242
Biyogaz tesisine gonderilen atik (ton) 5.200 4.255 5.800 4.983

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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Tedarikgilerimizin Gida Atiklarini Azaltma Calismalarimiz

Operasyonlarimiz sonrasinda olusan gida atiklarini azaltmak adina miicadelemizin yaninda
tedarikgilerimizi de gida atiklarini azaltmalari icin bilinglendiriyor ve destekliyoruz. Bu dogrultuda,
World Resources Initiative (WRI) tarafindan baslatilan ‘10x20x30’ girisimine ilk Tiirk perakende
sirketi olarak, 26 goniillu tedarikgimizle birlikte katildik. Global olarak, 10 perakendecinin

20’ser tedarikgi firmasini davet ettigi bu girisimde, Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar 12.3’te

yer alan, 2030 yilina kadar gida imhalarinin %50 oraninda azaltilmasi hedefinin tedarik zinciri
boyunca desteklenmesi amaclanmaktadir. Kiiresel Gida Kayip ve israfi Gnleme Protokolii’niin
kullanimi ve WRI tarafindan olusturulan ATLAS programi kapsaminda, gida atiklarinin kayit altina
alinabilmesi icin tedarikgilerimizi destekliyoruz.

Tarladan Tiim Mahsuliin Alinip Degerlendirilmesi

Hasat sonrasi gida kaybinin dnlenmesi icin tarlalardan tiim mahsullerin alinip satis kriterlerine
uygun olmayanlarin liretim alaninda degerlendirilmesi adina ¢calismalar ylriitmekteyiz. 2022
icinde yapilan ¢alismalarimiz kapsaminda;

Antalya ve Isparta bolgesinden, %90’ini magazalarimizda ve %10’unu meyve suyu firmalarina
satilmak lizere 700 ton elma alimi gergeklestirdik. Ayrica, yerel Ureticilerinden 7 bin ton elma
alimi gerceklestirdik.

Dogu Karadeniz’de Rize’den Hopa’ya kadar olan bolgeden toplamda 1.100 ton kivi alimi
gerceklestirdik. Dogu Karadeniz’'de ¢ayin yaninda 2. 6nemli yoresel gecim kaynagi olarak
yetistirilen kivinin toplu alimiyla tretiminin devamliligini destekliyoruz. Ayrica, Rize
mandalinasini bélge magazalarimizda degerlendirmek lizere alimini gerceklestirdik.

GIDA ATIKLARINDAN
BIYOGAZ

GIDA ATIKLARIMIZLA ELDE ETTIGIMiz
BIYOGAZDAN, 100 WATT AMPULU 436.035 GUN
CALISTIRACAK KADAR ENERJI ELDE EDILMISTIR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Dongiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz ORI, GRI3:2, GRI 33, GRIS06-1, GRI306-2, GRIS06-3

DAHA AZ
AMBALAJ

HEDEFLER BELIRLEYEREK TUM ATIK YONETIM SURECLERIMiZDE Migros lyi Gelecek Planimiz gergevesinde, faaliyetlerimizin :
. odagina yerlestirdigimiz stirdrilebilirlik alanina her yil artan
_CIN PAYDA$LARI MIZLA oranlarda kaynak ayirmaktayiz. Migros olarak bu kapsamda 2022
DEGER YARATIYORUZ. yilinda cevresel kirlilik, atik veya kaynak kullanimini azaltmak/
onlemek i¢in 900 bin TL'lik AR-GE yatiriminda bulunduk.

Geri Doniisiime Kazandirilan Ambalaj Atik Miktari ve Tiirleri
Sirketimiz, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi yaklasimiyla beraber urettigi atigi kaynaginda (ton)

azaltmayi, miimkiin oldugunda yeniden kullanmayi ve geri donlisiimii tesvik etmeyi hedefleyen
atik hiyerarsisini takip etmektedir. Bu baglamda stratejik olarak atik yonetimimizi daha etkin
hale getirebilmek icin hedefler belirliyoruz. Boylelikle tiim atik yonetim siireglerimizde dongisel

2022 Yilinda Geri Doniisiime Kazandirilan Ambalaj Atik Tiir

ve Miktari (ton)

Ahsap 7.586,6
ekonominin desteklenmesi icin paydaslarimizla deger yaratiyoruz. Cam 474
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayinlanan Sifir Atik Yonetmeligi Kagit 9.803,7
kapsaminda dncelikle atiklarimizi kaynaginda azaltmaya odaklaniyor tedarikgilerimizi daha Metal 1.760,5
az ambalaj liretimi konusunda destekliyoruz. Etkin atik yonetimi uygulamalarimizla dagitim Plastik 634,4

merkezleri ve magazalarimiza Sifir Atik Belgesi aliyoruz. icecek ambalajlarina uygulanacak olan
depozito sisteminin kurulmasinda Bakanligin calisma gruplarinda aktif yer aliyoruz.

*2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin bertaraf tiirleri ve tehlikeli/tehlikesiz sinifina gére atik miktarina dair detayli tabloya ‘Ekler’ G kismindan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Plastik Atlgl ni Azaltma (;a ||§ma larimiz C-‘:lobal Compact Tiirkiye, TUSIAD ve SKD Tiirkiye tarafindan kurulan ig Diinyasi Plastik Girigimi
(IPG) imzacisi olarak 2023 yili sonuna kadar 493 ton plastik azaltma taahhiidiinii kamuoyu ile
" . L paylastik. Bu kapsamda yapilan slireg iyilestirmeleri ve is birlikleriyle 2021 yilindan bu yana 463 ton
Performans Gostergesi Yili Hedef 2021 - 2021 Performans . o .
- plastik atigin 6niine gectik.
Posetlerin plastik gramajinin -~ 2023 330 ton plastik atiginin 330ton )
azaltilmasi dnlenmesi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yayinlanan yonetmelige gore 1 Ocak
Tedarikgilerimizin 2023 VYeniden kullanilabilen 23,7ton 2019 tarihi itibariyle alisveris posetleri icretli hale gelmistir. Bu donemde, miisterilerimizi
sevkiyatlarindaki plastik atigin konteyner kasa kullaniminin bilgilendirmek ve cevre dostu ¢ok kullaplmll posetlere yonlendirmek icin yogun farkindalik
azaltilmasi yayginlastiniimasiyla 30 calismalari ve kampanyalar yiiriittiik. Ucretli satigin oldugu 2022 yilinda plastik posetler 2018
ton plastik atik tasarrufu yilina gére %55 daha az kullanildi. 2022 yilinda 2.257.495 adet ¢evre dostu ¢ok kullanimlik poset
saglanmasi satigi gerceklestirdik. Ayrica, musterilerimize Mobil Money secenegi sunarak kart kullanimindan
Ozgiin markali driin 2021  Tiim 6zgiin markali 585 zgiin markali Giriin kaynaklanan plastik tiiketimini azaltmalari konusunda tesvik ediyoruz. 2022 yilinda, mobil Money
ambalajlarinin gelistirilmesi iirlinlerde ambalajicerik ve  analiz edildi. %83’(i geri kullanim orani, kartli aligveris islemlerinin %65’ine ulasti.
f:srlf:lomgum.oranlannm donsturilebilir #Po§etsizAll§veri§Hareketi
pit edilmesi
2023  Geridonlsim oranidisik ~ Devam ediyor Tiim Migros ve Macrocenter magazalarinda 2021 yilinda baslattigimiz ‘Posetsiz Aligveris
ambalajlarda kademeli Hareketi’ kapsaminda, miisterilerimizi alisverislerinde plastik poset kullanmamaya davet ettik.
olarak iyilestirme yapmak Kampanyamiza destek veren misterilerimize tesekkiir etmek icin Manisa Yunt Dagi’na, Ege Orman
2025 10 adet 6zglin markali 82,83 ton Vakfi araciligryla 10.000 yeni fidan diktik. 2022 yilinda Posetsiz Alisveris Hareketi kapsaminda
riinde ambalaj azaltimi
ve malzeme iyilestirmesi
yapilmasi
Gida-disi Uirlin 26,6 ton (6 trlinlin
ambalajlarinda %25 ambalajinda r-Pet)
oraninda r-PET kullanarak (;EVRE DOSTU QOK
25 ton plastik tasarrufu
salanmas KULLANIMLIK POSET
Kopuk tabak kullaniminin 2023  Operasyonlarimizdaki kopik Devam ediyor
azaltilmasi tabak (PS) kullaniminin %50
azaltilmas! 2022 YILINDA 2.257.495 ADET CEVRE DOSTU COK
Macrocenter’daki paketli 2023 40 ton plastik atiginin %100 geri KULLANIMLIK POSET SATISI GERCEKLEg,TiRDiK.
meyve - sebzelerde karton onlenmesi dondlstirilebilir PET
ambalaj kullanimi tabaklara gegis yapildi.
OMO Yeniden Dolum Unitesi 0,2 ton
projesi
Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz

gerceklestirdigimiz cekilis kampanyasi ile islem basina poset kullanim orani, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %21 diisls sagladi. Yil sonu itibariyle hayata gecirdigimiz pilot uygulamada, secili
bolgelerde, online uygulama iizerinden alisveris yapan misterilerimize posetsiz aligveris secenegi
sunmaya ve siparislerin tekrar kullanilabilir cevreci ¢antalarla teslimatini gerceklestirmeye
basladik. Bu uygulamada, tekrar kullanilabilir cantalar bir sonraki kullanim icin geri alinarak
dezenfekte ediliyor.

2022 yilinda ayrica, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr’nin da destegi ile Diinya Gevre
Giinii olan 5 Haziran’da fiziki magazalarimiz, Migros Sanal Market ve Migros Hemen’den alisveris
yapan miisterilerimize 750 bin adet tekrar kullanilabilir alisveris cantasi hediye ettik. Ayrica
tlketicilere yonelik bilinglendirme galismalari kapsaminda yapilan sosyal medya iletisimi ile 260
bine yakin etkilesim sagladik.

OMO is Birligiyle Yeniden Dolum Unitesi

OMO is birligi ile Atasehir MMM magazamizda kurdugumuz Yeniden Dolum Unitesi projemizle;
yeniden kullanimin tesvik ederek yeni plastik tretiminin 6niine geciyor ve plastik atik miktarini
azaltmayi hedefliyoruz. Musterilerimizi yanlarinda getirdikleri bos deterjan siselerini daha uygun
fiyata yeniden doldurmalarini saglayarak donglisel ekonomiye dahil olmalarini sagliyor ve plastik
ayak izlerini azaltmalarina destek oluyoruz.

Diinyamiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Daha 6nce kullanilan {riiniin bos sisenin barkodu dolum Unitesinde okutuldugunda, tnite sisenin
buyukliguni algiliyor ve sisenin alacagi miktardaki tiriini yeniden dolduruyor. 910 ml, 1690 ml,
1950 mUlik ti¢ farkli dolum segenegi olan linitede islem bittiginde sise icin yeni bir barkod veriyor
ve 6deme bu barkod ile gerceklestiriliyor. Yeniden Dolum Unitesi, 2022 yilinda 7.000’i askin kez
kullanilmistir.

Kuruyemis Satisinda Jet Reyon

Kurum ici Girisimcilik Projesi olarak gelistirilen Jet Reyon uygulamasi ile misterilerimiz herhangi

bir gramaj kisitlamasi olmadan diledikleri kadar kuruyemisi, kendilerinin ayarlayabilecegi sekilde
el degmeden satin alabilmektedir. Miisterilerimiz kendi getirdikleri kap ile dolum yapabildigi icin

ambalaj atig1 miktari da azaltilmaktadir.

Jet Reyon projemiz kapsaminda kuruyemis kategorisindeki tiriinlerimiz Metrogarden AVM ve Perla
Vista magazalarimizda miisterilerimizle bulusuyor. Ekonomik ve ekolojik ¢oziimleri birlikte sunan
projemizi yayginlastirmayi hedefliyoruz.

POSETSIZ ALISVERIS
SECENEGI

ONLINE UYGULAMA UZERINDEN ALISVERIS
YAPAN MUSTERILERIMIZE POSETSIZ ALISVERIS
SECENEGI SUNARAK TESLIMATI TEKRAR
KULLANILABILEN CEVRECI CANTALARLA
YAPMAYA BASLADIK.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek
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Atik Toplama ve Geri Donusume Katkilarimiz

Magazalarimizda ambalaj atiklari (kagit, plastik, metal) organik atik, pil ve atik yaglar ayristirarak
topluyor ve musterilerimizden gelen atiklar ile birlikte geri doniisiime kazandiriyoruz. 2022 yilinda
19.833 ton ambalaj atigini geri déniisiime kazandirdik.

Ayrica, ‘Migros Sanal Market’ ile bitkisel atik yaglari ve atik pilleri musterilerimizin evlerinden
alarak, geri dontisiim icin yetkili kuruluslara ulastiriyoruz. 2022 yilinda, ‘Migros Sanal Market’
araciligiyla 138 kg pil ve 290 kg bitkisel atik yag toplanirken, operasyonel birimlerimizden ve
magazalarimizdan toplam 36,9 ton bitkisel atik yagi ve 3,8 ton atik pili lisansli firmalara teslim
ettik. Bitkisel atik yaglarin toplanmasi ile 40 milyon m® suyun kirlenmesini dnledik. Atik pillerin
toplanmasiyla da 933 bin m® topragin zehirlenmesinin oniine gectik. 2022 yilinda, operasyonel
birimlerimizden ve miisterilerimizden topladigimiz 133 ton elektrikli ve elektronik aleti ise Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis lisansli kuruluslara ulastirarak
geri donlstime kazandirdik.

Yenilendik Reyonu

OZgU n Markali U riinlerimizin Ambalajlarl nda Qevreci Yeniden degerlendirme yaklasimimiz kapsamda baslattigimiz ‘Yenilendik Reyonu’ araciligiyla 17
L magazamizdaki satis 6zelligini yitirmis 589 oyuncagin onarimlarini gerceklestirerek 5M Gaziemir ve
¢cozum ler Balcova magazalarinda satisa sunduk.

2021 yilinda 6zgiin markali tim Urilinlerimizin ambalajini ‘Ambalaj Endeksi Projesi’ kapsaminda
analiz ederek, geri doniisiimi mimkiin oldugu tespit edilen trlinlerimize iliskin Sanal Market’te
acgiklama bolimiine ambalajin geri donustirilebilir materyalden iiretildigi bilgisini ekledik,

geri kalan Griin igin ise geri doniisim oranlarini iyilestirme 6nerilerimizi tedarikgilerimizle 19 833 TO N AM BA LAJ

paylasarak projeyi devam ettirdik. Bu kapsamda 6zgiin markali tirlin ambalajlarinin %83’l
geri déniistiiriilebilir durumdadir. Bu baglamda 488 iiriin icin Migros Sanal Market’te aciklama ~ i ~ 1T
bélimiine ambalajin geri donistiriilebilir materyalden uretildigi bilgisini ekledik. Ozgtin markali AT I GA G E RI D O N U 5 U M

urtinlerimizin ambalaj igeriklerine iliskin detayli bilgiye ‘Ekler’ @ boliimiinden ulasabilirsiniz.

Plastik azaltimina yonelik calismalarimiz kapsaminda 2022 yilinda, deterjan kategorisine ait 2 MAGAZALARIMIZDA AMBALAJ

urlini daha ekleyerek toplamda 6 6zglin markali trlinimiiziin ambalajlarinda %25 oraninda r-Pet ATIKLARI, ORGANIK ATIK, PiL VE ATIK &
(geri donistliriilmus pet) kullandik. Toplamda 18,10 ton geri doniistiiriilmiis plastik kullanarak o

%74 enerji tasarrufu saglanmistir. 2025 yilinda r-Pet kullandigimiz Girlin sayisini 10°a yiikseltmeyi YAGLARI AYRISTIRARAK TOPLUYOR VE | | |
hedefliyoruz. Ayrica, Uzman Kasap ambalajlarimizda PP hazir tabaktan daha diisiik gramajli, PET MU§TERILERiMiZDEN GELEN ATIKLARLE

termoforma kullanimina gegis yapilarak yillik 2 ton daha az plastik kullanimi saglandi.

BIRLIKTE GERI DONUSUME KAZANDIRIYORUZ.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz

Migros Eko Aski

Magazalarimizdan ve dagitim merkezlerimizden toplanan gida disi Girlinlerin geri donisiimii ile
elde edilen hammaddelerden (rettigimiz Eko-Aski lirlinimiizii 5M magazalarinda 2022 yili iginde
satmaya basladik. Kullanimdan sonra da %100 geri donUstiirtlebilir olmasi sebebiyle Eko-Aski
tamamen dongiisel bir irlindir.

Cevre Bizim, Sahil Bizim

Gevre bilinci ve farkindaliginin artirilmasina yonelik Diinya Cevre Gilinii’'nde Migros ve Macrocenter
calisanlarimiz ile Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz’de toplam 15 sahilde kiyi temizleme etkinligi
gerceklestirdik.

TURMEPA ile Denizler Temizleniyor

Toplanan ve lisansli kuruluslara teslim edilen bitkisel atik yaglar ile TURMEPA Deniz Temiz
Dernegi araciliglyla denizlerin temizlenmesine katki sagliyoruz. TURMEPA D-MARIN teknesi,
Sirketimizin destegiyle 2022 yilinda 262.000 litre atik su toplamistir. Bu sayede 2,1 milyon litre
deniz suyunun temiz kalmasi desteklenmistir.

MIGROSW GETIRDIGINIZ
BITRISEL ATIK YASLAR, DENEZLERIMIZE
.;,:fm‘"'

v b e fof gl W a g T

".illill.p;i;h“h-.ﬁ-‘r —

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Migros & Duracell Atik Pil Toplama Projesi

Duracell ile Atik Pilleriniz iyilige Doniisecek projesi kapsaminda magazalarimizdaki geri
doniisim noktalarina getirilen 3 tonu askin atik pili toplayarak 600 adedin lizerinde beyaz
bastonun ihtiyag sahibi gorme engellilere ulastirilmasini destekledik.

Migros Up ve Ottan Studio ile Kuruyemis Kabugundan Reyon

Magazalarimizda satilan ceviz ve findik kabuklarindan Migros Up ve OTTAN Studio is birliginde
ileri dontistim teknigiyle iiretilen raflarimizi, M Life markali tiriinlerimizin reyonlarinda kullandik.
Boylece iiriin atiklari ile ekonomiye katki saglarken ayni zamanda gevre icin de atiklarin geri
kazanimini sagladik.

Fistik Kabuklarindan Kitaplik

Nestle Damak is birligiyle 2022 yilinda misterilerimizin Migros magazalari ve Sanal Market’ten
yaptiklari Nestle Damak alisverisinden elde edilen gelir ile Gaziantep’teki kdy okullarina fistik
kabuklarindan lretilmis 10 adet kitaplik destegi saglanmistir.

%100 GERI
DONUSTURULEBILIR
GERI DONUSTURULMUS PLASTIKTEN URETILEN

EKO ASKI URUNUMUZ TAMAMEN DONGUSEL
EKONOMi ORNEGIDIR.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Ekler
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Fazla Co-founder & CEO

Surdiiriilebilirlige verdigi deger ve dijitallesmeyi
onceliklendiren vizyonu ile Migros, gida
kurtarma yolculugunda bizimle yiiriyen ilk ve
en bliyiik destekgilerimizden biri haline geldi.
Herkes icin iyi bir gelecek olusturma misyonu
ve 2030 icin beraber kurguladigimiz Migros’un
atik yonetimi donilisiim stratejisi dogrultusunda
2017 yilinda 3 magaza ile basladigimiz bagis
operasyonlarinda bugiin, Tiirkiye’nin dort bir
yanindaki 400’den fazla magaza ve depodan
glinliik bagis calismalarimiza devam ediyoruz.
Bagis ile basladigimiz calismalara geri kazanim
hiyerarsisine paralel olarak kaynaginda azaltim
ve geri donlislim servislerimizi ekleyerek

gliclli bir etki yarattik. Katilimci yaklasim ile
yonetim ekiplerinden magaza calisanlarina tim
Migros’un bu doniisiimde sergiledigi dahiliyet
ve uygulama konusunda gosterdigi kararlilik
sektore ornek olacak nitelikte.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Haytap Hayvan Haklari Federasyonu Bagkani

Tiirkiye’deki en surdirilebilir sokak hayvanlari
projesi cok uzun yillardir Haytap ile Migros
arasinda devam ediyor. Diinyada bile bunun
ornegi yok. Bu ylizden bizler agisindan hem
sokak hayvanlarinin davasini anlatmak ve

bizim kiltlirlimiziin bir pargasi oldugunu
gostermek, hem de simdiye kadar tonlarca
Urlinti ¢op olmak yerine onlara vermek kadar
duygusal ve mutluluk verici bir calisma olamaz.
Yurtdisindan bircok kurum, dernek bile bu
projeyi imrenerek izliyor. Migros - Haytap projesi
sayesinde Tirkiye'de bizlerden 6rnek alarak
benzer projeler yapiliyor. Dolayisiyla yillar dnce
kiliclik bir calisma olarak baslayan bu calisma
adeta bir kelebek etkisi yaratarak bekledigimizin
lizerinde, hi¢ gérmedigimiz dokunmadigimiz
canlara kadar ulasiyor. Haytap lyesi olsun
olmasin bircok dernek, kisi, Anadolu’nun en
licra koseleri bile neredeyse bu ¢alismadan
faydalaniyor. Var olma nedenimiz bir kez daha
ortaya ¢ikiyor. Bundan biyiik manevi mutluluk
olamaz. Migros’a sonsuz tesekkiir ediyorum;
kendi adima asaleten, hayvan dostlarimiz adina
vekaleten.

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

FAO Tiirkiye iletisim Uzmani

FAO-Tirkiye (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitl) ve Migros, saglikli beslenme, gida

kayip ve israfi azaltma ve gida okuryazarligi
konularinda bilinglendirme konularinda
savunuculuk ve iletisim faaliyetlerine iliskin
faaliyetlerde is birligi yapma anlasmasina sahip.
Bu is birligi ayrica Uluslararasi Meyve ve Sebze
Yili (IYFV 2021) gibi FAO’nun sorumlulugu altinda
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen
uluslararasi yillari da tesvik ederken, alinan
sonuglar verimli is birligimizi siirdiirmek icin
daima cesaret verici oldu.

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Director, Healthier Lives, The Consumer
Goods Forum

Tiiketici Uriinleri Forumu (The Consumer Goods
Forum - CGF), Migros’u, insanlarin saglik ve
refahini olumlu yonde etkilemek icin icgdrii ve
verileri paylasmaya istekli, 6nemli bir stratejik
ortak olarak gormektedir. Migros, CGF lye
aginda saglik ve siirdiiriilebilirlik konularina
baglilik, liderlik ve yenilikgilikte ilham veren

bir perakende lideridir. Taahhiidii eyleme
gecirerek takip etmenin ve net tiiketici merkezli
sonuglara sahip olmanin 6nemli bir drnegidir.
Migros, CGF’in glivenilir bir Uyesidir ve sektori
saglik ve siirdirilebilirlik alanlarinda ileriye
tasimayl amaglamaktadir. Migros, “daha iyi

is yoluyla daha iyi yasamlar” misyonumuzu
gerceklestirmek icin calisan bagliligi araciligiyla
CGF ile yakin is birligi icinde calismaktadir.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler



Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Dogal
Sermaye

insan

Sermayesi

Sosyal &
ligkisel
Sermaye

YENILIKCI DONUSUME
IYI GELECEK

o

Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalarimiz
Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi
Gizlilik ve Veri Guivenligi
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Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalarimiz

MUSTERILERIMIZIN YASAMLARINA HIZ VE KOLAYLIK KATAN

/INOVATIF COZUMLER GELISTIRMEKTEYIiZ.

Sektordeki en yeni gelismeleri yakindan takip ederek is ihtiyaglarimiz ve modellerimiz
dogrultusunda yatirimlar gergeklestiriyor, miisterilerimize daha iyi hizmet sunabilmek adina
yenilikci calismalari hayata geciriyoruz. Sirketimiz, teknolojinin perakende sektoriindeki degisimi
hizlandirdiginin farkinda olmakla birlikte yeni diinyada hibrit yapiya en hizli uyum saglayan
sektorler arasinda 6n siralarda yer almaktadir.

Sektordeki tecriibemiz ve yenilikgi yaklasimimiz ile miisterilerimizin yasamlarina hiz ve kolaylik
katan inovatif cdziimler gelistirmekteyiz. ileri teknolojiyi odagina alarak hayata gecirdigi akilli
coziimlerle Sirketimiz, yeni ylizyilin dinamikleriyle musterilerimizin hizla degisen ihtiyag ve
beklentilerini yakindan izlemektedir. Bu dogrultuda ¢agin 6tesinde bir perakende anlayisiyla

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

gercek deneyimleri mercek altina alarak ve odak gruplarin i¢
gorilerini degerlendirerek stratejik noktamizi belirliyor, online
alisveris kanallarimizi iyilestiriyoruz. Dijital araclarla, gercek
zamanli olarak sundugumuz hizmetlerin izlenebilirligini sagliyor
ve musterilerimizden gelen 6nerileri kisiye 6zel hale getirerek
uyguluyoruz. Sirketimizin tlim paydaslarinin triinlerimize
iliskin bilgilere ulasmasini 6nemsiyor, tiriin bilgilerinin seffaf ve
hizli akisini saglamak icin calisiyoruz. Veri glivenligi ve gizliligi
icin teknolojik ¢dziimler Uretiyor, bilinglendirme egitimleri
gerceklestiriyoruz. Migros Up ile kurum ici ve disi girisimcilik
faaliyetlerini destekliyoruz.

Sektordeki en son yenilikgi uygulamalari ve bu dogrultuda
hayata gecirilen projelerin teknolojik altyapilarini gelistirmek
tizere 9 yildir aktif bir sekilde ¢alisan Migros’un AR-GE merkezi,
diger AR-GE firmalariyla is birlikleri yapmaktadir. Teknolojinin
is stireglerine entegre edilmesiyle perakende sektoriinde de

hiz ve giivenligi temel alan yapay zeka bazli ¢dziimler 6n plana
¢tkmaya basladi. Sirketimiz de bu dogrultuda yaptig yatirimlar
ve ¢alismalari her gecgen giin artirmaktadir. Bu kapsamda, AR-
GE ve inovasyon departmanlarimizda 221 adet tam zamanli
calisanimiz bulunmaktadir.

2022 yilinda hayata gecirdigimiz AR-GE ve inovasyon
yatirimlarimiz 141,2 milyon TL'ye ulasmistir.

Bu baglamdaki calismalariyla Sirketimiz 2022 yilinda, Zincir
Magazalar Dernegi tarafindan Perakende Teknolojileri
édiillerinde, ‘Perakendede En iyi Teknoloji’ 6diiliinii; Soysal
Perakende Giinesi Odiilleri’nde ‘Dijital Déniigiim Basari
Odiilii’nii almaya hak kazand.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim
Gelecek Yaklasimimiz
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

YAPAY
ZEKA BAZLI
COZUMLER

AR-GE VE
INOVASYON
YATIRIMLARIMIZ

2022 YILINDA

ULASTI.

Finansal Tablolar

Ekler
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Dijitallesme ve Yenilikci Uygulamalarimiz

Migros Mobil uygulamasinda tek bir kanaldan sunulmaya baslandi. Migros One altinda, 2022
yilindaki calismalarimizla tiiketicilerimizin online perakendecilikte cesitli is kollarindaki degisen
ve artan taleplerini karsilamak lizere Migros Yemek ve Migros One Kitchen markalarimizla online
hizmetlerimiz gesitlendirildi. Migros One Kitchen ile kendi mutfaklarimizda Urettigimiz markalarin
urilinleri, Migros Yemek dahil cesitli yemek siparisi platformlarindan siparis edilebilmektedir.

Migros Hemen, Bogazici Bilisim Kuliibii tarafindan ‘Yilin En lyi Uygulamasi’ secildi.

2021 yilinda Migros Sanal Market, Migros Hemen ve Migros Ekstra hizmetleri tek cati altinda
birlestirilerek Migros Mobil uygulamasi entegre uygulama (Super App) haline getirilmisti. 2022
yilinda uygulamaya Macroonline, Tazedirekt ve Migros Yemek de dahil edilmistir. Tim online
satis kanallarimiza, kendi web siteleri disinda www.migros.com.tr & web sitemizden de erigim
bulunmaktadir.

Online satis kanallarimiza miisterilerimizin ulasilabilirligini saglamak adina web sitemiz & ve
Migros Mobil uygulamamiz, gérme engellilerin kullandigi ekran okuyucu programla uyumlu
hale getirilmistir. Blindlook ile yapilan is birligi sonucunda, sesli similasyon teknolojisi ile
Tiirkiye’nin ilk gorme engelsiz market aligverisi sunulmaktadir.

MIGROSONE

E-Ticaret Kanallarimiz

Sirketimiz e-ticaret alanina ilk yatinmini 1997 yilinda, Turkiye’nin ilk gida e-ticaret sitesi olan
Migros Sanal Market’i kurarak yapti. Migros Mobil ile sagladigimiz online alisveris hizmetimizi
81 ilde miisterilerimize sunuyoruz. Yeni sirket ve girisimlerimiz ile online aligveris hizmetlerimiz
cesitlenirken ekosistemimiz genislemektedir. Misterilerimiz, Migros Sanal Market, Migros
Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt kanallarimizla magazalarimizda satilan

urilinlere kolaylikla ve hizlica erisebilirken Migros Yemek araciligiyla da cesitli restoranlardan 1 .
yemeklere ve Macrocenter magazalarimizda bulunan sicak ev yemekleri mentilerine M I G ROS O N E . MA R KA I—A R

ulasabilmektedir. TEK QAT| ALTINDA

2021 yilinda, tasarladigi kusursuz deneyim ile Tiirkiye’deki her eve ulasma yaklasimimizla
Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt markalarimiz
yeni bagli ortakligimiz olan Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. (‘Migros One’) catisi altinda TUM ONLINE HiZMETLERIMIiZ MiGROS

birlestirildi. Misterilerimiz icin kullanim kolayligi saglamak amaciyla tiim online hizmetlerimiz MOBIL UYGULAMASINDA TEK BiR KANALDAN
SUNULMAYA BASLANDI.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Dijitallesme ve Yenilikci Uygulamalarimiz

Migros Sanal Market

Tirkiye’nin ilk gida e-ticaret sitesi olan Migros Sanal Market 1997 yilindan bu yana hizmet
sunmaktadir. Migros Sanal Market’in hizmet agi 2022 yilinda 81 ilde 843 magazaya ulasmistir. 45
dakikada market siparisi teslimati saglayan hizli teslimat modelimiz ise 2022 yilinda, 41 ilde 202
magazaya yayginlasmistir.

E-ticaret operasyonlarimizda kullanmak igin belirli lokasyonlardaki Migros magazalarina e-ticaret
mini depolar kuruyoruz ve bu depolara konumlandirilan TARO isimli tastyici robotlarla, siparislerin
toplanmasinda verimlilik sagliyoruz.

‘Tikla Gel Al hizmetimiz sayesinde, miisterilerimiz Migros Sanal Market tizerinden verdikleri
siparisleri ‘Tikla Gel Al hizmeti verilen tiim magazalardan gidip kendileri teslim alabilmektedir.

Migros Sanal Market hizmetlerindeki lojistik slireglerde dijitallesme ve inovasyonun iyilestirici
gliciinden faydalanarak teslimatlarin karbon ayak izini azaltmaya yonelik gelistirmeler yapiyoruz.
Bu dogrultuda, teslimatlarda kullanilan elektrikli ara¢ sayimizi 15°e ve elektrikli bisiklet sayimizi
52’ye cikararak hem gevreyi korumak hem de yatirimlarimizla is modellerimizi verimli kilmak adina
artirmayi hedefliyoruz.

Diinyamiza lyi Gelecek

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek
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Migros Hemen

Migros Hemen, 2.000°den fazla lrlin gesidini, Migros’un rekabetci fiyatlar ve kalitesiyle sunmakta
ve dakikalar icinde {iriin teslimati saglamaktadir. Sirketimizin giiglii lojistik agi ve Tiirkiye’nin her
yerinden ulasilabilen Migros magazalari sayesinde, Migros Hemen 2022 yilinda hizmet verdigi illeri
49°dan 81’e, hizmet agini ise 377 magazaya ylikseltmistir.

Miisterilerimizin online alisverislerdeki hizli teslimat beklentisini karsilayan Migros Hemen’de
bisiklet, elektrikli bisiklet ve scooter gibi doga dostu teslimat araglari da kullaniyoruz. Robotik
otomasyon teknolojileri araciligiyla siparis toplama siireclerini en dogru ve hizli sekilde
tamamliyoruz. Migros Hemen’in faaliyet alanindaki iyilestirme ¢alismalari kapsaminda Sirketimizin
girisimcilik platformu Migros Up’in ekosistemindeki start-up’larla is birlikleri gerceklestirerek
kurum ici ve disi girisimcilik faaliyetlerini destekliyoruz.

TURKIYE’NIN ILK GIDA E-TICARET SITESI

MiGROS SANAL MARKET, 81 ILDEK] —
OPERASYONLARINDA DiJiTALLESME

VE INOVASYONUN GUCUNDEN ==
FAYDALANMAKTADIR. =\~

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler
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Dijitallesme ve Yenilikci Uygulamalarimiz

ADANIN RLASH
FWZMETIN DE
ALRSTYLA

Macroonline

Hizmet standardi ve 6zel Girlin portfoyii ile fark yaratan Macrocenter’in e-ticaret kanali olan
Macroonline 2018 yilinda kurulmustur. Macroonline, 2022 yilinda hizmet verdigi il sayisini 10’a,
hizmet agini da 84 magazaya ylikseltmistir. Macroonline mobil uygulamasi ve www.macrocenter.
com.tr @ web sitesi lizerinden hizmet sunmaya devam ederken, 2022 yilsonu itibariyle
Macroonline hizmetine musteriler Migros Mobil uygulamasindan da ulasabilmektedir.

)

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Tazedirekt

Tiirkiye’nin dort bir yanindan 6zenle segilen, diizenli olarak denetlenen ve organik liretim
yapan 55 ciftlikten saglanan taptaze meyve ve sebzeler, Tazedirekt araciligiyla musterilerimizle
bulusturulmaktadir. Tazedirekt mobil uygulamasi ve www.tazedirekt.com & web sitesinin
yaninda, 2022 yilsonu itibariyle Migros Mobil uygulamasindan da ulasilabilen Tazedirekt, 5 ilde
hizmet sunmaktadir.

Satisinda bulunan biitiin Giriinlerin kaynagini misterileriyle agik bir sekilde paylasan Tazedirekt’in
satis kanallarinda 3.400’lin tizerinde Urliniin, kendi Ureticileri tarafindan anlatilan bilgi videolar
yer almaktadir. Bu sayede miisterilerimiz, aldiklari Griinleri daha yakindan tanima sansina sahip
olmaktadir.

2022 yilinda 6 farkli kadin kooperatifi treticilerimizin arasina dahil edilmistir. Bu sayede lretimde
kadin emegini destekliyor ve bu sayiyi 2023 yilinda artirmayi hedefliyoruz. Giincel portfdyiimiizde
Migros portféylinden ayrisan 70 ureticiyle birlikte 426 tretici bulunmaktadir.

Uriinlerini satmak istedigimiz Tazedirekt aday tedarikgilerimizin, iriin giivenligi konularinda
gelisimlerine destek olmak amaciyla ‘Migros Tedarikci Akademisi’ kapsaminda Ucretsiz online
egitimler diizenlenmistir. Egitim detaylarina raporumuzun Migros Tedarik¢i Akademisi @
bélimiinden ulasilabilir.

Bunun yani sira, Ureticileri ve gastronomi diinyasinin dnemli isimlerini konuk ettigimiz podcast
yayinlari yapiyoruz. 2022 yilinda; gida, organik tarim, yerel liretim, ekolojik tretim, gastronomi
trendleri gibi konularda 25 podcast yayini gerceklestirildi ve her ay iki yeni podcast yayiniyla seri
surdiiriilmektedir.

ORGANIK URETIM YAPAN 55 CIFTLIKTEN
SAGLANAN TAPTAZE MEYVE VE SEBZELER,
TAZEDIREKT ARACILIGIYLA MUSTERILERIMIZLE
BULUSTURULMAKTADIR.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek
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Ekler


http://www.tazedirekt.com
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Dijitallesme ve Yenilikci Uygulamalarimiz

Migros Ekstra

Migros Ekstra kanalimizla miisterilerimizin, elektronikten oyuncaga, giyim ve aksesuardan
ziiccaciyeye kadar aranan birgok gida disi tirline kolaylikla erismelerini sagliyoruz. 81 ilde kargo
ile hizmet verdigimiz Migros Ekstra kapsaminda ayni giin teslimat glivencesi sagladigimiz bolge
sayilari, 2022 yilinda 9’a yiikselmistir.

Migros Yemek

Market alisverisi ihtiyaclarini Migros Mobil uygulamasi lizerinden yapan misterilerimizin hayatini
kolaylastirmak, Sirketimizin kalite ve hizmet anlayisi ile sektérde fark yaratmak amaciyla online
yemek siparisi hizmetimiz, Migros Yemek’i 2022 yilinda hayata gegirdik. ilk olarak istanbul, Ankara
ve izmir’de hizmet vermeye baslayan Migros Yemek, 17 sehirde tekil ve zincir restoranlarla her
gecen giin buylimeye; hiz, kalite ve restoran gesitliligini artirmaya devam etmektedir. Migros Yemek
teslimatlarinda elektrikli scooter ve bisiklet gibi doga dostu araglar da tercih edilmektedir. Migros
Yemek’i, 2023 yilinin ikinci yarisina kadar Tiirkiye’nin 81 iline yayginlastirmayi hedefliyoruz.
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Migros One Kitchen

Odagina teknolojiyi, enfes yemekleri ve mutlu misterileri alan Migros One Kitchen 2021 yilinda
hayata gecirilmistir. Sadece paket servis ve gel al hizmeti veren; icerisinde burger, salata, meze,
pizza, tatli ve kahve gibi bircok farkli kategoriden markayi barindiran bulut mutfaklara sahiptir.
Migros One Kitchen ile biiyiiksehirler ve merkezi noktalarda kurdugumuz mutfaklarda, farkli
hedef kitle ve gruba hitap eden, birbirinden bagimsiz markalar yaratiliyor, meniiler olusturuyor ve
pisiriyoruz. Bu hizmetimiz ile hijyen standartlarini en {ist diizeyde tutarak tiim kalite standartlarini
dikkatle uyguluyoruz. Ayrica, uygun fiyat politikasina sadik kalarak musterilerimiz agisindan
ulasilabilir olmayi da yiiksek derecede 6nemli buluyoruz. Migros One Kitchen, Tiirkiye’nin en biliyik
yeme - icme grubu olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Hizla biiyiimesini siirdiiren Migros
One Kitchen ile ilklere de imza atiyoruz. 2022 yazinda Gocek’te gerceklestirdigimiz deniz iistii
bulut mutfak ve deniz iistii insansiz teslimat araci projelerimiz diinyada ilkti. Ayrica, ilk hibrit
restoranimiz da Levent’te miisterilerimizle bulusmaktadir.

Migros Deniz Market

Migros Deniz Market ile hizmet kapsamini genislettigimiz yeni uygulamalarla Ege koylarinda
miisterilerimize magaza fiyatlari ve kampanyalari ile ayni olmak tizere benzersiz bir alisveris
deneyimi sunuyoruz. Bu sene Migros Deniz Market’te, miisterilerimizin hizmete erisimini

ve ulasilabilirligini daha da kolaylastirmak icin dnemli bir adim atarak Migros Sanal Market
uygulamasini devreye aldik. 2022 yilinda Migros Deniz Market diinyada bir ilk olarak market ve
hazir yemek siparislerini teknede seyahat eden miisterilerimize ‘insansiz teslimat araglary’ ile
ulastirmaya basladik.

Bu yil taze balik satisina da basladigimiz Migros Deniz Market’te, en taze balik gesitlerini uygun
fiyatlarla sunarak yaz aylarini Ege koylarinda geciren misterilerimizin en giivenilir ve en taze
sekilde balik keyfi yapmalarini sagliyoruz.
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azaltarak, %70’lere varan bir genel verimlilik artisi sagladik. Ayrica WaMo’nun (¢ yeni marka
tescili saglanmistir.

« Servis Soft girisimiyle gelistirilen yapay zeka destekli algoritmayla magazalarin enerji
tliketimlerini saatlik olarak takip edecek Saa$S (Hizmet olarak yazilim) modelinde bir {iriin
gelistirmeye basladik. ServisSoft ile gelistirilen ETTA (Enerji tiiketim tahmini algoritmasi)
yazilimi pilot magazalarda denenerek %8’e varan tasarruf sagladigi gorilmis ve
yayginlastirilmasi kararlastirilmistir.

« Etve baliklarin satisa hazirlik slirecinde ortaya ¢ikan ve gida olarak tiiketilmeyen boliimlerinin
kolajen tiretiminde degerlendirilmesi icin Bugamed ile is birliginde KolajeM projesinde

- calismaya baslanmistir.
M IG BOS - U P » Optiyol girisimi ile online satis kanallarimizin teslimat siireclerinin optimizasyonu igin ortak

calisma gergeklestiriyoruz.

o Varsapp ile belirlenen riinlerin kiralanmasini saglayarak yilda birkag kez ihtiyag¢ duyulan
triinlerin satin alinmasi yerine kiralanarak paylasim ekonomisine katki saglayacak bir sekilde
tliketiciye ulasmasini amacliyoruz.

Ortak Yaraticiligin Yeni Merkezi ‘Migros Up’

« Evecrude Picture Animation Studio ile is birliginde hayata gecirdigimiz tasarimi tescillenen

Uc temel basliga odaklanarak kurdugumuz Migros Up sayesinde girisimciler ile is birlikleri perakende sektoriiniin ilk sanal influencer’t Mia Starway misterilerimize yonelik icerikler
gerceklestiriyor, biiylik kurumsal yapinin icinde dogru is birlikleri bulabilmesi icin yol gosteriyor olusturmaya devam ediyor.
ve Uirlin hizmetimizi gelistirilirken en kritik noktalardan biri olan tasarima da 6nem veriyoruz. . Calisanlanin hijyenik aktivitelerini takip icin ERG Controls is birligi ile IoT ve goriintii isleme

Bu kapsamda, gelecegin teknoloji ve trendlerini siirekli takip ederek gilincel kaliyor ve yenilikgi

teknolojisi yardimiyla “Clean Up” sistemini olusturduk. Sistem, Migros Cevahir MMM magazamiz
uygulamalarimizi is siireglerimize entegre ediyoruz.

ve Home Made iiretim tesisimizde uygulanmaktadir.

Migros Up programimizla ‘Yenilik Yapmanin Yeni Yolu’ sloganiyla Migros uzmanlarini ve

girisimcileri ortak inovasyon platformunda bir araya getiriyoruz. Bu ekipler ile hizli ve etkin bir Ya pay Zeka Temelli Raf Reyon Urun Tanima

sekilde yenilikler treterek ve stratejik ig birlikleri olusturarak Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemine  (r{inlerin raftaki dizilimlerini belirleyen Planogram ile miisterilerimizin reyona geldiginde istedigi
deger katmay! hedefliyoruz. 2022 yilinda, Migros Up ekibi ile 200’ yakin girisimi inceledik 50°den iirine ulasmasini saglayarak, magaza ici operasyonlarimizda verimliligin artirlmasini hedefliyoruz.
fazlasiniilgili is birimleriyle bulusturarak yeni is firsatlari sagladik. Ayrica, 2022 yilinda yeni 5 Yapay zeka goriintii isleme teknolojisiyle gelistirilen sistemde raftaki iiriin goriintiiden tespit ediyor
girisimle birlikte toplamda 9 ortak inovasyon projesine ulasilmistir. yanlis konumlandirlan, magazada stogu olup reyonda olmayan iiriinleri belirliyoruz. 2021 yilinda

+ Hergele Mobility ile birlikte 2021 yilinda gelistirilen ‘WaMeo’ isimli elektrikli Griin toplama pilot olarak 3 magazada uyguladigimiz bu sistemi 2022 yilinda da uygulamaya devam ediyoruz.

aracinin 2022 yilinda kullanimi Sirketimizin 10 farkli dagitim merkezinde yayginlastirilmistir.
WaMo’nun kullanimi ile depo igi iiriin toplama siireclerinde %96 oraninda yiiriime mesafesini
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Meyve-Sebze Goriintii isleme

2022 yilinda baslatilan Meyve-Sebze Goriintii isleme Projesi ile 34 magazamizda reyonlardaki
kasa doluluk oranini yapay zeka ile 6lgerek stok durumunu anlik takip ediyor, trlin tazeligini
sagliyoruz. Misterilerimiz, riinler bitmeden yenilendigi icin taze lrlinlere daha kolay erisebiliyor.
Ayrica, Microsoft MEA'da en iyi 3 basari hikayesinden biri olarak segildi.

Robotik Siire¢ Otomasyonumuz

Galisanlarimizin bilgisayarda yaptig rutin, tekrarlayan, dnem seviyesi yiiksek ve islem hacmi genis
isleri otomatize eden Robotik Slireg Otomasyonu Projesi (RPA) kapsaminda 2022 yilinda 8 farkli
departmanimizin 62 is slireci ile aylik 570 saatlik isi robotlara devredilmesini sagladik. Boylece
risk ve hatalarimizin ortadan kaldirilmasini ve ¢alisanlarimizin katma degeri daha yliksek islere
odaklanmasini sagliyoruz.

R10 Odeme Sistemimiz

Odeme sistemleri konusunda ¢oklu kanal mimarisine sahip yazilim ve deme sistemleri altyap!
doniisiimii olan R10 projesinde 2022°de 3 magazanin donlisiimii tamamlanmistir. 22 magaza hibrit
calismaktadir. 80 adet 7/24 otomat, 4 adet kahve otomati ve 1 jet kasada gecis yapilmistir.

Projenin devreye alinmasi ile gelistirme ve giincellemelere hizli yanit, anlik bilgi yonetimi, esnek
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mimari yapi ve ayni anda farkli uygulamalari hizmete sunabilme faydalarinin yani sira, 6deme
sistemleri, yatirim ve bakim maliyetlerinde verimlilik saglanmaktadir.

Kaptan Mobil Uygulamamiz

Mobil Kurumsal Uygulamalarimiza tek bir noktadan erisim imkani saglayan Kaptan
uygulamamizda toplam 38 mobil uygulamayla saha calisanlarimizin giinliik operasyonlarinda
siklikla kullandigi uygulamalar mobilize olarak dijitallestirilmistir. Kamyon Takip Sistemi, Fatura
Onaylama, izin Onaylama, Bakim-Onarim-Servis Siirecleri, Uriin Sorgulama, Reyon Planlari,
Kalite Sistemleri Siiregleri ve Blockchain Uygulamalari gibi farkli saha siireclerinde yer alan mobil
uygulamalarimiz, 2022 yilinda tiim calisanlar tarafindan 3,5 milyon kez kullanildi.

7/24 Self-Servis Otomat Magazamiz

Self-servis otomat magaza formatinin Tiirkiye’deki dnclisii olarak, diinyadaki ilk 6rneklerden birine
imza attik. Musterilerimizin, slipermarket ve sicak yemek ihtiyaglarini 7/24 kesintisiz olarak temin
edebilecekleri hizli, zamansiz kapsamli bir alisveris deneyimi sunan otomat formatindaki self servis
magazamiz, istanbul Kadikéy’de kullanima agildi. Farkli kategorilerde 200’e yakin zengin iiriin
cesidi, self servis magazamizda mevcut magazalarla ayni fiyattan satisa sunulmaktadir.

Yazilim Tabanli Donanim Teknolojisi

Magaza ve Dagitim Merkezlerimizin, Genel Merkez ile 7/24 iletisimini saglayan temel ag
donanimlari; yeni nesil, yazilim tabanli programlanabilir donanimlar ile degistirilmistir. Mevcut
altyapimizin gelecek teknolojilere uyumlu akilli ag mimarisine doniisimii gerceklestirilerek %30
enerji tasarrufu ve operasyonel verimlilikte de 10 kat artis saglanmistir.

7/24 SELF SERVIS OTOMAT MAGAZALARIMIZ iLE
KESINTISIZ HiZMET
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Elektrikli Sarj istasyonlarimiz

Elektrikli araclara sarj hizmeti vermek amaciyla yeni bagli ortakligimiz Migen Enerji ve Elektrikli
Arag Sarj Hizmetleri A.$’yi kurduk. Bu yeni olusumla magazalarimizin bulundugu lokasyonlarda
elektrikli arac sahibi misterilerimize rahat ulasilabilir, hizli ve glivenilir sarj hizmeti sunmayi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, bagli ortakligimizin Enerji Piyasasi Dliizenleme Kurumu’na (EPDK)

yaptigl “sarj agi isletmeci lisansi” basvurusu olumlu sonuglandi.

TOGG is Birligimiz

Akilli cihazlar etrafinda kullanici odakli hizmetler sunarak bir teknoloji ve ekosistem saglayicisi
olma misyonuyla yola ¢ikan TOGG ile glilerimizi birlestirdik. Bu is birligi cercevesinde, TOGG
Akilli Cihaz’da Migros mobil uygulamasinin yer almasi, TOGG Akilli Cihaz’a Migros siparislerinin
teslimati gibi hizmetleri karsilikli olarak entegre ediyor, yeni nesil is modellerinin gelistirilmesini
hedefliyoruz.
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TOGG kullanicilar, TOGG Trumore platformu sayesinde TOGG akilli cihazindan istenilen saatte
ve belirtilen adrese teslim edilebilecek sekilde Migros siparislerini verebiliyor, yol giizergahi
lizerindeki en yakin Migros magazasini bularak alisverislerini de yapabiliyorlar. Bunun yaninda
magaza otoparklarinda Trugo sarj noktalari olusturmak tizere ¢alismalar devam etmektedir.
TOGG kullanicilari, bu hizmetimiz sayesinde Migros’ta alisverislerini yaparken elektrikli araglarini
kapida sarj ederek zaman tasarrufu saglayabilecekler.

TARO Robot Destekli Uriin Asistani

Online satis operasyonlarimizdaki tirlin toplama stireglerine hiz ve verimlilik katmak amaciyla
gelistirilen robot destekli {iriin toplama asistanimiz TARO inovasyonu ve teknolojiyi is yapma
stireclerimize entegre ediyoruz. Kullanici dostu bir tasarima sahip olan TARO, ayni anda 3 siparisi
birden alabilirken online siparis veren musterilerimizin iirlinlerini de hatasiz bir sekilde 5 kat daha
hizli toplayabilmektedir. 2022 yilinda TARO’yu kullanarak siparis topladigimiz magaza sayisini
50’ye cikardik.

MKolay ve MKolay Kantin

Degisen ve gelisen miisteri beklentilerini dikkate alarak tasarladigimiz MKolay uygulamamizin
gecerli oldugu magaza sayisini 2022 yilinda 126’ya yikselttik. MKolay ile miisterilerimizin magaza
icinde Urilinlerin barkodlarini cep telefonlariyla okutarak sepetlerine eklemelerini ve Jet kasalar ile
bir araya getirdigimiz 6deme asamasini hizli, glivenli ve temassiz bir sekilde yapmalarina olanak
sagliyoruz. Ayrica, 3 magazamiza da mobil 6deme noktasi kurulmustur. Kasa sirasina girmeden
veya herhangi bir yardim almadan telefonlariyla kredi karti veya MoneyPay ile 6deme yapan
miisterilerimize hizli ve kolay bir aligveris deneyimi sagliyoruz. MKolay platformu tizerinden
gelistirdigimiz MKolay Kantin uygulamamizla plazalar, is yerleri gibi ofis ortamlarinda tamamen
self servis alisveris deneyimi sagliyoruz.

ELEKTRIKLI ARACLARA SARJ HiZMETi VERMEK
AMACIYLA YENi BAGLI ORTAKLIGIMIZ MIGEN
ENERJI VE ELEKTRIKLI ARAC SARJ HIZMETLERI
A.S’Yi KURDUK.
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Ayrica, insansiz magaza konseptimiz ile Genel Miidiirliik binamizda bulunan Mkolay Kantin,
TakeMGo ismi ile tamamen donistiiriildii. Kameralar ve sensorli akilli raflar araciligiyla, yapay
zeka teknolojisi sayesinde miisteriler alisverislerini gerceklestirdikten sonra musteriler 6deme
slirecine takilmadan turnikelerden cikis yapabilmektedir. Odeme uygulamaya kayitli kredi
kartindan otomatik olarak gerceklesmektedir.

Kumbaram Money ile sadakat program iiyesi olan miisterilerimizin kasalardan yapacagi nakit
alisverislerde, 5 TL ve alti bozuk para lizerlerini Money hesabi altinda biriktirmelerine olanak
saglanmaktadir.

Her alanda iyi hizmet sunmak adina yatinmlarimizi kesintisiz gerceklestiriyoruz. Turkiye’nin ilk
perakende medya sirketi olan Mimeda, 2021 yilindan bu yana, Money kart datalari ile entegre

16 mecra karmasi ile hizmet vermektedir.Perakende medya, miisterilerin satin alma aninda

onlara dogru reklami gdstermeye odaklanan medya tiirlidiir. Perakende medyasini diger medya
tlirlerinden ayiran en biiyiik 6zellik, medya kanallarinin beyana dayanmayan gercek miisterilerden
tetiklenen satin alma datasiyla entegre olmasidir.

Bu baglamda globalde perakende medyaya yon vermeye baslayarak, IAB USA’de Tiirkiye'yi
temsilen 20°den fazla etkinlige katildik. Reklam satisini yaptigimiz Migros ve Macrocenter magaza
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networkiine Mayis ayinda Mars Athletic (Macfit ve Mac) spor kuliiplerini ekledik. Google ile stratejik
bir is birligi yaptik ve Multiple Customer Management (MCM) yetkisi alarak retail media partneri
olarak secildik. Kasim 2022’de retail media adtech Griinlimiiz olan Mlink’i canliya aldk. ilk etapta,
gelistirdigimiz reklam teknolojisine Migros / Macrocenter mecralarini ve Money Kart hedefleme
yeteneklerini entegre ettik. 2023 itibariyle reklam teknolojisi pazarinda da ciddi bir oyuncu

olmak adina adimlarimizi atacagiz. LUoreal ile Facebook’un yeni reklam modeli Digital Circulars’i
Tirkiye'de ilk kez kullandik. Elde ettigimiz 52x ROAS ile Meta’da case study’imiz yayinlandi.

Tim bu adimlarimizi CMO ve Path to Purchase &diillerini alarak 2 6dil ile taglandirdik.

Sevgililer glinlinde Burak Kut, yaz aylarinda Can Bonomo ve yeni yila sayili giinler kala Sertab
Erener, Selin ve Pandami Music konserlerine de imza attik, bu konserlere yaklasik 2.000 kisi
katildi. Bu igerikler ayni zamanda MigrosTV’de de yayinlandi. 2023 yilinda da yepyeni ve dopdolu
icerikleriyle, inlii ve taninmis yiizlerle takipgilerine biiylk siirprizler hazirlaniyor.

Hayata gecirdigimiz Migros E-Spor Platformumuzda bu yil da hizli bir biiylime sagladik.
Giinlimiiziin en 6nemli trendlerini takip edip hizli bir giris yaparak bu yil E-Spor’da tam 48 turnuva
diizenledik ve web site Uiye sayimizi tam 70.467 kisiye ulastirdik. E-Spor denince akla gelen sosyal
medya mecrasi Twitch’deki takipgi sayimizi tam %50 artirdik ve 10.493 kisiye ulastik. Migros
E-Spor’da da 2022 yilinda hizli birivme yakalayarak, 5.180 Discord takipgisi ve tam 1,3 milyon yayin
izlenilirligi ve 214.561 canli yayin gerceklestirdik.
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MUSTERILERIMIZE SAGLIKLI VE TAZE URUNLERI HER ZAMAN
BIRLIKTE FAALIYETLERIMIZi
DIJITALLESME CERCEVESINDE GELISTIRMEYE DEVAM EDIYORUZ.

Oriin icerikleriyle ilgili siireclerimizi, diger siireglerde oldugu gibi sorumluluk ve seffaflik ile
yiiriitmeye gayret gésteriyoruz. Uriinlerimizin ambalajlarinda etiketlerindeki bilgilendirmeler gibi
cesitli calismalari ile miisterilerimizin Griin igerikleriyle ilgili detayli ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglamaktayiz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda gergeklestirdigimiz calismalarimiza devam ederek 365
o6zgiin markali gida lirlinlimiziin enerji, karbonhidrat, seker, protein, lif, yag ve tuz miktarlari
hakkindaki bilgilerini trlinlerin ambalaj etiketlerinde miisterilerimizle paylastik. Bunlarin disinda,
108 6zgiin markali gida disi {irlinlimiiziin de kullanim seklini anlatan bilgilendirmeler yaptik.

Bilingli aligverisi dijital donlislimiin bir parcasi olarak ele aliyoruz ve bu konuda ¢alismalar
yiriitiiyoruz. Online satisi yapilan tiim driinlerimizin yonetmelikler dogrultusunda gereken etiket
bilgilerini musterilerimize sagliyoruz.

Tedarikgilerimizle is birligi icinde yiiriittiglimiiz, Grlinlerimizin etiket bilgilerini musterilerimizle
acikca paylastigimiz galismamizin detaylari raporumuzun ‘Uriinlerimizin Kalite Kontrol
Siiregleri’ @ bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 417-1

Meyve Sebze izlenebilirlik DETAYLI

Miisterilerimize saglikli ve taze lrlinleri her zaman erisilebilir v
kilma prensibimizle birlikte faaliyetlerimizi dijitallesme \/ E D O G R U
cercevesinde gelistirmeye devam ediyoruz. Meyve Sebze . .

Seffaflik Projesi kapsaminda Migros Blockchain platformunu B | LG |

ylriirliige aldik. Bu platftorm sayesinde satisa sundugumuz
gida Urlinlerinin tarladan magaza raflarina kadar misterilerimiz
tarafindan izlenebilirligini sagliyoruz. Meyve- sebze reyonunda
yer alan MB logolu uirlinlerin etiketlerinde bulunan QR kodu,
Migros Money uygulamasiyla okutan tiiketicilerimiz, tirlinlere
iliskin tiim siirecleri kolayca goriintiileyebilmektedir. Bu
uygulamamiz sayesinde, 2022 yili boyunca 2.039 kullanicimiz
tarafindan toplam 34.351 sorgulama gerceklestirdik.

2021 yilinda basladigimiz lyi Tarim Uygulamalari, organik tarim,
cografiisaretli trlinler gibi sertifika sahibi tirlinlerin, bilgilerini
blockchain altyapisiyla musterilerimize sunmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, tedarikgilerimizin dogrudan sertifika detaylarini
isleyebilecegi ve Tiirkiye'de ilk olma 6zelligi tastyan Tarimsal
Uretim izlenebilirlik Portali (TUiP) adinda bir sertifika veri
tabani alt yapisini olusturduk.

TURKIYE’DE iLK OLAN
TARIMSAL URETIM
IZLENEBILIRLIK PORTALI
ADLI SERTIFiKA VERI

TABANIALTVABISINI]

OLUSTURDUK.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz
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Urlin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi

n - L

UZMAN KASAP

Et izlenebilirlik

Gelistirdigimiz et izlenebilirlik projesiyle diinya capinda kabul géren 2D barkodu kullanarak
kendi catimiz altinda bir ilk olarak musterilerimize izlenebilirlik verilerini sunmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda, uiriinlerin GS1 tanimlamalarini ve iiriin etiket siireglerini tamamlamis olup

tretim hatlari lizerinde test islemlerine baslandi. Bu projeyle 2021 yilinda hem siirdiiriilebilirligi
desteklemek hem de et liretim merkezi siireglerini organize edebilmek adina devreye aldigimiz
izlenebilirlik stirecinin ¢iktilarini GS1 verileriyle birlikte miisterilerimize sunacagiz. Projenin 1.fazi
dogrultusunda miktar, liretim yeri, besin degerleri vb. verileri sunmaysi; 2. fazinda ise lokasyon ve
sicaklik degisimleri gibi dinamik veri degisimlerini miisterilerimize sunmay hedeflemekteyiz.

GUVENILIR, SEFFAF VE TUTARLI BIR VERI AKISINI
OLUSTURMAK VE MUSTERILERIMIZiN BILINGLI
ALISVERIS YAPMALARINI DESTEKLEMEK ADINA
CALISMALARIMIZI SURDURUYORUZ.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek
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Veri Tutarliigi ve Seffafligi Yol Haritasi

Miisterilerimizin hem online hem fiziksel kanallardan hizli bir sekilde giivenilir ve dogru bilgiye
ulasabilmesinin saglanmasi icin tiiketiciler ve perakendeciler arasinda bir altyapi ihtiyaci
vardir. Guivenilir, seffaf ve tutarli bir veri akisini olusturmak ve misterilerimizin bilingli alisverig
yapmalarini desteklemek adina ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

2020 yilindan bu yana, icra Kurulu Bagkanimiz GS1 Global ve GS1 Tiirkiye’nin Yénetim Kurulu tyesi
olarak gorev almaktadir. GS1 Tiirkiye firmasiyla gli¢ birligi saglayarak Consumer Goods Forum
(CGF) tarafindan baslatilmis olan Uriin Verilerinin Dijitallestirilmesi ve Standartlastirilmasr’
projesinin Turkiye ayagindaki calismalarina 6nciiliik ediyoruz. Bu proje kapsaminda GS1 Tiirkiye,
barkod sistemi aracili§iyla CGF uyesi sirketlere, Uirlinlerine dair seffaf ve tutarli bilgi akisini sagliyor.

Uriin verilerinin standartlastirilmasi ve dijitallesmesi calismalari ise su sekilde gerceklesiyor:

« GS1, sanal pazar yerlerinin ve perakendecilerin sattigl her {irline ait 7 temel parametreyi iceren
barkodu dogrulaniyor.

« Barkodlar sayesinde toplanan veri ile kiiresel gecerliligi bulunan standartlara baglanmis bir veri
seti olusturuluyor.

« Pazarihtiyaglarina bagli olarak her iilke, tiriinlere 6zel olusturulan veri setleri izerine temel
ozellikleri ekleyerek veri setlerini lilke bazinda 6zellestirebiliyor.

« Veri akisinin tek bir platform {izerinden saglanmasiyla birlikte Uretici ve perakendeciler arasinda
tutarli bir bilgi havuzu olusturuluyor.

« Son asamada tiiketiciler, liriin ve hizmetler hakkinda net ve aracisiz bilgi saglayarak daha
bilingli bir alisveris gerceklestirebilecek.

Perakende sektdriine onciiliik etmek ve 6rnek olmak amaciyla 6zgiin markali tirtinlerimizin
tamaminin 7 temel degerlendirme parametresini GS1 sistemine tanimlamis bulunuyoruz. 2022
sonu itibariyle, 580 tedarik¢imizin is birligi ile toplamda 9.483 Uriiniiniin 7 temel {iriin bilgisi GS1
sistemine tanimlandi ve bunlarin 7.677 tanesi dogrulandi. 2030 yili itibariyla, tedarikgilerimizin

de destegiyle calismanin tamamlanmasini hedefliyor, yenilikleri is modellerimize entegre etmek
amaciyla GS1’in 2027 yili icin planladigi 2D barkod sistemine iliskin gelismeleri yakindan takip
ediyoruz.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Gizlilik ve Veri Giivenligi

MUSTERILERIMiZ ICIN ONEM ARZ EDEN BiLGi GUVENLIGI, GIZLILIK VE VERI
GUVENLIGI KONULARINDA BUTUN CALISANLARIMIZIN YETKINLIKLERINi

ARTIRMAK IGIN/CESITLI EGITIMLER VE CALISMALAR DUZENLIYORUZ.

Veri giivenligi, dijitallesmenin is siireclerine entegrasyonunun iist diizeyde oldugu glinimiiz is
diinyasinda giderek daha bliyiik 6nem tasiyan bir olgu haline gelmistir. Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) Kiiresel Risk Raporu’na gore veri dolandiriciligi veya hirsizligy, siber saldirilar ve bilgi alt
yapisinin ¢cokmesi, olasilik ve etkileri bakimindan ilk 10 kiiresel risk arasindadir.

Miisterilerimize sagladigimiz seffaflik ve giivenilirlik degerlerimiz dogrultusunda; tim
operasyonlarimizi kapsayan Gizlilik ve Veri Giivenligi Politikamiz, @ Bilgi Giivenlik
Politikamiz, @ Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikamiz @ ve siirecleri dikkate
alarak hazirladigimiz Aydinlatma Metinlerimiz ile miisterilerimize toplanan verileri, bu verilerin
kullanim ve talep edilme amaglarini detayli olarak agiklayarak kisisel verilerin glivenligi,
saklanmasi ve imha prosediirlerini de paylasmaktayiz. Ek olarak, siber giivenlik ve bilgi giivenligi
stratejilerimiz her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmektedir. KVKK (Kisisel Verileri

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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GRI 2-5, GR1 418-1

Koruma Kanunu) Komitemiz, Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme
Genel Miidiir Yardimcist ile Bilgi Guivenligi, Hukuk, CRM, Miisteri
Etkilesimi, Satis, iK, Enduistri iliskileri ve Muhasebe birimlerinin
temsilcilerinden olusmaktadir. Diizenli araliklarla veri glivenligi
ve gizliligi ve kisisel verilerin korunmasi ¢ercevesindeki
konulari degerlendiren komitemiz, stirecin saglikli bir sekilde
yiriitilmesini saglamaktadir. ic Denetim Departmanimiz,
komitenin kararlari dogrultusunda gerekli goriilen durumlarda
denetimler gerceklestirmektedir. Bilgi glivenligini, calisanlarimiz
icin bir sorumluluk alani olarak gériiyoruz. Bu dogrultuda, Ag
Sistem ve Glivenlik Altyapilari departmanimiza bagli ¢alisan

ve yoneticilerimizin yillik performans kartlarina agirlig1 %5-15
olacak sekilde bilgi glivenligini dahil ettik.

SEFFAFLIK VE
GUVENILIRLIK
DEGERLER]

Musterilerimiz icin dnem arz eden bilgi glivenligi, gizlilik ve veri
glivenligi konularinda biitiin ¢alisanlarimizin yetkinliklerini
artirmak icin gesitli egitimler ve calismalar diizenliyoruz. ‘Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’ kapsaminda gerceklestirdigimiz
egitim tiim calisanlarimiz icin tanimlanmis olup, 2022 yili sonu
itibariyle 17.636 kisi tamamlamistir. Ag trafik tabanli anomali
algilama sistemimiz ve glivenlik izleme merkezimizle 7/24

tehdit izleme/raporlama gibi siber esnekligimize ve teknolojik
gelisimimize katki saglayan, gizlilik ve veri glivenligimizi artiran
calismalarimiz bulunuyor. Ayrica, ‘Bilgi Giivenligi Farkindalik’
egitimleri vererek calisanlarimizin farkindaligini artiriyor ve 6zel
sistemlere girislerde cift faktorlii koruma kullanarak siireglerimizi
daha giivenli hale getiriyoruz. 2022 yilinda ‘Bilgi Giivenligi’

kapsaminda diizenledigimiz egitimleri 368 kisi tamamladi. 2022 YILINDA
Miisterilerimizin giivende hissetmelerine, isteklerine ve _
kisisel verilerinin gizliligine verdigimiz dnemin bir sonucu

KAPSAMINDA

olarak, 2022 yilinda tarafimiza resmi makamlar tarafindan
kisisel veri glivenliginin ihlaline dair bir bildirim yapilmadi.
Ayrica, musterilerimizin talepleri dogrultusunda, yonetmelik
ve mevzuatlar geregince hizli bir sekilde aksiyon alarak

DUZENLEDIGIMIiZ
EGITIMLERI 368 KiSI
TAMAMLADI.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#gizlilik-ve-veri-guvenligi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#bilgi-guvenlik-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#bilgi-guvenlik-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi
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Gizlilik ve Veri Guvenligi

miisterilerimize ait tlim verilerin silinmesini sagliyoruz. Bu talepler dogrultusunda, 2022 yilinda
ilgili regiilasyona uyum kapsaminda veri temizligi gerceklestirilmistir. Toplam 3.742 miisterimizin
kisisel bilgileri sistemimizden silinirken 1.308 muisterimize ise ilgili kisi haklar kapsaminda kisisel
verilerine iliskin bilgi isteklerine yanit verildi. Miisteri verileriyle ilgili bilgi sizintisi, hirsizlik ve gizlilik
ihlali gibi konularinda gelen geri bildirim bulunmamaktadir.

Sirketlerin kriz yonetimi operasyonlarini, veri yonetimi yeteneklerini, is yonetim siireclerini

ve dijital dontisim hamlelerini koordineli olarak i¢ ice yonetmesinin dneminin farkindayiz.

Bu kapsamda, bilgi glivenligi ve siber glivenlik konularindaki slireclerimiz, altyapilarimiz ve
sistemlerimiz, sikliklar sistemlerin kritikligine bagli olarak degismekle beraber diizenli olarak

ic testlere ve Uglinci taraf kuruluslarca yapilan dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Yaklasik 20
farkli senaryo icin her yil periyodik denetimler yapilirken disa agik sistemlerimizde otomatik
testlerin yani sira her kritik glincelleme sonrasi manuel testler de uygulanmaktadir. Ek olarak,
regiilasyonlara uyum icin her yil Odeme Karti Endiistrisi Veri Giivenligi Standardi (PCI-DSS)
kapsaminda denetimler gerceklestirilmektedir. Siber saldiri gibi vakalar durumunda ise
Ozellestirilmis ¢oziim ve kriz ydnetim prosediirlerimizi uyguluyoruz. Bilgi giivenli§imize verdigimiz
Oonem neticesinde 2022 yilinda, bilgi glivenligi ve siber saldiri kapsaminda herhangi bir veri ihlali
vakasi yasanmazken herhangi bir ceza da bulunmamaktadir.

BILGI
GUVENLIGI
VE SIBER
GUVENLIK

Bilgi giivenligi kontrollerinin etkinligine, yeterliligine, uygunluguna, olasi siber risklerin ve bilgi
sizintisi risklerinin etkilerinin azaltilmasina yonelik faaliyetleri siirekli olarak izlemekte, yilda en
az bir kez degerlendirmekte ve ilgili politika ve prosediirlerimizi revize ederek, calisanlarimiza
sagladigimiz egitimi tekrar etmekteyiz.

Tespit edilen tiim riskler ve alinan aksiyonlar Bilgi Teknolojileri Departmanlarimiz ve Risk Yonetimi
Grup Muddrlugiinden olusan Bilgi Glivenligi Komitemiz tarafindan degerlendirilerek iist yonetime
raporlanmaktadir.

SURECLERIMiZ,
ALTYAPILARIMIZ
VE SISTEMLERIMIiZ
DUZENLI OLARAK
IC TESTLERE VE
BAGIMSIZ DIS
DENETIMLERE TABI
TUTULMAKTADIR.

Aydinlatici bilgiler ve kisisel verilerin korunmasiyla ilgili olan tiim glincelleme ve bilgilendirmeler
kurumsal web sitemizde @ yer almaktadir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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SORUMLU VE SEFFAF
YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

Risk Yonetimimiz

Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum
Paydaslarimizla iletisim

Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimlerimiz
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Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

TUM PAYDASLARIMIZIN iHTIYACLARINI GOZETEREK BIRLIKTE BUYUMEYi
HEDEFLIYOR/OLUMLU ETKI CEMBERIMIZI GENiSLETEREK SAGLADIGIMIZ
FAYDAYI SURDURULEBILIR KILIYORUZ.

Sirketimiz, tim faaliyetlerini kuruldugu giinden bugiine adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir

bir anlayisla yuriitmektedir. Deger odakli is modelimiz ve entegre diisiince sistemimizile tiim
paydaslarimiz icin en dogru yonetisimi benimsiyor, siirdiiriilebilirligi is yapis seklimizin merkezine
aliyoruz.

Faaliyetlerimizin dogrudan veya dolayli etkisi bulunan alanlarda ekonomik, sosyal ve cevresel
konulardaki onceliklerimizi belirlerken paydaslarimizin gorislerini dikkate aliyor ve mevcut
durumumuzu analiz ederek iyilestirme ve gelisim hedefleri koyuyoruz. Ana stratejilerimiz
dogrultusunda ilerlemenin yani sira ulusal ve uluslararasi standartlari takip ediyor, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na katkida bulunuyoruz. Tim paydaslarimizi
siirdiriilebilirlik yolculugumuza dahil ediyor, bu alanda belirledigimiz yolu Migros iyi Gelecek
Planimiz cercevesinde seffaflikla ve agiklikla paylasiyoruz.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek
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GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-15, GRI 2-16 , GRI 2-25

Tiim paydaslarimizin ihtiyaglarini gozeterek birlikte biiylimeyi
hedefliyor, olumlu etki cemberimizi genisleterek sagladigimiz
faydayi siirdiiriilebilir kiliyoruz. Sahip oldugumuz kaynaklari

en faydali ve etkin sekilde kullanarak faaliyetlerimizi
surdurilebilirlik yaklasimimizla tutarli bir bicimde

ylriitiirken, sorumlu ve seffaf yonetisim anlayisiyla hareket
ediyoruz. Siirdirilebilir is yaklasimimizi yansitan kurumsal
ilkelerimizi, Sirketimiz blinyesinde Yonetim Kurulumuz
cercevesinde stratejilerimize yonelik kurdugumuz komiteler ve
departmanlarla is modelimize ve performansimiza yansitiyoruz.

Sirketimiz, en st diizey stratejik kararlari ve kontrolleri, Genel
Kurul tarafindan secilen Migros Yonetim Kurulu araciligiyla ve
onayiyla ylriitmektedir. Stratejik hedeflerin ve siirdiiriilebilirligin
adil, seffaf ve hesap verebilir sekilde kurumsal yonetim
ilkelerimize uygun olarak yonetilmesinden sorumlu olan
Yonetim Kurulumuz, risk ve firsatlar arasindaki dengeyi ve
biiylimeyi saglarken sirket faydasini da gbzetmektedir. Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
gereklilikleriyle uyumlu olan Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Teshisi ve Denetimden Sorumlu Komitelerimiz Yonetim
Kurulumuza bagliyken; Yonetim Takimimiz, Siirdiiriilebilirlik
Komitemiz, Etik Ust Kurulumuz ve iSG Kurulumuzise icra
Kurulu Baskanimiza baglidir.

Komite iiyelerine, yapisina ve calisma esaslarinailiskin detayli .
bilgilere kurumsal web sitemizden @ ya da Kurumsal Yénetim TUM PAYDASLARIMIZ
ilkeleri Uyum Raporu & basligindan ulasilabilir. |C|N EN DOGRU
YONETISIMi BENIMSIYOR,
SURDURULEBILIRLIGI
IS YAPIS SEKLIMIZIN
MERKEZINE ALIYORUZ.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Gelecek Yaklasimimiz


https://www.migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal#yonetim-kurulu-komiteleri
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Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

Entegre Yonetisim Modeli Semasi

Yonetim Kurulu

i=

Surdirilebilirlik

Yonetim Takimi N Etik Ust Kurulu iSG Kurulu
Komitesi
Perakende L Yatirim Gelistirme Dagitim Merkezleri ve Bilgi Teknolojileri ve insan Kaynaklari ve
Pazarlama Mali Isler : o ; - A
Operasyonlari & Insaat Lojistik Is Gelistirme Enduistri Iliskileri
Kurumsal Profilimiz Siirdiirtilebilir Ekonomik Calisanlarimiza iyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Déniistime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza iyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin tek kademeli bir Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuzdaki 12 tiyenin
4’(i, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nde bulunan bagimsizlik sartlarini yerine getirerek bagimsiz liye
(%33’11) olma 6zelligini tasimaktadir. ilgili bagimsizlik beyanlari, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu @ basliginda yer almaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin yedisi perakende sektoriinde
deneyimlidir. Sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskanligi ve icra Kurulu Baskanligi gorevi farkli
kisilerce yerine getirilirken icra Kurulu Baskani disinda hicbir Yonetim Kurulu tiyemiz icraya iliskin
bir géreve sahip degildir.

Yonetim Kurulumuzda bir kadin liye bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitemizin tavsiye
karari dogrultusunda %8,3 olan kadin lye sayimizi yukari yonli iyilestirerek asgari %25 oranina

ylikseltmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulumuzun yapisini her yil gdzden gegiriyor ve

konuyla ilgili planlamalar gerceklestiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, iye tam sayisinin gogunlugunun katilimi ile toplanmakta ve kararlar
toplantida hazir bulunan lyelerin cogunlugu ile alinmaktadir. 2022 yilinda 5 tane Yonetim
Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir ve Yonetim Kurulu tyelerimizin bu toplantilara katilim
orani %100°diir. Uyelerimiz Yonetim Kurulu toplantilarina fiziki olarak katilim saglamaktadr.
Covid-19 sebebiyle telekonferans ya da videokonferans ile katilim segenekleri sunulmustur.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19,GRI 2-20

Yonetim Kurulumuza bagli olan Denetimden Sorumlu, Riskin Erken Teshisi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerimizin toplantilari ise, online katilim imkani sebebiyle tam katilimla gerceklesmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz segildikleri Genel Kurul'da daha kisa bir siire belirtilmemisse en ¢ok
3seneicin segilirler ve gorev siiresi biten liyelerimiz yeniden secilebilir. 23 Mart 2016 tarihli

Genel Kuruldan itibaren Yénetim Kurulu Uyelerimiz her yil yeniden, 1 yiligina secilmistir. Mevcut
Yonetim Kurulu tiyelerimizin ortalama gorev siiresi 5,25 yildir. Bunlarla birlikte, Yonetim Kurulumuz
performans degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Komitelerimiz igin aday gosterme ve segilme
siireclerinin aciklanmasi gibi bilgilere Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’ndan &
ulasilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizin ticretleri, her yil diizenli olarak gerceklestirilen olagan
Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul tarafindan belirlenir. Diger Yonetim Kurulu tiyelerinin
licretlendirilmesine iliskin esaslar kurumsal web sitemizde Ucretlendirme Politikamizda @ yer
almaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin siirdiriilebilir bliylime ve kaynaklarin sorumlu ve verimli
kullanimi gergevesinde sirketimizin stratejik yaklagsimini yonlendirmektedir. Sirketimizin karbon
ayak izini, su ayak izini, gida imha oranini azaltma, enerji tasarrufu ve Ust yonetimde kadin
temsiliyetini artirma hedefleri Yonetim Kurulumuz imzasiyla, taahhiit altina almistir. Bu alanlardaki
performans ve yol haritalari raporumuzun ilgili boliimlerinde detayli olarak sunulmustur.

Yonetim Kurulu Yas Dagilimi
30-50 yas
50 yas Ustu

%58
%42

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz


https://www.migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal#ucretlendirme-politikasi
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Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz
YONETIM KURULU

Tuncay Ozilhan Kamilhan Suleyman Yazici Tugban izzet Aksoy
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Bagkani

Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni
bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirliigu ile baslayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatorliigii ve Anadolu Endiistri Holding Genel Koordinatorliigi ile devam
etmistir. 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Bagkanlig gorevini, Subat 2017 tarihine kadar
surdiirmustir.

2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini halen yiriiten
Tuncay Ozilhan, ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim
Kurulu Baskanidir. 2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanlig gérevini yiiriiten Tuncay Ozilhan
halen; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanlig gérevlerini de siirdiirmektedir. Ayrica, DEIK
Tiirk-Rus Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskanligi da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince
takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin
ve Giimiis Yildiz, Yiikselen Giines Nisani)” ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina
sahiptir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School’dan BA derecesi ve 2005 yilinda American Institute
of Business and Economics’den MBA derecesi almis, 2017 yilinda Harvard Business School GMP
programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’nda baslayan Yazici, holding
oryantasyon programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda
gorev almis ve 2008-2011 yillar arasinda Tedarik Zinciri Direktorii ve Is Gelistirme Direktérii
gorevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Miidiirli olarak atanmis ve bu
gorevi 2014°e kadar suirdiirmiistir. 2014 yilinda Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktorii olarak
atanan Yazici, bu gérevine 2017 yilina dek devam etmistir.
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Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (Tiirk-Amerikan is Konseyi),
TOGG (Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School
Mezunlar Dernegi) ve KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi
isletme ve Uluslararasi Finans Bélimii’nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda
Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali isler Baskanlig’'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy,
Aralik 1998’de Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev almistir. Bes
yillik gorevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu Endiistri Holding A.S.nin Hazine ve Risk Yonetimi
Departmani’nda Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi Mudurligii gorevini tistlenen Aksoy, Nisan
2008de Is Gelistirme Baskanlig’nda Koordinatér Yardimciligl gérevine atanmistir. 2009 yilindan
Nisan 2019’a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektorii Koordinatorii olarak gorev yapmistir.

Tugban izzet Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve seminerlere katilan Aksoy ayni
zamanda, TUSIAD ve TOBB eneriji gruplarinda liye olarak yer almakta ve Tiirkiye Jokey Kuliibii
yonetim kurulu lyeligi gorevini de yiiriitmektedir. 2016 yilindan bu yana Giircistan Fahri Konsolosu
olarak gérev yapan Aksoy, ayrica Giircistan Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.
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Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal
ve Tiirk Hava Yollarinda gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na

bagli Efes icecek Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak géreve baslamistir. Efes icecek Grubu’ndaki
kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama $Sefi, Proje Gelistirme Midiir Yardimciligl, Proje Gelistirme
Midirliig, is Gelistirme ve Yatinmer iliskileri Direktérligii gibi cesitli gérevler Gstlenmistir. 2000-
2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatinmci iligkileri Direktorliigii, 2008-2013 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanlig gérevlerini yiiriitmistiir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine atanan Hursit Zorlu, Subat 2017°den itibaren de Anadolu
Grubu icra Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir.

Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir. Anadolu’dan Yarinlara siirdurilebilirlik stratejisi kapsamindaki calismalara

énciiliik eden Zorlu, Grubun Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne de baskanlik yapmaktadir. DEIK Yurt
disi Yatinmlar Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi olan Zorlu, Tirkiye Yatinmeci iliskileri Dernegi
(TUYID)’nde yénetim kurulu tiyesi ve 2015-2017 yillari arasinda Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
(TKYD)’nin 8. donem baskanligini da tistlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Esel Cekin, 2013 yilindan bu yana Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi’nin

Yonetici Direktori olarak gorev almaktadir. Okulun Tiirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta

Asya bolgesindeki arastirma faaliyetlerini ydonetmektedir. Ekonomi lisans egitimini Bogazici
Universitesi’nde tamamladiktan sonra City University of New York Graduate School’dan yine ayni
alanda doktorasini aldi. Ayrica Harvard Business School’'un Advanced Management Programini
bitirmistir. s hayatina Bain & Co. Yénetim Danismanlig sirketinde danisman olarak baslamistir.
1999 yilinda, Boyner Holding’e Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak katilmistir.
2004-2009 yillarr arasinda Beymen Murahhas Azasi olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda, Kog
Universitesi’nde isletme Enstitiisii Yonetici Direktorii olarak gérev almistir.
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Esel Cekin, Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi’nin Yonetici Direktorii olarak gorev
almaktadir. Ayrica, halen Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi lisans programinda
perakende yonetimi dersi vermektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme iizerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektdriinde baslamistir. 1986-1991 yillari arasinda Kog-Amerikan
Bankasi Genel Mudiir Yardimciligi, 1991-2000 yillar arasinda ise Kogcbank A.S. Genel Miidirliigi
gorevlerini Ustlenmistir. Akcakoca, 2001’'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektori
yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi’'na getirilmistir. Akcakoca, 2004 yilindan beri
danismanlik yapmaktadir.

R. Engin Akcakoca, Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argiiden, kurumlari gelecege hazirlama calismalari, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi
yOnetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada taninan ARGE Danismanlik’in Yonetim
Kurulu Baskanr'dir.

Strateji, is miikemmelligi, kurumsallasma, siirdiiriilebilirlik ve yonetisim konularinda birgok Tiirk
ve yabanci sirkete yonetim danismanlig hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan
ilk Tlrk sirketi olan ARGE Danismanlik, Avrupa Parlamentosu’nda gelecegi sekillendiren en iyi li¢
sirket arasinda degerlenmis, B20 Bilgi Ortagi secilmis, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) Danismanlik
Kurumu ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi Gelisim Ortagi lisansi kazanmustir.

Dr. Yilmaz Argliden, Rothschild & Co. yatirim bankasinin Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligini
ustlenerek, kariyeri boyunca cesitli tilkelerde 70’i agkin sirketin yonetim kurulunda gorev almistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Deneyimlerini, Bogazici Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji dersi
vererek, cesitli dillerde yayimlanan kitaplari ve kdse yazilariyla paylasmaktadir.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr. Argliden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu
tiyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcilig gibi uluslararasi gorevler
tstlenmistir. Argliden Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyet Bagkanidir.

Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bircok dilde yayimlanan Dr. Argliden, Business at OECD Ydnetisim Komitesi Baskanligi,
IFC Kurumsal Yonetisim Danisma Kurulu tiyeligi gibi uluslararasi gorevler ile Argiiden Yonetisim
Akademisi Vakfi'nin Miitevelli Heyet Baskanligini ylrlitmektedir.

Ulusal Aglar Diinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin siirdiiriilebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yonetim Kurulu’nda gérev almistir. KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baglatmistir. Tirkiye Egitim Gondilluleri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliiler Dernegi, BUMED,
TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini tistlenmistir. Basketbol Federasyonu Asbaskanligini yiirliten
Argliden, stratejik liderlik, Gstlin vatandaslik, seckin kariyer gibi bircok 6diil sahibidir. Dr. Argliden,
yasam kalitesini ylikseltme ¢alismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin
100 Global Lideri arasina secilmistir.

Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin siirdiiriilebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yonetim Kurulu’nda gérev almistir. KalDer Bagkanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi, Ozel Sektér Gonlilliiler Dernegi,
BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir. Bogazici Universitesi’ni hem birincilik hem de
égrenci liderligi icin Rektor Odili alarak; Stratejik Analizler alanindaki Doktorasini ise RAND
Graduate School’da Ustiin Basari Odiilli ile tamamlamistir. Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici
Universitesi basketbol takimlari ile lic kez Tiirkiye Sampiyonlugu yasamistir. Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Asbaskanligl yapmistir. Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok
odil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini yiikseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segilmistir.

Dr. Argiiden halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

0. Ozgiir Tort Migros’ta calismaya 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda baslamis ve sirasiyla
Proje Yonetimi, Yurtdisi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2002-2006 yillari arasinda Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde Perakende
Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismistir. 2006 yilinda
Migros’ta insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. Perakende
yonetiminin tiim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel Miidiirii
olmustur. 2018 yili itibari ile Migros icra Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde tamamladiktan
sonra yiiksek lisans egitimi icin A.B.D’ye gitmistir. Missouri Science and Technology Universitesi
Miihendislik Yénetimi yiiksek lisans derecesine sahiptir. Marmara Universitesi Miihendislik
Yonetimi alaninda doktora programini tamamlayip, doktor Ginvanini almistir.

Perakende sektoriinlin ve marka ureticilerinin diinyadaki en biiyiik birligi olan Consumer

Goods Forum’un 2013 yili itibari ile Yénetim Kurulunda yer alan Ozgiir Tort, 2019 - 2021 yillari
arasinda Consumer Goods Forum’un Diinya Perakende Baskanligini yiiritmustir. Ayrica, Gida
Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskan Yardimcisi ve Tirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu (TAMPF) Yonetim Kurulu Gyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global Yonetim Kurulu yesi
olarak géreve baslayan Ozgiir Tort ayrica GS1 Tiirkiye Yonetim Kurulu iiyesi de olmustur. Omer
Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S.nin bagli ortakliklari Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S., Mimeda Medya Platform A.S., Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S., Paket Lojistik ve Teknoloji
A.S. ve Migen Enerji ve Elektrikli Arag¢ Sarj Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani’dir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’nden
mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 1992 ve 1998 yillari arasinda interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve
Demirbank’ta miifettislik, musteri iliskileri yonetmenligi, sube mudiirligu ve pazarlama mudurligi
gibi cesitli gorevler listlenmistir. 1998 yili Mayis ayinda Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans
grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel Miidiir Yardimcisi olarak

goreve baslayan Acikalin, kisa bir siire sonra Yonetim Kurulu ve is kollari arasinda koordinasyon ve
iletisimden sorumlu st diizey yonetici olarak atanmistir. Ayni zamanda Kredi Komitesi liyesi olarak
da gorev yapmaya baslayan Agikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka biinyesinde Genel Muddir
Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenmistir. 2000 yili Aralik ayinda Genel Midiir ve
Murahhas Uye olarak gorevlendirilen Agikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin alinmasinin
ardindan Fortisbank Genel Mudtirli olarak gorevine devam etmistir. Bu siirecte Fortis’in uluslararasi
yonetiminde de gorev yapmaya baslamistir.

Ekim 2007°de Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEQ’su olarak géreve
baslayan Acikalin, Nisan 2009’da Yapi Kredi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Mayis 2009’dan Aralik 2017’ye kadar Yapi Kredi CEO’su olarak gorev
yapan Acikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye
ve icra Bagkani olarak gérevlendirilmistir. 2011 yili Agustos tarihi itibariyla mevcut gorevlerine
ilaveten Kog Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskanligi gorevine getirilen Agikalin,
ayrica Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV,
Yap! Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Malta, Yapi Kredi Bank Moskova, Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinnm Ortakligl, Ko¢ Finansman’da Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce
et de Placements S.A’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye
Bankalar Birligi’'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

Huseyin Faik Agikalin, Migros Ticaret A.S. bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gérevinin yani sira,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Galata Wind Enerji A.S., Karsu Tekstil San. Tic. A.S. ve Global
Yatirim Holding A.S. sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu liyeligi gorevlerini sirdiirmektedir.

Hiiseyin Faik Acikalin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Bogazici Universitesi Is idaresi bolimiinden 1976’da mezun olduktan sonra
6grenimine Stockholm Universitesi’nde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal Concordia
Universitesi’nde isletme alaninda Yiiksek Lisans Diplomasi (MBA) alarak devam etmistir. Bankacilik
hayatina Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nda baslayan Acuner, daha sonra Kanada’da Bank
of Montreal’'de, ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da degisik lilkelerde gorev yaptiktan

sonra 1996 yilindan beri de European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) de
cesitli gorevleri icra etmektedir. 2009 yilinda EBRD’nin Tiirkiye’ye agiliminda kilit rol oynayan
Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin Tiirkiye’den sorumlu Direktdr Vekili olarak istanbul’da gérev
almis ve 2013 yilindan itibaren de EBRD’nin Ukrayna’dan sorumlu Direktorii olarak Kiev'de gorev
yapmaktadir. Acuner EBRD’nin birgok 6z sermaye yatinminda bankanin temsilcisi olarak yonetim
kurulu tyeligi gorevlerini de icra etmistir.

Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar Birligi (TBA) baskanligini
yiiriten Acuner, istanbul’daki gérevinde ise EBRD’nin iilkemizdeki biiylimesine dnder olmustur.
Acuner Ukrayna’da llkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen destekleyicisi ve is ve finans
diinyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Bu lilkenin Business Ombudsman Konseyi Yonetim
Kurulu Baskani, kamu sirketlerine yonetim kurulu liyesi ve CEO atamalarindan sorumlu
Nomination Commitee Baskani ve American Chamber of Commerce Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevleri yerine getirdigi bircok sorumluluklarin arasinda bulunmaktadir.

Sevki Acuner, Migros Ticaret A.S. bagimsiz yonetim kurulu yeligi gérevinin yani sira, Anadolu Efes
Biracilik ve Malt San. A.S. ve Tekfen Holding A.S. sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir.

Sevki Acuner, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz tiye niteligini tasimaktadir. Migros
Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda University of Southern California Endustri ve Sistem Miihendisligi bolimiinden mezun
olan Emre Ekmekgi, calisma hayatina ABD’de Los Angeles sehrinde Pitch interaktif Pazarlama
Ajansr’nda baslamis ve Mayis 2007’ye kadar is Gelistirme Miidiirii olarak gérev almistir. Monster.
com Tirkiye’nin Mayis 2007 - Ocak 2008 arasinda lilke mudurliglini yurliten Ekmekgi, Ocak

2008 - Aralik 2009 arasinda internet Holding Is Gelistirme Direktdrliigii gérevini tistlenmistir. Emre
Ekmekgi, Aralik 2009 - Ekim 2011 tarihleri arasinda Groupon.com’da CEO olarak gorev aldiktan
sonra, Ekim 2011 - Nisan 2016 tarihleri arasinda Dogan Online Yénetim Kurulu Uyesi ve Is Gelistirme
Grup Baskani olarak gorev yapmistir. Hepsiburada’da Nisan 2016 - Nisan 2018 tarihlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ticari Grup Bagkani gérevlerini Gistlenen Ekmekgi, Nisan 2018 - Haziran 2019
tarihleri arasinda ise Yonetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi Grup Bagkani olarak gérev almistir.

Mayis 2007’de Columbia Business School’dan isletme alaninda Yiiksek Lisans Diplomasi (MBA)
sahibidir. Evli ve bir kiz cocuk babasi Ekmekgi, ingilizce bilmektedir.

Rubibrands Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. ve Fundomundo Inc kurucu ortagi ve
Yonetim Kurulu Baskani olan Emre Ekmekgi, ayrica TOBB - E-Ticaret Meclisi Baskan Yardimciligi ve
ETID - Elektronik Ticaret isletmecileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi pozisyonlari gibi, cesitli
sivil toplum kuruluslarinda da 6nemli sorumluluklar Gstlenmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz tye niteligini tasimaktadir. Migros
Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Barig Tan Kog Universitesi isletme ve Endiistri Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontrold, tedarik zinciri yonetimi, analitik modelleme ve is modeli
inovasyonu konularinda bircok yayini olan Prof. Dr. Tan’in aldigi 6diiller arasinda Tiirkiye Bilimler
Akademisi Seckin Geng Arastirmaci Odiilii, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari, Rockefeller Vakfi
Bellagio Merkezi konuk arastirmaci programi ve en iyi makale oddlleri vardir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Bogazici Universitesi’nden Elektrik Elektronik Miihendisligi lisans, University of Florida’dan
Endiistri ve Sistem Miihendisligi yiiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda lisansiistii ve
Yoneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994 yilinda katildig1 Kog
Universitesi’nde Akademik islerden Sorumlu Rektér yardimcisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani ve isletme Enstitiisii Direktdrii olarak gorev yapmustir.

Prof. Dr. Tan, Harvard University - Division of Engineering and Applied Sciences, MIT - Operations
Research Center, MIT - Laboratory for Manufacturing and Productivity, University of Cambridge

- Judge Business School, University College London - School of Management ve Politecnico di
Milano - Uretim ve imalat Sistemleri bélimlerinde misafir 6gretim liyesi olarak bulunmustur.

Prof. Dr. Tan Kyoto University Graduate School of Management, EM Lyon ve Nottingham Business
School danisma kurullarinin liyesi ve ISM University of Management and Economics senatosunun
baskanidir. Prof. Dr. Tan European Foundation for Management Development (EFMD), CEMS Global
Alliance in Management Education, EFMD EQUIS, Kalite Dernegi ve Yoneylem Arastirmasi Dernegi
yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmistir.

Prof. Dr. Tan, Migros Ticaret A.S. bagimsiz yonetim kurulu lyeligi gérevinin yani sira, Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S.de bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir.

Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz liye niteligini tagimaktadir. Migros
Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
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Gelecek

Ekler



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

Kurumsal Yonetim Komitemiz

SPK mevzuati gercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitemiz, Yonetim Kurulumuza bagli olan
faaliyetlerini stirdirmektedir. Komitemizin amaci, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerimizin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek Yonetim Kurulumuza kurumsal
ybnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatinmci iliskileri Departmanimizin
calismalarini gozetmektir. 2022 yilinda bes liyeden olusan Komitemiz, liye sayisinin yarisindan

bir fazlasinin katilimiyla toplanmaktadir. En az 3 ay araliklarla olmak iizere yilda 4 kere toplanan
Komitemiz, oy cokluguyla kararlar almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Giyeleri arasindan segilir ve ihtiyag
goriildigi durumlarda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmak amaciyla Yonetim Kurulu
tiyesi olmayan konusunda uzman kisilere de Komite’de yer verilebilir. Komitemizin yapmis oldugu

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak
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Paydaslarimiza lyi Gelecek
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calisma detaylarina Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari’ndan & ulasilabilir. Yonetim
Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynagi
ve destegi saglar. Diizenlenen toplantilar sonucu tutulan toplanti tutanaklari ve yapilan gcalismalar
Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde sunulur. Ancak, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur. Kurumsal Yonetim Komitemiz, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi geregince ayni zamanda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitemize iliskin calisma esaslari, amag ve kapsamlari gibi bilgilere kurumsal
web sitemizden @ ya da Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu @ basligindan ulasilabilir.

Riskin Erken Teshisi Komitemiz

Risklerimizin ydnetiminde, takibinde ve denetlenmesinde icra Kurulu Baskanimizdan sonra en
yiiksek sorumluluga sahip olan Riskin Erken Teshisi Komitemiz, ilgili birimler tarafindan analizi ve
takibi gerceklestirilen degisimleri gézlemlemektedir. Ug tyesi bulunan Komitemiz yilda 6 kez olmak
lizere gerceklestirilen toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip alinmadigini degerlendirmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitemize iliskin calisma esaslari, amag ve kapsamlari gibi bilgilere kurumsal
web sitemizden @ ya da Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu @ basligindan ulasilabilir.

Risk Yonetimi Grup Miidiirliigiimiiz, Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyemiz ve Riskin Erken
Teshisi Komitemiz ile ortak calismaktadir. Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamliligini

kisa ve uzun vadede tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisini yapan Risk Yonetimi Grup
Midurliiglimiz, tespit ettigi risklerle ilgili hizli bir sekilde 6nlemler almakta ve uygulamaktadir.
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Sirketimizin stratejik is hedeflerinin gerceklestirilmesine engel olabilecek risklerin dngoriilmesi,
bu riskleri olusturan faktorlerin takip edilebilmesi, risklerin meydana gelme olasiligiyla etkilerinin
belirlenmesi ve dlciilebilmesi amaciyla olusturulmus gesitli risk gostergeleri takip edilmektedir.
Yilik performans primlerini dogrudan etkileyen bu konular, Risk Yonetimi Grup Miidiirimuziin
hedeflerinde %40, bagli oldugu Yatinmci iliskileri ve Risk Yénetimi Direktorii ve Mali islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyemizin hedeflerinde %5 agirliga sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komitemiz

Denetimden Sorumlu Komitemiz, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemizden olusmaktadir.
Sirketimizin muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini denetlerken
bagimsiz denetimin ve Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Yilda 4 kez toplanarak toplanti sonuglarini Yonetim Kurulumuza
sunmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Komite tyeleri Denetim,
muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komitemize iliskin calisma esaslari, amag ve kapsamlari gibi bilgilere
kurumsal web sitemizden ya da Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu @ basligindan
ulasilabilir.
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i¢ Denetim Departmanmimiz, giinliik ve aylik faaliyetlerin incelenmesiyle elde edilen verilere
bagli olarak sorgulamalar yapilmasi ve ¢alisanlarimizin riisvet acisindan yiiksek risk teskil eden
gorevleriyle yolsuzluk risklerinin degerlendirmeye alinmasi gorevlerini iistlenmektedir. Bu
kapsamda, yil boyunca i¢ denetimler yaparak Sirketimizin yurittigi faaliyetleri arastirmakta

ve incelemektedir. Usulsiizliige sebep olacak bir durum tespit edildiginde gerekli 6nlemlerin
alinabilmesi icin i¢ Denetim Departmanimiz, detayli inceleme yapmaktadir. Bu incelemenin yani
sira departmanimiz, gereken hukuki siireci takip edip gerekli olmasi durumunda konuyla ilgili
paydaslarimizi bilgilendirmekte ve diizenin saglanabilmesi icin dneriler sunmaktadir. ic Denetim
Departmanimiz, gerceklestirdigi denetimlerde riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik ve insan
haklarina uyum konulari dahilinde 6nem arz eden tiim bulgu, sonug ve analizlerini diizenli ve
islevsel olarak Denetimden Sorumlu Komitemize aktarmaktadir. Ayrica, i¢ Denetim Departmani
calisanlarimiza gerekli egitimleri ve kaynaklari saglayarak Uluslararasi Denetim Standartlarina
uygun sonuclar almayi hedeflemektedir. Detayli bilgiye i¢ Denetim Kalite Politikamizdan &
ulasilabilir.

2022 yilinda, Denetimden Sorumlu Komitemizce onaylanan denetimler i¢ Denetim
Departmanimizca gerceklestirilerek tespit edilen bulgular, her 3 ayda bir Komitemiz ile
paylasilmistir. Bu denetimlerin yani sira, Ust Yonetime bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda
anlasmaya varilmis hususlarin kontrol denetimleri de gergeklestirilmistir.

Gecgmis yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da i¢ Denetim Departmanimiz, Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitlisii’niin (11A) standartlari ve etik kurallarina uyum saglayacak sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmistir. TSE tarafindan gerceklestirilen denetimlerin sonucunda ‘i¢ Denetim,
Danigmanlik ve Giivence’ kapsamindaki faaliyetlerin bir rutin haline getirilip standardize edilmesi
ve siirekli gelisen bir yapi kurulmasi adina 2022 yilinda da TS EN 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’nin devamliligi saglanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin onayiyla gerceklestirilen ve her yil glincellenen Denetim Evreni
kapsaminda li¢ yilda tamamlanacak sekilde denetim planlari ¢ikarilmaktadir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
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Hissedarlarimizin katilimiyla her yil 1 kez Olagan Genel Kurul Toplantisi & diizenlememize ek
olarak yatirnmcilara yonelik yilda 4 kez yatinmci telekonferanslar gerceklestiriyoruz. Yillik Genel
Kurul Toplantiilaniylailgili SPK mevzuatinda yer alan ‘Genel Kurul Toplanti ilani toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilir’ maddesine uyum sagliyoruz.

Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz yoktur ve tiim oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul
toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina sahiptir. Oy haklaryla ilgili detay bilgi Genel Kurul
Bilgilendirme @ dokiimaninda yer almaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylama hem toplanti
salonunda fiziki olarak hem de elektronik ortamda es zamanli baslatilir.

Birlesme ve devralma islemleri, adil fiyat belirlenmesi ve benzeri 6nemli hususlarda Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimlerine uyulur. Her
haliikarda bu tiir islemlerde yasal otoritelerin onayi alinir.

Mevzuat geregi hissedarlarin tekliflerinin Genel Kurul glindemine alinabilmesi icin Genel Kurul’dan
en az 3 hafta 6nce gonderilmesi gerekmektedir. Ayrica halka acik bir sirketin hisselerinin en az
%5’ine sahip olan hissedarlar Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Migros Esas Sozlesmesi’nde bu
hakki sinirlayan 6zel bir madde bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari ve Oy Haklarina iliskin detayli bilgiler Migros Esas Sozlesmesi’nde & ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu @ basliginda yer almaktadir.
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icra Kurulu Baskanimiza bagli olarak farkli fonksiyonlarin bir araya gelmesiyle olusturulan Yénetim
Takimimiz 2022 yili sonu itibariyle biri kadin 8 iiyeden olusmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim,
Hukuk Hizmetleri ve ic Denetim Grup Direktdrlerimiz, icra Kurulu Bagskanimiza dogrudan baglidir
ve 2’si kadindir. Yonetim Takimimizin yas ortalamasi 52’dir.

insaat Genel Miidir Yardimcisi Tarik Karlidag 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla emekli olmustur. insaat
Genel Miidiir Yardimciligr biinyesindeki birimlerin 01 Ocak 2023 itibariyla Yatirim Gelistirme Genel
Miidir Yardimcisi Hakan Sevki Tuncer’e bagli olarak calismasina karar verilmis; Genel Midiir
Yardimciligr adi Yatinm Gelistirme ve insaat olmustur.
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Genel Midir Yardimcisi icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi  Yénetim Kurulu Uyesi Genel Mudir Genel Mudiir Genel Midiir Yardimaist  icra Kurulu Uyesi (Mali
(Bilgi Teknolojileri ve Is (Perakende (Pazarlama) ve icra Kurulu Baskani Yardimcisi (insan Yardimcisi (Yatirm (Dagitim Merkezleri ve isler, CFO)
Gelistirme) Operasyonlari) Kaynaklari, Endiistri Gelistirme ve insaat) Lojistik)
iliskileri)
Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

0. Ozgiir Tort Migros’ta calismaya 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda baglamis ve sirasiyla
Proje Yonetimi, Yurtdisi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2002-2006 yillari arasinda Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde Perakende
Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismistir. 2006 yilinda
Migros’ta insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. Perakende
yonetiminin tiim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel Midiirii
olmustur. 2018 yili itibari ile Migros Icra Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde tamamladiktan
sonra yiiksek lisans egitimi icin A.B.D’ye gitmistir. Missouri Science and Technology Universitesi
Miihendislik Yénetimi yiiksek lisans derecesine sahiptir. Marmara Universitesi Miihendislik
Yonetimi alaninda doktora programini tamamlayip, doktor Ginvanini almistir.

Perakende sektoriinlin ve marka treticilerinin diinyadaki en biiyiik birligi olan Consumer

Goods Forum’un 2013 yili itibari ile Yonetim Kurulunda yer alan Ozgiir Tort, 2019 - 2021 yillari
arasinda Consumer Goods Forum’un Diinya Perakende Baskanligini yiiriitmustir. Ayrica, Gida
Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskan Yardimcisi ve Tiirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu (TAMPF) Yénetim Kurulu Gyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global Yénetim Kurulu Gyesi
olarak goreve bagslayan Ozgiir Tort ayrica GS1 Tiirkiye Yonetim Kurulu tiyesi de olmustur. Omer
Ozgiir Tort, Migros Ticaret A.S./nin bagli ortakliklari Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S., Mimeda Medya Platform A.$., Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S., Paket Lojistik ve Teknoloji
A.S. ve Migen Enerji ve Elektrikli Arag $arj Hizmetleri A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanr’dir.

icra Kurulu Uyesi (Perakende Operasyonlari)

1974 yilinda dogan Mustafa Murat Bartin, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi EndUstri
Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Migros AR-GE
Departmaninda Endustri Mihendisi olarak baslayan Bartin, Metod Organizasyon ve Planlama
Uzmani, Satis Planlama Sorumlusu, AR-GE ve Planlama Proje Sefi, Sanal Merkez T.A.S Pazarlama
Midirliigl gorevlerinde bulunmustur. 2000-2009 yillari arasinda Hewlett-Packard Tiirkiye’de
sirastyla E-is Satis Miidiirli, Satig-Oncesi Hizmetler Midiir(, is Gelistirme Miid(irdi, Satis Miidiri ve
en son olarak da Danismanlik ve Entegrasyon Ulke Miidiirii pozisyonlarinda bulunmustur. 2009-
2015 yillar arasinda Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme direktérliguni yiiriiten Bartin, Mayis 2015’te
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Yurtdisi Operasyonlar, Online ve Toptan Satis Genel Midir Yardimciligi gorevini tistlenmistir.
2018 yili itibari ile Buylik Magazacilik, Toptan ve E-Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan
Bartin, Temmuz 2020 itibari ile Perakende Operasyonlari icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

icra Kurulu Uyesi (Pazarlama)

1968 yilinda dogan Ekmel Nuri Baydur, lisans Egitimini Marmara Universitesi isletme béliimiinde
tamamlamistir. 1992-1995 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda Uriin Yoneticiligi yapan
Baydur, 1995 yilinda Migros Ticaret A.S. de goreve baslamistir. Migros’ta Kuru Gida Pazarlama
departmaninin tiim bolimlerinde Satinalma Uzmani ve Midiirii olarak farkli kademelerde
gorev yapmis; 2002 yilinda Meyve Sebze Pazarlama Grup Miidurii olarak atanmistir. 2011- 2021
yillari arasinda Kirmizi Et Fabrikalarinin yénetimi de dahil olmak lizere, sirasiyla Meyve Sebze ve
Kirmizi Et Pazarlama Grup Muddirligii ve Meyve Sebze ve Et Pazarlama Direktorligu gorevlerini
stirdiirmiistiir. 2021 Subat ayi itibari ile Pazarlama icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir

icra Kurulu Uyesi (Mali isler)

1969 yilinda dogan Ferit Cem Dogan, lisans egitimini 1991 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
iktisat boliimiinde tamamladi. Oslo Universitesi Ekonomi Fakiiltesindeki yiiksek lisans
calismalarindan sonra is yasamina 1995 yilinda Philip Morris Sirketinin Ziirih, isvicre ofisinde
uluslararasi i¢ denetci olarak basladi. 2001-2006 yillar arasinda Kraft Foods’da sirasiyla i¢ denetim
ve Projeler Miidiirii (Londra) , Finansal Kontrolor (Dubai) ve Finans Miidiirii (Bremen) olarak calisti.
2006 -2008 yillari arasinda Emaar Properties Gayrimenkul Gelistirme A.S’de Mali isler Genel Miidiir
Yardimciligl gorevini tstlendi. 2009-2018 yillari arasinda Migros Ticaret A.S.’de Finans Direktorti
olarak gérev yapan Dogan, 2019 yilinda Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi gérevini tistlenmistir. Icra
Kurulu Gyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim
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Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Genel Miidiir Yardimcisi (Yatirim Gelistirme ve ingaat)

1963 yilinda dogan Hakan Sevki Tuncer, lisans egitimini 9 Eyliil Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri bélimiinde tamamlamistir. Migros’taki
kariyerine 1988-1989 yillari arasinda Magaza Muddir Yardimcisi olarak baglayan Tuncer, 1989-1991
yillari arasinda Magaza Miidurliigii, 1991 -1996 yillari arasinda Bolge Satis Miidiirliigl, 1997-2005
yillari arasinda Sube Miidiirliigli gérevlerinde bulunmustur. 2005-2007 yillari arasinda Ramenka
Moskova’da Genel Miidiir Yardimciligi gérevinde bulunan Tuncer, 2007-2008 yillarinda da Enka
TC Moskova’da Genel Mudiir Yardimcilig gorevinde bulunmustur. 2008-2010 yillari arasinda
Migros’ta Satis Genel Mudiir Yardimciligl gorevinde bulunan Tuncer, 2011-2015 tarihleri arasinda
Tansas Operasyonlar’ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2015-2022
yillari arasinda Yatirim Gelistirme Genel Miidir Yardimciligi gérevinde bulunan Tuncer, 2023 Subat
ayindan bu yana Yatirim Gelistirme ve ingaat Genel Mid(ir Yardimciligi gérevini siirdiirmektedir.

Genel Miidiir Yardimcisi (Dagitim Merkezleri ve Lojistik)

1966 yilinda dogan Biilent Kuntay, lisans egitimini Ege Universitesi Gida Miihendisligi bélimiinde
tamamlamistir. Migros’ta ¢alisma yasamina 1990 yilinda Magaza Yonetici Adayi olarak baslayan
Kuntay, Magaza Miidiir Yardimcisi, Magaza Miid(irii, izmir isletme Midiir Yardimcisi, izmir isletme
Miidiird, Lojistik ve Tedarik Direktdrii (Rusya), Dagitim Merkezleri Mudirl, Dagitim Merkezleri
Grup Mudiri, Dagitim Merkezleri ve Lojistik Grup Midiirii gorevlerinde bulunmustur. 2013
yilinda Dagitim Merkezleri ve Lojistik Direktorii olarak atanmistir. Ocak 2019’dan bu yana Dagitim
Merkezleri ve Lojistik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Genel Miidiir Yardimcisi (Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme)

1969 yilinda dogan Kerim Tatlic, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Matematik
Mihendisligi bélimiinde tamamlamis, Kog Universitesi’nde MBA yapmistir. Profesyonel is
yasamina 1993 yilinda Migros’ta Magaza Otomasyon Mudir Yardimcisi olarak baslamistir. 1999-
2002 yillar arasinda Merkez Otomasyon Muddrlugii, 2002-2005 yillari arasinda Yazilim Gelistirme
ve Uygulama Miidiirliigli, 2005-2011 yillar arasinda Bilgi Teknolojileri Midirligi, 2011-2014 yillan
arasinda Bilgi Teknolojileri Grup Miiduirliigli gorevini istlenmistir. 2014 yilinda Bilgi Teknolojileri
ve Is Gelistirme Direktorii olarak atanan Tatlici; Ocak 2019 ‘dan bu yana Bilgi Teknolojileri ve is
Gelistirme Genel Muidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir

Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklari ve Endiistri iligkileri)

1975 yilinda dogan Olcay Yilmaz Nomak, Lisans Egitimini 1996 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi bélimiinde tamamlad. is yasamina 1996 yilinda Eczacibasi Karo Seramik’te
Uretim Planlama Uzmani olarak baslayan Yilmaz, Migros kariyerine 1998 yilinda AR-GE ve Planlama
departmaninda Endiistri Miihendisi olarak basladi. 2001-2005 yillari arasinda Proje Yonetim
Miidiirliigii'nde Proje Grup Sorumlusu ve Grup Sefi olarak calisti. 2005 yilinda iK Planlama ve
Sistem Gelistirme Mdiirii olarak atandi. 2010-2018 yillani arasinda sirastyla K Planlama ve Se¢me
Yerlestirme Mudiirligi, insan Kaynaklan Grup Miidiirliigii ve insan Kaynaklari Direktorliigii
goérevlerini Gistlendi. Subat 2019 itibariyla insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir. Migros kariyeri boyunca ise alim, isveren markasi,
egitim, yetenek yonetimi, licretlendirme, planlama ve sistem gelistirme gibi insan kaynaklarinin
farkli fonksiyonlarinin liderligini yurtutmiistir.
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GRI 2-9, GRI 2-14

Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz

Surdurulebilirlik Komitemiz stratejisine entegre edilebilecek cevresel, sosyal ve yonetimsel konulara iliskin stratejiler de

) B gelistirmektedir. Ayrica belirlenen stratejilere yonelik kisa ve orta/ uzun vade yaklasiminiiceren
lcra Kurulu Baskanimiz, Yonetim Kurulu Uyesi ve icranin basi olarak stirddrdlebilirlik hedefler de Ust Yénetime sunulmaktadir. Sunulan ana hedefler alinan goriisler dogrultusunda
konularinda en yiiksek sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulumuz adina lcra Kurulu Bagkanimizin degerlendirilmekte Yonetim Kurulu karariyla taahhiit altina alinmaktadir. Departmanlardan da
gorevlendirmesiyle Sirketimizin siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarinin yonetimi, uygulanmasi, yillik hedeflerden en az birinin siirdiiriilebilirlik alaninda olmasi ve s6z konusu ana hedefleri
takibi ve dl¢lilmesi Siirdiriilebilirlik Komitemiz tarafindan gerceklestirilmektedir. 2021 yili desteklemesi beklenmektedir.

itibariyla, Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanligini iistlenen ve dogrudan icra Kurulu Baskanimiza

bagli olan Kurumsal iletisim Grup Direktérimiiz 2022 yilinda da gérevine devam etmektedir. Surdiiriilebilirlik dikeyinde sirket icerisinde alinan tiim kararlar ve ¢alismalarimiz ulusal ve

uluslararasi performans gostergeleri (KPI) dogrultusunda tarafimizca tim deger zincirimizi
Siirdiiriilebilirlik Komitemizin Caligma Esaslari su sekildedir: kapsayan ¢ok yonlii bir bakis acisiyla degerlendirilmekte ve yillik performanslarimiz seffaf bir

Siirdiiriilebilirlik, Sirketimiz genelinde her bilesenin sorumlulugu altinda bulunmaktadir ve bu sekilde paydaslarimiza ve kiiresel stirdirilebilirlik endekslerine beyan edilmektedir.

§orumlulu§un yonetisimi yukaridan asaglya ve asagidan yukariya yonelen sekilde dagilmaktadir. Yilda iki kez, Siirdiirilebilirlik Komitemizin liyeleri bir araya gelmekte ve strdiiriilebilirlik
Icra Kurulu Baskanimiz tarafindan gorevlendirilmis Sirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani’nin yaninda, performansina dair atilacak adimlara yénelik degerlendirme toplantilar gerceklestirmektedir.
tiim departmanlarin direktGr ve grup midirleri dogal tiye olarak komitede yer almaktadir. Ek Hedefleri daha somut hale getirmek amaciyla toplantida belirlenen konulara istinaden alt
olarak, surdiiriilebilirlik alaninda aktif gorev alan kisiler de list yonetimin yonlendirmesiyle komiteler kurulmakta ve bu alt komiteler dahilinde yapilan konu odakli calismalar sonuclariyla
komiteye dahil olabilmekte ve bu sayede komitede tiim ana fonksiyonlardan birer temsilci birlikte Stirdiriilebilirlik Komitemize raporlanmaktadir. ihtiyaclar dogrultusunda alt komiteler
bulunmasi saglanarak calismalar daha demokratik ve kapsayici bir temelle ydriitilmektedir. toplanma sikliklarini artirabilmekte ve calismalarini detaylandirabilmektedir. Stirdiriilebilirlik
Ayrica, yetkinlik kapsaminda gesitlilik barindiran Surdrilebilirlik Komitemiz, Sirketimizin ana Komitemiz ve bagli alt komiteleri, Sirketimizin siirdiiriilebilirlik alaninda yaptigi calismalari,
Enerji
Yonetimi ve
Kurumsal Endiistri Magaza Gorsel insaat Tedarik Zinciri
iletisim Pazarlama iliskileri ve ISG Hukuk Tasarim ve Lojistik Egitim

Siirdiriilebilirlik
Komitesi Bagkani

icra Kurulu
Baskani
Finans ve Satig Marka Yatinmci insan Kalite BT veis i¢ Denetim
Muhasebe iletisimi ve iliskileri ve Kaynaklari ve Cevre Gelistirme
CRM Risk Yonetimi Yonetimi
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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siirec degerlendirmelerini ve sonug analizlerini {i¢ ayda bir ve yilda 4 kez olmak iizere icra Kurulu
Baskanimiza ve Ust Yonetimimize raporlamaktadir. Ek olarak, hedeflerdeki ilerlemeler Yonetim
Kurulumuz tarafindan gozden gegirilmektedir. Bu sayede Sirketimizin performansini sadece
finansal verilerle degil, toplum ve gevre lizerinde yarattigimiz olumlu etkiyle de 6lgme sansina
sahip oluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Komitemizin Gorevleri:
« Uluslararasi ve ulusal arenada, siirdiiriilebilirlik alanindaki glincel konularin takip edilerek
analizinin gerceklestirilmesi,

« Oncelikli alanlarda gelisim hedeflerinin belirlenmesi, hedeflere yénelik projeler gelistirilmesi ve
performans dogrultusunda raporlama yapilmasi,

+ Bu gercevede kurumsal politikalarimizin € yeterliliginin ve etkinliginin yillik olarak

denetlenmesi, gerekli glincellemelerin saglanmasidir.

is Saglig1 ve Giivenligi (iISG) Kurulumuz

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Grup Miidiirligiimiiz, gerceklestirdigi calismalarla is ortamindaki
saglik ve giivenligin Ust seviyeye cikmasini hedeflemektedir. ilgili Grup Miidiiriimiiz, ayni
zamanda ISG temsilcisi olarak gérev almaktadir. Kendi alaninda en iist diizey yénetim birimi,

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

insan Kaynaklari Yénetimi ve ilgili departmanlarimizin Gist diizey yéneticilerinden olusan Genel
Mid(irliik ISG Kurulumuz, dogrudan icra Kurulu Baskanimiza raporlama yapabilmektedir. Bununla
birlikte ISG Kurulumuzda, tam zamanli ve yasal slirecler cercevesinde atamalari yapilmis olan

is glivenligi uzmanlari ve is yeri hekimleri de yer almaktadir. Genel Miidiirliik iSG kurulumuzda
tim calisanlarimiz temsil edilmekte ve Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren Migros’a bagli tiim is
yerlerinin iSG siirecleri diizenli bir sekilde degerlendirmektedir.

Etik Ust Kurulumuz

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz, insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikamiz ve
Migros Etik Kurallarimiz kapsamindaki sirket performansimiz, Etik Kurulumuz tarafindan Etik Ust
Kurulumuza raporlanmaktadir.

Etik Ust Kurulumuz; Etik Kurulumuz tarafindan iletilen sirket ici etik uyusmazliklari degerlendirip
tiim sirketi ilgilendiren kararlar almak iizere olusturulmus dzel islevli bir kuruldur ve icra Kurulu
Bagkanimizin baskanliginda insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Genel Midiir Yardimcimiz,
Perakende Operasyonlari ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyelerimiz ve End(istri

iliskileri Direktériimiizden olusmaktadir. Etik Ust Kurulumuz ihtiyag halinde ve yilda iki defa
toplanmaktadir.

Etik Kurulumuz; Sirketimizin rlisvet ve yolsuzlukla miicadelesi cercevesinde gerceklestirilen i¢
denetim ciktilarini, yiiksek diizeyde riskleri ve etik ilkelerle ilgili konulari degerlendirmektedir
ve Endiistri iliskileri Direktdriimiiz baskanliginda Kurumsal iletisim, ic Denetim ve Hukuk Grup
Direktérlerimiz ile Endiistri iliskileri ve Satis Direktérlerimizden olusmaktadir. Etik Kurulumuz
ihtiyac halinde ve ii¢ ayda bir olmak iizere yilda 4 kez toplanmakta ve calismalarini Etik Ust
Kurulumuza raporlamaktadir.

MIGROS’TAKI TUM DEPARTMANLARIN
SURDURULEBILIRLIK ALANINDA EN AZ

BIR HEDEFININ OLMASI VE SIRKETIN ANA
HEDEFLERINi DESTEKLEMES| BEKLENMEKTEDIR.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
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Risk YOnetimimiz

ENTEGRE KALITE YONETIM SISTEMLERIMiZ KAPSAMINDA KALITE, i$
SAGLIGI, GIDA GUVENLIGI, MUSTERI MEMNUNIYETI VE CEVRE YONETIM
SISTEMLERI CERCEVESINDE UYGUNLUK YUKUMLULUKLERINI TAKIP
EDIYORUZ.

Risk yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda; dogal afetlerin (deprem, yangin, su baskini vb.) yani
sira siber saldiri zarar tazmin sigortasi gibi 5nem tasiyan konularda sigortalama yapiyoruz ve olasi
risklerin yonetilebilmesi adina gesitli aksiyonlar aliyoruz. Ayrica belirli hizmetlerin, birden ¢cok
hizmet saglayicisindan temin edilmesi sayesinde hizmet alim risklerimizi azaltiyoruz.

Risk yonetimine yapilan hassasiyet analizi ve risk testleri kapsaminda ana risk konularyla iliskili
olarak senaryo analizleri yapip risk seviyelerini test ediyor ve bu baglamda gerekli dnlemleri
aliyoruz. Finansal riskler agisindan net borg, toplam borg, EBITDA, net bor¢/6zkaynak, faaliyet kar

Suirdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Galisanlarimiza lyi Gelecek

marjl, briit kar marji ve net kar marji gibi bor¢luluk oranlarina
yonelik performans gostergelerini takip ederken; operasyonel
riskler tarafinda ise stok seviyesi, kayip orani, imha orani vb. gibi
metriklerin takibiyle risk degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

Tiim is siireclerimizde birden fazla tedarikgi, hizmet veren ile
calisilma prensibi ile risk kisitlama uygulanmakta; sigorta, farkli
hizmet alimlarn gibi siireglerle riskin transferi yonetilmektedir.

Tedarikgilerimize gerceklestirdigimiz denetimlerle iiriin
glivenligi, etik, cevre ve sosyal konularda olusacak ve
operasyonlarimizi etkileyecek riskleri takip ediyor ve bu
dogrultuda aksiyon planlari olusturuyoruz. Konuile ilgili
detaylara Tedarikgi Secim Siireclerimiz ve Denetimlerimiz
basligindan ulasabilirsiniz.

Entegre Kalite Yonetim Sistemlerimiz kapsaminda kalite, is
sagligi, gida glivenligi, miisteri memnuniyeti ve cevre yonetim
sistemleri cercevesinde uygunluk yiikimliiliiklerini takip
ediyoruz. Bu dogrultuda, ilgili taraflarin beklenti ve ihtiyaglarini
g6z 6nlinde bulundurarak olumlu etkileri artirmak, istenmeyen
etkileri 6nlemek ve iyilestirmek igin Sirketimizin siireglerindeki
risk ve firsatlari belirliyoruz. Risk tespiti durumunda ise yonetim
planlar olusturuyoruz.

Faaliyetlerimiz cercevesindeki potansiyel risklerin belirlenmesi
ve raporlanmasinda galisanlarimizdan destek aliyoruz. Risk
yonetimimiz dahilinde, list yonetimimizin risk haritasini
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Risk Yonetimimiz

Ayrica, risk yonetim ilkelerimiz cercevesinde calisanlarimizin farkindaligini artirmak icin gesitli
egitimler veriyoruz. Magaza calisanlarimiz igin yliz yiize ve online olmak tizere ilk yardim, acil
durumlarla miicadele, deprem ve diger risklerle ilgili egitimler veriyoruz. Konu ile ilgili bilgilere iSG
Egitimleri ve Tetkikleri @ basligindan ulasabilir. idari birim ve magaza yénetimi calisanlarimiz
icin kurumsal yonetim, risk yonetimi ve genel egitim testinden olusan 3 boliimlik egitimi Kurumsal
Yonetim ve Risk Yonetimi Egitim Paketi olarak online bir sekilde veriyoruz. Ust Yonetimimiz icin

ise kriz yonetimi, deprem dahil, kriz simiilasyonu vb. konulardaki egitimleri uzmanlardan alinan
danismanlik araciligiyla gerceklestiriyoruz.

olusturmasi ve riskleri glincellemesi adina her yililgili departmanlarimizdan risk kriter bilgilerini
topluyoruz. Faaliyetler bazinda 6nemli goriilen biiylk riskler olmasi durumunda riskleri ilgili
birimlerimizce kaydediyoruz. Fiziksel riskler igin ise calisanlarimiz tarafindan doldurulan olay ve
ramak kala formlarini iSG birimimiz aracilifiyla takip ediyoruz. Ayni zamanda, calisanlarimizdan
risk yonetimi calismalarimizin giincellenip gelistirilmesi adina geri bildirimler de aliyoruz. Bu

kapsamda, calisanlarimizin iletmis oldugu bildirimler araciligiyla ilgili departmanla yillik olarak FAR KI N DALI K E G iTi M L E Ri

onemli risk kriterlerini degerlendiriyoruz.

Sirketimiz icin 6nem teskil eden, siireg ve birimlerimizde yer alan operasyonel, fonksiyonel ve : o T A :
finansal performansla ilgili risklerin yénetilebilmesi adina Migros i¢ Kontrol Sistemi’nde bu RISKYONETIM ILKELERIMIZ CERGEVESINDE

riskler detaylica tanimlandiktan sonra dogru bilgi aktariminin saglanmasi icin bagimsiz bir sekilde ~ CALISANLARIMIZIN FARKIN DALIGINI ARTIRMAK
incelenmekte ve inceleme sonuglari Sirketimizin yénetimine sunulmaktadir. |(;|N (;E$iTLi EGITIMLER VERIYORUZ

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Risk Yonetimimiz

Calisanlar -

Cevresel

Kurumsal Profilimiz

Sirdiirilebilir Ekonomik

Yetenekleri bulma ve elde tutma
Yeni is alanlari ve gelismelere uygun,
yetkin calisanlarin bulunmasi
Rekabetci piyasa kosullar
cercevesinde calisanlarin ¢alisma
surelerinin kisalmasi, uygun ¢alisma
ortami yaratilamamasi

iklim degisikligi kaynakli
yasanabilecek alt yapi riskleri ve
tiretim kaynakli tedarik sorunlari
Ekstrem hava olaylari ve iklim
kaymalari nedeniyle tedarik
haritalarindaki muhtemel degisim
Orman yangini, sel gibi dogal
afetler sebebiyle operasyonlarin
duraksamasi

Kuraklik (su kitligindan) tretimin
etkilenmesi

Salgin hastalik

Diisiik emisyon ekonomisi

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Calisanlara emniyetli ve giivenli calisma ortami saglamak
Galisan baglilig1 anketi yaparak sonuglara gore aksiyon almak
Etkin performans yonetim sistemi kullanmak

Kendini gelistirme ortaminin siirekliligini saglamak, yeni nesil
liderlik uygulamalarina gegmek

Migros Kariyer ve Migros sosyal medya hesaplarindan surekli
bilgi ve destek saglamak

Migros yoneticilerinin de katildig) etkinlikler dizenlemek veya
kariyer giinlerinde aktif yer almak

Etkin kariyer yonetim sistemi

iklim degisikligiyle miicadeleye 6ncelikli konular arasinda yer
vermek, verimlilik ve tasarruf onlemleri almak

Sogutma, iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde elektrik
tiiketimini azaltmak icin otomasyonu yayginlastirmak
Sogutma sistemlerinde gaz kacaklarini 6nlemek igin yeni nesil
sistemler kurmak

Su stresi olan bélgelerde yer alan operasyonlarda su verimliligi
calismalarini dnceliklendirmek

Tedarik haritalarindaki degisimlere uyum icin farkli alim
noktalar gelistirmek ve ihtiyac durumunda alimi kaydirmak
Farkli lokasyonlara meyve / sebze depolari kurmak

Sigorta poligelerinde ilgili konularin tamamini kapsamak
Salgin durumunda magazada hijyen uygulamalari gelistirmek,
temassiz hizmet segenekleri sunmak ve e-ticaretin kapasitesini
artirmak, Tikla Gel-Al ve temassiz teslimat gibi hizmetlerle
erisimi kolaylastirmak

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

+ Heryil gergeklestirilen Calisan Bagliligi ve Memnuniyet Arastirmalari
ile calisanlarin goriusleri dogrultusunda yol haritasi belirlemek ve
stirekli gelisim hedefiyle ¢alisan bagliligini gliclendirmek

+ Perakende sektoriinde okul niteligi tastyan Migros Perakende
Akademisi (MPA) ile calisanlara kariyer ve kisisel gelisimleri icin
egitimler saglamak

+ Calisanlarin problemlerine ¢6ziim getirme, dogru karar verme ve isini
sahiplenme yetkinliklerinin gliclendirilmesini saglayan uygulamalar
ve politikalar

« Kurum igi Girisimcilik Gelisim Programi ile yeni sirket ici fikirleri
gelistirmek

« lyi Fikir lyi Proje platformu ile calisanlarin fikir ve projelerinin hayata
gecirildigi adil ve seffaf bir ortam sunmak

Migros’un karbon ayak izini lciimlemek ve azaltim hedefleri koymak;

« 2030 yilina kadar 2020’ye kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarinda mutlak %42 azaltim hedefi

+ Su kaynaginin riskli oldugu alanlardaki operasyonlari belirlemek ve
su azaltim hedefi koymak;

+ 2030 yilina kadar 2021°e kiyasla satis metrekare basina giinliik su
tiiketimini %10 azaltim hedefi

+ Sogutma sistemi gaz kacaklarini %90’a kadar énleyen ve patenti
Migros’a ait olan sulu sogutma sistemini yayginlastirma hedefi, tim
yeni magazalarin bu yeni sistemi kullanacak sekilde kurulmasi

+ Gidaisrafiyla miicadele icin 2030 yilina kadar 2018’e kiyasla gida imha
oranlarini %50 azaltma hedefi

+ Genis tedarikgi ve ciftci agimiz ile gesitli Girtine erisim kolayligi ve
gliclu tedarik zinciri

« lyi Tarim Uygulamali ve organik iiriin tedarikini, rejeneratif ve
stirdirilebilir tarimi destekleyerek tiretimin devamligina katki

+ Yenilenebilir enerji yatirimlar:

Adana Dagitim Merkezi cati glines panel sistemi kurulumu
tamamlandi; tesisin yillik enerji tiketiminin %90’in artik yerinde
uretiliyor

Torbali ve Mugla Dagitim Merkezlerinde ve MIGET’te cati glines
panel sistemleri kurulum asamasindadir.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

157

Ekler
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Risk Yonetimimiz

Risk Alani Risk Tanimlar* Yonetmek i¢in Alinan Onlemler Firsat Yaratan Unsurlar
Finansal fonlama maliyeti ve olasi
bilanco riskleri
+ Ekonomik kosullarin degiskenligin

getirdigi maliyet artislari « Net nakit pozisyonunu korumak

+ Yasal dlizenlemeler nedeniyle 6deme  Ekonomik degisiklikleri dikkate alarak sirketin masraf yapisini « Sirdiriilebilirlik calismalari dogrultusunda siirdiirebilirlik

+ Likidite yonetimi ile optimum kredi seviyesini olusturmak
+ Bankalardan taahhiit edilmis kredi limitleri tesis etmek ve bu
limitleri/faiz oranlarini stirekli takip etmek

surekli degerlendirmek, operasyonel masraflarda biitceleri

glin suiresinde yasanacak degisimlerin calismalarini destekleyen kuruluslardan uygun maliyetli finansman

Finansal . . . - yillik, ekonomik kosullar gerektiriyorsa 6 aylik veya 3 aylik .
sirket nakit akisini etkilemesi .. . e oo saglamak
. . .. . donemlerde revize etmek ve olasi tedbirleri gelistirmek ve BV U Lo "
+ Piyasa faiz oranlarinin degismesi « Tedarik zincirinin stirdirilebilirligi icin tedarikgilere ek finansman
. . > uygulamaya almak .. .
nedeniyle yasanabilecek finansal . o destekleri saglayabilmek
« Kur duyarlilik ve faiz analizleri yapmak
P Uzun veya kisa pozisyonlara limitler koymak ve buna bagli aylik
+ Nakit akislarina etki edecek bankacilik kontroler a mpak y y ghay
sektori kaynakli riskler yap
Meyve sebze depolari ve et isleme tesisleri dahil iilke capinda 53
dagitim merkezi ile giiclii lojistik ve tedarik agi ile hizmet verilmesi
sayesinde;
+ TiUm bolgelerde birden fazla dagitim merkezi ile yedekli
Dagitim Merkezi operasyonlarinin calismak ve gerekli durumlarda sevkiyatlari farkli dagitim
kesintiye ugramasi; merkezlerinden yapabilmek
« Dagitim merkezlerinde dogal afetler, « Baska bir bolgeden nakliye yapilmasi durumunda kullanilmak  « Tedarik slirecinde yasanacak gecikmeleri absorbe edecek stok imkani
Operasvonel teknik sorunlar, tedarikgi kaynakli lizere tanimlanmis is planlari + Dagitim operasyonunun biiyiik kisminin kendisine ait dagitim
perasy sorunlar, gida glivenligi kaynakli + Dagitim merkezlerindeki hizmetlerin birden fazla firmadan merkezleri lizerinden olmasi sayesinde Uriin kontrolii ve verimlilik
sorunlar ve beseri sebepler nedeniyle temin edilerek, alinan hizmetlerin yedekli calisilmasi prensibi + Yerel Ureticileri ulusal dagitim agina dahil edebilme imkani
sevkiyatlarin aksamasi, kesintiye + Dagitim merkezlerinde yedekli sistemlerin kullanilmasi ve
ugramasi olasi enerji kesintilerine karsi gerekli enerji glicii saglayacak
jeneratorlerin bulunmasi
+ Dogal afetlerde olusabilecek zararlar icin dnleyici tedbirler
almak, gerekli sigortalar ile olasi finansal zararin azaltilmasi
prensibi
Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Risk Yonetimimiz

Risk Alani Risk Tanimlar* Yonetmek i¢in Alinan Onlemler Firsat Yaratan Unsurlar

+ Miisteri talep, sikayet ve dnerilerini yakindan takip etmek ve
hizli yanit sunmak

+ Tuketici arastirmalari ile degisen tiiketici tercihlerini yakindan
takip etmek

+ Migros kalitesindeki tirlinleri en iyi fiyatla sunmak igin
kampanyalar diizenlemek

+ Kalite suirecleri, denetim ve analizlerin diizenli olarak
gerceklestirilmesiyle kalite ve lirlin glivenligi kapsaminda

« Ortak inovasyon platformu Migros Up ile Migros uzmanlari ile
girisimcileri tek bir ekipte bulusturarak stratejik is birlikleri
kurulmasina imkan saglamak

« Migros Etkilesim Platformu ile yapay zeka destekli uygulamalar
kullanmak ve miisterilerin olasi sorularini 6ngorerek ihtiyaca uygun

Fiziksel ve online perakendede artan tliketici glivenini kazanmak -
o Lo - o . o self servis ¢éziimler sunmak
rekabet ortaminda degisen misteri + Farkli formatlarda ve iriin gesitliligine sahip magaza . . .
S . . . . « Cagri merkezi, sosyal medya ve mobil uygulamalardan gelen taleplere
beklentilerine uyum; formatlariyla hizmet vermek (Hizmet/lriin yelpazesi) S e . e
. R . . . . en geg 48 saat icerisinde geri donlis yapabilme kapasitesi
v + Yeni oyuncularin sektore girerek, yeni « 81ilde online satis kanallariyla hizli hizmet sunmak . . L , o .
Sektorel . Lo - - . L. « Sari etiket uygulamasi ile miisterilere 1.500’den fazla tiriinde en iyi
hizmet tiirlerinin olugsmasi « Farkli ihtiyaglara uygun Uriin ve hizmet secenekleri saglamak Kalite ve fivat earantisi
+ Degisen tiiketici beklentilerini + Tuim sosyoekonomik gruplarin talebini karsilayan riin N . y . & . .
- o . » Bolgesel ihtiyag ve mevzuatlara uyum saglayabilen, farkli metrekare
karsilama zorunlulugu portfdyiine sahip olmak

ve Uirtin gesitliliklerine sahip ¢oklu format yonetimi

« Ulke capinda lriin cesidi, 6zel tirlin gami ve hizmet secenekleriyle
adrese teslim online kanallan

« Sadece Migros’ta basligi altinda markalarla is birligi yaparak Migros’a
ozel irlin gamlari olusturmak

Uriin gruplarinda sektérden ayrisma;

+ M Life 6zglin markali organik Uriinler ile siirdiiriilebilir ve 6zel
tiketim trlin gami

+ Anadolu Lezzetleri ile orijinal regetelere uygun uretilen yoresel
lezzetler

« Tiim kirmizi et irlinlerinin Migros Et isleme Tesislerinde 220
kontrol noktasindan gecerek satisa sunulmasi

« Saglikli Yasam Yolculugu programi ile kisiye 6zel dengeli
beslenme onerileri sunmak

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Risk Yonetimimiz

Risk Alani

Risk Tanimlar*

Yonetmek i¢in Alinan Onlemler
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Firsat Yaratan Unsurlar

Teknolojik

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Genel merkez, magaza ve e-ticaret
operasyonlarinda kullanilan bilgi
teknolojileri sistem siirekliliginin
kesintiye ugramasi

Gelisen teknoloji sebebiyle tehdit
unsurlarinin artmasi

Mevcut donanimlarin giincelligini
yitirmesi

+ Uygulama ve sistemlerde

beklenmedik sorun yasanmasi
sebebiyle operasyonlarin etkilenmesi
Kritik bilginin ve kisisel verilerin
glivenliginin tehlikeye girmesi

Siber saldirilar

Sirkete ait fikri milkiyetlerin el
degistirmesi

Kritik personelin yedeklenmemesi,
personel eksikligi

Galisanlarimiza lyi Gelecek

+ Glvenlik standartlarinin saglanmasina iliskin yonetim siireci
optimizasyonu

« Sirket agina erisim politikasini sikilastirmak

+ Ag boliimlenmesi gibi 6nlemler ile olasi zararli erisimleri
sinirlandirmak

« Bilgi glivenligi, gizliligi, KVKK konularinda ¢alisanlarin
farkindaligini 6lgmek ve artirmak icin ve bilgi ve yetkinligini
giincel tutmak igin egitimler vermek

« Bilgi giivenligi risk degerlendirmelerin etkin takibi ve sistemsel
glivenlik agiklarinin engellenmesi icin diizenli kontrol ve testler

« Magaza ag hatlarinin,6deme sistemlerinin ve kritik sistemlerin
surekliligini arttirmak

+ Kritik donanimlarin siirlim ve giivenlik glincellemelerinin ile
glivenli erisim saglayan sertifikalarin diizenli takibi, altyapi
sistemlerinin kullanim 6miirlerini dikkate alarak yenilenmesi

+ Dis kaynak dahil tiim ¢alisan pozisyonlari icin etki analizi ve
kaynak takibi yapilmasi

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Sunucu sistemleri ve datanin veri kurtarma merkezinde (DRC)
yedeklemek

Ag ve sistem alt yapisinin kapasitesini diizenli olarak &l¢iimleyen bir
kontrol sistemine sahip olmak

BT hizmet saglayicilarimizla yaptigimiz tiim sozlesmelere gizlilik ve
cezai sart koymak ve uygulamak

PCI (Payment Card Industry Odeme Kart Endiistrisi) kurallari geregi
denetlemeye tabi olmak ve PCl kurallarina gére uygulamalar yapmak
DLP (Data Loss Prevention Veri Kaybinin Engellenmesi) siireglerinin
tanimlanmasi ve uygulanmasi

AR-GE merkezine sahip olmak ve burada olusan bilgi birikimi ve
tecriibeyi bilgi teknolojileri alanindaki gelistirmelere entegre etmek

Kurumsal Yonetim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Risk Yonetimimiz

Risk Alani Risk Tanimlar* Yonetmek i¢in Alinan Onlemler Firsat Yaratan Unsurlar
+ Yasal ve regiilatif diizenlemeler
nedeniyle olusacak finansal ve ticari
etkiler;
+ Marka ve Kategori anlaminda uiriin
satis kisitlamalar
+ Raf diizenlemesi; marka, teshir ve

+ Giincel mevzuatlari yakindan takip etmek ve degisikliklere hizli
adaptasyon
+ Sektorel cati kurulus ve derneklere tyelik ile yeni mevzuat ve
regiilasyonlar olusturulurken kamu ile ortak calismalar yapmak, « CGF lyeligi sayesinde uluslararasi arenadaki regiilasyonlari yakindan

. goris bildirmek takip ederek, i¢ siireclerde gelistirmeler yaparak benzer uygulamalara
kategori kisitlamalari; pazarlama oo - .
iletisimi kisitlar « llgili yasa ve gereklilikler kapsaminda belirli periyotlarda hazirlikli olmak
Uyum, v§ Urlin glivenligi, cevresel sosyal - etik, KVK ve rekabet uyum « Gida giivenligi, cevre sosyal etik alanda uygunluk gésteren
o + Magaza lokasyonlari ve satis ” . . N -4 .
Politika ve .. . L denetimleri gergeklestirmek tedarikgileri Migros Onayli Tedarikgi sertifikasiyla tesvik etmek
. surelerine yonelik dlizenlemeler - s . o o . .
Diizenlemeler . o + Farkli formatlarda ve {riin gesitliligine sahip magaza « Mevzuatlara uyum saglayabilen, farkli metrekare ve {riin
+ Yeni magaza acilislarina yonelik . e . .
N formatlariyla hizmet vermek cesitliliklerine sahip coklu format yonetimi
diizenlemeler . . . > - o o . .
.. o + 8lilde online satis kanallariyla hizmet sunmak « Ulke capinda iiriin cesidi, 6zel Girlin gami ve hizmet secenekleriyle
+ Kisisel verilerin korunmasi kanunu, S AT e o (H - ; -
+ Tedarikgilerle is birligi stireci boyunca, diizenli denetimlerle, adrese teslim online kanallar

rekabet kanunu kapsaminda
karsilasilabilinecek yaptirimlar,
cezalar, sirketin imaj / musteri gliven
kaybi

uygulanan Sorumlu Tedarik Politikasi ile yasal mevzuatlara
uyumlarini degerlendirmek.
« Mevcut TS EN ISO belgelerinin devamliligini saglamak

*Etki derecesi 6nemli ve tizeri ile olasilik derecesi olas mimkin ve tizeri olan riskler degerlendirerek hazirlanmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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GRI2-27, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 205-1, GRI 406-1

Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum

Is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Risk odaginda bir yaklasimla degerlendirdigimiz riisvet ve yolsuzlukla miicadeleyi risk yonetimi
uygulamalarimizin nemli bir pargasi olarak goriiyoruz. Risklerimiz ve potansiyel etkilerimize
yonelik yapilan denetim ve degerlendirmeleri, Sirketimizin ve faaliyetlerimizin timiini kapsayan
bir anlayis ve yaklasimla gerceklestiriyoruz.

Sirketimizin etik yaklasimi ve etik kurallari dogrultusunda olusturulan Migros Etik Kurallar &

ve rlisvet ve yolsuzluk siiphesi karsisinda alinmasi gereken tavir, sorumluluk ve yaptirimlarin yer
aldigi Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizin & uygulanmasini Yonetim Kurulumuzca
kararlilikla destekliyoruz ve politikamiza tam uyumu gozeterek faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Hem
Migros Etik Kurallarimiz hem de Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz; Uiyesi oldugumuz
Etik ve Itibar Dernegi’nin (TEID) iiyelik beyannamesi ve etik ilkeleriyle de uyumlu olma ézelligi
tasimaktadir. Boylece dernegin, etik, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, calisan suistimalleri ve
ticlinci taraf riskleri hakkindaki bilgi birikiminden faydalanmak, goriis almak ve gerekli konularda
egitimlerinden yararlaniyoruz. Sirketimiz, 2022 yilinda riisvet ve yolsuzluk kapsaminda herhangi
bir ihtilafli suglamaya muhatap olmamistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) tarafindan
diizenlenen ETIKA Tiirkiye Etik Odiilleri’nde etik degerler, is ahlaki, itibar yonetimi, kurumsal
yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk, uyum ydnetimi, liderlik ve yaraticilik gibi konulari kapsayan
80 madde cercevesinde ‘Tiirkiye’nin En Etik Sirketleri’ arasinda 8.kez yer almaya hak kazandik.

Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara Uyum

Departmanlarimiz tarafindan gézden gecirilen insan Kaynaklari, @ insan Haklari ve Firsat
Esitligi, © Migros Etik Kurallari, @ Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Sorumlu Tedarik

@ politikalarimizi her yil diizenli olarak giincelliyoruz. En son 2022 yilinda giincelledigimiz
politikalarimizi, calisanlarimizla e-posta, tedarikgi ve yiiklenici firmalarimizla B2B kanallarimiz olan
MECOM tizerinden, kamuyla ise kurumsal web sitemiz araciligiyla paylasiyoruz. Calisanlarimiza
yonelik hazirladigimiz ‘Turuncu Kitap’ isimli kilavuz kitabimizla tim kurumsal politikalarimizi ve
Migros Etik Kurallarimizi seffaflikla ve detayli olarak acgikliyoruz. Bu kilavuzumuza galisanlarimiz
sirket ici aglardan erisim saglayabilmektedir.

Yukarida bahsedilen kurumsal politikalarimizin, tim calisanlarimiz tarafindan anlasilmasini

ve benimsenmesini saglamak adina politika iceriklerimizi sundugumuz online egitimimizi
calisanlarimiza veriyoruz. Mevcut galisanlarimizin bu egitimi tamamlamis olmasini beklerken, yeni
ise baslayan calisanlarimizin ise ise girdikleri ilk ay egitimi almalarini sagliyoruz. Egitim sonucunda
yapilan sinavi gecemeyen ¢alisanlarimizin verilen egitimi tekrardan almalar gerekmektedir. 2022
yiliitibariyla, kurumsal politikalarimizi kapsayan bu egitimi 33.861 ¢alisanimiz tamamladi.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#migros-etik-kurallari
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#migros-etik-kurallari
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#sorumlu-tedarik-politikasi
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|§ Etlél ve Ku rumsal Politikalara Ve Yasalara Uyum GRI202-1, GRI 2-5, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 406-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 410-1

Ayni egitimi, B2B kanalimiz MECOM (izerinden de sistemi aktif olarak kullanan 1.521 tedarikgimize
sunduk. Calisanlarimizin etik, riisvet ve yolsuzluk cercevesindeki ihlallerini degerlendiren

Endiistri iliskileri Departmanimiz, degerlendirme sonuclarini Ust Yonetimimize raporlamaktadir.
Sendika tiyeligi bulunan calisanlarimizin bu kurallari ihlal ettigi durumlarda, Toplu is S6zlesmesi
kurallarina paralel olarak Disiplin Kurulumuz, sendika temsilcilerinin katilimiyla toplanmaktadir.
Migros Etik Kurallarimiz veya Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizin ihlal edilmesi halinde
calisanlarimiz hakkinda Disiplin Kurulu toplanir ve disiplin cezalari uygulanir.

Basta riisvet ve yolsuzluk olmak lizere etik konularin ihlalinde siiphe duyulmasi halinde
calisanlarimiz, etikkurul@migros.com.tr & e-posta adresine ve calisanlarimizin i¢ kullanimina
sunulan Migros Paylasim Hatti’na bildirimde bulunabilmektedir. Ayrica acik kapi politikamiz
sayesinde Sirketimizin tiim Ust yonetim ve fonksiyon yoneticilerinin iletisim bilgilerini kurumsal
web sitemizde paylasilmaktadir. Bu sayede, tiim paydaslarimiz etik kurallarin potansiyel ihlali
s6z konusu oldugunda isim belirtmeksizin Migros yoneticilerine ihbarda bulunabilmektedir.
Kurumsal politikalarimiza ve Etik Kurallarimiza uyumsuzluk yasandigi durumlarda, ¢agri merkezi,
e-posta, mobil uygulama gibi farkli kanallardan Sirketimize gelen ihbarlari tek noktada toplayip
degerlendirebilmek ve aksiyonlari sistematik olarak takip edebilmek icin ‘Etik ihbar Kayit ve
Takip’ sistemimiz bulunmaktadir.

Etik ihlallere déniis stiresi ihbarin bildirildigi tarih itibariyle ortalama 6 is giintidiir. ic Denetim
Departmanimiz gerekli goriilen veya ihbar edilen durumlarda Migros Etik Kurallari cercevesinde
gerekli incelemeyi yliriitmektedir.

Calisanlarimizin higbiri Migros Etik Kurallarina uygun hareket etmesi veya etik olmayan bir
davranista bulunmayi reddetmesi sebebiyle sirketin ugrayabilecegi zarardan sorumlu tutulamaz ve
bu gibi bir durumdan kaynakli yaptirima maruz birakilamaz. Bununla birlikte, Sirketimizde gorevi
kotiiye kullanma ihbari yapan personele misilleme yapilmayacagini da taahhiit ediyoruz.

2022 yilinda, 146 tanesi ¢alisanlarimizdan olmak tizere tiim resmi iletisim kanallarimizdan etik
konularla ilgili toplam 571 adet ihbar aldik. Galisan ihbarlarimizin 44 tanesi de bilgi ugurma
(whistleblowing) seklinde, anonim olarak iletilmistir. ihbara konu olan kisiler icin Disiplin
Kurulumuzca yapilan degerlendirmeler sonucunda 382 calisanimizin is akdi sonlandi. Riisvet ve
yolsuzluk iddiasiyla aldigimiz 1 ihbar dogrultusunda ise iddiaya konu olan ¢alisan hakkinda Etik
Kurulumuz toplandi; konu hakkinda incelemeler yapilmis ve riisvet ve yolsuzluk iddiasinin gercegi
yansitmadig tespit edilmistir.Covid-19 pandemi énlemlerine uymamakta israr ederek is akdi
feshedilen ¢alisanimiz bulunmamaktadir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

|s Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum

insan haklari risk degerlendirmesini, Sirketimizin risk degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak
Sirketimizin tiim faaliyetleri igin risklerimiz ve potansiyel etkilerimiz, insan haklari odagindaki
sosyal uygunluk degerlendirmeleri kapsaminda denetim ve degerlendirmelere tabi tutuyoruz.
Tiim faaliyetlerimizde, insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikamiza @ paralel olarak Birlesmis
Milletler Is Hayati ve insan Kaynaklari Rehber ilkeleri’ne ve ILO Calisma Yagsaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesini géz 6niinde bulundurarak faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Riskli
durum veya olumsuz gelismeler s6z konusu olsa dahi, bu standartlar cercevesine bagli kalacagimiz
taahhiit ediyoruz. Faaliyet alanimizi ve deger zincirimizi olusturan tiim operasyonlarimizin

insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikamiz ile %100 uyumlu olmasini hedefliyoruz. Bu ¢ercevede
ylrittiglimiiz calismalari gelistirmek icin her yil diizenledigimiz Galigan Bagliigi ve Memnuniyet
Arastirmasi kapsaminda calisanlarimizdan gelen dneri ve geri bildirimleri degerlendirerek gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

insan Kaynaklari ve Enduistri iliskileri Genel Miidiir Yardimciligy, insan kaynaklari siireclerimizin

ve calisanlarimizla iliskilerin insan Kaynaklari Politikamiza @ paralel bir sekilde ydnetiminin
takibini gerceklestirmektedir. ic Denetim Departmanimiz tarafindan diizenli olarak izlenen, insan
Kaynaklari Politikamiz ve insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikamiza uyum, Ust Yénetimimize
raporlanmaktadir. Uygunsuz bir durumile ilgili ihbar olmasi durumunda ek denetimler
gerceklestirilmektedir. Ayrica Anadolu Grubu Denetim Baskanlig tarafindan yapilan denetimlerin
yani sira, Uiclincl taraf dogrulama dis denetimleri de yapilmaktadir. 2022 yilinda, operasyonlarimiz
kapsaminda herhangi bir insan haklari ihlali tespit edilmedi. Operasyonlarimizda calisanlarimiz
arasinda cocuk isci bulundurma veya zorla ve cebren personel ¢alistirma durumu s6z konusu
degildir.

Ayrimcilikla miicadele kapsaminda tlim operasyonlarimizda ise alim ve yerlestirmeden
ticretlendirmeye kadar tiim insan kaynaklari siireclerimizi, ayrintili olarak tanimladigimiz gérev
profillerine gore yonetiyoruz. Basvuru yapan adaylarimizi kiltiir, yas, cinsiyet, etnik kéken

ve engellilik gibi ayrimlar gozetmeksizin yetkinliklerine gore isgliciine dahil ediyor; calisma
siireleri boyunca firsat esitligi sagliyoruz. Bu dogrultuda, magazalarimizda baslangic seviyesi
ticretlendirmesini, cinsiyet fark etmeksizin asgari licret ve yan haklar izerinden yapiyoruz.

insan kaynaklari degerlendirme sistemimizi, herkese esitlik ilkesi cercevesinde uyguluyor ve
calisanlarimizin yetkinligini, kabiliyetini ve performansini genel ve objektif kriterlerle 6l¢limleyerek
takip ediyoruz. 2022 yilinda Sirketimizde tespit edilen herhangi bir ayrimcilik vakasi olmamistir.
Sirketimizdeki toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde yapilan ¢alismalarin detaylarina Cinsiyet ve
Firsat Esitligi © bolimiinden ulasilabilir.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nde tanimlanan temel insan haklari konusunda

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

GRI 2-5, GRI 207, GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3, GRI 406-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 410-1
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calisanlarimiza 2019 yilindan bu yana online egitim veriyoruz. 2022 yilinda insan Haklar Egitimini
3.392 calisanimizin tamamlamasiyla birlikte toplam 29.823 calisanimiza 7.850 saat egitim
gerceklestirmis olduk.

On test ve son test sonuclarina gre egitimlerin 6grenme etkinli§inde %28 oraninda bilgi artis
saglandigini tespit ettik. 4 etaptan olusan egitim yolcugu; insan Haklari maddelerini eglenceli
kartlar iizerinden 6greterek insan Haklari konusundaki uygulamalarimizi icermektedir. 2022 yili
icerisinde disaridan hizmet aldigimiz glivenlik firmasi ¢alisanlarinin 522’si insan haklari politika ve
prosediirleri hakkinda online egitim aldi. Boylece giivenlik ¢alisanlarimizin ise %70,2’si bu egitimi
tamamlamis oldu.

Operasyonlarimizda ayrimcilik, cocuk isci calistirma, zorla ve cebren isci calistirma, yonetim
organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi, Grlin hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler kadin-
erkek calisan maas orani, dogum izni, insan haklari politikalari ve prosediirlerine istinaden
calisanlarin aldigi egitimler ve insan haklari konusunda egitilmis glivenlik personeliyle ilgili
rapordaki beyanlarimiz, is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda iSG Hizmetleri/isle ilgili yaralanmalar
ve ISG Yonetim Sistemleri kapsamindaki calisanlar uluslararasi ISAE 3000 (Revised) standardina
uyumlu sekilde bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan dogrulandi.

insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Giivence Beyanina (Segilmis Kriterler)
raporumuzun ‘Ekler’ G bolimiinden ulasabilirsiniz.

Sirketimiz, vergi ve diger yasal ylikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi ve bu konuda
topluma 6rnek olmayi hedeflemekte; istiraklerimizle birlikte vergi mevzuati ile uyum icinde
olmayi ve vergi otoritelerine karsi seffaf olmayi ilke edinmektedir. Vergi yonetimi yaklasiminin
belirlenmesinde ve dis bildirim ylkiimliiliiklerin yerine getirilmesinde paydaslarimizin ¢ikarlari
gozetilmektedir. Vergi planlamasi kapsaminda mevzuata uygun olacak sekilde ilgili tesvik ve diger
diizenlemelerden gerekli gordiigii takdirde yararlanilmaktadir.

Sirketimizin vergi yénetisiminden Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Oyemiz sorumludur. Vergi
mevzuatlarina uyum, Vergi Direktérii ve Genel Muhasebe Direktorii tarafindan, Mali islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyemize dogrudan bagli olarak yiiriitilmektedir. Sirketimizin vergi beyanlari
gecici vergi ve kurumlar vergisi beyanname donemlerinde Holding Vergi Koordinatorliigii ve Sirket
Yeminli Mali Misaviri tarafindan kontrol edilmektedir.

Vergilendirme siireci ile ilgili detayli bilgiye Bagimsiz Denetci Raporu altindaki Vergi Varlik ve
Yiikiimliiliikleri @ basligindan ulasilabilir

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi
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Paydaglarimizla iletisim 6ri229

Tim paydaslarimizla bircok farkli iletisim kanali, metodu ve sikligiyla etkilesimde bulunuyoruz. Siirdiiriilebilirlik Komitemiz tarafindan diizenlenen 6nceliklendirme calistay kapsaminda, sirket
biinyesindeki temsilcilerin deneyim ve gozlemlerine gore; toplum ve miisteriler, calisanlar, hissedarlar ve yatirimcilar, tedarik zinciri, resmi kurumlar, ve sektorel kuruluslar, 6ncelikli paydaslarimiz olarak
belirlendi. Paydaslarimizdan gelen tiim geri bildirimleri degerlendiriyor, is ve karar alma siireglerimize paydaslarimizin goriislerini dahil ediyoruz.

PAYDASLAR iLETiSiM KANALI iLETiSiM METODU VE SIKLIGI
Toplum ve Miisteriler Migros Cagri Merkezi ve WhatsApp hattimiz  Yillik 4,5 milyon kisiyle iletisim / Glinde ortalama 12 bin ¢cagri yanitlama

Sosyal Medya Anlik takip ve yanitlama / Yillik 12.132.245 farkli sosyal medya iletisinin analizi

Tiiketici Arastirmalari Aylik periyotlarla, yil icerisinde toplam 76.865 kisiyi kapsayan tiiketici ve trend aragtirmalar ve anketler
Calisanlar ic iletisim Calismalari intranet lizerinden anlik bilgilendirme

Her geyrekte yayinlanan Turuncu dergisi ile sirketteki gelismeler, vizyon ve hedeflerin aktarilmasi
Her yil yayinlanan Panoramik dergisi ile insan Kaynaklari stratejileri ve uygulamalarinin aktarilmasi
Tirkiye capinda veya bélgelerde diizenlenen ig iletisim toplantilan araciligiyla calisanlarla tst yonetimin bir araya
gelmesi
Migros Sosyal lizerinden ¢alisanlarin is veya kisisel paylasimlarla sosyallesmesi
Calisan Bagliligi ve Memnuniyet Arastirmasi  Her yil

Migros Paylasim Hatti Migros Paylasim hatti ve Sirketimizin intraneti Gizerinden 2022 yilinda 42.744 ¢agrinin yanitlanarak en gec 48 saat
icinde sorularin ¢éziimlenmesi
Hissedarlar Genel Kurul Toplantisi Her yil, yillik finansal sonuglarin agiklanmasinin ardindan hissedarlarin katilimiyla Genel Kurul Toplantisi yapilmasi ve
akabinde kurumsal web sitesinde toplanti tutanaginin yayimlanmasi
KAP Aciklamalari Yilin her ¢eyregine iliskin mali tablolarin ilan edilmesi ve gerektiginde 6zel durum agiklamalari yapilmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Her yil
www.migroskurumsal.com web sitesi Gunluk olarak giincellenen kurumsal web sitesinde ayrintili bilgi paylasimi
Faaliyet Raporu Sirketimizin operasyonel ve finansal sonuglarinin her ceyrekte ve yillik bazda kurumsal web sitesinde ve KAP’ta ilani
Tedarik Zinciri Migros I Ortaklar Zirvesi Her yil
MeCom/MeMobil (B2B) uygulamalari Gunliik glincelleme
Toplantilar (iTU tedarikgi tesvik toplantilari  ihtiyag gériildigii durumlarda
vb.)
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Paydaslarimizla Iletisim

PAYDASLAR iLETiSiM KANALI iLETi$iM METODU VE SIKLIGI
Resmi Kurumlar Toplantilar ve goriis talepleri Belediye ve Bakanliklarin talepleri dogrultusunda- Uyesi olunan GPD, TAMPF, TUSIAD, TOBB Perakendecilik Meclisi ve
TOBB e-Ticaret Meclisi tizerinden goris bildirimi
Denetimler Aylik/Yillik
Belediye ve Bakanliklarla iletisim Regiilasyonlar, mevzuatlar ve yonetmeliklerin takibinin ve gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi - Ticaret Bakanligl,

Tarim ve Orman Bakanligi, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Gelir idaresi Bagkanligi ile goriisiilerek gelismis hedeflere uygunluk
kapsaminda aksiyon alinmasi

izin ve Ruhsat Bagvurular Yeni faaliyet alanlari; her magaza ve dagitim merkezi agilislarinda yasal izin ve ruhsatlar
Sektorel Toplantilar ve Gorls Talepleri CGF, LEAD Network EU, GPD, TAMPF, TUSIAD, TOBB Perakende ve e-Ticaret Meclisi tiyelikleri
Kuruluslar Yonetim Kurulu ile ceyrek bazli toplantilar

Yonetim Komiteleri ve Calisma gruplariyla her ay toplanti

Hedefler dogrultusunda gelisimin diizenli raporlanmasi

Ortak kararlar dogrultusunda operasyonel diizenlemeler ve projelerin gerceklestirilmesi
Sektorel donusiimlere dncliliik edilmesi

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimlerimiz

Paydas Proje Adi

Tiiketici Urtinleri Forumu - Consumer Goods Forum (CGF)  Yénetim Kurulu Uyeligi
Gida israfi Koalisyonu
Gida imha Oranlarinin Azaltilmasi
WRI 10x20x30 Girisimi
Hasat Sonrasi Gida Kayiplar Calisma Grubu
Uriin Verisi Koalisyonu
Global Veri Setinin Olusturulmasi
Verilerin Dijitallesme ve Standartlastirilmasi icin Sektdrel Doniisim
Toplum Sagligi icin Is Birlikleri Koalisyonu
Daha Saglikli ve Siirdiiriilebilir Beslenme Calisma Grubu
Saglikli Yasam Yolculugu Projesi
Galisan Sagligi ve Zindeligi Calisma Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyeligi

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
Tiirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu (TAMP)

Proje Rolii

Uye/Aktif Katilimcl
Uye/Aktif Katilimci

Uye/Aktif Katilimci

Uye/Aktif Katilimel

Uye / Aktif Katilimel
Uye / Aktif Katiimci

Diinya Kaynaklari Enstitlisii - World Resources Institute 10x20x30 Girigimi Proje Uygulayici
(WRI)
Fazla Gidaya Saygi Projesi Proje Lideri
Sirpriz Kutu
Siyah Asker Sinekleri
HAYTAP (Hayvan Haklari Federasyonu) Kalan Tazeler Kiigiik Dostlarimiza Proje Lideri
Ziraat Miihendisleri Odasi Paydas iliskileri Uye
Surdirilebilirlik Akademisi SDG Map Icerik katilim Uye
Siirdiriilebilir Gida Platformu Siirdiiriilebilir Uretim ve Tedarik Konusunda Bilgi Paylasimi Uye/Aktif Katilimel
Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Paydas iliskileri Uye
(SETBIR)
Ev Disi Tiiketim Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) Paydas iliskileri Uye
Migros Toptan - Guivenilir Tedarikgi Sertifikasi
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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GRI 2-28

Ekler
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Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimlerimiz

Paydas Proje Adi Proje Rolii

Gida Glivenligi Dernegi (GGD) Migros ile Saglikli Biylime Rehberi Uye/Aktif Katilimcl
Gida Kaybi ve Etiket Okuma Arastirmasi
Regililasyonlara Goriis Bildirme
Covid-19 Salgini ile Miicadele ve Hijyen Rehberleri’nin Hazirlanmasi
Migros Toptan - Guivenilir Tedarikgi Sertifikasi

GS1 Global Yonetim Kurulu Uyeligi Uye / Aktif Katilim
Proje Uygulayici
GS1 Tiirkiye Vakfi iktisadi isletmesi Yonetim Kurulu Uyeligi Uye / Aktif Katilim
Global Veri Setinin Olusturulmasi Proje Uygulayici
Verilerin Dijitallesme ve Standartlastirilmasi icin Sektdrel Dontisim
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi ile Denizlerin Temizlenmesine Katki Uye/Aktif Katilimel
Proje Uygulayici
Deha Biyodizel A.S. Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi ile Denizlerin Temizlenmesine Katki Proje Uygulayici
Tiirk Sanayici ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) is Diinyasi Plastik Girisimi Uye/Aktif Katilimci
Galisma Gruplarina Katilim
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Calisma Gruplarina Katilim Uye

Egitim Destegi
Migros Etik Kurallari ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na Gorls

Destegi
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Paydas iliskileri Uye/Aktif Katilimci
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) s Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum Uye
Tirkiye Bilisim Vakfi iktisadi Isletmesi (TBV) Dijital inovasyon ve Erigim Uye
Blockchain Tiirkiye Platformu Dijital inovasyon ve Erisim Uye
LEAD Network EU Cinsiyet Esitligi Kapsamindaki Calisma Katilim Uye / Aktif Katilimel

CEO Taahhiidii imzacisi
Danisma Kurulu Uyeligi

LEAD Network Tiirkiye Kurulusunda Aktif Katilim ve Dernek Baskanligi Uye/Aktif Katilimci
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) Mentorluk Programina Katilim Uye/Aktif Katilimci
Teknolojide Kadin Dernegi (WTECH) Paydas iliskileri Oye
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Programi Uye/Aktif Katilimcl
Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON) insan Kaynaklari Stirecleri ile ilgili Bilgi Alisverisi ve Konferanslara Katilim Uye / Aktif Katilim
Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP) Galisan Egitimleri Siireclerinde Bilgi Alisverisi Uye
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimlerimiz

Paydas Proje Adi Proje Rolii

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD) Paydas iliskileri Uye

Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) Kalite Yonetimi Siireglerinde Bilgi Alisverisi Uye / Aktif Katilim
Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Gorev Giicii Komitesi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Paydas iliskileri Uye
TOBB Perakende Meclisi Uyeligi

Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID) Yatinmci iligkileri Siireclerinde Bilgi Aligverisi Uye

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Paydas iliskileri Uye

istanbul Ticaret Borsasi Paydas iliskileri Uye

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitli (FAO) - Gidani Koru Proje Uygulayici

Migros ile Saglikli Buyliyorum ¢izgi filmi

Toplum Goniilliileri Vakfi Ariel ‘Kiyafet Bagisi”’ Kampanyasi Proje Uygulayici

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Play-Doh ile Kutu Kutu Gelecek Kampanyasi Proje Uygulayici

Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) Plastik Kapak Toplama Projesi Proje Uygulayici

ilce Halk Egitim Merkezleri Aile Kuliipleri Proje Uygulayici

Ege Orman Vakfi Zeytin Agaclarinin Zeytin Satislarindan Agag Dikimi Proje Uygulayici
Ege Bolgesine Fidan Bagisi

Herkese Kitap Vakfi Kitap Bagisi Projesi Proje Uygulayici

Global Compact Taahhiitlerinin imzacisi Uye

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis
Migros Ticaret A.S./nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiritiilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
28 Subat 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

« Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
» Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
« Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

« Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu gorlislimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.
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Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici

Tugban izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin
Rasih Engin Akcakoca

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Profilimiz

Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
Hiiseyin Faik Acikalin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Ekmekgi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Tan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda,

Tuncay Ozilhan, Kamilhan Stileyman Yazici, Tugban izzet Aksoy, Mehmet Hursit Zorlu, Esel Yildiz
Cekin, Rasih Engin Akgakoca, Recep Yilmaz Argiiden ve Omer Ozgir Tort Yonetim Kurulu Uyesi
olarak,

Hiseyin Faik Acikalin, Sevki Acuner, Emre Ekmekgi ve Barig Tan ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak

Sirket’in 2022 yili hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil siireyle gorev
yapmak tizere secilmislerdir.

22 Nisan 2022 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani
olarak Tuncay Ozilhan’in, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak da Kamilhan Siileyman
Yazicr’nin segilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile genel kurula verilen yetkiler disinda
kalan tiim isler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Esas s6zlesmenin 17. maddesine gére, Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri genel kurulda daha kisa
bir siire tespit edilmemisse en ¢ok U¢ yilicin segilirler. Gorev sliresi sona eren Yonetim Kurulu tiyesi
yeniden secilebilir. Genel Kurul, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve liizum goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her
zaman degistirebilir.

SPK tebliglerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi olusturulmustur. Migros’ta Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Sirket Ust Yénetimi, esas sdzlesmeye gére Yonetim Kurulu tarafindan secilerek géreve atanir.

Sirketimiz iist ydnetimi, icra Kurulu Baskani Omer Ozgiir Tort, icra Kurulu iiyeleri Mustafa Murat
Bartin (Perakende Operasyonlari), Ekmel Nuri Baydur (Pazarlama) ve Ferit Cem Dogan (Mali isler,
CFO) ile Genel Miidiir Yardimcilari Hakan Sevki Tuncer (Yatirm Gelistirme, insaat), Biilent Kuntay
(Dagitim Merkezleri ve Lojistik), Kerim Tatlici (Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme) ve Olcay Yilmaz
Nomak (insan Kaynaklari, Endiistri iliskileri)’tan olusmaktadir.

*Insaat Genel Miidiir Yardimcisi Tarik Karlidag 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla emekli olmustur. Bu
dogrultuda, insaat Genel Miidiir Yardimciligi biinyesindeki birimlerin 01 Ocak 2023 itibariyla Yatirim
Gelistirme Genel Midiir Yardimcisi Hakan Sevki Tuncer’e bagli olarak calismasina karar verilmistir.
Hakan Sevki Tuncer mevcut sorumlu oldugu gorevlerini de siirdlirecektir.

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig
(Seri: X, No: 22) ile Tiirk Ticaret Kanunu geregi ve Denetimden Sorumlu Komite’nin de onerisi
dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun 28 Mart 2022 tarihli toplantisinda 2022 yili hesap dénemi igin
uygun bulunan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’nin sermaye
piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde Sirket’in bagimsiz denetgisi
olarak secilmesine karar verilmis ve bu karar Sirket’in 21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Gelecek Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Sirketimizin 02 Subat 2022 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirketimizin 2018-2022 yillari
arasinda (5 yil) gecerli olan 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresi
2022 yili sonunda sona ermesi nedeniyle Sirketin kayitli sermaye tavaninin 500.000.000 TL olarak
belirlenerek, gecerlilik siiresinin 2022-2026 yillarini (5 yil) kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu
kapsamda Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin mevcut iceriginin tadil
edilmesine karar verildigi bildirilmistir.

Sirketimizin 08 Mart 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise, Sirket Esas S6zlesmesinin “Amacg ve
Konu” baslikli 3. maddesinin mevcut iceriginin tadil edilmesine karar verildigi duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret BakanligI’ndan onerilen tadiller ile ilgili gerekli
izinler alinmis olup Esas Sozlesmeye iliskin bu degisiklikler 21 Nisan 2022 tarihindeki Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. S6z konusu degisiklikler,
29 Nisan 2022 tarihinde tescil ettirilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 29 Nisan 2022 tarihli ve
10570 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in glincel Esas S6zlesmesi kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) Yatirimci
iliskileri sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer almaktadir.

Sirketimizin 181.054.233 TL olan 6denmis sermayesinde yil icinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in sermaye yapisi su sekildedir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64

Toplam 181.054.233 100,00

Suirdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Gida perakendeciligi sektoriinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S., her tiirli gida ve tiiketim
mallarinin perakende ve perakende tiiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir. Ayrica Sirket,
yurt icinde ve Kazakistan’daki bagli ortakligi vasitasiyla yurt disinda alisveris merkezi isletmeciligi
faaliyetlerini de siirdiirmektedir.

2022 yili Migros icin hem online operasyonlara yapilan yatirimlarin hem de fiziki magazalara
yonelik yatirimlarin devam ettigi bir yil olmustur. Sirket 2022 yilinda, 220 Migros (195 M, 22 MM ve
3 MMM), 127 Migros Jet, 11 Macrocenter, 8 Macrokiosk ve 1 Toptan magazasi agmis ve 2,3 milyar TL
yatinnm harcamasi yapmistir. Boylelikle, 2022 yilinda 367 yeni yatirim hizmete girmistir.

Migros’un magaza portfoyii 2022 yil sonu itibariyla 81 ilde 1.046 M, 458 MM, 155 MMM, 1.037 Migros
Jet, 87 Macrocenter, 43 Macrokiosk, 56 hipermarket ve 26 Toptan magazasi olmak tizere toplam
2.908 magazadan olusmaktadir.

2021 yil sonunda musterilere 81 ilde 867 magaza lizerinden online hizmet verilirken, 2022 yil
sonunda bu sayi1 956’ya ylikselmistir.

2022 yilinda Migros Sanal Market’in hizmet agi 81 ilde 843 magazaya ulasirken, Migros Hemen’in
hizmet agi da 81 ile yayilarak 377 magazaya ulagmistir. Macroonline 10 ilde 84 magazada
musterilerine online alisveris hizmeti sunarken, Tazedirekt ise 5 ilde hizmet vermektedir.

Ayrica, online alisveris platformlari ile yapilan is birligi ile, Migros’un ayricalikli hizmet anlayisi
yayginlastirilmis, musterilere cok sayida trlinde kolay siparis ve hizli teslimat imkani sunulmustur.

2022 yilinda online operasyonlarailiskin satislar yillik %114, GMV ise yillik %103 oraninda artmistir.

Migros’un mevcut organik bllylime programinin yani sira, Trabzon ve Giresun’daki 25 magaza ile
istanbul’daki 6 magazanin kiracilik hakkilari ve kira sdzlesmelerinin, sabit kiymetleri ile birlikte
Sirketimize devri, Rekabet Kurulu izninin alinmasi sonrasinda gerceklestirilmistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Bagli Ortakliklara iliskin Gelismeler

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir.

Tescil
edildigi Cografi
Bagli Ortakliklar iilke bolge Faaliyet konusu
A i kezi
Ramstore Kazakhstan LLC Kazakistan Kazakistan . l|§ver|§.r’r.1ve'r ezl 100,0 100,0
isletmeciligi
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. Tirkiye Turkiye Online glda' . 93,0 100,0
perakendeciligi
. ) Odeme ve
Money'pay Ode.me ve Elektronik Tirkiye Tirkiye elektronik para 80,0 80,0
Para Hizmetleri A.S. . .
hizmetleri
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. Tirkiye Tiirkiye Lojistik hizmetleri 75,0 25,0
Mimeda Medya Platform A.S. Turkiye Tiirkiye Medya 100,0 100,0
M'lgen Ene.rjl ve Elektrikli Arag Sarj T e Tty E!ektrlkll ?rag sarj 100,0 B
Hizmetleri A.S. hizmetleri

Migen Enerji ve Elektrikli Ara¢ Sarj Hizmetleri A.$.nin
kurulusu

Sirketimizin 04 Ekim 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda elektrikli araclara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj tinitesi ve istasyonlarinin
kurulmasi, sarj agi ve sarj istasyonlarinin isletilmesi ve sarj hizmetinin sunulmasi amaciyla, yeni

bir anonim sirket kurulmasina karar verildigi, s6z konusu hizmetlerin verilebilmesi icin alinmasi
gereken yasal izinler i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu dahil gerekli bagvurular yapilacagi

ve Migros Ticaret A.S$.’nin %100 bagli ortakligi olacak yeni sirketin nakden 6denecek olan kurulus
sermayesinin 4.500.000 TL olacagi duyurulmustur.

Soz konusu sirket, “Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.” (“Migen Enerji”) unvani ile
kurulmus olup 21 Ekim 2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan tescil edilmistir.

Migen Enerji’nin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yaptig “sarj agi isletmeci lisansi” basvurusu
olumlu sonuglanmistir.

Surdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

175

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

Migros’un 09 Aralik 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere, Sirketimizin, %100
bagli ortakligi konumundaki Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.de (“Migros One”) sahip oldugu
Migros One’in 6denmis sermayesinin %7’°sine karsilik gelen 700.000 TL nominal degerli pay
2.100.000 TL bedel ile, Migros One’in yonetici tesvik programi kapsaminda ilgili yoneticilere ayni
bedel ile devredilmek lizere, Migros One’a satilmistir.

Online yemek platformu Migros Yemek’in hizmet vermeye
baslamasi

Migros Sanal Market, Migros Hemen, Migros Ekstra, Macroonline ve Tazedirekt online kanallarinin
dagitim hizmeti ile uygulama yazilimi yonetimi hizmetini ¢atisi altinda bulunduran Migros One’in
biinyesinde, Haziran 2022’de online yemek platformu ‘Migros Yemek’ kurulmustur.

Migros Yemek, genis restoran agi, uygun fiyatli, bol gesitli ve saglikli menii segenekleri ile yemek
hizmeti vermeye baslamis olup, dniimiizdeki donemlerde platformun hizmet aginin genisletilmesi
planlanmaktadir. Mevcut durumda, 2022 yil sonu itibariyla 17 sehirde hizmet veren Migros
Yemek’in cografi yayginliginin 2023 yilinda daha da artirilmasi 6ngoriilmektedir.

Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.’de pay sahipliginin artirilmasi

Sirketimizin istiraki Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.nin (“Paket Lojistik”) diger hissedarlarinin
sahip oldugu 279.718 TL nominal degerli 279.718 adet pay 104.499.845 TL karsiliginda Sirketimiz
tarafindan pesin 6denerek satin alinmistir. S6z konusu hisse devri 01 Nisan 2022 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup, Sirketimizin Paket Lojistik’teki pay sahipligi %25’ten %75’e ylikselmistir.

Mion Kozmetik Magazalari

Migros, ana is kolunu desteklemek, uzun vadeli bliylime yaratmak ve misterilerine sundugu degeri
artirmak amaciyla yeni is kanallari ve istirakler kurmak suretiyle ekosistemini gesitlendirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin kozmetik magazacilik formati Mion Ocak 2023’te

ilk magazalarini acti. istanbul’da 4 magaza ile hizmet vermekte olan Mion’un 2023 yilinda yeni
magazalar agarak hizmet agini genisletmesi planlanmaktadir. Ayrica, Mion internet sitesi ve Migros
uygulamasinin entegrasyonuyla online hizmet verilmeye baslanmasi hedeflenmektedir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Guiclu Nakit Yaratimi

Sirketin bilancosunda uzun yillar bulunan ve son yillarda giderek azaltilan Euro borg miktari
2021 yilinda 6denerek kapatilmisti. 2022 yilinda yaratilan giiglii nakit sayesinde sirketin gecmis
yil zararlan kapatilmis ve boylelikle daha saglikli bir bilanco yapisina kavusulmustur. Sirketin
ozkaynaklar giderek gliclenmektedir.

Ozel Sektor Tahvil ihraglar

Sirket’in yurt icinde nitelikli yatinmcilara satis yontemiyle ihrag ettigi, degisken faizli borglanma
araclari (6zel sektor tahvilleri) bulunmaktadir.

Temmuz 2018’den itibaren farkli tarihlerde gerceklestirilen tahvil ihraglarina iliskin detaylar
asagidadir.

Vade Odenen

ihrag Tutari (Giin Kupon

ISIN Kodu (TL) ihrag Tarihi Vadesi Sayisi) Sayisi*
TRSMGTI72011 75.000.000 19.07.2018 16.07.2020 728 8 8/8
TRSMGTI72110 75.000.000 19.07.2018 14.07.2021 1.091 12 12/12
TRSMGTIE2015 46.000.000 24.10.2018 21.10.2020 728 8 8/8
TRSMGTI22115 200.000.000  27.02.2019 24.02.2021 728 8 8/8
TRSMGTIA2118 200.000.000 23.12.2019 20.12.2021 728 8 8/8
TRSMGTI162228 150.000.000 10.06.2020 08.06.2022 728 8 8/8
TRSMGTI162210 100.000.000 10.06.2020 08.06.2022 728 8 8/8
TRSMGTI162319 300.000.000  25.06.2021 23.06.2023 728 8 6/8

*28 Subat 2023 itibariyla

Sirket’in bugline kadar ihrag ettigi 6zel sektor tahvillerinin toplam tutari 1.146 milyon TL'ye
ulasmistir. Bu tahvillerden 2018, 2019 ve 2020 yilinda ihrag edilen tahviller yapilan anapara
6demeleri ile birlikte itfa olmustur.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Kredi Derecelendirme Notlarimiz

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), 30 Haziran 2022 tarihinde
yaptigi agiklamada Migros’un “AA+ (tr)” olan uzun vadeli ulusal notunu en yiiksek not olan

“AAA (tr)”’ye yiikseltmistir. JCR-ER Sirketimizin kisa vadeli ulusal notunu “J1+ (tr)”, uzun vadeli
uluslararasi notunu “BB”, kisa vadeli uluslararasi notunu “J3”, gériinlimlerini ise duragan olarak
belirlemistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in belirledigi ulusal uzun vadeli kredi
notu ise en yiiksek not olan ‘AAA(tur)’, not goriinimii ise “duragan”dir.

Rekabet Kurumu Sorusturmasi - 2021

Sirketimizin 20 Ekim 2021 tarihli KAP agiklamasinda, Rekabet Kurumu’nun COVID-19 salgini
stirecinde perakende gida ve temizlik Urlinleri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile
bunlarin tedarikgileri konumunda olan liretici ve toptanci seviyesindeki tesebbiislerin fiyatlama
davranislarinin incelenmesine yonelik sorusturmasi kapsaminda, 27 Ekim 2021 tarihindeki sozlii
savunma toplantisina Sirketimizin de savunmasini yapmak iizere istirak edecegi duyurulmustu.

Rekabet Kurumu’nun resmi internet sitesinde yayinlanan duyuruda ve Sirketimize iletilen nihai
karar bildiriminde, Rekabet Kurulu’nun 21-53/747-360 sayili 28.10.2021 tarihli kararinda 0zetle;

« Sirketimizin ve diger bazi tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(Kanun) 4. maddesini ihlal ettigine,

« Bunedenle, Kanun’un 16. maddesinin li¢linci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
iliskin Yénetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve ticiincii fikrasinin
(a) bendiile 7. maddesinin birinci fikrasi hiikiimleri uyarinca 2020 mali yili sonunda olusan ve
Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren %1,8’i oraninda olmak iizere
Sirketimize 517.672.762,75-TL; idari para cezasi verilmesine,

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, karar verildigi belirtilmisti.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Yonetim Kurulu Raporu

Sirketimizin 17 Ocak 2022 tarihli KAP agiklamasinda, konuya iliskin Rekabet Kurulu’nun gerekgeli
karari Sirketimize teblig edildigi ve ilgili tutarin her tiirli itiraz ve dava haklarimizi sakli tutmak
kaydiyla, %25’lik oranda erken 6deme indiriminden yararlanilmak suretiyle 388.254.572,06 TL
olarak 30 giin icinde 6denecegi duyurulmustu. S6z konusu tutar Sirketimiz tarafindan 6denmis
olup, s6z konusu idari para cezasinailiskin Sirketin 2021 yili finansal tablolarinda bu hususta
karsilik ayrilmistir.

Diger taraftan, evvelce kamuya duyuruldugu lizere agiklanan kararda aleyhimize yoneltilen
hususlar Sirketimiz tarafindan kesinlikle kabul edilmemektedir. Bu cergevede, anilan karar ve
cezaya iliskin olarak yiiriitmeyi durdurma talepli iptal davasi 25 Subat 2022 tarihinde agilmistir.
Ankara 7. idare Mahkemesi tarafindan dava dosyasi incelenerek yiiriitmenin durdurulmasi
isteminin reddine karar verilmistir. Sirketimizin bu husustaki itiraz talebi kabul edilmemistir.

S6z konusu karar yiuriitmenin durdurulmasinailiskin olup, idari para cezasinin iptaline iliskin dava
siireci devam etmektedir.

Rekabet Kurumu’nun resmi internet sitesinde yayinlanan duyuruda ve Sirketimize iletilen nihai
karar bildiriminde, Rekabet Kurulu’nun (“Kurul”) 22-55/863-357 sayili 15.12.2022 tarihli kararinda
Ozetle;

Bazi tedarikgi firmalarin yani sira, Sirketimizin de dahil oldugu bes perakende sirketinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (“Kanun”) 4. maddesini ihlal ettigine ve ilgili sorusturma
taraflari hakkinda idari para cezasi uygulanmasi gerektigine, bununla birlikte 28.10.2021 tarihli
Kurul karari ile sirketimizin de dahil oldugu bes perakende sirketi hakkinda ayni kapsamda

idari para cezasi uygulandigindan, isbu sorusturma kapsaminda yeni bir idari para cezasina
hiikmedilmesine yer olmadigina yargi yolu agik olmak lizere karar verildigi belirtilmistir.

Her ne kadar Kurul tarafindan Sirketimiz hakkinda bir idari para cezasi uygulanmamasina karar
verilmis olsa da, Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine iliskin hiikmiin iptali istemiyle yasal suresi
icinde idari yargi yoluna basvurulacaktir.

Migros Ticaret A.S., faaliyetlerini diiristliik ve glivenilirlik ilkelerine bagli olarak her zaman
kanunlara ve yasal diizenlemelere uygun sekilde siirdiirmektedir. 68 yildir korudugumuz,
musterilerimize en kaliteli tirlin ve hizmetleri en uygun fiyatlarla sunma irademiz kesintisiz devam
edecektir.

Suirdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Migros, 2022 yili icin belirledigi konsolide satis bliylimesi, yeni magaza acilisi ve yatinm
harcamalari hedeflerine ulasarak glicli bir operasyonel performans sergiledi.

Migros’un konsolide satislari, 2022 yilinda %105 artis gostererek 74,5 milyar TLyi astl. Sirketin
online satislari konsolide ciro icinde %15,6’lik (tiitiin & alkol iirlinleri harig) paya ulast.

Sirket, 2022 yilinda da gliclii serbest nakit akisi yaratmistir. Diger yandan, operasyonel
maliyetlerdeki artisin kontrol altinda tutulmasina odaklanilmistir. Migros, 2022 yilinda yillik %106
artisla 5.968 milyon TL konsolide FAVOK (kidem ve izin karsiliklari sonrasi) yaratirken, FAVOK marji
%8,0 mertebesinde gerceklesti.

Sirketimiz, 2022 yilinda 2.262 milyon TL yatirim yaparak hem online hem fiziki magazacilikta
yayginligini artirdi. Artan enerji giderlerini kontrol altina almak icin glines enerjisi projelerine
odaklanmaya baslandi.

Migros, tek seferlik ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle, 2022 yilinda 2.580 milyon TL net kar
kaydetti. 993 milyon TL tutarindaki tek seferlik ertelenmis vergi geliri hari¢ bakildiginda, Sirketin
2022 yilinda elde ettigi net kar %2,1’lik marja karsilik gelen 1.587 milyon TL olmaktadir. Bilango
yapisini daha da gliglendiren Migros, gecmis yil zararlarini kapatarak teknik olarak kar payi dagitimi
yapabilme kapasitesine ulagsmistir.

Sirketin net nakit pozisyonu ve 6zkaynaklari 2022 yilinda da gelismeye devam ederken, Net nakit/
FAVOK orani 2021 yilina gére 0,3x’ten 1,1x’e yiikseldi. 2021 yil sonunda 536 milyon TL olan Sirketin
toplam 6zkaynaklari ise, 2022 yil sonu itibariyla 4.090 milyon TLye ulasti.

Sirketin aktif toplaminin %55’i donen varliklar (2022: %48), %45’i ise duran varliklar
olusturmaktadir (2022: %52).

Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S. (“Migros”, “Sirket”, “Sirketimiz”)

Adres Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul
Ticaret Sicil No 659896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 5793000

Miisteri Hizmetleri Hatti 0850 200 4000

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Tiirkiye’de Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) ile, 15 Ekim
2021 tarihinde 2 derecelendirme donemini kapsayacak yeni bir sézlesme imzalamistir.

Sirketimizin 28 Aralik 2021 tarihinde 9,67 (96,69) olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 28 Aralik 2022 tarihinde 9,67 (96,70) olarak glincellenmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi asagidaki
sekildedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagilimi
asagidaki sekildedir.

Pay Sahipleri %25 95,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,45
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yoénetim Kurulu %35 94,88
Ortalama %100 96,70

Borsa istanbul (BIST) Kurumsal Ynetim Endeksi’nde yer alan Migros, BiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne endeksin hesaplanmaya basladigi ilk glinden itibaren dahil edilmistir. Dokuz yildir Gist
liste bu endekste yer almakta olan Migros, 2022 yilinda ilk kez diizenlenen BiST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’nde de gida perakende sektoriinden tek temsilci olarak yer almistir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek
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GRI2-10, GRI 2-16, GRI 411-1

Migros, Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina biiyiik dnem vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay sahiplerine ve nihayetinde iilkemize getirecegi faydalarin
bilincindedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nde (I1-17.1) belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uymak ve bu
hususta ornek bir sirket olabilmek icin uygulamalarimiz siirekli gozden gecirilmekte ve gerekli
iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim’in ana prensipleri olan;
a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Sirketimizde kurumsal yénetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatirimci iligkileri Departmani’nin
faaliyetlerinin gozetilmesi icin, ilk kez 2007 yilinda Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin kurulmasi ve komite baskaninin da bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan
secilmesi zorunludur.

Huseyin Faik Agikalin, Esel Yildiz Cekin, Recep Yilmaz Argliden, Mehmet Hursit Zorlu ve Affan
Nomak 6 Mayis 2022 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
tyeligine secilmistir. Komite baskanligl gorevini bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Hliseyin Faik
Acikalin ylrlitmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi i¢in kurumsal web sitemiz (www.
migroskurumsal.com) diizenli olarak giincellenmektedir. Ayrica her formatimiz igin ayri bir
web sayfasi paydaslarimizin kullanimina sunulmaktadir. Migros Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu’na, yillik faaliyet raporundan, Sirketimizin kurumsal web sitesindeki Yatirimci
iliskileri Béliimii’'nden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (“KAP”) Migros sayfasindan
erisilebilmektedir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz



Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son
hali Sirketin kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com) ve KAP’ta yayinlanmaktadir.

Sirketimiz, Yatinnmei iligkileri Dernegi (TUYID) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'ne (TKYD)
tyedir.

Sirketimizin Yatirimci iliskileri Departmani, Mali isler Genel Miidiir Yardimciligr'na bagl olarak
olusturulmustur. Yatinimci iliskileri Departmani faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan Yatirimci iliskileri Departmanr’nin Sirketimizdeki baslica
gorev ve sorumluluklar asagidadir;

« Genel Kurulile ilgili stiregleri mevzuata ve Sirket esas sozlesmesine uygun sekilde yonetmek,
« Sermaye artinmlari ile ilgili siiregleri yonetmek,
« Kardagitimiileilgili stirecleri yonetmek,

« Sirketi, SPK, Borsa istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar
nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,

« Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin
toplantilarina iliskin kayitlar tutmak,

«  Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (I1-15.1) ve diger ilgili
diizenlemeler geregince gerekli 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”)’na gondermek,

« Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatmaile ilgili tim siireglerini takip etmek,

« Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu dokiimanlara kolayca ulagsmalarini saglamak,

« Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek

«+ Sirketin uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak {ist yonetimi bilgilendirmek,
« Sirketin 3’er aylik donemlerde ve yil sonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

« Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum iginde, kurumsal yonetim konularindaki calisma ve
faaliyetleri koordine etmek,

+ Ceyreksel ve yillik bazda Sirket bilgilendirme sunum ve biiltenlerini hazirlamak,

« Yatinm bankalari/araci kurum analistlerini, fon yoneticilerini, pay sahiplerini ve diger paydaslari
Sirket Bilgilendirme Politikasinda belirlenen esaslar dahilinde Sirket hakkinda bilgilendirmek,

« Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek icin calismalar yapmak,
« Yatirimci gériismelerine iliskin bilgileri diizenli ve gilincel olarak tutmak,
« Rakipleri ve sektor verilerini takip etmek ve bunlara iliskin analizleri hazirlamak,

« Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi taleplerini Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde
miimkiin oldugunca yanitlamak,

« Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin kaydilestirilmesini saglamak,
« Sirdirtlebilirlik konusundaki calismalara destek vermek,

« Sirket’in dahil oldugu Borsa istanbul Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Endeksleri’ne iliskin
gelismeleri koordine etmek,

« Sirket’in 6zel sektor tahvil ihraglarinailiskin stiregleri yonetmek,

Yatinmc iliskileri Departmany, yiiriitmekte oldugu faaliyetler hakkinda belirli periyodlarda
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, her 3 ayda
bir Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalari ve yatirimci iliskileri faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahiplerimiz, yatirimci@migros.com. tr adresine
mail gonderebilir ya da 0850 200 4000 no’lu Miisteri Hizmetleri Hatti ile 0216 579 3405 no’lu
iletisim hattina bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica diger tiim iletisim kanallari pay sahiplerimizin
kullanimina agiktir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
Gelecek Yaklasimimiz

Ekler
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icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO):
Ferit Cem Dogan

E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatirnmai iligkileri ve Risk Yonetimi Direktorii: Dr. Affan Nomak

E-posta: affann@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi No: 700482
Yatinmai iligkileri ve Kurumsal Uyum Miidiirii: Ahmet Hisamettin Ozkdk

E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi No: 209815

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi No: 702068
Sirket’in 2022 yili faaliyetleri hakkinda genel bilgiler asagida sunulmustur.
« Yilicinde diizenlenen telekonferans sayisi: 4

« Finansal sonuclara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4

+ Finansal sonuglara iliskin hazirlanan finansal basin biilteni sayisi: 4

« KAP’a gbnderilen 6zel durum agiklamasi sayisi: 75

» Alinan Yonetim Kurulu karar sayisi: 27

« Katilim saglanan konferans ve roadshow sayisi: 7

« Yiliginde gorisilen analist ve fon yoneticisi sayisi: 250+

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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Yatirimci iligkileri Departmani, Sirket hakkinda kendilerine ulasan bilgi taleplerini, pay sahipleri
arasinda ayrim yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve kolayca ulasabilme haklar goz 6niinde bulundurularak,
Sirketimizle ilgili yapilan agiklamalar Sirketimizin kurumsal web sitesinde de (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her ¢eyreginde, finansal tablolar agiklandiktan sonra, web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) paylasilan bilgilendirme sunumuna iliskin telekonferanslar diizenlenmis ve
finansal sonuglarimiza iliskin sunumda yer alan bilgiler paylasilmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hiikim/uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket’in 28 Mart 2022 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin de 6nerisi dogrultusunda, 2022 yili hesap donemi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve kararin
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros Genel Kurulu 2022 yili iin, Yonetim Kurulu tarafindan segilen PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. nin bagimsiz denetgi olarak gorev yapmasina karar
vermistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden olusan bir Denetimden Sorumlu Komite kurmustur. SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 4.5.3 maddesine gore Denetimden Sorumlu Komite
tyelerinin tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan segilmesi sarttir.

Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin 2
bagimsiz liyeden olugmasina ve iyeliklere Sevki Acuner ve Baris Tan’in secilmelerine karar
verilmistir. Ayrica komite baskanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Sevki Acuner’in
secilmesine karar verilmistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir. Bununla beraber, Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmaktadir. Donem icinde pay sahiplerinden Sirketimizde 6zel denetim yapilmasina
yonelik bir talep gelmemistir.

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri ise Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili
boliimlerinde agiklanmistir.

Genel Kurul toplantilari icin glindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi goriisiilmesi
gereken tiim konularin kapsanmasina dikkat edilir. Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesine ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina 6zen gosterilir. Genel kurul
toplantrilani, mevzuat ile 6ngoriilen siireler icinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”), Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”)’nde, e-Sirket portalinda ve kurumsal web sitesinde ilan edilmekte ve tiim

pay sahiplerimizin ilanlara kolayca ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica genel kurul toplantisinda
gorisllecek glindem maddelerine iliskin detayli bilgilerin bulundugu, ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin onerisi ve kar dagitim tablosu,
kar dagitimi 6nerilmemisse gerekgeleri gibi bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin
kurumsal web sitesinde (www. migroskurumsal.com), KAP’ta, e-GKS’de ve e-Sirket portalinda
yayinlanir.

Genel Kurul toplantilari, Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul
adresindeki Sirket merkezinde ve e-GKS’de ayni anda hem fiziki olarak hem de elektronik ortamda
yapilir. Genel Kurul toplantilari tiim menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimina aciktir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgi
temsilcisi, gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi sorulari cevaplandirmak lizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Genel Kurul toplanti glindemine, yil icinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili ayri bir madde
konulur ve pay sahipleri bu konuda bilgilendirilir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

181

Migros’un 2021 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 21 Nisan
2022 tarihinde, saat 14:00’te, Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir istanbul
adresindeki Migros Genel Miidiirliik binasinda ve e-GKS’de, istanbul Ticaret il Miidiirligi’niin

20 Nisan 2022 tarih ve 74017874 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Safak Yerli
gozetiminde yapilmistir.

2021 yilina ait bilango ve gelir tablosu, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu, Bagimsiz Denetgi
raporu ve kar dagitimi ile ilgili teklif toplantiya takaddiim eden 3 hafta boyunca Sirket’in
merkezinde, kurumsal web sitesinde (www. migroskurumsal.com) ve e-GKS’de pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 181.054.233 TL'lik sermayesine
tekabiil eden 18.105.423.300 adet hisseden, 110.968.681,772 TL'lik sermayesine tekabiil eden
11.096.868.177,2 adet hissenin toplantida temsil edildigi anlasiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin hemen akabinde KAP’ta
duyurulmus ve kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal. com) Genel Kurul Bilgileri baslig
altinda yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel Kurulda alinan kararlardan tescile tabi olan hususlar,
istanbul Ticaret Sicili Midurlugu tarafindan tescil edilerek 29 Nisan 2022 tarih ve 10570 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisi
oncesinde glindem Onerisi verilmemistir.

Yilicerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari, Sirket’in Yillik Olagan Genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket, sosyal yardim amaciyla 2021 yilinda Tiirkiye Egitim
Gondilliileri Vakfi, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog Universitesi, Ege Orman Vakfi vb.
kuruluslara toplam 725.378,62 TL bagista bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda
2021 yiliicinde bu ilkede s6z edilen nitelikte gerceklestirilen 6nemli bir islem olmadigi hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
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Migros’un esas sozlesmesinde belirtildigi lizere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim
oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina sahiptir.
Karsilikli istirak icinde olunan pay sahibi yoktur. Esas sézlesmede belirli gruplarin Yonetim
Kurulu’nda temsil edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu’ndaki
12 liyenin 4’ bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlastirici her turli uygulamadan
kaginilmakta ve ilgili yasal mevzuat ve esas sozlesmedeki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket
azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri

gibi, Sirket’te pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar icin hazirlanmasi gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.migroskurumsal.com), KAP’ta, MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel
Kurul toplantisina ¢agriilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay
sahipleriicin el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahipleri icin elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama sonucunda, fiziki
oylar ve elektronik ortamda kullanilan oylar e-GKS’de konsolide edilir.

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitimi mevzuatta 6ngérilen yasal siireler
icinde ve Genel Kurul toplantilarini takiben miimkiin olan en kisa slirede yapilmakta olup, dagitim
tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar payi dagitimi Migros icin ortaklarinin menfaati agisindan her zaman 6nem verilen bir husustur.
Sirket’in bliylime stratejileri ve kar payi dagitimi arasindaki hassas denge, titizlikle yonetilmektedir.

“Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel
Kurul’'un onayina sunulan tutarda kari, nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda
bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir yahut Sirket blinyesinde birakabilir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Genel Kurul'ca kar dagitilmasina karar verilmesi halinde kér paylarinin 6denme zamani bizzat
Genel Kurul tarafindan belirlenebilecegi gibi bu konuda Genel Kurul’un Yonetim Kurulu’nu
yetkilendirmesi de miimkiindir. Her haliikérda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanir. Ayrica dagitimda
Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK tebliglerinde belirlenen sair gerekliliklere de uyulur.

Sirketimizde kérda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, pay sahipleri disinda kara katilan baskaca kisiler
yoktur.”

Migros’un 21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in, SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarinda 358.880.830,86 TL net donem kari bulundugu,
ancak Sirketimizin gecmis yillar zararlari nedeniyle net dagitilabilir donem kari bulunmadigi da
dikkate alinarak, 2021 yili faaliyet donemi icin kar dagitimi yapilmamasi Genel Kurul’un onayina
sunuldu ve Genel Kurulda bu yonde karar alindi.

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir. Sirket paylarinin
devri, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde yapilir. Sirket’in,
gerekli sartlari yerine getirmek kosuluyla, kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
mimkiindr.

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in sermaye yapisi su sekildedir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00
Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel
olarak kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirketimizin her formatinin ayri bir web sitesi vardir. Kurumsal web sitemiz ise;
« Hakkimizda,
« Yatinmci iligkileri,

o Siirdirdlebilirlik,

« Medya,
« Kariyerve
« Bize Ulasin

ana bolimleri ve bunlara bagli alt bélimlerle hizmet verirken, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin (11-17.1) Il. béliimiinde 2.1 Kurumsal internet Sitesi maddesinde yer alan hususlari ve
daha birgok konuyu biinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatinmaci iliskileri basligi altinda, “Kurumsal, Finansal Bilgiler, Genel Kurul,
iletisim ve Sikca Sorulan Sorular” ana béliimleri bulunmaktadir.

Bu ana béliimlere bagl alt boliimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda detayli bilgi
bulabilmektedirler. Yatinmci iliskileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve ihtiyaclara uygun olarak
glincellenmekte ve yatirrmcilarimizin giincel bilgiye kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi gereken bilgiler
Tiirkce ve ingilizce olarak yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket’in “Gizlilik ve Veri Giivenligi Politikasi” yer almaktadir. Bu
politika ile, hangi verileri neden ve nasil topladigimizi, bu verilerle ne yaptigimizi ve gilivenligini
nasil sagladigimizin anlasilmasina yardimci olunmasi amaglanmaktadir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda, 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’te ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (I11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek sekilde hazirlanir. Buna gére Yénetim Kurulu, Faaliyet
Raporunu kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
detayda hazirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye

ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin beyanlarina, Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulan komitelerin liyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine,
Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin séz konusu
toplantilara katiim durumuna iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu icerisindeki “Yonetim Kurulu” basliginda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, Sirket aleyhine
acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari, Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek
icin Sirket’ce alinan tedbirler, sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli istirakler
ve calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran

sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgilere de Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili béliimlerinde yer verilmistir.

Migros kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini gézetir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini
ilgilendiren konularda cesitli iletisim aracglariyla veya Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com) araciligiyla bilgilendirir. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler (Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Tazminat Politikasi, Sorumlu Tedarik
Politikasl, vb.) Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Sirket’in calisanlari, pay

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler



Kurumsal Profilimiz

Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

sahipleri, istirakleri ve is iligkisi icinde bulundugu t¢linci sahis ya da kurumlar bu konulardaki
Onerilerini ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler. Bu konuda Sirket’e yapilacak
basvurular degerlendirilmekte ve basvuru sahiplerine gerekli geri doniis saglanmaktadir.

Migros, kurumsal web sitesinde (www. migroskurumsal.com) yapmis oldugu diizenleme ile Sirket
boliim yoneticilerinin isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir. Bu sayede menfaat sahipleri,
ilgilendikleri konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme
imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri arasinda daha
seffaf ve saglam bir iletisim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi
durumunda, bu hususun bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Bu hususun
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilebilmesi amaciyla,
Komiteler ile ilgili agiklamalar ve komite lyelerinin iletisim bilgileri menfaat sahiplerinin dogrudan
ve acik iletisimine sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflari basin biiltenleri, yatinmci sunumlari gibi iletisim
araclari ile bilgilendirmektedir.

Migros Is Etigi ilkeleri’nin calisanlar ile ilgili olan kismi Etik Kurallar béliimiinde sunulmus olup,
diger ilkeler asagidadir:

1. Migros tiim faaliyetlerinde yasal kurallara uygun hareket eder.

2. Her ne amagla olursa olsun, kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamaz. Migros,
bir Griinl veya hizmeti satin alma kararini saptanmis ve paylasilmis kriterler dogrultusunda verir.

3.is ortaklarinin, faaliyetlerinde Migros’un imaj ve sayginligina gélge diisirmemeleri ve
kanitlanmis is degerlerine nem vermeleri, Migros icin dnemlidir.

4. Migros, baska kuruluslardan aldig suirekli hizmetlerin yasalara uygun olmasini kontrol eder ve
gerekli takibi yapar.

5. Migros, kendisine hizmet veren sirketlerin 6zel bilgilerini onlardan izinsiz tiglincii sahislarla
paylasmaz.

Sirdiirilebilir Ekonomik
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1. Migros, misterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros, vergi ve diger yasal yiikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek
olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, triin ve kisiler hakkinda kiigiimseyici, alayci veya rencide
edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar grmemesine, 6rf, adet ve
geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu konudaki tiim yasal diizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve
benimsenmesi i¢in caba gosterir.

1. Migros calisanlari, sorumluluk alanlari igindeki faaliyetleri yiritlrken bu faaliyetlere yon verme
amaciyla 3. sahislardan gelebilecek maddi ve manevi teklifleri kesinlikle reddeder.

2. Migros ¢alisanlari, yakin aile bireylerinin calistigl, ortak veya sahibi oldugu sirketlerle birebir is
iliskisinde bulunurken, bir tist yoneticisinin bilgisi dahilinde hareket eder.

3. Calisanlar verilen gorevi yerine getirirken azami 6l¢tide dikkat ve 6zen gosterir ve yapilan isin
daha kaliteli, hizli ve ekonomik olabilmesi icin gayret sarf ederler.

4. Calisanlar, is sagligi ve guivenligi ile ilgili aldiklar egitim ve isverenin bu konudaki talimatlari
dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden veya yaptiklari isten etkilenen diger ¢alisanlarin
saglik ve gilivenliklerini tehlikeye diisirmemekle yiikiimlilerdir.

5. Calisanlar, isveren tarafindan verilen egitim ve talimatlar dogrultusunda, isyerindeki makine,
cihaz, arag, gereg, tehlikeli madde, tasima ekipmani ve diger liretim araglarini kurallara uygun
sekilde kullanmak, bunlarin glivenlik donanimlarini dogru olarak kullanmak, keyfi olarak
citkarmamak ve degistirmemek, kendi gérev alaninda, is sagligi ve glivenliginin saglanmasi igin
isveren ve calisan temsilcisi ile is birligi yapmakla ylktumlilerdir.
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6. Calisanlar Sirket’in imajini ve sayginligini zedeleyecek her tiirlii hal ve hareketten kaginir ve
mesai saatleri icinde Sirket yonetimince 6nceden belirlenmis veya genel kabul gormds giyim-
kusam tarzinin ve davranis bigiminin disina ¢gikmazlar.

7. Migros calisanlar Sirket menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz ve tepkisiz
kalmayarak ilgili birimleri bilgilendirirler.

8. Migros calisanlari Sirket’in tiim demirbas, alet ve edevatini amacina uygun kullanarak israftan
kaginirlar. Calisanlar, Sirket’in sagladigi imkanlari 6zel isleri icin kullanmazlar.

9. Galisanlar, pozisyonun veya yapilan isin geregi olarak 6grenilen gizli ve 6zel bilgileri Sirket disina
sizdirmazlar, Sirket yonetiminin onayi olmadan gorsel veya yazili medya kuruluslarina roportaj,
demecg veya beyanat vermezler.

Galisanlar, yapilan is geregi Sirket calisanlari hakkinda edindikleri 6zel bilgileri is geregi disinda
tclinci kisilerle paylasmazlar.

Sirketimiz, calisanlarinin, itibarini ve onurunu zedeleyen, kisilik ve ¢alisma haklarinin ihlali
niteligindeki davranislarin sergilenmesine; fiziksel, psikolojik ve sosyal sagligin bozulmasina neden
olan, calisanlarimizin ve Sirketimizin calisma hayatini olumsuz yonde etkileyebilecek her tiirlii
tacize (psikolojik taciz, mobbing, cinsel taciz) karsidir ve tiim calisanlar i¢in adaletli ve saygin bir is
ortaminin gelistirilmesini hedefler.

Galisanlar, is sagligi ve giivenligi ile ilgili aldiklari egitim ve isverenin bu konudaki talimatlari
dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden veya yaptiklari isten etkilenen diger calisanlarin
saglik ve gilivenliklerini tehlikeye diisirmemekle yiikiimlilerdir.

Yukarida belirtilenler ile iliskilendirilemeyen sorunlara Sirket’in kendi biinyesinde kurmus oldugu
“Migros Is Etigi Kurulu” aciklik getirmekle yiikimlidir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Sirket ici yonetmelikler, calisanlarin yénetime katilimini diizenlemektedir. Migros’un is Etigi
ilkeleri’nin “Sirket’in Calisanlarina Karsi Sorumluluklar” béliimiine ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlarileiilgili konularda, Sirket’in gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca
calisanlarin fikirlerini de dahil eder” seklinde diizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros yonetimi gereken hassasiyeti gostermektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinir. Migros calisanlari, is yapis
seklimizin bir parcasi olarak, calisma konulariyla ilgili karar alma siireclerinde yer almaktadirlar.
Galisanlar, yeni fikir, 6neri ve taleplerini Sirket’in Ust diizey yoneticilerine ve Yonetim Kurulu
Uyelerine dogrudan ya da Sirket ici iletisim platformu intranet izerinden elektronik ortamda
iletme imkanina sahiptirler.

Magazalarimizda calisanlarimizin temsil edildigi ydnetim organi isyeri Sendika Temsilcileri
kurullardir. isyeri Sendika Temsilcileri, toplu is sézlesmesi hiikiimlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da Sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda isveren temsilcileriyle
goriisiirler. Ayrica iiyesi bulunduklari is Sagligi ve Giivenligi Kurulu gibi farkli kurullarda ve cesitli
projeler icin olusturulan komitelerde temsil edilirler.

Migros calisanlarinin memnuniyet ve bagliligini 6lgmek ve iyilestirmek amaciyla, bagimsiz

bir arastirma sirketi araciligiyla her yil “Calisma Hayatini Degerlendirme Arastirmasi”
gerceklestirilmektedir. Bu anket ile elde edilen sonuglar her yil alinacak yeni yonetsel kararlara
temel olusturmaktadir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin
saglanabilmesi icin yillik olarak “Hedef Yayilim Calistay1” diizenlenmektedir. Bu calistayda bulunan
temsilciler Sirket’in yillik hedeflerinin belirlenmesine dogrudan etki etmektedir. Sirket’in ana
stratejisini belirleyen hedefler tiim departmanlara objektif sekilde yayilmaktadir.

Migros insan Kaynaklari, Migros’un sektérdeki éncii konumunu daha da ileri tasiyacak, donanimli,
miisteri odakli ve fark yaratan insan kaynagini gelistirmeyi ve tiim organizasyon icin hedeflere
ulasmayi saglayan giiclii bir is ortagi olmay hedeflemektedir.
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Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir. S6z konusu planlama st yonetim tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri hakkinda
aciklamalar, calisanlara Sirket insan Kaynaklari Portali vasitasiyla duyurulmaktadir.

Migros’un yurt ici ve yurt disindaki tim birimlerinde insan Kaynaklari Yonetimi, insana verilen
degeri, insani stratejik 5neme sahip kilarak 6n plana gikarir ve ayricalikli bir unsur olarak
degerlendirilmesi icin farkindalik yaratir. insan Kaynaklari stratejileri, rekabet ortaminda
Migros’un sektordeki dncii konumunu siirdlirebilmesi icin giivenilir, hizli hareket eden ve proaktif
bir organizasyonel yapiyi saglamak ve gelistirmek icin yapilandinlir. Calisanlar, tecriibe ve
yaraticiliklarinin, gelisen rekabet kosullarina ve girilen yeni pazarlara hizli uyumun saglanmasi

ve liderlik konumuna gelinmesinde itici gii¢ olacagi inanci ile stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilir.

Calisanlarimizile tim iliskilerimizde adil, iyi niyetli ve anlayisli davranmak, yasalara ve ahlak
kurallarina uymak temel ilkemizdir.

Migros, tiim istirakleri de dahil olmak iizere, ¢alisanlarina her tirli yikimliligini yasal
dilizenlemeler cercevesinde gerceklestirecegi konusunda giivence verir. Calisanlarimizin
isyerlerinde giivenle calisabilmeleriicin is Kanunu ve is Giivenligi ile ilgili Kanun, Yonetmelik ve
Tiiziiklerin gereksinimleri yerine getirilirken, ergonomi ve ¢alisma ortaminin gelistirilmesi ile ilgili
sektor standartlari da karsilanir. Ulkemizde biiyiik 6nem arz eden sivil savunma faaliyetleri de,
sorumlu kamu kuruluslari ile isbirligi icinde tatbikat ve egitim organizasyonlari ile gerceklestirilir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek
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Migros, Turkiye’de ve yurt disi istiraklerinde muhtelif dil, din ve irktan ¢ok sayida ulusa mensup
calisanlari ile hizmet vermektedir. Se¢me ve yerlestirmeden licretlendirmeye kadar tiim insan
kaynaklari karar verme siirecleri, ayrintili tanimlanmis pozisyon profilleri uyarinca calistirilir.
Migros kurmus oldugu insan kaynaklari degerlendirme sistemleri ile calisanlarin yetkinlik, beceri ve
performanslarini ortak ilkeler ¢ercevesinde objektif bir sekilde izler ve degerlendirir. Degerlendirme
sonuclari uyarinca Migros, entegre insan Kaynaklari sistemleri ile calisanlarina egitim, gelisim,
kariyer ve licret kaynaklarinin kullaniminda firsat esitligi saglar.

Sirketimizde insan kaynaklari siireglerinin ve calisanlarla iliskilerin, belirlenmis insan kaynaklari
politikalarina ve ilkelerine uygun olarak yénetimi, insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Genel
Middr Yardimcilig'nin uhdesinde, yonetmeliklerle ve kurum is etigi esaslari ile agik¢a tanimlanmis
ve taahhiit edilmistir.

Migros’un yurt icindeki ve yurt disi istiraklerindeki yoneticiler ve calisanlar, insan kaynaklari
uygulamalarinin ayrilmaz parcalaridir. Calisanlar, insan kaynaklari uygulamalarina iliskin rol ve
sorumluluklarr hakkinda bilgilendirilir ve bu sorumluluklarini gerceklestirmelerinde kendilerine yol
gosterilir.

insan kaynaklari politika ve siirecleri, kurumun tiim iletisim kaynaklari kullanilarak (intranet,
e-posta, uzaktan egitim ve toplanti organizasyonlariyla) calisanlarla siirekli paylasilir. Calisanlar
kendileri ile ilgili tim degerlendirmelere ulasabilir, uygulamalar hakkinda egitim ve bilgi alabilir,
bireysel sonuglarini takip edebilirler.

Ayrica, Sirket’in finansal durumu, licret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim
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Migros, calisanlarinin mesleki gelisimlerini sadece kurum icinde degil tiim mesleki platformlarda
rekabetci diizeyde tutabilecek, bulundugu ekonomiye, cevre ve topluma miispet degerler
yaratacak sekilde planlar ve yonetir.

Sirket kiiltlirimuziin temelini ortak degerler olusturur. Bu ortak degerler;
1. Guvenilirlik

2. Liderlik

3. Duyarlilik

4. Misteri Odaklilik

5. Verimlilik

6. Yenilikgilik’tir.

Galisanlarin kurumun ortak degerlerine aykiri davranislari ihtar ve ikaz sistemleri ile disiplin kurulu
prosediiriine uygun ve tarafsiz olarak degerlendirilir. Migros’ta calisanlar ile iliskileri yurtitmek,
Enddistri iliskileri Departmanr’nin ana fonksiyonudur. Bu departmanin amaci, ilgili kanun,
yonetmelik ve mevzuatlarin Sirketimizde eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi, calisanlarin yasal
ve sozlesme geregi edinilmis haklarinin takibi ve uygulanmasi, calisma barisinin korunmasini
saglayacak ve yasal yukiimlulikleri yerine getirecek sekilde 6zlik haklarinin yonetilmesidir.

Sirketimizde 1 calisma yilini tamamlamis ¢alisanlarimiza yasalarin belirledigi hallerde tazminat
ddemesi yapilmakta olup bunun icin gerekli mali karsiliklar ayrilmakta ve buna iliskin bilgiler
finansal raporlarimiz ile kamuya agiklanmaktadir.

Migros Is Etigi ilkeleri,
« Sirket’in calisanlarina karsi sorumluluklari,

« Calisanlarin Sirket’e karsi sorumluluklari,
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« Sirket’in sirketlere karsi sorumluluklari,
« Sirket’in topluma karsi sorumluluklarr,
+ Genel maddeler

ana boélimlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz calisanlarina karsi olan sorumluluklarini yukaridaki ana basliklarda tanimlamis olup, is
Etigi ilkeleri’nin diger béliimlerine iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun diger
ilgili boliimlerinde sunulmustur. Etik Kurallara ayrica, Sirket’in kurumsal web sitesinden (www.
migroskurumsal.com) erisilebilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarini gliniimiiz zor piyasa kosullarinda sahip oldugu en biiyiik degerlerden biri
olarak gormektedir. Rekabetteki en biiylik avantajlarimizdan biri is tecriibemiz ve calisanlarimizin
sahip olduklari ve strekli gelistirdikleri nitelikleridir.

1. Migros, tlim ¢alisanlarina karsi yasal ytikiimliiliiklerini tamamiyla yerine getirir, yasalarin
uygulamaya yeterli agiklama getirmedigi durumlarda konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.

2. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda is etigi kurallar ¢ercevesinde Migros, calisanlarinin
haklarini gozetir.

3. Ise alma, terfi ve tayinlerde &l¢ii olarak, goreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, calisanlar
arasinda firsat esitligi yaratir.

4. Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve ¢alisanlarin 6zel yasantisina miidahale etmez, calisanlar
hakkindaki her tiirlu bilgiyi sakli tutar.

5. Galisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler diizenler.

6. Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim
yapmaz.

7. Calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in gelecegini ilgilendiren kararlara miimkiin oldugunca
calisanlarin fikirlerini de dahil eder.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim
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8. Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve giivenli calisma sartlarini olusturur ve
imkanlar nispetinde gelistirmeye calisir.

9. Galisanlar hakkinda gesitli kanallardan elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri,
alisveris detaylari, ekonomik veriler vs. gibi) sakli tutar ve paylasmaz.

Migros, Etik Kurallari icinde topluma karsi olan sorumluluklarini asagidaki maddelerle
tanimlamistir:

1. Migros, misterilerinin kendisinden bekledigi hizmet standartlarina ulasmak icin gayret gosterir.

2. Migros vergi ve diger yasal yiikiimliiklerini tam ve zamaninda yerine getirmeyi, topluma 6rnek
olmayi hedefler.

3. Migros, diger kurum ve kuruluslar, tiriin ve kisiler hakkinda kiiglimseyici, alayci veya rencide
edici ifadeler kullanmaz.

4. Migros, faaliyetlerinde doganin korunmasina, tarihi dokunun zarar gérmemesine, 6rf, adet ve
geleneklere uygun davranmaya 6zen gosterir ve bu konudaki tiim yasal dlizenlemelere uyar.

5. Migros, kendi sektoriinde is etigini savunarak bu ilkelerin yerlesmesi, yayginlasmasi ve
benimsenmesi icin caba gosterir.

Sirketimizin gelistirdigi kurum kiltiiri; toplum sagligina ve hijyene verdigi dnemi, toplum
ihtiyaclarini takip ederek tasidigi duyarlilig, toplumsal gelisim igin gerekli egitim, kiiltiir ve spor
faaliyetlerini ve sosyal agidan 6rnek faaliyetler gelistirmeyi ve bunlara katilimi, “Diiriist Satici”
kimligini ve cevre duyarliigini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi tiiketicilere sundugu tiim hizmetlerde kanunlara, ahlaki
kurallara ve insan haklarina uyumlu faaliyet gostermekte, lilke kaynaklarinin zenginleserek
topluma geri donen kayitli ekonomiyi yayginlastirmak icin tizerine diisen sorumluluklari yerine
getirmekte ve yasal calisan haklari ile istihdama katkida bulunmaktadir. Sirket, sosyal sorumluluk
bilincini sosyal paydaslari olan calisanlar, tedarikgileri, istirakleri, yatirrmcilari ve miisterileri

gibi genis kitlelerle de paylasarak, gelisim icin deger katan 6ncii uygulamalari destekleyerek, bu
uygulamalarin yayginlasmasina 6nem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecegi bilinci ile hareket eder. Her yaptigi uygulamada etige
ve diiriistlige 6nem verir. Glivenin kolayca satin alinamayacagini, giinlik, yillik kavramlar ve
sloganlarla degil, zaman icinde giderek gelisen, bliyiiyen, misteri ile Sirket arasinda zamanla
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olusan bir bag oldugunun bilincini tasir. Migros, kuruldugundan beri musterisinin sagligini ve
hakkini korumaktadir. Tiirk tiiketicisini aligveris aliskanliklari ve bilingli tiiketim konusunda birgok
“Ilk”le tanistiran Migros’un uygulamalari zamanla sektdrde uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan calismalar, ayrintili olarak Faaliyet Raporu’nunilgili
bélimlerinde anlatilmistir.

Sirket’in tiim Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (11-17.1) 4.3
maddesinde yer alan niteliklere sahip olmakla birlikte, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve
tecriibeleriyle gerek sektorde gerekse is diinyasinda 6rnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini mevzuat, esas s6zlesme ve Sirket i¢ diizenlemelerini
g6z 6nilinde bulundurarak belirler. Bu hedefler dogrultusunda biiyiime, getiri ve risk dengesini en
uygun bicimde kurarak Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gbzetir ve Sirket'i seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yonetir.

Migros Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un sectigi 12 tiyeden olusmaktadir. Omer Ozgiir Tort disinda
Yonetim Kurulu Uyeleri icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17.1) madde 4.3.4’e gore Yonetim Kurulu icerisindeki
bagimsiz Uye sayisi, toplam lye sayisinin ligte birinden az olamaz. Bagimsiz liye sayisinin
hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz liye
sayisl ikiden az olamaz. Bu maddeye uyumu teminen, Migros’un 12 Yonetim Kurulu liyesinden 4’u
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu liyeleri, esas sozlesmede belirtildigi lizere, secildikleri Genel Kurul’da daha kisa
bir siire tespit edilmemisse en ¢ok 3 sene icin segilirler. Gorev sliresi biten Yonetim Kurulu tyeleri
yeniden secilebilirler. Genel Kurul, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ve llizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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2022 yilinda Yonetim Kurulu liye se¢imi icin, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini ylriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi’nce bagimsiz liye aday havuzu olusturulmus ve adaylar Yonetim
Kurulu’na bir rapor ile sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disinda diger Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket disinda baska
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi hususunda Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almasi sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda aldiklari gérevler Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nda kadin liyelerin gorev almasi hususunda
bir hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na

iletmistir. Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin tiye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek

bu amaca ulagmak igin politika olusturulmustur. Prensip olarak, Yonetim Kurulunda toplam tye
sayisinin %25’inden az olmamak kaydiyla, kadin tiyelerin yer almasinda bir engel yoktur. Yonetim
Kurulu’nda akademik ve sektor tecriibesi olan, Sirket’e deger katacak kadin iiye yer alabilecegi
degerlendirilmistir.
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yapmaktadir. Yonetim Kurulu tiyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020 tarihinden itibaren Migros Yonetim

Kurulu’nda gorev almaktadir. Bu suretle, Sirket’in 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin liye yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu

Unvan Baslangi¢ Tarihi  Siire
Tuncay Ozilhan Bagskan (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Kamilhan Siileyman Yazici Bagskan Yardimaisi (icraci degil) 21.04.2022 iyl
Tugban izzet Aksoy Uye (icraci degil) 21.04.2022 ivil
Mehmet Hursit Zorlu Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Esel Yildiz Cekin Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Rasih Engin Akcakoca Uye (icraci degil) 21.04.2022 iyl
Recep Yilmaz Argiiden Uye (icraci degil) 21.04.2022 ivil
Omer Ozgiir Tort Uye ve icra Kurulu Bagkani (icraci) 21.04.2022 1vil
Huseyin Faik A¢ikalin Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
Sevki Acuner Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 iyl
Emre Ekmekgi Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 ivil
Baris Tan Bagimsiz Uye (icraci degil) 21.04.2022 1vil
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Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere,

Sirketiniz 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye”
sifati ile aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket’te “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in
6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gorilecegi lizere, bagimsiz yonetim kurulu Uiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibaryla; ayrica
secilmem durumunda gorev siiresince, tam zamanli calismiyor oldugumu/olacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi*,

Suirdirilebilir Ekonomik Diinyamiza lyi Gelecek
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

Hiiseyin Faik Sevki Acuner Emre Ekmekgi Barig Tan
Acikalin Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Oyesi
Kurulu Uyesi
* Tiirkiye'de yerlesik lyeler icin gegerlidir.
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Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi izere seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiiriittr. Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorislerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
yilda en az bir kez gdzden gecirilir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) cercevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime
ulastirnlmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmeci iligkileri Bélimii ile yakin igbirligi icerisinde olur. Migros Yénetim Kurulu 2022 yili icinde
cesitli konularda 27 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina iiye sayisinin ¢cogunlugu
katilmistir ve toplantida bulunanlarin gogunlugunun oylari ile karar alinmistir. Esas s6zlesmeye
gore toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti

tarihi, saati, yeri ve toplanti giindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en geg 3 giin 6nce faks,
mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak bir Yonetim Kurulu
toplantisinda, yil icinde yapilacak Yonetim Kurulu toplantilari yillik bir zaman planina baglanabilir.

Toplanti 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerin organizasyonu, gorevli sekretarya vasitasiyla
yirutlilmektedir. Sekretarya tarafindan diizenli bir bicimde tutulan kayitlar Yonetim Kurulu Karar
Defterine gecirilmekte ve Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her tiirlii gériis ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde,

bu bilgi gerekgeleriyle birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2022 yili icinde yapilan
toplantilarda toplanti tutanagina gegirilen karsi gorlis bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
tiyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi
hiiktimleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetimin éneri ve
yonlendirmeleri ile belirlenmektedir. Toplantida goristilecek ilave bir glindem maddesi
belirlenmemisse, Sirketin aylik finansal tablolari ve yatirim programi goriisiilmektedir.

Migros Yénetim Kurulu iiyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya
veto hakki taninmamistir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki olasi kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari olasi
zarar sigorta ettirilmistir. S6z konusu sigorta kapsaminda, 2022 yilinda yonetim kurulu tiyeleri ve
st yonetim icin 25 milyon ABD dolari tutarinda sorumluluk sigortasi yaptirilmistir. Bu husus KAP’ta
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu lyeleri, Genel Kurul’da gtindemin Yonetim Kurulu tiyelerinin ibrasi ile ilgili
maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri Sirket’in kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ve KAP’ta yayinlanan Sirket Esas Sozlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen
ve Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (I-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun
saglanmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Teshisi Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir.
Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina dzen gosterilmektedir. Ayrica,
icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin 2022 yili calismalari Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmis olup, s6z konusu komitelerin ¢alismalarinin yasal mevzuatin gerektirdigi
diizenlemeleri dikkate aldig1 ve Sirket uygulamalarini iyilestirici yonde oldugu tespit edilmistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim
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Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
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Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komitenin iki
bagimsiz liyeden olugmasi ve lyeliklere Sevki Acuner ve Baris Tan’in segilmelerine karar verilmistir.
Ayrica komite baskanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Sevki Acuner’in secilmesine karar
verilmistir.

icraci degil
icraci degil

Bagimsiz Uye

Sevki Acuner Komite Baskani
y Bagimsiz Uye

Barig Tan Uye

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasini denetlerken, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Aralik hesap dénemleri icin Sirket’in bagimsiz denetim
kurulusunun secilmesine yonelik 6nerisini her yil Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur. Yillik Faaliyet Raporunda, Denetimden
Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda bilgi verilir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ile ortak toplanti yapmak suretiyle
koordineli calismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci Sirket’'in muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun
ve dlizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin gérev alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yiriirliigli hakkinda detayli
bilgiye kurumsal web sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatinmci iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Migros Yénetim Kurulu, Sirket’teki Kurumsal Yénetim uygulamalarinin takibi ve Yatinimci iliskileri
Departmaninin calismalarinin koordine edilmesi icin bir Kurumsal Yénetim Komitesi kurmustur.
Komite, Kurumsal Yonetim kapsamindaki Sirket uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesi tiyeliklerine Hiiseyin Faik Agikalin, Esel Yildiz Cekin, Recep Yilmaz Argliden, Mehmet Hursit
Zorlu ve Affan Nomak’in secilmelerine karar verilmistir. Komite baskanligina SPK diizenlemelerine
uygun olarak Hiiseyin Faik Acikalin’in segilmesine karar verilmistir. Komite, yilda en az dort kez
toplanmakta ve 5 liyeden olusmaktadir.

Komite

Hiiseyin Faik Acikalin Baskani Bagimsiz Uye Icraci degil
Esel Yildiz Cekin Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Recep Yilmaz Argiiden Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye Bagimsiz Uye Degil Icraci degil
Affan Nomak Uye Bagimsiz Uye Degil Yatinma lliskileri ve Risk

Yonetimi Direktori

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17.1) yer alan hiiklimler ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesinin, Teblig’de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna gore; Aday Gosterme Komitesinin sorumluluklar geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Ayrica, Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Ucret Komitesinin sorumluluklari geregi, Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirleyen ve bunlarin gozetimini yapan Kurumsal Yonetim Komitesi,
ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
sunar.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) dogrultusunda, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci iliskileri Departmaninin calismalarini gozetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi geregince ayni zamanda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin gorev alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yiiriirliigli hakkinda detayli
bilgiye kurumsal web sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatirnmci iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
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Yonetim Kurulumuzun 6 Mayis 2022 tarihli toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde olusturulan Riskin Erken Teshisi
Komitesi liyeliklerine Sevki Acuner, Hiiseyin Faik Acikalin ve Tugban izzet Aksoy’un secilmelerine
karar verilmistir. Komite baskanligina SPK diizenlemelerine uygun olarak Sevki Acuner’in
secilmesine karar verilmistir.

Sevki Acuner Komite Bagkani  Bagimsiz Uye icraci degil
Hiiseyin Faik Agikalin Uye Bagimsiz Uye icraci degil
Tugban izzet Aksoy Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Teshisi Komitesinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen calisma esaslari, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken Teshisi Komitesi, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir. Komite yilda alti kez toplanmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine uyum
cercevesinde kurulan Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini
suirdiirmektedir. Riskin Erken Teshisi Komitesi’nin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin

Erken Teshisi Komitesi’nin gorev alanlari ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
gorlislerinden yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
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Riskin Erken Teshisi Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yirirligii hakkinda detayli
bilgiye kurumsal web sitemizin (www.migroskurumsal.com) Yatinmci iliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 itibariyla finansal kredilerinin ve ihrag ettigi tahvillerinin TL karsilig
2.640.773 bin TL (TFRS 16 dahil 7.455.290 bin TL)’dir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
borcunun nominal bazda ana para geri 6deme plani Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 D6nemi
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer alan “Bor¢lanmalar” baslikli
dipnotta ayrintili olarak verilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, Sirket blinyesinde, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasinin saglanmasi ile gérevli olan Riskin Erken Teshisi Komitesi 2022 yilinda ¢alismalarini
surdiirmustir.

Komite, Sirket calisanlari ile birlikte yurittiigii calismalar kapsaminda, Sirketin stratejik is
hedeflerinin gerceklestirilmesine engel olabilecek risklerin 6ngoriilmesini saglamak, bu riskleri
olusturan faktorleri takip edebilmek, risklerin meydana gelme olasiligi ile etkilerini belirlemek ve
Olcebilmek amaciyla olusturulmus cesitli risk gostergeleri ile 5nemli gérdigii risk kriterlerini takip
etmektedir.

Bahse konu risk gostergeleri ilgili sirket birimleri tarafindan analiz ve takip edilmekte

olup, degisimler Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip alinmadig Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Sirket, gecmis yillarda kullandigi d6viz kredilerinden dolayi, doviz kurlarindaki dalgalanmalar
neticesinde gecmiste finansal risklere maruz kalmakta idi. Bu nedenle, Sirketin 6zkaynaklar diistis
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gostermisti. Migros, bilanco riskini azaltmak amaciyla, 2020 yilinda Euro borglarini dnemli bir
oranda diisiirmiis, Nisan 2021°de yapilan erken 6deme ile de Sirketin yabanci para cinsinden banka
borcu kalmamistir. Boylelikle gecmis yillarda finansal borglardan dolayi olan kur riski bertaraf
edilmistir. Sirketin 6zkaynaklari giderek gliclenmektedir.

Buna yonelik bilgiler, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Donemi Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer alan “Ddviz Kuru Riski ve Yabanci Para Pozisyonu” baslikli
dipnotta ayrintili olarak verilmektedir. Diger taraftan Sirket, niimiizdeki donemlerde TL cinsinden
borglarini da azaltarak faiz giderlerini diistirmeyi hedeflemektedir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Sirketin her bir
bagli ortakligi tarafindan da uygulanmaktadir.

Komite, 2022 yilinda alti toplanti gerceklestirmistir. Belirlenen esaslara uygun sekilde raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.

ic Denetim Departmani, denetim faaliyetlerini su esaslara gore gerceklestirmektedir:

« Sirket varliklarinin etkin kullanimi,

« Operasyonlardaki i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,

« Sirket varliklarinin teyidi,

« Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi,

« Sirket yonetimince onaylanmis siire¢ dokiimanlarina ve idari talimatlara uyulmasi.

ic Denetim Departmanr’nin temel faaliyetleri; 6nceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru
iceren faaliyet ve islemlerin yonetim tarafindan uygun goriilmis 6neriler cercevesinde ne dlglide

bertaraf edildigini ya da kontrol altina alindigini incelemek, detayli arastirma ve incelemenin
gerekli oldugu durumlarda ise denetim faaliyetini tekrarlamaktir.

Cesitli denetim calismalari sirasinda ortaya cikarilan aksakliklar, gerekli tedbirlerin alinmasina
olanak saglamak lizere detayli olarak arastirilmakta ve tespit edilen Sirket kaybinin giderilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktadir. Benzer olaylarin tekrarlanmamasi icin gereken sistem ve siireg
degisiklikleri bu calismalarin odak noktasini olusturmaktadir.
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Risk bazli denetim evrenine gore olusturulan yillik i¢ denetim plani, pandemi kosullari nedeniyle
Denetimden Sorumlu Komite onayiyla revize edilmis ve revize edilen plan dogrultusunda, gesitli
departmanlari ve siirecleri iceren finansal ve operasyonel denetimler i¢c Denetim Departmani
tarafindan gerceklestirilmistir. Denetimler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirme ve oneriler,
hazirlanan denetim raporlari ile Sirket tist yonetimine sunulmus ve Denetimden Sorumlu Komite
toplantilarinda da degerlendirilerek siirekli gelisme felsefesiyle iyilestirme noktalarina isaret
edilmigtir. ic Denetim Departmani dnceden tespit edilerek tist yonetime bildirilen ve alinacak
tedbirler hakkinda mutabakata varilmis hususlarin kontrol denetimlerini de gerceklestirmistir.
2022 yilinda da benzer risk analizi ve denetim ¢alismalarina devam edilmistir. Ayrica COVID-19
pandemi kosullarinin gereklerine uygun olarak risk analizleri ve denetim programi gozden
gecirilmis ve glincellenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkindaki goriist,
olusturulan i¢ kontrol sisteminin ve ylriitiilen i¢ denetim faaliyetlerinin etkin sekilde
gerceklestirildigi yoniindedir.

Migros stratejilerini, misyonu dogrultusunda, faaliyet gosterdigi iilkelerin perakendecilik
standartlarini yukar cekecek muisteri memnuniyeti anlayisi ile siirdiiriilebilir kalite, sayginlik ve
sektorel liderligi saglamak lizerine yapilandirir.

Migros, uzun vadeli suirdiiriilebilir biiylime hedeflemekte, sektorde online ve offline kanallarda
coklu format stratejisi ile konumlanmakta, ayrica ana is kolunu destekleyen yeni is kanallarina
yonelik firsatlara da odaklanmaktadir.

Sirket’in ana stratejisi musterilere, modern, giivenilir, ekonomik ve yliksek kalitede hizmet
sunmaktir. Belirlenen stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler olusturulmakta ve bu hedefler
organizasyonun tiim birimlerine yayginlastirilarak hazirlanan is planlariyla desteklenmektedir.
Kurulmus olan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ile hedefler ve gerceklesen is sonuglari takip
edilerek degerlendirilmekte, hedef ve stratejilerin gozden gecirilmesi ve gerekiyorsa revize edilmesi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun planlama, organize etme ve kontrol gibi temel yonetim fonksiyonlarini yerine
getirebilmesi icin, yillik, tic aylik ve aylik bilgilendirme yapilari kurulmustur.
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Her yil glincellenen 5 yillik uzun vadeli planlarin Yonetim Kuruluna sunuldugu toplantilar, yillik
biitce ve gbzden gecirme toplantilari ve Sirketimizin is sonuglarinin her ay sunuldugu ve Yonetim
Kurulundan geri bildirim alinan toplantilarla Yonetim Kurulu tyeleri bilgilendirilmektedir.
Bunun yani sira, her ay diizenli olarak hazirlanan detayli raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Bu sayede Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket’in hedeflerine ulasma yoniindeki
faaliyetlerini izleyebilmekte ve gerektiginde derhéal yonlendirmelerde bulunabilmektedirler.

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
gorisiilmektedir. Migros Genel Kurulu, 21.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine yillik toplam net 252.000 TL {icretin aylik bazda
gorev siirelerini kapsayacak sekilde 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari
dolayisiyla aylik ticret ve/veya huzur hakki 6ddenmemesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin licretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ayrica st diizey yoneticilere saglanan faydalar
mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” kurumsal
web sitesinde (www. migroskurumsal.com) yayinlanmistir.

Sirket, Ust diizey yénetim kadrosunu, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, icra Kurulu Baskan, icra
Kurulu Uyeleri ve Genel Miid(ir Yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, prim, bireysel emeklilik primleri, arac kiralamalari
ve SGK isveren payini icermektedir.

Ust ydnetime saglanan kisa vadeli 131.555 71.186
faydalar
Toplam 131.555 71.186

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek
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Migros herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Uist diizey ydneticisine bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir. Ayrica liclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.

2022 yilinda Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikar catismasina yol agabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen gosterilmekte olup,
bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikiimlerine uyulmaktadir. 2022 yili icerisinde bu
hususta ¢ikar ¢catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir.

Sirket lehine veya aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baslicalarini alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir.

Sirket yonetimi, her ddnem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikimliiliiklere karsi gerekli
goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. Bu kapsamda detayli bilgiye konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici notlarda yer verilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu lyeleri hakkinda
acilan bir dava bulunmamaktadir.

Migros, tiim calisanlarina yasalarla belirlenen haklar yaninda sosyal haklar da saglar. Mavi yakali
calisanlarina saglanan yan faydalar toplu is s6zlesmesi ile belirlenir. Sosyal izinler, yakacak
yardimi, gida yardimi, giyim yardimi, izin hargligi, bayram harcligi, cocugu egitim géren calisanlara
tahsil yardimi, evlenme, askerlik, dogum 6liim yardimlari yaninda, biitlin calisanlarina isveren
katkili saglik sigortasi ve bireysel emeklilik sistemi tyeligi imkani saglar. Ailem ve Ben portali ile
tim calisanlarina egitim, saglik, alisveris vb. konularda avantajli hizmetler sunar. Akademig ile
tiim calisanlarina degisik konularda sinif ici ve online egitim imkani saglar. Ayrica calisanlarin
gorevlerine bagli olarak degisen sosyal haklar da saglar.
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Sirket’in karsilikli istirakleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. is Sendikasi arasinda 30 Mart 2020 tarihinde imzalanan ve 01 Ocak 2020 -
31 Aralik 2022 dénemini kapsayan toplu is sdzlesmesi donemi sona erdiginden, yeni ddnem Toplu
is Sozlesmesi gériismelerine baslanilmigtir.

Vergi Varlik ve Yiikiimluliklerine iliskin bilgi 2022 yili bagimsiz denetim raporumuzda dipnot 22°de
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diger hususlar asagida sunulmustur.

2022 yili icinde iliskili taraflarla Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlandigi sekilde &nemli bir islem
bulunmamaktadir.

Migros Ticaret A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar yillik
finansal raporun ilgili dipnotunda yer almaktadir.

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek kamu dogru ve
zamaninda bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii 5nemli bilgi kamuya agiklanir. Bu gibi bilgilerin kamuya
actklanmasinda, ilgili agiklamanin nitelik ve 6zelliklerine gore,

«  KAPailetilen 6zel durum agiklamalar

+ KAP?ailetilen finansal raporlar

« Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

« Kurumsal internet sitesi (www. migroskurumsal.com)

« Paydaslaricin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

« Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca dlizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar

» Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar
« Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

kullanilir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar, basin biiltenleri, basin toplantilari vb.) pay sahipleri

ile diger menfaat sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi acisindan bu agiklamalar kurumsal web
sitemizde de (www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta olup, bunlarin kamuyla paylasilmasinda
KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim sirketleri, yazili ve gérsel medya da kullanilmaktadir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi bakimindan,
Sirketimizde icsel bilgilere ulasabilecek durumda olan kisiler agiklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgisi ve Sirketimizin iist ydnetiminde gérev alan kisilerin
isimleriile yil icinde Ust yonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ve Sirketimizce
takip edilen haber ve soylentilere iliskin olarak SPK mevzuati uyarinca agiklama yapilmasinin
gerekmesi durumunda bu agiklamalarin yapilmasinda, yapilacak agiklamanin niteligine gore,
KAP bildirimleri kullanilmakta olup, yapilan aciklamalarin pay sahipleri ile diger menfaat
sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi agisindan bu agiklamalar kurumsal web sitemizde de (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiyag duyuldukga ilgili diizenlemelere gore giincellenen
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve
sonrasinda kurumsal web sitemizde (www.migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir. Yatirimci
iliskileri Departmanu, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket’e
yoneltilen sorulara dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek cevap vermeye calismaktadir.

Migros’un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda tiglinci kisi ya da
kurumlara Migros karsisinda rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerine
olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her tiirli bilginin talep edildiginde paylasilmasini
gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak olusturulan ve kamuya agiklanan Bilgilendirme
Politikasinin yani sira Sirketimizin Faaliyet Raporunda ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yer alan Kar Dagitim Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri ile mevzuatta 6ngoriilen diger 6lcitler esas
alinmaktadir.
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b. Ozel Durum Ac¢iklamalari Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan
2022 yiliicinde, KAP’a 75 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan bu aciklamalara iliskin Gergek ve Tuzel K|§|ler

ya da basinda ¢ikan haberler nedeniyle KAP tarafindan agiklama talep edildiginde, ivedilikle ek Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
acgiklamalarda bulunulmustur. Tiilay Aksoy 11.917.547,4 6,58
Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/ ara dnem faaliyet raporlari Sirket’in gercek finansal Tuncay Ozilhan 11.596.405,3 6,41
durumunu gosterecek sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur. Mali tablolar, SPK tebligleri AG Anadolu Grubu Holding A.$. Diger 65.532.105,3 36,19
kapsaminda, ulusal/uluslararasi muhasebe standartlarina uygun ve konsolide olarak Migros Ticaret A.$. 2.962.115,6 1,64
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe politikalarina mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Diger 89.046.059,4 49,18
Faaliyet raporlarimiz Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen herkesin gerekli bilgilere TOPLAM 181.054.233,0 100,00

ulasmasini saglayacak kadar detayli hazirlanmakta ve her donemde mevzuata / ihtiyaglara gore

glincellenmektedir. Imtiyazli pay yoktur.

Yilicinde sermaye yapisinda meydana gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi araciligiyla

kamuyla paylasilmaktadir. Ayrica bu degisiklikler 2022 yili faaliyet raporununilgili boliimlerinde de
aciklanmigtir. Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda, Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Mudiir Yardimcilari ve sermayenin veya toplam oy haklarinin dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazlasina sahip ortaklarinin veya s6z konusu kisilerle birlikte

Sirketimiz her yil bagimsiz denetim sirketi segmekte ve bu bagimsiz denetim sirketini gerekli hareket edenlerin Migros paylarini almalari ya da satmalari durumunda 6zel durum agiklamasi
siirelerde rotasyona tabi tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti alinan sirketten, danismanlik yapmalari gerekmektedir.

hizmeti alinmamaktadir.

Sirketimiz 2022 yilinin her ceyreginde, mali tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum ve biiltenleri kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com) araciligiyla paylasmistir. Ayrica s6z konusu bilgilerin kurumsal internet
sitesine yiiklendigi KAP’a iletilmistir.

c. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Aciklanmasi
Migros’un ortaklik yapisi asagida sunulmustur.
Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Sirketimizde icsel bilgilere erisimi olan Yénetim Kurulu lyeleri, icra Kurulu Baskani, icra Kurulu
tiyeleri ve Genel Midiir Yardimcilari asagida sunulmustur.

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici

Tugban izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akcakoca
Recep Yilmaz Argliden
Omer Ozgiir Tort
Hiiseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Barig Tan

Omer Ozgiir Tort
Mustafa Murat Bartin
Ekmek Nuri Baydur
Ferit Cem Dogan
Hakan Sevki Tuncer
Biilent Kuntay
Kerim Tatlici

Olcay Yilmaz Nomak

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Uyesi (Perakende Operasyonlari)

icra Kurulu Uyesi (Pazarlama)

icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO)

Genel Mudir Yardimcisi (Yatinm Gelistirme, insaat)

Genel Miidiir Yardimcisi (Dagitim Merkezleri ve Lojistik)
Genel Miidiir Yardimaisi (Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme)
Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari ve Endiistri
iliskileri)

*Ingaat Genel Miidiir Yardimcisi Tarik Karlidag 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla emekli olmustur. Bu dogrultuda, insaat Genel
Miidir Yardimciligi biinyesindeki birimlerin 01 Ocak 2023 itibariyla Yatirim Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi Hakan Sevki
Tuncer’e bagli olarak galismasina karar verilmistir. Hakan Sevki Tuncer mevcut sorumlu oldugu gorevlerini de siirdiirecektir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimi haricinde, Sirket’te direktér pozisyonunda gorev
alanlar ve Mali isler departman mudiirleri ile raporlama yéneticileri gérevleri sebebiyle Sirket icsel
bilgilerine erismektedir.

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) madde 7’nin besinci bendi kapsaminda, i¢sel bilgilere
erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklerinden
ve bu bilgilerin kotlye kullanimiile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasini saglamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetcisi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. de
denetim fonksiyonu geregi icsel bilgilere erismektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, icra Kurulu Baskani, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal iletisim Direktérii, Yatirimcr iliskileri ve Risk Yénetimi Direktorii ve diger ilgili Sirket
yoneticileri, Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci
kurulus analistleri ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismelerde basin dahil tim iletisim
kanallarinda Sirketimizi temsilen s6zcii olarak gorevlendirilebilir.

Sirket sozcuisii olarak belirlenmis kisiler, ceyreksel finansal sonuglarin agiklanmasindan bir hafta
oncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede “Sessiz Dénem” uygulamasina
uymakla yukimliddrler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic ve bitis tarihleri, mali tablolarin agiklanma tarihlerinin
kesinlesmesiyle birlikte Sirket kurumsal internet sitesinde Finansal Takvim basligi altinda
yayimlanir. Finansal sonuglarin aciklanma tarihleri ve ilgili Sessiz Donem, mali tablolar
agiklanmadan 6nce kesinlestirilip Finansal Takvim vasitasiyla duyurulur. Sessiz Donem boyunca
Sirket sozciileri, Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler harig, Sirket’in ilgili doneme iliskin finansal
durumu hakkinda goriis bildiremezler. Bu donemde, analistlerin, yatirnmcilarin, vb. ilgili kisilerin
ilgili doneme iliskin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Bununla birlikte, Sirket hakkinda
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢csel bilgilerin gizliligini gbzeterek, Sessiz Donem icinde
konferans, panel vb. etkinliklere katilmalari ve konusma yapmalari herhangi bir engel teskil etmez.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmaya baslandig Kasim 2014 - Ekim 2015 déneminden
beri endekste yer almakta olan Migros, 2022 yilinda ilk kez diizenlenen BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’nde de sektdriinden tek temsilci olarak yer almistir. Sirket’in siirdiiriilebilirlik calismalarina
kurumsal web sitesinde Siirdiirtilebilirlik sekmesinden ulasilabilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkilerine agikga yer verilmistir.
Sirket esas sozlesmesine kurumsal web sitesinden erisilebilir (www.migroskurumsal.com). Yonetim
Kurulu, mevzuat ve Sirket esas sézlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Sirket imza sirkilerinde belirlenmistir.
Donem i¢inde Yonetim Kurulu tyeleri Sirket ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine girmemislerdir.

Sirket’in 2022 yilinda yaptig toplam Ar-Ge harcamasi 141.221 bin TL'dir (2021: 57.871 bin TL).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesi verilen Migros Ticaret A.S., is
gelistirme ve yazilim alaninda yirlitmekte oldugu teknik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2022
yilinda da stirdlrmustdr.

Migros Ar-Ge merkezi biinyesinde; Migros yonetim birimleri, Magaza ve Dagitim Merkezlerinde
ylriitiilen perakendecilik faaliyetlerine iliskin siireglerin iyilestirilmesi ya da yeni siireglerin
olusturulmasi amaciyla yeni uygulamalar gelistirilmektedir. Cogunlukla teknolojik bir donanimla
butlinlesmis yenilikci ¢coziimleri ve akilli sistemleri barindiran uygulamalarla, misterilerimize ve
tedarikgilerimize de temas edilmektedir.

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Bilanco tarihinden sonraki olaylarailiskin bilgiye, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda yer verilmektedir.

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik
Raporu’nda Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortakliklari ve hakim ortaklarin baglh ortakliklari ile
hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi,
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem olmadigl, 2022 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu
tlim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
surdiriilmesini saglamak lizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigl, ayrica Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh
sirketleri lehine Sirket’i zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigl sonucuna ulasilmistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

200

Ekler
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kismen Hayir ilgisiz  Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatinnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan

X
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her X

teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek izere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
“Yilicinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir gindem maddesinde
yer verilmistir. Toplam bagis tutari ve bagis listesindeki
onemli kalemler ayri ayri pay sahiplerinin bilgisine

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve sunulmustur. Sirket, sosyal yardim amaciyla 2022

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. yilinda toplam 1.410.405,62 TL bagista bulunmustur. Yil
icerisinde, Turkiye Egitim Goniilllleri Vakfi, Ege Orman
Vakfi, Kog Universitesi, Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi, Tiirkiye Kizilay Dernegi, vb. kuruluslara
bagis yapilmistir.”

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve

medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy X Karsilikli istirak iliskisi yoktur.
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. X
Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami
Ozen gosterirken, Esas S6zlesmemiz de kanunen
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha taninmasi gereken tiim azlik haklarinin kullanimini
diisuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas X ylriirlikteki mevzuata uygun olarak diizenlemektedir.
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde, azlik haklarinin

kapsamini kanunen belirlenen 6lgiilere nazaran
genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gozden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de X
hazirlanmustir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLi$KiN SIRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMiNE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere anket / konsiiltasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olciitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7- Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligiini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
acitklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimci iligkileri boliimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
ishirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’nda kadin lyelerin gorev almasi hususunda bir
hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu
hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin tiye orani

icin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturulmustur. Prensip olarak,
Yonetim Kurulunda toplam liye sayisinin %25’inden

az olmamak kaydiyla, kadin lyelerin yer almasinda bir
engel yoktur. Yonetim Kurulu’nda akademik ve sektor
tecrilibesi olan, Sirkete deger katacak kadin lye yer
alabilecegi degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte
ve Yonetim Kurulu bu konuda planlama yapmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020
tarihinden itibaren Migros Yonetim Kurulu’nda gérev
almaktadir. Bu suretle, Sirketin 12 kisilik Yonetim
Kurulunda bir kadin tiye yer almaktadir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz
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Ekler
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4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim tiyelere gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Giyenin gérisleri diger liyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin
gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gérdiigi kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Kismen

Diinyamiza lyi Gelecek

Hayir

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

ilgisiz

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Aciklama

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disinda diger Yonetim
Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorevler

almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber,
bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi hususunda Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirtilen sartlara uyulmaktadir. Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almasi sinirlandirilmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda aldiklar gorevler Genel

Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iki bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi iki komitede gérev
almaktadir.

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama
Gegtigimiz yil komiteler icin danismanlik hizmeti
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizlig X alinmamigtir. Onceki senelerde komiteler igin alinan
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. danismanlik hizmeti bilgisine ilgili yila ait Faaliyet

Raporu’nda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans X
degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
lclincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Ust diizey yonetim kadrosuna (Yonetim Kurulu Baskan
4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ve Uyeleri, icra Baskani ve icra Kurulu Uyeleri ile Genel
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. Miidir Yardimcilari) saglanan faydalar yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi 9 konferans - roadshow, 200+ kurumsal fon yoneticisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014207
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup

N Evet
sunulmadig
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar i
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar i
zijrlketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlarailiskin politikanin yer aldigi bélimin onmenlliskilenl KurumsalliRolitikalar BagisvenardimiPoliikas
Bagis ve yardlmlzira iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP https:/www.k ro tr/tr/Bildirim/516861
duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi 11,11/A
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Migros Genel Kurul Toplantilari menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimina agiktir. https://www.

kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812 linkinde yer alan Hazir Bulunanlar Listesi’nde Genel Kurula katilan pay
sahiplerinin listesi yer almaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig; Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani % 49,18

1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletilmedigi Hayir

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014207
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/516861
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Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin

numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi Yatinmei iligkileri / Kurumsal / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ~ Sirketimizin 21.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)

ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak Kar Payi Tebligi’nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nde bulunan hiikiimler ve

metni Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde; Sirketimizin, SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan 2021 yili konsolide mali tablolarinda 358.880.830,86 TL net donem kari
bulundugu, ancak Sirketimizin ge¢cmis yillar zararlari nedeniyle net dagitilabilir donem kari bulunmadigi
da dikkate alinarak, 2021 yili faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul . s

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin kurumsal Genel kurul
internet sitesinde her toplanti
Genel kurul giindem maddesiyle  Kurumsal internet tutanaginin
giindemiyle ilgili olumlu ve sitesinde genel iliskili Yonetim kuruluna
ilgili olarak Dogrudan olumsuz oylari da kurul toplantisinda taraflarla bildirimde bulunan
sirkete Pay temsil Vekaleten gosterir sekilde yoneltilen tiim soru ilgilimadde imtiyazli bir sekilde KAP’ta yayinlanan
iletilen ek sahiplerinin edilen temsil edilen genel kurul toplanti  ve bunlara saglanan veya ortaklik bilgilerine ulasma genel kurul
Genel Kurul acgiklama genel kurula paylarin paylarin tutanaklarinin yer yanitlarin yer aldigi paragraf imkani bulunan kisi sayisi  bildiriminin
Tarihi talebisayisi  katilim orani orani orani aldigi boliimiin adi boliimiin adi numarasi (iceriden 6grenenler listesi) baglantisi
21/04/2022 0 %613 %0.8 %60,4 Yatinmer iligkileri / Yatinmel iligkileri / Genel Madde 14 0 hItp.SJAMMALkap_.D_[g.
Genel Kurul Kurul tr/tr/Bildirim/1022812
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022812
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler ve liyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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Yatirimci iliskileri bélimiinde Kurumsal basligi altinda “Kurumsal Kiinye, Ortaklik Yapisi ve
istirakler, Migros Esas Sézlesme, Ozel Durum Aciklamalari, Ayrilma Akgesi Kullanimi Duyurusu, Kar
Dagitim Politikasi, Sirket Bilgilendirme Politikasl, Stk¢a Sorulan Sorular”, Finansal Bilgiler baslig
altinda “Finansal Sonuglar, Faaliyet Raporlarn”, Genel Kurul basligi altinda “Genel Kurul Bilgileri”,
Hakkimizda bolimiinde Politikalarimiz baslig altinda “Migros Etik Kurallari” alt basliklari

Tirkge ve ingilizce

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim béliimleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim
V-Yonetim Kurulu / 5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu / “Bagimsizlik Beyanlari”
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yonetim Kurulu / “5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1”

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / “5.2 Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslan”

2022 yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda “Diger Hususlar” ve Bagimsiz Denetim Raporunda
“Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimliltkler” dipnotu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Diger Hususlar

Karsilikli istirak yoktur

Siirdirdlebilirlik

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar Ekler


https://www.migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal#ortaklik-yapisi-ve-istirakler

Kurumsal Profilimiz
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

166 ise iade ve iscilik alacaklari talepli davalar

Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri ve Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin yani sira ilgili Genel
Mudur Yardimcisi

Galisanlar Migros Etik Kurul “etikkurul@migros.com.tr” adresinden, diger menfaat sahipleri ise
“etik@migros.com.tr” adresi veya “iletisim@migros.com.tr” e-posta adreslerinden dogrudan
ihbarda bulunabilirler. Bununla birlikte 0850 200 40 00 Miisteri Hizmetleri hatti ve 530 915 45 45
Whatsapp Hatti musterilerin Migros’a dogrudan ulasabilecegi kanallar arasinda yer almaktadir.

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Magazalarimizda calisanlarimizin temsil edildigi yénetim organi isyeri Sendika Temsilcileri
kurullaridir. isyeri Sendika Temsilcileri, toplu is szlesmesi hiikiimlerinin uygulamalari yaninda,
calisanlar ya da sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda isveren temsilcileriyle
goriisiirler. Ayrica tyesi bulunduklari is Sagligi ve Giivenligi Kurulu gibi farkli Kurullarda ve

cesitli projeler icin olusturulan komitelerde temsil edilirler. Migros calisanlarinin memnuniyet

ve bagliligini 6lgmek ve iyilestirmek amaciyla, bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla her

yil “Calisma Hayatini Degerlendirme Arastirmasi” gerceklestirilmektedir. Bu anket ile elde

edilen sonuglar her yil alinacak yeni yonetsel kararlara temel olusturmaktadir. Sirket strateji ve
hedeflerinin ¢alisanlar arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin saglanabilmesi igin
yillik olarak “Hedef Yayilim Calistayi” diizenlenmektedir. Bu ¢alistayda bulunan temsilciler sirketin
yillik hedeflerinin belirlenmesine dogrudan etki etmektedir. Sirketin ana stratejisini belirleyen
hedefler tlim departmanlara objektif sekilde yayilmaktadir.

Gozden gecirme ve onay. Her yil gerceklestirilen Stratejik insan Kaynaklari Toplantilarinda;
Migros’un ihtiyaclari ve kisa-orta-uzun vade planlamalari dogrultusunda Potansiyel, Yiiksek
Performansli ve Yildiz calisanlarin belirlenmesinin yani sira Kritik Pozisyonlar, Yedekleme Planlari
ve Emeklilik Planlari degerlendirilmekte ve yonetim karari ile onaylanmaktadir.

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi (Secme ve Yerlestirme kismi)

Yenilik¢i Déniisiime lyi Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Ekler



Kurumsal Profilimiz
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirli yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4, YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

Biitlin yonetim kurulu lyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu lyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi
veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel miidiriin adi

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock ownership programme)
Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikas!

2

Hakkimizda / Politikalarimiz / Migros Etik Kurallari

Surdiirilebilirlik
(cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularini icermektedir)

Hakkimizda boliimiinde Politikalarimiz basligi altinda yer alan “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi”’nda detayli agiklama yapilmistir. (https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi)

Ocak 2020
Evet

Evet

Yonetim Kurulu, kendi aralarinda Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine
iliskin gérevlendirme yapmistir. Buna gére, Tuncay Ozilhan Bagkan, Kamilhan Siileyman Yazici ise
Baskan Yardimcisi olarak secilmistir. icra Kurulu Baskani Ozgr Tort icraci Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirketin gelecege yonelik beklentilerinin kamuya agiklanmasi
hususunda Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komiteye 6 adet, list yonetime 60 adet raporlama yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / 5.4 Risk Yénetimi ve Yonetim
Organinin Degerlendirmesi / ic Denetim Mekanizmasi

Tuncay Ozilhan

Omer Ozgiir Tort

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Yaklasimimiz

Finansal Tablolar

Ekler
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kurumsal Profilimiz

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
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Ayni kisi degillerdir

_ Bildiri

Cesitlilik politikasi hakkinda bilgi kurumsal internet sitesinde, Hakkimizda bolimiinde
Politikalarimiz baslig1 altinda “insan Kaynaklari Politikasi”’nda yer almaktadir.
Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nda kadin liyelerin gérev almasi hususunda

bir hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na
iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin tiye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek

bu amaca ulasmak i¢gin politika olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu bu konuda planlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu tyesi Esel Yildiz
Cekin, 29.04.2020 tarihinden itibaren Migros Yonetim Kurulu’nda gérev almaktadir. Bu suretle,
Sirketin 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin tiye yer almaktadir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
Gelecek Yaklasimimiz

Ekler


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/988733
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Yonetim Kurulu Uyesinin
Adi/Soyadi

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici

Tugban izzet Aksoy
Mehmet Hursit Zorlu
Esel Yildiz Cekin

Rasih Engin Akcakoca
Recep Yilmaz Argliden
Omer Ozgiir Tort
Hiiseyin Faik Agikalin
Sevki Acuner

Emre Ekmekgi

Barisg Tan

icrada Gorevli
Olup Olmadigi
icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gorevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada Gérevli
Degil

icrada gorevli

icrada Gorevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gérevli
Degil
icrada Gorevli
Degil

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye
degil
Bagimsiz liye

Bagimsiz liye
Bagimsiz liye

Bagimsiz liye

Yonetim
Kuruluna ilk
Secilme Tarihi
15/07/2015
11/04/2017
26/05/2021
15/07/2015
29/04/2020
16/05/2019
16/05/2019
28/04/2009
15/05/2018
15/05/2018

26/05/2021

21/04/2022

Bagimsizlik Beyaninin Yer
Aldig1 KAP Duyurusunun

Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi

Tarafindan Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi
ilgisiz

ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
ilgisiz
Degerlendirildi
Degerlendirildi
Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye Olup
Olmadigi
ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

ilgisiz

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
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Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
AlanindaEnAz5
Yillilk Deneyime
Sahip Olup Olmadigi
Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014207
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014207
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826362
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826362
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826362
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826362
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826362
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826362
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4. YONETiIM KURULU-II
4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig;

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici

diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi boliimiin adi
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili

bolimin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar

Komitenin Adi

Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Birinci Stitunda “Diger” Olarak Belirtilen

Yenilik¢i Déniisiime lyi

5

%100

Evet

3gilin

Yatirimci iliskileri / Kurumsal / “Migros Esas S6zlesme” ve “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu”

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri disinda diger Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi hususunda Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirtilen sartlara uyulmaktadir. Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda aldiklar gérevler Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Ydnetim Kurulu / “5.3 Yénetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1”

h /I www.k rg.tr/tr/Bildirim/10097

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Olup Olmadigi
Sevki Acuner Evet Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Baris Tan Hayir Yonetim kurulu liyesi (Board member)
Hiseyin Faik Acikalin Evet Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Esel Yildiz Cekin Hayir Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Recep Yilmaz Argliden Hayir Yonetim kurulu tiyesi (Board member)
Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yonetim kurulu liyesi (Board member)
Affan Nomak Yoy Yonetim kurulu tiyesi degil (Not board
member)
Sevki Acuner Evet Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Gelecek Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009780

Kurumsal Profilimiz
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-11I

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
licretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Birinci Siitunda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komitenin

icrada Gérevli Olmayan

Adlan Adi Yoneticilerin Orani
Denetim Komitesi - %100
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80
Riskin Erken Saptanmasi -

Komitesi %100

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Hiseyin Faik Agikalin
Tugban izzet Aksoy

Hayir
Hayir

Yonetim kurulu lyesi (Board member)
Yonetim kurulu liyesi (Board member)

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / B6liim V-Yonetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1 / “a. Denetimden Sorumlu Komite”
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim V-Yénetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / B6lim V-Yénetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “c. Riskin Erken Teshisi Komitesi”
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Boliim V-Yonetim Kurulu / 5.3 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”

“Yonetim Kurulu Raporu” ve “Finansal Bakis” bolimleri
Yatirimci iliskileri / Kurumsal / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Bagimsiz Denetim Raporu’nda “Ust yonetime saglanan faydalar” bélimiinde sunulmustur.

Komitenin Faaliyetleri

Komitede Bagimsiz Uyelerin  Komitenin Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
%100 4 5
%20 4 5
%67 6 6

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Yaklasimimiz

Finansal Tablolar

217

Ekler
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yayinlanarak yiiriirlige konulan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarini yiritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

Migros’un tiim paydaslari icin deger yaratma hedefinin lokomotifi konumundaki siirdiiriilebilirlik anlayisi, Sirket’in is modelinin merkezinde yer almaktadir. Migros, suirdiiriilebilirlik konusundaki en iyi
uygulamalari yakindan takip ederek, bu uygulamalara uyum saglamayi amacglar ve boylelikle siirdiiriilebilirlik performansini daha da ileri seviyeye tasinmayi hedeflemektedir.

Migros, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilke ve uygulamalari hali hazirda gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, SPK’nin “uy ya da acikla” prensibi ile hazirladigi zorunlu
olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelerine Migros tarafindan uyum saglanmaktadir. Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelere yénelik uygulamalar,
Sirketimizin yillik Entegre Faaliyet Raporu’nun “Sirdiiriilebilirlik” bolimiinde yer almaktadir. Ayrica, Sirketin kurumsal web sitesinin (www.migroskurumsal.com) “Siirdiriilebilirlik” bolimiinde yer alan
onceki yillara ait raporlarda detayli bilgi sunulmaktadir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu yillik Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s sayfasindan da ulasilabilir.

Kurumsal Profilimiz Siirdiirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Msterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGiSi / BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA

Al.2

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa
ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

X

Migros’un icra Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi ve icranin basi
olarak surdirdlebilirlik konularinda en yiiksek sorumluluga sahiptir.
Yénetim Kurulu adina icra Kurulu Bagkani’nin gérevlendirmesiyle
Sirketin surdirilebilirlik alanindaki ¢alismalarinin yénetimi,
uygulanmasi, takibi ve 6l¢tilmesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirket, stirdiiriilebilir bilyiime hedefi ve
hedeflerin entegre edildigi surdiriilebilir ekosistem stratejisi
dogrultusundaki iyilestirici faaliyetleri, hedefleri, hedeflere yonelik
anahtar performans gostergeleri ve yol haritasini Migros iyi Gelecek
Plani cercevesinde izlemekte, aksiyon almakta ve raporlamaktadir.

Sirketin stratejik is hedeflerinin gerceklestirilmesine engel

olabilecek risklerin ongoriilmesi, bu riskleri olusturan faktorlerin

takip edilebilmesi, risklerin meydana gelme olasiligiyla etkilerinin
belirlenmesi ve 6lglilebilmesi amaciyla olusturulmus gesitli risk
gostergeleri takip edilmektedir.

Migros’un siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda uygulamaya koydugu
stirdiiriilebilirlik ile ilgili

politikalarina Sirket’in kurumsal web sitesinden ulasilabilir

Migros lyi Gelecek Plani dogrultusunda, “Calisanlarimiza lyi Gelecek”,
“Miisterilerimize ve Paydaslarimiza lyi Gelecek”, “Diinyamiza lyi
Gelecek” ve “Yenilikci Doniisiime iyi Gelecek” basliklarindan olusan
odak alanlari gergevesinde kategorilendirmekte ve CSY politikalarinin
1siginda belirledigi kisa ve orta / uzun vadeli hedeflerimiz Entegre
Faaliyet Raporu “Hedeflerimiz” boliimiinde paylasilmaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Migros lyi Gelecek Planimiz,
Surdurdlebilirlik Komitemiz

Risk ve Firsatlarimiz boltimleri

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Migros lyi Gelecek Planimiz,
Hedeflerimiz bélimleri

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

Diinyamiza lyi Gelecek
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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Surdirilebilirlik Iikeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA

A2. Uygulama/izleme

A2.1  CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu X
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en Uist diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Sirketin Yonetim Kurulu adina icra Kurulu Baskaninin Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
gorevlendirmesiyle Sirketin siirdirilebilirlik alanindaki calismalarinin - Sjirdiiriilebilirlik Komitemiz b&limii.
yonetimi, uygulanmasi, takibi ve dl¢lilmesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi

tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketin tiim departmanlarindaki

direktor ve grup midiirleri dogal liye olarak Siirdiiriilebilirlik

Komitesi’nde yer almaktadir. Ayrica departmanlardaki {ist yoneticilerin

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

yonlendirdigi, suirdirilebilirlik alaninda aktif olarak gorev alan kisiler
de Komite’ye katilmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, Sirketin ana stratejisine entegre
edilebilecek cevresel, sosyal ve yonetimsel konulara iligkin
stratejiler gelistirmektedir. Ayrica belirlenen stratejilere yonelik

kisa ve orta/ uzun vade yaklasimini iceren hedefler Ust Yonetim’e
sunulmaktadir. Sunulan ana hedefler alinan gorisler dogrultusunda
degerlendirilmekte Yonetim Kurulu karariyla taahhiit altina
alinmaktadir. Departmanlardan da yillik hedeflerinden en az birinin
stirdiiriilebilirlik alaninda olmasi ve s6z konusu ana hedefleri
desteklemesi beklenmektedir.

Surddrulebilirlik Komitesi ve bagli alt komiteleri, Sirketin
sirdurdlebilirlik alaninda yaptigi calismalari, siireg
degerlendirmelerini ve sonug analizlerini li¢ ayda bir ve yilda 4 kez
olmak iizere icra Kurulu Bagkanr’na ve Ust Yonetim’e raporlamaktadir.
Ek olarak, hedeflerdeki ilerlemeler Yonetim Kurulu tarafindan gozden
gecirilmektedir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Siirdirdlebilirlik Komitemiz bolimi.

A2.2  CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve yol haritasi olan Migros lyi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
eylem planlari olusturulmus ve kamuya Gelecek Planr’nda belirlenen dncelikli ve odak konulari cercevesinde  Migros lyi Gelecek Planimiz,
acgiklanmustir. yillik faaliyet ve performansi, tiim siiregleri icin degerlendirilen risk ve Calisanlarimiza iyi Gelecek,

flrsatlar!3 kurumsal yoPet|m yakl.g§|m|, cagin gergkhhklenne ve yeni Milsterilerimize ve Paydaslarimiza iyi
teknolojilere uyum saglayarak giiclendirilen faaliyet ortami Migros Gelecek
Entegre Faaliyet Raporu’nda paylasilmaktadir. o
Yenilik¢i Donlistime lyi Gelecek,
Diinyamiza lyi Gelecek,
Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Yaklasimimiz
bélimleri.
A2.3  CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z X Sirket, Entegre Faaliyet Raporu’nun tamaminda Migros lyi Gelecek Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

Kurumsal Profilimiz

konusu gostergelere yillar bazinda ulasma

diizeyi kamuya agiklanmistir.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Plani cercevesinde belirlenen hedefleri ve yillik performansinin
detaylarini paylasmaktadir. “Hedeflerimiz” bélimiinde ayrica karbon
salimlari, su tiketimi, plastik kullanimi, gidaimha oranlari, is kazasi
oranini, yonetimde kadin orani, siirdiiriilebilir tarim, izlenebilirlik
gibi konulardaki hedefleri baz yili, hedef yili ve ilerleme oranlari
kapsaminda sunulmaktadir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Gelecek Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

Migros Iyi Gelecek Planimiz,
Hedeflerimiz bolimleri.

Finansal Tablolar Ekler
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Surdirilebilirlik Iikeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

A2.4 lssiireclerine veya liriin ve hizmetlere yénelik X Sirket, is slireclerine ve iirlin ve hizmetlere yonelik iyilestirici Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
siirdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetlerini “Migros lyi Gelecek Plan1” dogrultusunda Migros lyi Gelecek Planimiz,

faaliyetler kamuya agiklanmistir. “Miisterilerimize ve Paydaslarimiza lyi Gelecek” ve “Yenilikgi Miisterilerimize ve Paydaslarimiza iyi

Déniisiime lyi Gelecek” basliklarinda takip etmekte ve aciklamaktadir. Gelecek,
Baslica yiruttligii calismalari ve yol haritasini kurumsal web
sitesinde vermekte olup, detay bilgileri Entegre Faaliyet Raporu’nda
paylasiimaktadir.

Yenilik¢i Doniisiime lyi Gelecek bslimleri.
https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#ozgun-markalar-
kalite-politikasi
https://migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#sorumlu-tedarik-politikasi

Sirketin cevresel suirdiiriilebilirlik alanindaki ana hedeflerinin yani sira,
stirdiiriilebilir Gretimin desteklenmesi, saglikli tirlin gaminin artirilmasi
ve Urlin verilerinin seffaf bir sekilde sunulmasina yonelik calismalar
bulunmaktadir. Ayrica, Ozgiin Markalar Kalite Politikasi ve Sorumlu
Tedarik Politikasi cercevesinde calismalar yiritilmektedir.

A3. Raporlama

A3.1  Faaliyet raporlarinda ortakligin X Sirketin Entegre Faaliyet Raporu, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global ~Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
sirdirilebilirlik performansina, hedeflerine Reporting Initiative - GRI) Standartlar’’na ve Uluslararasi Entegre Migros lyi Gelecek Planimiz,
ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-IRC) Hedeflerimiz,
ve yeterli bir sekilde verilmistir. tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Gergevesi’ne

Diinyamiza lyi Gelecek, Galisanlarimiza lyi
Gelecek altinda Performans ve Hedeflerimiz
bélimleri,

Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri
bolimi.

uyumlu sekilde hazirlanmustir. Sirketin finansal ve finansal olmayan
performansi, 6 sermaye 6gesi kapsaminda, entegre bir bakis agisi ile
ele alinmis; yaratilan deger ve gelecek hedefleri tim paydaslarimiza
acik, seffaf, giivenilir, tutarli ve 6nceki raporlama dénemiyle
karsilastinlabilir bir sekilde sunulmustur. Sirketin siirdiriilebilirlik
stratejisi ve yol haritasi olan Migros Iyi Gelecek Plani cercevesinde
belirlenen oncelikli ve odak konulari cercevesinde yillik faaliyet

ve performansi, tiim siiregleri icin degerlendirdigi risk ve firsatlari,
kurumsal yonetim yaklasimi, cagin gerekliliklerine ve yeni teknolojilere
uyum saglayarak giiglendirdigi faaliyet ortami paylasiimistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Surdirilebilirlik Iikeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI
A3.2  Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis X Sirketin Entegre Faaliyet Raporu’nda ayrica Surdirilebilir Kalkinma Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Milletler (BM) 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Katkimiz basligi altinda, sirketin dncelikli konulari ve Migros iyi Gelecek Planimiz,
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna bu dogrultuda raporda yer verilen faaliyetleri ve siirdirilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. calismalarinin hangi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'na hizmet  katiimiz bsliimleri.

ettigi sunulmaktadir. https://www.migroskurumsal.com/

. surdurulebilirlik/migros-iyi-gelecek-planimiz
Migros lyi Gelecek Plani Cercevesinde sirketin stratejik Gneme sahip https://www.anadolugrubu.com.tr/
odak konulariyla fayda sagladigi SKA’lar eslestirilmis ve kurumsal web Upload/Docs/SKA_Uyumluluk_Raporu_
sitesinde yayinlanmistir. Insert_2015-2021.pdf

https://sdgmapturkey.com/marka/migros/

Ayrica, Sirket’in dahil oldugu Anadolu Grubu’nun; “Anadolu’dan
Yarinlara: Anadolu Grubu Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclart Uyumluluk
Raporunda” da detayli SKA uyum calismasi bulunmaktadir.

SDG Map Tiirkiye web sitesinde sirketin SKA’lara yonelik yaptig
calismalardan 6rneklere yer verilmistir.

A3.3  CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya X Sirkete agilan ve/veya sonuglanan davalardan gerekli olan / dnemli Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli goriilenler KAP’ta agiklanmakta ve Entegre Faaliyet Raporu’nda Cevre Yonetimi,
nitelikteki ve/veya faaliyetleri Gnemli 6lciide yayinlanmaktadir. Gizlilik ve Veri Giivenligi,

etkileyecek davalarkamuya agiklanmistir. Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara

Uyum,
insan Haklari ilkelerine Uyum,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

boliimleri.

A4.Dogrulama

A4.1  Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgtimleri X Sirketin karbon salimlari, insan haklarina uyum ve tedarikgi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
bagimsiz liglincii tarafca dogrulanmis ve denetimleri kapsamindaki beyanlari bagimsiz kuruluslar tarafindan insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz
kamuya agiklanmistir. dogrulanmaktadir. ilgili verilere iliskin Dogrulama ve Giivence Giivence Beyanl,
Beyanlari, Entegre Faaliyet Raporu’nda paylasilmaktadir. Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama Beyan
bélimleri
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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B3

B. Gevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya
agiklamistir.

Gevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

A2.1’de verilmistir.

X

Migros Cevre Politikasi; sirketin paydaslariyla birlikte hareket ederek,
cevre bilincinin gelistirilmesine, ¢evrenin korunmasina, gelecek
nesillerin ihtiyaglarini 6n planda tutarak onlara temiz bir cevre
birakmasina yonelik calismalar yapilmasini dngérmektedir.

Sirketin tlim hizmet alanlarini kapsayan ISO 14001 belgesi
bulunmaktadir. Migros lyi Gelecek Plani cercevesinde éncelikli
konular ve eylem plani agiklanmaktadir. Sirket, yasam dongiisii
bakis agisiyla faaliyetlerinin ¢evre boyutlarini ve gevresel risklerini
belirleyerek kontrol etmekte ve bu sayede cevreyi olumsuz etkileyen
unsurlari azaltmak igin galismalarini yiriitmektedir. Cevre kirliliginin
azaltilmasina yonelik projelerini Entegre Faaliyet Raporunda
acgiklamaktadir.

Sirket’in Entegre Faaliyet Raporu, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki 12 aylik donemi kapsamaktadir. Rapordaki finansal
veriler faaliyetlerimizin tamamini, stirdiiriilebilirlik verileri yurtici
faaliyetlerini (tlim faaliyetlerin %99,9’unu) kapsamaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

Migros lyi Gelecek Planimiz,

Diinyamiza lyi Gelecek bélimleri.
https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi
https://migroskurumsalstr.blob.core.
windows.net/migroskurumsalstr/iso-14001-
cevre-yonetim-sistemi-638049692197408430.
pdf

Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Rapor Hakkinda bolimii.

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler
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B4  Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, X Yonetim Kurulu, Sirketin siirdirilebilir bliylime ve kaynaklarin Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda sorumlu ve verimli kullanimi gercevesinde sirketimizin stratejik Yénetim Kurulumuz,
performans tesvik sistemleri kapsaminda yaklagimini yénlendirmektedir. Sirketin karbon ayak izini, su ayak izini, siirdiiriilebilirlik Komitemiz
odiillendirme kriterlerine dahil edilen gida imha oranini azaltma, enerji tasarrufu ve list yonetimde kadin TE - o
; 1klim D k B Risk
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. temsiliyetini artirma hedefleri Yonetim Kurulu imzasiyla, taahhiit lim Degisikligine Bagli Risklerin

Degerlendirilmesi,

Surddrilebilir Dagitim Sistemlerimiz
boliimleri.

altina almistir.

Surdirilebilirlik Komitesi, Sirketin ana stratejisine entegre
edilebilecek cevresel, sosyal ve yonetimsel konulara iliskin stratejiler
gelistirmekte ve bu stratejilere yonelik kisa ve orta/ uzun vade
yaklagiminiiceren hedefler Ust Yonetime sunulmaktadir. Alinan
gorisler dogrultusunda degerlendirilen ana hedefler, Yonetim Kurulu
karariyla taahhiit altina alinmaktadir. Departmanlardan da yillik
hedeflerden en az birinin siirdiiriilebilirlik alaninda olmasi ve s6z
konusu ana hedefleri desteklemesi beklenmektedir.

B5  Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin =~ X Sirket, stirdirilebilirlik alanindaki gevresel, sosyal ve yonetisimsel Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre dnceliklerini, odak konularini ve yol haritasini “Migros lyi Gelecek Migros lyi Gelecek Planimiz,

edildigi kamuya agiklanmustir. Plani” cercevesinde takip etmektedir. Operasyonlari sonucunda
olusabilecek cevresel etkileri takip ederek kontrol altina almakta
ve bu etkileri minimuma indirme hedefiyle calismalarini
surdiirmektedir. Cevresel dncelikli konulari baslica; “Dongtisel
Ekonomiyi Desteklemek”, “iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele”
ve “Suirdurilebilir Tarim ve Gidanin Korunmasi”dir. Her éncelikli
konu bazinda takip ettigi hedefleri ve ilerlemeleri Entegre Faaliyet
Raporunda agiklanmaktadir.

Hedeflerimiz,
Diinyamiza lyi Gelecek béliimleri.

B6  A2.4’te verilmistir. X

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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B7  Operasyon siireci dahil ortaklik deger X “Diinyamiza lyi Gelecek” ve “Miisterilerimize ve Paydaglarimiza lyi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
zinciri boyunca tedarikgi ve miisterileri de Gelecek” deger alanlarinda isaret edildigi gibi sirket, paydaslarini Diinyamiza iyi Gelecek,
kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil cevresel etkilerini en aza indirmek icin is stratejisine dahil Miisterilerimize ve Paydaslarimiza iyi
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil etmektedir. Siirdiiriilebilir is Ortaklari Agi ile satisindaki iiriinlerin Gelecek bélimleri.

entegre edildigi kamuya agiklanmustir. karbon ayak izlerinin 6l¢lilmesi ve azaltilmasi, WRI 10x20x30
kapsaminda tedarikgileriyle birlikte gida israfinin 6nlenmesi,
plastik ambalaj kullaniminin azaltilmasi ve surdiiriilebilir tarim
ve kiicuk ureticilerin desteklenmesi kapsaminda tedarikgileriyle
birlikte yiritiilen calismalar bulunmaktadir. Ayrica, tedarikgilerine
yonelik gerceklestirilen yillik denetimlerde ¢evre konulari da dahil
edilmektedir. Posetsiz Alisveris Hareketi, Gidani Koru girisimi gibi
miisterilerin de entegre edildigi calismalar ylrutilmektedir.

B8 Cevre konusundailgili kuruluslar ve sivil X Migros, uluslararasi arenada Consumer Goods Forum (CGF) Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
toplum kuruluslarinin politika olusturma aktif Giyesidir. Ulusal olarak, Belediye ve Bakanliklarin talepleri Paydaslarimizla iletisim balimdi.
stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu dogrultusunda liyesi olunan GPD, TAMPF, TUSIAD ve TOBB
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri Perakendecilik Meclisi tizerinden goriis bildirimi yapmaktadir. Sirket,
kamuya agiklanmustir. Tarim ve Orman Bakanlig’nin hayata gegcirdigi Gidani Koru girisiminin

ve Global Compact, SKD ve TUSIAD énciiliigiinde baglatilan i Diinyasi
Plastik Girisimi’nin destekgileri arasindadir.

B9  Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari X Belirtilen basliklar cercevesinde bilgiler Entegre Faaliyet Raporu’nda,  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji saglanan gelismenin takip edilebilmesi adina minimum 3 yillik trend Diinyamiza iyi Gelecek,
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava vererek paylasilmaktadir. Sirketin, tretici firma olmadigi icin, hava Siirdiriilebilirlik Performans Géstergeleri
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su kalitesi kapsaminda bir paylasimi bulunmamaktadir. bélimleri.
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
B10  Verileri toplamak ve hesaplamak igin X Karbon salimlarinin hesaplama ve dogrulamasinda GHG Protokol Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve ve ISO 14064-3 standardi esas alinmaktadir. Gida imha oranlarinin Diinyamiza iyi Gelecek,
baz yil ayrintilar kamuya agiklanmistir. he§aplarpa5|nda Gida Geri Kazanim Hiyerarsisi ve Kiiresel Gida Kayip  siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri
ve Israfi Onleme Protokolii baz alinmaktadir. Operasyonlardaki béliimleri.
tesislerde yer alan su risklerinin ve su stresinin él¢limlenmesi
icin WRI Aqueduct Water Risk Atlas araci kullaniimaktadir. Tim
cevresel hedefler icin performans gostergesi, baz yil, hedeflenen
yil, baz yilindan raporlama yilina kadarki yillik performanslar
paylasilmaktadir.
B1l  Oncekiyillarla karsilagtirmali olarak rapor yili X Sirket cevresel siirdiirilebilirlik alanindaki performans gelisimini Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi minimum 3 yillik trend seklinde Entegre Faaliyet Raporu’nda Diinyamiza iyi Gelecek,
kamuya agiklanmistir. vermektedir. Yillik ve orta / uzun vadeli hedef kapsaminda durum siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri
acgiklamasi yapmaktadir. bélimleri.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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B12  Cevresel etkilerini azaltmak icin kisaveuzun X Sirket, Migros lyi Gelecek Planiz kapsaminda Kapsam 1 ve 2 Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve emisyonu, su kullanimi, enerji tiiketimi, gida imha orani ve plastik Diinyamiza iyi Gelecek béliimii.
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore atik kullaniminaiiliskin azaltim hedefleri belirlemistir. Hedeflerine
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. iliskin glincel durumu yillik olarak Entegre Faaliyet Raporunda

paylasmaktadir.

B13  iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus Sirket, Migros lyi Gelecek Plani kapsaminda odak konularindan birini  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. iklim degisikligi ile cok yonlii miicadele olarak belirlemistir. Karbon Diinyamiza lyi Gelecek, iklim Degisikligiyle

ayak izini azaltma hedefini 1,5 °C senaryosu ile uyumlu sekilde 2030 Cok Yonlii Miicadele béliimleri.
yilina kadar %42 azaltim olarak agiklamistir ve hedefim bilime dayali
metot oldugunu SBTi’ye (Science-Based Target Initiative) onaylatmak
icin calismalarini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, elektrik tasarrufu
ve sogutucu gaz kagaklarini 6nleme calismalari ile yenilenebilir enerji
yatinmlarini paylasmaktadir.

>

B14  Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye X Sirketin 6zglin markali irtinlerinin bir kisminin yasam dongtisti Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya degerlendirilmesi ve karbon ayak izi 6lciimii yapilmistir. Ozgiin Karbon Ayak izimiz,
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla markali Uriinler igin kullanilan ambalajlarin daha siirdiriilebilir Déngiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin
program ya da prosediirler olusturulmus ve hale getirilmesine ilgili calismalar detayli bir sekilde sunulmaktadir. Atik Yonetimimiz,

kamuya agiklanmistir. 6 adet 6zglin markali gida disi tirliniin ambalajinda %25 oraninda

r-pet kullanilmaktadir. Dagitim ve lojistik kaynakli sera gazi salimini Plastik Augini Azaltma Calismalanimiz

azaltmak iizere verimlilik calismalan gerceklestirilmektedir. Ayrica, is bollimleri

Diinyasi Plastik Girisimi Giyesi olan Sirket, operasyonlarindaki plastik

kullanimini azaltma hedefini takip etmektedir.
Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, X Sirket, satisinda bulunan uriinlerin Kapsam 3 emisyona olan etkilerini  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda en dogru sekilde dlgiimleyebilmek adina, ‘Siirdiiriilebilir is Ortaklari Karbon Ayak izimiz,

azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis A8y’ platformunu hayata gegirmistir. Tedarikgilerinin karbon emisyonu,
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. su tiiketimi ve atik miktari gibi cevresel parametrelerini takip
etmekte ve iklim degisikligi kapsaminda ilerleme hedefi vermelerini
beklemektedir. Platform kapsaminda tedarikgilerine ilgili alanlarda
egitimler de gerceklestirmektedir.

Tedarikgilerimize Yonelik Karbon Ayak izi
Calismalarimiz bolimleri

B15  Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisimve X Sirket, iklim degisikligiyle ¢ok yonlii miicadele kapsaminda Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve elektrik tiiketimini ve sogutucu gaz kullanimini azaltici calismalar Enerji Verimliligi Calismalarimiz béliimii.
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. gerceklestirmekte ve bu calismalarin sagladig yillik tasarruf miktarin

paylasmaktadir. Sirket ayrica her yil CDP (Karbon Saydamlik
Projesi - Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarina raporlama yapmaktadir.

B16  Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, X Sirketin, enerji tliketimi verileri alt kirilimlari ile birlikte, 3 yillik trendler Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
LPG, komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) halinde Entegre Faaliyet Raporunda aciklanmaktadir. Enerji Verimliligi Calismalarimiz béliimii.
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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B17  Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar X Sirketin ikincil enerji kaynagi olarak isitma, sogutma ve buhar tiiketim  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
ve sogutma hakkinda kamuya aciklama veya satisl bulunmamaktadir. Elektrik ve diger enerji kaynaklarindaki Enerji Verimliligi Calismalarimiz béliimii.
yapilmistir. tiiketimleri 3 yillik trendler halinde Entegre Faaliyet Raporunda
aciklanmaktadir.
B18  Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, X Sirketin yenilenebilir enerji yatinmlari ile ilgili detay bilgi Entegre Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
sifir veya diislik karbonlu elektrige gecis Faaliyet Raporu’nda verilmektedir. 2022 yilinda, Adana Dagitim Enerji Verimliligi Calismalarimiz,
konusunda calismalar yapilmis ve kamuya Merkezi’'nin ¢atisina glines enerjisi santrali kuran sirket ayrica, Yenilenebilir Enerji bolimleri.

agiklanmustir. yillik elektrik tiiketimin %21 kadarini (134.100 MWh) yenilenebilir
kaynaklardan saglayarak I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi almistir.

B19  Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri X Sirketin, enerji tiiketimi verilerinde yenilenebilir enerji kullanim Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
kamuya agiklanmistir. miktarlari 3 yillik trend ile paylasilmaktadir. 2022 yilinda, Adana Enerji Verimliligi Calismalarimiz,
Dagitim Merkezi’nin gatisina glines enerjisi santrali kuran sirket ayrica,
yillik elektrik tiiketimin %21 kadarini (134.100 MWh) yenilenebilir
kaynaklardan saglayarak I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi almistir.

Yenilenebilir Enerji boltimleri.

B20  Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji X Sirket’in 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen %42 azaltma hedefinin yani sira satis metrekaresi basina elektrik Enerji Verimliligi Calismalarimiz bélimii.
enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari tliketimini %35 azaltim hedefi bulunmaktadir. Bu kapsamda, sogutma,
kamuya agiklanmistir. iklimlendirme ve aydinlatmayi merkezden kontrol ederek ve yeni

nesil sistem degisimleriyle optimizasyon saglamaktadir. Sirket, iklim
degisikligiyle cok yonlii miicadele kapsaminda elektrik tiiketimini
azaltici calismalari, saglanan tasarruf ve 6nlenen emisyonlari
paylasmaktadir.

B21  Sutiiketimi, varsa yer altindan veya yer X Sirket, operasyonlari kapsaminda cektigi, tiikettigi ve desarj ettigi su Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
tstlinden gekilen, geri donlstiiriilen ve miktarini kaynak tiirine gére raporlamaktadir. 2030 yilina kadar, satis  Siirdiirtilebilir Su Yonetimimiz,
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve metrekaresi bagina su kullanimini %10 azaltma hedefi bulunan Sirket, s diiriilebilirlik Performans Gostergeleri
prosediirleri kamuya agiklanmistir. bu dogrultuda hayata gegirdigi projeleri de agiklamaktadir. Sirket bélimleri.

ayrica her yil CDP (Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure
Project) Su Glivenligi programlarina raporlama yapmaktadir.

B22  Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi X Karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Diger taraftan, Cevre, Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig'nin Karbon Piyasasina Karbon Fiyatlandirma balimdi.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Hazirlik Ortakligi (PMR) programi calismalari gergevesinde belirlenen
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya fiyatlandirmalar i¢ degerlendirmelerde baz alinmaktadir.
aciklanmustir.

B23  Raporlama doneminde biriken veya satin X Sirket, raporlama déneminde karbon kredisi almamistir. Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya Karbon Ayak izimiz bsliimii.
agtklanmustir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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B24  Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi X Sirket, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin Karbon Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) programi galismalari gergevesinde  Karbon Fiyatlandirma bolimi.
aciklanmustir. belirlenen fiyatlandirmalari sirket ici degerlendirmelerde baz

almaktadir.
B25  Ortakligin cevresel bilgilerini acikladig X Sirket yil icerisinde Entegre Faaliyet Raporu, CDP iklim Degisikligi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
platformlar kamuya agiklanmistir. programi ve CDP Su Giivenligi programi ve kurumsal web sitesinde Diinyamiza iyi Gelecek béliimii.
siirdurilebilirlik kapsamindaki calismalarini yayinlamaktadir.
https://www.migroskurumsal.com/
surdurulebilirlik
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

Cl.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, X Sirketin insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikasi ve insan Kaynaklari Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
Tirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri Politikasi bulunmaktad.lr. Bu politikalarin uygulanmasi insan insan Haklari ilkelerine Uyum béliimii.
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kaynaklari ve Enddstri ligkilerinden Sorumlu Genel Midiir
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Yardimciligrnin takibinde olup, politikalara uyum i¢ Denetim https://www.migroskurumsal.com;/
Politikasi olusturulmus, politikanin Departmani tarafindan diizenli olarak izlenip Ust Yénetime halfki‘mizda/. oligtikalarimiz#ir;san—
uygulanmasiylailgili sorumlular belirlenmis raporlanmaktadir. haklari—ve—firF;at—esitligi—politikasi https://
ve E?“t'ka ;le sorumlular kamuya www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
agixianmigtir. politikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi

Cl.2  Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek X Sirket, tedarikgilerinin uymasini bekledigi baslica ilkeleri Sorumlu Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
adil is giicii, calisma standartlarinin Tedarik Politikasi’nda agiklamakta ve tedarikgileriyle yaptig tiim Tedarikgilerimizle Birlikte Siirdiiriilebilir
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik sozlesmelerde bu ilkelere uyum ve taahhiit sarti bulunmaktadir. Sirket, Biiyiime bolimi.
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni tedarikgilerine yillik olarak GC-Etik Uygunluk kapsaminda etik, sosyal
durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet ve cevre denetimleri diizenlemektedir. Bu siirecler Entegre Faaliyet httos: .

ttps: b ki .
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Raporu’nda detayli olarak agiklanmaktadir. halflfir/rfggaclprz;ﬁirE:laur:umr:;asocrim{u-tedarik—
faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal politikasi
ve kiilttirel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarinailiskin
politikasinda yer verilmistir.
C1.3  Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal X Sirketin Migros Iyi Gelecek Plan’'nda belirledigi odak konularindan biri  Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:

Kurumsal Profilimiz

faktorlere duyarli kesimlerin (diistuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmustir.

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

de Cinsiyet ve Firsat Esitligidir. Bu baglamda hem sirket icinde hem
de toplumsal diizlemde hayata gecirdigi calismalari paylasmaktadir.
Ayrica, tedarikgilerine yillik olarak GC-Etik Uygunluk kapsaminda etik,
sosyal ve cevre denetimleri diizenlemektedir.

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Gelecek Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

Cinsiyet ve Firsat Esitligi,
Tedarikgilerimizle Birlikte Suirdirulebilir
Buyiime bolumleri.

Finansal Tablolar Ekler
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Cl.4  Ayrnimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, X Sirketin tlim faaliyetlerinde zorla / cocuk isci calistirma ve ayrimcilik Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
zorla galistirmayi ve gocuk is¢i calistirilmasini kesin bir dille yasaklanmaktadir. Bu alandaki beyanlari bagimsiz olarak Cinsiyet ve Firsat Esitligi,
onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin dogrulatilmaktadir. Bu kapsamda hem sirket ici hem de tedarikgi Tedarikgilerimizle Birlikte Sirdiriilebilir
gelismeler kamuya aciklanmistir. denetimleri diizenlenmekte, sonuglari her yil seffaf bir sekilde Entegre Biiyiime,

Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir. Ayrica, tedarikgci denetimleri de

i Haklari ilkeleri oli i.
3. taraf glivence beyanina dahildir. ETLELETILE Ol SO T et

C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim X Sirketin ¢alisanlarin kariyer ve kisisel gelisimleri cergevesinde saglanan Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, egitimler, sendikalasma hakki, yan haklar Entegre Faaliyet Raporu'nda  Calisanlarimiza lyi Gelecek bélimil.
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi aciklanmaktadir. Ayrica, Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi, Tazminat
¢ozlimleri ve yetenek yonetim konularina Politikasl, insan Haklari ve Firsat Esitligi Politikalari bulunmaktadir. https://www.migroskurumsal.com/
(;al|.§an' h?klarlna iliskin politikasinda yer hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-
verilmistir. ve-firsat-esitligi-politikasi

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#insan-
kaynaklari-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#tazminat-
politikasi
Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin X Calisanlar igin etikkurul@migros.com.tr e-posta ve Migros Paylasim Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
¢ozlimiine iliskin mekanizmalar olusturularak Hatti bulunmaktadir. Calisanlar isim vermeden de taleplerini Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara uyum
uyusmazlik ¢dziim siregleri belirlenmistir. iletebilmektedir. Sirketin kurumsal politikalarina ve Etik Kurallari’na bolimi.
uyumsuzluk yasandigi durumlarda, ¢cagri merkezi, e-posta, mobil
uygulama gibi farkli kanallardan gelen ihbarlar tek noktada toplayip
degerlendirebilmek ve aksiyonlari sistematik olarak takip edebilmek
icin ‘Etik ihbar Kayit ve Takip’ sistemi bulunmaktadir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina X Sirketin midiir ve lizeri tim yoneticilerinin performans kartlarinda Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
yonelik olarak raporlanan donem iginde “Calisan Memnuniyeti ve Bagliig1” hedefi bulunmaktadir. Ayrica, her Calisanlarimiza iyi Gelecek baliimii.
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. yil bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan gerceklestirilen “Calisan
Bagliligi ve Memnuniyet Arastirmasi” ile calisanlarin memnuniyet
duizeyi ve Sirkete olan bagliligini 6l¢iilmektedir. Calisan gelisimine
katki, calisan memnuniyeti, calisan sagligi programlari cercevesindeki
calismalari agiklanmaktadir.
Cl.6 lIssagligive giivenligi politikalar X Sirketin Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi bulunmaktadir. https://www.migroskurumsal.com/
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. hakkimizda/politikalarimiz#is-sagligi-ve-
guvenligi
is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi X Sirket calisanlarinin saglik ve giivenligi kapsaminda yurittugi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri calismalari agiklamaktadir. Ayrica, Sirketin is kazasi / kayip giin oranini Calisan Sagligi ve Giivenligi,
kamuya agiklanmistir. artirma hedefi bulunmaktadir ve 3 yillik trendler halinde is sagligive  siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri
glivenligi istatistiklerini paylasmaktadir. bélimleri.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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C1.7  Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi X Sirketin, Gizlilik ve Veri Giivenligi Politikasl, Kisisel Verilerin Korunmasi  https://www.migroskurumsal.com/
politikalari olusturulmus ve kamuya ve Islenmesi Politikasl, ve Bilgi Giivenlik Politikasi bulunmaktadir. Bu  hakkimizda/politikalarimiz#gizlilik-ve-
aciklanmustir. kapsamda gerekli denetim ve raporlama mekanizmalarini kurmustur.  veri-guvenligi https://www.
Detayli bilgi Entegre Faaliyet Raporunda paylasilmaktadir. migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimizitkisisel-verilerin-korunmasi-
ve-islenmesi-politikasi https://

www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#bilgi-guvenlik-politikasi
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X Sirketin Etik Kurallari ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
acgiklanmistir bulunmaktadir. Ayrica, her yil bu politikalar kapsaminda yiritilen is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele,

denetim ve izleme galismalari ile sonuglari da paylasilmaktadir. Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara Uyum

boltimleri.

https://www.migroskurumsal.com/
hakkimizda/politikalarimiz#migros-etik-
kurallari https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/politikalarimiz#rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele-politikasi

C19 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, X Sirketin toplumsal sorumluluk projeleri kurumsal web sitesinde ve Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Entegre Faaliyet Raporunda sunulmustur. Sorumluluk ve Farkindalik Galismalari
kapsamindaki calismalarini agiklar. bolimii.

https://www.migroskurumsal.com/
surdurulebilirlik/calismalarimiz

C1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Sirketin, Cevre, insan Haklari ve Firsat Esitligi, Riisvet ve Yolsuzlukla Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
konusunda bilgilendirme toplantilari ve Miicadele, Sorumlu Tedarik ve Etik Kurallar’ni kapsayan kurumsal Calisan Gelisimine Katki,
egitim programlari diizenlenmistir. politikalar egitimleri tim calisanlarina sunulmaktadir. Sirket ayrica, siirdiiriilebilirlik Egitimleri

cevresel konulari kapsayan surdiiriilebilirlik egitimi serisi ve toplumsal

cinsiyet esitligi egitimleri diizenlemektedir. sirket Ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz

bolimleri.
5:2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
C2.1  Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢c6zimiine X Sirketin musterilerine iyi ve giivenli bir deneyim sunmak icin yurittigii Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
iliskin musteri memnuniyeti politikasi iletisim calismalari, arastirmalar, sadakat programi faaliyetleri iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi,

diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. yillik olarak paylasilmaktadir. Migros Etkilesim Platformu projesi ile
tlim kanallardan gelen musteri talepleri entegre edilmekte ve hizla
¢oziilmektedir. Sirketin TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi kalite belgesi bulunmaktadir.

Kalite, Tazelik, Hijyen boliimleri.

C2.2  Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, X GRI standartlarina uygun olarak tiim ana paydaslar ile iletisim Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya kanallari, metodu ve siklig detayli sekilde tablo olarak Entegre Paydaslarimizla iletisim balimdi.
agiklanmistir. Faaliyet Raporunda paylasilmaktadir.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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C2.3  Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Sirketin Entegre Faaliyet Raporu Kiiresel Raporlama inisiyatifi Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
raporlama standartlari agiklanmistir. (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlari’na ve Uluslararasi Rapor Hakkinda bélimi.

Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-1IRC) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uyumlu sekilde hazirlanmistir. Ayni zamanda, Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Temel Gostergeleri, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na katki saglayan boliimler belirtilmistir.

C2.4  Sirdirilebilirlik ile ilgili benimsenen X Sirket, Consumer Goods Forum’da Gida Israfiyla Miicadele, Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
prensipler, imzaci veya lye olunan Toplum Sagligi icin is Birlikleri, Uriin Verilerinin Dijitallestirilmesi Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimlerimiz
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya ve Standartlastirilmasi koalisyonlarina tiyedir. LEAD Network EU, bolimi.
agiklanmistir. UN Global Compact ve ig Diinyasi Plastik Girigimi taahhiit¢iistidr.

ilgili taahhiitlerini ve bunlara yénelik ¢alismalarini Entegre Faaliyet
Raporunda paylasmaktadir.

C2.5 Borsalstanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks X Sirket, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 9 yil iist {iste yer Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
saglayicilarin siirdirilebilirlik endekslerinde alan tek gida perakendecisidir ve 2022 yilinda ilk kez yayinlanan BIST 2022 vili One Cikanlar béliimii.
yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, Surdurilebilirlik 25 Endeksi’nde de yer almaya hak kazanmistir.

calismalar yiirttilmustiir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1  Sirdiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve X Sirketin Yénetim Kurulu adina Icra Kurulu Bagkanr’nin Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
stratejilerin belirlenmesinde menfaat gorevlendirmesiyle siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarinin 2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz,
sahiplerinin gorislerine basvurulmustur. yonetimi, uygulanmasi, takibi ve dl¢lilmesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi g diiriilebilirlik Komitemiz béliimleri.

tarafindan gergeklestirilmektedir. Komite, Sirketin, stirdiiriilebilirlik
alanindaki stratejisi ve yol haritasini belirler / glincellerken misterileri,
tedarikgileri ve alisanlarinin goriislerini almak igin anketler
diizenlemekte ve diger menfaat sahiplerinden yil boyunca gelen
gorlsleri de degerlendirmeye almaktadir.

D2  Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik X Sirket, cesitli is birlikleri ile sorumluluk ve farkindalik calismalari Migros Entegre Faaliyet Raporu 2022:
etkinlikleri ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik yuriitmekte ve bu calismalarin gelisimlerini hem web sitesi hem de Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz ve is
konusu ve bunun 6nemi hakkinda Entegre Faaliyet Raporu’nda sunmaktadir. Birliklerimiz bolimi.

farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar Ve
Bagimsiz Denetgi Raporu
Kurumsal Profilimiz Siirdiirtilebilir Ekonomik Calisanlarimiza iyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Déniistime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza iyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Migros Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere (sayfa 9 ile sayfa 64 arasinda sunulan, Not 1’den ve Not 30’a kadar olan) konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorilistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurtttlmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Grup perakendecilik sektoriinde

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.908 magazada faaliyet gostermekte olup ve 2022 yili igerisinde 74,5 | prosediirleri uygulanmistir:

milyar TL hasilat elde etmistir.

Hasilat, perakende sektoriinde en 6nemli finansal tablo kalemi olmasinin yanisira, magaza sayisi
ile birlikte yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin yonetim tarafindan degerlendirilmesi
ve performans 6l¢limii agilarindan en 6nemli kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin yiiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satis
noktasinda gerceklesmesi, bilgi sistemleri tarafindan islenen veri hacminin biyukliginden
kaynaklanan perakende sektoriine 6zgi risklerin bulunmasi nedenleriyle, “perakende satislardan
elde edilen hasilatin muhasebelestirilmesi” kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe politikalarini da iceren ilgili agiklamalar
Not 2 ve 16°da yer almaktadir.

Satis sliregleri anlasilmis ve bu siireglere iliskin kontrollerin tasarimi ve isleyisinin etkinligi test
edilmistir. Bur cercevede yil boyunca kasalardan gecen perakende satislarindan elde edilen
nakit, drneklem metodu ile ilgili banka dokiimanlarindan dogrulanmis ve muhasebelestirilen
ciro ile mutabakati yapilmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un muhasebe politikasinin uygunlugu
degerlendirilmistir.

Satislardaki degisimi analiz etmek icin analitik testler yapilmistir. Bu ¢alismalar sirasinda
kullanilan yillik enflasyon orani bagimsiz kaynaklardan alinmis, satis alani metre kareleri

ise 6rneklem yoluyla secilen magazalarin paftalarina bakilarak test edilmistir. Urlin ve

kategori bazli satislar ve briit kar marjlari gegmis donemlerle karsilastirilmis ve tutarliliklar
degerlendirilmistir.

Hasilat fazla sayida satis noktasinda gerceklestiginden, giin sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
dogrulugu giin sonu raporlari ile muhasebe kayitlar karsilastirilarak test edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan

hazirlanan 1 Mart 2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde

hazirlanmasi icin gerekli gorduigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

«  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.

«  Grup’unig kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
«  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

«  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

«  Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

«  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi list yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincti fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamayailiskin hiiklimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2023

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

239

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Notlar 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3 7.678.469 3.632.341
Finansal yatinmlar 4 388.086 2.596
Ticari alacaklar 5 487.262 177.905
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 24 5.326 4.067
- lliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 5 481.936 173.838
Diger alacaklar 62.041 41.729
-lliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 6 62.041 41.729
Tirev araglar 2.454 14.611
Stoklar 7 10.904.668 4.675.317
Pesin 6denmis giderler 8 443.527 154.988
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 22 141.964 -
Diger donen varliklar 14.844 4.237
Toplam donen varliklar 20.123.315 8.703.724
Duran varliklar:
Finansal yatirmlar 4 602.846 97.059
Diger alacaklar 583.028 5.530
-lliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 6 583.028 5.530
Tirev araglar 3.031 8.423
Maddi duran varliklar 9 6.965.964 3.750.426
Kullanim hakki varliklari 12 4.287.137 2.785.466
Maddi olmayan duran varliklar 2.570.374 2.462.011
- Serefiye 11 2.341.178 2.252.992
- Diger maddi olmayan duran varliklar 10 229.196 209.019
Pesin 6denmis giderler 8 125.606 20.579
Ertelenmis vergi varligi 22 1.162.567 267.107
Toplam duran varliklar 16.300.553 9.396.601
Toplam varliklar 36.423.868 18.100.325
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Yaklasimimiz
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31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Notlar

Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2022
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Bagimsiz Denetimden Gegmis
31Aralik 2021

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli borglanmalar 408.635 715.860
-Banka kredileri 13 408.635 715.860
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari 2.034.406 1.328.799
-Banka kredileri 13 825.390 569.464
-Kiralama islemlerinden borglar 1.209.016 759.335
Ticari borglar 21.039.843 9.581.881
- lliskili taraflara ticari borglar 24 714.529 312.468
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 20.325.314 9.269.413
Galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 15 752.207 291.750
Diger borglar 357.960 225.021
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 357.960 225.021
Ertelenmis gelirler 8 342.257 214.363
Dénem kari vergi yukimlulugu 22 - 49.285
Kisa vadeli karsiliklar 1.037.111 698.608
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 572.201 187.690
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 464.910 510.918
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 37.858 3.431
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.010.277 13.108.998
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.012.249 4.035.105
-Banka kredileri 13 1.406.748 1.685.995
-Kiralama islemlerinden borglar 3.605.501 2.349.110
Diger borglar 32.234 25.877
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 32.234 25.877
Ertelenmis gelirler 67 10.727
Uzun vadeli karsiliklar 1.279.290 383.554
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 15 1.279.290 383.554
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.323.840 4.455.263
Toplam yiikiimliiliikler 32.334.117 17.564.261
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek

Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
OZKAYNAKLAR Notlar 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.045.688 536.064
Odenmis sermaye 23 181.054 181.054
Geri alinmis paylar 23 (125.435) (125.435)
Birlesme denklestirme hesabi 22.074 22.074
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 1.044.536 715.126
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kayiplari/(kazanglari) (731.479) 1.118
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 1.776.015 714.008
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 593.897 48.990
- Yabanci para gevrim farklari 200.828 48.990
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 393.159 -
Diger yedekler 526.476 250.217
Gegmis yillar zararlar (767.287) (914.843)
Net dénem kari 2.570.283 358.881
Kontrol giicii olmayan paylar 44.063 -
Toplam 6zkaynaklar 4.089.751 536.064
Toplam kaynaklar 36.423.868 18.100.325

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Ve 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar Veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

242

s Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
10cak- 10cak-
Notlar 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Hasilat 16 74.501.977 36.272.243
Satislarin maliyeti (-) 16 (56.702.390) (27.517.740)
Briit kar 17.799.587 8.754.503
Genel yonetim giderleri (-) 17 (1.046.548) (485.264)
Pazarlama giderleri (-) 17 (11.963.094) (6.282.244)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 474.754 306.092
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (2.539.679) (1.584.691)
Esas faaliyet kari 2.725.020 708.396
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 52.029 225.210
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 (6.321) (9.472)
Finansman gideri
oncesi faaliyet kari 2.770.728 924.134
Finansman gelirleri 20 721.117 417.730
Finansman giderleri (-) 21 (1.583.599) (1.116.377)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 1.908.246 225.487
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 671.583 132.716
Dénem vergi gideri (-) 22 (321.496) (191.852)
Ertelenmis vergi geliri 22 993.079 324.568
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 2.579.829 358.203
Durdurulan faaliyetler donem kari - 678
Donem kari 2.579.829 358.881
Donem kari dagilimi:
- Kontrol giicli olmayan paylar 9.546 -
- Ana ortaklik paylari 25 2.570.283 358.881
Surdirilen faaliyetler pay basina kazang (TL) 25 14,20 1,98
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek

Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Ve 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
10cak- 10cak-
31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Donem kari 2.579.829 358.881
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 1.241.102 389.851
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kayiplari/(kazanglar) (915.746) 5.200
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelirlere iliskin vergiler
-Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislari, vergi etkisi (150.713) (46.270)
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢tim (kayiplari)/kazanglari, vergi etkisi 183.149 (1.040)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir 524.212 2.640
~Yabanci para ¢evrim farklari 151.838 (206.659)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamli gelirlere iligkin vergiler
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi (131.053) -
Diger kapsamli gelir, vergi sonrasi 902.789 143.722
Toplam kapsamli gelir 3.482.618 502.603
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
-Kontrol giicii olmayan paylar 9.546 (2.400)
-Ana ortaklik paylari 3.473.072 505.003

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Ve 2021 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden A
siniflandinlacak birikmis diger

siniflandirilmayacak birikmis diger

k li gelirler veya giderler kay li gelirler ve giderler Birikmis karlar
Gergege uygun deger
Tanimlanmis fayda Maddi duran farki diger kapsamli Yabanci Net Ana Kontrol
Geri Birlestirme planlarinda birikmis  varlik yeniden gelire yansitilan para Gegmis donem ortakliga glicii
Odenmis Diger alinan denklestirme yeniden 6l¢iim degerleme finansal gevrim yillar kari/ ait olmayan Toplam
sermaye yedekler paylar hesabi _(kayiplari)/kazanglari artislan_varliklardan kazanglar farklan zararlar (zarar1) ozkaynaklar paylar ozkaynaklar

1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
bakiyeler 181.054 110.884 (125.435) 22.074 (3.042) 409.260 - 256.000 (416.750) (402.984) 31.061 2.400 33.461
Transferler - 139.333 - - - (41.473) - (2.751) (498.093) 402.984 - - -
ToElam kaEsamll gelir - - - - 4.160 346.221 - (204.259) - 358.881 505.003 (2.400) 502.603
Net dénem kari - - - - - - - - - 358.881 358.881 - 358.881
Yabanci para gevrim farklar - - - - - - - 1.484 - - 1.484 - 1.484
Bagli ortakliklardaki kontroliin kaybi

dolayisiyla meydana gelen azalis - - - - - - - (205.743) - - (205.743) (2.400) (208.143)
Yeniden degerleme ve 6l¢im
kazanglari - - - - 4.160 - - - - - 4.160 - 4.160
Maddi duran varlik yeniden
degerleme

artislar - - - - - 346.221 - - - - 346.221 - 346.221
31 Aralik 2021 tarihi itibarlxla 181.054 250.217 (125.435) 22.074 1.118 714.008 - 48.990 (914.843) 358.881 536.064 - 536.064
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla
bakiyeler 181.054 250.217 (125.435) 22.074 1.118 714.008 - 48.990 (914.843) 358.881 536.064 - 536.064
Transferler - 276.259 - - - (28.382) - - 111.004 (358.881) - - -
Kontrol giicii olmayan pay

sahipleriile yapilan islemler - - - - - - - - 36.552 - 36.552 34.517 71.069
ToElam kaEsamll gelir - - - - (732.597) 1.090.389 393.159 151.838 - 2.570.283 3.473.072 9.546 3.482.618
Net dénem kari - - - - - - - - - 2.570.283 2.570.283 9.546 2.579.829
Yabanci para gevrim farklari - - - - - - - 151.838 - - 151.838 - 151.838
Yeniden degerleme ve dl¢lim
kayiplari/(kazanglari) - - - - (732.597) - 393.159 - - - (339.438) - (339.438)
Maddi duran varlik yeniden
degerleme

artislar - - - - - 1.090.389 - - - - 1.090.389 - 1.090.389
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
bakixeler 181.054 526.476 (125.435) 22.074 (731.479) 1.776.015 393.159 200.828 (767.287) 2.570.283 4.045.688 44.063 4.089.751

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Ve 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
10cak -

245

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
10cak-

Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlar::
Donem kari 2.579.829 358.881
Siirdurilen faaliyetlerden donem kari 2.579.829 358.203
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari - 678
Donem net kari mutabakati ile
ilgili diizeltmeler 3.908.956 3.025.979
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17 1.178.268 907.185
Alacaklarda deger diistikligi ile ilgili diizeltmeler 5 10.497 4.459
Stok deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler 7 91.803 77.759
Maddi duran varlik deger dustikliigii ile ilgili dizeltmeler 19 6.321 9.472
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 15 479.003 218.450
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 365.554 432.959
Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler 20 (531.271) (151.399)
Faiz giderleriile ilgili diizeltmeler 21 1.212.614 985.182
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis

finansman gideri 18 2.138.132 1.116.476
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis

finansman geliri 18 (397.258) (281.637)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile

ilgili diizeltmeler 13 27.545 97.020
Tirev araglarin gercege uygun deger kayiplari ile

ilgili diizeltmeler 20,21 23.652 (32.021)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 22 (671.583) (132.716)
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan

kaynaklanan kazanglar 19 (24.321) (12.047)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan

kazanclar ile ilgili dizeltmeler - (213.163)
isletme sermayesindeki degisiklikler 4.284.168 1.029.279
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (317.187) (5.367)
Stoklardaki artis ile ilgili dlizeltmeler (6.321.154) (1.413.496)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (2.405.136) (379.565)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 11.448.811 2.345.605
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis ile ilgili diizeltmeler 1.878.834 482.102
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 10.772.953 4.414.139
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler 15 (114.502) (57.822)
Alinan faiz 394.591 279.165
Odenen faiz (2.128.981) (1.219.594)
Vergi 6demeleri (470.767) (144.703)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 14 (413.550) (17.728)
isletme faliyetlerinden saglanan net nakit 8.039.744 3.253.457

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Ve 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yatirim faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik

alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 9-10 (2.262.174) (969.388)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

satisindan saglanan nakit girisleri 67.570 87.888
Bagli ortakliklarda ilave pay alimina

iliskin nakit gikislari (104.500) -
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu

doguracak satislara iliskin nakit girisleri - 374.451

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.299.104) (507.049)

Finansman faaliyetleri

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 708.000 922.521
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 13 (1.061.948) (1.923.239)
Tirev finansal araglara istinaden 6denen nakit (6.103) 17.650
Alinan faiz 18 531.271 151.399
Odenen faiz (562.981) (485.056)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan

borg 6demelerine iliskin nakit gikislar (1.165.056) (906.935)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (1.556.817) (2.223.660)

Yabanci para ¢evrim farklarinin

nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (137.695) (121.200)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 4.046.128 401.548
Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 3 3.632.341 3.230.793
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 3 7.678.469 3.632.341

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Migros Ticaret A.S. (“Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca istanbul, Tiirkiye'de tescil edilmistir. (1954 yilinda kurulmus
olan Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009 tarihinde ana ortag) Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik”) ile birlesmis ve birlesme neticesinde
Moonlight PerakendeciliK’in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.)

Sirket ve bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim
ve Yénetim A.S. ise nihai olarak Siilleyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan egit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.S.nin istiraklerini yoneten bir
yonetim sirketidir. AG Anadolu Grubu Holding A.S’nin dolayli payi %50°dir.

Grup’un ana faaliyet konusu, her tiirlii gida ve tiiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine yonelik toptan satisini kapsamaktadir. Grup, ayni zamanda online gida perakendeciligi ve
hazir yemek, 6deme ve elektronik para hizmetleri, lojistik (motosiklet ile dagitim) hizmetleri, medya (medya varliklarinin pazarlanmasi) ve alisveris merkezi isletmeciligi is kollarinda da faaliyet
gostermektedir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.781.396 m2 perakende satis magazasi alani ve 14.679 m2 toptan magaza satis alani ile toplam 1.796.075 m2 (31 Aralik 2021: 1.678.802 m2) satis alanina sahip, 2.882
perakende magazasi ve 26 toptan satis magazasi olmak lizere toplam 2.908 (31 Aralik 2021: 2.565) magazada faaliyet gostermektedir. Grup’un, 31 Aralik 2022 tarihli donem sonu itibariyla toplam calisan
sayisi 45.303’tiir. (31 Aralik 2021: 40.470). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve briit satislarin yaklasik %96’sin1 (31 Aralik 2021: %96) olusturmaktadir.

Sirket’in kayitli merkezi asagidaki gibidir:
Migros Ticaret A.S.

Atatiirk Mah.,Turgut Ozal Blv.

No:7 Atasehir, istanbul

Konsolide finansal tablolar 28 Subat 2023 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tizere onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Genel Miidiir 0. Ozgiir Tort ve Genel Mudiir Yrd. (Mali isler)
Ferit Cem Dogan tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptirler.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Bagli Ortakliklar”). Bagl Ortakliklar’in faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklar’in faaliyette bulundugu

cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Ramstore Kazakhstan
LLC

Mimeda Medya Platform A.S.

Moneypay Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri

AS.

Paket Lojistik ve Teknoloji
AS.

Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S. )

Migen Enerji ve Elektrikli
Sarj Hizmetleri A.S.

O Sirket’in, %100 bagli ortakligi konumundaki Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.de (“Dijital Platform”) sahip oldugu Dijital Platform’un 6denmis sermayesinin %7’sine karsilik gelen 700 TL nominal degerli payin 2.100 TL bedel ile, Dijital Platform’un yonetici

tesvik programi kapsaminda, Dijital Platform’a satilmistir.

) Sirket heniiz faal olmadig i¢in konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

Kurumsal Profilimiz Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Kazakistan

Tiirkiye

Tiirkiye

Turkiye

Tirkiye

Tirkiye

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Kazakistan

Tiirkiye

Tiirkiye

Tirkiye

Tirkiye

Tirkiye

Alisveris merkezi
isletmeciligi
Medya

Odeme ve
elektronik para

hizmetleri

Lojistik
hizmetler

Online gida
perakendeciligi

Elektrikli arag
sarj hizmeti

Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Gelecek

Yaklasimimiz

100,0

100,0

80,0

75,0

93,0

100,0

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

100,0

100,0

80,0

25,0

100,0
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Ekler
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

TFRS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiriirliige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Migros ve Tirkiye’de faaliyette bulunan bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK?”) ve Vergi Mevzuati hitkiimlerine ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurt disinda faaliyette bulunan bagli
ortakliklar ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari iilke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Kamu Gdzetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Bliyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agtklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla KGK
tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve
6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler ilgili sirketin faaliyet gosterdigi temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”)
kullanilarak 6lcliir. Konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S.’nin fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulur. Grup’un TL disindaki varlik ve yiikimluluklerini
gosteren yabanci para pozisyonu Not 27°de sunulmaktadir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal durum ve sonuglari raporlama para birimine asagidaki gibi cevrilir:
« Sunulan her bir bilango icin varliklar ve yiikiimliilikler bilanco tarihindeki kapanis kurundan gevrilir.

« Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu icin islemler, islem tarihlerindeki ortalama kurlardan cevrilir (islem tarihine esas kurlarin kiimiilatif etkisi makul bir tahmin olmadig)
siirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde cevrilir).

« Tum sonuglanan ¢evrim farklar diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Isletmenin Siireklilidi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimuizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
surekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Gerekli goriildugiinde, bagli ortakliklar ile ilgili muhasebe politikalari, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi igin degistirilir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak tizere Grup’un kontrol sahibi oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlari yonlendirebilme giicliyle saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan
kalktigr tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Migros, Mimeda, Moneypay, Dijital Platform, Paket Lojistik ve Ramstore Kazakhstan LLC bagli ortakliklarini icermektedir. Bir bagli ortakligin konsolidasyon
kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanglar elimine edilir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari
ile tutarliigin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

Bagli ortakliklarin sonuglarinda ve 6zkaynaklarindaki kontrol glicii olmayan paylar, konsolide kar veya zarar tablosunda, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide bilancoda ayrica gosterilir.

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu tiir islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin yil sonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Borglanmalar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatinmlar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler basligi altinda sunulur. Diger tiim yabanci para
cevrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden dlgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan doéviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Gercege uygun
degerden tasinan varliklar ve yuikiimliliklerin cevrim farklari gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yiikimliiligiini yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
« Misteri sozlesmelerinin belirlenmesi

+ Sozlesmelerdeki performans ylikiimliliiklerinin belirlenmesi

« Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

« Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

« Her performans yiikimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup’un ana hasilat tipleri icin uyguladigi spesifik muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
Mal Satislari - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin satisi icin perakende zincirlerinde, alisveris merkezlerinde, yurtdisindaki Ramstore’larda ve internet lizerinde faaliyet gdstermektedir. Mal satisi,
malin kontroliiniin misteriye gegmesi ile kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir.

Grup misteri sadakat programi kapsaminda, sadakat karti kullanan miisterilerine yaptiklari alisverislerden puan kazandirmaktadir. Bu hakedilen puanlar igin sonraki ddnemlerde kullanilma olasilig
tahminlenerek ilgili tutar satis indirimi olarak kaydedilmektedir.

Mal Satislari - Toptan

Mal satisi, grup ici bir sirket, toptanciya mallar teslim ettiginde, toptancinin dagitim kanali ve fiyat lizerinde tam yetkisi oldugunda ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen
herhangi bir ylikimlaliigiin olmadigi durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya ge¢mis olmasi ve satis sozlesmesine gore
toptancinin mallar kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yiirirliikten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil oldugu ana kadar kontrol
kars! tarafa gecmis sayilmaz.
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Kira geliri

Grup kira gelirlerini s6zlesmenin 6zlinli dikkate alarak donemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirir.

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri aylik agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmistir. Mamiil ve

yart mamiil maliyeti, hammadde, direk iscilik, dogrudan iliskili diger giderler ve uiretimle iliskili genel yénetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gore) icermektedir. Borclanma maliyetleri,
stok maliyetlerine dahil degildir. Net gerceklesebilir deger, faaliyetlerin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetleri indirilmesiyle elde

edilen tutardir. Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklari donem icinde tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilerek stok maliyetinden indirilir. Son sayim tarihinden bilanco tarihine kadarki donem icin stok fark provizyonu hesaplanmis ve stok deger diisiikliigli kaleminin icerisine dahil edilmistir.

Yeniden Degerleme Yéntemi

Maddi duran varliklar arazi, arsa ve binalarin disinda satin alim bedellerinden birikmis amortisman ve deger dusiiklikleri dlisulerek finansal tablolara yansitilir. Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardina uygun olarak arazi, arsalar ve binalari icin 31 Aralik 2022 itibariyla Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Nova Tasinmaz Degerleme”) tarafindan yapilan degerleme calismalarinda
tespit edilen makul degerleri baz alarak konsolide finansal tablolara yansitmistir. ilk yeniden degerleme uygulamasi 31 Aralik 2017 tarihinden baslayarak benimsemistir.

Arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha
Oonceden kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger disiikligiiniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger disiikligu nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve
binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye
dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Amortisman, varliklarin tahmini faydali dmiirleri tistiinden dogrusal amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.
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Maliyet yontemi

Maddi duran varliklar, yeniden degerleme yontemi ile degerlenen varliklar hari¢ olmak lizere, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustiklikleri disildiikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gésterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali 6miirlerini gésteren maddi duran varlik amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira sliresi boyunca )
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araglar 5-8

) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali mriin kira sézlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali émiirleri izerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin bilancodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilangoda tasinan degerlerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, deger diisiikligu icin gdzden gegirilir. Boyle bir belirti

varsa ve varligin bilangoda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler net gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin net
gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisl, elde edilecek naktin buglinkii piyasa kosullarindaki
bedelini ve o varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varligin
dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger dusiikligiiniin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger disiikligiiniin finansal tablolara
alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi duran varliga yapilan bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran
nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrii tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilancgo disi birakilir. Bir maddi duran varligin bilango

disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina
alindig1 zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Serefiye

Serefiye, bagli ortakliklarin satin alimi sirasinda ortaya cikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen sirketteki kontrol glicii olmayan paylarinin tutari ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin
gercege uygun degeri lizerinden, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki gercege uygun degeri farkinin fazlasini ifade eder. Eger
toplam transfer edilen bedel, muhasebelestirilen kontrol giicii olmayan paylar ve gercege uygun degerinden 6l¢lilmiis 6nceden elde tutulan paylar, edinilen bagli ortakligin net varliklarinin gercege
uygun degerinden az ise, 6rnegin pazarlikli bir satin almada, aradaki fark direk olarak kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Deger diistikligii testi icin serefiye, nakit lireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya nakit tGreten birim
gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel amacglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiigiik varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda takip
edilir.

Serefiyedeki deger duisukligu gézden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger duisiiklugi ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter
degeri; kullanim degeri ve elden cikarma maliyetleri diisiilmis gercege uygun degerinin blylik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastinlir. Herhangi bir deger diisiikliigli durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

Markalar

Ayriolarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.
Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire icin 6ngériilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali dmre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydali
omre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger diisiikligliniin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikligii testine tabi tutulur. Deger
dusiikliguiniin olmasi durumunda markalarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Kira anlasmalari

Kira anlagmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu magazalarin devraldigi kira sézlesmelerinden ve satin alinan magazalara
iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini asan kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlagmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa
edilmektedir.

Grup’un kiraci olarak bulundugu magazalar icin miilk sahiplerine veya eski kiracilara s6zlesme baslangicinda kira bedeli disinda 6demis oldugu tahliye ve tahmil bedelleri, diger maddi olmayan duran
varliklar icerisinde gosterilmektedir. S6z konusu tutarlar kira sozlesmesi boyunca itfa edilerek pazarlama satis giderleri icerisinde muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimlan (Haklar)

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti izerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali miirleri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana
tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin diisiilmesi ile bulunan deger lizerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali 6miirleri 5 yildir.
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isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - gelistirme maliyetleri

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalari ve arastirma masraflari gerceklestikleri anda giderlestirilir. Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz bilgisayar yazilimlarinin tasarlanmasi
ve test edilmesine iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

« Yazilimin kullanima hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi

« Yonetimin yazilimi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

« Yazilimi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

« Yazilimin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

« Gelistirme safhasini tamamlamak ve yazilimi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve
« Gelistirme siirecinde yazilimla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6l¢iilebilir olmasi.

Yazilimin maliyeti, yonetim tarafindan amaclanan sekilde calisabilmesi icin ilgili yazilimin yaratilmasi, lretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve yazilimla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin
timiini (yaziim gelistirme iscilik giderleri ve genel giderlerin yazilima diisen payi gibi) icerir. Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalari gerceklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir.
Baslangicta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydali miirleri boyunca amortismana tabi tutulurlar.
Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin bilango disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir. Makul degerin kayitli degerin altina diistiigli durumlarda olusan deger diisiikligi ilgili donemin
konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

Sinirsiz faydali mre sahip serefiye ve maddi olmayan duran varliklar itfaya tabi degildirler ve yillik olarak veya eger olaylar ve degisen durumlar deger diisiikligline ugramis olabilecegine dair belirti
gosteriyorsa daha sik araliklarla deger diisuiklligi testine tabi olurlar. Olaylar ve degisen durumlar defter degerinin geri kazanilamayacagina dair belirti gosteriyorsa, diger varliklar deger diisiikligii igin
test edilirler. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini astigi durumlarda, ilgili tutar icin deger diistikligl zarari muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyeti dlistlmiis varligin gercege
uygun degeri ile kullanimdaki degerinden biiyiik olanidir. Deger dusiikligiiniin degerlendirilmesi icin, diger varliklar veya varlik gruplarinin nakit girislerinden biyiik 6l¢lide bagimsiz bir nakit girisi
yaratan belirlenebilir en kiiglik varlik gruplandinlir (nakit yaratan birimler). Serefiye disindaki deger diisiikligiine ugramis finansal olmayan varliklar her raporlama dénemi sonunda deger diisiikligliniin
olasi iptaliicin gdzden gecirilirler.
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Siniflandirma ve él¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirlirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dusiikliigli hesaplamalariigin
kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar:

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlirev araglar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglarini vadeli yabanci para islemleri ve faiz swap islemleri olusturmaktadir.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirnmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden
6lcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diisiikliigii disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz



Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu 257

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri li¢ ay veya {i¢ aydan kisa tutari belirli bir nakde
kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 5nemsiz olan yatirimlari, kredi karti alacaklarini ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Ticari alacaklar ilk kayda alimda gercege uygun degerinden ve sonra etkin faiz yontemi kullanilarak deger diisiikliigi icin ayrilan karsiliklar disiilerek itfa edilmis maliyetinden 6l¢iiliir. Grup’un ticari
alacaklarinin muhasebelestirme ve deger diisukligi politikalarina iliskin detaylar Not 2.2’de anlatiimistir.

Bu tutarlar mali yil sonundan 6nce gruba saglanan mal ve hizmetler icin 6denmemis yiikiimliliikleri temsil etmektedir. Bu tutarlar teminatsizdir ve genellikle kayda alindiktan sonraki 90 giin icinde
ddenirler. Ticari ve diger borglar, 6demeler raporlama déneminden sonraki 12 aydan uzun olmadigi siirece kisa vadeli yiikimliliikler olarak sunulur. Bu borglar ilk muhasebelestirilme sirasinda gercege
uygun degerden muhasebelestirilirler ve sonraki 6l¢limde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden dlgiilirler.

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerinden katlanilan islem maliyetleri diisiilerek muhasebelestirilirler. Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis
maliyetlerinden 6l¢iiliirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri diisiilmis) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem siiresince kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar s6zlesmede belirtilen yiikiimlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda bilangodan ¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal
borcun defter degeri ile devredilen her tiirli nakit disi varlik veya iistlenilen her tiirlii bor¢ da dahil olmak lizere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri
olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bir finansal borcun kosullari yeniden gorisiildiglinde ve isletme finansal bir borcun tamaminin ya da bir kisminin (borcun 6zkaynakla takasi) ortadan kalkmasi amaciyla kredi verene 6zkaynaga
dayali araglar ihrag ettiginde, finansal borcun defter degeri ile ihrag edilen 6zkaynaga dayali aracin gercege uygun degeri arasindaki fark olarak 6lgtilen bir kazang veya kayip kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.
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Bor¢lanmalar, Grup’un borcun 6demesini raporlama déneminin sonundan itibaren en az on iki ay stireyle erteleyebilmesine yonelik kosulsuz bir hakkinin bulunmamasi durumunda kisa vadeli olarak
siniflandinir.

Pay basina kazang net donem karlarindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylari Not 25’te
aciklandigi gibi Grup pay basina kazang hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢itkmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Not 30).

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliliigtiniin bulunmasi, bu yiikimliliugiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢itkmasinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yiikiimlullk tutarinin glivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumundailgili yiikimlulik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yiikimliiliikler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliilik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yukiimlilik, giivenilir tahminin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yikiimliligi dipnotlarda
gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya birden daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip geceklesmemesi ile teyit edilecek
olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin liclinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri
0demesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az
sureli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yiikimliliglini
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu
kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliliikleri, sézlesme baslangic tarihinde édenmemis olan kira édemelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu
oranin dnceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.

Kiralama yukiimliiliigiiniin 6lclimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

« sabit kira 6demelerinden (6zi itibariyla sabit 6demeler) her tiirli kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar;

« birendeks ya da orana bagli olan, ilk lciimi kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;
« kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

« kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati ve

« kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama ylkimliliigl, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yiikiimlilikleri sonradan kiralama yiikiimlaliigl Gizerindeki faizin yansitilmasi icin net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak &lcilir. Grup, asagidaki durumlarda kira yikimliliiglini yeniden dlcer (ve ilgili
kullanim hakki varlig tizerinde uygun degisiklikleri yapar):

« Kiralama donemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yikimliiligii yeniden 6l¢lldigiinde.

« Endeks, oran lizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak
yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiligi yeniden olciildigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize
iskonto orani kullanilir).

« Birkiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yikumliiligi yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yikiimlaliginin, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6l¢limiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diistikliigl zararlan disiilerek maliyet degerinden 6lciilmektedir.
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Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tiretimi icin katlanilmadiklan siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin
maliyetine gore Grup, bir satin alma secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali dmrii Gizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen
basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikligiine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigli zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi lizere muhasebelestirir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tiim kiralamalari ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamayi kullanmamistir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama sartlarina gore tiim milkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya
devredilmesi halinde sdzlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sozlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varliginailiskin olarak, finansal
kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatirrminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un 6denmemis net yatirimi
lizerindeki sabit donemsel getiri oranini yansitmak i¢cin muhasebe dénemlerine dagitilir.

Grup, net kiralama yatinmina TFRS 9’da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger dusiikligii hiikkiimlerini uygular. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalinti degerleri diizenli olarak gbzden gecirir ve tahmini taahhiit edilmemis kalinti degerde bir azalma olmasi durumunda, gelirin kiralama siiresine dagitimini revize eder ve tahakkuk eden
tutarlardaki azalmalari dogrudan finansal tablolara yansitir.

Bir sozlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sézlesmede belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.
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Asagidaki kritlerlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla
« Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak lizere);
+ Sirket lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi;
+ Sirket lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig| olmasi

d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile liyesi olmasi;

f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi;

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukiimliiliigi konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimluligi veya varligi, varliklarin ve ylkiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin yiikiimliluk yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi yikimliliigl veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lciide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya ylikiimliliiklerin yerine getirildigi donemde gercerli olmasi beklenen bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli 6l¢lide
kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yiikimliliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ayni llkenin vergi mevuzatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiiktimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartiyla ertelenen vergi
varliklari ve ertelenen vergi yiikimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kidem tazminati karsilig), Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinkii degerini ifade eder. Tlirkiye’de gecerli olan ¢calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimludir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikimlilagiiniin buglinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yukiimliliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklar donem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un perakende magazacilik ve toptan satis faaliyetleri ile kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar ve finansal yatinnmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 3).
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Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin
bulunmasi ve net esasa gore 6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin olabilir.

Sirket hissedarlarina dagitilan temett, sirket hissedarlari tarafindan onaylandigi tarihte Grup finansal tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir. Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir
olarak kaydedilir.

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan duslilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat {izerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Not 23).

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile
hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler hesaplari altinda gosterilir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gériildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde
degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide gelir tablosunda,
pazarlama giderleri icerisinde siniflandirilan 34.154 TL tutarindaki e-ticaret personel giderleri genel yonetim giderleri icerisinde siniflandirilmistir. Ayrica 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme iliskin
konsolide finansal durum tablosunda kardan ayrilan kisitlanmis yedekler olarak siniflandirilan 250.582 TU'lik tutar diger yedekler icerisine siniflandirilmistir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliliklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en

iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve ylikimliiliiklerin kayitl degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Deger diistiklligu testleri; serefiye icin her bir nakit lireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢cercevesinde hesaplanan nakit akimlarin buglinkii degerlerin, markalar icin ise gelir yontemi kullanilarak
bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir.

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik tarihi itibariyla deger duistikligi icin gdzden gegirilir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim
degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar
Migros Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir biiyiime orani dikkate alinmadan
hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik %11,3 olarak kullanilmistir (2021: %14,8). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgii riskleri de
icermektedir (Not 11).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gerceklestirilen diistikliigii testleri sonucu herhangi bir deger duistikligi tespit edilmemistir.

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diistkligu dislldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup,
operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayri degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi lirettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar
vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik dmriinii dikkate alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin siirekliligini géz 6niinde bulundurarak deger diisiikligli tahmini yapmaktadir.

Kiralama ylkimliliigl, sozlesmelerdeki uzatma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun siireli kiralama sézlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup tarafindan
uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup kiralama siiresindeki uzatma opsiyonlarini kiralama siiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve
gerekiyorsa uzatma hakkini s6zlesme siiresine ileriye doniik olarak ekler. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak iizere, arazi, arsa ve binalarin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve yeniden degerleme modelini se¢mistir. Grup’un, SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Nova Tagsinmaz Degerleme tarafindan arazi,
arsa ve binalara iliskin degerleme islemi yiiritilmistir.

Nova Tasinmaz Degerleme tarafindan, Grup’un aktifinde yer alan ve Tiirkiye’de bulunan arazi, arsa ve binalara iliskin adil piyasa degerinin tespitine yonelik hazirlanmis degerleme raporlarinda “Emsal
karsilagtirma yaklasim analizi” ve “Gelir yaklasimi” yontemleri kullanilmistir.
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TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan; Grup’un aktifinde yer alan ve Kazakistan’da bulunan arazi, arsa ve binalara iliskin adil piyasa degerinin tespitine yonelik hazirlanmis 31 Aralik 2022 tarihli
degerleme raporlarinda “Gelir yaklagimi” yontemi kullanilmustir.

Degerleme uzmanlari tarafindan yapilmis olan makul deger calismalari neticesinde, arazi, arsa ve binalarda olusan 1.241.102 TL tutarindaki pozitif fark, ertelenmis vergi ve azinlik paylari etkisinden
arindirildiktan sonra 1.090.389 TL tutarinda 6zkaynaklar altinda “Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artislar” icerisinde muhasebelestirilmistir.

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici
uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022’ye uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira
imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya iligkin Kavramsal
Cerceve’ye yapilan bir referansi glincellemektedir.

bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar liretilen Uriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
disiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil
edecegini belirtir.
Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kiiciik degisiklikler
yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmayr amaglamaktadir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
lizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri
kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yiikimliligiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok
cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’(in yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

Kasa 207.176 129.577
Banka

-vadesiz mevduat 784.359 80.377
-vadeli mevduat 3.862.181 1.421.960
Tahsilata verilen ¢ekler 556 307
Kredi karti alacaklari 2.824.197 2.000.120

) Grup operasyonu geregi giinlik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan transferler bankalar ile yapilan sézlesmelere gore belirli bir stire bloke olup, bu siire sonunda kullanima agilmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
toplam 486.984 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer hareketi neticesinde bloke durumdadir (2021: 60.408 TL).

TL cinsinden vadeli mevduat hesaplari Gizerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz orani, %24,1'dir (2021:%18,4).

Kredi karti slip alacaklari esas olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yillik %10,8 (2021: %20,0) iskonto orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31Aralik 2021
1-30giin 3.862.181 1.421.792
30-90 giin - 168
180 giin ve lizeri ) 4.695 2.596
3.866.876 1.424.556
) Vadesi 90 giin ve iizeri olan vadeli mevduat, finansal yatinmlar hesabinda muhasebelestirilmistir (Not 4).
NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal varliklar
31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) © 351.125 -
Yatirim fonu 32.266 -
Vadesi li¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 4.695 2.596
388.086 2.596
O Kur korumali mevduat hesabi igin faiz orani %13,50 ve %21,00°dir.
) Bankalarda bulunan 90 giin ve tizeri vadeli mevduattan olusmakta olup, Grup tarafindan nakit fon olarak degerlendirilmektedir.
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
yansitilan uzun vadeli finansal varliklar 598.346 -
Bagli ortakliklar 4.500 97.059
602.846 97.059
Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Colendi Holdings Limited 598.346 4,88
Migen Enerji ve Elektrikli Arag $arj Hizmetleri A.$. 4.500 100,00
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. 3.250 25,00
Moneypay Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S. 82.309 80,00
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. 10.000 100,00
Mimeda Medya Platform A.S. 1.500 100,00
Toptan satislardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 461.845 166.594
Siipheli ticari alacaklar 125.947 101.879
Alacak senetleri 16.295 6.115
iliskili taraflardan alacaklar (Not 24) 5.326 4,067
Eksi: Slipheli alacak karsilig (125.947) (101.879)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri 3.796 1.129

Ticari alacaklarin vadesi genel olarak bir aydan kisadir ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yillik %10,8 (2021: %20,0) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Siipheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Donem icinde ayrilan karsilik (Not 18) 10.497 4.459
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (4.427) (2.875)
Yabanci para gevrim farklari 17.998 16.965
Saticilar 20.197.497 8.938.304
iliskili taraflara borclar (Not 24) 714.529 312.468
Gider tahakkuklari 349.863 562.306
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman giderleri (222.046) (231.197)

Ticari borglarin vadesi genel olarak 3 aydan kisadir ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yillik %10,6 (2021: %22,4) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 26. notta verilmistir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Personelden alacaklar 55.678 36.719
Sigorta sirketlerinden alacaklar 6.363 5.010
62.041 41.729
Uzun vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 570.258 -
Verilen depozito ve teminatlar 12.770 5.530
583.028 5.530
Kisa vadeli diger borglar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek diger vergi ve fonlar 287.948 149.543
Odenecek katma deger vergisi (“KDV”) 59.632 37.744
Kredi karti tahsilat hesabi 2.717 3.149
Diger 7.663 34.585
357.960 225.021

) Bankalar adina magazalarda yapilan, vadeleri bir aydan kisa olan kredi karti tahsilatlarindan olusmaktadir.
Uzun vadeli diger borglar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozito ve teminatlar 32.234 25.877
32.234 25.877

Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Kurumsal Profilimiz
Deger Yaratmak

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Mamul ve emtia 10.869.197 4.731.014
Yart mamul 151.804 54.928
ilk madde ve malzeme 79.645 29.399
Diger 48.227 12.378
Eksi: Stok deger duisuikligu karsiligi (244.205) (152.402)
10.904.668 4.675.317

Stok deger diistikliigli hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Donem basi, 1 Ocak 152.402 74.643
Donem iginde ayrilan karsilik 497.209 158.737
iptal edilen karsilik (-) (405.406) (80.978)
Donem sonu, 31 Aralik 244.205 152.402

NOT 8 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin ddenen kiralar 137.253 59.801
Pesin 6denen sigorta giderleri 112.570 38.484
Verilen avanslar 89.708 1.058
Pesin 6denen diger giderler 103.996 55.645

443,527 154.988

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen maddi duran varlik avanslari 67.207 6.081
Pesin 6denen kiralar 11.413 14.498
Pesin 6denen diger giderler 46.986 -
125.606 20.579
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER (Devami)

Miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler:
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31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Miisteri cekleri 298.211 187.668
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 44.046 26.695
342.257 214.363
NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak Deger Yeniden Yabanci para 31 Aralik
2022 ilaveler Cikiglar diisiikliigii degerleme Transferler cevrim farklar 2022
Maliyet
Arazi ve arsalar 764.754 - (14.800) - 510.032 - 59.772 1.319.758
Binalar 842.943 39.373 (22.280) (3.317) 728.816 17.977 162.086 1.765.598
Ozel maliyetler 1.159.929 311.842 - (3.697) - 89.849 - 1.557.923
Makine ve cihazlar 1.881.148 646.246 (21.147) - - 360.345 6.238 2.872.830
Motorlu tasitlar 12.700 161.419 (214) - - 4.640 - 178.545
Demirbaslar 1.014.631 245.945 (19.834) - - 87.661 1.262 1.329.665
Yapilmakta olan 168.340 768.676 - - - (560.472) - 376.544
yatirnimlar
5.844.445 2.173.501 (78.275) (7.014) 1.238.848 - 229.358 9.400.863
Birikmis Amortisman
Binalar (76.131) (26.270) 744 - - - (16.732) (118.389)
Ozel maliyetler (588.814) (57.567) - 693 - - - (645.688)
Makine ve cihazlar (867.253) (179.657) 17.418 - - - (3.574) (1.033.066)
Motorlu tasitlar (5.171) (34.216) 127 - - - - (39.260)
Demirbaslar (556.650) (53.694) 12.930 - - - (1.082) (598.496)
(2.094.019) (351.404) 31.219 693 - - (21.388) (2.434.899)

Net defter degeri

3.750.426

6.965.964

(731 Aralik 2022 itibariyla maddi duran varlik ilaveleri ierisinde yer alan 160.436 TL tutarinda maliyet, 34.363 TL tutarindaki birikmis amortisman ve 23.622 TL tutarindaki amortisman gideri, 31 Aralik 2022 itibariyla ilk kez konsolidasyona dahil edilen sirketlerin

etkisinden kaynaklanmaktadir.

3,004 TL tutarindaki deger diisiikligii, 2022 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetlerden olusmaktadir (Not 19).

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:
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1 0Ocak Deger Yeniden Yabanci para 31 Aralik
2021 ilaveler Cikiglar diisiikliigii degerleme Transferler cevrim farklari 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 590.907 - (45.305) - 211.088 - 8.064 764.754
Binalar 566.295 3.630 (21.055) (7.863) 178.763 478 122.695 842.943
Ozel maliyetler 961.105 156.648 (497) (8.232) - 50.905 - 1.159.929
Makine ve cihazlar 1.450.494 278.094 (36.576) - - 179.098 10.038 1.881.148
Motorlu tasitlar 9.745 3.564 (645) - - 36 - 12.700
Demirbaslar 887.016 110.323 (20.831) - - 35.408 2.715 1.014.631
Yapilmakta olan 116.491 317.774 - - - (265.925) - 168.340
yatirnmlar
4.582.053 870.033 (124.909) (16.095) 389.851 - 143.512 5.844.445
Birikmis Amortisman
Binalar (41.710) (17.570) 768 - - - (17.619) (76.131)
Ozel maliyetler (511.194) (84.631) 388 6.623 - - - (588.814)
Makine ve cihazlar (743.695) (148.527) 31.965 - - 150 (7.146) (867.253)
Motorlu tasitlar (3.385) (2.368) 582 - - - - (5.171)
Demirbaslar (509.325) (57.192) 17.321 - - - (7.454) (556.650)
(1.809.309) (310.288) 51.024 6.623 - 150 (32.219) (2.094.019)
Net defter degeri 2.772.744 3.750.426
19.472 TL tutarindaki deger diisuikliigii, 2021 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 19).
Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek

Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2022 ilaveler farklari 2022
Maliyet

Marka degeri 2.787 - - 2.787
Kira anlasmalari 39.131 - - 39.131
Haklar 568.068 151.685 2.800 722.553

Diger maddi olmayan
varliklar 170.167 1.195 - 171.362
780.153 152.880 2.800 935.833

Birikmis itfa paylari
Kira anlagmalari (37.132) (956) - (38.088)
Haklar (413.673) (130.793) (2.541) (547.007)

Diger maddi olmayan
varliklar (120.329) (1.213) - (121.542)
(571.134) (132.962) (2.541) (706.637)
Net defter degeri 209.019 229.196

(31 Aralik 2022 itibariyla maddi olmayan duran varlik ilaveleri igerisinde yer alan 23.370 TL tutarinda maliyet, 5.776 TL tutarindaki birikmis amortisman ve 5.459 TL tutarindaki amortisman gideri, 31 Aralik 2022 itibariyla ilk kez konsolidasyona dahil edilen
sirketlerin etkisinden kaynaklanmaktadir.

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devanmi)
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1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2021 ilaveler Cikiglar Transferler cevrim farklari 2021
Maliyet
Marka degeri 2.787 - - - - 2.787
Kira anlagmalari 39.131 - - - - 39.131
Haklar 470.376 99.355 (4.852) - 3.189 568.068
Diger maddi olmayan
varliklar 170.167 - - - - 170.167
682.461 99.355 (4.852) - 3.189 780.153
Birikmis itfa paylari
Kira anlagmalari (36.176) (956) - - - (37.132)
Haklar (340.426) (74.517) 4.591 (150) (3.171) (413.673)
Diger maddi olmayan
varliklar (119.180) (1.149) - - - (120.329)
(495.782) (76.622) 4.591 (150) (3.171) (571.134)
Net defter degeri 186.679 209.019
Maddi olmayan duran varliklar Gizerindeki itfa paylari pazarlama giderleri icerisinde giderlestirilmistir.
NOT 11 - SEREFIVE
2022 2021
Donem bagi degeri, 1 Ocak 2.252.992 2.252.992
Dénem igindeki artis 88.186 -
31 Aralik itibanyla 2.341.178 2.252.992
) Migros 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.deki pay oranini 104.500 TL karsiliginda %25’ten %75’e ¢cikarmistir. Sirket’in tanimlanabilir varliklari 88.632 TL'dir. Serefiye 88.186 TL'dir.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Serefiye ana olarak Migros’un satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurticindeki 6nemli pazar pozisyonunun yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, s6z konusu serefiye tutarini, Tiirkiye’nin pazar payi ve toplam cirosunun énemliligi gz 6niine alinmak suretiyle nakit tireten
birimlerinden olan Tiirkiye ile iliskilendirmistir.

S0z konusu nakit lreten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri diistilmis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu
gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir.

Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir bliylime orani dikkate alinmadan hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi ongoriilmdistiir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapilan hesaplamalarda bilanco tarihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki nakit akislar ortalama %11,3 ile iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani
olup Grup’a ézgi riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek/dUsiik olmasi (%11,3 yerine %12,3 veya %10,3),
soz konusu satis maliyetleri dlisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 791.902 TL (2021: 262.994 TL) tutarinda dislise/artisa sebep olmaktadir. Grup Yonetimi’nce
yapilan analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutari belirlerken esas alinan ana varsayimlara iliskin yukaridaki bahsi gecen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina sebebiyet
vermemektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 igin kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Binalar 4.264.990 2.208.515 6.473.505

Binalar (1.479.524) (706.844) (2.186.368)

(31 Aralik 2022 itibaryla kullanim hakki varligi ilaveleri igerisinde yer alan 10.056 TL tutarinda maliyet, 4.928 TL tutarindaki birikmis amortisman ve 3.044 TL tutarindaki amortisman gideri, 31 Aralik 2022 itibariyla ilk kez konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar 2021
Maliyet
Binalar 3.754.329 550.351 (39.690) 4.264.990
3.754.329 550.351 (39.690) 4.264.990
Birikmis Amortisman
Binalar (964.585) (520.275) 5.336 (1.479.524)
(964.585) (520.275) 5.336 (1.479.524)
Net defter degeri 2.789.744 2.785.466
Kullanim hakki varliklari tizerindeki amortisman paylari pazarlama giderleri igerisinde giderlestirilmistir.
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar
31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Kiralama islemlerinden borglar 1.209.016 759.335
1.209.016 759.335
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kiralama islemlerinden borglar 3.605.501 2.349.110
3.605.501 2.349.110
Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Deger Yaratmak

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek

Yaklasimimiz

Ekler
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2022 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimlilikler:

1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3-4 yil arasi 4-5 yil arasi 5yil ve iizeri Toplam
TL 547.979 534.487 510.549 374.003 1.638.483 3.605.501
547.979 534.487 510.549 374.003 1.638.483 3.605.501

31 Aralik 2021 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler:

1-2 yil arasi 2-3yil arasi 3-4 yil arasi 4-5 yil arasi 5yil ve iizeri Toplam
TL 357.027 348.086 332.640 243.676 1.067.681 2.349.110
357.027 348.086 332.640 243.676 1.067.681 2.349.110

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2022

279

Etkin Orijinal Toplam
faiz orani (%) para birimi (TL degeri)
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Sabit faiz oranli - TL 14,86 109.363 109.363
Degisken faiz oranli - TL 18,14 299.272 299.272
Toplam kisa vadeli banka bor¢clanmalar 408.635
Uzun vadeli finansal bor¢lanlanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Sabit faiz oranli - TL 18,75 776.781 776.781
Kazakistan kredisi - Tenge 13,97 1.201.621 48.609
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 825.390
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.234.025
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Sabit faizli oranli - TL 18,18 1.355.675 1.355.675
Kazakistan kredisi - Tenge 13,97 1.262.528 51.073
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 1.406.748
Toplam finansal borglar 2.640.773
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 48.609 1.185.416 1.234.025
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 40.683 807.999 848.682
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 10.390 411.927 422.317
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 - 135.749 135.749

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam banka kredilerinin gercege uygun degeri 2.382.017 TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 47.516 893.053 940.569
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 40.683 778.840 819.523
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 10.390 566.639 577.029
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 - 235.409 235.409

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla borglanmalarin sézlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 59.005 1.282.583 1.341.588
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 45.803 1.058.614 1.104.417
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 11.129 645.024 656.153
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 281.309 281.309

Grup’un s6z konusu banka kredilerine istinaden kredi s6zlesmesinde bulunan gesitli kredi taahhitlerine uyma yiikiimlaligl bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar tizerinden
hesaplanan kovenantlar banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 itibariyla borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Donem icindeki alinan krediler 708.000 922.521

D6nem igindeki 6denen krediler (-) (1.061.948) (1.923.239)

Kur farki 27.545 97.020

Faiz tahakkundaki degisim (21.808) (4.361)

Konsolidasyona ilk kez dahil olan sirketlerin etkisi 17.665 -

Bagli ortaklik satisi kaynakli degisim - 41.628
Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2021
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Etkin Orijinal Toplam
faiz orani (%) para birimi (TL degeri)
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Sabit faiz oranli - TL 17,87 459.096 459.096
Degisken faiz oranli - TL 17,87 256.764 256.764
Toplam kisa vadeli banka bor¢clanmalar 715.860
Uzun vadeli finansal bor¢lanlanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranli - TL 20,31 49.654 49.654
Sabit faiz oranli - TL 16,98 486.504 486.504
Kazakistan kredisi - Avro 4,50 23 341
Kazakistan kredisi - Tenge 13,97 1.065.687 32.965
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 569.464
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.285.324
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Degisken faiz oranli - TL 20,31 249.929 249.929
Sabit faizli oranli - TL 16,85 1.291.278 1.291.278
Kazakistan kredisi - Avro 4,50 4.600 69.399
Kazakistan kredisi - Tenge 13,97 2.437.132 75.389
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 1.685.995
Toplam finansal bor¢lar 2.971.319
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki gibidir:
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Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 32.965 341 1.252.018 1.285.324
1 0cak 2023 - 31 Aralik 2023 36.334 24.139 718.502 778.975
10cak 2024 - 31 Aralik 2024 31.109 45.260 487.819 564.188
1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025 7.945 - 280.732 288.677
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 - - 54.155 54.155
108.353 69.740 2.793.226 2.971.319
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam banka kredilerinin gercege uygun degeri 2.936.696 TL'dir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 32.010 - 938.119 970.129
1 0cak 2023 - 31 Aralik 2023 36.334 24.139 663.857 724.330
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 31.109 45.260 572.013 648.382
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 7.945 - 423.719 431.664
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 - - 111.408 111.408
107.398 69.399 2.709.116 2.885.913
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bor¢lanmalarin s6zlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir:
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 40.786 2.610 1.360.531 1.403.927
1 0cak 2023 - 31 Aralik 2023 42.932 27.262 924.558 994.752
10cak 2024 - 31 Aralik 2024 33.997 45.773 736.195 815.965
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 8.362 - 501.354 509.716
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 - - 132.604 132.604
126.077 75.645 3.655.242 3.856.964

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Yaklasimimiz

Finansal Tablolar

Ekler
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Personel gider karsiliklari ©) 309.998 -
Dava karsiliklari 151.798 121.537
Misteri sadakat programi kapsamindaki karsiliklar 3.114 1.126
Rekabet kurulu cezasi kargiligi ) 388.255

O personel gider karsiliklari, taseron hizmet maliyeti ve prim karsiliklarindan olusmaktadir.

(") Rekabet Kurulu’nun 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili karari ile bazi perakendeci ve tedarikgi tesebbiislerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi tespit edilmistir. Bu karara istinaden 388.854 TL'lik karsilik tutari 11 Subat 2022 tarihinde
ihtirazi kayitla 6denerek konsolide mali tablolara yansitilmistir. Cezanin 6denmesi veya Sirket mali tablolarina yansitilmasi cezaya konu suglamalarin kabul edildigi anlamina gelmemekte olup, cezanin iptaline ve yiiritmenin durdurulmasina iliskin dava ilgili
mahkemede yasal siire icinde acilmistir. Ankara 7. idare Mahkemesi 15 Haziran 2022 tarihli karari ile Migros’un yiiriitmenin durdurulmasi istemini reddetmistir. Migros mahkemenin red kararina kargi itiraz yoluna gitmistir. Mevcut durumda yargilama siireci
devam etmektedir.

Grup lehine veya aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira ve is davalari olusturmaktadir. Grup yonetimi, her ddnem sonunda
bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere karsi gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

Donem icerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem igindeki artis 55.556 44.704
D6nem iginde yapilan 6demeler (-) (25.295) (17.728)
Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2022:
ABD
TL Karsilig TL Dolan Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutar 474.402 461.831 651 20
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutar 99.681 - 5.331 -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 574.083 461.831 5.982 20

Sirketin vermis oldugu diger TRi’lerin
o6zkaynaklara orani (%) -

31 Aralik 2021:
ABD
TL Karsilig TL Dolari Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 231.077 222.400 651
TRI’lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari 144.788 - 5.656 4.600

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 375.865 222.400 6.307 4.600

Sirketin vermis oldugu diger TRi’lerin
6zkaynaklara orani (%) -

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla verilen teminatlar asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Verilen teminat mektuplari 574.083 375.865
574.083 375.865

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla alinan teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Miisterilerden alinan teminatlar 448.876 279.196
Musterilerden alinan ipotekler 25.522 21.280
474.398 300.476

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Personele 6denecek ticretler 425.106 219.193
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 327.101 72.557
752.207 291.750

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kidem tazminati karsilig 1.279.290 383.554
Kullanilmamis izin yikimliligi 572.201 187.690

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icerisindeki kullanilmamis izin karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

Dénem iginde ayrilan karsilik 406.161 41.794
Donem iginde kullanilan (-) (21.650) (12.230)

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin ¢cagrilan veya vefat eden
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin kidem tazminati tavani ile sinirlandirilmak iizere bir aylik maas tutari kadardir.

Grup, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablosunda, kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi
veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktlieryal varsayimlar yapilmistir:

Yillik iskonto orani 0,00 4,35
Kideme hak kazanma olasiligina iliskin 69,70-91,70 91,91-100
kullanilan oran (%)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani
gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL tavan tutari lizerinden hesaplanmaktadir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisindeki kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 383.554 257.690
Dénem iginde ayrilan karsilik 72.842 176.656
Donem iginde 6denen (-) (92.852) (45.592)
Aktiieryal kayip/(kazang) 915.746 (5.200)
31 Aralik itibariyla 1.279.290 383.554
NOT 16- HASILAT
1 Ocak - 1 Ocak -

Satis gelirleri:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yurtici satislar 75.604.235 36.864.800
Diger satiglar 125.534 46.187
Satis gelirleri, briit 75.729.769 36.910.987
indirim ve iadeler (-) (1.227.792) (638.744)
Satis gelirleri, net 74.501.977 36.272.243
Satislarin maliyeti (-) (56.702.390) (27.517.740)
Briit kar 17.799.587 8.754.503
Diger satislar, indirimler ve iadeler 6ncesi satislarin detayi asagidaki gibidir:

1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Perakende satislar 72.611.999 35.487.485
Toptan satislar 2.560.261 1.165.865
Kira gelirleri 431.975 211.450

75.604.235 36.864.800

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Misterilerimize ve
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Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Personel giderleri 6.290.824 3.308.763
Kira ve ortak alan giderleri 1.858.763 873.672
Enerji giderleri 1.391.959 465.906
Amortisman ve itfa paylar 1.178.268 907.185
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 443.522 212.094
Reklam giderleri 396.106 236.466
Hammaliye ve temizlik giderleri 420.483 239.735
Tamir ve bakim giderleri 219.893 123.105
Guvenlik giderleri 111.947 75.634
Vergi, resim ve harglar 50.688 34.690
iletisim giderleri 32.876 24.061
Diger 614.313 266.197
Personel giderleri 5.497.387 2.939.865
Kira ve ortak alan giderleri 1.832.936 859.835
Enerji giderleri 1.386.193 462.984
Amortisman ve itfa paylari 1.178.268 907.185
Reklam giderleri 395.203 236.462
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 414.234 196.416
Hammaliye ve temizlik giderleri 408.038 233.616
Tamir ve bakim giderleri 215.869 106.353
Guvenlik giderleri 107.780 73.274
Vergi, resim ve harglar 41.639 31.337
iletisim giderleri 28.853 19.282
Diger 456.694 215.635
Kurumsal Profilimiz Sirdiirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)
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1Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 793.437 368.898
Diger 253.111 116.366
1.046.548 485.264

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerinde satislarin maliyeti icerisindeki giderlerin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satilan ticari mal maliyeti (56.597.716) (27.483.280)
Hizmet maliyeti (104.674) (34.460)

(56.702.390)

(27.517.740)

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primi ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri de, Grup’un sahibi oldugu alisveris merkezlerinin eneriji, reklam, temizlik, glivenlik ve yonetim
giderlerinden olusmaktadir.

NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadeli satis faiz geliri 397.258 281.637
Diger 77.496 24.455
474,754 306.092

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadeli alim faiz gideri ) (2.138.132) (1.116.476)
Dava, yasal ve karsilik gideri (365.554) (432.959)
Siipheli alacak karsilik giderleri (10.497) (4.459)
Diger (25.496) (30.797)
(2.539.679) (1.584.691)

I vadeli alimlar her ay icin ayri olarak ilgili DIBS faiz oranlari ile varsayilan pesin degere indirgenmekte ve bunun sonucunda vadeli alim faiz giderleri hesaplanmaktadir. Ortalama faiz oranlar 2022: %16,3, (2021: %18,3)

Kurumsal Profilimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

10Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi duran varlik satis karlari 24.321 12.047
Kur korumali mevduat geliri 27.708 -
Bagli ortaklik satis kari ) - 213.163
52.029 225.210

O Grup, bagli ortakligi Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore Makedonya”)’nin 9 Mart 2021 tarihli hisse devir s6zlesmesi ile satisindan kaynakli 213.163 TL satis kari yazmistir. Bu tutarin 205.743 TUsi bagli ortakligin 6nceki donemlerinde diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi yabanci para ¢evrim farklarinin siniflanmasindan kaynaklanmakta olup islemin 6zkaynaklara toplam etkisi 7.420 TL'dir.

Kurumsal Profilimiz

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi duran varlik deger diistkliigi (3.317) (7.863)
Kapanan magazalarin 6zel maliyet giderleri (3.004) (1.609)
(6.321) (9.472)

NOT 20 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Mevduat faiz geliri 531.271 151.399
Kur fark geliri 187.829 228.851
Tiirev araglar finansman geliri 2.017 37.480
721.117 417.730

Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek

Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kiralama ylikimlilikleri faiz gideri (653.749) (503.735)
Banka kredileri faiz giderleri (558.865) (481.447)
Kredi karti komisyon giderleri (224.905) (58.310)
Kur farki gideri (46.194) (40.471)
Tiirev araglar finansman gideri (25.669) (5.459)
Diger (74.217) (26.955)
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 279.518 185.780
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (421.482) (136.495)
Ertelenmis vergi varliklari 1.339.348 312.225
Ertelenmis vergi yikimlulikleri (176.781) (45.118)

Grup faaliyetlerini surdiirdiigi iilkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir. Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina
izin vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsiligl, ayri sirketler Gistlinden hesaplanmistir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani %23’tlr (31 Aralik 2021: %25).

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylikimliiliiklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki gegici zaman farklarini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar lizerinden ylikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve ylikiimliliikleri icin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uygulanan oranlar
Tiirkiye ve Kazakistan igin sirasiyla %23 ve %20°dir (2021: %25, %20).

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerine ait vergi giderleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Cari donem vergi gideri (-) (321.496) (191.852)
Ertelenmis vergi geliri 993.079 324.568
Vergi 6ncesi kar 1.908.246 225.487
Ana ortaklik vergi oranina gore belirlenen

vergi geliri (%23) (2021:%25) (438.897) (56.372)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 89 (491)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (185.372) (171.455)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger indirimler 36.420 12.452
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 80.361 30.442
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar 23.722 31.152
Etkin vergi orani farki - 13.912
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

yeniden degerleme etkisi ) 1.205.181 271.175
Diger farklar (49.921) 1.901

)14 Ekim 2021 tarihli ve 7338 sayili Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun; 52’nci maddesiyle 213 sayili Kanuna eklenen gegici 32’nci madde ve 7338 sayili Kanunla 213 sayili Kanunun miikerrer 298 inci maddesine eklenen
(G) fikrasi kapsaminda, bilangolarinda kayitli bulunan tasinmazlar (Gegici 32 kapsaminda) ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerini (Gegici 32 ve 298 ¢ kapsaminda) 6nceki hesap déneminin sonu itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutabilmelerine,
imkan saglanmistir. Kapsama giren kiymetler yeniden degerlendikleri tutar tizerinden amortismana tabi tutulacak, ayrica Gegici 32 kapsaminda olusan deger artis tutari tizerinden %2 oraninda vergi ddenecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal
defterde sabit kiymetler igin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varlig yaratilmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir. Gegici 32 kapsaminda sabit kiymet
degerleri Mayis 2021 tarihinden Aralik 2021 tarihindeki degerlere, 298 (C) kapsaminda ise sabit kiymet degerleri Ocak 2022’den Aralik 2022 tarihindeki degerlerine getirilmistir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliikleri asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2022

31Aralik 2021

31 Aralik 2022

31Aralik 2021

Ertelenmis vergi varliklari:
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 3.233.328 121.966 651.148 18.633
Kisa vadeli karsiliklar 999.651 275.202 199.819 63.296
TFRS 16 etkisi 615.094 372.117 123.019 85.587
Stoklar 528.383 358.208 105.677 82.388
Kidem tazminati karsilig 1.279.290 383.554 255.858 76.711
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis

finansman geliri 3.796 1.129 759 260
Diger 15.111 (888) 3.068 (1.089)
1.339.348 325.786

Ertelenmis vergi

yiikiimliiliikleri:

Gergege uygun deger degisimi (524.212) - (131.053) -
Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis
finansman gideri (223.156) (232.093) (44.631) (53.381)
Tiirev araglarin
makul deger degisimleri (5.486) (23.035) (1.097) (5.298)
(176.781) (58.679)
Ertelenmis
vergi varliklari, net 1.162.567 267.107
Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Ertelenmis vergilerde dénem icerisindeki hareketler asagidaki gibidir:

10cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem bagi 267.107 (13.005)
Sirdiriilen faaliyetler ertelenmis vergi geliri 993.079 324.568
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (98.617) (47.310)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim
kazanglari/(kayiplari) 183.149 (1.040)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar - (150.713) - (46.270)
Finansal yatirim gergege uygun deger farki - (131.053) - -
Yabanci para ¢evrim farki 998 2.854
Donem sonu 1.162.567 267.107
NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri ile asagidaki gibidir:
31Aralik 2022 31Aralik 2021
TL Pay (%) TL Pay (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046 49,18 89.046 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962 1,64 2.962 1,64
Diger 89.046 49,18 89.046 49,18
Toplam 6denmis sermaye 181.054 100,00 181.054 100,00
Geri alinmis paylar " (125.435) (125.435)

O Sirket’in Kipa ile birlesmesi dolayisiyla diger Kipa ortaklarina yonelik gerceklestirilen ayrilma akgesi kullanim siireci sonunda birlesme dolayisiyla déniisen 48.998 TL nominal degerli eski Kipa payina tekabiil eden toplam 2.962 TL nominal degerli Migros pay!
Sirket tarafindan toplam 125.435 TL ayrilma akgesi karsiliginda devralinmistir.

Sirket’in 2022 yilina iliskin yasal kayitlarda yer alan ek kurumlar vergisi yiiki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar toplami maksimum 680.945 TL'dir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

a) iliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. @ 2.930 699
Anadolu Efes Spor Kuliibii @ 245 -
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. ™ 155 117
Mimeda Medya Platform A.S. @ - 3.000
Diger 1.996 251
5.326 4.067
iliskili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. @ 357.375 175.214
Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. @ 275.389 112.804
AEH Sigorta Acenteligi A.S. ¥ 63.501 104
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. ® 9.375 8.028
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S.W 6.462 16.170
Diger 2.427 148
714.529 312.468
b) iligkili taraflarla yapilan islemler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde iliskili taraflarla yapilmis alimlar ile satislara iliskin 6nemli islemler asagidaki gibidir:
1 O0cak - 10cak -
Mal Aimlari 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. @ 1.195.900 628.561
Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. @ 1.247.739 490.253
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. ¥ 26.554 17.093
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarnim Uriinleri San. ve Tic. A.S. @ 34.038 43.238
2.504.231 1.179.145

O Sirket’in ortaklari ve ortaklarin bagli ortakliklari, istirakleri ve miisterek yonetime tabi ortakliklari

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek
Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi

Yaklasimimiz

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1Ocak - 1 Ocak -
Diger islemler 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Kira gelirleri - 1.445
Kira giderleri (11.211) (6.810)
Diger gelirler 184 815
Diger islemler, net (11.027) (4.550)
Ust yonetime saglanan faydalar
Grup, list diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu baskani ve tiyeleri, genel mudiir ve genel miidiir yardimcilari olarak belirlemistir.
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde {ist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli faydalar 131.555 71.186
131.555 71.186
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, licret, prim, bireysel emeklilik primleri, ara¢ kiralamalari ve SGK isveren payini icermektedir.
NOT 25 - PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang, hissederlara ait net donem karinin, cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle asagidaki sekilde hesaplanir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ana ortakliga ait net donem kari 2.570.283 358.881
1 Kr nominal bedelli
¢ikarilmis hisselerin
agirlikli ortalama adedi (‘000) 18.105.233 18.105.233
Pay basina kazang 14,20 1,98

Bilanco tarihi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren baska islemler gerceklesmemistir.

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim
programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Grup’ un Bagli Ortakliklar tarafindan uygulanmaktadir.

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim
aracglarinda degerlendirmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

Vadeli mevduat 4.218.001 1.424.556
Finansal yukimliltkler 2.341.501 2.414.972
Kiralama yikimluliikleri 4.814.517 3.108.445
Finansal yukimlulikler 299.272 556.347

ihtiyatli likidite riski yénetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un 31
Aralik 2022 tarihinde bir yildan uzun vadeli 1.406.748 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (2021: 1.685.995 TL).

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla Grup’un finansal ylikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

299

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil
2022 degeri nakit ¢cikiglan kisa arasi arasi
Finansal borglar 2.640.773 3.383.47 411.746 929.842 2.041.879
Ticari borglar 21.039.843 21.261.890 17.316.470 3.945.420 -
Diger borglar 1.142.401 1.142.401 1.110.167 - 32.234
24.823.017 25.787.758 18.838.383 4.875.262 2.074.113
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:
Sozlesme
Defter uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil
2021 degeri nakit cikislan kisa arasi arasi
Finansal borglar 2.971.319 3.856.964 268.866 1.135.061 2.453.037
Ticari borglar 9.581.881 9.813.078 8.035.867 1.777.211 -
Diger borglar 542.648 542.648 516.771 - 25.877
13.095.848 14.212.690 8.821.504 2.912.272 2.478.914

Kredi riski

Grup, perakende satislari disindaki satislar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi

degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ve miisterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile

dagitilmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler



Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu 300

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vsile
glivence altina alinmig kismi 105.860 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 459.276 5.326 645.069 5.002.360
teminat vs ile glivence altina alinmig kismi 105.229 - -
B. Vadesi gecmis ancak deger diistikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - -
- Teminat, vsile glivence altina alinmig kismi - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline

ugramamis varliklarin net defter degeri 22.660 - - -
teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi 631 - - -
D. Deger diislikliigline ugrayan varliklarin
...net defter degeri - - - -
...vadesi gecmis (brut defter degeri) 125.947 - - -
...deger diistikligi (-) (125.947) - - -

...net degerin teminat, vs ile giivence
...altina alinmis kismi - - _ _

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vsile

glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine

ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri

teminat vs ile glivence altina alinmig kismi

B. Vadesi gecmis ancak deger diistikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

C. Vadesi gegmis ancak deger diisukligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

teminat vb. ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger diislikliigline ugrayan varliklarin

net defter degeri

vadesi gecmis (brut defter degeri)

deger diistkligi (-)

net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak

42.717

156.666
31.006

10.007
4.546

7.165
107.610
(100.445)

7.165

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Yenilik¢i Déniisiime lyi

4.067 47.259 1.504.933

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden goriisiilen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti slip alacaklari bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi
riskinin olmadigini dlisiinmektedir.

0-1 ay arasl 2.310 2.918
1-3 ay arasi 203 551
3-12 ay arasi 16.168 2.915
1-5yil arasi 3.979 3.623

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyle net borg orani asagidaki gibidir;

Toplam yukimluliikler 32.334.117 17.564.261
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (8.034.289) (3.634.937)
Net borg 24.299.828 13.929.324
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.045.688 536.064
Ozkaynaklar + net borg 28.345.516 14.465.388

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal varliklari ve kur degisiklikleri sebebiyle yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla Avro ve ABD Dolari, TL karsisinda %20
oraninda deger kazansalardi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Avro ve ABD Dolari cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliliklerden olusan kur farki zarari sonucu vergi 6ncesi donem kari 125.717
TL daha yiiksek olacakti. (31 Aralik 2021: 44.610 TL)

Donem kari etkisinin 8.987 TL degerindeki kismi Avro’daki degisimin etkisi ve 116.730 TL degerindeki kismi ABD Dolari’ndaki degisimin etkisidir. (31 Aralik 2021: Avro’daki degisim etkisi 36.208 TL, ABD
Dolar’ndaki degisim etkisi 8.402 TL).

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

DOViZ POZiSYONU TABLOSU
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam ABD Diger TL Toplam ABD Diger TL

TL karsilig Dolari Avro karsiligi TL karsiigi Dolari Avro karsilig

Parasal finansal varliklar 637.026 31.214 2.254 8.444 290.178 2.870 16.623 1.138
Diger 168 9 - - 120 9 - -
Donen varliklar 637.194 31.223 2.254 8.444 290.298 2.879 16.623 1.138
Toplam varliklar 637.194 31.223 2.254 8.444 290.298 2.879 16.623 1.138
Finansal yukimliltkler - - - - 341 - 23 -
Ticari borglar 7.181 12 349 - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.181 12 349 - 341 - 23 -
Finansal yukimliltkler - - - - 69.399 - 4.600 -
Parasal olmayan diger yukiimlulikler 10.825 - 543 - 8.403 - 557 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.825 - 543 - 77.802 - 5.157 -
Toplam yiikiimliiliikler 18.006 12 892 - 78.143 - 5.180 -

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021
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Toplam
TL karsiig

ABD
Dolari

Avro

Diger TL

Toplam

karsilig TL karsilig

ABD
Dolan

Avro

Diger TL
karsiligi

Bilanco dis1 doviz
cinsinden tiirev araglarin net
varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu (A-B) -
A. Aktif karakterli bilango
disi doviz cinsinden tiirev
uriinlerin tutar -
B. Pasif karakterli bilanco
disi doviz cinsinden tlirev
Grlnlerin tutari -

Net yabanci para
varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu 619.188

31.211

1.363

8.444

212.155

2.879

11.443

1.138

Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(yuikiimliiliik) pozisyonu 637.026

31.214

2.254

8.444

220.438

2.870

12.000

1.138

Déviz hedge’iicin kullanilan finansal

araglarin toplam gercege uygun degeri 351.125
Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan -
Doviz ylikiimliliiklerin hedge edilen

kisminin tutar -
ihracat -
ithalat 399.153

21.347

17.614

233.916

17.549

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilikgi Doniigtiime lyi
Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yukimluliaga 8.987 (8.987)
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkimliliigi 116.730 (116.730)
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yukimluligi 36.208 (36.208)
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
8.402 (8.402)

ABD Dolari net varlik/ylikiimlaliigi

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yiiriirliikteki bir islem ile degistirilebilecegi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde
aciklanir.
« Belirli varlik ve ylikimliiliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dlizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

+ GoOzlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek
Gelecek Yaklasimimiz

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu makul degerden 6l¢iilen varliklara ve yiikiimliiliiklere iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Arazi ve arsalar - 1.319.758 1.319.758
Binalar - 1.647.209 1.647.209
Tirev araglar - 5.485 5.485
Uzun vadeli finansal yatinmlar - 602.846 - 602.846
Arazi ve arsalar - - 764.754 764.754
Binalar - - 766.812 766.812
Tiirev araglar - 23.034 - 23.034
Uzun vadeli finansal yatirimlar - 97.059 - 97.059

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi hizmetlere iliskin ticretler asagidaki gibidir.

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim licreti 1.622 441
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler 735 175
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin iicreti 195 -

6 ve 20 Subat 2023 tarihlerinde Tiirkiye’nin dogusunda 10 ili ciddi derecede etkileyen deprem felaketi yasanmistir. Yasanan felaketin Grup’un mali tablolari tizerinde olmasi beklenen etkileri asagidaki
gibi 6zetlenmistir.

31 Ocak 2023 itibaryla lilke genelinde 2.927 magazasi bulunan Grup’un depremden etkilenen 10 ilde tamami kiralik ve sigortali olan 228 magazasi bulunmaktadir. Mevcut durumda bu magazalarin 41
adedinin kullanilamaz durumda oldugu ve yapilacak ek degerlendirmelerle bu sayinin degisebilecegi degerlendirilmektedir. Belirtilen 41 magazanin 2022 yillik cirosu 631 Milyon TL'dir. Bu magazalar ve
ek olarak gerek icerisindeki uriinler gerekse demirbaslar zarar géren bdlgedeki diger bazi magazalar igin sigorta stirecleri 6n degerlendirmeleri baglamistir.

Yukarida belirtilen operasyonel etkilere ilave olarak deprem felaketi ile ilgili Grup’un gerceklestirdigi bagislar ve bolge calisanlarina yaptigimiz maddi destekler bulunmaktadir. Sigorta tazmin siirecleri ve
netlesen bagis ve katkilara iliskin bilgilendirme 2023 yili raporlamalarinda ayrica belirtilecektir.

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

EK1-TFRS 16 ONCESi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama islemleri standardinin Grup’un mali tablolarina etkileri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Oncesi

VARLIKLAR
Donen varliklar
Pesin 6denmis giderler 443,527 4,720 438.807
Toplam donen varliklar 20.123.315 4,720 20.118.595
Duran varliklar:
Pesin 6denmis giderler 125.606 (33.252) 158.858
Varlik kullanim hakki 4.287.137 4.287.137 -
Ertelenen vergi varliklari 1.162.567 122.805 1.039.762
Toplam duran varliklar 16.300.553 4.376.690 11.923.863
Toplam varliklar 36.423.868 4.381.410 32.042.458
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kiralama islemlerinden

kaynaklanan yiikiimlilukler 1.209.016 1.209.016 -
Toplam kisa vadeli

yiikiimliiliikler 26.010.277 1.209.016 24.801.261
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Kiralama islemlerinden

kaynaklanan yiikiimlulukler 3.605.501 3.605.501 -
Toplam uzun vadeli

yiikiimliiliikler 6.323.840 3.605.501 2.718.339
Toplam yiikiimliiliikler 32.334.117 4.814.517 27.519.600
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.045.688 (433.107) 4.478.795
Gecmis yillar zararlar (767.287) (280.071) (487.216)
Net donem kari 2.570.283 (153.036) 2.723.319
Toplam 6zkaynaklar 4.089.751 (433.107) 4.522.858
TOPLAM YUKUMLULUKLER

VE OZKAYNAKLAR 36.423.868 4.381.410 32.042.458

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

EK 1- TFRS 16 ONCESi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (Devami)

31 Aralik 2022

TFRS 16 Etkisi

TFRS 16 Oncesi

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 74.501.977 - 74.501.977
Satislarin maliyeti (-) (56.702.390) 173.408 (56.875.798)
Briit Kar 17.799.587 173.408 17.626.179
Genel yonetim giderleri (-) (1.046.548) - (1.046.548)
Pazarlama giderleri (-) (11.963.094) 289.732 (12.252.826)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 474.754 - 474.754
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.539.679) 56 (2.539.735)
Esas faaliyet kari 2.725.020 463.196 2.261.824
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 52.029 - 52.029
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (6.321) - (6.321)
Finansman gideri oncesi

faaliyet kan 2.770.728 463.196 2.307.532
Finansman gelirleri 721.117 - 721.117
Finansman giderleri (-) (1.583.599) (653.450) (930.149)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

oncesi kari 1.908.246 (190.254) 2.098.500
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

geliri 671.583 37.218 634.365
Donem vergi gideri (-) (321.496) - (321.496)
Ertelenmis vergi geliri 993.079 37.218 955.861
Donem kari 2.579.829 (153.036) 2.732.865

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek Yaklasimimiz
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Grup FAVOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel yénetim giderleri ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylari, donem icerisinde 6denen izin
yukumliiliiklerinin diisilmus haliyle izin karsiligi giderini ve kidem tazminati karsiligi giderini ilave ederek hesaplamaktadir.

Hasllat 74.501.977 36.272.243 - - 74.501.977 36.272.243
Satislarin maliyeti (-) (56.702.390) (27.517.740) 173.408 151.758 (56.875.798) (27.669.498)
Briit kar 17.799.587 8.754.503 173.408 151.758 17.626.179 8.602.745
Genel yonetim giderleri (-) (1.046.548) (485.264) - - (1.046.548) (485.264)
Pazarlama giderleri (-) (11.963.094) (6.282.244) 289.732 234.902 (12.252.826) (6.517.146)
ilave: Amortisman gider

ve itfa paylar 1.178.268 907.185 701.916 520.275 476.352 386.910

ilave: Kidem tazminati ve

izin karsilig 318.210 160.628 - - 318.210 160.628
ilave: Kira gideri - - - - 2.763.270 1.601.520
Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

insan Kaynaklari Tablolari

GRI 2-7,GRI 2-8
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ise Giren ve isten Ayrilanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi*

Calisma Sekline ve Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi* — Kadin (%) Erkek (%)
Calisan Kategorisi istanbul istanbul Dig !§e Giren Calisanlar 44 66
Isten Ayrilan Calisanlar 43 67
Tam zamanli (;al|§an 5.168 8.202 12.704 18.446 i§ Alanlarina Gore gah;an Dag|l|m|*
Yari zamanli calisan 89 88 209 140 Kadin Erkek Toplam Yiizde (%)
Toplam 5.257 8.290 12.913 18.586 darive Destek Birimler, 2.595 5.044 7.639 %17
Cinsiyete Gore Alt isveren Dagilimi Magaza Yoneticileri
Magaza Calisani 15.575 21.832 37.407 %83
Kadin Erkek Toplam
4.543 10.519 15.062 Kadin-Erkek Maas Ortalamasi Endeksleri
alisma Siiresine Gore Galisan Dagilimi* Analicn e
Galis Galis . Kadin Erkek Yonetici pozisyonundaki kadinlarin -~ Midiir 0,976
maas ortalamasinin erkeklerin Midir Yardimcisi 0,996
0-5yil 11.149 15.893 - o e
maas ortalamasina orani Magaza Yoneticisi 0,985
5-10 yil 4.010 5.905 L . = .
. Yonetici unvanina sahip Magaza calisanlari (mavi yaka) 0,987
10 yil ve lzeri 3.011 5.078
olmayan kadin ¢alisanlarin maas
Yas Araliklarina Gore Calisan Dagilimi ortalamasinin erkek ¢alisanlarin Uzman 1,003
30yas alti %43 maas ortalamasina orani
30-50yas %54 ** Hem temel Ucretler hem de diger prim ve ek demeler dahil edilmistir.
50 yas Ustu %3
*Migros Ticaret A.S. calisanlarinin dagilimi verilmistir.
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Maas Araliklarina Gore Kadin Orani Egiti m Tablolari
En yiiksek %10’luk diliminde yer alan kadin ¢alisan orani %30 2022 Yili Calisan Egitimleri

En yiiksek maas ceyrek (%25’lik) diliminde yer alan kadin orani %34
Ust-orta maas ceyrek (%25°lik) diliminde yer alan kadin orani %27 Son Tiiketim Tarihi (STT) indirimi Uygulama Egitim 3.864
Orta-alt maas geyrek (%25’lik) dilimde yer alan kadin orani %51 Migros Magaza Stfir Atik Uygulamalari 3.269
En alt maas ceyrek (%25’lik) diliminde yer alan kadin orani %48 El Vikama Ritiieli 3.417
sirket igerisindeki Rollerine Gére Kadin Galisan Oranlari* (%) Suirduriilebilirlik Serisi: iklim Degisikligi 13.830
Orta/Diger Yénetim %32 Stirduriilebilirlik Serisi: Biyogesitlilik 11.187
Giris Seviyesi %35 Siirdiiriilebilirlik Serisi: Gida israfi 12.041
Gelir Getiren Roller** %33 Surdirilebilirlik Serisi: Su Yonetimi 14.442
BT/Miihendislik Pozisyonlari %32 / %40 Siirdiriilebilirlik Serisi: Plastik Atiklarin Yonetimi 11.946
Geri Donlistim Kutularinin Kullanimi 404

*Sirkette kadin ve erkekler arasindaki ticret farkliliklarini belirlemek igin yil boyunca kiiresel bir esit licret denetimi e

gerceklestirilmemistir. Gevre Bilinci ve Poget Kullanimi 90

**Destek ekipleri harig olarak verilmistir. Migros’ta Hijyen ve Kalite 5.231
Diizenli Performans Gelisim Degerlendirmelerinden Gegen Calisan Yiizdesi (%) Aoty e & 15.507
Pozisyon LEL ) Erkek Toplam G'd?m Kor"j 4.221
Merkez %1,5 92,5 %4,1 Magaza Bags Stireci 3.119
Magaza Yonetimi %3,8 %9,3 %132 MigrosFazlaGidaBags 1.035
Magaza Calisani %33,3 %49,5 %82,8 Bilgi Gl.J.ven-llg! in'_’k.mdal_'k Egitimi 368
Toplam Calisan Sayisi %38,7 %61,3 %100 Stres Yonetlmll Egitimleri 3.504

Risk Yonetimi Ilkeleri Egitimi 138

Etik Kurallar Egitimi (Riisvet, insan Haklari, Cocuk isciligi, Orgiitlenme 2.061
2022 yilinda dogum iznine ayrilan kadin calisan sayisi 766 vb. dahil)
2022 yilinda dogum iznine ayrilan erkek calisan sayisi 1.128 — -
2022 yilinda dogum izninden dénen toplam calisan sayisi 615
2022 yilinda dogum izninden dénmesini beklenen toplam calisan sayisi 877 !(urumsal Politikalar 33.861
ise dénils orani %70 Insan Hakla"rl . . 29.823
2021 yilinda dogum izninden doniip 12 ay sonra hala is basinda olan 386 Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi 1.529
. KVKK 17.636
2021 yilinda dogum izninden dénen toplam calisan sayisi 498
iste kalma orani %78

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

alisan Egitim Saatleri Is Sagligi ve Glivenligi Tablolar
Yillik Toplam Egitim Calisan bagina Galisan bagina [l is Kazalari Tablosu*
Calisan Profili (Calisan*Saat) egitim (Dijital) egitim saati (Sinif) _m .
Magaza Yonetimi 1.051.371 50,9 87 ST 50 U
Calisan alisan | Yiiklenici) Toplam Calisan |/ Yiiklenici) Toplam

Magaza Calisani 2.411.543 35,2 384  Calisilan Saat

idari Birimler 99.451 15,2 474 Sayisi 104.207.768 113.472.280 28.797.440 142.269.720 124.598.448 28.797.272 153.395.720

Toplam 3.562.365 Kaza sayisi 1.150 1.507 1.376 2.883 1.637 1.808 3.445
Kayip Gln 1.982 2.164 2.916 5.080 2.387 3621 6.008
Sayisi
Can kayipli 0 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi
Meslek 0 5 0 5 5 0 5
hastaligi sayisi
Meslek
hastalig
sebebiyle 0 0 0 0 0 0 0
kayip giin
saylsl
Kayip Giinlii is
Kazasi Agirlik 19,089 19,0479 105,087 124,1349 19,0067 125,91 144,9167
Orani
Kayip Saatliis
Kazasi Agirlik 0,015 0,015 0,084 0,099 0,015 0,1 0,115
Orani
Kayip Zamanli
is Kazasi Siklik 4,12 3,33 21,74 25,07 3,31 22,72 26,03
Orani
Toplam is
Kazasi Siklik
Orani (glin 11,01 13,26 49,64 62,9 13,03 62,77 75,8
kaybi olmayan
dabhil)
*Alt isveren/yiiklenici kaza istatistikleri 2021 yili itibariyle hesaplanmaya baslanmistir.
Kaza Agirlik oranlari her ayin aritmetik ortalamasi lizerinden hesaplanmistir.
Meslek Hastaligi Sayisi: Calisilan bir milyon saate gore bildirilen meslek hastaligi sayisi
Kayip Giinlii is Kazasi Agirlik Orani: Galisilan 1.000.000 saatte kag is gliniiniin is kazasi nedeniyle kaybedildigi
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani: Galisilan her 100 saatte is kazasi nedeniyle kag saatin kaybedildigi
Kayip Zamanli is Kazasi Siklik Orani: (Toplam is kazasi sayisi/calisilan toplam saat) *1.000.000
Toplam is Kazasi Siklik Orani: (Toplam yaralanma sayisi/Toplam calisma saati) *1.000.000

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Yaralanma Tiiriine Gore is Kazalan (%) 2022

314

Karbon Emisyonu ve Enerji Tablolar

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Kesilme 2
Kayma/diisme 19 2022 Vil
Cisim diismesi 10 Emisyonlari
Sikisma sl Gnemli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar (mt CO,e)
Carpma 11 Uretimden Onceki Emisyon Kaynaklan
Diger 2T Kategoril Satin alinan hammadde ve hizmetler 9.622.350 71,058
Oliimle sonuglanan kaza orani™ 0 Kategori2 Sermaye mallari (demirbaslar, asinmazlar) - -
*is kazalari kapsaminda en riskli calisan gruplari kesici ve delici alet kullanilmasi nedeniyle hizmet reyonlarinda galisan Kategori 3 Raporlanmayan yakit ve enerji ile ilgili 115.542 0,835
sarkiitor ve kasaplardir. faaliyetler
2022 Kategori 4 Uriinlerin nakliyesi ve depolamasi 94.884 0,7
Altis Veren / Kategori 5 Operasyonlarda Uretilen atik 34.004 0,251
Cinsiyete Gore is Kazasi Adedi 2021 Calisan Yiiklenici) Kategori 6 is seyahati 643 0,004
Erkek 727 914 984 1.554 Kategori 7 Personel servisleri 1.649 0,012
Kadin 423 573 653 254 Kategori 8 Kiralanan varliklar - -
Toplam 1.150 1.487 1.637 1.808 Uretimden Sonraki Emisyon Kaynaklari
Kategori 9 Satilan Grlinlerin nakliyesi ve dagitimindan 232.347 1,715
Tedarikgi Tablosu kaynaklanan emisyonlar
villara Gére Kategori 10 Satilan urlinlerin islenmesinden kaynaklanan - -
Tedarikgi Sayimiz 2018 2019 2020 2021 2022 emisyonlar
Toplam tedarikgi* 1.901 1.863 1.878 2.492 2.031 Kategori 11 Satilan mal ve hizmetlerin nihai 3.156.879 23,312
Toplam yeni 199 229 376 385 334 kullanimindan kaynaklanan emisyonlar
tedarikci sayisi Kategori 12 Satilan driinlerin atik bertarafi ve 275.250 2,032
*1.000 TL ve lizeri alim yaptigimiz aktif tedarikgi sayimiz !§Ienme5inden kaynaklanan emisyonla
Kategori 13 Islemenin mal ya da hizmet kiraladigi varliklar 7.815 0,057
kaynakli emisyonlar
Kategori 14 Bayi, Acente ve Franchise faaliyetlerinden - -
kaynaklanan emisyonlar
Kategori 15 isletmenin yatinmlarinin isletilmesinden - -
kaynakli emisyonlar
Toplam 13.541.363
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Yakitlarin Emisyon Faktorii (kg CO_e sera gazi emisyonu/birim) (Kapsam 1)

Sera Gazi co, CH, N,O
Emisyonu Toplam* Emisyonu Emisyonu Emisyonu
Kaynagi Miktar (CO.+CH +N_O) Kirilimi Kirilimi Kirilimi
Dogal Gaz 1.106.176 m? 2.229,76 2.225,55 3,03 1,18
Dizel (%100 1.243.589 litre 3.356,2 3.309,61 0,32 46,26
mineral dizel)

Petrol (%100 728.600 litre 1.704,7 1.649,48 5,33 4,89
mineral benzin)

Fuel oil 10.040 litre 31,88 31,75 0,05 0,08

*Perakende sektoriinde faaliyet gosterildigi icin tiretim tesislerinden kaynakli SOx, NOx ve PM10 6l¢lilmemektedir.

Otomasyon Sistemi

315

Kapsam 1 Emisyonlarinin Kirllimi Atiksu Yiikleri Tablosu

Analiz Sonuclari* (mg/L)

Parametreler Haziran 2022 Ekim 2022

Subat 2022

Biyokimyasal Oksijen ihtiyaci (BOI,) 43 8,65 4,48
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI,) 102,9 16,4 10
Askida Kati Madde (AKM) 18,9 15,2 29,5
pH 8,02 8,17 8,02

*Atiksu aritma tesisi Kemalpasa Dagitim Merkezimizde faaliyet gostermekte olup, desarj noktalarinda gerceklestirilen periyodik

analiz sonuglaridir.

Ambalaj ve Atik Tablolan

Ozgiin Markali Uriinlerimizi Ambalaj Materyalleri

Materyal Agirlik (ton) Kapsami (%) Agirlik (ton) Kapsami (%)

Bulunan Magazalarimiz 2020 2021 -
Sogutma Otomasyonu 1.978 2.313 2.651 Kagit 5788 12 9804 12
iklimlendirme Otomasyonu 1.355 1.621 1.957 S ZoEEs -0 ZacEl =
Aydinlatma Otomasyonu 1.119 1.399 1.823 Plastik* 2.527,1 34 3209 38
Metal 893 12 734,4 9
Su TU ketlm Tablola ri Kompozit 193,2 2 1.020,7 11
Toplam 7.482,5 100 8.438,8 100
Su Desarj Oranlan
(%) 2018 2019 2020 2021 2022 *2021 yili 8,5 ton (%0,34), 2022 yili 18,5 ton’u (%0,58’i), geri doniistiirtilmiis (R-pet) malzemedir.
Kanalizasyona Desarj 97,07 99,20 98,34 98,11 99,41
Alici Ortalama (Diger) 2,91 0,80 1,66 1,89 0,59
Desarj
Kaynagina Gore Su
Cekim Miktarlari
(m?)
Sebeke suyu 859.041 1.235.162 931.639 949.697 949.783
Kuyu suyu 25.776 47.375 45.511 47.666 68.347
Toplam 884.817 1.282.537 936.150 997.363 1.018.130
Kurumsal Profilimiz Siirdiriilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Gelecek Yaklagimimiz
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Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri

Bertaraf Tiirlerine Gore Atik Miktarlarimiz

316

Miisterilerimizden

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek

Miktar (ton) Toplanan Elektronik Atik
Atik Tiiri  Bertaraf Turii Miktari (ton) 2019 2020 2021
Tehlikesiz Geri déniisiim / Geri Kazanim*  17.264,24  16.979,67  14.014,95 20.063,7  Toplanan Elektronik Atik 211 92 77,38 138 133
Tekrar kullanim / Hayvan yemi 550 831.51 847,7 586 Miktari
Biogaz / Kompost 5.200 4.255 5.800,4 13.763,76** .
Belediyeye teslim edilen*** 54.570 50.841 53304 5335743 Urilin Giivenligi ve Kalite Denetim Tablosu
Sokak hayvanlarina bagis 894 1.120,1 1.407,4 1.530,48
Gida bankalarina bagis 1.424 1216 278167  6.161,03
Yakma 223 246 811,7 894,32 ¢ kalite denetimi yapilan yeni gida iiriinii 6.061
Tehlikeli  Geri doniisiim / Geri kazanim 5.494 7,15 7,07 6,4 i¢ kalite denetimi yapilan yeni gida disi iiriin 12.968
Biodizel 30 30,96 41,8 36,94  Akredite laboratuvarda denetlenen iriin* 10.000
Yakma 4,436 9,126 5,63 3,18 Habersiz magaza dis kurum denetimi 2.526
* Gida disi iiriinler ve elektronik atiklar da dahildir. Hijyen analizi yapilan magaza sayisi 1.531
** Besi ciftligi miktarlari dahil edilmistir. Hijyen analiz sayisi (SWAB Analizi) 10.957
***Cogunlugunu organik atiklar olusturmaktadir. Risk Bazli Siire¢ Denetim Sayisi 1.088
Yillara Gore Geri Doniigsiime Kazandirilan Ambalaj Atik Miktari (ton) Migros Sanal Market ve Migros Hemen siire¢ denetimi sayisi 947
2019 17.173 Yeni ve sezonluk magaza uygunluk denetimi 409
2020 16.902 Unlu mamul ve sicak liretim yeri denetim sayisi 76
2021 13.774 Dagitim Merkezlerinde kalite kontrolii yapilan diriin sayisi 3.2 Milyon
2022 19.833 Dagitim Merkezi Soguk Oda Sicaklik Dogrulama Sayisi 323
Toplanan Bitkisel Atik Yag Sicaklik kontrolii yapilan sevkiyat araci sayisi 1.443
Miktarr* (ton) 2018 2019 2020 2021 2022 *10.000’i askin iriine 40.000 parametre bazinda akredite laboratuvarlarda kalite dogrulama analizi yapildi.
Toplanan Bitkisel Atik Miktari 28 30 31 41,8 36,9
*Verilere Migros Sanal Market araciligiyla evlerden toplanan bitkisel atik yag miktarlari da dahildir.
Toplanan Atik Pil Miktari* 2018 2019 2020 2021 2022
(ton)
Toplanan Atik Pil Miktari 3,50 4,50 5,68 5,45 3,8
*Verilere Migros Sanal Market araciligiyla evlerden toplanan atik pil miktarlari da dahildir.
Kurumsal Profilimiz siirdiiriilebilir Ekonomik Galisanlanimiza iyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza Iyi Gelecek Yeniliki Déniisiime Tyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler

Gelecek Yaklasimimiz
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L TEMT NDHEX
ESSEMTIALS SERVICE

GRlI icerik indeksi @

GRI1
Migros, Ocak-Aralik 2022 donemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda GRI icerik endeksinin acik bir sekilde raporda yer aldigini ve GRI 2-1, 2-5 araligindaki ve GRI 3 -1, 3-2 bildirimlerine ait referanslarin
rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
GRI 1: TEMEL 2021
GRI 2: GENEL BiLDIiRIMLER 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-1 Kurum Profili Rapor Hakkinda s.9
2-2 Siirdiirilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.9
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s.9
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi 2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
2-5 Dig Denetim Tedarikgi Secim Sureclerimiz ve Denetimlerimiz .85

Gizlilik ve Veri Glivenligi s.134
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Migros lyi Gelecek Planimiz s.15
Migros Hakkinda s.18

2-7 Calisanlar Galisan Profilimiz s.36
insan Kaynaklari Tablolari s.

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Calisan Profilimiz s.36

2-9 Yonetisim yapisi Entegre Yonetisim Modelimiz s.137

Yonetim Kurulumuz s.139

Kurumsal Yonetim Komitemiz s.147
Riskin Erken Teshisi Komitemiz s.147
Denetimden Sorumlu Komitemiz s.148
Genel Kurul s.149

Yonetim Takimimiz s.149
Sirdirdlebilirlik Komitemiz s.153

2-10 En yiiksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci Yonetim Kurulumuz s.139
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu s.178
2-11 En yiiksek yonetisim organinin baskani Yonetim Kurulumuz s.139
2-12 En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz s.137
yonetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Deger Yaratma Odakli Yonetisim Anlayisimiz s.137
Kurumsal Profilimiz siirdiiriilebilir Ekonomik Galisanlanimiza iyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yeniliki Déniisiime Tyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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GRI icerik Indeksi

Kurumsal Profilimiz

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolu
2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi suireci
2-17 En yiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec

2-21 Yillik toplam (icret orani
2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhitleri
2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siiregler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile

getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal lyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklasimimiz

Surdurilebilirlik Komitemiz s.153

Entegre Yonetisim Modelimiz s.137

Kurumsal Yonetim Komitemiz s.147

Entegre Yonetisim Modelimiz s.137

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu s.178
Yonetim Kurulumuz s.139

Yonetim Kurulumuz s.139

Yonetim Kurulumuz s. 139

Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz s.53
Yonetim Kurulumuz s. 139

Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz s.53
Gizlilik Kisitlamalari: Halka acik bilgi degildir.
Migros lyi Gelecek Planimiz s.15

Stirdiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31
Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara Uyum s.162
Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara Uyum s.162
Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Yaklasimimiz s.136
Etik Ust Kurulumuz s.154

Calisan Memnuniyeti s.45

s Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162

Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimlerimiz s.167
Paydaslarimizla iletisim s.165
Sendikalagma Hakki s.46

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

318

Ekler
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GRI icerik Indeksi
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Oncelikli Konular

GRI Standardi Bildirimler

GRI:3 Oncelikli Konular 2021

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg
3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Siirdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siire¢

3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger
riskler ve firsatlar
201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yikimlulikleri ve diger
emeklilik planlan

GRI202: Pazar Varlig1 2016 202-1 Standart baslangig seviyesi ticretlerinin cinsiyet ve yerel asgari
lcrete gore orani

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

GRI 204: Tedarik Uygulamalar 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Siirdiiriilebilir Ekosistem icin Seffaf, Sorumlu ve Etik Yonetisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg

3-2 Oncelikli konularin listesi

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz .28
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Surdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Surdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29

Stirdiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Siirdirilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

iklim Degisikligine Bagli Risklerin Degerlendirilmesi s.94

Galisan Memnuniyeti s.45
Stirdiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

Surdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Yerelden Tedarik s.88

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Stirdirilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Surdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek

Yaklasimimiz

Ekler
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GRI icerik Indeksi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

GRI207: Vergi 2019

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetlere Erigim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

iklim Degisikligiyle Gok Yonlii Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler
205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri ile ilgili
iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin
toplam sayisi ve sonuglari

207-1 Vergiye yaklasim

207-2 Vergi yonetimi, kontrol ve risk yonetimi

207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili kaygilarin yonetimi

207-4 Ulkeler bazinda raporlama

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec
3-2 Oncelikli konularn listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec
3-2 Oncelikli konularn listesi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Kurum igi enerji tiiketimi

302-2 Kurum disi enerji tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi

Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Stirdirilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
Tedarikgilerimizden Bekledigimiz Sorumluluklar s.84
Denetimden Sorumlu Komitemiz s.148

Kurumsal Politikalara ve Etik Kurallara Uyum s.162

is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele 5.162
Siirdirilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

Vergi Yaklasimi ve Yonetimi s.164
Vergi Yaklagimi ve Yonetimi s.164
Vergi Yaklagimi ve Yonetimi s.164
Vergi Yaklagimi ve Yonetimi s.164

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Surdirilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Surdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Stirdiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak s.31

Cevre Yonetimimiz s.92

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Cevre Yonetimimiz s.92

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Cevre Yonetimimiz s.92

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz .28
Performans ve Hedeflerimiz s.96
Performans ve Hedeflerimiz .96
Performans ve Hedeflerimiz s.96

Enerji Verimliligi Calismalarimiz s.98
Enerji Verimliligi Calismalarimiz .98

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

320

Ekler
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GRI icerik Indeksi

GRI 305: Emisyonlar 2016

Siirdiiriilebilir Tarim ve Gidanin Korunmasi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI303: Su ve Desarjlar 2018

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

Dongiisel Ekonomiyi Desteklemek
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec

3-2 Oncelikli konularn listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi

303-3 Kaynagindan gekilen su

303-4 Su desariji

303-5 Su tiiketimi

304-1 Biyogesitlilik degeri yiiksek olan faaliyet alanlari
304-2 Aktivitelerin, Grlinler ve servislerin biyogesitlilik tizerindeki
onemli etkileri

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stireg

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi

Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Surdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Performans ve Hedeflerimiz s.96
Siirdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Performans ve Hedeflerimiz 5.96
Surdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Performans ve Hedeflerimiz s.96
Surdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Performans ve Hedeflerimiz s.96
Performans ve Hedeflerimiz s.96

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Surdiirilebilir Tarim ve Biyogesitlilik s.107

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Surdurilebilir Tarim ve Biyogesitlilik s.107

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Surdurilebilir Tarim ve Biyogesitlilik s.107
Surdiirilebilir Su Yonetimimiz s.104
Surdirilebilir Su Yonetimimiz s.104
Surdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Surdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Surdiirilebilir Su Yonetimimiz s.104
Surdirilebilir Tarim ve Biyogesitlilik s.107
Surdurilebilir Tarim ve Biyogesitlilik s.107

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Donglisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz s.116
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Dongilisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz s.116
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Donglisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz s.116

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

321

Ekler
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GRI icerik Indeksi

GRI 306: Atik 2020

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi 2016

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 402: Yénetim Calisan iliskileri 2016
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek

306-1 Atik uiretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi

306-3 Atik tretimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni
tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinin ¢evreye negatif etkileri ve alinan dnlemler

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siire¢
3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve ¢alisan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam
zamanli calisanlara saglanan yan haklar

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum ihbar siireleri
404-1 GCalisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam
boyu 6grenim programlari

404-3 Dlizenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen
calisan yiizdesi

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi
Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz s.116
Donglisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz s.116
Siirdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311

Dongilisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz s.116
Surdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Surdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Surdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311

Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz .86

Tedarikgi Secim Siireclerimiz ve Denetimlerimiz s.85
Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz s.86

Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29

is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Galisan Profilimiz s.36

Calisan Memnuniyeti s.45

Anne ve Anne Adaylarina Yonelik Calismalarimiz s.56
Surdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Surdurilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Calisan Gelisimine Katki s.39

Surdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311
Galisanlarimizin Gliglendirilmesi s.37

Surdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz

322

Ekler
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GRI icerik Indeksi

Calisan Sagligi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saglig ve Giivenligi 2018

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Profilimiz
Deger Yaratmak

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stireg
3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-1 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,
kayip glinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi

403-3 is saglig hizmetleri

403-4 is sagligina ve glivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim

403-5 is sagligi ve givenligi ile ilgili calisan egitimi
403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-8 is saglig) ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar
403-9 is kaynakli yaralanmalar

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siire¢

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi
Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

323

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Galisan Sagligi ve Glivenligi s.47

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Calisan Saglig ve Glivenligi s.47

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Calisan Sagligi ve Glivenligi s.47

Galisan Saglig ve Glivenligi s.47
Sirdirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311

Calisan Sagligi ve Glivenligi s.47
Sendikalagma Hakki s.46

Calisan Saglig ve Glivenligi s.47
Galisan Saglig ve Glivenligi s.47
Calisan Sagligi ve Glivenligi s.47
Galisan Sagligi Programimiz s.51
Calisan Saglig ve Glivenligi s.47

Galisan Sagligi ve Glivenligi s.47

Surdiirilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311

Sirket faaliyetlerinden 6tiirli meslek hastaligi tanisi almis herhangi bir
calisanimiz bulunmamaktadir.

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz .28

is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164

Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
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GRI icerik Indeksi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki 2016
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma 2016

GRI 410: Glvenlik Uygulamalari 2016

GRI411: Yerel Halkin Haklari 2016

Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin ticretlerinin erkeklere orani
406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici dnlemlerin toplam
sayisi

407-1 Orgitlenme ve toplu sézlesme 6zgiirliigiiniin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isciligi olaylar bakimindan 6nemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 6nlemler

410-1 insan haklan politikalari veya prosediirleri konusunda egitim
almis giivenlik personeli

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siire¢

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29

is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164

Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz s.53

Cinsiyet ve Firsat Esitligi s.52

Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum s.162
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164

Sendikalasma Hakki s.46

Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz s.86
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164
Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz s.86
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164
insan Haklari ilkelerine Uyum s.164

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu s. 178

Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari s.77
Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz s.77
Toplumsal Katki Saglayan is Birliklerimiz s.77
Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz s.53
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari s.77
Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz s.77
Toplumsal Katki Saglayan is Birliklerimiz .77
Sirket I¢i Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz .53
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari s.77
Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz s.77
Toplumsal Katki Saglayan is Birliklerimiz s.77
Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz s.53
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Yaklasimimiz
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Ekler
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GRI icerik Indeksi

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi 2016

Saglikli Yagsamin Desteklenmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Miisteri Saglig ve Glivenligi 2016

Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akig
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek
Deger Yaratmak

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandigi operasyonlarin yiizdesi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan 6nlemler
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siire¢

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

416-1 Saglik ve glivenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi belirgin lrlin ve hizmet kategorilerinin ylizdesi

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stireg

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi
Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari s.77
Toplumsal Katki Saglayan Projelerimiz s.77
Toplumsal Katki Saglayan is Birliklerimiz s.77
Engelli Dostu Uygulamalarimiz s.77

Tedarikgi Segim Siireclerimiz ve Denetimlerimiz s.85
Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz s.86

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz .73
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29

Saglikli Yagsami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz .73
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28

Saglikli Yasami Destekleyen Uriin ve Hizmetlerimiz .73
Uriinlerimizin Kalite Kontrol Siirecleri s.71
Surdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri s. 311

Kalite, Tazelik, Hijyen s.69

Sorumlu Reklam ve Pazarlama s.83

iyi ve Giivenli Misteri Deneyimi s.65

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi 5.132
Kalite, Tazelik, Hijyen s.69

Sorumlu Reklam ve Pazarlama s.83

iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi .65

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi s.132
Kalite, Tazelik, Hijyen s.69

Sorumlu Reklam ve Pazarlama s.83

iyi ve Giivenli Misteri Deneyimi s.65

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Urtn Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi 5.132

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yaklasimimiz
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Ekler
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GRI icerik Indeksi

GRI417: Pazarlama iletisimi ve Uriin ve Hizmet
Etiketlemesi 2016

iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

Yenilik¢i Uygulamalar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek

417-1 Kurulusun Griin ve hizmet bilgileri ve etiketleme
prosediirlerince zorunlu tutulan tirtiin ve hizmet bilgileri tiri ve bu
bilgi gereklerine tabi belirgin trlin ve hizmet kategorilerinin yiizdesi
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec

3-2 Oncelikli konularn listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayetler

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siire¢
3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi
Paydaglarimiza lyi Gelecek Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Urtnlerimizin Kalite Kontrol Stiregleri s.71
Veri Tutarliligi ve Seffafligi Yol Haritasi s.133
Urtn Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi 5.132

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi s.65
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
iyi ve Glvenli Miisteri Deneyimi .65
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi s.65
Miisterilerimizle Etkili iletisim s.66
Gizlilik ve Veri Glivenligi s.134

2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalarimiz s.123
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.29
Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalarimiz s.123
2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.28
Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalarimiz s.123

Kurumsal Yonetim
Yaklasimimiz

Finansal Tablolar
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Ekler
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Paydas Kapitalizmi Gostergeleri indeksi*

Yonetim Amaci Amacg belirleme: Bir isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢oziim 6nerme araglarinin
ifadesi olarak sirketin belirtilen amaci. kurumsal amag ve hissedarlar dahil tiim paydaslar igin deger
yaratmalidir.

Amaca yonelik yonetim: Sirketin belirtilen amacinin sirket stratejilerine, politikalarina ve hedeflerine

nasil yerlestirildigi aciklanmalidir.

Yonetim Organinin
Kalitesi

Yonetim organi bilesimi: En yiiksek yonetisim organi ve komitelerinin sirket degerlerine gére
bilesimi; ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler, icraci veya icraci olmayan,
bagimsiz, yonetisim organindaki gorev siireleri,cinsiyeti, calisanlarin diger 6nemli pozisyonlarinin ve
taahhiitlerinin sayisi ve niteligi, yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara liyelik ve paydas temsili
aciklanmalidir.

Paydaslari etkileyen dncelikli konular: Kilit paydaslar ve sirket icin 5nemli olan konularin listesi,
konularin nasil belirlendigi ve paydaslarin nasil siirece dahil edildigi agiklanmalidir.

Paydas Katilimi

YONETIM

iLKELERI Etik Davranig

Yolsuzlukla miicadele: 1. Kurulusun yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda
egitim almig yonetisim organi lyelerinin, calisanlarinin ve is ortaklarinin bolgelere gore ayrilmis
toplam yiizdesi belirtilmelidir. a) Cari yil icinde teyit edilen ancak 6nceki yillarla ilgili olan yolsuzluk
olaylarinin toplam sayisi ve niteligi; ve b) Bu yilla ilgili olarak cari yil icinde teyit edilen yolsuzluk
olaylarinin toplam sayisi ve niteligi. 2. Yolsuzlukla miicadele i¢cin daha genis calisma ortamini ve
kulturini gelistirmeye yonelik girisimler ve paydas katilimi agiklanmalidir.

Korunan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalar: i¢ ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:”

1. Etik ve yasalara uygun davranis, kurumsal diiriistliik hakkinda tavsiye istenmesinin agiklamasi ve

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar, kurumsal dirtstliik eksikligi ile ilgili endiselerin bildirimi
yapilmalidir.

Riski ve firsati is siirecine entegre etmek: Sirketin karsi karsiya oldugu yiiksek dncelikli risk ve
firsatlar (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin sirketin tutumunu, bu risklerin ve firsatlarin
zaman i¢inde nasil degistigini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari agik¢a tanimlayan sirket risk
faktorii ve firsat agiklamalari yapilmalidir. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil
olmak lizere maddi ekonomik, cevresel ve sosyal konulara entegre etmelidir.

Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

*Diinya Ekonomik Forumu (WEF) biinyesindeki Uluslararasi is Konseyi tarafindan yayinlanan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri “Temel” secenegi kapsaminda hazirlanmistir.

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Yaklasimimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Kurumsal Yonetim
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Entegre Faaliyet Raporu Rapor Hakkinda,
Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerlerimiz

Entegre Faaliyet Raporu Migros lyi Gelecek
Planimiz, Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Yaklagimimiz

Entegre Faaliyet Raporu

Cinsiyet ve Firsat Esitlgi, Deger Yaratma Odakli
Yonetisim Anlayisimiz, Paydaslarimizla iletisim,
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Raporu

Entegre Faaliyet Raporu Paydaslarimizla
iletisim, 2022 Yili Onceliklendirme Matrisimiz,
Deger Yaratma Modelimiz

Entegre Faaliyet Raporu s Etigi ve Kurumsal
Politikalara ve Yasalara Uyum

Entegre Faaliyet Raporu is Etigi ve Kurumsal
Politikalara ve Yasalara Uyum

Entegre Faaliyet Raporu Risk Yonetimimiz

Finansal Tablolar Ekler
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Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Indeksi

iklim Degisikligi

DUNYA
Dogal Kayip
Temiz Suya Erigim
Sayginlik ve Esitlik
iNSANLAR  Saglik ve Refah

Yetenek Geligimi

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Kurumsal Profilimiz

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Sera gazi (GHG) emisyonlari: Tiim sera gazlari icin metrik ton karbondioksit esdegeri (mtCO,e)

GHG Protokolli Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlanmalidir. Yukari ve asagl yondeki (GHG
Protokolli Kapsam 3) emisyonlar hesaplanarak ve raporlanmalidir.

TCFD uygulamas:: iklimle ilgili Finansal Aciklamalara iliskin Gérev Giicii’niin (TCFD) tavsiyelerini

tam olarak uygulanmalidir. Gerekli durumlarda, tam uygulama icin en fazla ti¢ yillik bir zaman
cizelgesi agiklanmalidir. Kiiresel isinmanin artisini sanayi 6ncesi donemdeki seviyeye gore 2°C’nin ¢ok
altinda tutmayi,isinmayi 1,5°C ile sinirlamak igin aksiyonlar alinmasini 6ngéren Paris Anlasmasi’nin
hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon hedeflerinin belirlenip belirlenmediginizi veya
belirlenmesine iliskin taahhiit etme durumu agiklanmalidir.

Arazi kullanimi ve ekolojik duyarlilik: Korunan alanlar ve/veya 6nemli biyolojik cesitlilik alanlari
(KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan veya yonetilen alanlarin sayisi ve alanin
bliyukligu bildirilmelidir.

Su stresi olan bolgelerde su tiiketimi ve cekilmesi: Operasyonlarin yuritildugi alanlar WRI
Aquaduct’in su risk atlasi aracina gore temel su stresinin yiiksek veya asiri yliksek oldugu bolgelerde
cekilen megalitre su, tiiketilen megalitre su ve her birinin yiizdesi belirlenmelidir. Uygun oldugu
takdirde, tlim deger zinciri (yukari ve asagi akis) icin ayni bilgiler hesaplanarak raporlanmalidir.
Cesitlilik ve kapsayicilik: Yas grubuna, cinsiyete ve diger cesitlilik gostergelerine (6r. etnik kdken) gore
calisan kategorisi basina calisan yiizdesi belirtilmelidir.

Ucret esitligi: Esitligin 6ncelikli alanlari icin 5nemli operasyon yerlerine gore her bir calisan kategorisi
icin temel maas ve ucretin orani belirtilmelidir.

Cocuk, zorla veya zorunlu calistirma vakalari icin risk: Cocuk is¢i ¢alistirma durumlari agisindan
onemli risk tasidigi diisiiniilen operasyonlar ve tedarikgiler aciklanmalidir.

Saglik ve giivenlik: 1. isle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan éliimlerin sayisi ve orani; yiiksek
sonugclu isle ilgili yaralanmalar (6limler haric); kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baslica
yaralanma tiirleri; ve calisilan saat sayisi belirtilmelidir. 2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan
tibbi ve saglik hizmetlerine erisimini nasil kolaylastirdigina ve calisanlar ile iscilere saglanan erisimin
kapsami agiklanmalidir.

Saglanan egitim: Raporlama doneminde kurum calisanlarinin cinsiyete ve calisan kategorisine gore
kisi basina aldigi ortalama egitim saati ve tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi belirtilmelidir.

Miisterilerimize ve
Paydaglarimiza lyi Gelecek

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

Yaklasimimiz

Entegre Faaliyet Raporu Performans ve
Hedeflerimiz, Siirdiiriilebilirlik Performans
Gostergeleri

Entegre Faaliyet Raporu iklim Degisikligine Bagl
Risklerin Degerlendirilmesi

Entegre Faaliyet Raporu Siirdiirtlebilir Tarim ve
Biyogesitlilik

Entegre Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilir Su
Yonetimimiz,Siuirdirilebilirlik Performans
Gostergeleri

Entegre Faaliyet Raporu Calisan Profilimiz,
Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Entegre Faaliyet Raporu Cinsiyet ve Firsat
Esitligi, Stirdirilebilirlik Performans
Gostergeleri

Entegre Faaliyet Raporu Tedarikgilerimizden
Bekledigimiz Sorumluluklar insan Haklari
ilkelerine Uyum

Entegre Faaliyet Raporu Calisanlarimizin Saglik
ve Glvenligi, Sirddriilebilirlik Performans
Gostergeleri

Entegre Faaliyet Raporu Calisanlarimizin
Gui¢lendirilmesi, Tedarikgilerimizle Birlikte
Sirdirilebilir Bliyumek, Surdirilebilirlik
Performans Gostergeleri

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

328

Ekler
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Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Indeksi

Yonetim ilkeleri Tema Aciklama Referanslar
istihdam ve Refah istihdam sayis1 ve orani: Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik gbstergelerine Entegre Faaliyet Raporu Calisan Profilimiz,
Yaratma ve bolgeye gore ise alinan toplam yeni ¢alisan sayisi ve orani belirtilmelidir. Raporlama déneminde, Sirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik gostergelerine ve bolgeye gore toplam calisan devir hizi ve sayisi
belirtilmelidir.

Ekonomik katki: 1. Olusan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger ve devletten alinan mali yardim Entegre Faaliyet Raporu Siirdiriilebilir
belirtilmelidir. Ekonomik Deger Yaratmak, Surdiiriilebilirlik
REFAH Performans Gostergeleri
Toplam Ar-Ge Toplam Ar-Ge giderleri belirtilmelidir. Entegre Faaliyet Raporu Siirdiirilebilir
Harcamalari Ekonomik Deger Yaratmak, Cevre Yonetimimiz,
Etkin Atik Yonetimimiz
Odenen Toplam Vergi Kurumlar vergisi, emlak vergisi, 6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan 6denen sigorta  Entegre Faaliyet Raporu Vergi Yaklasimi ve

pirimi ve sirkete maliyet olusturan diger vergileri kapsayacak sekilde sirket tarafindan iistlenilen tim  Yonetimi
vergiler belirtilmelidir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Entegre Raporlama Cercevesi icerik indeksi

Gereklilikler Konu Aciklamasi Rapordaki Yeri
Rapor Bicimi ve Diger
Bilgilerle iligkiler

1.12 Bir entegre rapor amaca yonelik olan, tanimlanabilir bir bildirim seklinde olmalidir. Tiim rapor

Bir entegre rapor oldugu iddia edilen ve Cergeveye atifta bulunan bildirimlerde aksi belirtilmedikge kalin italik
harflerle belirtilen tiim gereksinimler uygulanmalidir:
1.17 « llgili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin bulunmamasi énemli bilgilerin agiklanamamasiyla Tim rapor
sonuglanabilir.
Gergevenin Uygulanigi «  Onemli bilgilerin aciklanmasi rekabet a¢isindan ciddi zararlar dogurabilir.
ilgili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin bulunmamasi halinde bir entegre rapor:
+ Atlanan bilgilerin niteligini gostermelidir

1.18 o N Tum rapor
+ Bu bilgilerin neden atlandigini agiklamalidir

Cercevenin + Veri olmamasi halinde bilgi almak i¢in atilan adimlari ve bunun igin beklenen siireyi bildirmelidir.
Kullanimi Bir entegre raporda kurumsal yonetim sorumlulari hakkinda asagidakiler dahil olmak lizere bir beyanat yer
almalidir:

+ Entegre raporun biitlinliiglini saglamak icin bu kisilerin sorumluluguna iliskin bir onay
+ Bukisilerin entegre raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda musterek akil kullandiklarina iliskin bir onay
+ Entegre raporun bu Cerceveye uygun sunulup sunulmadigina iliskin bu kisilerin gorisleri veya ulastiklar

i sonu
Bir Entegre Raporla 1.20 s icra Kurulu Baskani Mesaji

ilgili Sorumluluk ya da bu tiir bir beyanat icermiyorsa asagidakileri agiklamalidir:
+ Entegre raporun bu gerceveye uygun sunulup sunulmadigina iliskin bu kisilerin goriisleri veya ulastiklari
sonug ya da bu tiir bir beyanat icermiyorsa asagidakileri agiklamalidir:
+ Kurumsal yonetim sorumlularinin raporun hazirlanmasinda ve sunulmasinda ustlendikleri rol
+ Gelecekteki raporlarda bu tiir bir beyanin yer almasini saglamak icin atilan adimlar
« Bununicin gereken siire

Kurumsal Profilimiz Surdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Entegre Raporlama Cercevesi Icerik Indeksi

Stratejik Odak ve
Gelecege Yonelim

Bilgiler Arasi Baglanti

Paydaslarla iliskiler

Kilavuz ilkeleri Onemlilik

Kisa ve 6z Olma

Giivenilirlik ve
Eksiksizlik

Tutarlilik ve
Karsilagtirilabilirlik

Kurumsal Genel

L . Goriiniim ve Dig Cevre
Icerik Ogeleri

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Profilimiz Sirdiirilebilir Ekonomik

Deger Yaratmak

3.3

3.6

3.10

3.17

3.36

3.39

3.54

4.4

4.8

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetiyle
ve sermaye 6gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.

Bir entegre rapor kurulusun zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktdrlerin birlesimi, birbirleriyle
olan iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.

Bir entegre rapor kurulusun temel paydaslariyla kurdugu iligkilerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali
ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerini ne dlciide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini
gostermelidir.

Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini dnemli 6lciide etkileyen
konular hakkinda bilgi vermelidir.

Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tim maddi hususlari dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde
icermelidir.

Bir entegre rapordaki bilgiler:
+ Zaman iginde tutarli bir temele dayali olarak

+ Kurulusun kendi zaman icinde deger yaratma kabiliyeti agisindan, diger kuruluslarla karsilastirilmasina
olanak saglayacak sekilde sunulmalidir.

Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir:

Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir:

Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi

Gelecek

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Yaklasimimiz
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Migros Hakkinda

Migros lyi Gelecek
Planimiz
Deger Yaratma Modelimiz
Risk Yonetimimiz
Paydaslarimizla iletisim
2022 Yili Onceliklendirme
Matrisimiz
Deger Yaratma Modelimiz
2022 Yili Onceliklendirme
Matrisimiz
Migros lyi Gelecek
Planimiz
Deger Yaratma Modelimiz
Tum Rapor
Tiim Rapor
insan Haklari ve Tedarik
Zincirinde Glivence Beyani
Sera Gazi Emisyonlari
Dogrulama Beyani
Deger Yaratma Odakli
Yonetisim Anlayisimiz
Deger Yaratma Modelimiz
Surdiirilebilirlik
Performans Gostergeleri
Migros Hakkinda
Faaliyet Ortamimiz
Deger Yaratma Odakli
Yonetisim Anlayisimiz

Finansal Tablolar

Ekler
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Entegre Raporlama Cercevesi Icerik Indeksi

Gereklilikler Konu Aciklamasi Rapordaki Yeri
Migros lyi Gelecek
is Modeli 4.10 Planimiz

Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir:

Kurul i deli nedir? o -
urutustinis modeti neciv Deger Yaratma Modelimiz

Bir entegre raporda, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede ilgili sermaye 0geleri lizerindeki etkileri ile bunlarin
Riskler ve Firsatlar 4.24 bulunabilirligi, kalitesi ve satin alinabilirligi ile ilgili olanlar dahil olmak lizere kurulusa 6zgii temel risk ve Risk Yonetimimiz
firsatlar tanimlanir.
Migros lyi Gelecek
Planimiz
Deger Yaratma Modelimiz
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
lyi ve Glivenli Miisteri
Deneyimi

e e . Cevre Yonetimimiz
Icerik Ogeleri . o
Bir entegre raporda genellikle asagidaki hususlar tanimlanir: Iklim Degisikligiyle Cok
Yonlii Miicadele

1 K k . o es o
Strat::(lt:m:yna 4.28 « Bu stratejik amaclara ulasmak icin uyguladigi ya da uygulamayi planladig; stratejiler Su;?uru.lel?lllr Su
+ Stratejisini uygulamak icin gereken kaynak aktarimi planlan onetimimiz

+ Kurulusun kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglari

+ Kisa, orta ve uzun vadede basarilari ve hedeflenen sonuglari nasil 6lgecegi. Surdur.uleblll'r Ta?rlm ve
Biyocesitlilik
Gida israfini Onleme
Calismalarimiz
Dongiisel Ekonomiyi
Destekleme ve Etkin Atik
Yonetimimiz
Dijitallesme ve Yenilikgi
Uygulamalarimiz

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Entegre Raporlama Cercevesi Icerik Indeksi

Gereklilikler

icerik Ogeleri

Kurumsal Profilimiz

Siirdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Performans 4.31

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Konu Ac¢iklamasi

Bir entegre raporda performans hakkinda nitel ve nicel bilgiler yer alir ve asagidakiler gibi konulari igerebilir:

« Hedefler ve risk ve firsatlar agisindan nitel gostergeler ile bunlarin 6nemi, etkileri ve bunlarin
olusturulmasinda kullanilan yontem ve varsayimlar hakkinda agiklamalar

+ Deger zincirinin Ust ve alt seviyelerindeki sermaye 6geleri lizerindeki etkiler dahil olmak lizere kurulusun
sermaye ogeleri lizerindeki (pozitif ve negatif) etkileri

« Temel paydas iliskilerinin durumu ve kurulusun temel paydaslarin mesru ihtiyac ve isteklerine nasil yanit
verdigi

«  Gecmis ile mevcut performans arasindaki ve mevcut performans ile kurulusun genel goriiniisti arasindaki
baglantilar

Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim
Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Rapordaki Yeri
Surdirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Migros lyi Gelecek
Planimiz

Deger Yaratma Modelimiz
Risk Yonetimimiz
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
lyi ve Glivenli Misteri
Deneyimi
Cevre Yonetimimiz
iklim Degisikligiyle Cok
Yonlii Miicadele
Surdurilebilir Su
Yonetimimiz
Surddrilebilir Tarim ve
Biyocesitlilik
Gida israfini Onleme
Calismalarimiz
Dongiisel Ekonomiyi
Destekleme ve Etkin Atik
Yonetimimiz
Dijitallesme ve Yenilikgi
Uygulamalarimiz

Finansal Tablolar

Ekler
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Entegre Raporlama Cercevesi Icerik Indeksi

Gereklilikler Konu Aciklamasi Rapordaki Yeri
Risk Yonetimimiz

Faaliyet Ortamimiz

Migros lyi Gelecek
Planimiz

Deger Yaratma Modelimiz
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
lyi ve Glivenli Misteri

Deneyimi
Bir entegre raporda normalde zaman icinde beklenen degisiklikler vurgulanir ve asagidaki hususlar hakkinda Cevre Yonetimimiz
yapilan giivenilir ve seffaf analizlerle elde edilen bilgiler saglanir: iklim Degisikligiyle Cok
« Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede dis cevresinde karsilasmasi muhtemel durumlar hakkindaki beklentileri Sl Mii
Genel Goriiniis 4.35 : i = 2¢ ez Yonlu Miicadele
+ Bunun kurulusu nasil etkileyecegi Siirdiiriilebilir Su
icerik Ogeleri + Kurulusun halihazirda karsisina ¢itkmasi muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere yanit vermek icin nasil Yonetimimiz
teskilatlandig Surdurilebilir Tarim ve
Biyocesitlilik
Gida israfini Onleme
Calismalarimiz
Donglisel Ekonomiyi
Destekleme ve Etkin Atik
Yonetimimiz
Dijitallesme ve Yenilikgi
Uygulamalarimiz
Bir entegre rapor, raporun hazirlik ve sunum temelini asagidakileri icerecek sekilde agiklar:
.. . . L Rapor Hakkinda
Hazirlik ve Sunum + Kurulusun 6nemlilik belirleme siirecinin bir 6zeti i
: 4.41 ) o ) 2022 Yili Onceliklendirme
Temeli + Raporlama siniri ve nasil belirlendigi hakkinda bir agiklama Matrisimiz
« Maddi konulari nitelemek veya degerlendirmek icin kullanilan baslica cercevelerin ve yontemlerin bir 6zeti
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Siirdiirulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Migros Oncelikli Konular Siirdiiriilebilir Kalkihma Amaclari ilgili Hedefler

12 Rin™ I 16 B
lyi ve Glivenli Miisteri Deneyimi !— 12.3,16.6

i 8 ioouane
Calisan Sagligi ve Giivenligi (1] ﬁ/i 44,88
2 e

T
Yenilik¢i Uygulamalar !. 9.4,9.5,12.2,12.3,16.6

§ Mnoms 12
VEEKDIOMKBOYONE VETOKETIN

Donglisel Ekonomiyi Destekleme /~/|' (e'0) 8.2,8.4,12.3,12.4,12.5

i

5 e § ot 16 g ure
CNSIVETESITUS VEEKDNOMKBOYOME GUGLKURUMLAR

af | ¥

Siirdiriilebilir Ekosistem icin Seffaf, Sorumlu ve Etik
Yonetisim

5.5,8.5,8.7,8.8, 16.5, 16.6, 16.7

@

16 g imuve
GUGLUKURUMLAR

Uruin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akisi

i

16.6,16.7,16.10

3iihsw [l 6 SN 12 e
Saglikli Yasamin Desteklenmesi QO 3.9,6.3,12.4
Sirdiiriilebilir Ekonomik Deger Yaratmak 1.4,8.2,8.3
g ) P
P P TR 6 D 11 SREe™ I 12 e I 13 f 1458 15 Ve
Iklim Degisikligiyle Cok Yonli Miicadele T @ o= 8- 6.3,7.2,7.3,11.6,12.2,12.4,12.5,13.1,13.2,13.3,14.1,15.1,15.2,
L] alil= f§ CO I = 15.5
N 0 B B
Sirdirilebilir Tarim ve Gidanin Korunmasi il & (e 0] B 1.4,2.3,2.4,2.5,6.4,12.2,12.3,12.4,12.8,14.7
. e ae oy CY e . .. za“ 12 mg;‘.{m
Siirdiriilebilir Urilin ve Hizmetlere Erisim [ 2.4,25,12.2
w f CO

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Migros Oncelikli Konular Siirdiiriilebilir Kalkihma Amaclari ilgili Hedefler
45 5 !'.‘.Ts‘r'ﬁv“l‘émm 8 Fnaoe gl 10 ™
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi ml ﬁ/l' < 5 N 4.4,45,47,5.5,8.5,8.8,10.2,10.3,10.4
i 5 Genmisna v't‘;”:“na'umw 5%‘..“‘5“%‘5“‘"
Cinsiyet ve Firsat Esitligi A 4.4,4.5,47,5.1,5.5,5.B, 8.5, 8.6, 10.2, 10.3, 10.4
y sitlig Ao @' Ml RES
i 7 EEER EES
Sorumluluk ve Farkindalik Calismalan (¢ d 2.3,2.4,44,4.7,5.1,5.5,8.2,8.3,8.4,8.5,12.2,12.3,16.5, 17.16,
alls o CX) i: &
17.17
Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) icerik indeksi

Konular Kiiresel ilkeler
ilke 1 - Is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara sayg;
duymalidir.

Insan Haklan ilke 2 - is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamalidir.
ilke 3 - is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere dzgiirligiinii
desteklemelidir.

ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu ¢alistirmaya son verilmelidir.
ilke 5 - Her tiirlii cocuk isciligine son verilmelidir.

Calisma Standartlan ilke 6 - ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.
ilke 7 - is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.
ilke 8 - Is diinyas, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
ozendirilmelidir.

ilke 10 - is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele

Yolsuzlukla Miicadele L
etmelidir.

Kurumsal Profilimiz Siirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Misterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilikgi Doniigtiime lyi
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek

Aciklama Yeri

insan Haklari ilkelerine Uyum
Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz
insan Haklari ilkelerine Uyum
Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz

Sendikalagsma Hakki

insan Haklari ilkelerine Uyum

Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz

insan Haklari ilkelerine Uyum

Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

insan Haklari ilkelerine Uyum

iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele

Donglisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz
iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele

Dongiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz
iklim Degisikligiyle Gok Yonlii Miicadele

Dongiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimimiz
is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Tedarikgi Denetim Sonuglarimiz

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Yaklasimimiz
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Insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Giivence Beyani

KPMG

Bagimsiz Glivence Raporu

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Migros Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Migros”) tarafindan, Migros'un 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nda (“Rapor”) Ekler
kisminda aciklamalari yer alan Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative-GRYI) Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’'nda belirtilen “Secilmis
Bilgiler"in Migros'un olusturdugu ve Rapor'un Ekler kisminda yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina iliskin bagimsiz

sinirl glvence calismasini yuritmek UGzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Glvence kapsamimiz, Migros icin asagida listelenen ve agiklamalari yer alan

Secilmis Bilgiler'le sinirhdir:

Kurumsal Profilimiz

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

GRI406-1 tanimina uygun olarak
- Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici onlemlerin toplam sayisi
GRI407-1 tanimina uygun olarak;

- Orgitlenme ve toplu sdzlesme 6zgurliiginin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 408-1 tanimina uygun olarak;

- Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

GRI409-1 tanimina uygun olarak;

- Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

GRI403-3 tanimina uygun olarak;

- is saghg hizmetleri

GRI403-8 tanimina uygun olarak;

- Is saghg ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar
GRI403-9 tanimina uygun olarak;

- |s kaynakli yaralanmalar

Galisanlarimiza lyi Gelecek

Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Paydaglarimiza lyi Gelecek

KRG

Yenilik¢i Déniisiime lyi

. GRI405-1 tanimina uygun olarak ;

- Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi- Kadin / Erkek esitligi
. GRI405-2 tanimina uygun olarak;

- Taban maas orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani
. GRI412-2 tanimina uygun olarak;

- insan haklar politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis
calisanlar

. GRI401-3 tanimina uygun olarak;
- Dogum/Ebeveyn izni
. GRI410-1 tanimina uygun olarak;
- insan haklari politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis giivenlik
personeli
. GRI414-1 tanimina uygun olarak;
- Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler
. GRI414-2 tanimina uygun olarak;
- Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler
. GRI417-1 tanmina uygun olarak;

- - Kurulusun Urln ve hizmet bilgileri ve etiketleme proseddrlerince zorunlu
tutulan drdn ve hizmet bilgileri tlrt ve bu bilgi gereklerine tabi belirgin trtn
ve hizmet kategorilerinin ylzdesi

Yénetimin Sorumlulukiarn

Secilmis Bilgiler'in Migros'un olusturdugu Rapor'da yer alan Ekler kisminda yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil olmak Uzere surdurulebilir
kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Migros'un hedeflerinin belirlenmesi; ve
raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve surdirilmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi énleme ve tespit etme ile Migros faaliyetlerine iliskin kanun ve
yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Yonetim, agiklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan
personelin diizglin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dizgln sekilde
glincellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin dnemli is birimlerini icerdiginden
emin olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli glivence calismasi ydruterek gerceklestirilen islemler
ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli glivence sonucuna ulasmaktir.
Bagimsiz sinirli glivence galismamiz, Uluslararasi Glvence Standartlari ve bilhassa Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence
Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi Glvence Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun
olarak yuritllmustar. S6z konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in 6nemli hata ve yanlishk

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Gelecek Yaklasimimiz

Finansal Tablolar
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Ekler
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Insan Haklari ve Tedarik Zincirinde Bagimsiz Glivence Beyani

KG

Kurumsal Profilimiz

icermedigi konusunda sinirli guvence saglamak icin calismamizi planlamamizi ve
yurtmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart't (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili
etik hukdmler ve mesleki standartlar ve yonetmelik hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve suregler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdtrmekteyiz.

Dirustltk, tarafsizlk, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosteriimesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari igin
Uluslararasi Etik Standartlart Kurulu'nun yayimladigi meslek mensuplari igin etik
kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hukimlere uyum gdstermekteyiz.

Uygulanan Prosed(drler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosedurler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir.
Bu prosedurler sunlari icermektedir:

. Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi

duzeyindeki ilgili personelle yapilan gorismeler,

. Secilmis Bilgiler'in raporlama doénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden gerceklestiriimek,

. Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili
bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip
edilmedigini belirlemek,

. Rapor'da  Secilmis Bilgiler'in aciklama ve sunma bigiminin  Migros'un

sUrddrulebilirlik performansina yoénelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup

olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Bagimsiz sinirli glivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi
geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir glvence calismasindan farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence calismasinda elde edilen guvence dizeyi,
makul bir glivence galismasi kapsamina kiyasla énemli élgtide dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segcilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsuzlikleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir.
Calismalarimiz, yil boyunca sulrekli olarak gerceklestirimediginden ve uygulanan
prosedurler érnekleme bazinda yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve
sunumu Uzerindeki tim eksikliklerini saptamak icin dizenlenmemistir.

Sonu

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde
ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.

Uygulanan proseddrlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi tzere,
Migros Entegre Faaliyet Raporu'nda Ekler kisminda yer alan Secilmis Bilgiler'in tim
onemli yonleriyle Rapor'un Ekler kisminda agiklamalari yer alan raporlama kriterlerine
uygun olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Sirdiirilebilir Ekonomik
Deger Yaratmak

Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve

Paydaslarimiza lyi Gelecek

Diinyamiza lyi Gelecek

KRG

Yenilik¢i Déniisiime lyi
Gelecek

Sdzlesme sartlarimiza uygun olarak, Segcilmis Bilgiler Uzerine bu bagimsiz sinirli giivence
raporu, Migros‘un raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska herhangi bir amacla
kullaniimak amaciyla hazirlanmamistir.

Kullarum kisitlamasr

Raporumuz, Migros'un baska herhangi bir amacla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullanilmasina veya dayanak
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir bélumunu) dayanak kabul eden Migros disindaki herhangi
bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi olclde yUuritmus
oldugumuz bagimsiz glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili
olarak Migros haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
Istanbul, 10 Mart 2023

Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim

Yaklasimimiz
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Kurumsal Profilimiz

Verification Opinion
GHGEV 709258 — 17.12.2023

Responsible Party: Migros Ticaret A.S.
Turgut Ozal Bulv No: 8
Atatlirk Mah.
Atasehir/istanbul
34758, Turkey

Type of GHG Statement:
Organisational

Identification of GHG Statement:
Migros Ticaret A.S. GHG Report 2022

Scope of activities:
Retail sale

Organisational Boundary:
Operational Control

Sites Included in Organisational Boundary:

Migros Ticaret A.S. It has both administrative and financial control over its operations. All emissions
arising from all activities of Migros Ticaret A.S. in the Head Office, Regional Directorates, branches,
distribution centers, sales regions, warehouse and breeding farm are within organizational limits.

Reporting Boundary:

GHG emissions aggregated into the following categories at the organisational level
a) Direct GHG emissions and removals

b) Indirect greenhouse gas emissions from imported energy;

c) Indirect GHG emissions from transportation

d) Indirect GHG emissions from products used by the organisation

e) Indirect GHG emissions associated with the use of products from the organisation
f) Greenhouse gas emissions from other sources

Criteria for d
1S014064-1:2018
Migros Ticaret A.S. GHG Management System Documentation

ing the or isational carbon footprint:

making excellence a habut’

#

Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek

Deger Yaratmak Paydaglarimiza lyi Gelecek

bsi.

Level of Assurance:
Limited

Materiality level:
%10

Period:
01.01.2022-31.12.2022

GHG Emissions:

Location based Market based
1. Direct GHG emissions and removals; 243,587 243,587 tCO2e
2. Indirect GHG emissions from imported energy; 275,976 216,972 tCO2e
3. Indirect GHG emissions from transportation; 329,523 329,523 tCO2e
4. Ind_lrec_t GHG emissions from products used by 9,622,350 9,622,350 tCO2e
organization;
5. Indirect GHG emissions associated with the use of
products from the organization; 3,432,129 3,432,129 tcoze
6. Indirect GHG emissions from other sources. 157,361 157,361 tCO2e
TOTAL 14,060,926 14,001,923 tCO2e
Market Based
Non-Biogenic Anthropogenic GHG Emissions 13,999,726.00 tCO2e
Anthropogenic biogenic GHG emission 2197.00 tCO2e
Location Based
Non-Biogenic Anthropogenic GHG Emissions 14,058,729 tCO2e
Anthropogenic biogenic GHG emission 2197.00 tCO2e

Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim
Gelecek Yaklasimimiz

making excellence a habit”

Kurumsal Yonetim
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Verification Opinion: Verified as Satisfactory

Based on the process and procedures conducted, there is no evidence that the GHG report 2022
produced by Migros Ticaret A.S.

- is not a fair representation of GHG data and information;

- has not been prepared in accordance with 1S014064-1:2018

Verification Activities:
The following were the verification activities undertaken:

o Evaluation of the monitoring and controls systems through interviewing employees observation
& inquiry
o Verification of the data through sampling recalculation, retracing, cross checking, reconciliation
The quantification and reporting of the carbon footprint have been independently verified by BSI against
the specifications defined in ISO 14064-1:2018. The verification activity has been carried out in
accordance with ISO 14064-3:2019 and the principles of ISO 14065:2020

Responsibilities:
The data on which the footprint is based has been provided by Migros Ticaret A.S. in the document
GHG report 2022. This document is the responsibility of Migros Ticaret A.S. and is historical in nature.

The responsible party is responsible for the preparation and fair presentation of the GHG statement in
accordance with the criteria.

The verifier is responsible for expressing an opinion on the GHG statement based on the verification

Lead Verifier: Canet Cengiz

Signed on behalf of BSI:

Theuns Kotze, Managing Director Assurance — IMETA

Issue Date: 10.03.2023

NOTE: BSI Eurasia Belgelendirme Hizm. Ltd. Sti. is independent to and has no financial interest in Migros Ticaret
A.S. This verification Opinion has been prepared for Migros Ticaret A.S. only for the purposes of verifying its
statement relating to its carbon emissions more particularly described in the scope above. It was not prepared for
any other purpose. In making this Statement, BSI Eurasia Belgelendirme Hizm. Ltd. Sti. has assumed that all
information provided to it by Migros Ticaret A.S. is true, accurate and complete. BSI Eurasia Belgelendirme Hizm.
Ltd. Sti. accepts no liability to any third party who places reliance on this Statement.

making excellence a habit”

Kurumsal Profilimiz Suirdirilebilir Ekonomik Galisanlarimiza lyi Gelecek Miisterilerimize ve Diinyamiza lyi Gelecek Yenilik¢i Déniisiime lyi Sorumlu ve Seffaf Yonetisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler
Deger Yaratmak Paydaslarimiza lyi Gelecek Gelecek Yaklasimimiz
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Soru ve onerileriniz igin:
surdurulebilirlik@migros.com.tr
malimigros@migros.com.tr
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