MIGROS TICARET A.S.

16 NISAN 2024 TARIHINDE YAPILACAK 2023 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2023 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2023 faaliyet yili calismalarini incelemek
ve asagidaki gindemi goriserek karara baglamak Uzere, 16.04.2024 ginU saat 14:00°de
Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret
A.S. Genel Mudurlik Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS)
Uzerinden elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin haklari ve yikimltlikleri sakh olmak
kaydi ile, vekalethamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame

formu ornegini Sirket Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket

kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde (I1-30.1) 6ngorilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve iligikte yer alan
vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim

mumkiin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tUncti fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda paylarini bloke

ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumluluklerini yerine getirebilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulugu'ndan,
Sirketimizin - www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Telefon: 0216 579 30 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hikumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlegsmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tum oylar esittir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle

orantili olarak kullanir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

2023 faaliyet yilina iligkin Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, kar
dagitimi ile ilgili teklif, Entegre Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Genel Kurul Toplantisi gindemine iliskin Bilgilendirme Dokumani toplantiya
tekaddim eden 3 haftalik siire boyunca Migros Ticaret A.S. Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal
Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde,

www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-

GKS) pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu


http://www.migroskurumsal.com/

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALAR

SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-17.1) ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gundem
maddesinde yapilmis olup genel acgiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Migros Ticaret A.S. kayitli sermaye sisteminde olup kayitli sermaye tavani 500.000.000TL dir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL’dir. Sermaye her biri 1 Kr. itibari degerde 18.105.423.300
adet nama yazili paya bélinmustur.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr. nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket ana sdzlesmesinde oy hakki kullanimina ydnelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Sirket mevcut ortaklarinin
sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18 8.904.605.800 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64 296.211.600 1,64

Diger 89.046.059 49,18 8.904.605.900 49,18
Toplam 181.054.233 100,00 18.105.423.300 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz veya onemli istirak ve bagh ortakliklarnmizin Sirket faaliyetlerini énemli élglide
etkilemeyecek olsa da, 2023 yilinda yasanan yonetimsel ve faaliyet degisiklikleri asagida
siralanmistir.

CRC Danigmanlik ve Organizasyon A.S. (Gurmepack) Yatirimi

Sirketimiz, online ve fiziki magazalarimizda hazir yemek satis kanallarini glglendirmek
amaciyla yeni yatirnm firsatlarini degerlendirmigtir.

Bu kapsamda, paketli yemek duretimi ve satisi gergeklestiren Gurmepack'in 6denmis
sermayesinin  %30'una tekabul eden 120.000 adet pay Migros Ticaret A.S.
tarafindan, %20'sine tekabul eden 80.000 adet pay ise Sirketimizin baglh ortakhidr Dijital
Platform Gida Hizmetleri A.$. ("Dijital Platform") tarafindan 26.12.2023 tarihinde devralinmigtir.
Toplam %50 pay i¢in nihai pay devir bedeli 88.763.860 TL'dir. S6z konusu tutarin 53.258.316
TL'si Migros Ticaret A.S. tarafindan, 35.505.544 TL'si ise Dijital Platform tarafindan 6édenmisgtir.

Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerdeki s6z konusu degisikliklere iliskin bilgiler ayrica 6zel
durum  aciklamalarniyla  kamuya  duyurulmaktadir. S6z  konusu  aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s adresinden, Sirketin 2023
yih Entegre Faaliyet Raporu’ndan veya Sirketin kurumsal websitesi
http://www.migroskurumsal.com adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili oldugu diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin giindeme madde ilave edilmesine iligkin talepleri:

Pay Sahipleri ve diger kamu otoriteleri tarafindan glindeme madde konulmasina iligskin yazih
bir talep iletilmemisgtir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1494-migros-ticaret-a-s
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4. 16.04.2024 :I'ARiI_-lLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligr’nin olusturulmasi,

Aciklama: 6102 sayili Tidrk Ticaret Kanunu (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yoénetmelik (“Yénetmelik”) hikimleri ¢cergevesinde, Genel Kurul toplantisini yonetmek Uzere
Toplanti Baskanligi olusturulacaktir. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy
toplama memurunu tayin ederek Bagkanligi olusturur.

2. 2023 yih Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ haftalik sireyle Sirketimiz  Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde
(e-GKS) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2023 yili Entegre Faaliyet Raporu hakkinda
bilgi verilerek pay sahiplerimizin gérusiine sunulacaktir.

3. 2023 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz Merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu Genel
Kurulda okunacaktir.

4. 2023 yih hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki 3 haftallk slire boyunca Sirketimiz merkezinde,
www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin
e-GKS sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolar hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin gérusiune ve onayina sunulacaktir.

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu uyeligine
yapilan atamanin onaylanmasi,

Aciklama: Sirketimizin Yonetim Kurulunda Sevki Acuner’in goérevinden istifasi Uzerine bosalan
Uyelige, Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi geregince Sirketin yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi'nda Genel Kurul'un onayina sunulmak ve ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere 04 Eylil 2023 tarihinde Bekir Agirdir atanmistir.

2023 yili iginde Yonetim Kurulu uyeligine yapilan bu atama Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK ve Ydnetmelik hikimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2023 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrG ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.
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7. Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili ©Onerisinin gorusulmesi, kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Aciklama: Kar dagitimi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi
(11-19.1) ve ilgili Kér Payi Rehberinde yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde
bulunan hidkimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun asagidaki 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide mali
tablolarina, VUK yasal kayitlarina ve vergi mevzuatina goére, 192.935.524,48 TL'si Net
Dagitilabilir D6nem Karindan, 1.181.159.204,36 TL'si "diger kaynaklardan" karsilanmak Uzere,
124.094.728,84 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan 1.250.000.000,00
TL'nin, pay sahiplerine tamami nakden 6denmek Uzere kar payi olarak dagitiimasinin Genel
Kurul'a énerilmesine karar verilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca yasal sinira ulasildigindan 1. tertip yasal
yedek akge ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Yukaridaki kar payi dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabull halinde;

o Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi aracilii ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiz icin 1 TL nominal degerdeki pay icin
6,9040087 TL brut=net kar pay! 6denmesine,

e Diger hissedarlarimiza ise 1 TL nominal degerdeki pay icin brat 6,9040087; net
6,2136078 TL seklinde (% 10 stopaj uygulayarak) kar payl édenmesine,

e ve kar pay1 dagitimina Genel Kurul Toplantisi'ni miteakip yasal surecin tamamlanarak
27 Mayis 2024 tarihinde baslanmasina

karar verilmigtir.

Kar dagitim onerisine iligkin tablo EK-1'de yer almaktadir. Konuya iligkin 6zel durum
aciklamasi 19.03.2024 tarihinde KAP’ta duyurulmus ve ayrica Genel Kurul toplantisindan
Onceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, www.migroskurumsal.com internet adresinde
ve MKK’nin e-GKS sisteminde de ilan edilmistir.

SPK’nin 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayili karari uyarinca yapilan duyurunun D/4 ve D/6
numaral maddeleri kapsaminda, Sirketimizin TMS/TFRS tablolarinda enflasyon diizeltmesi
kaynakli gegmis yil zarari olmadigindan yapilan bir islem yoktur.

8. ligili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlesmesi dikkate alinarak 2024 yili
hesap donemine iligkin kar payi avansi dagitilmasi hususunda Yoénetim Kurulu’na yetki
verilmesi,

Aciklama: ilgili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana s6zlesmesi dikkate alinarak, 2024 yili
hesap ddnemine iliskin olarak yil iginde dagitilabilir dénem kari olusmasi halinde ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi dagitilip dagitiimamasi hususunda Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

2024 yih hesap donemi sonunda yeterli ké&r olusmamasi veya zarar olugmasi durumlarinda,
dagitilacak kér payi avansinin 2024 yili hesap dénemine iligkin yillik finansal durum tablosunda
yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususu da Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.


http://www.migroskurumsal.com/

9. Bagimsiz Yoénetim Kurulu uyeleri ile diger Yonetim Kurulu uyelerinin segilmeleri ve
gorev siirelerinin tespiti,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik geregince Sirket ana sézlesmesinde yer alan yonetim kurulu
Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Gyeleri segilecektir. Ayrica SPK’'nin
[1-17.1 sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili hakumleri g6z o6ninde bulundurularak
badimsiz Gyelerin sec¢imi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, secilecek Ydnetim Kurulu
Uyelerinden dort (4) adedi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 16.04.2024 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeliklerine asagidaki adaylar arasindan atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir:

- Tuncay Ozilhan

- Kamilhan Suleyman Yazici
- Burak Basarir

- Talip Altug Aksoy

- Mehmet Hursit Zorlu

- Esel Yildiz Cekin

- Rasih Engin Akgakoca
- Omer Ozgir Tort

- Emre Ekmekgi

- Bans Tan

- Bekir Agirdir

- Ugur Bayar

Kendilerine iletilen adaylari degderlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile,

- Emre Ekmekgi
- Bans Tan

- Bekir Agirdir

- Ugur Bayar

bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar olarak belirlenmigtir. SPK, 04.03.2024 tarihli yazisiyla,
belirlenen adaylarin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz
gOrus bildiriimedigini sirketimize iletmigtir.

Yeni Yonetim Kurulu tye adaylarinin 6zgegmisleri EK-2’te yer almaktadir.

10. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi
gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Aciklama: TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Yonetmelik hikimleri ile Ana Sozlesmemizde
yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik Gcretleri belirlenecektir.

16.04.2024 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin her birine aylik brit 150.000 TL tcretin gérev sirelerini kapsayacak sekilde
ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlar dolayisiyla aylik Ucret velveya
huzur hakki 6denmemesine iligkin teklif Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Aciklama: 20.03.2024 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere, SPK mevzuati
esaslarina uygun olarak, Yoénetim Kurulu'nun 20.03.2024 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’'nin 6nerisi dogrultusunda, Sirketimizin 2024 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
badimsiz denetci olarak secilmesi uygun goérilmus olup, bu secim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

12. Sirket’in 2023 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2024
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin ust sinirin belirlenmesi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayil Kar Pay! Tebligi uyarinca, yil icinde
yapilan bagislar Genel Kurulun bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu bagislar Genel Kurulun
onayina yoénelik olmayip, sadece bilgilendirme amaci tagimaktadir. Sirketimiz 2023 yilinda
dernek ve vakiflara, Subat 2023'te yasanan depremler nedeniyle yapilan bagislar dahil, toplam
24.897.253,91 TL bagis yapmigtir. Yil icerisinde Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi, Ege Orman
Vakfi, Kog Universitesi, Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Turkiye Kizilay Dernegi,
Losemili Cocuklar Vakfi, vb. kuruluslara bagis yapiimistir.

11.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’’nda 2023 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlarin st sinirinin, tlkemizde yasanan deprem felaketi dolayisiyla yapilan bagis ve
yardimlar da dikkate alinacak ve bu bagislari icerecek sekilde, 25.000.000 TL olmasina karar
verilmisti.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hukimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2024 yilinda yapilacak bagiglarin tst sinir,
12.000.000 TL olarak tespit edilmis olup, bu husus Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2023 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda bilgi verilmesi,

Aciklama: Sirket tarafindan 2023 faaliyet yilinda tglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimemis, bunlardan gelir ya da menfaat elde edilmemis olup; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi madde 12/4 uyarinca ortaklarimiz bu hususta bilgilendirilecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin EK-1’inin
1.3.6. numarali ilkesi kapsaminda 2023 yili igerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Aciklama: 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin EK-1’inin 1.3.6. numarali ilkesine gore,
“Yoénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek édnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan
bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintilh bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.” 2023 yilinda bu ilke
kapsaminda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.



15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
ust diuizey yoneticilere ve bunlarin es ve tg¢lincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde is ve islemler
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Aciklama: Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasagl” baslikli 395’inci ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri ¢cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mamkindir. SPK’'nin 1.3.6. no’lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust diizey ydneticilerin ve bunlarin es ve Uglncl dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir.
Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

16. Kapanis.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi'nin 16.04.2024 tarihinde saat
14:00’de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Midirlik binasinda yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
gindemdeki maddelerin karara baglanmasi i¢in asagida belirttigim/belirttigimiz goérisler
dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayl olarak tanitilan
.............................................................................. i vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim glindem maddeleri igin kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi o6zelinde
talimatlar, ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgrnin olusturulmasi,

2. 2023 yili Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi
ve muzakeresi,

3. 2023 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2023 yil hesap dénemine iligkin finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil
icinde Yonetim Kurulu uyeligine yapilan atamanin
onaylanmasi,




6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2023 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili énerisinin
gOrusitlmesi, kabull, degistirilerek kabuli veya
reddi,

8. ligili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana
stzlesmesi dikkate alinarak 2024 vyl hesap
dénemine iliskin ka&r paylr avansi dagitiimasi
hususunda Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi,

9. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile diger Yénetim
Kurulu dyelerinin segilmeleri ve gorev strelerinin
tespiti,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretleri ile huzur
hakki, ikramiye, prim veya kazang pay! gibi her tirlG
mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

11. Tdrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
sec¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket'in 2023 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin Ust sinirin belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince, Sirketin 2023 yilinda 3. kisiler lehine
verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin EK-1’inin  1.3.6.
numarall ilkesi kapsaminda 2023 yili igerisinde
yapilmig bir islem mevcut ise pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

15. Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve Uglncu dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde is
ve iglemler yapabilmeleri igin izin verilmesi,

16. Kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi agagidaki se¢ceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri :

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi :

¢) Hamiline / Nama yazili oldugu

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekéletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkuleri
vekéletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin diuzenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercumelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK —1 2023 yili Kar Dagitim Tablosu

01.01.2023 - 31.12.2023 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERIsI

Migros Ticaret A.S. 2023 Yih Kir Dag@tun Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilm; Sermaye

181.054.233

1. Genel Kanoni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire)

75.003.740,72

Esas sozlesme nyarnnca kar dagithiminda imtiyaz var ise siz konusn imtivaza iliskin bilsi Yok
.. _ Yasal Eayitlara
SPE'ya Gore (VE) Gare
E] Dinem Kin 10.791.918.000 2.184.007.505 37
4 Vergiler (- ) -1.886.524.000 519.128.722,81
5 Net Dinem Kin (=) $.005.395.000 1.675.868.872,56
1] Gecmis Yillar Fararlan (- ) 0 -1.203.452.679,08
7 Genel Kanoni Yedek Alge (-) 0 ]
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) £.005.395.000 472.416.183.48
11l Iginde Dagtilan Kar Payl Avans (-) i} [1]
I\:a: Pay1 Avans: Digilnuis Wet Dagmlabilir Dénsm 8.005.305.000 472,416,193 48
Ean/Earan
9 1l Iginde Yaplan Bafislar (+) 24.807.253 .91
10 Baguslar Eldenmis Net Dagziblabilir Dinem Kan 293020225301
Oraklara Birinci Kar Pan 0052.711 65
1 - Nakit . 0.0352.711.65
- Badelsiz
- Toplam
12 Imtiyazhh Pay Sahiplesine Dagiblan Kar Pay:
Dagnlan Diger Far Pan
13 - Caliganlara
- Yonetim Enrulu Uyelerine
- Pay Sahibi Dngindski Kizilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagrnlan Kar Pay
15 Ortaklara Iking Kar Pay 59.788.08399 50.788.083,99
16 Genel Eamni Yedek Akge 124094 728 84 12400472884
17 Starii Vedekleri
18 Ozel Yedakler 179 480.669
19 OLAGANTSTT YEDEK B.712.450.4
20 Daginlmas Ongdrilen Diger 1.181.150.204,36 1.181.150.204.36

Eavoaklar

Migros Ticaret A.S 2023 Yih Kar Payv1 Oranlan Tablosu

. TOPLAM DAGITILAN I
TOPLAM DAGITILAN FEAR DAYT/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU EAR PAYI DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR PAYT
DONEM EARI
NAKIT (TL) - NET | BEDELSIZ (TL) OBANI (%5) TUTARI (TL) ORANI (%)
TOPLAM 1.125.000.000,00 62136078 621,36078
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EK — 2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlaga ile baslayan is yasami,
Anadolu Endistri Holding Bira Grubu Koordinatérligu ve Anadolu Endistri Holding Genel
Koordinatérligu ile devam etmistir. 1984 yilinda atandi§i Anadolu Grubu icra Baskanhgi
gOrevini, Subat 2017 tarihine kadar surdtUrmustir.

Sirket disinda yirittigu gorevler

2007 yih Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Ydénetim Kurulu Baskanligi gdérevini halen
yiriten Tuncay Ozilhan, ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin
de Yonetim Kurulu Bagkanidir. 2001 — 2003 vyillari arasinda TUSIAD Baskanhigi gorevini
yiriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani, DEIK Yénetim
Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kuliibii Bagkanligi
gbrevlerini de sirdirmektedir. Ayrica, DEIK Tirk—Rus is Konseyi Yiritme Kurulu Baskanligi
da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en énemli nisanlardan olan, “The
Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve GUmus Yildiz, Yikselen Glines Nisani)”
ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Suleyman Yazici

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School'dan BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi almis, 2017 yilinda Harvard Business
School GMP programini tamamlamigstir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu’nda baglayan
Yazici, holding oryantasyon programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya
operasyonlarinda gorev almis ve 2008-2011 yillar arasinda Tedarik Zinciri Direktori ve Is
Gelistirme Direktoru gorevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Madurl
olarak atanmis ve bu gorevi 2014’e kadar strdurmustir. 2014 yilinda Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktoru olarak atanan Yazici, bu gorevine 2017 yilina dek devam etmigtir.

Sirket Diginda Yuruttiugu Gorevler

Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is
Konseyi), TOGG (Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business
School Mezunlar Dernegi) ve KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Burak Basarir

American River College’da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basarir,
California State University of Sacramento’da isletme 6grenimi gérdi. Basarir, 1995 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bolimiinden mezun oldu. Anadolu Grubu’ndaki
kariyerine 1998 vyilinda Coca-Cola Igecek'te (CCl) baslayan Basarir, artan ydnetim
sorumluluklart ile finans ve satis departmanlarinda farkli roller Gstlendi.
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2005 yilinda Coca-Cola igecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI'in halka arzinda kilit
rol oynayarak CCI-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010- 2013
yillari arasinda Turkiye Bdlge Bagkani olarak CCIl'in satis hacmi ve gelir agisindan en buyuk
operasyonunu yonetti ve Ocak 2014 itibariyla Coca-Cola igecek CEO pozisyonuna atandi.
2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Bagkani ve Coca-Cola igecek CEO
olarak goérev yapti.

Sirket disinda yiiriittiga gorevler

Burak Basarir 1 Eylil 2023'te Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak atandi. Basarir,
Anadolu Grubu Surdurilebilirlik Komitesi, Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
uyesidir.

Talip Altug Aksoy

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy,
1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari
ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis
ve Pazarlama Direktéru olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve
ihracat Direktérii olmustur. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik Direktdrii olarak
Anadolu Grubu’ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine
dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktori olarak gorev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla
atandigi Efes Turkiye Genel Mudurligu goérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdurmustur.

Sirket Disinda Yuruttiugiu Gorevler

Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Mehmet Hursit Zorlu

Yilksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz
Metal ve Turk Hava Yollarinda cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu'na bagh Efes igecek Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak géreve baglamistir. Efes
icecek Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Geligtirme Mudir
Yardimciligi, Proje Gelistirme Mdurliigu, is Gelistirme ve Yatirimar iligkileri Direktorligi gibi
cesitli gérevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes igecek Grubu Mali isler ve
Yatirimct iligkileri Direktérligii, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanlig
gdrevlerini yiritmustiir. Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine
atanan Hursit Zorlu, Subat 2017’den itibaren de Anadolu Grubu icra Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

Sirket Disinda Yuruttiugu Gorevler

Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun cesitli sirketlerinde de Yoénetim Kurulu Gyesi olarak goérev
yapmaktadir. Anadolu’dan Yarinlara surdirilebilirlik stratejisi kapsamindaki calismalara
oncllik eden Zorlu, Grubun Surdurilebilirlik Komitesi’'ne de baskanlik yapmaktadir. Turkiye
Yatirimci lliskileri Dernegi (TUYID)'nde Yiiksek istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017
yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin 8. déonem baskanhgdini da
ustlendi.
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Esel Yildiz Cekin

Esel Cekin, 2013 yilindan bu yana Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi’nin
Yoénetici Direktort olarak gérev almaktadir. Okulun Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya bolgesindeki arastirma faaliyetlerini yonetmektedir. Ekonomi lisans egitimini Bogazigi
Universitesi'nde tamamladiktan sonra City University of New York Graduate School'dan yine
ayni alanda doktorasini aldi. Ayrica Harvard Business School'un Advanced Management
Programini bitirmistir. is hayatina Bain & Co. Yonetim Danismanli§i sirketinde danisman
olarak baslamistir. 1999 yilinda, Boyner Holding’e Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi
olarak katilmigtir. 2004-2009 yillar1 arasinda Beymen Murahhas Azasi olarak gorev yapmistir.
2012 yilinda, Kog Universitesi'nde isletme Enstitiisii Yonetici Direktérii olarak gérev almistir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevler

Esel Cekin, Harvard Business School MENA Aragtirma Merkezi'nin Yonetici Direktoru olarak
gorev almaktadir. Ayrica, halen Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi lisans
programinda perakende yonetimi dersi vermektedir.

Rasih Engin Akgakoca

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme (zerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektoriinde baslamistir. 1986-1991 yillari arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimciligi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S.
Genel Mudurltga gorevlerini Gstlenmistir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis
bir bankacilik sektori yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanhgrna
getirilmigtir. Akgakoca, 2004 yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttiugiu Gorevler

R. Engin Akcakoca, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Omer Ozgiir Tort, PhD

0. Ozgiir Tort Migros'ta calismaya 1996 yilinda is Gelistirme departmaninda baslamis ve
sirasiyla Proje Yonetimi, Yurtdigi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlenmigtir. 2002-2006 vyillari arasinda Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki
istirakinde Perakende Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak calismistir. 2006 yilinda Migros'ta insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev almistir. Perakende yonetiminin tum boyutlarinda uzmanlastigi
kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel Miidiirii olmustur. 2018 yili itibari ile Migros icra Kurulu
Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi bolimiinde tamamladiktan
sonra yuksek lisans egitimi icin A.B.D’ye gitmistir. Missouri Science and Technology
Universitesi Miihendislik Yonetimi yiksek lisans derecesine sahiptir. Marmara Universitesi
Muahendislik Ydnetimi alaninda doktora programini tamamlayip, doktor Gnvanini almigtir.

Sirket Disinda Yuruttugiu Gorevler

Perakende sektorinin ve marka Ureticilerinin dunyadaki en buyuk birligi olan Consumer
Goods Forum’un 2013 yili itibari ile Yénetim Kurulunda yer alan Ozgir Tort, 2019 — 2021 yillari
arasinda Consumer Goods Forum’un Dinya Perakende Baskanligini yarutmuagstar. Ayrica,
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Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskan Yardimcisi ve Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Yonetim Kurulu dyesidir. 2020 yili itibari ile GS1 Global
Yénetim Kurulu Gyesi olarak géreve baglayan Ozgir Tort ayrica GS1 Tirkiye Yénetim Kurulu
Uyesi de olmustur. Omer Ozglr Tort, Migros Ticaret A.S.’nin bagh ortakliklari Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S., Mimeda Medya Platform A.S., Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S., Paket Lojistik ve Teknoloji A.$. ve Migen Enerji ve Elektrikli Ara¢c Sarj
Hizmetleri A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanr’dir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylan

Emre Ekmekgi

25 yillik dijital sektdrlerde deneyimi olan Emre Ekmekgi, calisma hayatina Los Angeles’ta film,
muizik ve eglence endustrilerine servis veren global bir dijital ajansta bagladi. Global is
gelistirmeden sorumlu yoneticilik gbéreviyle Hong Kong, Sanghay, Londra ve Paris’te global
tecribe edindi. 2010 yili Tlrkiye’'ye dénerek Rocket Internet grubu ile grup satin alma
sektoriinde Turkiye’de dncl olan Sehirfirsat’'ni kurdu. Sehirfirsati’nin Groupon.com (Nasdaq:
GRPN) bunyesi altinda girmesinden sonra Groupon Turkiye Genel Mudurl ve Dogu Avrupa
Bdlge Mudurl olarak goérev yapti.

2011-2016 yillari arasinda Dogan Online Sirketler Grubu'nda yeni yatirrmlardan sorumlu Is
Gelistirme Bolim Baskani olarak gorev yapti. 2016-2019 yillari arasinda Turkiye’nin 6ncu e-
ticaret platformu olan Hepsiburada.com’'un (Nasdaq: HEPS) Ticari ve Uluslararasi Grup
Baskanh@i gorevlerini yurittl. Hepsiburada catisi altinda Tarkiye’nin ilk 6deme ve elektronik
para kuruluslarindan HepsiPay’i kurdu.

STK'larda aktif olan Ekmekgi, Elektronik Ticaret isletmeciler Dernegi (ETID) Yénetim Kurulu
Baskanligi ve TOBB E-Ticaret Meclisi Bagkan Yardimciligi rollerinde bulunmustur.

Tarsus Amerikan Koleji mezunu olup, University of Southern California’dan Endistri ve Sistem
Muhendisligi lisans ve New York’'ta Columbia Business School'da MBA yuksek lisansi
bulunmaktadir.

Gazeteci ve milli binici Neslisah Evliyazade Ekmekgi ile evli ve bir kiz cocuk babasidir.

Sirket Disinda Yuruttiugu Gorevler

Emre Ekmekgi, Migros Ticaret A.$. Bagdimsiz Yoénetim Kurulu Gyeliginin yani sira, halen
Tarkiye’nin ilk e-Ticaret marka yatirim sirketi RubiBrands Ydénetim Kurulu Baskanhgi, Bank of
Georgia’nin Digital Area sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerini yuratmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine goére bagimsiz lye niteligini tasimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Barig Tan

Prof. Dr. Baris Tan Kog Universitesi isletme ve Endistri Mihendisligi Ogretim Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontrol, tedarik zinciri yonetimi, analitik modelleme ve is
modeli inovasyonu konularinda birgok yayini olan Prof. Dr. Tan'in aldigi éduller arasinda
Turkiye Bilimler Akademisi Segkin Geng Arastirmaci Odiili, TUBITAK ve NATO Arastirma
Burslari, Rockefeller Vakfi Bellagio Merkezi konuk arastirmaci programi ve en iyi makale
odulleri vardir.
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Bogazici Universitesinden Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida’dan
Endustri ve Sistem Mihendisligi yiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda lisansistii ve
Yoéneylem Arastirmasi konusunda doktora derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994 yilinda
katildigi Kog Universitesinde Akademik islerden Sorumlu Rektér yardimeisi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani ve isletme Enstitiisii Direktorii olarak gérev yapmistir.

Prof. Dr. Tan, Harvard University - Division of Engineering and Applied Sciences, MIT -
Operations Research Center, MIT - Laboratory for Manufacturing and Productivity, University
of Cambridge - Judge Business School, University College London - School of Management
ve Politecnico di Milano — Uretim ve imalat Sistemleri bélimlerinde misafir 6gretim liyesi olarak
bulunmustur.

Kyoto University Graduate School of Management Harici Danisma Kurulu Uyesi olan Prof. Dr.
Tan, EM Lyon ve Nottingham Business School danigsma kurullari Gyesi ve ISM University of
Management and Economics senatosu baskani, European Foundation for Management
Development (EFMD), CEMS Global Alliance in Management Education, EFMD EQUIS, Kalite
Dernegi ve Yoneylem Aragtirmasi Dernegi yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmigtir.

Sirket Disinda Yuruttiugiu Gorevler

Prof. Dr. Tan, Migros Ticaret A.$. bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi gérevinin yani sira, Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret. A.S.'de
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Bekir Agirdir

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari
arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Muduri ve Genel Madur Yardimcisi; 1984-
1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketi’nde Satig Koordinatoru; 1986-1996 yillarinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Mudir; 1996-1999 yillarinda Atilm Kagit
ve Defter Sanayi AS'de Genel Mudur Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve
Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

2003-2005 yillar arasinda ise Tarih Vakfi'nda dnce Koordinator, sonra Genel Mudur olarak
calismistir. 2005-2022 yillarinda KONDA Arastirma ve Danigsmanlik Limited Sirketi'nde Genel
Mudur ve Yoénetim Kurulu Uyesi, 2022 Haziran ayindan bu yana Yénetim Kurulu Gyesidir.

Sirket Disinda Yuruttiugu Gorevler

Bekir Agirdir, Migros Ticaret A.S. bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gbrevinin yani sira, Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmaktadir. Ayrica, Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Yanindayiz Dernegdi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR
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Kiiltir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari ve T24
internet Gazetesi yorumcusudur.

Bekir Agirdir, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz (ye niteligini tagsimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir.

Ugur Bayar

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bolimi'nden Bachelor of
Science derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye’de bagsladi
ve 1992’de kamu gorevine gecene kadar bankanin hazine boélimunde cesitli gorevlerde
bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Kamu Ortakli§i idaresi Bagkan
Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagskanligi yapti. Bu
goOrevleri esnasinda; Erdemir Yodnetim Kurulu Baskanhgi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Turk Hava Yollari Yénetim Kurulu Gyeligi, Turk Telekom Yonetim Kurulu Uyeligi
gérevlerinde bulundu.

Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017 yilina kadar Turkiye CEO’lugu ve
Yatirnrm Bankaciligi Boliumu Baskanhidini yaratta.

Sirket Disinda Yuruttiugu Gorevler

Bayar halen; Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S., AG Anadolu Grubu Holding A.S., Coca-
Cola icecek A.S. sirketlerinde yoénetim kurulu lyesi, Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret
A.S.’nin de yénetim kurulu bagkanidir. Bayar 2010-2022 yillari arasinda Dogal Hayati Koruma
Vakfi (WWF Tirkiye) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yurtutmustar.

Ugur Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagimaktadir.
Migros Ticaret A.S. ve/veya iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”™) Yonetim Kurulu'na sunulmak iizere,

Sirketiniz 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz
Uye™ sifan ile aday posterilmem sonucunda; mevzual, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket'te
“bagimsiz Uye” olarak pirev yapmaya aday oldufiumu ve bu konuda gerekli Gzellikleri haiz
oldufiumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

g)
h)

D

Sirket, sirketin yonetim kontrolll ya da énemli derecede etki sahibi oldufiu ortakliklar
ile girketin yonetim kontroling elinde bulunduran veya girkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yinetim kontroliine sahip oldugu izel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
iginde dnemli gbrev ve sorumluluklar iistlenecek yiinetici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmadifiny, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazlh paylann %5"inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadifimi ya da énemli nitelikie ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes wil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak dizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Griin saun aldifi veya sathif
sirketlerde, hizmet veya tirlin satin alindifn veya satildign dinemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), onemli gorev ve soromluluklar Gstlenccek  yinetici  pozisyonunda
galigmadifinn veya yonetim kurulu dyesi olarak giirev almarms oldugumu,
Ozgegmigimde de goriilecegi lizere, bagimsiz ytnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum wve kuruluglannda, aday gosterildigim ve igbu bevan taribi itibarivla;
aynica  segilmem  durumunda  girev  siiresince, tam  zamanh cahsmyor
oldugumu/olacagm,

Gelir Vergisi Kanunu'na giire Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumluy katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catigmalaninda tarafsizh@mn koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak Szgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim porevilerin gercklerini
tarn olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde altt wildan fazla yonetim kurulu
fiyeligi yapmadifim,

Sirketin veya sgirketin yinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontroliine sahip oldufiu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada islem glren
sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurolu diyvesi olarak gbrev almadifiim,
Yonetim korolu @ivesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarimin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine

sunarim.
isim Tarih
Emre Ekmekgi 12.02.2024

i
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket™) Yonetim Kurulu'na sunulmak izere,

Sirketiniz 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine “Bafimsiz
Uye" sifan ile aday goisterilmem sonucunda; mevzual, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Pivasas: Kurulu Kurumsal Yénetim [lkeleri'nde yer alan kriterler ercevesinde Sirket'te
“hafimsiz iiye” olarak girev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli ozellikleri haiz
oldufumu, bu kapsamda,

a)

b)

c}

d}

g)
h)

i)

i

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakhiklar
ile sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri huisimlanm arasinda, son bes yil
iginde Onemli girev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigin, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylarin %5"inden
fazlasina birlikie veya tek basina sahip olmadifimn ya da dnemli nitelikte ticar iligki
kurmadigim,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanlifs olmak dzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin Spemli &lglide hizmet wveya irilin satin aldifn veya saihif
sirketlerde, hizmet veya lirln satin alindifii veya satldifs donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), ©nemli gorev wve sorumluluklar  Ustlenecek  yonetici  pozisyonunda
galismachfimi veya yonetim kurulu liyesi olarak gorev almamis oldugumu,
Ozgegmigimde de gorilecelti lzere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri gere@i gibi yerine getirecek mesleki e@itim, bilgi ve tecrilbeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglannda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibanyla;
ayrica  segilmem  durumunda  ghrev  siiresince,  tam  zamanh  caligmuyor
oldugumu/olacagim,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkive'de yerlesmig sayildigim,

Sirket faalivetlerine olumlu  katkidarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catismalannda tarafsizliimn koruyabilecek, menfaal sahiplerinin
haklarim dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirker faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Slglide sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altn yildan fazla yonetim kurulu
tyelifi yapmadiimi,

Sirketin veya sgirketin yinetim kontroliind elinde bulunduran oraklarnn yinetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak girev almadifom,
Yimetim kurule dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

heyan eder; bu durumu Sirket organlanmin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine

sunarim,
isim Tarih
Barg Tan 12.02.2024
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket™) Yinetim Kurulu'na sunulmak lizere,

Sirketiniz 2023 yali Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz
Uye” sifat ile aday gosterilmem sonucunda; mevzuat, Sirket esas stzlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim {lkeleri'nde yer alan kriterler ¢ergevesinde Sirket'te
“hafimsiz liye” olarak girev yapmaya aday oldufumu ve bu konuda gerekli Gzellikleri haiz
oldugumu, bu kapsamda;

a)

k)

c)

d)

gl

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girketle Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ytnetim kontroliine sahip oldugo tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lusimlarim arasinda, son bes yil
iginde Onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadifini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylann % 5" inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigirm ya da dnemli nitelikie ticari iligki
kurmadigim,

Son bes wil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlifis olmak lizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde girketin Gnemli dlglide hizmet veya iriin saun aldift veya saiuf
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindifn veya satldifn donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli gorev wve sorumluluklar Ostlenecek  yénetici  pozisyonunda
cahigmadifim veya yiinetim kurulu diyesi olarak gorev almamis oldugumu,
Ozgecmisimde de gorillecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle
tistlenecefim gorevleri gerefi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslannda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica  segilmem  dwrumunda  gorev  siiresince, fam  zamanh  gahigrmyor
oldufumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na give Tlirkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalaninda tarafsizlifinn koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarnini dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrilbeye sahip oldufumu,

Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendifim gorevierin gercklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin yiinetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarm  yonetim
kontroliine szhip oldugu sirketlerin dglen fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yinetim kurulu dyesi olarak gorev almadifm,
Yanetim kurulu diyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan eder; bu durumuy Sirket organlaninin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine

SUMArim.
isim Tarih
Bekir Agirdir | 2.02.2024
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Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Migros Ticaret Anonim Sirketi (= “Sirket”) Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere,

Sirketiniz 2023 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Oyeligine “Bagimsiz
Uye™ sifatr ile aday gisterilmem sonucunda; mevzual, Sirket esas stzlesmesi ve Sermaye
Pivasasi Kumulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde Sirket’te
“hafimsiz ilye™ olarak gbrev yapmaya aday oldufumu ve bu konuda gerekli Gzellikleri haiz
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b

c)

d)

el

f)

g

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii va da tnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar
ile girketin yinetim kontroliind elinde bulunduran veya girketie dnemli derecede etki
sahibi olan oraklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda, son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yinetici pozisyonunda istibdam
iliskisi bulunmadigin, sermaye veya oy haklarimin veya imtivazh paylann %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadifimi ya da nemli nitelikte ticar iliski
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denctimi (vergi denctimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanlifii olmak iizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sicketin Snemli dlgiide hizmet veya dridn satn aldi@r veya sathifa
sirketlerde, hizmet veya firlin satin alindifn veya satnldifii dénemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), tnemli  girev  wve  sorumluluklar  dstlenecek  yénetici  pozisyonunda
calismadifinu veya yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,
Ozgegmigimde de gorillecegi Uzere, baumsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle
stlenccegim gérevier geregl gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgr ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kurvluslannda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla;
ayrica  segilmem  durumunda  ghrev  sliresince, lam  zamanh  galismiyor
oldugumu/olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na giire Tiirkiye'de yerlesmis sayildifimu,

Sirket faalivetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catismalannda tarafsizifum koruyabilecck, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak tzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki
itibara ve weeriibeye sahip oldugsmu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim girevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Glgiide sirket islerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadifmi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarn ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin digten fazlasinda ve toplamda borsada islem giiren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim Kurulu tdyesi olarak gorev almadigma,
Yonetim kurulu iiyesi olarsk segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan eder; bu durumo Sicket organlanimin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine

sunarm.
isim Tarih
Ugur Bayar 12.02.2024
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