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MIiGROS TICARET A.S.

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Notlar 30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 31.034.865 28.252.282
Finansal yatirimlar 46.816 26.998
Ticari alacaklar 2.179.056 1.753.597
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 18 95.861 79.130
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.083.195 1.674.467
Diger alacaklar 857.445 1.365.980
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 857.445 1.365.980
Stoklar 6 34.389.127 39.074.142
Pesin 6denmis giderler 1.548.990 1.627.129
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 16 111.506 192.925
Diger donen varliklar 102.703 72.532
Toplam donen varhiklar 70.270.508 72.365.585
Duran varliklar:
Finansal yatirnmlar 4.116.159 4.267.857
Diger alacaklar 38.038 43.799
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.038 43.799
Maddi duran varliklar 3 43.518.853 40.543.093
Kullanim hakk varliklar 5 47.629.449 41.180.149
Maddi olmayan duran varliklar 28.254.759 27.761.353
- Serefiye 25.171.294 25.171.294
- Diger maddi olmayan duran varliklar 4 3.083.465 2.590.059
Pesin 6denmis giderler 1.569.894 2.057.024
Toplam duran varhklar 125.127.152 115.853.275
Toplam varhklar 195.397.660 188.218.860

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
OZET KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Notlar 30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 160.249 810.017
-Banka kredileri 7 160.249 810.017
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 5.659.817 5.240.037
-Banka kredileri 7 338.507 436.992
-Kiralama islemlerinden borg¢lar 5 5.321.310 4.803.045
Ticari borglar 72.887.411 72.383.945
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 18 3.884.804 2.509.873
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 69.002.607 69.874.072
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 3.309.291 2.921.956
Diger borglar 1.467.831 3.223.710
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.467.831 3.223.710
Ertelenmis gelirler 1.622.148 2.182.399
Kisa vadeli karsiliklar 1.927.617 2.310.285
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 9 1.443.425 1.697.428
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8 484.192 612.857
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 87.034.364 89.072.349
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borglanmalar 25.102.544 20.410.209
-Banka kredileri 7 946.347 268.651
-Kiralama iglemlerinden bor¢lar 5 24.156.197 20.141.558
Diger borglar 38.524 32.681
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 38.524 32.681
Ertelenmis gelirler 43.179 265.473
Uzun vadeli karsiliklar 964.523 1.738.176
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 9 964.523 1.738.176
Ertelenmis vergi yukiimliligii 16 5.808.202 4.349.191
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.956.972 26.795.730
Toplam yiikiimliiliikler 118.991.336 115.868.079
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 75.697.388 71.883.032
Odenmis sermaye 17 181.054 181.054
Sermaye diizeltme farklar 17 4.259.858 4.259.858
Geri alinmig paylar 17 (1.080.670) (1.080.670)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (689.230) (626.667)
-Tamimlanms fayda planlar: yeniden ol¢iim kayiplar (3.603.486) (3.603.486)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: 2.914.256 2.976.819
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 2.458.051 2.672.266
- Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.458.051 2.672.266
Odenen kar pay1 avanslar - (648.130)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 234.908 -
Diger yedekler 2.108.901 2.170.595
Gegmis yillar karlar: 62.855.119 57.002.786
Net dénem kar1 5.369.397 7.951.940
Kontrol giicii olmayan paylar 708.936 467.749
Toplam 6zkaynaklar 76.406.324 72.350.781
Toplam kaynaklar 195.397.660 188.218.860

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

2



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Geg¢memis Ge¢memis Ge¢memis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Hasilat 10 294.847.578 106.883.211 274.985.203 99.286.986
Satiglarin maliyeti (-) 10,11 (222.800.517) (80.026.726) (212.700.915) (75.042.470)
Briit kar 72.047.061 26.856.485 62.284.288 24.244.516
Genel yonetim giderleri (-) 11 (5.515.912) (1.740.157) (5.067.778) (1.694.807)
Pazarlama giderleri (-) 11 (58.873.852) (19.753.661) (52.611.555) (17.989.032)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12 2.359.361 843.881 2.239.898 793.709
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 12 (16.166.220) (5.438.359) (15.798.270) (5.912.323)
Esas faaliyet kar1 (zarar) (6.149.562) 768.189 (8.953.417) (557.937)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 13 69.097 36.034 784.786 728.920
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 13 (28.442) (3.322) (12.804) (2.080)
Finansman gideri o6ncesi faaliyet kar1 (zarar) (6.108.907) 800.901 (8.181.435) 168.903
Finansman gelirleri 14 6.124.122 2.359.579 5.887.011 2.839.665
Finansman giderleri (-) 15 (8.862.188) (3.073.218) (7.400.815) (2.558.588)
Net parasal pozisyon kazanglari 22 17.139.407 5.524.179 19.393.728 5.462.743
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 8.292.434 5.611.441 9.698.489 5.912.723
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (2.681.850) (1.578.323) (2.459.221) (1.502.945)
Dénem vergi gideri (-) 16 (1.165.384) (941.972) (772.639) (591.365)
Ertelenmis vergi gideri 16 (1.516.466) (636.351) (1.686.582) (911.580)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 5.610.584 4.033.118 7.239.268 4.409.778
Durdurulan faaliyetler dénem kari - - 48.131 -
Net donem kari 5.610.584 4.033.118 7.287.399 4.409.778
Dénem kar1 dagilimi:
- Kontrol giicli olmayan paylar 241.187 84.006 248.179 201.955
- Ana ortaklik paylari 19 5.369.397 3.949.112 7.039.220 4.207.823
Siirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang (““TL”’) 19 30,99 21,81 39,98 23,24
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang (““TL’”) - - 0,24 -

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Geg¢memis Ge¢memis Ge¢memis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Doénem kari 5.610.584 4.033.118 7.287.399 4.409.778
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar - - - -
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme azaliglart - - - -
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
diger kapsamh gelirlere iliskin vergiler 19.651 5.567 118.158 103.773
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme azalislari, vergi etkisi 19.651 5.567 118.158 103.773
Kar veya zararda veniden simiflandirilacaklar (252.019) (117.910) 1.340.853 1.894.885
- Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gider (252.019) (117.910) 1.895.792 2.172.808
- Yabanci para ¢evrim farklari - - (554.939) (277.923)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak
diger kapsamh gelirlere iliskin vergiler 37.804 17.687 131.139 (126.924)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 37.804 17.687 131.139 (126.924)
Diger kapsamh gelir (gider), vergi sonrasi (194.564) (94.656) 1.590.150 1.871.734
Toplam kapsamh gelir 5.416.020 3.938.462 8.877.549 6.281.512
Toplam kapsamh gelirin dagilim 5.416.020 3.938.462 8.877.549 6.281.512
-Kontrol giicii olmayan paylar 241.187 84.006 248.179 201.955
-Ana ortaklik paylart 5.174.833 3.854.456 8.629.370 6.079.557

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
simiflandiriimayacak

birikmis diger

kapsamh gelirler

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger

veya giderler kapsamh gelirler ve giderler Birikmis karlar
Tammlanms fayda Maddi duran Gergege uygun deger Yabanai N Ana

. Sermaye Geri  planlarinda birikmis  varlik yeniden fark: diger kapsamh para Kardan ayrilan Odenen Gegmis Net ortakliga Kontrol giicii

Odenmis  diizeltme Diger alman yeniden dl¢iim degerleme gelire yansitilan finansal ¢evrim kisitlanmis  Kkar payr yillar donem ait olmayan Toplam

sermaye farklar1  yedekler paylar kayiplari artislan varhklardan kazanglar farklan yedekler avanslar karlan kan ozkaynaklar paylar 6zkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.259.858 1.795.808 (1.080.670) (2.974.501) 3.333.510 1.171.873 554.939 - - 42.007.180 15.988.170 65.237.221 416.187 65.653.408
Transferler - - 453420 - - (662.031) - - - - 16.196.781  (15.988.170) - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan iglemler - - - - - - - - - - - - - (204.753) (204.753)
Bagli ortaklik edinimi veya elden gikarilmasi - - - - - (448.732) - - - - 555.716 - 106.984 - 106.984
Odenen temettii - - (78.633) - - - - - - - (1.791.949) - (1.870.582) - (1.870.582)
Toplam kapsamh gelir - - - - - 118.158 2.026.931 (554.939) - - - 7.039.220 8.629.370 248.179 8.877.549
Net donem kari - - - - - - - - - - - 7.039.220 7.039.220 248.179 7.287.399
Yabanci para gevrim farklar: - - - - - - - (554.939) - - - - (554.939) - (554.939)
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kayiplari/(kazanglari) - - - - - - 2.026.931 - - - - - 2.026.931 - 2.026.931
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglart - - - - - 118.158 - - - - - - 118.158 - 118.158
30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.259.858 2.170.595 (1.080.670) (2.974.501) 2.340.905 3.198.804 - - - 56.967.728 7.039.220 72.102.993 459.613 72.562.606
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.259.858 2.170.595 (1.080.670) (3.603.486) 2.976.819 2.672.266 - - (648.130)  57.002.786 7.951.940 71.883.032 467.749 72.350.781
Transferler - - 35.097 - - (82.214) - - 234.908 648.130 7.116.019 (7.951.940) - - -
Odenen temettiiler - - (96.791) - - - - - - - (1.263.686) - (1.360.477) - (1.360.477)
Toplam kapsamh gelir - - - - - 19.651 (214.215) - - - - 5.369.397 5.174.833 241.187 5.416.020
Net donem kari - - - - - - - - - - - 5.369.397 5.369.397 241.187 5.610.584
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kayiplari/(kazanglari) - - - - - - (214.215) - - - - - (214.215) - (214.215)
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislart - - - - - 19.651 - - - - - - 19.651 - 19.651
30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 181.054 4.259.858 2.108.901 (1.080.670) (3.603.486) 2.914.256 2.458.051 - 234.908 - 62.855.119 5.369.397 75.697.388 708.936 76.406.324

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢cmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Isletme faaliyetlerinden kullamilan nakit akimlari:
Dénem kari 5.610.584 7.287.399
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kart 5.610.584 7.239.268
Durdurulan faaliyetlerden donem kart - 48.131
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 28.859.968 26.001.326
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11 11.326.846 8.833.057
Alacaklarda deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler 12 60.023 35.542
Stok deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler 94.394 168.016
Maddi duran varlik deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 3,13 28.442 12.804
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 9 600.017 610.184
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 12 175.124 229.261
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (116.080) 88.491
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 14 (5.678.784) (5.145.102)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 15 8.525.606 7.092.685
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri 12 15.692.546 15.311.884
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig
finansman geliri 12 (1.779.362) (1.982.076)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile
ilgili diizeltmeler 7 1.159 18.021
Tiirev araglarin gergege uygun deger kazanglari/ (kayiplari) ile
ilgili diizeltmeler 15 - (78.176)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 16 2.681.850 2.459.221
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar 13 (69.097) (235.300)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili diizeltmeler 13 - (549.486)
Parasal pozisyon kazanglariyla ilgili diizeltmeler (2.682.716) (867.700)
Isletme sermayesindeki degisiklikler 3.198.360 9.818.891
Ticari alacaklardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (420.794) (1.004.965)
Stoklardaki (azalis)/ artis ile ilgili diizeltmeler 4.590.621 5.670.156
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
(azalig)/ artig ile ilgili diizeltmeler 1.069.091 4.359.211
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 138.892 741.618
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (2.179.450) 52.871
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislarn 37.668.912 43.107.616
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 9 (945.481) (1.258.521)
Alinan faiz 1.777.944 2.071.441
Odenen faiz (15.327.972) (16.059.122)
Vergi 6demeleri (1.229.995) (589.689)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler (38.596) (165.915)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 21.904.812 27.105.810

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 3,4 (8.515.191) (8.094.140)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satigindan saglanan nakit girigleri 134.457 1.360.512
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasina
yonelik nakit girisleri - 999.822
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik nakit ¢ikislar - (630.053)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (8.380.734) (6.363.859)
Finansman faaliyetleri
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 760.123 3.267
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 (529.048) (1.001.403)
Tiirev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit - 71.760
Almnan faiz 14 5.678.784 5.145.102
(?denen faiz (5.052.804) (4.488.678)
Odenen temettiiler (1.360.477) (1.870.582)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (5.758.865) (3.840.649)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (6.262.287) (5.981.183)
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kay1p etkisi (4.485.650) (6.538.511)
Yabanci para cevrim farklarinin
nakit ve nakit benzerleri iizerindeKki etkisi 6.442 (66.257)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 2.782.583 8.156.000
Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 28.252.282 22.373.796
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 31.034.865 30.529.796

Takip eden notlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S. (“Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir. 1954 yilinda kurulmus
olan Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009 tarihinde ana ortagi Moonlight Perakendecilik
ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik”) ile birlesmis ve birlesme neticesinde
Moonlight Perakendecilik’in ticaret unvani1 Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu
Holding A.S. ise AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Smai
Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai olarak Siileyman Kamil Yazic1 Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan
esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve istiraklerini
yoneten bir yonetim sirketidir. AG Anadolu Grubu Holding AS$’nin dolayli pay1 %50°dir.

Grup’un ana faaliyet konusu, her tiirlii gida ve tiiketim mallarinin perakende ve perakende tiiketimine
yonelik toptan satigin1 kapsamaktadir. Grup, ayni zamanda online gida perakendeciligi ve hazir yemek,
O0deme ve elektronik para hizmetleri, lojistik (motosiklet ile dagitim) hizmetleri, medya (medya
varliklarinin pazarlanmasi) ve aligveris merkezi isletmeciligi is kollarinda da faaliyet gostermektedir.

Grup, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 2.041.740 m2 perakende satis magazasi alani ve 22.573 m2 toptan
magaza satis alani ile toplam 2.064.313 m2 (31 Aralik 2024: 2.031.904 m2) satis alanina sahip, 3.701
perakende magazasi ve 29 toptan satis magazasi olmak {izere toplam 3.730 (31 Aralik 2024: 3.621)
magazada faaliyet gostermektedir. Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihli dénem sonu itibariyla toplam ¢alisan
sayist 55.872°dir (31 Aralik 2024: 53.328). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve briit satislarin
yaklagik %97’sini (31 Aralik 2024: %97) olusturmaktadir.

Grup’un kayitl merkezi asagidaki gibidir:

Migros Ticaret A.S.
Atatiirk Mah., Turgut Ozal Blv.
No:7 Atagehir, Istanbul

Ozet konsolide finansal tablolar, 6 Kasim 2025 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
yayimlanmak tizere onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Migros Grubu fcra Bagkan1 (CEO) Omer
Ozgiir Tort ve Migros Grubu Icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO) Ferit Cem Dogan tarafindan
imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yaymlanmasinin
ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptirler.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Baglh Ortakliklar). Bagh Ortakliklar’in faaliyet
konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklar’in faaliyette bulundugu

cografi bolgeler asagidaki gibidir:

30 Eyliill 31 Arahk

Tescil 2025 2024
Bagh Ortakliklar Edildigi Ulke Cografi Bolge Faaliyet Konusu (%) (%)
Moneypay Finansal Teknoloji ve Kurumsal 6deme
Yapay Zeka A.S. (**) Tiirkiye Tiirkiye hizmetleri 63,0 -
Mimeda Medya Platform A.S. Tiirkiye Tiirkiye Medya 100,0 100,0
Moneypay Odeme ve Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri elektronik para
AS. Tiirkiye Tiirkiye hizmetleri 80,0 80,0
Paket Lojistik ve Teknoloji Lojistik
AS. Tiirkiye Tiirkiye hizmetler 98,7 98,7
Dijital Platform Gida Online gida
Hizmetleri A.S. Tiirkiye Tiirkiye perakendeciligi 93,0 93,0
Migen Enerji ve Elektrikli Elektrikli arag
Sarj Hizmetleri A.S. (*) Tiirkiye Tiirkiye sarj hizmeti 100,0 100,0
CRC Danigmanlik ve Paketli yemek
Organizasyon A.S. Tiirkiye Tiirkiye uretimi 48,6 48,6
*) Parasal 6nemlilik kavrami goz 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamia alinmamustir.

(**) Mart 2025°te, bayi tahsilati, tedarik¢i finansmani ve benzeri kurumsal 6deme hizmetleri alaninda faaliyet gostermek iizere “Moneypay
Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.” kuruldu. S6z konusu yeni bagli ortaklikta Migros %55 ve Moneypay %10 paya sahiptir.
Parasal 6nemlilik kavrami goz 6niinde bulundurularak konsolidasyon kapsamia alinmamustir.

NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un Tiirkiye’de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarim
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen muhasebe ve finansal raporlama
standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”), Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi
Mevzuati hiikiimlerine ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plami gereklerine uygun
olarak Tiurk Liras1 hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortaklik ise muhasebe
kayitlarimi ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulundugu iilke kanununa ve diizenlemesine uygun
olarak hazirlamaktadir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar: (Devami)

Ara donem oOzet konsolide finansal tablolar; Grup’un, bagl ortakliklarinin yasal kayitlarina
dayandirilmig ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal
durumunu layikiyla arz edebilmesi i¢cin birtakim tashihlere ve smiflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir. Diizeltme kayitlarinin baslicalari; konsolidasyon muhasebesinin uygulanmast,
isletme birlesmelerinin kayda alinmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger
karsiliklarin hesaplamasidir. Gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar ve borglar ile isletme
birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yiikiimliiliikkler harig, ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

Ara donem 0Ozet konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlari
esas alinmistir.

Grup, 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal tablolarint SPK’nin Seri:
II, 14.1 No’lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari ¢ergevesinde, TMS 34 “Ara Donem
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak hazirlamigtir. Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur. Isletmeler, TMS 34 standardina uygun olarak ara donem finansal tablolarim
tam set veya Ozet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup, bu ¢ercevede ara donemlerde 6zet konsolide
finansal tablo hazirlamayi tercih etmistir. Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar yillik finansal
tablolarda yer almasi gereken tiim bilgileri icermez ve Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan yillik finansal tablolartyla birlikte okunmasi gerekir.

Ayrica, Teblig ve ona agiklama getiren duyurulari uyarinca, teminat rehin ipotek tablosu, doviz
pozisyonu tablosu, toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlari ile toplam doviz ylikiimliligiiniin riskten
korunan kismi 6zet konsolide finansal tablo dipnotlarinda sunulmustur (Not 8, 20).

2.1.2 Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin degistirilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un 6zet konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ara donem O6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide kar veya zarar
tablosundaki satiglarin maliyetiyle pazarlama giderleri arasinda toplam 300.666 TL tutarinda smiflama
gerceklestirilmis olup Grup’un toplam 6zkaynaklar1 tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
2.1.3 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Ara donem 0zet konsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler
ilgili sirketin faaliyet gdsterdigi temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (‘“fonksiyonel para
birimi”) kullanilarak olgiiliir. Ara déonem 6zet konsolide finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve
raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulur.

Grup sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin
finansal durum ve sonuglari raporlama para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir bilanco i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler bilango tarihindeki kapanis kurundan
cevrilir,
o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu icin islemler, islem tarihlerindeki

ortalama kurlardan cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin kiimiilatif etkisi makul bir tahmin
olmadig: siirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde cevrilir),
o Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Isletmenin Siireklilisi Varsayvimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme/mahsup

Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda
gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin
bulunmasi ve net esasa gore 6demede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es
zamanl olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin olabilir.

2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 30 Eyliil 2025 tarihli ve
ayni tarihte sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal tablolarin1t TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanir ve 6nceki dénem finansal tablolari
da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari Sl¢lim birimi
cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarini da 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon orani
30 Eyliil 2025 3.367,22 1,00000 %222
31 Aralik 2024 2.684,55 1,25430 %291
30 Eyliil 2024 2.526,16 1,33294 %343

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

- Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin
alma giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, halihazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmuistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a. 30 Eyliil 2025 tarihi itibarwla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir igletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lgiim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.
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NOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.3

b.

VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Goézetimi
Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu
korunmustur.

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve
tiim sigorta s6zlesmeleri i¢in daha diizenli bir dl¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler
sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmstir.
TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri icin 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026
itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7’°deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmast;

. Nakit akiglarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni

aciklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi1 araglar gibi); ve

. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin
acgiklamalarda gilincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapilmistir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7°nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araglar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 2- OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.3

VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un ‘isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh
olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu soézlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tanimlanir.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agsagidakilerle ilgilidir:

. Kar veya zarar tablosunun yapist

. Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

. Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigi Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, uygun bagh
ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilar igin
maliyet tasarruflarin1 dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniilli
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

. Halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
. TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina ag¢ik konsolide mali tablolar tireten bir ana veya ara

ana ortakliginin olmast.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi {izerine 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - MADDI DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger
1 Ocak 2025 Ilaveler Cikislar (-) diisiikliigii(*) Transferler 30 Eyliil 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.671.700 - - - 270.696 2.942.396
Binalar 5.814.068 489.133 - - 17.904 6.321.105
Ozel maliyetler 22.685.583 269.232 (41.835) (41.140) 886.854 23.758.694
Makine ve cihazlar 30.218.785 258.531 - - 1.164.587 31.641.903
Motorlu tagitlar 1.077.267 53.696 (59.427) - 18.853 1.090.389
Demirbaslar 14.263.536 222.401 (70.916) - 2.616.333 17.031.354
Yapilmakta olan yatirimlar 2.623.328 6.142.263 - - (4.975.227) 3.790.364
79.354.267 7.435.256 (172.178) (41.140) - 86.576.205
Birikmis amortisman
Binalar (567.659) (126.576) - - - (694.235)
Ozel maliyetler (15.177.543) (1.473.396) 41.612 12.698 - (16.596.629)
Makine ve cihazlar (15.056.797) (1.842.178) - - - (16.898.975)
Motorlu tagitlar (420.069) (92.130) 50.549 - - (461.650)
Demirbaslar (7.589.106) (831.414) 14.657 - - (8.405.863)
(38.811.174) (4.365.694) 106.818 12.698 - (43.057.352)
Net defter degeri 40.543.093 43.518.853

*) 28.442 TL tutarindaki deger disiikliigii, 2025 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetlerden olugsmaktadir (Not 13).



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

i1k kez
konsolidasyona Deger Yabanci para Bagh ortakhik 30 Eyliil
1 Ocak 2024 ilaveler dahil olan Cikislar (-)  diisiikligii(*) Transferler cevrim farklar: satis 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.454.887 - - (682.942) - 2458 (89.4206) (427.014) 2.257.963
Binalar 6.781.382 20.785 - (396.162) - 552.990 (153.360) (1.158.574) 5.647.061
Ozel maliyetler 20.212.437 202.240 1.577 - (29.566) 532.380 - - 20.919.068
Makine ve cihazlar 26.421.073 308.829 132.461 (417.086) - 1.533.910 (10.568) (37.013) 27.931.606
Motorlu tagitlar 1.077.211 30.339 3.300 (10.513) - 5.422 - - 1.105.759
Demirbaslar 12.246.699 168.036 12.583 (55.257) - 553.713 (2.878) (11.588) 12.911.308
Yapilmakta olan yatirimlar 1.729.394 6.848.571 30.455 - - (3.180.873) (39.655) - 5.387.892
71.923.083 7.578.800 180.376 (1.561.960) (29.566) - (295.887) (1.634.189) 76.160.657
Birikmis amortisman
Binalar (519.681) (116.558) - 7.839 - - (119.816) 221.430 (526.786)
Ozel maliyetler (13.593.858) (1.142.412) (1.356) - 16.762 - - - (14.720.864)
Makine ve cihazlar (13.805.022) (1.550.554) (56.847) 416.940 - - 7.395 27.664 (14.960.424)
Motorlu tagitlar (298.073) (121.303) (3.602) 9.646 - - - - (413.332)
Demirbaslar (6.954.409) (594.420) (8.014) 44.660 - - 2.433 10.214 (7.499.542)
(35.171.043) (3.525.253) (69.819) 479.085 16.762 - (109.988) 259.308 (38.120.948)
Net defter degeri 36.752.040 38.039.709

*) 12.804 TL tutarmndaki deger diisiikligii, 2024 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetlerden olugsmaktadir (Not 13).

16



MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

NOT 4 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar

asagidaki gibidir:
fIK kez
1 Ocak . konsolidasyona Yabanci para 30 Eyliil
2025 Ilaveler dahil olan Cikislar (-) ¢evirim farklar 2025
Maliyet
Marka degeri 13.662 - - - - 13.662
Kira anlagmalari 191.808 - - - - 191.808
Haklar 6.374.425 912.322 - - - 7.286.747
Diger maddi olmayan
varliklar 2.746.080 167.613 - - - 2.913.693
9.325.975 1.079.935 - - - 10.405.910
Birikmis itfa paylar
Kira anlagmalari (191.808) - - - - (191.808)
Haklar (4.361.083) (575.411) - - - (4.936.494)
Diger maddi olmayan
varliklar (2.183.025) (11.118) - - - (2.194.143)
(6.735.916) (586.529) - - - (7.322.445)
Net defter degeri 2.590.059 3.083.465
TIk kez
1 Ocak . konsolidasyona Yabanci para Bagh 30 Eyliil
2024 Ilaveler dahil olan Cikislar (-) ¢cevirim farklar1  ortakhk satisi 2024
Maliyet
Marka degeri 13.661 - - - - 13.661
Kira anlagsmalart 191.806 - - - - - 191.806
Haklar 5.076.829 460.655 2.706 (42.337) - - 5.497.853
Diger maddi olmayan
varliklar 2.648.189 54.685 24 - (44) (15.310) 2.687.544
7.930.485 515.340 2.730 (42.337) (44) (15.310) 8.390.864
Birikmis itfa paylar
Kira anlagsmalart (191.805) - - - - - (191.805)
Haklar (3.601.477)  (505.770) (1.896) - - - (4.109.143)
Diger maddi olmayan
varliklar (2.183.801) (12.186) (24) - (56) 15.096 (2.180.971)
(5.977.083)  (517.956) (1.920) - (56) 15.096 (6.481.919)
Net defter degeri 1.953.402 1.908.945

Maddi olmayan duran varliklar iizerindeki itfa paylar1 pazarlama giderleri igerisinde giderlestirilmistir.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

NOT 5 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

30 Eyliil 2025 ve 2024 i¢in kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 30 Eyliil
2025 ilaveler Cikislar 2025
Maliyet
Binalar 69.074.448 13.361.658 (922.852) 81.513.254
69.074.448 13.361.658 (922.852) 81.513.254
Birikmis amortisman
Binalar (27.894.299) (6.374.623) 385.117 (33.883.805)
(27.894.299) (6.374.623) 385.117 (33.883.805)
Net defter degeri 41.180.149 47.629.449
1 Ocak 30 Eyliil
2024 ilaveler Cikislar 2024
Maliyet
Binalar 51.485.078 14.947.728 (1.203.562) 65.229.244
51.485.078 14.947.728 (1.203.562) 65.229.244
Birikmis amortisman
Binalar (22.100.822) (4.789.848) 654.745 (26.235.925)
(22.100.822) (4.789.848) 654.745 (26.235.925)
Net defter degeri 29.384.256 38.993.319

Kullanim hakki varliklari iizerindeki amortisman paylar1 pazarlama giderleri igerisinde giderlestirilmistir.

Grup, alt kiralama islemlerinden 225.900 TL (2024: 179.381 TL) gelir elde etmistir.

Kiralama islemlerinden kisa vadeli bor¢lar

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden borglar 5.321.310 4.803.045
5.321.310 4.803.045

Kiralama islemlerinden uzun vadeli bor¢lar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden borglar 24.156.197 20.141.558
24.156.197 20.141.558
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

NOT 6 - STOKLAR

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Mamul ve emtia 33.952.964 38.545.053
Yart mamul 553.953 704.056
Ik madde ve malzeme 500.866 372.120
Diger 128.897 106.072
Eksi: Stok deger diisiikliigii karsilig (747.553) (653.159)
34.389.127 39.074.142
Stok deger diisiikliigii hareket tablosu agagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi, 1 Ocak itibariyla, 653.159 825.584
Dénem i¢inde ayrilan karsilik 702.248 649.294
Iptal edilen karsilik (-) (607.854) (481.278)
Doénem sonu, 30 Eyliil itibariyla, 747.553 993.600
NOT 7 - BORCLANMALAR
30 Evliil 2025
Etkin Orijinal Toplam
faiz oram (%) para birimi TL degeri
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Sabit faiz oranli - TL 17,10 160.249 160.249
Toplam kisa vadeli banka bor¢lanmalar 160.249
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranli - TL 49,89 326.745 326.745
Sabit faiz oranli — USD 1,00 39 1.916
Degisken faiz oranli — EUR 4,66 237 9.846
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 338.507
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 498.756
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Degisken faizli oranli - TL 49,89 209.072 209.072
Sabit faizli oranli - USD 1,00 5.070 210.424
Degisken faiz oranli - EUR 4,66 10.807 526.851
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 946.347
Toplam finansal bor¢lar 1.445.103
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki
gibidir:

USD Kkredi EUR kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL kredi TL degeri

1 Ekim 2025 - 30 Eyliil 2026 1.916 9.846 486.994 498.756
1 Ekim 2026 - 30 Eyliil 2027 39.988 96.820 209.072 345.880
1 Ekim 2027 - 30 Eyliil 2028 39.210 96.361 - 135.571
1 Ekim 2028 - 30 Eyliil 2029 38.438 95.903 - 134.341
1 Ekim 2029 - 30 Eyliil 2030 37.678 95.447 - 133.125
1 Ekim 2030 - 30 Eyliil 2031 36.929 94.993 - 131.922
1 Ekim 2031 - 19 Aralik 2031 18.181 47.327 - 65.508
212.340 536.697 696.066 1.445.103

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla toplam banka kredilerinin ger¢cege uygun degeri 1.275.166 TL dir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plan1 agsagidaki gibidir;

USD kredi EUR kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL kredi TL degeri

1 Ekim 2025 - 30 Eyliil 2026 - - 341.023 341.023
1 Ekim 2026 - 30 Eyliil 2027 38.542 97.504 235.408 371.454
1 Ekim 2027 - 30 Eyliil 2028 38.542 97.502 - 136.044
1 Ekim 2028 - 30 Eyliil 2029 38.542 97.502 - 136.044
1 Ekim 2029 - 30 Eyliil 2030 38.542 97.502 - 136.044
1 Ekim 2030 - 30 Eyliil 2031 38.542 97.502 - 136.044
1 Ekim 2031 - 19 Aralik 2031 19.271 48.751 - 68.022
211.981 536.263 576.431 1.324.675

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla borglanmalarin s6zlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir:

USD kredi EUR kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL Kkredi TL degeri

1 Ekim 2025 - 30 Eyliil 2026 1.923 9.859 520.558 532.340
1 Ekim 2026 - 30 Eyliil 2027 40.588 97.502 294.788 432.878
1 Ekim 2027 - 30 Eyliil 2028 40.203 97.502 - 137.705
1 Ekim 2028 - 30 Eyliil 2029 39.812 97.502 - 137.314
1 Ekim 2029 - 30 Eyliil 2030 39.421 97.502 - 136.923
1 Ekim 2030 - 30 Eyliil 2031 39.031 97.502 - 136.533
1 Ekim 2031 - 19 Aralik 2031 19.369 48.751 - 68.120
220.347 546.120 815.346 1.581.813

Grup’un s6z konusu banka kredilerine istinaden kredi s6zlesmesinde bulunan ¢esitli kredi taahhiitlerine
uyma yikiimliligii bulunmaktadir. 30 Eyliil 2025 tarihli ara donem &6zet konsolide finansal tablolar
tizerinden hesaplanan kovenantlar banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

1 Ocak-30 Eyliil 2025 ve 2024 itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, 1.515.659 3.656.580
Donem igindeki alinan krediler 760.123 3.267
Doénem igindeki 6denen krediler (-) (529.048) (1.001.403)
Kur fark: 1.159 18.021
Faiz tahakkukundaki degisim (164.527) 271.366
Bagli ortaklik satis1 kaynakli ¢ikis - (50.502)
Parasal kazang (138.263) (784.225)
Donem sonu, 30 Eyliil itibariyla, 1.445.103 2.113.104
31 Arahk 2024
Etkin Orijinal Toplam
faiz oram (%) para birimi TL degeri
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Sabit faiz oranl - TL 27,49 810.017 810.017
Toplam kisa vadeli banka bor¢lanmalar 810.017
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Degisken faiz oranli - TL 60,07 436.992 436.992
Toplam uzun vadeli banka Kkredilerinin
kisa vadeli kisimlari 436.992
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.247.009
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Degisken faiz oranli - TL 60,07 268.651 268.651
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 268.651
Toplam finansal bor¢lar 1.515.660
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MIiGROS TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki
gibidir:

Toplam

TL kredi TL degeri

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.247.009 1.247.009
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 268.651 268.651
1.515.660 1.515.660

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam banka kredilerinin ger¢ege uygun degeri 1.252.495 TL dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;

Toplam

TL kredi TL degeri

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.032.187 1.032.187
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 295.273 295.273
1.327.460 1.327.460

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bor¢lanmalarin sézlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir:

Toplam
TL kredi TL degeri
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.484.105 1.484.105
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 474.615 474.615
1.958.720 1.958.720

NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsihiklar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklari 417.963 388.406
Miisteri sadakat programi kapsamindaki karsiliklar 58.277 16.381
Gider karsiliklari 7.952 208.070
484.192 612.857

Grup lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baslicalarini alacak, kira ve is davalar1 olusturmaktadir. Grup yonetimi, her donem sonunda
bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda
olas1 kazang ve yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.
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NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Donem icerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi, 1 Ocak itibariyla, 388.406 262.221
Donem igindeki artig 175.124 229.261
Donem iginde yapilan 6demeler (-) (68.952) (71.224)
Parasal kazang (76.615) (80.821)
Donem sonu, 30 Eyliil itibariyla, 417.963 339.437
Verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”)
30 Eyliil 2025:
ABD
TL karsihg: TL Dolar1 Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar 3.788.566  3.752.945 598 220
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutar1 - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 3.788.566  3.752.945 598 220
31 Aralik 2024:
ABD
TL karsihgi TL Dolan Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar 4.182.157  4.168.732 354 25
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari - - - -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 4.182.157  4.168.732 354 25

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla verilen teminatlar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Verilen teminat mektuplari 3.788.566 4.182.157
3.788.566 4.182.157
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NOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla alinan teminatlar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Miisterilerden alinan teminatlar 3.945.562 2.347.246
Miisterilerden alinan ipotekler 868.842 359.905
4.814.404 2.707.151

NOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Personele 6denecek iicretler 2.381.210 1.941.265
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 928.081 980.691
3.309.291 2.921.956

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar iligkin asagidaki

gibidir:
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Kullanilmamus izin yiikiimliliigi 1.443.425 1.697.428
Kidem tazminati karsilig 964.523 1.738.176
2.407.948 3.435.604

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren donemler igerisindeki kullanilmamis izin karsilig

hesabinin hareketi agagida sunulmustur:

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, 1.697.428 1.698.198
Donem iginde ayrilan karsilik 298.842 312.063
Donem iginde kullanilan (-) (186.038) (270.054)
Parasal kazang (366.807) (456.207)
Doénem sonu, 30 Eyliil itibaryla, 1.443.425 1.284.000
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NOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devamu)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsilig1 hesabinin
hareketi asagida sunulmustur:

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, 1.738.176 2.164.691
Hizmet maliyeti 112.511 124.614
Faiz maliyeti 188.664 173.507
Odenen tazminatlar (-) (759.443) (988.467)
Parasal kazang (315.385) (487.311)
Doénem sonu, 30 Eyliil itibariyla, 964.523 987.034

Kidem tazminati karsihg:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve
kotii davranig disindaki nedenlerle is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden
personele belirli miktarda kidem tazminat: demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil
icin kidem tazminati tavani ile sinirlandirilmak iizere bir aylik maas tutar1 kadardir.

Grup, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ara donem 6zet konsolide finansal tablosunda ve 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla konsolide finansal tablosunda, kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve
tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili
sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanmilan menfaatlerin bilango
tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarmi kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gergcek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi
icin, 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren gecerli olan, tam 53.919,68 TL tavan tutar1 iizerinden
hesaplanmaktadir.

NOT 10- HASILAT

1 Ocak - 1 Temmuz - 10Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Satis gelirleri:
Yurt i¢i satislar 298.003.854 107.822.761 277.705.874  100.101.389
Diger satiglar 591.685 144.948 480.060 94.304
Satis gelirleri, briit 298.595.539 107.967.709 278.185.934  100.195.693
Indirim ve iadeler (-) (3.747.961) (1.084.498) (3.200.731) (908.707)
Satis gelirleri, net 294.847.578 106.883.211 274.985.203 99.286.986
Satiglarin maliyeti (-) (222.800.517) (80.026.726) (212.700.915)  (75.042.470)
Briit kar 72.047.061 26.856.485 62.284.288 24.244.516
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NOT 10- HASILAT (Devamu)

Diger satiglar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurtigi satislarin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Perakende satislar 290.313.036 104.994.907 268.260.115 97.155.646
Toptan satiglar 6.493.088 2.398.921 8.253.159 2.442.976
Kira gelirleri 1.197.730 428.933 1.192.600 502.767
298.003.854 107.822.761 277.705.874  100.101.389

NOT 11 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Personel giderleri 31.861.982 10.027.280 29.051.979 9.569.427
Amortisman giderleri 11.326.846 4.049.523 8.833.057 3.016.713
Kira ve ortak alan giderleri (*) 7.538.063 2.666.998 7.151.533 2.644.980
Enerji giderleri 2.768.508 1.138.051 2.981.918 1.287.768
Hammaliye ve temizlik giderleri 2.123.729 692.253 1.909.438 629.965
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 2.015.565 664.653 1.646.142 628.453
Reklam giderleri 1.881.448 504.268 1.618.794 525.291
Tamir ve bakim giderleri 960.265 425414 766.170 188.487
Giivenlik giderleri 747.067 236.712 635.692 212.044
Vergi, resim ve harclar 270.510 79.261 217.885 63.959
fletisim giderleri 252.576 103.224 181.201 60.827
Diger 2.643.205 906.181 2.685.524 855.925
64.389.764 21.493.818 57.679.333 19.683.839

*) 2025 yili kira giderlerinin 5.913 milyon TL tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 759 milyon TL tutarindaki
kismu kisa vadeli kiralamalara, 256 milyon TL tutarindaki kismu diisiik degerli kiralamalara, 610 milyon TL tutarindaki

kismu ise ortak alan giderlerine iligkindir.

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

Pazarlama giderleri 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Personel giderleri 27.859.258 8.767.660 25.110.176 8.165.380
Amortisman giderleri 11.326.846 4.049.523 8.833.057 3.016.713
Kira ve ortak alan giderleri 7.368.499 2.626.811 7.072.323 2.610.619
Enerji giderleri 2.747.851 1.131.476 2.957.565 1.277.094
Hammaliye ve temizlik giderleri 2.061.305 672.089 1.857.857 613.286
Reklam giderleri 1.881.443 504.267 1.618.458 524.955
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 1.641.307 545.343 1.501.989 693.033
Tamir ve bakim giderleri 931.534 414.142 747.595 180.557
Giivenlik giderleri 713.932 226.087 609.813 203.877
Vergi, resim ve harclar 227.490 66.042 183.242 53.357
fletisim giderleri 221.156 93.977 160.666 52.730
Diger 1.893.231 656.244 1.958.814 597.431
58.873.852 19.753.661 52.611.555 17.989.032
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NOT 11 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
30 Eyliil 2025

1 Temmuz -
30 Eyliil 2025

1 Ocak-
30 Eyliil 2024

1 Temmuz -
30 Eyliil 2024

Personel giderleri 4.002.724 1.259.620 3.941.803 1.404.047
Diger 1.513.188 480.537 1.125.975 290.760
5.515.912 1.740.157 5.067.778 1.694.807

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 ve 2024 ara hesap donemlerinde satislarin maliyeti icerisindeki giderlerin
niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Satilan ticari mal maliyeti 220.907.935 79.834.218 211.150.473 74.893.434
Hizmet maliyeti 1.892.582 192.508 1.550.442 149.036
222.800.517 80.026.726 212.700.915 75.042.470

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primi ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet
maliyetleri de Grup’un sahibi oldugu alisveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, giivenlik ve
yonetim giderlerinden olugsmaktadir.

NOT 12 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Vadeli satis faiz gelirleri 1.779.362 615.847 1.982.076 750.195
Diger 579.999 228.034 257.822 43.514
2.359.361 843.881 2.239.898 793.709

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

Esas faaliyetlerden diger giderler 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Vadeli alim faiz gideri (¥*) 15.692.546 5.287.278 15.311.884 5.755.108
Dava ve yasal karsilik giderleri 175.124 90.071 229.261 71.821
Stipheli alacak karsilik giderleri 60.023 28.451 35.542 6.741
Diger 238.527 32.559 221.583 78.653
16.166.220 5.438.359 15.798.270 5.912.323

*) Vadeli alimlar her ay igin ayri olarak ilgili DIBS faiz oranlari ile varsayilan pesin degere indirgenmekte ve bunun

sonucunda vadeli alim faiz giderleri hesaplanmaktadir. Ortalama faiz oranlar1 2025 yil1 igin %43,8dir (2024: %47,8).
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NOT 13 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Maddi duran varlik satis karlart 69.097 36.034 235.300 179.434
Bagli ortaklik satig kar1 - - 549.486 549.486
69.097 36.034 784.786 728.920
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Kapanan magaza

6zel maliyet giderleri (Not 3) 28.442 3.322 12.804 2.080
28.442 3.322 12.804 2.080

NOT 14 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Mevduat faiz geliri 5.678.784 2.307.001 5.145.102 2.629.500
Kur farki geliri 445.338 52.578 663.733 229.267
Tiirev araglar finansman geliri - - 78.176 (19.102)
6.124.122 2.359.579 5.887.011 2.839.665

NOT 15 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Kredi kart1 komisyon gideri 4.684.913 1.670.181 3.950.317 1.433.667
Kiralama yiikiimliiliikleri faiz gideri 3.637.328 1.261.633 2.332.640 878.527
Banka kredileri faiz giderleri 203.365 30.977 809.728 143.929
Kidem tazminati karsilig1 faiz gideri 188.664 59.052 173.507 53.007
Kur farki gideri 74.078 28.495 31.387 1.250
Diger 73.840 22.880 103.236 48.208
8.862.188 3.073.218 7.400.815 2.558.588
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NOT 16 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 1.101.189 772.639
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.212.695) (965.564)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii (111.506) (192.925)

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis vergi varliklart 1.982.403 2.892.534
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (7.790.605) (7.241.725)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (5.808.202) (4.349.191)
Genel Bilgiler

Grup, faaliyetlerini siirdiirdiigii tilkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir.
Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilig1, ayri sirketler iistiinden
hesaplanmastir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %25’dir (31 Aralik 2024: %25).

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki gegici zaman farklarini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar lizerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan
ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri i¢in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla uygulanan oran %25’ tir
(31 Aralik 2024: %25).

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya
tamamen igletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 35.896 TL tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi
varlig1 olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2024: 36.411 TL). S6z konusu vergi
avantajinin 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 30 Eyliil 2025
donemine iligkin kar veya zarar tablosunda 515 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.

Yukarida 6zetlenen tegvik belgeleri kapsaminda, cari ddnem yasal vergi karsiliginda indirimli kurumlar
vergisi avantaji kullanilmamistir (30 Eyliil 2024: 24.177 TL).
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NOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ar-Ge Tesvikleri

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayni1 yasa hiikiimlerine goére Grup’un yaptig1 Ar-Ge harcamalar iizerinden ilgili
mevzuat ¢ercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin
Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Grup 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla yasal vergi karsiliginda 144.357 TL (30 Eyliil 2024: 134.534 TL)
tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmstir.

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait vergi giderleri asagidaki sekilde
Ozetlenmigtir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Cari donem vergi gideri (1.165.384) (941.972) (772.639) (591.365)
Ertelenmis vergi gideri (1.516.466) (636.351) (1.686.582) (911.580)
Cari donem vergi gideri (2.681.850) (1.578.323) (2.459.221) (1.502.945)

Ertelenmis vergiler

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla toplam gegici farklar ve yasalagmis vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Birikmis gegcici farklar Ertelenmis vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Ertelenmis vergi varhklar:
Stoklar 2.876.592 5.349.354 719.148 1.337.338
Kisa vadeli karsiliklar 1.902.223 2.334.405 475.556 583.602
Kidem tazminati karsilig: 2.147.494 2.928.816 536.559 732.204
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri 33.300 34.718 8.325 8.680
Diger 971.260 926.145 242.815 230.710
1.982.403 2.892.534
Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri:
Kullanim hakki varliklari (18.190.509) (16.491.932) (4.547.627) (4.122.983)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (11.777.650) (10.837.941) (2.171.041) (1.850.388)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (2.825.574) (3.190.148) (706.393) (797.537)
Gergege uygun deger degisimi (2.560.542) (3.144.284) (365.544) (470.817)
(7.790.605) (7.241.725)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (5.808.202) (4.349.191)
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1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir.)

NOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergilerde donem icerisindeki hareketler agagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, (4.349.191) (3.447.788)
Siirdiiriilen faaliyetler ertelenmis
vergi gideri (1.516.466) (1.686.582)
Diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilen 57.455 249.297
- Finansal yatirim gergege uygun deger farki 37.804 131.139
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 19.651 118.158
Dénem sonu, 30 Eyliil itibariyla, (5.808.202) (4.885.073)

NOT 17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

30 Eyliil 2025 31 Aralhk 2024

Her bir hisse i¢in 1 tam TL nominal deger
- Kayitli sermaye tavani 500.000 500.000
- Cikarilmis sermaye 181.054 181.054

Sirket’in 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar tarihi
degerleri ile asagidaki gibidir:

30 Evyliil 2025 31 Arahk 2024

TL Pay TL Pay
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046 %49,18 89.046 %49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962 %1,64 2.962 %1,64
Diger 89.046 %49,18 89.046 %49,18
Nominal 6denmis sermaye 181.054 %100,00 181.054 %100,00
Sermaye diizeltme farklart (*) 4.259.858 4.259.858
Diizeltilmis sermaye 4.440.912 4.440.912
Geri alinmis paylar (1.080.670) (1.080.670)
*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis

TFRS’lere gore diizeltilmis toplam tutarlart ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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NOT 17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

30 Eyliil 2025 itibartyla Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

_ 30 Eyliil 2025
Ufe endeskli Tiife endeskli  Gecmis yillar
yasal kayitlar kayitlar kar/zaran
Sermaye diizeltme farklar 5.652.828 4.259.858 (1.392.970)
Diger yedekler 3.649.508 2.108.901 (1.540.607)

Kar Pay1 Dagitim

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren I1-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul kararryla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 15 Nisan 2025 tarihli 2024 yili olagan Genel Kurul toplantisinda, dagitilmasi 6ngoriilen diger
kaynaklardan, Kasim 2024’te dagitilan 648 milyon TL kar payr avansimin mahsup edilerek, tam
miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde eden dar
miikellef kurum ortaklarina; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in %690,40087 oraninda ve 6,9040087 TL
briit=net nakit kar pay1 6denmesine, diger hissedarlara 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in %690,40087
oraninda ve 6,9040087 TL briit; %586,84074 oraninda ve 5,8684074 TL net nakit kar pay1 6denmesine
iliskin Genel Kurul karar1 almis ve bu toplam 1.384 milyon TL (Geri alinmis paylar hari¢ 1.360 milyon
TL) tutarindaki temettii 6demeleri 29 Mayis 2025 tarihi itibariyla tamamlanmuistir.

NOT 18 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar agagidaki gibidir:

a) Mliskili taraf bakiyeleri

fligkili taraflardan ticari alacaklar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. 2.040 47.594
Anadolu Efes Spor Kulibii 3 1.422 2.468
Anadolu Etap Penkon Gida ve Igecek Urlinleri San. ve Tic. A.S. 122 200
Colendi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Teknolojileri Hizmet A.S. 89.327 25.442
Diger 2.950 3.426

95.861 79.130
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NOT 18 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara ticari borglar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 1.847.030 1.439.041
Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. 1.814.303 967.783
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 143.665 37.470
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 70.978 29.125
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 4.682 26.468
Diger 4.146 9.986

3.884.804 2.509.873

b)  Iiliskili taraflarla yapilan islemler

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilmig alimlar ile
satiglara iligkin 6nemli islemler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

Mal alimlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. 5.246.046 2.093.122 4.857.556 2.930.928

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 4.737.808 1.753.543 4.259.926 1.893.093
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve

Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 205.809 152.678 205.364 61.209

Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 353.835 144.978 176.469 136.706

Anadolu Motor 441 441 - -

10.543.939 4.144.762 9.499.315 5.021.936

1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -

Diger islemler 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Kira giderleri (25.737) (8.420) (32.202) (9.998)

Diger islemler, net (25.737) (8.420) (32.202) (9.998)

Ust yonetime saglanan faydalar

Grup, st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu bagkan ve liyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilari olarak belirlemistir.

Grup’un 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara donemlerde iist diizey yoneticilerine sagladigi
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024

Kisa vadeli faydalar 482.641 145.471 575.806 171.479
482.641 145.471 575.806 171.479

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalari ve
SGK isveren payini igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

NOT 19 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, hissederlara ait net donem karinin, ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine

boliinmesiyle agagidaki sekilde hesaplanir.

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Ana ortakliga ait net donem kar1 5.369.397 3.949.112 7.039.220 4.207.823
1 Kr nominal bedelli
¢ikarilmus hisselerin
agirlikli ortalama adedi (‘000°) 18.105.233 18.105.233 18.105.233 18.105.233
Pay basina kazanc¢ (‘‘TL’’) 29,66 21,81 38,88 23,24

Bilango tarihi ve bu ara donem 06zet konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse

senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren baska islemler gerceklesmemistir.

NOT 20 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU

Doviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal varliklar1 ve kur degisiklikleri sebebiyle yabanci
para kuru riskine maruz kalmaktadir. 30 Eyliil 2025 itibartyla Avro ve ABD Dolar1 TL karsisinda %20
oraninda deger kazansalardi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Avro ve ABD Dolari cinsinden
ifade edilen varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki sonucu vergi 6ncesi donem kar1 61.160 TL

daha yiiksek olacakti (31 Aralik 2024: 159.442 TL).
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NOT 20 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

DOVIZ POZiISYONU TABLOSU

30 Evliil 2025 31 Aralik 2024

Toplam ABD Diger TL Toplam ABD Diger TL

TL karsihigi Dolar Avro karsihig TL karsihig1 Dolan Avro karsihigi

Parasal finansal varliklar 1.075.457 1.240 20.589 20.250 840.493 6.945 10.640 42.890
Diger - - - - - - - -
Dénen varhklar 1.075.457 1.240 20.589 20.250 840.493 6.945 10.640 42.890
Toplam varhklar 1.075.457 1.240 20.589 20.250 840.493 6.945 10.640 42.890
Ticari borglar 374 9 - - 399 9 - -
Kisa vadeli banka kredileri 11.757 46 202 - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.131 55 202 - 399 9 - -
Uzun vadeli banka kredileri 737.275 5.070 10.807 - - - - -
Parasal olmayan diger ylikiimliiliikler - - - - - - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 737.275 5.070 10.807 - - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 749.406 5.125 11.009 - 399 9 - -
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NOT 20 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

30 Evyliil 2025

Toplam
TL karsihg

ABD
Dolar: Avro

Diger TL
karsihigi

31 Arahk 2024

Toplam
TL karsihgi

ABD
Dolar1 Avro

Diger TL
karsihgi

Bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu (A-B)
A. Aktif karakterli bilango
dis1 doviz cinsinden tlirev
iiriinlerin tutari
B. Pasif karakterli bilango
dis1 doviz cinsinden tiirev
triinlerin tutari

Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu

326.051

(3.885) 9.580

20.250

840.094

6.936 10.640

42.890

Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu

326.051

(3.885) 9.580

20.250

840.094

6.936 10.640

42.890

Do6viz hedge’i igin kullanilan finansal
araclarin toplam gergege uygun degeri

Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

Déviz yiikiimliiliikklerin hedge edilen
kisminin tutari

fhracat

ithalat

783.294

18.596 -

942.830

19.941 -
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NOT 20 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 itibarryla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2025
Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
paranin de@er paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigii (32.248) 32.248
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yikiimliligi 93.408 (93.408)
Kur degisimi net etki 61.160 (61.160)
31 Arahik 2024
Kar/Zarar
Yabancal Yabanci
paranin deZer paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolart net varlik/ytiikiimliligi 61.387 (61.387)
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yikiimliligi 98.055 (98.055)
Net etki 159.442 (159.442)

NOT 21 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yiirtirliikteki
bir islem ile degistirilebilecegi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde

acgiklanir.

. Belirli varlik ve yiikiimlilikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1).

. Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).
. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler

(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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NOT 22 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN

ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 30 Eyliil 2025
Finansal durum tablosu kalemleri 10.143.229
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 14.469.378
Kullanim hakki varliklar 9.380.337
Finansal yatirimlar 876.795
Stoklar 586.950
Geri alinan paylar 219.098
Odenen kar pay1 avanslar 131.402
Pesin 6denmis giderler 99.345
Ertelenmis gelirler 84.297
Kontrol giicii olmayan paylar (11.136)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (419.647)
Diger sermaye yedekleri (419.919)
Ertelenmis vergi yiikkimlaligi (815.348)
Odenmis sermaye (900.364)
Gegmis yillar karlar (13.137.959)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 6.996.178
Hasilat (25.251.169)
Satislarin maliyeti (-) 26.167.473
Genel yonetim giderleri (-) 469.998
Pazarlama giderleri (-) 4.255.466
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 1.145.797
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (1.469)
Finansman gelirleri/giderleri 237.259
Donem vergi gideri (27.177)
Net parasal pozisyon kazanc¢lari 17.139.407

NOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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EK 1-FAVOK

Grup FAVOK tutarm konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel ydnetim giderleri
ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylari, donem igerisinde 6denen izin
ylikiimliiliiklerinin diigiilmiis haliyle izin karsilig1 giderini ve kidem tazminati karsili1 giderini ilave

ederek hesaplamaktadir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin FAVOK tablosu asagidaki

gibidir;
TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
Etkisi Etkisi Harig Harig
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hasilat 294.847.578 274.985.203 - - 294.847.578 274.985.203
Satislarin maliyeti (-) (222.800.517)  (212.700.915) 1.511.174 730.352 (224311.691)  (213.431.267)
Briit kar 72.047.061 62.284.288 1.511.174 730.352 70.535.887 61.553.936
Genel yonetim giderleri () (5.515.912) (5.067.778) - - (5.515.912) (5.067.778)
Pazarlama giderleri () (58.873.852)  (52.611.555)  (2.126932)  (1.679.551) (56.746.920)  (50.932.004)
ilave: Amortisman gider
ve itfa paylar 11.326.846 8.833.057 6.374.623 4.789.848 4.952.223 4.043.209
FAVOK (kidem ve izin
karsiliklar: sonrasi) 18.984.143 13.438.012 5.758.865 3.840.649 13.225.278 9.597.363
Ilave: Kidem tazminat: ve
izin karsilig1 (486.509) (378.610) ; - (486.509) (378.610)
FAVOK 18.497.634 13.059.402 5.758.865 3.840.649 12.738.769 9.218.753
1 Temmuz — 30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin FAVOK tablosu
asagidaki gibidir;
TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
Etkisi Etkisi Haric Haric
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hasilat 106.883.211 99.286.986 - - 106.883.211 99.286.986
Satislarin maliyeti (-) (80.026.726)  (75.042.470) 1.052.644 568.963 (81.079.370) (75.611.433)
Briit kar 26.856.485 24.244.516 1.052.644 568.963 25.803.841 23.675.553
Genel yonetim giderleri (-) (1.740.157)  (1.694.807) - - (1.740.157) (1.694.807)
Pazarlama giderleri () (19.753.661)  (17.989.032) (1511.683)  (1.155.415) (18.241.978) (16.833.617)
flave: Amortisman gider
ve itfa paylar 4.049.523 3.016.713 4.489.331 3.318.098 (439.808) (301.385)
FAVOK (kidem ve izin
karsiliklar: sonrasi) 9.412.190 7.577.390 4.030.292 2.731.646 5.381.898 4.845.744
Ilave: Kidem tazminat1 ve
izin karsilig1 (411.608)  (267.219) ; ; (411.608) (267.219)
FAVOK 9.000.582 7.310.171 4.030.292 2.731.646 4.970.290 4.578.525
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