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FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, biiyiik ¢ogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
¢ok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

YONETIM KURULU

Besim TIBUK Yonetim Kurulu Baskani 2010-2013
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2010-2013
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 20102013
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Ismail Reha ARAR Yonetim Kurulu Uyesi 20102013
Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 20102013
Miimtaz PEHLIVANLI Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Can Cemal PULAK Yonetim Kurulu Uyesi 20102013
Zeynep SU Yénetim Kurulu Uyesi 2010-2013
Orlando KALUMENOS Yonetim Kurulu Uyesi 2010-2013
DENETIM KURULU

Mevliit OZEN Denetci 2010-2011
Vedat ZEYDANLI Denetci 2010-2011
[smail EMEN Denetci 2010-2011

SERMAYE YAPISI

Ortakligimiz kayithh sermaye tavani 500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayemiz 209.000.000
TL dir.

01.01.2010 — 31.12.2010 faaliyet donemi itibariyle Ortakligimiz sermaye yapisi;

Ortagin AdiyUnvani Sermave Payi (TL) Orani (%)
Asya-Net Turizm San.ve Tic.A.S. 25.906.782,87 12,40
Net Turizm Tic. Ve San. A.S. 55.479.182,73 26,55
Halikarnas Turizm Merkezi ve Tic. A.S. 0,43 0,00
Sunset Turistik Isl.A.S. 1.909.676,97 0,91
Besim TIBUK 7.232.970,91 3,46
Halka Agik 118.471.386,09 56,68
209.000.000,00 100,00




NET HOLDING ANONIM SIiRKETI
SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2010 — 31.12.2010 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FAALIYETLERIMiZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Aralik 2010 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili dénem iginde
giindemde olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki {i¢ ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :

1. Turizm Sektorii
11 Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi
1.2 Otel ve Talih Oyunlar1 Salonlar1 Isletmeciligi
1.3 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi

2. Yaymcilik Sektorti

3. Holding Faaliyetleri ve Diger
3.1 Gayrimenkul Gelistirme
3.2 Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.1 GUMRUKSUZ MAGAZA iSLETMECILIiGi

Sirketimiz istiraklerinden Urart A.S., 12 Nisan 2007 tarihinde yapilan ihale sonucunda Antalya
Havalimani 1. ve II. D1s Hatlar Terminalleri, CIP ve I¢c Hatlar Terminalini Devlet Hava Meydanlar
Isletmesinden kiralayan Fraport - IC Ortak Girisimi ile giimriiksiiz satis magazalarini isletmek
lizere anlagsma imzalamistir.

Bu anlagma ile Eyliil 2007 tarihinden itibaren 1. Dig Hatlar Terminali’nin 17 y1l 3 ay, Eyliil 2009
tarihinden itibaren ise II. Dig Hatlar Terminali ve CIP salonunun 15 yil 3 ay i¢in giimriiksiiz
magazalarin tek isletmecisi olmustur.

Net-Nuance ortaklig1 Antalya Havalimani I. D1g Hatlar terminalinde 1,692 m2’lik alan iizerinde 22
adet duty-free magazasi isletmektedir. Antalya Havalimani II. Dig Hatlar terminalinde ve CIP’de
yer alan yaklasik 3,000 m2’lik giimriiksliz satis magazasi, 23 Eyliil 2009 tarihinde devralinarak
isletilmeye baslanmustir.

Ayrica Sirketimiz Istirakleri olan ve KKTC’de faaliyet gdsteren “Voyager Kibris” ile “Elite
Development” her gegen giin trafigi artan Ercan Havaalan1 ¢ikis terminalinde birer adet giimriiksiiz
satig magazalari ile faaliyetlerine devam etmektedirler.
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1.2 OTEL KONAKLAMA VE TALIH OYUNLARI SALONU iSLETMECILIiGi

“Merit International Hotels & Resorts” biinyesinde barindirdigr oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gecen
yil arttirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 2,000’1 asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirimlar ile 5-7 wyillik siliregte 4,000 yatak seviyesine getirebilmeyi
hedeflemektedir. 252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlarina tamamlanmistir.

Girne’de bulunan 400 yatakli Merit Afrodit Otelin insaat ¢calismalarina devam edilmektedir.

[lave olarak Grup Sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in agilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi iizerinde
toplam 1,484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, garsi, golf sahalari olmak iizere KKTC
turizmine tekrar ‘“Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik caligmalara baglanmistir. 2011
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri igin n goriilen projelendirme ¢aligmalari devam etmektedir.

Girne’de Akfen Gayrimenkul miilkiyetindeki “Mercure” Otel’in biinyesinde bulunan talih oyunu
salonunun igletmesi bes yillik siire i¢in grup sirketimiz tarafindan yapilacaktir. 2007 yili Temmuz
aymnda faaliyete giren “Casino Mercure” isletmemiz 2007 yili Eyliil ayinda “European Casinos:
The Elite” aylik prestij dergisi tarafindan Avrupa’nin en iyi dort talih oyunu salonlarindan biri
olarak gosterilmistir. “Mercure” Otel biinyesinde Grand Casino Club Mercure faaliyetlerine 2011
yilinda da devam etmektedir.

Olas1 direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika glindemini mesgul
etmektedir. Net Holding Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek I.M.K.B.’ye kote olan tek sirkettir. Olumlu
etkiler ise siras1 ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve Ada’dan elde
edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar olarak
Ozetlenebilir. Direkt ucuslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu otellerine
ve talih oyunlar1 salonlarina doluluk oranlar1 ve satis ciro artiglar: olarak yansiyacaktir.

Ayrica Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 2011 yilinda da
faaliyetlerine devam etmektedir.
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1.3 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylasimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz sof6rlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tirkiye nin ve sektoriinlin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.

2. YAYINCILIK

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yaymlar ¢ocuk grubu ve turistik yaymlar olmak {izere liretim,
sati, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
etmektedir.

3. HOLDING FAALIYETLERI VE DIiGER
3.1 GAYRIMENKUL GELIiSTiRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline ¢izilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olasi arazi alimlar i¢in piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi
temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tiirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z Oniinde bulundurularak segici bazda yaklasim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikliiglinde arazi iizerinde Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu ¢aligmalarina
devam etmektedir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
tizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu ingaat, satis ve pazarlama safhalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

3.2 DIGER

Grup sirketlerimizden Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.'nin sahip oldugu, Nevsehir ili, Urgiip
ilgesi, Karayazi -2 mahallesi, Tuzyolu mevkii, 30L-11IB pafta, 941 ada, 3 nolu parselde bulunan
otel binasi, miitemmim ciizleri ve demirbaslari ile birlikte satilmistir.

Grup sirketlerimizden, Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 99.784.440 TL olan sermayesini, nakit
karsilanmak {iizere 100.215.560 TL arttirrak  200.000.000 TL'ye yiikseltmistir. Artigin
tamamlandigma dair 08.06.2010 tarih ve 772 numarali “Tamamlama Belgesi” Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan alinmistir.
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Grup sirketlerimizden, Nega Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Esen Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.,
Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Turizm Holding A.S., Butik Hal1 A.S. ve Seranet Turizm A.S.
olmak iizere toplam 6 sirketimizin Sunset Turistik Isletmeleri A.S. ile devir yoluyla birlesmeleri
18.08.2010 tarihi itibariyle tamamlanmis olup, Ticaret Siciline tescil ettirilmistir.

Miiflis Marmara Bankasi A.S. adma kayith iken, Sisli Asliye Hukuk Mahkemesi'nin vermis
oldugu, tapu kayitlarinin iptali ile s6z konusu taginmazlarin Net Turizm ve Ticaret A.S. adina tescil
edilmesine dair karar1 uyarinca, Sisli Ilgesi, Bomonti Mahallesinde bulunan toplam 16.857,16 m2
bliytikliigiindeki 2 adet tasinmazin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. adina tescil islemi yapilarak
tapular alinmistir. Daha sonra ayni tasinmazlar Agaoglu sirketler grubundan Akdeniz Insaat ve
Egitim Hizmetleri A.S.'ne 12.10.2010 tarihinde satilmistir.

338.442.000 TL olan ¢ikarilmis sermayemiz SPK'nin 2009/18 sayili haftalik biilteninde ilan edilen
"Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltim Islemlerinde
Uyulacak Ilke ve Esaslar" duyurusu kapsaminda 129.442.000 TL azaltilarak 209.000.000 TL'ye
indirilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2010 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum ¢alismalar1 cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlagtirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasin
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢mis y1l zarar1 kapatilip, yasal yiikiimliiliikler i¢in
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi1 Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel
Kurulda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag¢
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci
temettii tutarinin mevcut 6denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu tutar
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulunun onerisi tizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Net Grubu sirketlerinden Voyager Kibris Limited, K.K.T.C. Devlet Bakanligi ve Basbakan
Yardimciligi’'ndan 16 Eylil 1996 tarih ve 127 no’lu tesvik belgesi almistir. Sirket’in bu tesvik
belgesi kapsaminda gergeklestirdigi biinyesinde bulunan Crystal Cove Oteli’nden elde ettigi safi
kazanglar, tesisin belgelendirilip isletmeye agildig1 yildan baslayarak ilk on vergilendirme dénemi
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gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Crystal Cove Otel 2000 yil1 igerisinde isletmeye
acilmis olup, vergi muafiyeti 2010 yilinda sona ermistir.

Net Grubu sirketlerinden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin 47/2000
sayil1 yasasina istinaden, 2005 yil1 Agustos ayinda isletmeye aldigi ilave 90 oda ve 2006 yil1 Nisan
aymda insa ettigi kongre merkezi yatirimlari i¢in yapmis oldugu tiim harcamalardan dolay1 %100
oraninda tesvikten faydalanacak olup ilgili tesviklerden yararlanmak i¢in herhangi bir siire
sinirlamasina tabi degildir.

Net Grubu sirketlerinden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’ye ait Merit Lefkosa Otel, Kuzey
Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin 47/2000 sayili yasasina istinaden, insa ettii otel yatirimlart igin
yapmis oldugu tiim harcamalardan dolayr %100 oraninda tesvikten faydalanacak olup ilgili
tesviklerden yararlanmak i¢in herhangi bir siire sinirlamasina tabi degildir.

\ KARSILIKLI SERMAYE-iSTIRAK iLISKiSI

Ortaklar 31.12.2010

Tutar Oran
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 25,906,783 0012.40
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 55,479,183 0626.55
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 1,909,677 %00.91
Halka agik kisim ve diger ortaklar 125,704,357 %60.14
[stirak-sermaye eliminasyonu &ncesi toplam 209,000,000 %100.00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklari 56,808,615
Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) (83,295,643)
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklari) (22,640,718)
Toplam 159,872,254

| RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin Risk Y6netim ve I¢ Kontrol Mekanizmasmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem icinde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina goére hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket bilinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklari ve
yiikimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.
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| GENEL KURUL

Sirketimizin 2009 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 27
Mayis 2010 tarihinde gerceklesmistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim ve Denetim Kurulu
tiyelerimizde degisiklik yoktur.




