Net Holding Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimizin ¢ikarilmig sermayesinin 209.000.000 TL’der 365.750.000 TL’ye -
artirllmas: nedeniyle ihra¢ edilecek 156.750.000 TL nominal degerli paylarin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Stz komusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarimca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea J2..0L../2Qli.. tarih ve ?T?.../_;C,a sayl
ile kayda almmistir. Ancak kayda almma ortakhigumzin ve paylarimn Kurul veya
kamueca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izabhname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihragcilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen &zeni
gistermeyen aracl kuruluslara da zararm ihragetlara tazmin ettirilemeyen kismi icin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denctim kuruluslan ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iliskin olarak hazirladiklar raporlardaki yanhs ve yaniltie: bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asafida unvanlar: belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslan temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Net Holding A.S. ve Gedik Yatnmm Menkul Degerler A.S. izahnamenin
tamamindan; ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
. Miisavirlik A.S. (2 member of Kreston International) 31.12.2010, 31.12.2009 ve
31.12.2008 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan
sorumludur.

Yatirtmcilara Uyarr:

Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadr”, - “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar: belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok fakior,
ortaklifinuzin  gelecege  yonelik  agitklamalarin  Ongériilenden  ¢ok =~ daha  farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir. A ' '

L. BORSA GORUSU: YOKTUR.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR{'S VE ONAYLAR: YOKTUR.
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1. 0ZET

Bu bélitm izahnamenin Ozeti olup, sermaye piyasasi araglarma iliskin yatinm
kararlar1 izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Sirket hakkinda bilgi:

1974 yiinda kurulan grubun 6ncii sirketi olan Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’in
turistik esya satis magazalan faaliyetlerinde hzla geligimi sonrasinda, holdmglesme ihtiyaci
{izerine 1981 yilinda Net Holding A.§. kurulmustur.

1974 yih sonrasi gelismeler soyle olmustur:

Tiirkiye turizmindeki kurumsallagmig organizasyonlarin ekéikligini goéren 100
* profesyonel turist rehberi, 1974 yilinda ¢ok ortakh bir girisimin temelini atarak Net Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S.’ni kurmuglardir.

O giine kadar kiicitk bircysel isletmeler halinde faaliyet gosteren turistik esya
magazalarindan farkli olarak, Net Turizm yepyeni bir anlayisla biiyiik 6lgekli ve kurumsal bir
yap: altinda calisan ilk magazasim Istanbul’un tarihi ve turistik ticaret merkezi olan
Nuruosmaniye semtinde agmistir.

Kapaligarsi’min Nuruosmaniye caddesinde 54 kapt numarali is haminda faaliyete
baglayan bu ilk magaza, Net Turizm’in tiim {irlinlerine ve magazalarina damgasini vurmugtur:
“Bazaar 54”.

“Bazaar 547, satisa sunulan el dokuma yiin ve ipek halilarin markas, tilkemizi ziyaret
eden turist gruplarina kaliteli, ciddi, giivenli aligveris olanaklarn yaratan magazalarin adi
olmustur.

\‘\ Ilk mapazay, kisa araliklarla {ilkenin tarihi ve turistik yorelerinde agilan digerleri
\SP‘ }]leﬁtll‘ Kusadasi, Pamukkale, Kapadokya, Anta}ya Bodrum, Marmaris magazalarinin
\‘\3 W basarisi, Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.$.’nin kurucularm turizmin diger alanlarna da
yatinm yapmaya yoneltmigtir. Béylece hal: dokuma, turistik yayincilitk ve miicevher firetimi

TR \%tq konular da girketin faaliyet gosterdigi dallar arasina katilmistir.
- ,-- *hs A
2 Y Net Turizm’in hizla gelisimi sonunda 1981 yilinda Net Holding A.S. kurulmusgtur.

.'- » _fo grubunun tiim organizasyonlarina ve tum yonetim gereksinimlerine cevap veren turlzm
“wwunve 'sektoriinde yer alan bir sirket olmustur.

Net Holding, otel igletmeciligi, insaat, tarihi yap1 restorasyonu, liikks otomobil kiralama,
arazi ve gayrimenkul geligtirme, duty - free magazalan 1§1etmecﬂlg1 mizik ve multimedya
magazalari ile “cafe” zinciri igletmeciligi gibi alanlarda geligimin:




Net Holding A.S. pay senetlerinin {li¢lincii kigilere devri ve piyasaya arzi nedeniyle
20.08.1984 tarihinde “Pay Senetlerini Halka Arzeden Ortaklik” niteligini kazanarak halka
agilmistir.

1.2 Sirket’in y6netim ve denetim kurulu iiyeleri ile bagimsiz denetim kurulusu
haklanda bilgi:

Net Holding A.§. 10 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir. Yénetim
Kurulu Bagkanit Besim Tibuk, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Cemal Cenap Aybay ve
Yonetim Kurulu iiyeleri Arif Ceyhun Yaglicioglu, Haluk Elver, Ismail Reha Arar, Mehmet
Ceritoglu, Miimtaz Pehlivanli, Cemal Can Pulak, Zeynep Su ve Orlando- Kalumenos'tur.
Denetim Kurulu iiyeleri 3 kisiden olugmakta olup, Ismall Emen, Mevlut Ozen ve Vedat
Zeydanlr’drr, - - :

. Bagnnsm denetim kurulugu ise Ata Uluslararas: Bagimsiz Denetim  ve Serbest
 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member Firm of Kreston International)’dir.

1.3 Risk Faktorleri:

Kredi riski , :
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliiginii yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olugturmas: riski, kredi riskidir.

Kur Riski

Net Grubu, agirhikh olarak yabanci para cinsinden finansal borglar: sebebiyle yabanci para
cinsinden bor¢lu bulunulan meéblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden
dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlan yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugmaktadir.

Faiz orani riski
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. Soz
sz, konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
7'y i oekaran tarafa 6zgli veya tiim piyasay etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Net Grubu’nun faiz
oz, Ornuriski baglica banka kredilerine baghdur.
LA h'\‘ -. “'
. %N/ *Genel Riskler:
v ¢ " Tiigkive, Kuzey Kabnis Tiirk Cumbhuriyeti (KKTC) ve Azerbaycan gayrimenkul piyasalarinda
S ., - ydsanabilecek olumsuz fiyat hareketleri, s6z konusu iilkelerde yasanabilecek dogal afetler,
“wqon7C turizme yonelik olast terdr saldinlan ve olugabilecek bolgesel veya tilke bazinda politik riskler
ile diinya genelinde finansal sistemi zora diigiirebilecek hareketler.

Ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:
Ortaklik hisselerinin IMKB’de islem goren degeri, ort
genel piyasa kosullari gercevesinde dalgalanabilecegi
urumundan, sermaye artirim politikal
gkilenebilir.
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1.4 Ortaklik yapis1 hakkmda bilgi:

18.01.2011 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Ortaklar (TL) (%)
Net Turizm Ticaret ve San. A.S, 55.479.182,73 26,55
Asyanet Turizm San. ve Tic. A.S. 25.906.782,87 12,40
Sunset Turistik Hizmetleri A.S. 1.909.676,97 0,91
Besim Tibuk 7.232.970,91 3,46
Diger Ortaklar 118.471.386,52 56,68
TOPLAM 209.000.000,00 100,00

1.5 Bagh ortakhklar ve istirakler hakkinda bilgi:

Sirketin Faaliyet (Dogrudan

:Bagh ortakhklar: Merkezi Konusu  (Dogrudan) + Dolayh)
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. - Istanbul Turizm 33.97% 38.45%
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Turizm 26.49% 74.97%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. (*) Istanbul Turizm 27.95% 75.10%
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.ve Tic. A.S. (*) Istanbul Turizm 87.40%  100.00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. (*) Istanbul Turizm 0.00% 99.67%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. Istanbul Turizm 39.28% 65.87%
Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S.  (*) Istanbul Turizm 59.00% 99.99%
Halikarnas Turizm Merkezi Tic. ve San. A.S. (*) Istanbul Turizm 99.82% 99.98%
Net Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) Istanbul Insaat 99.83% 99.94%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Yayincilik 97.52% 98.26%
Gokova Turizm Ticaret ve Sanayi A.$. Istanbul Turizm 100.00% 100.00%
Green Karmi Tatil Koyit Limited (*) KXTC Turizm 0.00% 74.95%
Elite Development and Management Limited KXTC Turizm 0.00% 74.46%
Voyager Kibris Limited KKTC Turizm 41.32% 92.95%
Merit Turizm Yatinm ve Isletme A.S. Istanbul Turizm 47.81% 56.15%
Barometre Yaymcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (*) lstanbul Yaymeilik 0.00% 91.92%
Cyprus Holiday Village Limited (*) KKTC Turizm 0.00% 87.26%
Baskaya Limited (*) KKTC Turizm 0.00% 74.95%
Net Turistik Hizmetler Limited (*) KKTC Turizm 50.00% 96.47%
Azer Net Turizm (*) Azerbaycan  Turizm 99.00% 99.00%
Mehrab Mehdud Mesuliyetli Cemiveti Azerbaycan Insaat 100.00% 100.00%

(*) Net Grubu'nun bagh ortakbiklari icerisinde yer alan bu girketlerin Net Grubu disi esas faaliyet gelirleri
bulunmamakta olup gayrifaallerdir.

Sirketin (Degrudan
Istirakler: Merkezi  Faaliyet Konusu (Dogrudan)  + Dolayh)
Net Magazacihik Isletmeciligi ve Giimriik hattt dis:
Ticaret A.S. Istanbul magaza isletmeciligi 45.00% 45.00%
Urart Giimriiksiiz Magaza Giimriik hatti digt
Istetmeciligi A.S. Istanbul magaza isletmeciligi 44.99% 44.99%

Gitmriik hattr dist
Opus Dig Ticaret A.S. Mersin - mag ikeisi 0.00%




1.6 Secilmis dnemli finansal bilgiler:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmig
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 . 31.12.2008
Ddénen Varliklar 148.879.172. 66.380.879 92.094.253
Duran Varliklar 289.128.807 260.189.990 265.542.481
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 75.288.532 81.607.083 04:809.290
Aktif Toplarm - 438.007.979 326.570.869 357.636.734
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 28.201.585 36.340.744 . 58.452.191
Ozkaynaklar 334.517.862 208.623.042 204.375.253
- Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 187.037.927 165.746.683 111.692.922
- Azinlik Paylan 147.479.935 42.876.359 92.682.331
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Satis Gelirleri 98.695.408 69.771.155 70.408.929
Satiglarin Maliyeti (-) -53.250.791 -44.654.120 -46.,039.653
Briit Kar/Zarar 45.444.617 25.117.035 24.369.276
Faaliyet Kar/Zaran 28.406.218 -10.075.767 -49.314.400
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kary/Zaran 59.257.596 -358.292 ~-11.984.344
Donem Karinn/Zararmin Dagihimi 59.297.596 -358.292 -11.984.344
- Azinlik Paylar 24.070.989 3.642.779 -884.182
- Ana Ortaklik Paylan 35.226.607 -4.001.071 -11.100.162
Pay Bagma Kazan¢/Kayip 0,169 -0,012 -0,033
Pay Basgimna Temettii - - -
1.7 Inraca iligkin bilgi :

Sirketimiz 500.000.000 TL kayitl: sermaye tavam icerisinde 209.000.000 TL olan ¢ikarilims
sermayesini % 75 oraminda 156.750.000 TL artirarak 365.750.000 TL’na ¢ikaracaktr.
Saglanacak nakit girigi ile Voyager Kibnis Limited biinyesindeki Merit Afrodit Otel ve talih
oyunlar1 salonlar1 kompleksi ingaatimin bitirilmesi (toplam 32 milyon ABD Dolarn), KKTC'de
bulunan diger isletmelerimizin rekabet kosullarina uygun yenilenmesi ve kapasite arttirilmasi
{(toplam 8 milyon ABD Dolar), araci kurumlar nezdinde borcu olan Net Holding A.S, Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asyanet Turizm Ticaret ve SanayiA.S. olan hisse senedi
kredilerinin kapatilmas1 (toplam 14 milyon ABD Dolar) bankalar nezdinde Net Holding
A.S.’nin finansal borglarinin tamamimn veya bir bélimiiniin kapatilmas: (toplam 15 milyon
ABD Dolan) dngoriilmektedir. Ayrnca Net Holding A.S. Milli Piyango (9 milyon ABD Dolar),
havaalam ve duty free isletmeciligi (2 milyon ABD Dolan)sektorlerinde yeni ihalelere girilmest
konusunda g:ahsmalarma uzun stiredir devam ettirmektedir. S6z konusu ihaleler igin gerekli fo




1.8 Ek bilgiler :

Izahname, Esas Sézlesme ve Net Holding A.S.’nin son 3 yil itibariyle finansal tablolan ile
bunlara iligkin bagimsiz demetim raporlann Etiler Mah. Bade Sok. No:9 FEtiler /
Begiktas/ISTANBUL adresindeki ortakhigm merkezinde; Kamuyn Aydinlatma Platformu
(KAPYnun www.kap.gov.tr ve Net Holding A.S.’nin www.netholding.com adresindeki web
sitesinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

2. RISK FAKTORLERI

Bu boliimde yer alan bilgilerin bir kismmin dayanagim 31.12.2010 (bagimsiz denetimden

geemis) ve 31.12.2009 (bagimsiz denetimden ge¢mis) tarihli konsolide finansal tablolar

olusturmaktadir. S6zkonusu finansal tablolara KAP’in www.kap.gov.tr ve Net Holding A.S.’nin
- www.netholding.com adresindeki web sitesinden ulagilabilir.

2.1. Ortakliga ve iginde Bulundugu Sektire iliskin Riskler:

2.1.1 Ortakliga ligkin Riskler:

2.1.1.1 Finansal ara¢lar ve finansal risk yonetimi:

Net Grubu faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlan ile faiz
oranlanndaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Kredi riski ‘
Finansal araglan elinde bulundurmak, karg: tarafin anlagsmamn gereklerini yerine getirememe
riskini de tasmmaktadir.

Kredi limitlerinin kullamimi Net Grubu tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin
finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktérler g6z dniine alinarak miigterilerinin kredi
kalitesi siirekli degerlendirilmektedir.

Kur Riski

Net Grubu, agirlikh olarak yabanci para cinsinden finansal borglar1 sebebiyle yabanci para
cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay: kur degisiklerinden
dogan yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlan yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden

e
. i3 o
/ * %Ky Slusmaktadur.

P i

by
o - \ Sozlegme
- =2 uyarmca
», e nakit
" e )

Apasas v Defter cikaslar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
+ A An \ Aralk 2010 (TL) degeri toplam: kisa arasl arasi uzun
\ o

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 58,211,201 63,027,605 10,615,247 31,482,263 19,400,854 1,529,241
Ticari borglar
-1liskili taraf - -
-Diger 14,260,587 14,414,211

Diger borglgr ve lyiikitmliiliikler
/ -iliskili tafpf 14,898,105 14,898,105
Ao Digers I\ 3,014,157 3,014,157

i Mgl Frefetler




Stzlesme

uyarmca
nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yl Syildan
31 Arahk 2009 (TL) degeri toplam kisa arast arasi uzun
Titrev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 64,229,859 68,044,668 26,482,760 11,873,739 27,241,158 2,447,011
Ticari borglar ' :
-Iligkili taraf 391,849 392,169 - 392,169 -
-Digier 10,683,292 10,805,510 3,445,794 2,180,893 178,823
Diger borglar ve yiikiimliilitkler ' ) .
-Itigkili taraf 9,422 455 9,785,854 - 9,785,854 - .
-Diger 20,202,067 20,288,334 2,869,431 17,299,007 - 119,896" -

Faiz oram riski

Piyasadaki fiyatlarini defismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir: S5z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
cikaran tarafa §zgii veya tiim piyasay: etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Net Grubu’nun faiz
orani riski baglica banka kredilerine baghdir.

Faiz tasiyan finansal borglarin faiz oram degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal
varliklanin sabit faiz orami bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varhiklarn
bilyiikltigii ile degisim gostermemektedir.

Faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir.

(TL) 31 Aralik 2010 31 Arahk 2009
Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

-Gergege uygun deger farka kar zarara yansitilan
varliklar 57,546,416 634,425
-Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yiiktimliiliikler 20,464,049 15,821,671

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliilikler 37,747,152 48,408,188
' :-"_.'—;'-. ._-3{2
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Q\\ PR /’f’ﬁrkiye Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ve Azerbaycan gayrnimenkul piyasalarinda
g™ yasanabilecek olumsuz fiyat hareketleri, sdz konusu iilkelerde yasanabilecek dogal afetler,
turizme yonelik olasi terér saldirilar: ve olugabilecek bolgesel veya iilke bazinda politik riskler

ile dtwa genelinde finansal sistemi zora diigiirebilecek hareketler.

N
4 3 N\S}\ Turizm Sektorii Riskleri :

Gumruksuz Mggaz Is]etmeclhglndekl Riskler:




alan ve/veya turistik agidan Gnem arz eden stratejik noktalara diizenlenebilecek olasi teror
saldinlar, kar marjim olumsuz etkileyebilecek devlet nezdinde yapilabilecek yeni olas giimriik
diizenlemeleri ve sigara ile alkollii igecekleri hedef alabilecek negatif yaptirimlar, ortagimiz olan
Nuance Grubu’nun yagayabilecegi olasi finansal sorunlar, Nuance Grubu’nun global tedarikciler
ile yagayabilecegi olasi tedarik ve fiyatlama problemleri, Rus ve Rus¢a konusgan iilkelerden gelen
turist sayilarinda yaganabilecek olas: diisiigler, Rus ve Rusga konusan iilkelerde magazalarimiz
kapsaminda satilan iiriinler ile ilgili yapilabilecek yeni diizenlemeler, kisitlamalar ve yerel fiyat
politikasi, Ruble para biriminin Tiirkiye’de konvertibilitesinin kaldinlmas: ihtimali, Euro para
biriminde diinya genelinde yaganabilecek biiyiik ve kalic1 diisiigler olarak 31ralanab1hr

Otel Isletmeciligi ve Talih Oyunlar Isletmeclhgmdekl Riskler:
KKTC pazarinda devlet tarafindan otel ve talih oyunlan salonlarinin hsanlarlnm 01a51 1iptali,
KKTC Ercan Lefkosa havaalanini ve terminal yolculannt hedef alabilecek olas: terér saldilan,

- KKTC dahilinde stratejik turizm noktalaninda 6zellikle turistleri hedef alabilecgk olas1 teror
" saldinlan, otellerimiz ve/veya talih oyunlan salonlarimiz dahilinde yasanabilecek olumsuzluklar

neticesinde Merit markasinn itibarimin zedelenmesi ve olasi miisteri kaybi, dogal afetler sonucu
kalic1 bazda yatak kapasitesinde olas1 diigiisler olarak siralanabilir.

Turistik Yayincilik Riskleri;
Satig pazarmdaki rekabet kosullarina uyum saglanamamasi ve mevcut miisteri portfoyiimiiziin
olumsuz degismesi disinda bir riskimiz yoktur.

Holding Faalivetleri Riskleri:

Gayrimenkul Gelistirme Riskleri:

Azerbaycan Bakii’de olasi ekonomik ve/veya politik istikrarsizbk sonucu projemizin proje
agamasindan geri ¢ekilerek ileri tarihlere kaydmlimasi, Bodrum 6zelinde gayrmenkul
piyasasinda satiglanimzi olumsuz etkileyebilecek dinamikler, Bodrum’a geliste en 6nemli arter
kabul edilen Bodrum Havaalaminda yeni yapilan terminal ingaat1 kapsaminda yasanabilecek olast
olumsuzluklar ve gecikmeler, KKTC’de proje agsamasinda olan Gazi Magusa projemiz dahilinde
KKTC emlak piyasasinda ve o&zellikle Gazi Magusa bolgesi emlak piyasasm olumsuz
etkileyebilecek Tiirk-Yunan-Rum politik sorunlar, yerel alim gliciinii etkileyebilecek ekonomik
kriz olarak siralanabilir.

- ,2,2_ Ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

~, Bu . sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, IMKB’deki islem fiyatimmn altinda ve nominal

degprden iskontolu olarak satiga sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, ortaklifa ve piyasaya

o b'agh geligmeler sonucunda hisseler IMKB’de nominal degerinin altina diisebilir. Bu yatirimdan

beklenen getirl, alternatif getirilerin altinda kalabilir. OrtakliZa 6zgii gelismelere ve ekonominin
genel durumuna bagli olarak dagitilabilir dSnem kan olugmayabilir ve kar pay: dagitim
vapilamayabilir; dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, Serma 5 Piyasas1 Mevzuatinin zorunlu
tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan Kar Dagitim P 1
yaptlamayabilir. Sirketin faaliyetleri infisah ve fesih sé
sahipleri tasfiden pay almada son siradadir.




3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

3.1. Taniticx Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret
Sicili Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras:

Siireli- Olarrak Kuruldu ise
Siiresi -

- ‘Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Esas Sozlesmeye Gire Amag
ve Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralar

Internet Adresi
Bilinen Ortak Sayisi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 05.01.1981

: . Siiresiz

Net Holding Anonim Sirketi

Etiler Mah. Bade Sok. No:9 34357
Etiler / Besiktag / ISTANBUL
Etiler Mah. Bade Sok. No:9 34357
Etiler / Begiktag / ISTANBUL
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

177362/ 124858

T.C. Kanunlari

Ana Sozlesme’ nin 3.ve 4.maddesi geregi “ Holding, bir yandan
kurdugu ve katildigi sirketlerin ugrasi alanlarindaki bagarlanm
arttirmak,  slirekliliklerini = saglamak,  yOnetimlerinde  ileri
organizasyon teknigi ile verimi arttrmak ve ortak hizmet alanlar
diizenleyerek bu hizmetlerin mali yiiklerini hafifletmek, ekonomik ve
sosyal gelismelerin biinyelerinde yaratabilecegi sarsmtilar1 topluluk
icinde gidermek, kendisinin ve bagh sirketlerin 6zkaynaklarin
birlikte degerlendirerek girisimlere daha giigli sekilde yonelmek,
diger yandan topluluk digmdaki kaynaklardan finansman ve kredi
saglamak, istirakleri ile diger dis kuruluglarin organizasyon, yénetim
ve denetimlerine yardimc1 olmak ve tek basina veya bagka kisi ve
kurulusglarla belirli alanlara ortaklaga yatinmlar yapmak amacim
giitmektir,

Tel : (212) 358 04 44

Fax: (212)358 04 45

www.netholding.com
15.550°yi askm

MKK’dan 01.04.2011 tarihi itibariyle alinan listelere gére; 209.000.000 TL sermayemizin
147.965.661,21 TL’lik kismina isabet eden bilinen ortak sayisi 15.550°dir. Listede “diger
bakiye” ad1 altinda yayinlanmakta olan 61.034.338,79 TL tutarindaki kalan kisim i¢in ortak

sayisina ait bilgi yoktur.

AN rZ\)'\gu'l«iﬁ:ﬂer grubumuzun ilk sirketi olan Net T

1974 y1l1 sonras: gelismeler soyle olmustur:

Nuruosmaniye’fle biiyiik olc;ekll turlstlk esya mag as1 isle ek lizere

1, llkerizi zian?_t eden t
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Daha sonra iilkenin tarihi ve turistik yoreleri olan Kusadasi, Pamukkale, Kapadokya,
Antalya, Bodrum, Marmaris Bazaar 54 magazalar1 agilmistir. Ayrica hali dokuma, turistik
yaymcihik ve miicevher tiretimi gibi konularda da faaliyet g6sterilmistir.

Net Turizm’in basarillart ve hizla gelisimi sonunda 1981 vilinda Net Holding A.S.
kurulmustur.

Net Holding yabanc: turistleri havaalamndayken kargilayan, onlar: otellerinde agirlayan,
Tiirk el sanat iirlinlerini pazarlayan, yine havaalaminda onlan iilkelerine ugurlayan; Net
grubunun tlim organizasyonlanna ve tlim yonetim gereksinimlerine cevap veren ve turizm
sektorunde ilklere imza atan bir girket olmustur.

Net Holdlng, otel 1$letme(:111g1 ingaat, tarihi yapi restorasyonu liikks otomobil klralama

arazi ve gayrlmenkul geh;;tmne duty - free magazalan isletmeciligi, miizik ve multimedya
- magazalari ile “cafe” zinciri 1gletmecilifi gibi alanlarda gelisimini siirdiirmiigtiir.

Net Holding A.S. pay senetlerinin ti¢ilincii kisilere devri ve piyasaya arzi nedeniyle
20.08.1984 tarihinde “Pay Senetlerini Halka Arzeden Ortaklik™ niteligini kazanarak halka
acilmagtar. ‘

3.3. Esas Stzlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni www.kap.gov.tr ve sirketimizin adresi olan www.netholding.com ’da yer alan esas
sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesmenin 15. maddesine gore; A grubu paylar imtiyazhidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
tam say: olusturacak bicimde yaridan fazlass A Grubu pay sahiplerinin oy g¢oklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan se¢ilir.

Esas Sozlesmenin 9.maddesine gore; imtiyazli veya itibari dederinin iizerinde pay senedi
cikarmak, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim smirlandirmak veya imtiyazli pay senedi
sahiplerinin haklanm kisitlayic1 nitelikte kararlar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. B grubu
paylann tiimii nama yazihidir. Yonetim Kurulu yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak

1, kaydiyla tahvil, kara igtirakli tahvil kar ve zarar ortakhf belgeleri, finansman bonolar1 gibi

e, ¥

\’37'5

an
.‘H““':v

v ]

\Sermaye Piyasasit Araglan ¢ikarmaya yetkilidir.

3 .2. Paylarin devrine iligkin esaslar:
o
o

"" E"ty senetlerinin devrine iligkin esaslar Esas Stzlesmenin 10.maddesinde diizenlenmistir. Pay

-#senetlerinin devrinde TTK’nun 415, 416, 417 ve 418. maddeleri hitkiimleri uygulanir,

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:




gerekli gordiigiinde kaydilestirmeye iligkin esaslar sakli kalmak kaydiyla hamiline yazih pay
senedi ¢ikarabilir veya senet tiirlerini degistirebilir.

3.3.4. Olagan ve olafaniistii genel kurulun toplantiya ¢agrlmasma iligkin usuller ile
toplanfilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas S6zlesmenin 22.maddesindeki diizenlemeye gore; Kanun ve Ana Soézlesme hiikiimlere
uyarimeca toplanan Genel Kurul biitiin pay sahiplerinin tiimiinden olugur. Bu yolla toplanan Genel
Kurullarda alman kararlar, gerek kars: kalanlar gerek toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda
dahi gecerlidir. Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul girketin hesap
devresinin sonundan baslayarak ii¢ (3) ay iginde ve yilda en az bir kere toplanir. Bu toplantida
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde yazili hususlar ile Glindem ve Idare Meclisi Raporu

_geregiince goriigiilmesi gereken sorunlan inceleyerek karar verilir.

- Olaganiistii Genel Kurullar girket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve Ana

S6zlesmede yazili hitkiimlere gore toplamr ve gereken kararlan alir.

3.3.5. Ortakllgln yonetim hakimiyetinin el deglgtlrmesmde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas-Sézlegmenin 15. maddesine gére; A grubu paylar imtiyaziidir, Yénetim Kurulu Uyelerinin
tam say1 olusturacak bigimde yandan fazlasi A Grubu pay sahiplerinin oy coklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Bu maddeye gére imtiyazli A Grubu pay sahiplerinin iradelerinin diginda, Ortakligin yénetim
hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek
hiikkiimler yoktur.

3.3.6. Sermayenin artirilmasmna veya azaltilmasma iliskin esas sozlesmede &ngoriilen
kosullarmn yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi: YOKTUR.

3.3.7. Yinetim ve denetim kurullarina iligkin hiikiimlerin 6zetleri:

Yénetim ve denetim kurullarina iliskin hikiimler Esas Sozlesmenin “’Holding Yonetimi’’
boliimiinde yer almaktadir. Bu hiikiimlere gore HOLDING Ortaklar Genel Kurulunca ortaklar

""'_'j;arasmdan veya disandan segilen en az ii¢ (3), en ¢ok on ii¢ (13) iiyeden olugan Y{netim
A Kurglunca yonetilir. Yonetim Kurulu tiyeleri en az bir y1l i¢in segilir. Yonetim kurulu toplant ve
karar' msaplan konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla TTK

‘hhkumleri uygulamr. Sirketin yénetimi ve tigtincii kisiler éniinde temsili Yonetim Kurulu’na
,arttlr

:De.netg:llenn yetki, gérev ve sorumluluklart TTK 253. ve 354. maddelerinde diizenlenmis olup,
«"denetciler Genel Kurul Pay Sahipleri arasindan veya disaridan, en az bir (1), en ¢ok ii¢ (3) yil

gorev siiresi ile en ¢ok ti¢ (3) kisi olarak segilir.

3.4. Faaliyet Ha




Net Holding ii¢ ana sekt6rde faaliyet géstermektedir. Bu sektérler :
1. Turizm Sektéri :
» Giimritksiiz Magaza Isletmeciligi
¢ Otel ve Talih Oyunlan Salonu Isletmeciligi
o Turistik Ahgveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi

2. Yaymncilik Sektorii

3. Holding Faaliyetleri ve Diger
¢ QGayrimenkul Geligtirme = o _
. Dlger S e N

TURiZM SEKTORU ‘
GUMRUKSUZ MAGAZA IsLETMEciLi(“;i ' I
Sirketimiz igtiraklerinden Urart A.S., 12 Nisan 2007 tarihinde yapilan ihale sonucunda Antalya
Havalimam 1. ve II. Dis Hatlar Terminalleri, CIP ve I¢ Hatlar Terminalini Devlet Hava
Meydanlar: Igletmesinden kiralayan Fraport - IC Ortak Girisimi 11e giimriiksiiz satis magazalarim
isletmek tizere anlasma imzalamistir. .

Bu anlagma ile Eyliil 2007 tarihinden itibaren I. Dig Hatlar Terminali’nin 17 yil 3 ay, Eyliil 2009
tarihinden itibaren ise II. Dig Hatlar Terminali ve CIP salonunun 15 yil 3 ay igin giimriiksiiz
mapazalarin tek isietmecisi olmusgtur.

Net-Nuance ortaklift Antalya Havalimam 1. Dig Hatlar terminalinde 1,692 m2’lik alan iizerinde
22 adet duty-free magazas: isletmektedir. Antalya Havalimam II. Dis Hatlar terminalinde ve
CIP’de yer alan yaklagik 3,000 m2’lik giimriiksiiz satis magazasi, 23 Eyliil 2009 tarihinde
devrahnarak isletilmeye baglanmustir.

Ayrica Sirketimiz Igtirakleri olan ve KKTC’de faaliyet gosteren “Voyager Kibris” ile “Elite
Development” her gegen giin trafiji artan Ercan Havaalam1 ¢ikis terminalinde birer adet
giimritksiiz satis magazalari ile faaliyetlerine devam etmektedirler.

OTEL KONAKLAMA VE TALIH OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGI

“Merit International Hotels & Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde 6ncli rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancim her gecen
1 arttirarak slirdtiren Merit Oteller Zinciri toplam 2,000’i asan yatak kapasitesini KKTC’de

flemektedir. 252 yatakli Merit Lefkoga Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizh oteli olarak hizmet
cye devam etmektedir.

irkefymiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi
: hudutlarmda yer alan Mare Mont
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toplam 1,484 yatak kapasiteli bes yi1ldizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalar1 olmak {izere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik calismalara baslanmustir. 2011
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme galigmalar1 devam etmektedir.

Gime’de Akfen Gaynmenkul miilkiyetindeki “Mercure” Otel’in biinyesinde bulunan talih oyunu
salonunun igletmesi beg yillik siire igin grup sirketimiz tarafindan yapilacaktir, 2007 yih Temmuz
ayinda faaliyete giren “Casino Mercure” igletmemiz 2007 yih Eylil aymnda “European Casinos:
The Elite” aylik prestij dergisi tarafindan Avrupa’min en iyi dért talih oyunu salonlarindan biri
olarak gosterilmistir. “Mercure” Otel biinyesinde Grand Casino Club Mercure faaliyetlerine 2011
yilinda da devam etmektedir. _

Olas1 direkt ugus ve/veya izolasyonun, kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika giindemini
- meggul- etmektedir. Net Holding Kibnis’da olugabilecek olumiu politik sartlardan (direkt ugus
ve/veya izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek IL.M.K.B.’ye kote olan tek sirkettir,
Olumlu etkiler ise sirast ile Net Grubuw’nun Kibris’da bulunan mal varhginda defer artisi ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarmda ciddi artiglar
olarak ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecedi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve talih oyunlar salonlarina doluluk oranlarn ve satis ciro artiglan olarak yansiyacaktr.

Ayrica Grup Sirketimiz biinyesinde Heybeliada’da bulunan Halki Palace otelimiz 2011 yilinda da
faaliyetlerine devam etmektedir.

TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KIRALAMA / OTOPARK ISLETMECILIGI

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasiat veya kar paylasim esash
sozlesmeler yapilmigtir. Yapilan bu stzlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu geligmelerin olacag: beklenmektedir.

Net Grubu biinyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii litks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektdriiniin énemli bir kurulusu olmaya devam etmektedir.

YAYINCILIK

Grup Sirketlerinden Net Turistik Yaymlar gocuk grubu ve turistik yayinlar olmak iizere tiretim,

sati, pazarlama ve dafitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak iizere devam
5 .’T B .'m‘ S etmektedir.

% w trase® FAYRIMENKUL GELISTIRME

\\\\% v ' #Net Holding Master Strateji Plan: (MSP) kapsaminda var olan genig ve stratejik gayrimenkul
T portﬁ:'oyﬁne cizilen bolgesel tamima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olas1 arazi alimlan igin piyasa kosullari, bslgesel tercih, proje igin gelistirilebilir olma bzelligi
gibi temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tiirkiye Emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde gz oniinde bulundurularak segici bazda yaklasim yapilmast
planlanmaktadir.

M




igletme ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu ingaat, satis ve pazarlama
safthalarinda herhangi bir harcama yapmayacaktir.

DIGER

Grup sirketlerimizden Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.'nin sahip oldugu, Nevsehir ili, Urgiip
ilgesi, Karayaz1 -2 mahallesi, Tuzyolu mevkii, 30L-IIIB pafta, 941 ada, 3 nolu parselde bulunan
otel binasi, miitemmim clizleri ve demirbaslari ile birlikte satilmistir,

Grup sirketlerimizden, Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 99.784.440 TL olan sermayesini, nakit

karsilanmak iizere 100.215.560 TL arttirrak 200.000.000 TL've yitkseltmigtir. . Artigin

tamamlandima dair 08.06.2010 tarih ve 772 numarali “Tamamlama Belgesi” Sermaye Piyasasi
- Kurulu'ndan ahnmastrr. -,

- Grup sirketlerimizden, Nega Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Esen Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.,
Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Turizm Holding A.S., Butik Hal1 A.S. ve Seranet Turizm
AS. olmak tizere toplam 6 sirketimizin Sunsel Turistik Isletmeleri A.S. ile devir yoluyla
blrle;;melerl 18.08.2010 tarihi itibariyle tamamlammg olup, Ticaret Siciline tescil ettirilmistir.

Miiflis Marmara Bankas1 A.§. adna kayith iken, Sisli Asliye Hukuk Mahkemesi'nin vermis
oldugu, tapu kayitlanimn iptali ile s6z konusu taginmazlarnin Net Turizm ve Ticaret A.S. admna
tescil edilmesine dair karar1 uyarinca, Sigli Ilgesi, Bomonti Mahallesinde bulunan toplam
16.857,16 m2 biiyiikliigiindeki 2 adet taginmazin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. adna tescil
islemi yapilarak tapular almmustir. Daha sonra aym taginmazlar Agaoglu sirketler grubundan
Akdeniz Ingaat ve Egitim Hizmetleri A.S.'ne 12.10.2010 tarihinde satilmigtir.

338.442.000 TL olan ¢ikarlmig sermayemiz SPK'mn 2009/18 sayily haftalik biilteninde ilan edilen
"Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklanin Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltim Islemlerinde
Uyulacak Ilke ve Esaslar" duyurusu kapsaminda 129.442.000 TL azaltilarak 209.000.000 TL'ye
indirilmistir.

3.4.1. Son ii¢ ynl ve ilgili ara dénem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortakhik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Net Grubu’nun operasyonel faaliyetleri, iiriinlerin ve saglanan hizmetlerin 6zelliklerine gére
nf;-f-":;.‘x'."', =0rgiitlenmekte ve yonetilmektedir. Her bir faaliyet boliimii, degisik pazarlara farkh iriin ve
£k ,«hmrnet sunan stratejik ig iinitelerini temsil etmektedir.

\|

I
b 50,

A .f' ,.-\,
{i o ,: 'Net Grubu nun faaliyet béltimierinin diger béliimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen
l}:. RN Py / bolu,m gelirlerinin 6l¢iilmest ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyat:
N, i Ve gartlarmda gergeklestirilmektedir.

Net Grubu’nun faaliyet alam olarak “Turizm, Yaymcﬂlk
faahyet alani gehrlen
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01.01.2010 - 31.12.2010 hesap diénemi:

Turizin
(Glimriiksiiz
Magaza Holding
Isletmeciligi, (Gayri
Otel ve Menkul
(TL) Konaklama) Yayincilik Geligtirme) Diger Toplam
Net Grubu Digindan Saglanan Gelirler 97,121,308 1,574,100 - - 98,695,408
Boliimler Arasi Gelirler .. 1,408,609 89,178 082,994 - 8,480,781
Eliminasyon ' A - - - - - (8,480;781) -
Toplam Gelirler 08695408
Net Grubu Disi Giderler 52,353,762 897,029 - - 53,250,791
Boliimler Arast Giderler 3,673,104 - - - 3,673,104
Eliminasyon - - - - (3,673,104)
Satiglarin Maliyeti , 53,250,791
Briit Kar / (Zarar) ' 45,444,617
Net Grubu Dig1 Satis, Pazarlama,
Dagitim Giderleri : (4,600,549) (283,988) - - (4,884,537)
Net Grubu Dis1 Genel Yonetim
Giderleri (40,737 311) (389,769) (8,010,172)  (121,754) (49,259,006)
Boliimler Aras) Giderler 1,013,601 11,433 1,864 11,400 1,038,298
Eliminasyon - - - - (1,038,298
Net Grubu Iis1 Diger Faaliyetlerden
Gelirler 35,486,959 29,798 2,270,865 4,473 37,792,095
Net Grubu D11 Diger Faaliyetlerden
Giderler (-) (573,735) - (113,216) - (686,951)
Balimler Aras: Giderler 167,046 37,531 91,933 - 296,510
Eliminasyon ' - - - - (296,510)
Faaliyet Giderleri (17,038,399)
= Faaliyet Kar / (Zarar) 28,406,218
+T.C»
et Grubu Dis1 Finansman Gelirleri 13,060,278 43,424 3,994,372 48,185 17,146,259
o 2, Npt Grubu Disi Finansman Giderleri (-} (11,158,133)  (75,749) (4,481,820) (3.600) (15,719,302)
H s limler Arasi Gelirler/(Giderler)-net 303,453 2,809 613,442 (17,514) 902,190
e‘e * ,f’ iminasyon - - - - {902,190)
& Mrask® zkaynak Y&ntemiyle Degerlenen
\ A » Y 7 Yatrmlarn Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - 22,086,616

Siirdiiritlen Faaliyetier Vergi Oncesi
Kari / (Zararr)
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Net Grubu biinyesinde bulunan otellerimizin son 3 yila ait istatistiki verileri asagidaki

gibidir:
Merit Crystal Cove Hotel Merit Lefkosa Hotel Merit Halki Palace Hotel
2010 Yil1 | 2009 Yili | 2008 Yili} 2010 Vil [ 2009 Yali | 2008 Yils | 2010 Yili | 2009 Yih | 2008 Yil

Satilabilir Oda 276 304 304 107 107 - 43 .43 43
Toplam
Satilabilir Oda 101.163 | 110.960| 111264 39.055| 39.055 -| 15.695]| 15.695] 15.738
Satilan Oda 71.126| 70469] 58.614| 24.766| 16.550 - 4,761 3.998 4.991
Satilan Oda % 70,31% | 63,51% | 52,68%| 63,41%| 42,38%] . -] 30,33%| 2547%| 31,71%
Satilabilir Yatak . '
Sayis1 217.300| 234.330[ 234.972| '86.870| 86.140 -| 31.390] 28.724| 31476
Satilan Yatak | ’ o
Sayisi 123.501 | 120.,625| 99.262| 30285 19.647 - 6.944 6.061 7.402

| Satilan Yatak % 56,83% | 5148%|.42,24% | 34,86%| 22,81% 22,12%| 21,10%| 23,52%

3.4.2. Faaliyet gisterilen sektérler/pazariar ve ortakh@n bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkimda bilgi: : '

Net Holding A.S. {ig ana sektdrde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu sektdrler
Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi (Duty-Free), Otel ve Konaklama ve Gayrimenkul Gelistirme
sektorleridir. Turistik alisveris segmentinde bulunan Net Yaymn perakende pazarinda ve
AVM’lerden ¢ekilmis toptan olarak turistik ve g¢ocuk yayinlan ile haritalar segmentinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Turistik aligveris segmentinde bulunan diger firmamz
InterLimousine ise soforlii liks ara¢ ve limuzin kiralama pazannda sektériiniin &nemli bir
sirketidir.

Giimriiksiiz Magaza Isletmeciligi konusunda diinyanin en biiyiik “duty-free” isletmecisi olan
Isvigre’de yerlesik Italyan firmasi “Nuance Group” ile saglanan ortaklik kapsaminda Antalya ve
Kayseri havaalanlarimin tlim glimrikksiz magazalari Net-Nuance ortaklifi tarafindan
isletilmektedir.

Nuance Grubu % 50 Stefanel ve % 50 PAI Partners ortakligindan olugarak diinya genelinde 67

=t havaalaninda giimriiksiiz magaza isletmeciligi yapan bir sirkettir. Net Grubunun Nuance Grubu

/’ uT "2 .11& yaptiz1 anlasma cergevesinde sz konusu Antalya ve Kayseri havaalanlar glimritksiiz
,, alan isletmeciliginde % 45 paya sahiptir. KKTC Ercan Lefkosa havaalaninda yer alan 2
7 /E ( ﬁdet ‘gumruksuz magaza isletmeciligi ise % 100 Net Grubu tarafindan yapilmaktadir. Antalya
( = ’; "\";-:'/, .haavahlam giimriiksiiz magaza igletmeciligi 2007 yilinda Fraport-IC Konsorsiyumunun havaalani
o ,.,, 0 zsietmecﬂlglm ihale sonras: kazanmalan sonucu giimriiksiiz magaza isletmecigi ihalesini de Net-

+ Nuance Ortak Girigim Grubunun kazanmasi ile baglayarak 2024 yilina kadar siirecektir. “World
""*~‘"'“ " "Tourism Organisaton” ve “TURSAB” verilerine gdre Antalya havaalanmna 2024 yihnda
30.000.000 dis hat yolcusunun inmesi bekleniyor. Devlet Hava Meydanlan Isletmesi (DHMI)
verilerine gore Antalya havaalanina 2007 yilinda ini§ yapan dis hat yolcusu toplam 15.159.989

iken 2008 yilinda 16.201.203’e yiikselerek % 7 oraninda yillik artrs kaydedilmigtir. 2009 yilinda

ise yasanan global krize paralel olarak dis hat yolcu sayis1 15. 554’6 inerek yillik bazda % 6

diisiis g6zlenmistir. 2010 yilinda ise tekrar bilylime trendi
$.3020516%ya yiikselmisgtir. Antalya’da te
NOY] yilinda 82.5 milyon Euro, 2009 yilidda 88

-
w
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yolcu biyiimesine paralel olarak 212 milyon Euro satis gergeklesmesi beklenmektedir. DHMI
verilerine istinaden Tiirkiye genclinde 2010 yilinda toplam 48.435.293 dig hat yolcusu
havaalanlarimiza inis yapmastir. S6z konusu rakamin %74’ Istanbul Atatiirk ve Antalya
havaalanlar1 tarafindan gergeklestiritmis ve diger kalan %26 ise 43 havalanimz tarafindan
gerceklestirilmistir. Aym DHMI verilerine gére Istanbul Atatiirk ve Antalya havaalanlan sirasi
ile 20.344.620 ve 18.302.516 dis hat yolcusu alirken Istanbul Sabiha Gokgen 3,694,314,
Dalaman 3,192,119, Izmir Adnan Menderes 2,127,457, Bodrum 1,905,458 ve Ankara Esenboga
1,325,989 dis hat yolcusu alabilmistir. Tiirkiye’de glimriiksiiz magaza isletmecilii konusunda

- Istanbul Atatiirk ve Antalya havaalanlart beraber toplam pazarin %74’inii olugturmaktadur,
Antalya havaalam ise tek basina pazarin % 35’ini olusturmaktadlr Ortakhifimiz biinyesinde
bulunan Kayseri Havaalam glimritksiiz magaza isletmeciligi ise  goreceli olarak daha ufak .
operasyondur. DHMI verilerine gore 2007 - 2010 donemmde Kayseri havaalamna i inen dis hat -

- -yoleu sayisi.yillk bazda 190,000 - 220,000 aral:iginda, seyrett1g1 gorulmektedlr Kayseri

. havaalani ile‘ilgili bityiime tahminleri yillik bazda % 2 ile similidir ve Tiirkiye pazar pay: binde4
civarindadir. KKTC Ercan Lefkoga havaalanminda yer alan. gumruksuz magaza isletmemiz ise iki
farkl: diikkandan olugmaktadir. 2009 yili KKTC Maliye Bakanlig verilerine istinaden toplam
yaklasik 32 milyon Euro ciroya sahip Ercan Havaalaminda 11 adet magaza faaliyetlerine. devam
etmektedir. Sz konusu 11 adet magazadan 2 adedine sahip olan igletmemizin KKTC
glimritksiiz magaza pazar payr % 20 civarindadir. 2011 yilinda Ercan Havaalaninda
igletmemizce toplam yolcu bazinda % 5 biiyiime 6ngdriltirken, toplam pazar bilyiikligiiniin
-yolcu artigina paralel bityiimesini ve pazar payimizin sabit kalmasim &ngérmekteyiz.

Otel ve Konaklama sektdriinde isletmemiz “Merit International Hotels & Resorts” markasi ile

agirhkly olarak KKTC’de faaliyet gostermektedir. Tiirkiye genelinde isletmemizin otel ve

konaklama faaliyetleri Istanbul Heybeliada’da “Merit Halki Palas” ve Merit Van Sahmaran”

otelleri ile devam etmektedir. S6z konusu iki igletmeden Merit Van $ahmaran dort yildiz

kapsaminda Merit isim hakki verilerek igletmesi tarafimizca yapilmayan ancak tarafimizca

denetlenen otel olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Heybeliada’da “butik otel” kapsaminda

faaliyetlerine devam eden Merit Halki Palas ise s6z konusu adamin 6nde gelen konaklama
tesislerindendir. “Merit International Hotels & Resorts” markamiz KKTC genelinde otel ve

konaklama zinciri olarak 10 yildan uzun zamandan beri adada faaliyetlerini arttirarak devam

etmektedir. “Northern Cyprus Hoteliers Association” (Kuzey Kibris Otelciler Birligi) 2010 yili

Mayis ay1 verilerine istinaden KKTC’de 12 adet 5 yildiz, 6 adet 4 yildiz, 11 adet 3 yildiz, 11 adet

2 yildiz, 9 adet tek yildiz otel ve 5 adet tatil koyii faaliyette bulunmaktadir. Biinyemizde yer alan

firmalarmmiz vasitast ile KKTC’de 5’er yildizli Merit Crystal Cove ve Merit Lefkosa otellerimiz

ve tatil kdyll statiisiinde yer alan Merit Cyprus Gardens tesislerimiz ile faaliyetlerimize devam

_emrniag etmekteyiz. “Northemn Cyprus Hoteliers Association” 2010 yili Mayis ay1 verilerine istinaden
/ kT f‘\“\‘.&efkosa da bulunan 4 otelin 2 adedi 5 yildizli olup, Merit Lefkosa sz konusu gehrin ilk 5 yildizhi
f * t\si olarak 5 yildiz pazarinda Lefkosa’da % 50 iizerinde pazar payma sahip lider sehir oteli
;“ q ,ko mundadir. “Northern Cyprus Hoteliers Association” 2010 yilt Mayis ayi verilerine istinaden

i Magusa’da 5 adet konaklama tesisi mevcuttur, bunlardan biri konumunda olan Merit

’"23 $ é rus Gardens rncvsunsel olarak hlzmet vermektedlr Ment Cyprus Gardens Ga21 Magusa

e
o “rrasa®
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Do ... tesislerindendir. Bélgenin ilk otellerinden olan Merit Crystal Cove otelimiz rekabetin yoZun
oldugu Girne’de faaliyetlerine devam etmektedir ve sundugu geceleme kapasitesi ile Gime
pazarimn en dnemli tesislerindendir. Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti Turizm Cevre ve Kiltiir
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tesislerimizin KKTC 5 yildiz tesis pazarinda yatak kapasitesi bazinda % 14°e yakin pazar payi
oldugu hesaplanabilmektedir. 2011 yilmn Tiirkiye’de KKTC yili ilan edilmesine paralel olarak
KKTC’de bulunan otel ve konaklama tesislerimizde yillik ortalama % 9 oraninda geceleme artig:

gerceklesecegini ongdrmekteyiz.

Gayrmmenkul gelistirme segmentinde Tiirkiye’de Afaoglu grubu ile beraber yiirittilmekte olan
Bodrum-Milas projesi Bodrum bélgesinin en biiyiik ve en 6énemli projesi olarak yer almaktadir.
9,2 milyon metrekare arazi iizerinde 1,1 milyon metrekare kapali ingaat alanh proje kapsammda
oteller, aligverig merkezi, villalar, daireler ve 18 delikli diinya turnuva standardlarinda golf sahast
ile birlikte toplam 30.000 kisinin yasayacag1 yeni bir yasam alan: planlanmaktadir. Biinyemizde
yer alan diger gayrimenkul projelerinden proje agamasinda olan Azerbaycan Bakii projemiz ufak
¢apli AVM ile konut ve ofis odakh, KKTC Gazi Magusa projemizin ise marina, otel ve konut
olmasi planlanmakiadir.  Heniiz proje asamasmda olan her iki proje ile ilgili olarak detayh

bllgIIer netlestikge kamuoyu ile paylasllacaktlr Ingaat ‘asamasinda olan faal-diger projemiz ise -

Girne’de bulunan 5 yildizli Merit Afrodit otelidir. S6z konusu otel Merit Crystal Cove ile
Girne’de aym koyu paylagarak grubun KKTC’de bulunan tesis ve konaklama yatak kapasitesini
arttirmasi hedeflenmektedir. Merit Afroditin tamamlanmas1 ile KKTC’de 5 yildizhi yatak
kapasitesi pazar payimizin % 14’den % 18’e ¢ikmast hedeflenmektedir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligin net ciro tutarmm faaliyet alamna
ve pazarm cografi yapisina gére dagilhim hakkimnda bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmis

01.01.2010 - 01.01.2009- 01.01.2008-

Net Satis Gelirleri (TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Turizm 97.121.308 67.946.900 67.487.943
Yayincilik 1.574.100 1.824.255 2.604.645
Holding ve Diger - - 316.341
98.695.408 69.771.155 70.408.929
" 2 3.4}4. Son iic yul ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgin tamamlanmis dnemli yatirimlar: ve

'-:‘ \;:; 3/ atirtmlarm finansman sekillert hakkinda bilgi:

N/t Holding biinyesinde yer alan glrketlerm son ii¢ y1l iginde yapmis oldugu en énemli yatirim,
.+ Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 2008 yili ekim ayinda hizmete agmis oldugu Merit Lefkosa
otelidir. 19.000 m2 kapali alana sahip 252 yatakls, ve Lefkosanin ilk bes yildizh ilk oteli olarak 18
ayda insaati tamamlanan otelin toplam yatirim bedeli 35.000.000 USD’dir. Yatirimn 2.000.000
USD’si Kibris Kalkinma Bankasi’ndan orta vadeli kredi olarak saflanmig geri kalan kisim ise
sirket tarafindan 6z kaynak olarak harcanmigtir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirimlarm
cografi dagilign ve finansman sekli hakkinda bilgi:




gerceklestirecegi 400 yatakh ve beg yildizli Merit Afrodit isimli otel yatirimi da Girne/Alsancak
mevkiindedir. Tesis, 33.000 m2 alan iizerine kurulmus olup mevecut durumda toplam 22.165,33
m2 kapali alan igermektedir. S6z konusu otel 5 yildizhi olarak projelendirilmistir. S6z konusu
otelin bodrum kati, bodrum ara kati ve zemin katimn kaba insaatlart tamamlanmg
durumdadir. Yatirim bu durumu ile harcamalar gézéniine alindiginda % 10 seviyelerindedir.
Simdiye kadar ki yatinm 3.500.000 USD olup tiimii 8zkaynaktan saglanmistir.

Voyager Kibris Ltd nin biinyesinde bulunan diger bir isletme olan Merit Crystal Cove otelinin
yenilenmesi i¢in devam eden ve yapilmasi planlanan yatirim konular olan, kapal: yiizme havuzu
vapilmas) ve talih oyunlari salonlan geniglemesi, 1. 2. ve 3. kat oda renovasyonlar: 5. ve 6.
katlara yeni kral dairelerinin yapilmasi, asansorlerin yenilenmesi, 1s1 pompas! sisteminin
kurulmasi, loby, hasir restoran ve gat1 bar mekanlarlmn yenilenmesi islerinin toplam yatirtm

- tutart 8 000 000 USD’drr. -
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47/2Q00 sayil1 tegvik yasasinda belirtilen tegvik tedbirlerinden yararlanmigtir. Yatinim indirimi %
1@0’ r. Yatinmin tutarr 26.187.237 TL’dir. Yatinm indiriminin kullammi ile ilgili bir siire

\ #frﬂ s At lH@

“Girpe’ ye 13 km mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli Vakiflar

Idaresi’'nden 49 willigina kiralanmugtir. K.K.T.C. turizmine tekrar “Mare Monte” ismini
kazandirmak i¢in - planlanan turistik tesis; 460 déniimliik arazi iizerinde toplam 1.484 yatak
kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalarm igermektedir. 2011 yilinda da Merit
Mare Monte tesisleri icin n gorulen projelendirme calismalan devam etmektedir.

3.4.6. Ortakhikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Voyager Kibnis Limited sirketinin aldig1 ve devam eden diger yatirim tesvikleri;

- 2005 yili Agustos ayinda igletmeye aldigy ilave 90 oda 47-2000 yatirim tesvik yasasimdan
faydalanmistir. Buna gore de % 100 yatinm indirimi sézkonusu olup yatinm tutar1 olan
6.898.905,59 TL tesvikten yaralanacaktir.

- 2006 yih Nisan aymda isletmeye alinan kongre merkezi yatimmi igin 4.028.424,35 TL

harcanmig aym yasaya gore % 100 yatinm indirimi tegvikinden yararlanmustir. Bu iki yatirim
i¢in y1l sinirlamasi olmaksizin tesvikten yaralamlacaktir.

sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S’ ye ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin

sulamas: yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmigtir. Bu giine kadar yatirim
Y

1 kullamm olmamustir.
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3.4.7. Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkimda
ortakhigi baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve dier girisimler hakkinda
bilgi:

Net Holding biinyesinde yer alan ve KKTC mengeili bir girket olan Net Turistik Hizmetler Ltd’in
KKTC Vakiflar 1daresi ile yapms oldugu sézlesme ile Gjefie / A a.ncak mevkiinde 470 donum
arazi lizerinde yer alan mevcut Mare Monte turistik t€sisleri = p
altinda isletilmek iizere 21.08.2007 tarihinde 49 yil mii

edilmis ve 2013 sonbahan 6n agilis ile isletmeye aliny




3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhifin aragtirma ve gelistirme politikalan
ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve geligtirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil
olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan édemeler hakkunda bilgi: YOKTUR.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrs agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: YOKTUR.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakhifm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide
bu anlagmalara bagh olduguna iliskin dzet bilgi:

];I:I_-ka Marka Ady - Marka Sahibi Ulke Nice Simiftar:

2008/0558 | Bazaar 54 Top Quality Sekil | Net Turizm Tic.ve San, A.§. | Azerbaycan | 11/14/18/21/24/25/26/27
2008/0559 Bazaar 54 (Mavi) Net Turizm Tic.ve San. A.S. | Azerbaycan ]11/14/18/21/24/25/26/27
2008/0560 Bazaar 54 (Oval) *| Net Turizm Tic.ve San. A.S. | Azerbaycan | 11/14/18/21/24/25/26/27
19085 Bazaar 54 Top Quality Sekil | Net Turizm Tic.ve San. A.S. Tiirkiye 11/14/18/21/24/25/26/27/35
19086 Bazzar 54 (Mavi) Net Turizm Tic.ve San. A.S. Tiirkiye 11/14/18/21/24/25/26/27/35
19087 Bazaar 54 {(Oval) Net Turizm Tic.ve San. A.S. Tiirkiye 11/14/18/21/24/25/26/27/35
100097 54 Net Turizm Tic.ve San. A.S. Tiirkiye 16/18/24/25/27

196638 net Net Turizm Tic.ve San. A.S. Tiirkiye 35/36/39/40/41742/43
88768 net Net Turizm Tic.ve San. A.S. |  Turkiye ggﬁ 22?215?227/ /124é /136;' 17718120721/
191750 net books Net Turizm Tic.ve San. A.3. Tirkiye 16

193045 net gold Net Turizm Tic.ve San. A.§. Tirkiye 14

192921 net gold sekil WNet Turizm Tic.ve San. A.§. Tiirkiye 14

192985 net oyuncak sekil Net Turizm Tic.ve San. A.S. Tiirkiye 28

191181 net turistik yaymlar Net Turizm Tic.ve San. A.S. Turkiye 16

191980 net gocuk Net Turizm Tic.ve San. A.S. Turkiye

173744 sultan deri Net Turizm Tic.ve San. AS. Tiirkiye 35

100196 sultan deri Net Turizin Tic.ve San. A.S. Tirkiye 14/18/20/21/725/28
171909 Merit international Merit Turizm Yatve IsLAS. Tiirkiye 39/41/ 42

fgggz merit international sekil | Merit Turizm Yatve il A.S. | Tirkive | 25/37

fgggl Merit sekil Merit Turizm Yatve IslA.S. | Turkiye | 12/14/ 16/ 18/21/22/ 24/ 25
177876 Inter limousine service Inter Turizm Seyahat A.S. Tiirkiye 39

3.4.11. Son hesap domemi itibariyle ortaklifim finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yénetim kurulu karar uyarmca

ortakhkea edinilmesi planlanan énemli maddi varhklara iligkin bilgi:

A
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Yabanca

para
¢evrim
Maliyet (TL) 31.12.2009 Giris Cikis  Transfer farklan 31.12.2010
Arsa ve Araziler 3,015,936 1,168,013 (922) - 19,315 4,202,342
Yer Alt1 ve Yer Ustii
Diizenleri 734,656 41,448 - {116,578) - 659,526
Binalar 147,322,531 595,728 - 5,069,114 810 152,988,183
Makineler 9,120,868 266,614  (114,755) (1,093,436) -- 8,179,291
Tasitlar 8,945,669 3,207,493 (2,136,374) - 347 10,017,135
Demirbaglar 34,407,475 4,224,448 (1,053,425 (220,073) 516 37,358,941
Ozel Maliyetler 13,156,706 54,428 - - - 13,211,134
Yapilmakta Olan ' : o '
Yatirimlar 9,385,158 -7,928,497 - (3,639.027) . - 13,674,628
Toplam 226,088,999 17,486,669 (3,305,476) - - 20,988 240,291,180
Birikmis Amortisman (-)
Yer Alt1 ve Yer Ustii :
Diizenleri 236,236 33,557 - (12,630) - 257,163
Binalar 48,850,776 5,133,389 - 48,215 - 54,032,380
Makineler 4,494,600 . 456,553 (112,535) (126,279) - 4,711,739
Tagitlar 4,784,762 1,489,996 (1,471,871) - - 4,802,887
Demirbaglar 14,991,350 2,816,003 (850,273) 90,694 - 17,047,774
Oze! Maliyetler 11,923,160 373,120 - - - 12,296,280
Toplam 85,280,284 10,302,618 (2,434,679) - - 93,148,223
Net Defter Degeri 140,808,715 147,142,957
Yabana
para
cevrim
Maliyet (TL) 31.12.2008 Giris Cikag Transfer farklan 31.12.2009
Arsa ve Araziler 3,015,936 - - - - 3,015,936
Yer Alt1 ve Yer Ustii
Diizenleri 734,656 - - - - 734,656
Binalar 147,982,306 - (12,091,127) 11,431,352 - 147,322,531
Makineler 5,334,259 30,111 (252,523) 4,009,021 - 9,120,868
Tasitlar 9,148,590 874,961 (1,077,357 - (525) 8,945,669
Demirbaglar 34,746,188 895,622 (2,521,895) 1,288,555 (995) 34407475
Ozel Maliyetler 16,286,722 33,222 (3,163,238) - - 13,156,706
Yapilmakta Olan
Yatirimlar 6,469,353 19,936,555 (291,822) (16,728,928) - 9,385,158
Toplam 223,718,016 21,770,471 (19,397,962) - (1,520) 226,088,999
Birikmis Amortisman (-)
Yer Alti ve Yer Ustit
Diizenleri 193,281 42,955 - - - 236,236
Binalar 51,914,890 5,154,515 (8,218,629) - - 48,850,776
Makineler 4,158,326 555,152 (219,478) - - 4,494,000
Tagitlar 4,024,416 1,477,891 (717,545) - - 4,784,762
Demirbaglar 13,615,729 3,226,929 (1,851 ,33?/7 - - 14,991,350
Ozel Maliyetler 14,540,455 417,693  (3,034,985) - -

88,447,097

10,875,135

(14,041 ,548) /
/
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3.4.12. Maddi varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic/gercege
uygun deger ve dayandi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Finansal tablolarda agiklanan gayrimenkullerin; konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki
birikime sahip bagimsiz degerleme uzmani/uzmanlan tarafindan gercege uygun deger
tespitleri; gayrimenkullerin tamamu igin degil, faaliyetler sirasinda ihtiyag duyulanlar i¢in
yapumigtir. Net Grubu gayrimenkullerinin, Tiirkiye ve KKTC geneline yayimasmdan
kaynaklanan etkiler ve simdiye kadar birgok gayrimenkullerinin Finansal Yeniden
Yapilandirma Sozlesmesi (FYYS) kapsaminda ipotek verilmesi/alinmast ve varlik/borg takasi
gibi islemlerde kullamlmasindan dolayr bu gayrimenkullerin toplu olarak degerlemeleri
miimkiin olamamustir. Biinyemizde bulunan yatirim amacgh ve diger gayrimenkullerin bagimsiz
degerlemelerine yonelik plan ve g:allsmalarnmz mevcut olup degerlemelerin klsa zamanda
b1t1r11mem dusunulmektedlr e e T ~
Faahyetler suasmda 1ht1ya<,‘ duyula.n gaynmenkuller 191n yaptlrllan degerleme raporlarina ait
bilgiler agagidaki gibidir; -

Ekspertizi Yapan Ekspertiz Ekspertiz

Mevkii/Cinsi Sirket Tarihi - Tutan .Sahip Olan Sirket

KKTC-Merit Crystal Cove | TSKB Gayrimenkul '

Hotel Degerleme A.S. 29.12.2010 | 76.129.000 $ | Voyager Kibris Limited
TSKB Gayrimenkul

KKTC- Merit Afrodit Hotel | Degerleme A.S. 29.12.2010 | 18.985.000 $ | Voyager Kibris Limited
TSKB Gayrimenkul Net Turizm Tic. ve San,

KKTC-Merit Lefkosa Hotel | Degerleme A.S. 09.10.2009 | 45.223.000 § | A.S.

Azerbaycan/Baki Eglence Bilender

Merkezi Kiymetlendirme Sirketi | 21.12.2009 | 75.500.000 $ | Azer Sans Mitessisesi

Istanbul/Eminonii - Kopru]u Standart Gayrimenkul Net Turizm Tic. ve San.

Konak Deg.Uyg. A.S 22.12.2010 4.768.836 § [ A.S.
Vakif Gayrimenkul

Istanbul / Kadik6y Daire Degerleme A.S. 16.04,.2010 320.000 TL | Sunset Turistik Isl. A.S.
Valaf Gayrimenkul

Istanbul / Silivri Tarla Degerleme A.S. 16.04.2010 200.000 TL | Sunset Turistik Isl. A.S.
Vakif Gayrimenkul

Denizli / Tavas 5 Adet Arsa | Degerleme A.S. 30.12.2009 | 1.590.000TL | Net Holding A.S.

3.4.13. Maddi varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
haklkinda bilgi:
31.12.2010 tarihi itibariyle aktif degerler iizerinde toplam ipoteklerin detay1 asagidaki tablodaki

. gibidir:

Fit g Verilis  Déviz Disviz
% &% TIpotek Tahsis Edilen VarhKklar Yeri Cinsi Tutarn TL Tutan
AN L Madd1 Duran Varliklar - Bina Bankalar  TL - 4.085.000
< ({\f\“‘w ’{ZJ - Madd1 Duran Varliklar - Bina Bankalar USD  9.502.000 14.690.092
GANEFS VA .M'addl Duran Varliklar - Bina Bankalar EURO 10.000.000 20.491.000
Pty .~.'~‘° lMadd1 Duran Varliklar - Bina Bankalar GBP 650.000 1.552.590
ooa - Yatirim Amach Gayrimenkuller - Bina Bankalar  TL - 10.000.000
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - Bina Bankalar USD 14.683.860 22.701.248
Maddi Duran Varliklar - Arsa ve Araziler Bankalar - 535.000

Maddi Durafy Varliklar - Arsa ve Araziler Bankalap~” EUR 430.000 881.
Maddi Durafi Varliklar - Arsa ve Araziler Bankglar GB 650.0006 X735
Jaturm AmHch Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler B U 742.960/" 8
o Y I HE— \ }: ) r ",. ;f 4
4,




Doviz Doviz

Haciz Edilen Varhk Verilis Yeri Cinsi Tutarn  TL Tutan

Yatinm Amagli Gayrimenkuller — Arsa ve Araziler Vergi Daireleri  TL - 103.153
Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller — Bina Iflas idaresi  TL - 2.703.768
Toplam 2.806.921

31.12.2009 tarihi 1t1bar1yle aktif degerler iizerinde toplam ipoteklerin detay1 asagidaki tablodaki
gibidir:

Verilis Doviz Diviz -
Ipotek Tahsis Edilen VarhKlar . ' Yeri  Cinsi Tutar1 TL Tutan
Maddi Duran Varliklar — Bina . Bankalar TL - 2.885.000
. Maddi Duran Varhklar—Bina ~ Bankalar USD 9.502.000 14.307.161
. Maddi Duran Varhklar — Bina Bankalar EUR  10.000.000 21.603.000
" Maddi Duran Varliklar — Bina - Bankalar GBP 550.000  1.314.060
Yatirim Amagh Gayrimenkuller — Bina' Bankalar TL - 10.000.000
Yatinm Amach Gayrimenkuller — Bina Bankalar USD  21.811.160 32.841.064
Maddi Duran Varliklar — Arsa ve Araziler Bankalar TL - 535.000
Maddi Duran Varliklar ~ Arsa ve Araziler ' Bankalar USD 115.000 173.156
Maddi Duran Varliklar — Arsa ve Araziler Bankalar EUR 430.000 928.929
Maddi Duran Varliklar — Arsa ve Araziler Bankalar GBP 550.000  1.314.060
Yatinm Amacli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Bankalar USD 2.573.960 3.875.612
Toplam 89.777.041
Diviz Diviz
Haciz Edilen Varhk Verilis Yeri Cinsi Tutarn1 TL Tutan
Yatinm Amagcli Gayrimenkuller - Arsa ve Araziler Vergi Daireleri  TL - 3.600.000
Yatinm Amagl Gayrimenkuller - Bina Iflas Idaresi TL - 2.703.768
Toplam 6.303.768

3.4.14. Ortakhgin maddi varhklarmin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi: YOKTUR.

3.4.15. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle, ortaklhifin veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan
sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgmn ilgili oldugu énemli s6zlesmelerin dzeti:

NET MILAS TURIZM VE GAYRIMENKUL GELISTIRME PROJEST

Net Grubu sirketlerinden olan Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi
Ticaret ve Sanayi A.3. ve Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S$.'nin Mugla ili, Milas ilgesinde
bulunan arsa ve arazileri {izerinde gelistirilen Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Geligtirme
Projest kapsaminda yatirnm ve ortak girigim konularinda Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz
Ingaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Insaat Tesisat ve Sanayi Ticaret A.S.) ile
gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29.06.2006 tarihinde “Diizenlenme Seklinde
Tasinmaz Satig Vaadi ve Hasilat Paylasimt Esasina Gore Ingedt So6zZlesmesi” baslikh cerceve
anlasmaSL 1mzalanm1$ ve yururluge glrmlshr PrOJe golf tesisleri oteller, sosyal ve spor

Meriwi Defede




Anlagmanin esas1 “Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi’na” dayanmaktadir. Buna gére Net Grubu
proje kapsaminda sahip oldufu arazilerini Agaoglu Sirketler Grubu’na devredecek, buna
karsilik olarak Agaoglu Sirketler Grubu’ndan pesinat olarak 95.000.000 USD tahsil edecektir.
S6zlesmeye konu olan tapu devirleri yapilmis ve pesinat tutar1 da sdzlesmeye uygun olarak
tahsil edilmistir.

Daha sonra sbz konusu arsa ve araziler iizerinde Agaoglu Sirketler Grubu projeyi

gerceklestirecek ve satis ve pazarlamasint yapacaktir. Net Grubu ingaat, satis ve pazarlama

safhasinda herhangi bir harcama yapmayacak, gerceklesecek toplam ciro lizerinden de (satis ve

her tiirlii igletme ve kiralama gelirleni {izerinden) ayrica % 19 Hasilat Pay1 adi altinda bir gelir
elde edecektir.

Devre konu araziler 9,2 milyon m2 olup, 4,8 milyon m2’si imarhdir. Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlhk A.S. tarafindan 10 Haziran 2006 tarihli raporunda “Net Milas
- Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi” kapsaminda Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi’
" “Esasma Gore Ingaat Sdzlesmesi uyarinca projedeki. Net Grubu sirketlerine ait % 19°luk hasilat
pay1 adi altinda elde edilecek gelirin o giinkii finansal degeri 264,535,849 USD olarak tespit
edilmistir. Boylece yapilan anlagmaya gore ilgili projeden beklenen toplam finansal deger ilgili
ekspertiz raporu tarihi itibariyle yapilan pesinat tahsilat ile toplam olarak 359,535,849 USD
olacaktir,

Devredilecek arsa ve araziler 9,2 milyon metrekaredir. Bunun 4.8 milyon metrekaresi imarh
olup, kalan 4,4 milyon metrekaresinin halen imar yoktur. Imarsiz boliimiin imar galigmalari
projenin uygulama safhasindaki gelismelere gbre belirlenecektir. Projenin tamami sekiz yilda
bitirilecektir.

Net Holding A.S.’nin 17.01.2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi gibi, Agaoglu
Sirketler Grubu'na devredilen tiim arsa ve arazileri lizerine Net Holding A.$. lehine
100.000.000 TL tutarinda ingaat teminat ipotegi konulmustur. Bu ipotek projenin
tamamlanmasinin teminatidir.

Net Grubu yapimis olan bu sézlesme kapsaminda 31.12.2007 tarihine kadar yaptig
tahsilatlardan yaklasik 70,0 milyon USD tutarinda bir bolimii ile, Istanbul Yaklasimi (FYYS)
kapsamindaki borglarim erken 6deyerek kapatmigtir (Miiflis Marmara Bankast A.$. ve Miiflis
Tiirkiye Ithalat ve Thracat Bankas1 A.S. Iflas Idarelerine olan borglar harig). Yapilan bu ddeme
ile T. Is Bankasi'na vefa hakki ile devredilen gayrimenkuller de geri almmugtur.

Istanbul Yaklasimi (FYYS) kapsaminda, kalan bakiye borglar lizerinden, bankalardan erken
ddeme indirimleri alinarak asagidaki bor¢lanmiz 14.12,2007 tarihinde kapatilmigtir.

Banka Anaparat+Faiz

Halk Bankas USD 11.523.147

Halk Bankas EURO 6.990.333

Garanti Bankasi USD 2.197.114

Garanti Bankasi EURO 8.972.642

Is Bankasi EURO 7.166.760

Is Bankasi Vefa Hakk USD / | 7.229.455

TMSF (RCT) T USD / [ 18%9405 87
Toplam 7oA Y v




3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara dinem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlars ve cografi bolge itibariyle dagihmi ile bu sayida goriilen onemli

degisiklikler hakkinda a¢iklama;

Son Durum
31.12.2008 31.12.2009 |31.12.2010 | (18.01.2011 itibariyle)
Dénembasi Toplam Personel 1.177 1.146 1.135 1.308
Dé&nemsonu Toplam Personel 1.146 1.135 1.308 1.295

3.4.17. Personelin ortakhifa fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda

bilgi: YOKTUR.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu dnemli dlgiide etkllemls veya, etklleyebllecek ise ara
“verme haline iliskin bilgi: YOKTUR.

~ 3.4.19. Ortakhgin ve grubun son hesép donemi ve son durum itibariyle finansal
durumupu ya da faaliyetlerini onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek

uyusmazliklar ile bunlarm niteligi hakkinda dzet bilgi:

Son Durum Yakin Gecmis (Gegmis 3 Yil)
a) Ortaklarla YOKTUR YOKTUR
b) Personelle YOKTUR YOKTUR
c) Vergi Idaresiyle YOKTUR YOKTUR
d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla YOKTUR - YOKTUR
¢) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle YOKTUR YOKTUR

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalar::

Sirketimizin genel olarak finansal yatirim politikas1 soylerdir: Fonlar nakit akis durumumuza
uygun olarak giinliik, aylik veya daha uzun periyotlarda bankacilik iiriinleri olan repo ve vadeli
hesaplar ile borsada degerlendirmek geklinde olmaktadir. Borsada kendi grup hisselerimize
yatirim yapilmakta olup diger hisselere yatirun yapilmamaya dikkat edilmektedir.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Son durum itibariyle 2011 yili mart ayina ait turizm istatistik verileri hentiz yayinlanmamistir.
ilk 2 aylik veriler; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’mn

http://www kultur.gov.tr/TR/belge/1-63767/sinir-giris-cikis-istatistikleri.html internet adresinde
yaymlantms olup asagidahi gibidir:

;" 1
.-
3 7923 *a
2 C:-f' ﬂhB;OA '
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Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Geldikleri Destinasyona Gore
Siralamasi (Ocak-Subat 2011)
2010 201112011 /2010 (%) Degisim

Antalya 275 670 297.307 7,85
Istanbul 669 404 809.862 20,98
Jzmir 49911 52.836 5,86
Mugla . 6 830 13.929,” | 103,94
Kusadas1 (D,emz ol 3 w239 188 / 22,59
Diger ‘% x 741.768 881,709 A/

/| Toplani| ™ ‘\ 76%.822]  2.055.228




Goriilecegi tizere iilkemize gelen turist sayisi ilk 2 ayda % 16,52 oraninda artmugtir.
Sirketimizin 6nemli faaliyet alanlarimndan olan Duty Free’nin bulundugu Antalya ise % 7,85
artmistir. Tunus, Misir ve Libya’da yasanan toplumsal olaylar sonucu bu iilkelerinde iginde
bulundugu Kuzey Afrika lilkelerinde rezervasyon iptalleri yaganacagi ve bu rezervasyonlarin
Tiirkiye’ye yonelecegi beklenmektedir. Daralan i¢ pazar sonrasi yerli turist taleplerinin
KKTC’yi tercih edecegi diigiiniilmektedir.

3.5.2. Ortakhgmm finansal durumunn ve faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye, Kuzey Kibns Tiirk Cumhunyetl (KKTC) ve’ Azerbaycan gayrimenkul piyasalarinda
yasanabilecek olumsuz fiyat harcketleri, s6z konusu llkelerde yasanabilecek. dogal afetler,
_ turizme yonelik olas1 terdt saldlnla.rl ve olugabilecek bolgesel veya llke bazmda pohtlk riskler

o '_'___,11e dunya genelmde ﬁnansal sistemi zora diigtirebilecek hareketler.

Gaynmenkul Gehstlrme segmentimizde cari hesap yili ile beklentilerimizi etkileyebilecek 6geler
siras1 ile; Azerbaycan Bakii’de olas1 ekonomik ve/veya politik istikrarsizlik sonucu projemizin
proje agsamasindan geri ¢ekilerek ileri tarihlere kaydrilimasi, Bodrum &zelinde gayrimenkul |
piyasasinda satiglanmizi olumsuz etkileyebilecek dinamikler, Bodrum’a geliste en énemli arter
kabul edilen Bodrum Havaalaninda yeni yapilan terminal ingaat1 kapsaminda yasanabilecek olasi
olumsuzluklar ve gecikmeler, KKTC’de proje agamasinda olan Gazi Magusa projemiz dahilinde
KKTC emlak piyasasinda ve Ozellikle Gazi Magusa bélgesi emlak piyasasim olumsuz
etkileyebilecek Tiirk-Yunan-Rum politik sorunlar, yerel alim giiclinii etkileyebilecek ekonomik
kriz olarak siralanabilir.

Giimriikkstiz ma@aza isletmeciligi segmentimizde cari hesap yili ile beklentilerimizi
etkiyelebilecek Ggeler sirasi ile; Antalya Havaalaninda yasanabilecek havaalanim ve terminal igi
yolculart hedef alabilecek olasi terdr saldirilari, Tiirkiye Turizmi’ni olumsuz etkileyebilecek
diger Istanbul havaalanlarim hedef alan ve/veya turistik agidan nem arz eden stratejik noktalara
diizenlenebilecek olasi terdr saldinlari, giimritksiiz magaza igletmeciliinde kar marjim olumsuz
etkileyebilecek devlet nezdinde yapilabilecek yeni olasi giimrilk diizenlemeleri ve sigara ile
alkollii icecekleri hedef alabilecek negatif yaptinmlar, ortafimiz olan Nuance Grubu’nun
yasayabilecegi olas: finansal sorunlar, Nuance Grubu’nun global tedarikgiler ile yasayabilecegi
olas1 tedarik ve fiyatlama problemleri, Rus ve Rusca konusan {ilkelerden gelen turist sayilarinda
yaganabilecek olasi diigiigler, Rus ve Rus¢a konusan iilkelerde magazalarimiz kapsaminda satilan
iiriinler ile ilgili yapilabilecek yeni diizenlemeler, kisitlamalar ve yerel fiyat politikasi, Ruble
para biriminin Tirkiye’de konvertibilitesinin kaldirtlmas: ihtimali, Euro para biriminde diinya
genelinde yaganabilecek biiyiik ve kalici diisiisler olarak siralanabilir.

Otel ve konaklama isletmeciligi segmentimizde cari hesap yili ile beklentilerimizi
etkiyelebilecek Ggeler siras1 ile; KKTC pazarinda devlet tarafindan otel ve talih oyunlan
salonlarinin lisanlarmin olass iptali, KKTC Ercan Lefkoga“havaalanim1 ve terminal yolcularini
hedef alabilecek olas1 teror saldinilari, KKTC dahilind€ stratejik turizm noktalarmda Szl
turlstlerl hedef alabllecek olast terdr saldlrilan ote enmlz ve veya ta 3 ofifapn
s
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Ulkemize gelen turist sayis1 2011 yiliun ilk 2 ayinda % 16,52 oraminda artigtir. Sirketimizin
Onemli faaliyet alanlanndan olan Duty Free’nin bulundugu Antalya’da ise artis oram %
7,85°dir. Tunus, Misir ve Libya’da yasanan toplumsal olaylar sonucu bu iilkelerinde icinde
bulundugu Kuzey Afrika iilkelerinde rezervasyon iptalleri yasanacafi ve bu rezervasyonlarin
Tiirkiye’ye yonelecegi beklenmektedir. Daralan i¢ pazar sonrast yerli turist taleplerinin
KKTC’yi tercih edecegi digtintilmektedir.

Cari dénem ve son durum itibariyle, yukarida agiklanan olasiliklardan bilinen egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGiLER

Net Holding A.S.’ye ait gegmis dénem finansal tablolar ile bu tablolara iliskin bagimsiz denetim

"Ortakhgln 2008 2009 ve 2010 hesap dénemleri itibariyle konsolide bilango ve gelir

N ‘.,.‘rraporlannawww kan gOV.1r Ve WWW. netholding.com adreslerinden ulagllablhr

tablolarmdan elde edilmis se¢ilmis finansal bilgiler agagida gosterilmistir;

Bagimsiz Baglmsﬁ Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
Konsolide Bilanc¢o (TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 148.879.172 66.380.879 92.094.253
Duran Varliklar 289.128.807 260.189.990 265.542.481
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 75.288.532 81.607.083 94.809.290
Aktif Toplams: 438.007.979 326.570.869 357.636.734
Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler 28.201.585 36.340.744 58.452.191
Ozkaynaklar 334.517.862 208.623.042|  204.375.253
- Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 187.037.927 165.746.683 111.692.922
- Azinlik Paylar: 147.479.935 42.876.359 92.682.331
Ba,t”;l_m SIZ Bagimsiz Bagimsiz
Denetlm.den Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis
Konsolide Gelir Tablosu 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Satig Gelirleri 98.695.408 69.771.155 70.408.929
Satiglarin Maliyeti (-) -53.250.791 -44.654.120 -46.039.653
Briit Kar/Zarar 45.444.617 25.117.035 24.369.276
Faaliyet Kan/Zarar 28.406.218 -10.075.767 | - -49.314.400
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/Zaran 59.297.596 -358.292 -11.984.344
DénemKarimn/Zararinin Dagilim 59.297.596 -358.292 -11.984.344
- Azinhk Paylan 24.070.989 3.642.779 -884.182
- Ana Ortaklik Paylan 35.226.607 —4 001.071 -11.100.162
PayBagina Kazanc/Kayip 0,169 -0, 012 -0,033
Pay Bagina Temettii _ A / 14
;"“f:':;‘c"\\
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(TL) 31.12.2010 31.12.2009| 31.12.2008
Isletme faaliyetlerinden saglanan / (faaliyetlerinde

kullamlan) net nakit 22.,432.803 45.911.253| -14.295.778
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 18.196.412| -17.959.570| -37.708.561
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 62.128.012| -28.217.646| 49.024.904
Nakit ve benzeri degerlerdeki net azahsg 66.364.403| - 265.963| - 2.979.435
Nakit ve benzeri degerlerin dénem bagi bakiyesi 10.576.488 10.842.451| 13.821.886
Nakit ve benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 76.940.891 10.576.488 | 10.842.451
(TL) 31.12.2010 31.12.2009| 31.12.2008
Kasa 14.068.465|  7.797.408|  2.152.813

| Bankalar -

-Vadesiz mevduat 3.923.860 1.680.098 1.741.496
-Vadeli mevduat 38.296.095 132.839 6.222.800
-Faiz gelirleri 169.350 524 192.926
Diger hazir deferler 1.232.800 464.033 528.134
Likit fonlar 4.281.612 - -
Ters Repo s6zlesmesi ile iktisap edilen menkul

kiymetler 14.968.709 - 4.282
Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolar - 501.586 -
Nakit ve Nakit Benzerleri Toplami 76.940.891 10.576.488 | 10.842.451

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER

5.1 : 500.000.000 TL

: 209.000.000 TL

Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakla i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Kayith Sermaye Tavan:

Cikarilmg Sermayesi

5.2

Ortagin;

Sermaye Pay1
Ticaret Unvany/ Ad1 Soyadi Son Durum 18.01.2011 27.05.2010
(TL) (%) (TL) (%)
26,06
Net Turizm Ticaret ve San. A.S. 55.479.182,73 26,55 88.189.642,20
Asyanet Turizm San. ve Tic. A.S. 25.906.782,87 12 40 54.915.386,80 16,23
Sunset Turistik Hizmetleri A.S. 1.909.676,97 0,91 0,00 -
Besim Tibuk 7.232.970,91 346 6.222.741,00 1 84
Turizg Holding A.S. 0 00,/ / 842.415,00| . 025,/
[ 7 ) siso0f | R
| Diger] O taklar 118.471.386,5 56, 1 71.815,004 /
7 1\ ropram 209.000.000400 100,00 | A38.442.000,60 | /45000
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338.442.000 TL olan cikarilmis sermayemiz SPK'nin 2009/18 sayili haftalik biilteninde
ilan edilen "Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye
Azaltim Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar" duyurusu kapsaminda 129.442.000 TL
azaltilarak 209.000.000 TL'ye indirilmistir.
53 Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi
ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri: YOKTUR.

54 Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarm adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasm engellemek i¢in

alian tedbirler:

Net Holding A.S.’nin sermayesindeki pay orani nedeniyle hdkim ortagx ise Net Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S.’dir. Net Holding A.S.’nin Esas Sozlesmenin 15. maddesinde; A
grubu paylar imtiyazlidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tam say1 olusturacak bigimde
yandan fazlasi A Grubu pay sahiplerinin oy goklugu ile belirleyecekleri adaylar
arasidan segilir denilmektedir. Bu nedenle yonetim hakimiyetine sahip olan kisiler
asafida yer almaktadir;

- Bestm Tibuk

- C.Cenap Aybay

- Mehmet Ceritoglu

- Nizamettin Akar

- Adil Ercan

Sirketi taahhiit altina sokacak biitiin iglemler, yonetim kurulu kararlan ile alinmaktadir.
Gegerli imza sirkiilerine gore, tim islemler, mutlaka ¢ift imza ile
gerceklestirilmektedir. Belli iglemler ancak biri Yonetim Kurula Bagkan veya
Uyelerinden birine ait olmak kaydiyla iki Birinci Derece Imza Yetkilisinin ortaklaga
imzalari ile gegerli olur. Higbir islem tek imza ile yapilamamaktadir.

3.5

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Nama/Hamiline
Oldugu

Grubu Imtiyaz Tiirii

Bir Payin
Nominal
Degeri (TL)

Toplam (TL)

Sermayey
e Oram

(%)

Nama

0,05

12,35

0,00

A Imtiy zh
B

Imtiyazsiz Nama

0,05

208.999.987,65

100,00

TOPLAM

209.000.000,00

100,00

Ortakhgm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklarinm sahip olduklari ortakhk paylarmin adedi, defter degeri
ve nominal degeri:

Ortagin; Sermaye Pay:
Ticaret Unvany/ Adt Soyadi Son Durum 18.01.2011 27.05.2010
(TL) £76) @TL) [ (%)
L /
Neg Turizm Ticaret ve San. A.S. 55.479.182,731 26,55 88.189.64 ,20,4 L

25.906.78267]  12.40| 54915386801/ A6:53
77 Stgset Thristiklizmetleri A.S. 1.909.676.,97 g1y " 4 A0y ]
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5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

Ortakhifin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar hakkmda
bilgi: YOKTUR.

Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayismda degisiklife yol acan diZer
islemlere iligkin bilgi: Son ii¢ y1l icerisinde sermaye artist yoktur. Ancak 338.442.000
TL olan gikarilms sermayemiz SPK'min 2009/18 sayili haftalik biilteninde ilan edilen
"Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Fon Cikigt Gerektirmeyen Sermaye Azaltim
Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar" duyurusu kapsamunda 129.442.000 TL
azaltilarak 209.000.000 TL'ye indirilinigtir.

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak édenmisse konu hakkinda
bilgi: YOKTUR. - '

Ortakh@mn son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay'ihracmm
bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarim say ve

niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek wve/veya tiizel Kkisilere iligkin
agklamalar: YOKTUR.

Varanth sermaye piyasasi araglar, oydan yoksun paylar, hisse senedine
déniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araclarimin miktan ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarna iligkin
bilgi: YOKTUR.

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi: YOKTUR.

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. paylarm sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi: YOKTUR.

Ortakligm ayn grup paylarmim borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi: Net Holding A.S. ve istiraki olan Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
IMKB’ye kote olup, Ulusal Pazar’da islem gérmektedir.

Borsada islem gérmesi amaclanan sermaye piyasasi araglariyla es zamanh olarak,

- Stz konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya
satin alimmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Stz konusu araclarin bagka bir grubunun tahsisli satiga ya da halka arza konu
edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye
piyasas: araglarin sayis: ve 8zellikleri hakkinda ayrmtili bilgi: YOKTUR.




6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKiN BILGILER

6.1

Ortakhgin genel organizasyon semasi:

Yénetim Kuruin Bagkan
Besim TIBUK

Genel Koordinatr
A.Ceyhun YAGLICIOGLU

Genel Koordinatﬁr Yard.
(CFO)

Orlando KALUMENOS

Genel Koordinatdr Yard.
(Yatirimiardan Sorumlu)
Haluk ELVER

Genel Koordinator Yard.
(Dss iliskilerden Sorumlu)
) . Reha ARAR

Genel Koordinatér Yard.
(Mali ve Idari )
Saban CAGLAYAN

Pay Sahipleri {le iligkiler

Midori Hukuk Isleri Koord. Mali Isler Koord.
Temel UYSAL Aktan ATAKAV Yitksel USLU
6.2 Ortakligin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Son 5 Yilda { Sermaye Pay/Temsil
. Ortakitkta Ettigi Tiizel Kisilik
Adi Soyadi Girevi Meslegi Is Adresi Ustlendigi
Girevler
(TL) (%)
Maliycci,
Besim TIBUK Bagkan Isletmeci Sirket Merkezi Sirket Yonetimi 7.232.970.91 1 3,46
Cemal Cenap Bagkan
AYBAY Vekili Turist Rehberi Sirket Merkezi Sirket Yonetimi 6.782,00 | 0,00
Arif Ceyhun ) . .
YAGLICIOGLU Uye Isletmeci §irket Merkezi Sirket Yénetimi 12,35 | 0,00
) Mimar (Sehir , .
Haluk ELVER Uye Planlamaci) irket Merkezi Sirket Yonetimi 7.51930 | 0,00
jsmail Reha ARAR Uye isletmeci Sirket Merkezi Sirket Yénetimi 1235 ] 0,00
Mehmet ) Yiksek . .
CERITOGLU Uye Mithendis Sirket Merkezi 6,17 0,00
Miimtaz . ) . .
PEHLIVANLI Uye isletmeci Sirket Merkezi 9261 0,00
Can Cemal PULAK Uye Gazeteci §irket Merkezi / | 11,39 ] 0,00
Zeynep SU Uye Turist Rehberi Sirket MeyKezi / 26:61 74D M
Orlando . . ’ ~
Uiye Sirkey Merkezi

3
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6.3 Yénetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarma ydnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi: YOKTUR.

0.4 Onemli olmas: durumunda yonetina kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan,
bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliZinin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

6.4.1 Yinetim veya Denetim Kurulu'nda bulunulan sirketlere gire;
Gorevde | Giirevi : . ‘ Hlgili
Bulundugu | (Bagkan o Dgili Sahsin Sahsin
Organ / R _ Ortakhk . Ortakhk
. (Ynetim Baskan |. . .~ Dénemine Ait | Sirket'in Ilgili | dbnemine
. . . KurulwDen | Vekili/ | © En Son _ | Donenie Ait En | Ait En Son
RCREE _ etim - Uye. .| Atanma | Aynima | Sermaye Pay1r | Son Toplam Sermaye
- Sirket * | - Kurula) vb.) - | -Faribi' | Tarihi (TL) Sermayesi (TL) | Pay1(%)
Ydnetim o v_v I Devam - mees oo T T e T T
Besim TIBUK Net Holding A.S. . Kurulu Basgkan 27.05.2010 ediyor 7.232.970,91 | 209.000.000,00 3,46
Net Turizm Ticaret Yonetim Devam
Ve Sanayi A.S. Kurulu Bagkan | 28.05.2009 ediyor 3.597.996,33 | 200.000.000,00 1,80
Yonetim | Bagkan Devam - :
Net Holding A.S. Kurulu Vekili 27.05.2010 ediyor 6.782,00 ] 205.000.000,00 0,00
Cemal Cenap Net Turizm Ticaret Yonetim | Bagkan Devam
AYBAY Ve Sanayi A.S. Kurulu Vekili 28.05.2009 | ediyor 429788 [ 200.000.000,00 0,00
Halikarnas Turizm Yoénetim ; Devam
Merkezi A.S. Kurulu Uye 12.03.2009 ediyor 3,30 8.500.000,00 0,00
Yonetim ) Devam
Net Holding A.S. Kurulu Uye 27.05.2010 ediyor 12,351 209.000.000,00 0,00
Net Turizm Ticaret Yonetim ] 15.07.200
Ve Sanayi A.S. Kurulu | Uye 28.05.2009 9 -- | 200,000.000,00 -
Merit Turizm
Yatinm ve Isletme Yonetim | Bagkan Devam
AS. Kurulu Vekili 22.05.2008 ediyor 5,60 255.000,00 0,00
. Net Magaza
Qﬂgﬁ?’é}g‘ciﬂ Isletmeciligi ve Denetim | Devam
Ticaret A.S. Kurulu Uye 11.05.2010 ediyor - 827.456,00 -
Opal Turizm ve Denetim ) Devam
Mapazacilik A.S. Kurulu Uye 11,05.2010 ediyor - 50.000,00 -
Opus Dig Ticaret Denetim Devam
A.S. Kurulu Uye 13.05.2010 ediyor - 132.860,00 -
Urart Gtimriksiiz
Magaza lsletmeciligi Denetim ) Devam
ve Ticaret A.S. Kurulu Uye 11.05.2010 ediyor -- 1.728.000,00 -
'f:;i,-u:; o Yonetim ) Devam
VR \%“.- Net Holding A.S. Kurulu Uve 27.05.2010 ediyor 7.519,30{ 209.000.000,00 0,00
\{\ Merit Turizm
w S ol % Yatirm ve Isletme Yonetim | Devam )
- f [ AR v AS. Kurulg Uye 22.05.2008 ediyor 76,40 255.000,00 0,03
3 AN ugkELver [ -
7;,.\\,7&-‘,‘:, ol e 0 Halikarnas Turizm
LA / Merkezi Ticaret Ve Yonetim | Devam
SN vart \ ,_;,--‘ Sanayi A.$. Kurulu Uye 12.03.2009 ediyor 3,30 8.500.000,00 0,00
e T dl Net Yap: Sanayi ve Yonetim Devam
Ticaret AS. Kurulu Bagkan 25.03.2009 edivpr ™\ 0,56 | 43.900.000,00 0,00
Yonetim _ evam )
ismail Reha Net Holding A.§. Kurulu | Uye 27.05.2010 |/ ediyor 1235 T7\200.000.00008, 7 @00
ARAR Merit Turizm / 4
Yatynm ve Igletme Yénetim Devam
A Kurulu Bagkan | 22.05.2¢08 ediyor
g "
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Halikarnas Turizm
Merkezi Sanayi ve Yonetim Devam
Ticaret A.S. Kurnlu Uye 12.03.2009 ediyor 0,00 $.500.000,00 -
Yonetim Devam
Net Holding A.S. Kurulu Uye 27.05.2010 ediyor 6,17 | 209.000.000,00 0,00
Net Turistik Yaymliar
Sanayi ve Ticaret Yonetim Devam
AS. Kurulu Bagkan | 25.03.2009 ediyor 1.874,99 1.500.000,00 0,12
Gusksel Denizcilik Yinetim Devam
Ticaret A.S. Kurulu Bagkan 10.04.2008 ediyor 1,00 430,000,00 0,00
Netel Net Oteleilik
Yatinm ve Isletme Yonetim | Bagkan Devam
AS. Kurulu Vekili 19.03.2008 ediyor 0,15 30.000.000,00 0,00
Loytas Laleli
Oteleilik Yatinrm .
Mehmet Turizm ve Ticaret Yénetim Baslfa.n De}'am
CERITOGLU AS. Kurulu Vekili 25.03.2009 ediyor 0,02 20.000.000,00 0,00
| Halikarnas Turizm )
Merkezi Ticaret Ve Yonetim -7 Devam b .
Sanayi A.S. Kuruiu | Bagkan | 12.03.2009 ediyor 3,30 8.500.000,00 0,00
Net Magaza
Isletmeciligi ve Yénetim Devam
Ticaret A.S. Kurulu Uye 11.05.2010 ediyor 2,80 827.456,00 0,00
Urart Gtimritksiiz
Magaza lgletmeciligi Yonetim Devam
ve Ticaret AS. " Kuruln Uye 11.05.2010 ediyor 72,00 1.728.000,00 0,00
Opus Dig Ticaret Yonetim Devam
AS. Kurulu Uye 13.05.2010 edivor 1,00 132.860,00 0,00
Milmtaz Yonetim Devam
PEHLIVANLI Net Holding A.S. Kurulu | Oye 27052010 | ediyor 9,26 | 205.000.000,00 0,00
Can Cemal Yonetim ) Devam
PULAK Net Holding A.S. Kurulu | Uye 27.05.2010 | ediyor 11,39 | 205.000.000,00 0,00
Zeynep SU ) Yonetim Devam
Net Holding A.S. Kurulu Oye 27.05.2010 ediyor 26.61746 | 209.000.000,00 0,01
Orlando Yénetim Devam
KALUMENOS | Net Holding A.S. Kurulu | Uye 27.05.2010 | edivor 34,71 | 209.000.000,00 0,00
6.4.2 Ortak olunan sirketlere gire;
ilgili Sahsin Sirket'in Tlgili figili Sahsm
Ortakhk Doneme Ait En Ortakhk
Dinemine Ait En Son Toplam donemine Ait
Son Sermaye Pay1 | Sermayesi (TL) En Son
Sirket Ticaret Unvam (TL}) Sermaye Pay1
(%)
Net Holding A.S. 7.232.970,91 209.000.000,00 346
Net Turizm Ticaret Ve Sanayi 3.597.996,33 200.000.000,00 1,80
AS.
Asya Net Turizm Sanayi Ve 13.232,30 35.000.000,00 0,04
Ticaret A.S.
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 13.584,32 60.000.000,00 0,02
Halikarnas Turizm Merkezi 6,60 £.500.000,00 0,00
Ticaret Ve Sanayi A.S. T
Inter Turizm ve Seyahat A.$. 2,00/ 1.100.000,00 A0
Net Turistik Yaymnlar Sanayi 53,00 1.500 ,00
ve Ticaret A.S. r
)| Netel Net Otelcilik Yatiim ve 0,30 3;1000 0,00 |/ ;00
sletme A.S. A . oS a%7:
T <9 M 8l
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Net Holding A.S. 6.782,00 209.000.000,00 0,00
Net Turizin Ticaret Ve Sanayi 4.297,38 200.000.000,00 0,00
A.S.
Merit Turizm Yatirim ve 127,30 255.000,00 0,05
Isletme A.S.
Urart Gilimritksiiz Magaza 72,00 1.728.000,00 0,00
Isletmeciligi ve Ticaret A.S.
Halikarnas Turizm Merkezi 3,30 8.500.000,00 0,00
Cemal Cenap AYBAY. | AS. -
Net Magaza Isletmeciligi ve 2,80 827.456,00 0,00
Ticaret A.S.
Netel Net Oteleilik Yatinm ve 0,15 30.000.000,00 0,00
fsletme A.S. :
Opal Turizm ve Magazacilik 2,00 50.000,00 0,00
AS. . |
Opus Dig Ticaret A.S. 1,00 132.860,00 0,00
' Net Holding A.S. 12,35]  209.000.000,00 | 0,00
Merit Turizm Yatirim ve 5,60 255.000,00 0,00
Arif Ceyhun Isletme A.$.
YAGLICIOGLU . | Gokova Turizm Ticaret ve 4,00 450.000,00 0,00
Sanayi A.§
Guiksel Denizcilik Ticaret A.S. 1,00 430.000,06 0,00
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. | 35,61 60.000.000,00 0,00
Net Holding A.S. 7.519,30 209.000.000,00 0,00
Net Turizm Ticaret Ve Sanayi 100.000,00 200.000.000,00 0,05
AS.
I_VIerit Turizm Yatirim ve 76,40 255.000,00 0,03
Haluk ELVER Isletme A.S.
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 1,00 430.000,00 0,00
Halikarnas Turizin Merkezi 3,30 8.500.000,00 0,00
Ticaret Ve Sanayi A.S.
Net Yap Sanayi ve Ticaret 0,56 43.900.000,00 0,00
AS.
Net Holding A.S. 12,35 209.000.000,00 0,00
2247 Fismail Reha ARAR  ['Merit Turizm Yaurim ve 7,30 255.000,00 0,00
gt N : ) . s »
’f 1o :... K\ Isletme A.S.

7 =< ‘\_\‘ Net Holding A.S. 6,17 209.000.000,00 0,00
:"’ m’ & % \ Net Turistik Yaymlar Sanayi 1.874,99 1.500.000,00 0,12
N 3 ve Ticaret A.S.

PANZIE Y Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 1,00 430.000,00 0,00

‘{:{ o “rvag é/ Netel Net Otelcilik Yat.Isl.A.S. 0,15 3(.000.000,00 0,00

R Pl Loytas Laleli Oteleilik 0,02 20.000.000,00 0,00
Yatirrrm Turizm ve Tic.A.S.
Mehmet CERITOCLU | Halikarnas Turizm Merkezi 3,30 | 8.500.000,00 0,00
Ticaret Ve Sanayi A.S.
Net Magaza Isletmeciligi ve 2,80 827.456,00 0,00
F\N 2\)\\ Ticaret A.S.
413 NS Urart Glimriksiz Magaza 72,0 1.728.000,00 0,00
Isletmeciligi ve Ticaret A.S. /\
Opus Dis Ticaret A.S. /1,00 | 132.860,00 ) 0,00
Opal Turizm ve Mapaza.A S. / 200 /  s0me000| S /A
Gikova Turizm Tic.San. A.S / 4,00 /  agb.o00po| /S S
[ Net Holding A S. / 9,26 209/000.080,004 00
] { AT T, ;
. A




Can Cemal PULAK Net Holding A.S. 11,39 209.000.000,00 0,00
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 1.186,89 60.000.000,00 0,00
Zeynep SU Net Holding A.S. 26.617,46 209.000.000,00 0,01
Net Turizm Tic.ve San. A.S. 3.331,28 200.000.000,00 0,00

Orlando Net Holding A.S. 34,71 209.000.000,00 0,00

KALUMENOS

6.5 Ortakhfin denetim kurulu fiyelerine iligkin bilgi:

Son 5 Yilda Ortaklikta

Adr Soyad Iy Adresi Ustlendigi Gorevler Girey Siiresi / Kalan Gdrev Siiresi

Mevliit OZEN Sirket Merkezi Sirket Denetgiligi 1Yil

Vedat ZEYDANLI Sirket Merkezi Sirket Dencigiligi 1Yl

Ismail EMEN Sirket Merkezi . Sirket Denetgiligi 1 Yil

6.6 Denetim kuruln iiyelerinin ortakhk: paylarma yonelik sahlp olduklarl op51y0nlar
hakkinda bilgi: YOKTUR.

6.7 Onemli olmas1 durumunda denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlan
ve bu ybnetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmmm halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Girevde Girevi | Atanma Ayrilma Tigili Sirket'in [lgilj Tigili
Bulundugu | (Baska Tarihi Tarihi Sahsm Dineme Ait Sahsin
Organ n/ Ortakhk En Son Ortakhk
(Yonetim | Baskan Dénemine Toplam dénemin
Sirket Ticaret Kurulu/Den | Vekili / Ait En Son Sermayesi e Ait En
Unvani etimKurulu) | Uye. Sermaye (TL) Son
vb.) Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Denetim Devam

Mevliit OZEN | Net Holding A.S. | Kurulu Uye 27.05.2010 Ediyor 11.281,43 | 209.000.000,00 0,01

Vedat Denetim Devam

ZEYDANLI | Net Holding A.S. | Kurulu Uye 27.05.2010 Ediyor 11,39 | 205.000.000,00 0,00

Denetim ) Devam
_{ Ismail EMEN | Net Holding A.S. | Kurulu Uye 27.05.2010 Ediyor 11,39 205.000.000,00 0,00
Yinetimde siz sahibi olan personele iligkin bilgi:
{: G . Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye Pay
E L ,"’A.dl Soyad: Girevi Is Adresi Ustlendigi Gérevier TL )
'1'.:1 ,7 . Beslm TIBUK Yonetim Kurulu Baskan: Sirket Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani | 7.232.970,91 3,46
- FA Ceyhun Yonetim Kurulu Uyesi

YALGICIOGLU Genel Koordinatér Sirket Merkezi Genel Koordinatér 12,35 0,00

Orlando .

KALUMENOQS Finans Balim Baskan: Sirket Merkezi Yonetlm,Kuqxlu Uyesi 34,7 0,00

Genel Koordinator Yardimers: im Kuruju Uyesi /

Haluk ELVER i {Gayrimenkul Geligtirme) Sirket Merkezi nel Koor. Yardimeis: 7.519,?% 7 )

- / L
Genel Koordinattr Yardimeisi Genel Kogrdinatt [
tsmAb KIREAN o b |4 . (Mali Ister) Sirket Merkezi ) Yardimeisi /, <
§ - - CFEWE i
/ " 4 4
13 et ? e




6.9 Onemli olmast durumunda yonetimde séz sahibi olan personelin son bes yilda
yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin
unvanlar: ve bu ybnetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakh@mmn
haler devam edip etmedigine dair bilgi:

6.9.1 Yinetimde sdz sahibi olan personelin; Yonetim veya Denetim Kurulu'nda
bulundugu sirketlere gore;
Girevde Giirevi . - 1lgili
Bulundugu | (Bagkan lgili Sahsin Sahsin
Organ ! Ortaklhik . Ortakhk
(Yonetim | Bagkan Dtnemine Ait | Sirket'in ligili | déimemine
Kurulu/Den | Vekili / En Son Dineme Ait En | Ait En Son
etimKurulun | Uye. Atanma Aynlma | Sermaye Payr | Son Toplam Sermaye
Sirket ) vb.) Tarihi Tarihi (TL) Sermayesi (TL) | Payi (%)
» _ Yonetim Devam ) .
' Besim TIBUK ‘I\‘Ifet Hold:ng.A.S. Kurulu Bagkan 27.05.20]9 . Vednym: -77.232.970,91 299._000.000,00 3,46
- R * . | Net Turizm Ticaret Yonetim <+ | Devam .- ’ L
LR o o ] " Ve Sanayi A.S. Kurulu Bagkan | 28.05.2009 | ediyor 3.597.996,33 | 200.000.000,00 1,80
Ytinetim ) Devam
Net Holding A.S. Kurulu Uye 27.05.2010 ediyor 12,35 | 209.000.000,00 0,00
Net Turizm Ticaret Yonetim '15.07.200
Ve Sanayi A.S. Kurulu Uye 28.05.2009 9 -~ | 200.000.000,00 -
Merit Turizm : ]
Yatirim ve fsletme Yo6netim | Bagkan Devam.
AS. Kurulu Vekili 22.05.2008 ediyor 5,60 255.000,00 0,00
. Net Magaza
;A’:réi‘;g]g'CLU Isletmeciligi ve Denetim ] Devam
Ticaret A.S. Kurulu Uye 11.05.2010 ediyor - 827.456,00 -
Opal Turizm ve Denetim Devam
Magazacihk A.S. Kurlu Uye 11.05.2010 ediyor - 50.000,00 -
Opus Dig Ticaret Denetim N Devam
AS. Kumlu Uye 13.05.2010 ediyor - 132.860,00 -
Urart Giimriiksiiz
Magaza Isletmecilipi Denetim Devam
ve Ticaret A.S. Kuorulu Uye 11.05.2010 ediyor — 1.728.000,00 -
Yonetim ) Devam
Net Holding A.S. Kurulu Uye 27.05.2010 ediyor 7.519,30 | 209.000,000,00 0,00
Merit Turizm
Yatrun ve Isletme Yonetim ) Devam
AS. Kurulu Uye 22.05.2008 ediyor 76,40 255.000,00 0,03
Haluk ELVER
Halikamas Furizm
Merkezi Ticaret Ve Yinetim } Devam
Sanayi A.S. Kurulu Uye 12.03.2009 ediyor 3,30 8.500.000,00 0,00
Net Yapi Sanayi ve Yinetim Devarn
Ticaret A.S. Kurulu Baskan 25.03.2009 ediyor 0,56 [ 43.900.000,00 0,00
Yinetim ) Devam
Net Holding A.S. Kurulu Uve 27.05.2010 ediyor 34,71 | 209.000.000,00 0,00
Yonetimde s6z sahibi olan personelin; ortak oldugu sirketlere gire;
ilgili Sahsm Sirket'in Tlgili Ilgili Sahsim
Ortakhk Dineme Ait En Ortaklik
Donemine Ait ™, Son Toplam diinemine Ait
Son SermayePayi ermayesi (TL) En Son
Sirket Ticaret Unvam a ¥l
{BUK ") Net Holding A.S.




Net Turizm Ticaret Ve Sanayi 3.597.996,33 2(:0.000.000,00 1,80
AS.
Asya Net Turizm Sanayi Ve 13.232,30 35.000.000,00 0,04
Ticaret A.S.
X Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 13.584,32 60.000.000,00 0,02
Besim TIBUK Halikarnas Turizm Merkezi 6,60 3.500.000,00 0,00
Ticaret Ve Sanayi A.S.
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 2,00 1.100.000,00 0,00
Net Turistik Yayinlar Sanayi 53,00 1.500.000,00 0,00
ve Ticaret A.S.
Netel Net Otelcilik Yatirim ve 0,30 30.000.000,00 0,00
Isletme A.S.
Net Holding A.S. 12,35 209.000.000,00 0,00
Merit Turizm Yatinim ve 5,60 255.000,00 0,00
. ‘ Isletme A.S.
ézgﬁ’g’l‘géw Gokova Turizm Ticaret ve 4,00 450.000,00 0,00
, Sanayi A.$
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 1,00 430.000,00 0,00
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 35,61 60.000.000,00 0,00
Net Holding A.S. 7.519,30 209.000.000,00 0,00
Net Turizm Ticaret Ve Sanayi 100.000,00 200.000.000,00 0,05
AS.
Merit Turizm Yatirim ve 76,40 255.000,00 0,03
Haluk ELVER Isletme A5,
alu Goksel Denizcilik Ticaret A.S. 1,00 430.000,00 0,00
Halikarnas Turizm Merkezi 3,30 8.500.000,00 0,00
Ticaret Ve Sanayi A.S.
Net Yap1 Sanayi ve Ticaret 0,56 43.900.000,00 0,00
AS.
Orlande KALUMENOS | Net Holding A.S. 34,1 209.000.000,00 0,00
6.10 Yonetimde sdz sahibi olan personelin ortaklik paylarmma yiénelik sahip olduklar

opsiyonlar haklanda bilgi: YOKTUR.

*’f,t‘f,"’;;mq\ll Ortakhgmn yonetim ve demetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
L T "\\‘. personelin yinetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

3
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72\ Besim TIBUK
Ioss éﬁ?ﬁlﬁbtim Kurulz Bagkam

. Phragatt Bg-?s’im Tibuk, 1945 yihnda Rize'nin Findikli ilgesi Anlit koyiinde dogdu. ilkokulu Murgul’da

N, A ' __pitadgretimini Kars, Artvin ve Izmit'te tamamladi. 1962-1963 AFS bursu ile ABD’ye gitti.
T @ ] iseyi ABD'de bitirdi. Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi diplomasi boliimiinti 1968'de bitirdi.
1964-1967 aras1 Devlet Istatistik Enstitiisti'nde calisti. 19711972 Isletme Tktisadi Enstitiisti'nde
yiiksek isletmecilik thtisasin: bitirdi. 1964 yilinda terciiman rehber olarak turizm sektériine girdi.
Sonra seyahat acenteleri miidiirliiklerinde bulundu. 1974'te terciiman rehberleri rgiitleyerek Net
Holding’in niivesi olan Net Turizm'i kurdu.

Bu arada politika ile aktif olarak ilgilenmeye bagladi. Demokratik kiiltiire hizmet etmek amaciyla

Yynan dostlugpina
DEAIUK sdtli gahibidir,

e




Cemal Cenap AYBAY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1943 yilina Trabzon’da dogdu. 1965 Yeni Kolej mezunudur. 19651974 yillar1 arasinda Tiirkiye
ve Almanya’da Kurulu gesitli sirketlere ortakligi oldu. 1969-1974 yillari arasinda da ayrica
Terctiman Rehber olarak ¢aligmaya devam etti. Halen Airtour Turizm A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkanlig1, Net Sirketler Grubu’nda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilli olarak gérev yapmaktadir.

Arif Ceyhun YAGLICIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Koordinatir

1948 yilinda Ankara’da dogdu. 1972 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari flimler Akademisi, 1974
yilinda Istanbul Isletme Iktisadi Enstittisinden mezun oldu. 1977-1992 yillar1 arasinda Kog
"Holding A.S., Cukurova Holding A.S., T.Jise ve Cam Fabrikalani A.§., Enka Holding A.S.,
Atakdy Turizm Tesisleri A.$., Iktisat Bankasi, STFA-Temeltas Madencilik A.S. sirketlerinde
yonetici olarak ¢ahsti. Net Sirketler Grubu’na 1992 yilinda katilan Ceyhun Yaglicioglu halen
Net Holding A.§.’de Genel Koordinatér ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiirtitmektedir

Haluk ELVER :

Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Koordinatir Yardimeis: (Gayrlmenkul Gelistirme)

1950 yilinda Istanbulda dogdu. 1972 yilinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama
bsliimiinden mezun oldu. A.B. Cinici Mimarhk Biirosu, Ankara Iller Bankas: ve Istanbul Cevre
Belediyeler Planlama Biirosunda, kentsel tasanm ve turizm planlamasi konularinda teknik
yonetict gdrevlerinde bulundu. 1982 yihnda Net Sirketler Grubu’nda Proje Miidiirii olarak
géreve bagladi. Halen Net Sirketler Grubu'nda yatirrmlardan Sorumiu, Icra Kurul Bagkan
Yardimeiligi ve Net Hoding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Ismail Reha ARAR
Yénetim Kurulu Uyesi
1946 yilinda Istanbul’da dogdu. Saint Joseph Lisesi’nden mezun olduktan sonra, Hacettepe
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesini bitirdi. Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
master yapti. 1972 yilinda Paris Necker’de Acil Yardim ve Can Kurtarma Dali’nda egitim alds.
1969-1976 Numune Hastanesi Midiirliigii, 1977-1978 T.C. Saglik Bakanligy Basin Halkla
DNliskiler Yoénetimi tighi kararname ile Bakan Damigmanlig, 1978-1983 Ozel Camhca Hastanesi
yoneticiligi, 1983—1988 Istanbul Bityiksehir Belediyesi Saghk Daire Bagkanhp: ve Ozel Kalem
Miidirliigi Vekilligi, 1988-1990 Uran Holding A.S. Turizm Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve
; j* w Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevlerinde bulundu. Ayrnica DHL Worldwide Express
"A.§.’de uzun zamandan beri Icra Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmaktadir. 1991 yilindan
. itibaren Net Holding A.S.’de fcra Kurulu Baskan Yardimcisi ve Bagli sirketlerden Merit
A S nin 2000 yilindan beri Yonetim Kurulu Bagkanlig gorevini siirdiirmektedir.

. ; "‘_.Mehmet CERITOGLU

et Yometim Kuralu Uyesi

R 1949 yilinda Istanbul’da dogdu. 1966 Robet Koleji, 1970
University of Virginia, ABD MSEE mezunudur. Ekar
Ortak, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Alkar Turizm
Ortak, Yonetym Kurulu Bagkam olarak ¢ahsti, Hale

#azici Universitesi BSEE, 1973
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Miimtaz PEHLIVANLI

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yihnda Kinkkale’de dogdu. 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimii mezunu
olan Miimtaz Pehlivanh 1969—1972 yillar: arasinda University of New Mexico (USA) Ekonomi
mastir1 yapt1.1980-1988 yillan arasinda Ziraat Bankasi Genel Miidiir Yardimeihigt ve Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. 1992 — 2002 yillar: arasinda da Pet Holding A.S., Ceylan Holding A.S. ve
Baymdir Holding A.$’de yonetici olarak ¢alisti. 2002 yili itibariyle Net Holding A.S. Yonetim
Kurulu tiyesi olarak ¢alismaktadir.

Can Cemal PULAK
Yionetim Kurulu Uyesi
1943 yilinda Istanbul’da dogdu. Dil Tarih Cografya Fakiiltesi mezunu olan Can Pulak gesitli

. yaym kuruluglaninda (Tiirkiye -spor, Vatan Gazetesi, Diinya Gazetesi, Anadolu Haber Ajansi

Giinaydin Gazetesi ve Kanal 6 vb.) muhabir, yazar, yonetici olarak gérev yapti. Gorev yaptigi

- donemlerde 7 kez “yilin gazetecisi” segildi. Kanal 6 televizyonunun Ankara Temsilcisi olarak

hizmet yaptiktan sonra merhum Turgut Ozal’in Bagbakanlik ve Cumhurbagkanlhifi Bagdanismam
sifatiyla kesintisiz 10 yil ¢ahgti. Bu ¢alisma dénemi icerisinde Gékova da kurdugu Cevre izcileri
kampmin agilisim dénemin Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Perez De Cuelar yaparak,
Tirkiyenin gevre izcilifi modelini biitiin diinyaya émek olarak gostermistir. Halen Turmepa
Deniz-Temiz Dernegi Giiney Ege Bolge Koordinatorliigii gérevi, Tiirkiye Turizm Yatirimeilar
Demegi ve Net Holding A.$. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Zeynep SU

Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda dogdu. 1973-1983 yillan arasinda Turizm Transport Tic. Ltd.Sti.’de Terciiman
Rehber olarak calisti. 1983 yilindan itibaren aym sirkette Genel Miidiir olarak calismaya devam
etti. Halen gérevine devam eden Zeynep Su ayrica Net Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de siirdiirmektedir.

Orlando KALUMENOS

Yonetim Kurulu Uyesi - CFO

1970 Istanbul Beyoglu flgesinde dogdu. 1982-1990 Lycee Frangais Pierre Loti, Academie de

Grenoble, Isere, Fransa, 1990-1991 Universite de Montreal, “Sciences Economiques”, “Mineur”,

Montreal, 1991-1993 Universitesi, B.A. “Ekonomi ve Finans”, Montreal, Kanada’da egitimini

tamamlamigtir.1994-1998 Global Menkul Degerler A.S., Kidemli Uzman Analist (Holdingler,

Petrol, Enerji, Turizm ve Perakende Sektorleri), Kidemli Ulke Analisti (Romanya ve Kazakistan)

ve Mudiir, 1998-1999 Global Portfoy Yénetimi A.S., Direktdr (Portféy Yonetimi ve
arlamadan Sorumlu) Ydnetilen toplam tutar (Bireysel ve Kurumsal Hesaplar, Yatirim Fonlan

ile\Yatinm Ortaklig1) : 325,000,000 ABD Dolar, 1999-2000 Ege Portfoy Yénetimi AS., GMY

?—_g(P foy Yonetimi ve Pazarlamadan Sorumilu) Yénetilen toplam tutar (Bireysel ve Kurumsal

Ld aplar ile Yatinm Fonlan ) : 400,000,000 ABD Dolari, 2000-2007 Finans Portfy Yonetimi
., GMY (Portfdy Yénetimi ve Pazarlamadan Sorumlu) Yonetilen toplam tutar (Bireysel ve

A" Kurumsal Hesap_lar, Yatirim Fonlan ile Yatinm Org:'«,lkhgl) : 950,000,000 ABD Dolar, 2001-
2006 Yeditepe Universitesi, MBA Béliimii Uzman Ogretim Gorevlisi (Portfoy Yonetimi, Ileri

Diizey Portfdy Yonetimi, Bankacilik Sistemi ve Finansal piygsélar Dersleri) olarak
yili itibartyle Ne -Urart, Opus ve Net Magazalar Yénetim Kurulu tiyesidir. Ayrica
A.S. Yonetim K'grulu Uyesi ve CFO (Finans Bslim Bagkdni) olara : ALY




1998 yilindan bu yana 1907 Fenerbahge Dernegi YK Uyesi, 1999 yilindan bu yana Fenerbahge
Spor Kuliibéi Uyesi, 2002 yilindan bu yana Tirkiye Fila Dernekleri Federasyonu Yénetim
Kurulu Uyesi, 2004 Ankara, 2005 istanbul, 2006 Cankaya ve 2008 Ankara Tiirkiye Filateli
Sampiyonas1 Altin Madalya Odiilii, 2006 Briiksel ve 2010 Antverp Diinya Filateli Sampiyonalar
Giimniis Madalya Odiilii, bulunmaktadir.

Mevliit 0ZEN

Denetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Artvin’de dogdu. Lise egitimini Istanbul Haydarpaga ve Izmit Lisesinde tamamiadi.
Yilksek egitimini su an ITU Denizcilik Fakiiltesi olarak iglevini stirdiiren Yitksek Denizeilik
okulunda yaptt. 1967 yilinda mezun olip, Deniz Kuvvetlerinde Yedek Subay olarak askerlik
gorevini tamamladi. 19701980 yillan arasinda Kogtug Denizcilik Isletmesine ait ticaret
gemisinde ilk 5 y1l Giiverte Zabiti, takiben 5 yil Gemi Kaptan olarak ¢alisti. 1980~1982 yillar
arasinda da Merkezi Hong Kong da bulunan bir yabanci firmaya ait gemide kaptanlik yapti,
1982-1988 yillan arasinda Sohtirik kurumuna ait Med Tranporter gemisinin kaptanlhigini yapt:.
1988 yil1 itibariyle de firmanmn Istanbul Ofisi Isletme Miidiirii oldu. 2001 yihinda da emekli olan
Mevliit Ozen su anda Net Holding A.S.’de Denetim Kurulu Uyesidir,

Ismail EMEN

Denetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Eskigehir dogumlu olan Ismail Emen, 1960 yilinda Anakara Siyasal Bilgiler
Fakiiltesine girdi. 1964 yilinda mezun olduktan sonra 10 yil boyunca Maliye Hesap Uzman ve
Hesap Uzmanlar1 Kurulu Grup Bagkani olarak gérev yapt1. 1972—1974 ytllan arasinda Syracuse
University NY.’de MBA yapti. 1974-1975 arasinda Milli Piyango Idaresi Genel Miidiir olarak
¢aligt. 1975 yilindan sonra 5 yil boyunca T.Sinai Kalkinma Bankast Proje Uzman: ve Muhascbe
Miudiirii olarak calisti. 1980-1982 Meban Genel Miidiir yardimeis:, 1982-1984 Uluslar aras:
Endiistri ve Ticaret Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi, 1984-1988 iktisat Bankas: Genel Miidiir
yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi, 1988-1992 Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Yénetim Kurulu
Bagkani ve Genel Miidiirii, 1993-1995 lktisat Bankas: Genel Miidiirii, 1998-2000 Siimerbank
A.§. Genel Mudiirti, 2001-2002 Bayindirbank A.S. Genel Miidiirii gdrevlerinde bulundu. Halen
LU. Igletme Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi, 1.U. Lojistik ve Nakliyat Yiiksek okulu Ogretim
Gorevlisi, Uran Holding A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Sayilgan Menkul Kiymetler A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Net Holding A.S. Denetim Kurulu Utesi olarak calismaya devam etmektedir.

6.12 Ortakhik son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakhgin kurucularna iliskin bilgi:
Ortakhgromzin kurulugu 1981 yihdir.

6.13 OrtakhZmm mevcut ybnetim, denetim kurulu iiyeleri ve yinetimde séz sahibi olan
personel ile ortakhk son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi: YOKTUR.

6.14 Son 5 yilda, ortakhin meveut yonetim ve denetim kuarulu iiyeleri ile yinetimde soz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizarticr su an dolayrn almmgs cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhisleri ilé ifgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesi - z
hakknda bilgi: YOKTUR. »
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6.15 Son 5 yilda, ortakhgm meveut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
YOKTUR.

6.16 Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar
hakkanda bilgi:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.04.2008 tarih ve B.02.1.SPK.1.60-454-712] sayili
Net Holding A.$’ye gonderdigi yazisinda Ana Ortaklik Sirket olan Net Holding A.S. ve Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.$.’nin 4487 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasas: ..
Kanunu’na ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yapilan
“incelemeler sonucunda agagidaki hususlara dikkat ¢ekilmistir;

' Net Grubu sirketlerinden Side Turizm Ticaret ve Sanayi A:S., Net Yap: Ticaret ve
Sanayi A.S. ve Asyanet Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
ve Cagrt Turizm Ticaret A.S. tinvanli Net Grubu ile iligkili sirketierden yapilan hisse senedi devir
islemleri sonucunda olugan; :

' e Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan 06.05.2004 tarihinde Barometre
Yaymeilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %64 oranlt paylarimn Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi
A.$.’den satin alinmas: sonucunda, satin alma fiyat: ile aktif deger arasinda kalan 3,327,625 TL,

* Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan 06.05.2004 tarihinde Cyprus
Holiday’in %22 oranh paylarnin Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.den satin alinmasi
sonucunda, satin alma fiyat: ile aktif deger arasinda kalan 1,444,636 TL,

» Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.S tarafindan 03.05.2004 tarihinde Cyprus
Holiday Village Ltd’in %39 oranh paylannm Cagn Turizm Ticaret A.S.’dan satm almmas:
sonucunda, satin alma fiyat: ile aktif deger arasinda kalan 2,512,763 TL,

e  Asyanet Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan 06.05.2004 tarihinde Cyprus Holiday
Village Ltd’in %38 oranli paylarinin Cagr Turizm Ticaret A.S.’dan satin almmasi sonucunda,
satin alma fiyat ile aktif deger arasinda kalan 2,973,462 TL,

* Net Yap Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan 27.09.2004 tarihinde Azer Sans
Miiessesesi’in %4 oranli paylarnin Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’den satin almmasi
sonucunda, satin alma fiyat: ile aktif deger arasinda kalan 1,155,136 T,

e Net Yap Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan 27.09.2004 tarihinde Azer Turizm
Miiessesesi’in %5 oranli paylarimin Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’den satin almmasi
sonucunda, satin alma fiyat: ile aktif deger arasinda kalan 1,041.193,TL nin,

halka agik Net Grubu sirketlerinin mal varliklarinm toplamda 12,454,815 TL
azaltildig: tespit edilmisgtir.

Sermaye Piyasast Kurulu yukanda ifade edilen hususlar igin islemierin yapildig
dénemlerdeki Yonetim Kurulu Uyelerini sorumlu tutmus ve zararlann tazminini talep etmigtir.
Igili tutarin Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 25.04.2008 tarihli kararinda belirtilen sekilde kanuni
faizi ile birlikte iade edilmemesi sebebiyle, hisse senedi devir islemlerinin yapildif tarihte Net
Holding A.§. ve Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte Side
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Ticaret ve Sana - ve Asyanet Ticaret ve Sanayi
A.S. yonetim kurulu {iyeleri hakkinda SPK’min 15/6 -
Kanun’un 47/1;A-6 maddesi ColEsinde
i fyermistir.




Istanbul 9. Asliye Ccza Mahkemesinde goriilmekte olan bu dava halen devam

etmektedir. Dava bilirkigiden rapor beklenmesi agamasmdadr.

6.17 Son 5 yida, ortakhgin mevcut yionetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personelin ygnetim ve denetim organlarmdaki iiyeliklerine veya
ortakhktaki yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi: YOKTUR.

6.18 - Yinetim ve denetim kurulu iiycleri, yénetimde soz sahibi personel ile ortaklik
son 3 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm ortakhga karsy gorevleri ile sahsi
¢ikarlari arasmdaki gikar ¢catiymalarina iliskin bilgi: YOKTUR.

- Bu kigilerin yénetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi: YOKTUR. . R
- Bu kisilere belirli bir siire ortakligin sermaye piyasasi araclarinin satisl
konusunda getirilmis stmrlamalar hakkmda ayrintil bilgi: YOKTUR.

6.19 Ortaklgin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanymlar:

Son 5 Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi Sermaye Pay
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi Gorevler TL Yo
Yonetim
Denetim Komitesi Kurulu Bagkan
Cemal Cenap Aybay- | Baskam Sirket Merkezi | Vekili 6.782,00 0,00
. Yonetim

Mehmet Ceritoglu Denetim Komitesi Uyesi Sirket Merkezi | Kurulu {yesi 6,17 0,00
Yénetim

A.Ceyhun Yaglicioglu | Denetim Komitesi Uyesi Sirket Merkezi | Kurulu Uyesi 12,35 0,00

6.20 Seri:lV, No:4l sayih “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi*” uyarmca kurulmas: zorunlu
olan ortakhgn pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye Pay1
Adi Soyady Gbrevi Adresi Ustlendigi Gorevler TL %o
Pay Sahipleri 1le fliskiler Sirket Pay Sahipleri Ile [ligkiler A )
Temel Uysal Birimi Miiditrii Merkezi- | Birimi Mudiirii
Pl




6.21 Seri:IV, No:4l sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarm Uyacaklar: Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhfin sermaye
piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlitliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gérevli personelin
ad, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasas: faaliyet lisamslarimin tiirii:
YOKTUR.

6.22 Son hesap donemi itibariyle ortakhifin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline; -
- Ortaklik ve bagh ortakbklarmma verdikleri her tiirlii hizmet icin ddenen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis ddemeler de dahil olmak iizere her tiirlii
licret ve faydalarin tutar: ve tiirii: B ' '

| R ~ * 31.12.2010] .31:12.2009 | -31.12.2008
Caliganlara saglanan Kisa vadeli faydalar < 4672272 4236.026| 4.875.122
Isten ayrilma sonrasi faydalar - - -
Diger uzun vadeli faydaJar - - -
Isten gikarma nedeniyle saglana faydalar - - -
‘Hisse bazli 6demeler -f - - -
Toplam ~ 4.672.272| 4.236.026| 4.875.122

- Emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri faydalarn ddeyebilmek icin
ortakhk veya bagh ortakliklarmin ddedifi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar: YOKTUR.

6.23 Son hesap dénemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yinetici personele, is iligkisi soma erdirildiginde
yapiacak 6demeler/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

6.24 Ortakhfn kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
a¢iklama, kurumsal yionetim ilkeleri karsismdaki durumu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekeeli aciklamas

Net Holding A.S., kurumsal yénetim uygulamalarinda, SPK tarafindan Temmuz
2003°te yaymnlanan ve subat 2005°te dar kapsaml bir gézden gecirmeye tabi tutulan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri” (Ilkeler)’ne uyuma azami 6zen
gostermektedir.

Net Holding A.S., kamunun aydinlatilmasi, pay sahiplerinin ve yatirimeilarin
bilgilendirilmesi bakimindan son derece énemli bir yil olan 2010 yilinda, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina ve Bilgilendirme Politikasina uygun bir sekilde, kamunun
aydinlatilmasina azami Ozen ve gayret gostermistir. Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlarina Net Holding A.S.’nin web sitesin www.netholding.com ulagilmasi
miimkiindiir.
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1 Ortakhgin dahil oldugu grup hakkmda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortakhikla olan iligkileri ve ortakhigin grup icindeki yeri:

Net Holding Anonim Sirketi (Ana Ortaklik Sirket), 5 Ocak 1981 tarihinde anonim girket
statlisiinde, turizm ve difer sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu
sitketlerin y6netim ve denctimlerine katilmak, finansman, yatirim, organizasyon,
pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da kurulmustur.
Ana Ortaklik Sirket, biiytik ¢ogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan ¢ok
sayida sirketin kontroliini elinde bulundurmaktadlr

Net Holding Anonim $irketi ve Bagh Ortakllklarl kisaca “Net Grubu” hakkinda ayrintili -
- Dbilgiye girketimiz wwwnetholdmg com web sitesinden ulagilabilir. Ayrica bu bilgiler
S izahnamenin 1.4 ve 7.2 boliimiinde de yeralmaktadir. Net Holding Anonim Sirketi ve
'Bagh Ortakliklari’nin tamami turizm ve hizmet sektorinde yer almaktadir. Baska
sektorde faaliyet gsteren Bagh Ortakliimiz yoktur.

o
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7.2 Unvam, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil elmak
iizere ortakhiin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortaklhiklarinin dokiimii:
[ 31.12.2010 |
Kurulug  Sirketin Faaliyet
Bagh ortakhiklar: tarihi merkezi konusu
Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 24.01.1975  Istanbul Turizm
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 25.12.1989  Istanbul Turizm
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. 12.07.1985 Istanbul Turizm
Loytas Laleli Otelcilik Yatirim Tur.ve Tic. A.S. 09.01.1986 Istanbul Turizm
Goksel Denizeilik Ticaret A.S. 16.11.1981 Istanbul Turizm
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 25.07.1983  Istanbul Turizm
Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. 24.09.1987 Istanbul Turizm
Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S.  07.06.1989  Istanbul Turizm
Net Yap: Sanayi ve Ticaret A.S. 08.12.1983  Istanbul Ingaat
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Ticaret A.S. 13.07.1981 Istanbul Yaymeilik
Gokova Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. 22.08.1995 Istanbul Turizm
R Green Karmi Tatil Koyii Limited 14.06.1996 KKTC Turizm
R Elite Development and Management Limited 31.12.1989 KKTC Turizm
3, \ Voyager Kibris Limited 17.08.1987 KKTC Turizm
B e | Merit Turizm Yatirim ve Islete A.S. 07.10.1988  Istanbul Turizm
& NG’ Barometre Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. 12.09.1991  Istanbul Yaymcilik
7 Cyprus Holiday Village Limited 10.12.1996 KKTC Turizm
Bagkaya Limited 10.06.2004 KKTC Turizm
Net Turistik Hizmetler Limited 21.08.2007 KKTC Turizm
Azer Net Turizm 31.07.2008 Azerbaycan Turizm
Mehrab Mehdud Mesuliyetli Cemiyeti 04.1994  Azerbaycan Insaat
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L 31.12.2010 B
Ana
Ortakhk
Ana Ortakhk Sirket'in Bagh Disi
Ortakhktaki Pay Oram Ozsermaye
(Dogrudan+
Bagh Ortakhklar (Dogrudan) " Dolayh) Pay
Asya Net Turizm ve Ticaret A.S. 26.49% 74.97% 25.03%
Barometre Yaymncilik Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 0.00% 91.92% 8.08%
Elite Development and Management Lid 0.00% 74.46% 25.54%
Gokova Turizm Ticaret ve San. A.S. 100.00% 100.60% 0.00%
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. * 0.00% 99.67% 0.33%
Green Karmi Tatil Koyii Limited. *) 0.00% "74.95% 25.05% °
Halikarnas Turizm Merkezi Tic.ve-San.A.$. * (*). - -~ 99.82% - 99.98% 0.02%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 39.28% - 65.87% 34.13%
: Loytas Laleli Otélcilik Yat. Tur. ve Tic. A. S &) 87.40% 100.00% 0.00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 47.81% 56.15% 43.85%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. AS 97.52% 98.26% 1.74%
Net Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 33.97% 38.45% 61.55%
Net Yap: Sanayi ve Ticaret A.S. * 99.83% 99.94% 0.06%
Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isl. A.S. * 59.00% 99.99% 0.01%
Net Turistik Hizmetler Limited ™ 50.00% 96.47% 3.53%
Azer Net Turizm * 99.00% 99.00% 1.00%
Mehrab MMC 100.00% 100.00% 0.00%
Sunset Turistik Isletmeleri A.S. ) 27.95% 75.10% 24.90%
Voyager Kibris Limited 41.32% 92.95% 7.05%
Cyprus Holiday - *) 0.00% 87.26% 12.74%
Baskaya Limited ™ 0.00% 74.95% 25.05%

(*) Net Grubu’nun bagh ortaklikiar: igerisinde yer alan bu sirketlerin Net Grubu dist esas

faaliyet gelirleri bulunmamakta olup gayrifaallerdir.

Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhiZin finansal yatirimlari

hakkinda bilgi:

Sirketimizin, y6netimine ve isletme politikalarimn belirlenmesine katilma anlaminda
devamh bir bagimm ve/veya dogrudan veya dolayh sermaye ve yonetim iligkisinin
Y. bulundugn ya da sermayesinde yiizde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda

‘\ paya veya bu oranda yénetime katilma hakkina sahip bulundugu sirketler asagidaki

« J gibidir:
a 31.12.2010
_Ana Ortaklik Sirket'in
. Istiraklerdeki Pay Oram
MY (Dogrudan+
Istirakler {(Dogrudan) Dolayh)
Net Magazacilik fgletmeciligi A.S. 45.00% 45.00%

Urart Mapazacilik Isletmeciligi A.S.
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) Sirketin
Istirakler: Kurulus tarihi merkezi

Faaliyet konusu

Net Magazacilik Isletmeciligi ve Ticaret A.S.  01.06.1987  Istanbul

Urart Gimriiksiiz Magaza Isletmeciligi A.S. 27.08.1987  Istanbul

Opus Dis Ticaret A.S. 10.04.2002  Mersin
Airtour Turizm San. ve Tic. A.S. 14.06.1974  Istanbul
Azer Sans Miiessesesi 14.12.1995  Azerbayc

Giimriik hatt1 dig1 maZaza
isletmeciligi

Giimriik hatt: dis1 magaza
isletmeciligi

Giimriik hatt1 dist
mapgazalar tedarikgisi

Seyahat Acentasi

an Turizm

$irkeﬁmizin, dogrudan veya dolayli olarak, hisselerine ve/veya ydnetimine %20°den az
oranlarda katildif1 ve enflasyona gore dlizeltilmis maliyet bedellerinden deger diisiis karsihig
indirildikten sonra kalan degeri ile gisterilen sirketlerdeki pay tutarlar1 ve pay oranlarn asagidaki

gibidir:
' Ana Ortakhk Sirketin
, : Bagh Menkul
31.12.2010 tarihi itibariyle, Kiymetlerdeki Pay Oram
Bagh Menkul Kiymetler Tutar: (Dogrudan) {Dolayh)
Kozmos Turizm ve Tic. A.S. 4.416 - -
Net Diamond S.R.O. Prag 35.034 - -
Cagri A.S. 4.157.647 <%]1 <%l
Turban Sigorta A.S. 1.230 - -
Levante Mar A.S. 2.153.049 <%l <%l
Global Trade 10.836 - -
Sinerji A.S. 2.968.609 <%1 <%1
Megavizyon Miizik Merk.Uretim ve Tic. A.S. 110.300 - %4.6
Toplam 9.441.121
Deger diisiis karsiligi (*) _ (7.137.092)
2.304.029

* Sinerji Turizm ve Ticaret Sanayi A.3., Cagr1 Turizm ve Ticaret A.S. ve Global Trade igin ayrilmigtir,

8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN
BILGILER

01.01.2010 - 31.12.2010 Hesap Donemi itibariyle;

ISLEMLER HAKKINDA

Ticari alacaklar igindeki iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir,

31.12,2010  31.12.2009

A"
Voytur Travel Limited

3.722.940 1.897.181

ravel Limited’den olan ticari alacaklar, Net Gy
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N 3.722.940  1.897.181

bu sirketlerinden




Diger alacaklar icindeki iligkili taraflardan alacaklar asafidaki gibidir.
31.12.20106 31.12.2009

Voytur Travel Ltd. 1.103.560
Kozmos Turizm ve Ticaret A.S. 836.262 385.843

836.262 1.489.403

Diger alacaklar igindeki istiraklerden alacaklar asapidaki gibidir.
31.12.2010  31.12.2009

Azer Sans Milessesesi 2.519.980  2.454.291
' 2. 519 980 2.454.291

Net Grubu slrketlermden Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., %42 oraninda sahibi oldugu
Azerbaycan Cumburiyeti’nde kurulu Azer Sans Miiessesesi girketine, arsa ‘alum icin
ddeme yapmugtir. Bu 6demelerin 31.12.2010 tarihi itibariyle bakiyesi 1,630,000 USD
karsiligt olan 2,519,980 TL’ dir (31.12.2009: 1,630,000 USD karsilig: olan 2,454,291
TL). Yapilan 6demeler karsihifr alinmasi planlanan 35,000 m2 arsanin 25,000 m2’lik
kisminin tapusu almmug olup, geri kalan kisma ait tapu alimi calismalan devam
etmektedir. '

Diger alacaklar i¢indeki ortaklardan alacakiar asagidaki gibidir.
31.12.2010 31.12.2009

Diger 10.310 -
10.310 -

Ticari borglar igindeki istiraklere borglar asagidaki gibidir.
31.12.2010 31.12.2009

Opus Dig Ticaret A.S. 437.685 392.169

437.685  392.169

Diger borglar i¢indeki ortaklara borglar asagidaki gibidir.
31.12.2010 31.12.2009

Odenecek Temettiiler 7.401 7.526
Diger 30695 44.219

38.096 51.745

Diger borglar i¢indeki igtiraklere bor¢larin asagidaki gibidir.
31.12.2010 31.12.2009

Urart Magazacilik Isletmeciligi A.S. (*) 6.306.478 1.851.968
Net Mapazacilik Isletmeciligi ve Ticaret A.S. (**) - 972.790
Opus Dig Ticaret A.S. (**#%) 8.493.531 6.545.952

]4.860.009 9.370.710




(**) 26 Kasim 2008 tarihinde Net Grubu Ana Ortaklik Sirketi Net Holding A.S. ile
Net Grubu istiraklerinden Net Magaza Isletmeciligi ve Ticaret A.S. arasinda finansal
borg stzlesmesi imzalanmigtir. Bu sézlesmeye istinaden alinan borg¢lardan olusmaktadir,

(**%) 16 Subat 2009 tarihinde Net Grubu sirketlerinden Netel Net Otelcilik Yatiim ve
Isl. A.S. ile Net Grubu istiraklerinden Opus Dis Ticaret A.S. arasinda finansal borg
sbzlesmesi imzalanmigtir. Bu s§zlesmeye istinaden alinan bor¢lardan olusmaktadir.

01.01.2010 - 31.12.2010 dineminde iliskili kuruluslarla olan islemler:

Istiraklerle ilgili finansman giderleri: 01.01.-31.12.2010 -
Istirakler : _ _ Vade farks gideri
_Urart Magazacilik Isletmeciligi A.S. : R . . S M2
_OpusDig Ticaret A.S. - . = .l _ . 162.240
'Net Magazaciiik Isletmecigi A.S. , 12.905
Niskili kuruluslarla ilgili finansman gelirleri: 01.01.-31.12.2010
Mlikili kuruluglar Vade fark geliri
Cagr1 Turizm Ticaret A.S. 423.249
Sinerji Turizm Ticaret A.S. 3.511.996
Diger ' 6.467.712

31.12.2010 hesap donemi_itibariyle; iligkili taraf ve iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda bilgi, Finansal Tablolarimiza ait 11 ve 37 nolu dipnotlarimizda verilmistir.

31.12.2009 hesap doénemi itibarivle; iligkili taraf ve iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda bilgi, Finansal Tablolarimiza ait 11 ve 37 nolu dipnotlarimizda verilmistir.

31.12.2008 hesap dénemi itibariyle; iliskili taraf ve iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda bilgi, Finansal Tablolarimiza ait 11 ve 37 nolu dipnotlarimizda verilmistir.

Ilgili ddnemsonu Finansal Tablolanimiza ait dipnotlarimiz www.kap.gov.ir ve
www.netholding.com adreslerinde yer almaktadir.

9, HALKA ARZA ILiSKIiN BILGILER

9.1

113 NSA

N D yiikseltilmesine,

Yetkili organ kararlari: Yonetim Kurulu 07/01/2011 tarih ve 2011/01 sayih karar
Ozeti:

Sirketimiz 500.000.000 TL kayith sermaye tavam i¢inde 209.000.000 TL tutarmdaki
¢ikarilmug sermayemiz 156.750.000 TL nakden artinlmak suretiyle 365.750.000 TL na

Mevcut 209.000.000 TL tutarindaki sermayede drtaklarimizin % 75 ora
haklar1r’1 nominal deger {izerinden kullanmal eri
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9.2

9.3
9.4

9.5

Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Pay | Nama/Hamiline | Bir Paymn Nominal Pay Nominal Degerleri
Grubu Oldugu Degeri (TL) Sayis1 Toplamu (TL)
B Nama 0,05 3.135.000.000 156.750.000
TOPLAM 3.135.000.000 156.750.000

Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi: YOKTUR.

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artuimmn kaynaklan hakkinda bilgi:
YOKTUR.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara d:igitllacak
paylar ile ilgili bilgi: YOKTUR. ‘

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarr: .YOKTUR.
Satis1 yapilacak paylarin yatirimeilara sagladign haklar:

-Kérdan pay alma hakki (SPKn md.15),

-Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md. 455),

-Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md. 15),

-Yeni pay alma hakki (TTK md. 394, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn md. 12),

-Genel kurula katilma hakk: (TTKn md. 360),

-Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTkn md. 375, md. 369),

-Oy hakk: (TTK md.373,374),

-Bilgi alma hakk: (SPKn md. 16, TTK md. 362),

-inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363),

-Iptal davas1 agma hakki (TTK md. 381-384, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
i¢in SPKn md. 12).

-Diger taraftan, TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. maddelerinde gegen
“gzinlik haklar1”, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kulfanilir (SPKn md. 11).

Kardan Pay Alma Hakkna Iligkin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Thra¢ edilen paylar; yeni pay alma hakkma iliskin sirkiilerin
yayimlandigi hesap donemi itibariyle temettiic hak kazamr, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmig olmasi halinde ilk kez 2011 yilnn karnndan
temettii hakki elde eder.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri
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¢) Hakkin kullammna iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kullamm
prosediiri, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir. Buna gére;
Hisseleri, MKX nezdinde ve Net Holding A.S. altindaki hesaplarda kayden saklamada
bulunan ortaklarimmz ile talep eden diger ortaklarmiza, kar payr 6demeleri, Net
- Holding A.$.’ye iletilen yazili talimat dogrultusunda, dogrudan ortaklarimizin
gosterecedi banka hesaplarma yapilmaktadir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Araci Kuruluglar altindaki yatirimer hesaplaninda kayden
saklamada bulunan ortaklarm kar pay: 6demeleri ise MKK aracilifiyla ortaklanmlzm
hesaplarina aktariimaktadir.

Hisselerini fiziken elinde bulunduran ortaklarm kar pay1 édemeleri, SPKn. nun Gegici
6’nc1 maddesi ve MKK’nin 30.01.2008 tarih ve 294 sayil1 Genel Mektubu geredi ancak
hisse senetlerinin =~ kaydilestirme  islemlerinin  tamamlanmasimi  takiben
yapilabilmektedir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak {izere yapacaklari miiracaaita
milkellefiyet bilgilerini ibraz ctmekle yiikiimliidirler. Kar dagitiminda, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: ile belirlenen siirelere uyulur. Kar payr dagitimn herhangi bir siire ile
sinurli degildir,

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yintemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig:

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat,, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalan ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Stzlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarint belirlemekte ve
kar dagitimim yapmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinde karn dafitum 32. maddede diizenlemistirBu madde
asagidaki gibidir:

Hesap yili sonunda belirlenen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile amortisman gibi
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar, Sirket tiizel kisiligince
odenmesi gereken vergiler ve varsa gegmis yil zararlan diisiildiikten sonra geri kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi kar sirasi ile agafida gosterildigi gibi dagitilir;

a. Safi kann % 5°i yasal yedek akce olarak ayrilir (Tiirk Ticaret Kanunu
Md.466/1 );

b. Kalandan sirketin denmis sermayesine gére, Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii aynlir.

¢. Kalan kardan % 3°den az ve % 10’dan fazla olmamak kosuluyla genel

kurulun belirleyecegi bir miktar, aralarinda dagtilmak iizere, yonetim kurulu

tiyelerine huzur hakki olarak tahsis olunur.

Yukaridaki meblaglar dﬁsﬁrﬁldﬁkten




e. Ortaklar genel kurulu Tiirk Ticaret Kanuninun 486 inci maddesi hiikmii
gercevesinde HOLDING personeli igin yardim sandiklan kurarak, 1. Temettiiye
halel gelmemek gartiyla kann bir kismum bu sandiklara tahsis edilebilir veya
kalan karin bir kismoum ikramiye olarak personele dagitabilir;

f.  Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466 nc1 maddesinin ikinci fikrasinin ii¢ numarah
bendi hiikmii saklidir.

g. Yasa hitkmii ile aynlmasi gereken yedek akce ile Ana Sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii payr aynimadikca bagka yedek akge
ayriimasma, ertesi yila kar aktardmasma ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi.
gibi, belirlenen birinci temetti §denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. S

h. Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu’'nun 15 inci’ maddesi *ile .Sermaye Piyasasi Kurilu’min

- gikartnms oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sumrli kalmak tizere
temettli avansi dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi il ile stmrhdir. Bir
Onceki yilin temettit avanslar tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir
temettli avans: verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirket esas sozlesmesinde kann dagitim tarihi 33. maddede dﬁzenlemi_stir.Bu madde
asagidaki gibidir: '

Yillik kann hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermeye Piyasast Kanunu ve 1igili
tebligler ¢ercevesinde ydnetim kurulunun Onerisi {izerine genel kurulca kararlagtiritir.
Bu Ana stzlesmede hitkkiimlerine gére dagitilan karlar geri alinamaz.

a) Bu artirimda ihra¢ edilecek paylara iliskin zornnlu ¢agn, satin alma ve/veya
satma haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

T Istege bagh olarak yapilan kismi ¢agn, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi
# " 4 {;x— Yy,  bir yontemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya
s dolayll olarak bir ortaklifin yénetim kontroliinii saglayan paylanm iktisap edenler,

diger ortaklara ait paylar1 da satin almak iizere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka
2, &/ 2 i acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak c¢agriya iliskin esaslar Kurul’un
o 8 ,““”"‘:;;5* > #  Seri:lV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarninin Toplanmasina iliskin Esaslar
i A Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari 'hesap yili i¢inde yapilan ¢agr yoluyla ortakhgin
paylarmi toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar: ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi: YOKTUR.

9.8 Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma bhaklarmmm ksitlamp kisitlanmadigy, kasitlandiysa ksitlanma

nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma hakkina iligskin herhangi bir kisitl




¢) Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar
almp allmmadigi: YOKTUR.

d) Yeni pay alma haklarmn kallanim siiresi: 15 giindiir. Bu siirenin baglangig ve
bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir, Yeni pay alma hakk: kullam siiresi,
bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksami sona erecektir.

e) Ortaklarm gkarilmis sermayede mevcut paylaria gore yeni pay alma oran:
Yeni pay alma oranirmz % 75°dir.

f) Pay bedellerinin 5denme yeri ve gekline iliskin bilgi :
T.Halk Bankasi A.S. / Sisli subesi
-~ Hesap Numarasi (IBAN) : TR52000120091430001_0260377

_ Yeni pay alma haklariu kullanmak isteyen ve hisseleri MKS’de araci kurum/kuraluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, sirketle de
mutabitk kalinan yeni pay tutarim yukanda belirtilen banka subesinde acilan
TR520001200914300010260377 numarali hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere,
yeni pay alma hakki kullamm stiresi i¢inde tam ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarim dagitim zaman: ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagh mali haklar, bu
tarihten sonra Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmustr.
Bu gergevede, halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni
pay alma haklanm kullanabilmek igin éncelikle riighan hakk: kullaum siirest iginde
tamamlanacak sekilde Etiler Mah., Bade Sok., No:9 Etiler, Besiktas / Istanbul merkez
adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir,

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse
senetler borsada islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulugunda hak
\;‘“ s sahipliklerine iliskin kayitlann olugturulmasina baghdir. Merkezi Kayit Kurulugunda

S hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olugturulmasindan sonra, siiresi icerisinde asagida
‘ belirtilen usulde yeni pay alma hakki kullammi igin basvuruda bulunmalan
gerekmektedir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskie Esaslar
Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve hisseleri MK S’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatmm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, sirketle de
mutabitk kalnan yeni pay tutannmi yukarida belirti banka subesinde agilan
TR520001200914300010260377 numarali hesaba”MKK /tarafindan 6denmek tizere,
yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde t
nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardiy
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9.9

9.11

9.12

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, énceden yapilmus iglemler iptal edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkm kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanum stiresi i¢inde bu hakkint satabilirler.

Payvlarn dagitim zamani ve yeri:
Tiim ortaklarinuzin sahip olduklan paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, MKK

nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmektedir.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

- Yenigilin Gazetesi ve Diinya Gazetesi

- Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.gov.ir ‘
- Net Holding A.S. web sitesi www.netholding.com ..

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir paym satin alma fiyat: '

Unvam Adresi 1 Payin Satinalma Fiyat
Net Turizm Ticaret | Etiler Mah. Bade Sok. No:9 Nominal degerin altinda
ve Sanayi A.S. Besiktas / ISTANBUL olmamak kaydiyla,
Borsadaki halka arz siiresinin
Asya Net Turizm ve | Etiler Mah.. Bade Sok. No:9 sonundaki 3 i$]em gijnﬁnde
Tic. A.$. Begiktas / ISTANBUL Borsa Birinci El Pazarinda
gerceklesen giinlik agirhkh
Sunset Turistik | Etiler Mah. Bade Sok. No:9 ortalama fiyatlarin aritmetik
Isletmeleri A.S. Begiktag / ISTANBUL ortalamasi

Halka arz tutan:

Yapilacak sermaye artirimu ile 156.750.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.
Halka arz tutar1, yeni pay alma haklarmun kullanilmasindan sonra, yeni pay alma hakki
kullanilmayan pay tutaridir. Bu tutar ayrica sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen
sekilde kamuya agiklanacaktir.

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz siiresi 10 gilindiir. Bu slirenin baslangig ve bitig tarihleri ilan edilecek
sirkiilerde belirtilecektir.

1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat1 ile s6z konusu fiyatmm tespitinde
kullamilan yéntemler: Yeni pay alma haklary-Birket, ortaklarina nominal deger
iizerinden kullandinlacaktir. Kalan paylar,
kaydiyla IMKB’de olusacak fiyatlar esas alipé




9.13

9.14

9.15

9.16

9.17

Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydmeticilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri histmlar)) son yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz
konusu paylar i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilagtinlmasi: YOKTUR.

Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim nominal deger tizerinden % 75 oraminda
kullanacaklardir. Yeni pay alma haklariiun kullanilmasindan sonra kalan paylar IMKB
Birincil Pazarinda “Borsada Satis Yontemi” ile halka arz edilecektir. Bu sermaye
arimminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icinde IMKB'de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa
tiyelerinden birine bagvurmalar: gerekmektedir. IMKB’de islem yapmaya yetkili araci
kuruluslarin listesi IMKB Ayhk Biilteninde ve IMKB’nin Internet Sitesi
www.imkb.gov.tr “Uyeler” bashikh bolimiinde yer almaktadir. IMKB’nin telefon
numarasi (212) 298 21 00, Yatirimer Damsma Merkezi telefon numaras:: (212) 298 29
00°dur. '

Pay bedelleri satis iglemlerini yiiriiten borsa iiyesi Gedik Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan ve halka arz edildikten sonra, kalan paylar
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla; halka arz i¢in siiresinin bitimini takip eden
en gec 3 is gilinii i¢inde, halka arz siiresinin bitimindeki 3 islem giiniinde olusan
fiyatlanin aritmetik ortalamasi fizerinden satin almayi ortaklarimizdan Net Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S. ve Asyanet Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. Net Holding A.S. ne taahhiit etmistir.

Talep edilebilecek asgari vefveya azami pay miktarlari hakkinda bhilgi:
YOKTUR.
Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

T.Halk Bankas1 A.S. / Sisli subesi
Hesap Numaras: (IBAN) : TR520001200914300010260377

Basvuru yerleri: ,;:ﬁ““ !1 "‘\lig
a °)

- Sirket Merkezi: K )
Net Holding A.S. i 8 '(\9 2 \\
Etiler Mah. Bade Sok. No:9 be¥ \kﬁ"—b 5o
Etiler / Besiktag / Istanbul G o 22 ,5/
Tel: (212) 358 04 44 Vg SR

- Araci Kurum: I
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29
Yakacik / Kartal / Istanbul
Tel: (216) 453 00 00 . ) /,///




9.18

9.19

Halka arz sonuclarinm ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri:VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araclarmin Halka
Arzinda Satis Yontemlerine Iligkin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel duramlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Aracihik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluslar
(konsorsiynm  lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracihign nitelifi  ve
yiiklenimde bulunulan paylarm tutari ile satiga sunulan toplam paylara orant:

- Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

-Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29
Yakacik / Kartal / Istanbul
Tel: (216) 453 00 00

- En iyi gayret aracihg. P

b) Araci kurulug/kuruluglara ve gise hizmeti veren kuruluglara denecek toplam
iicret tutar: ve bunun toplam ihrag¢ maliyeti i¢cindeki payr:

Araci kurulug Gedik Yatimm Menkul Degerler A.S.’ne Sdenecek tutar 10:000,-TL
olup, toplam ihra¢ maliyetinin % 1,72’ dir.

¢) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:
156.750.000,-TL; herhangi bir yikklenim séz konusu degildir.

d) Aracihk sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan énemli hususlar:

10.01.2011 tarihinde imzalanan-aracilik stzlesmesinde, “En lyi Gayret” araciligina
iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca 6zellik arz eden herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda pay alan
ortaklarmmzin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktr.

Halka arza iligkin olarak ortakhifin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay bagma maliyet:

Bu sermaye arttirinu ile ilgili olarak;

- SPK kayit ticreti (% 02) 313.500,00 TL
- Rekabet Kurumu Odemesi (%004) 62.700,00 TL
- IMKB Kota Alma Ucreti (% 01) 156.750,00 TL

- Arac1 Kurulus Ucreti
- Ilan-Diger masraflar




9.22

9.23

9.24

9.25

Talepte bulunan yatirnmeinin katlanacagi maliyetler hakkimnda bilgi: Kaydilesmis
paylarin riichan haklanmin kullamlmasinda ve halka arzda yatinmcilar tiim araci
kurumiarin kendi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigmna dair

aciklama: Sermaye artirim bagladiktan sonra iptali s6z konusu degildir.

Yatirmmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde tdenen tutarlarin iade esaslan
hakkinda bilgi: YOKTUR.

Halka arzin gerekgesi ve ortakhifin saglayacafi tahmini net nakit girisi ile

kullanmm yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri i¢in yeterli degll

ise, gereken diger fonlarin tutar ve kaynag hakkinda detayh bilgi:

Merit Afrodit otel ve talih oyunlan salonlar kompleksi Insaatmin bitirilmesi (toplam
32 milyon ABD Dolar), KKTC'de bulunan diger isletmelerimizin rekabet kosullarina
uygun yenilenmesi ve kapasite arttirilmasi (toplam 8 milyon ABD Dolam),
aract kurumlar nezdinde olan hisse senedi kredilerinin kapatilmasi (toplam 14 milyon
ABD Dolari) bankalar nezdinde olan finansal borglarn tamamimi veya bir bolimiintin
kapatilmas: (toplam 15milyon ABD Dolarr) igin gerceklestirilmesi &n goriilmektedir.

KKTC'de talih oyunlar1 salonlann igletmeciliinde degisen rekabet kosullarm da
dikkate alarak miisteri portfSyiinii genisletmek {izere yabanci pazarlara acilim yeni
pazarlama departmanimiz tarafindan 2010 yilinda baslatilmistir. Bu dogrultuda Italya,
Ingiltere, ABD, Liibnan, Azerbaycan, Rusya ve Cin pazarlarina giris saglanarak irtibat
ofisleri agilmis ve agilmaktadir. Amag s6z konusu iilkelerde saglanan baglantilar
sonucu VIP konumunda olan iist diizey gelir grubundan miisterilere hitap ederek her
tiirlii liks ihtiyaglarim gidererek KK'TC'ye Merit otel ve talih oyunlar salonlarma
getirebilmektir. Mevcut otellerimizin ve talih oyunlar: salonlarimizin kapasitesinin sz
konusu ihtiyaci karsilayamadigi goriilmiis ve 2010 yilinda gézlenen olumlu gelismenin
artarak 2011 1le daha sonraki yillarda da devam etmesi 6ngériilmektedir. Bu
dogrultuda hedeflenen diistince paralelinde yapimina baglanan Merit Afrodit Otelinin
ivedilikle bitirilerek 2011 sezonunda agilmasi planlanmaktadir. Mevcut otel ve talih
oyunlan salonlarinda da stratejimize uygun biiyiitme, yenileme ve rekabet kosullarina
gore giincelleme calismalarimn 2011 yiinda yapilmasi 6ngiiriilmektedir. Planlanan
KXTC otel ve talih oyunlarn salonlarinin biiylitme ve renovasyonlart ile Merit Afrodit
otel kompleksinin tamamlanmasmin maliyetinin 40 milyon ABD Dolar1 civarinda
olmasi beklenmektedir.

Bunun yaninda Net Holding Milli Piyango, havaalant ve duty free
igletmecilifi sektorlerinde yeni ihalelere girilmesi konusunda c¢alismalarim uzun
stiredir devam ettirmektedir. S6z konusu ihaleler-ivin gerekli fon ihtiyaglan tespit
edilerek (toplam 11 milyon ABD Dolan) serpfaye artfsindan gelecek tutardan ilgili
meblag s6z konusu ihalelerin olumlu sonugldnmas: halinde heamn devreye sgkulg

kullanacaktir.
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9.26 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirithp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandinimayacaktir. Net Holding A.S. hesaplarina intikal ettirilecektir,

9.27 Yatirnmeilarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:I No:40 Tebligi’nin 25. Maddesi geregi; Izahname
ve sirkiilerde halka agiklanan konularda satisa baslamadan veya satig siiresi iginde
ortaya ¢ikabilecek dnemli degisikliklerin ve yeni hususlann, kuruldan onay alindiktan
sonra, degigikligin ilan tarihinden sonraki 2 iggiinii igerisinde, dnceden talepte bulunan
yatirimeilarin taleplerinden vazge(;me haklar1 vardir.

9.28 Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

“.. . . Besim Tibuk ' ' Yonetim Kuruhi Bagkan
' © Cemal Cenap Aybay Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Arif Ceyhun Yaglicioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Elver Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Reha Arar . Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ceritoglu _ Yonetim Kurulu Uyesi
Miimtaz Pehlivanl Yonetim Kurulu Uyesi

Can Cemal Pulak Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Su Yonetim Kurulu Uyesi
Orlando Kalumenos Yonetim Kurulu Uyesi
Mevliit Ozen Denetim Kurulu Uyesi

Vedat Zeydanh Denetim Kurulu Uyesi

Ismail Emen Denetim Kurulu Uyesi

Ismail Kuartay Genel Koordinator Yardimcisi

s Teme] Uysal Pay Sahipleri ile Hliskiler Miidiirii
) ,}; ,gj f‘“‘\ Saban Caglayan Genel I?oordinatfir Yardimeisi
N, \ Aktan Atakav Hukuk Isleri Koordinatorii
H \( al 3 \‘, Yitksel Uslu Mali Igler Koordinatorii
RN
3 - * p{.ffiﬁ‘ v j' Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den ,
\‘::_ o ;_;;*'{" Al Yiiriidii Sorumlu Ortak Bas Denetgi
o Seyfettin Erol Kidemli Denetgi
Serkan Yaman Kidemli Denetci

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’den
Zafer Hakan Aksoy Kurumsal Finansman Miidiirii
Suzan Baykal Is Gelistirme Direktdrii




9.30

9.31

9.32

9.33

" 9.34

9.35

9.36

9.37

- Yenigiin Gazetesi ve Diinya Gazetesi

Satigin birden fazla iilkede aym anda yapildigt durnmlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi: YOKTUR.

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya
pay sahibinin haklarm kullanmasmma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi: YOKTUR.

Borsada islem gorme: Halka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra borsada
iglem gorebilmesi borsa mevzuatmun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde borsamn verecegi
olumlu karara baghdir.

Halka arzdan sonra dolasmimdaki pay miktarmin artirnlmamasma iliskin
taahhiitler: YOKTUR.
‘Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

*

- Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.gov.tr
- Net Holding A.§. web sitesi www.netholding.com

Ek satig islemlerine iliskin bilgi: YOKTUR.

Piyasa yapier ve piyasa yapicihgin esaslar: ile fiyat istikrarma iligkin islemler:
YOKTUR.

Sulanma Etkisi

a} Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

- Yeni Pay Alma Hakki Kullamim Fiyati: 1 TL dir.

- Yeni Pay Alma Haklarmm kullamlmasindan sonra kalan paylarm IMKB
Birincil Piyasada halka arz fiyati: IMKB Birincil Piyasada olugacak fiyattir.

- Sermaye artirim oncesi pay basma Defter Degeri (31.12.2010):
334.517.862 /209.000.000=1,60 TL

- Sermaye artirim sonrasi pay basina Defter Degeri (31.12.2010):
(334.517.862+156.750.000-580.000) / 365.750.000 = 1,34 TL.

- Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi: 0,26 TL (% 16,25)

b) Mevcut hissedarlarnn halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve yiizdesi: YOKTUR.




10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektdrlerde faaliyet
gosteren sirketlere igtirak etmek, bu girketlerin ydnetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirm, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danigmanhik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmugtur. Ana Ortaklik Sirket, biiyitk ¢ogunlugu i¢ ve dig turizm konusunda faaliyette
bulunan ¢ok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’ nun Seri: XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Bu Teblig, .ihrag ettifi sermaye piyasasi araglari bir borsada iglem goren
ortakliklar, araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri ve bu isletmelerin bagh ortakliklari,
istirakleri ve is ortakliklar1 igin, 01.01.2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerme ait ilk

- _ara ﬁnansal tablolardan itibaren gecerli olmak tizere yiiriirliige girmistir.

5k

Net Grubu’nun finansal tablolan, Sermaye Plyasa31 Kurulu (“SPK™} tarafindan yayimlanan Seri
X1, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar” tebligine uygun olarak
hazirlanmigtir. Finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 17.04.2008 tanhh duyuru ile
uyguianmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmusgtur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlamig tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklarn TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayil: tebligi ve bu teblige
agiklama getiren duyurulari cgergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindifn SPK  Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmas: tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmugtur. Bu kapsamda
geemis doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Net Holding A.S.nin finansal tablo ve dipnotlari konsolide olarak hazirlanmaktadir. Net
Holding A.S. ve Tirkiye’de kayitli olan bagh ortakliklan ve igtirakleri, kanuni finansal
tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu’na, vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlif tarafindan

:'5:yay1m1anan Tek Diizen Hesap Plant'na uygun olarak Tirk Lirast cinsinden

hazirlamaktadir. Yabancr iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakhklarin finansal tablolari,

solide finansal tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme
¢ smflandirmalar vyansitilarak diizenlenmistir. Yabanci Bagli Ortakliklanin varlik ve

PPN o
2 0 7:3_ ?iyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmus olup Net Grubu’nun

- 4iiktimliliikleri bilango tarihindeki déviz kurundan Tiirk Lirasi’na gevrilmistir. Yabanci Bagl

Ortakhiklarin gelir ve giderleri ortalama déviz kuru kullamlarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmistir.
Dénem basindaki net varliklarin yeniden c¢evrilmesi ve ortalama kur kullamm sonucu ortaya
¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢evrim farklann hesabinda takip
edilmektedir.




10.1

Grubun karsilastirmali gelir tablolar: asagida verilmigtir;

Ortakhgm son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yi1ldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Satis Gelirleri (*) 98.695.4081 69.771.155 70.408.929
Satiglarin Maliyeti (-) -53.250.791 | -44.654.120 -46.039.653
Briit Kar/Zarar 45.444.617| 25.117.035 24.369.276
Faaliyet Kar/Zarari 28.406.218 | -10.075.767| -49.314.400
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem ) Co
Kary/Zaran 59.297.596| - -358292| -11.984.344
Dénem Karmin/Zararimm Dagilimi 59.297.596 -358.292| -11.984.344
- Azinhik Paylar: 24.070.989 3.642.779 -884.182
- Ana Ortaklik Paylan _35.226.607 -4.001.071| -11.100.162
(*) Ortaklifin son ti¢ yil itibariyle satis gelirlerinin detaylar soyledir:
Oran Oran Oran
Satis Gelirleri (TL) 31122010 (%) 31122009 (%) 31122008 (%)
Talih Oyunlan Salonu ve
Otel 71.737.087 72,69 40.871.015 58,58 41.465.044 58,89
Turizm 25.384.221 25,72 27.075.885 38,81 26.022.899 36,96
Yayincilik 1.574.100 1,59 1.824.255 2,61 2.604.645 3,70
Holding ve Diger 0 0,00 0 0,00 316.34] 0,45
Toplam 98.695.408 100,00 69.771.155 100,00 70.408.929 100,00 |

Talih _Ovunlan _Salonlar: _ve Otel isletmeciligi: Talih oyunlan salonlan ve otel
isletmeciliinden elde edilen satis gelirleri 2008 ve 2009 yillarinda seviyesini korurken
31.12.2010 itibariyle 2009 yil sonuna gbre % 75,52 artmustir. 2010 yihh genel stratejisi

kapsaminda rekabetin yiiksek oldugu Tiirk miisteri pazannda biiylimenin devam etmesine ve yurt
dig1 pazarlara agilim karari alinmistir. Bu dogrultuda KKTC’de biinyemize katilan uluslararasi
pazarlama birimi faaliyete gegerek gruba yeni bir ivme kazandirmigtir. Sz konusu gelisme
sonucunda yurt diginda pazarlama konusunda yasanan basari, talih oyunlan salonlarimiza ve
otellerimize 2010 yilt kapsaminda ciddi ivme getirmigstir. Cirolarimizda yabanci miisteri kaynakh
saglamigtir,

artiglar ise donemsel kar rakamlarimizda glicli artiglan
maliyetlerimizde bir artis olmamagtir.

Buna kargilik

Turizm: Satig gelirlerinin alt baghg olan turizm gelirlerip
korumustur. 31.12.2010 itibariyle diisiisiin sebebi ise, Jgtanbul (agaloglu’nda bulun




Yaymeihk: Net Turistik Yaymnlar A.S. aligveris merkezlerindeki perakende satis magazalarim
kapatmig olup, toptan olarak turistik ve ¢ocuk yayimnlan satis faaliyetlerine devam etmektedir.
Ozellikle turistik yaymlar ve haritalar segmentinde sektdriiniin nde gelen firmalarindan olmaya
devam etmektedir.

Satislarm Maliyeti: Satiglarin maliyetindeki 31.12.2010 itibariyle diiglisiin sebebi de Istanbul
Cagaloglu’nda bulunan satis magazasimn satilmasi yoluyla kapanmasidr.

Varhklar (TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 148.879.172 66.380.879 92.094.253
Duran Varliklar 289.128.807 260.189.990 265.542.481
" | Toplam Varliklar 438.007.979 .. 326.570.869 357.636.734
Kaynaklar ’
Kisa Vadeli Finansal Borg:lér 41.017.948 38.548.477 30.363.073
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 75.288.532 81.607.083 94.809.290
Uzun Vadeli Finansal Borglar 17.721.280 26.638.980 47.577.946
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 28.201.585 36.340.744 58.452.191
Toplam Yiikiimliiliikler 103.490.117 117.947.827 153.261.481
Toplam Ozkaynaklar 334.517.862 208.623.042 204.375.253
Toplam Kaynaklar 438.007.979 326.570.869 357.636.734
Konsolide Mali Borg Hizt -9,9% -16,4% 178,1%
S " "™, | Toplam Konsolide Finansal Borg/ Toplam :
7 Jhohet [Qzkaynak 0,18 0,31 0,38
oz -, | K52 Vadeli Finansal Borglar / Toplam Finansal
¢ C? £\ | Bosglar 69,83 59,13 38,96
= AW JETE)
P 2 PR Tl P .
877227 s Okaynaklar /Aktif Toplam 76,37 63,88 57,15
'j.,,‘_- ) Frue® . -
T, ¥ . 7 .
i n _:_._._*,-'-“'/" Toplam Yiikiimliilikler / Toplam Ozkaynak 0,31 0,57 0,75
Toplam Konsolide Finansal Borg/ Aktif Toplam 13,41 19,96 21,79

Yukarida oran tablosunda da belirtildigi tizere toplam konsolide borglaluk oranimin arhs hiza
yavaslamaktadir. Isbu sermaye artimmindan saglanacak kaynak ile bor¢luluk oranlarnmizin
daha da iyilestirilmesi hedeflenmektedir,

2009 — 2008 yih




Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited ile Akfen Gayrimenkul A.S. arasinda imzalanan
Mercure Casino kira sozlesmesine istinaden pesin 8denen kiralar hesabindaki azalma ve verilen
siparis avanslarindaki azalmalardan kaynaklanmaktadr.

Duran Varhklar: Duran varliklar, yapiimakta olan yatinimlar hesabinn KKTC Gime’de
bulunan Merit Afrodit otelinin temeli i¢in yapilan insaat harcamalarindaki artiglar ile 6zkaynak
y6ntemi ile degerlenen finansal yatirimlardaki kar artiglanindan kaynaklanmaktadar.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki azalisin sebebi, Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kararlarina istinaden, Mehmet Ceritoglu ve Besim Tibuk’tan tahsil edilen ve gegici
olarak Ortaklara Borglar hesabinda gosterilen borg rakammun, iliskili Taraflardan Alacaklar
hesabinda bulunan aym tutardaki alacak ile elimine edilmesidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Yatinmlar igin alinan uzun vadeli banka kredilerinden vadesi
.gelen taksitlerin 6denmesi -ile vade azalmasi sebebiyle kisa vadeli finansal borglar hesabina
yapilan siniflandirmanin yarattig azalistr,

2010 —- 2009 yili

Dénen Varliklar: 2010 yusonu 2009 yilsonuna gore % 124,28 artis goriilmektedir. Donen
varliklardaki bu artisin sebebi IMKB’de islem géren grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret
ve Sanayi A.S.’deki sermaye artisiun olumlu etkisidir. Ayrica 2010 yili igerisinde KKTC’de
biinyemize katilan uluslararasi pazarlama birimi faaliyete gecerek gruba yeni bir ivme
kazanduwmgtir. S6z konusu gelisme sonucunda yurt disinda pazarlama konusunda yasanan
bagan, talih oyunlan salonlarimiza ve otellerimize 2010 yil: kapsaminda ciddi ivme getirmistir.
Cirolarimzda ki artiglar, dénen varlik kalemlerine de olumlu yansimigtir.

Duran Varhklar: Duran varliklar, yapilmakta olan yatinmlar hesabiin KKTC Gime’de
bulunan Merit Afrodit otelinin su basman seviyesine kadar yapilan ingaat harcamalanndaki
artislarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Kisa vadeli yiiktimliiliikkler % 7,74 oramnda azalmistir. Azalism
sebebi ise banka kredilerinden 2010 yil igerisinde vadesi gelen tutarlann Sdenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler: Yatinmlar i¢in alinan uzun vadeli banka kredilerinden vadesi
gelen taksitlerin Gdenmesi ile vade azalmasi sebebiyle kisa vadeli finansal borglar hesabina
yapulan smiflandirmanin yarattig azahstir.

Ortakhifin son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:
- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortaklifin gelirlerini ve
net satisglarim 6nemli dlgiide etkilemis olan faktirler ile séz konusu faktirlerin
geliri ve net satiglan etkileme derecesi hakkinda bilgi:

- Ortakhgn faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkmda
bilgi:
et Holding A!.S.’n n son ii¢ y1l itibariyle faaliyet son
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2008 vihv icinde,

Kusadasi’nda bulunan Sunset Tatil K8yii satilmig, satig bedelinden elde edilen nakit ile
[flas idarelerine 2009 yilina kadar taksitler halinde 6denecek olan borglar indirim
alinarak erken Odenmistir. Indirim tutarlari konsolide finansal tablolarda diger
faaliyetlerden gelir ve kérlar i¢inde gosterilmigtir.

2009 vilr icinde,

Sirketimizin (45% ), The Nuance Group (55%) ile ortak girisimi olan ve 1998 den bu
yana Antalya 1. Dig Hatlar Terminalinde duty free isletmeciligi yapan Urart Giimriiksiliz
Magaza Isletmeciligi ve Ticaret A.S. nin, Fraport ve IC Holding ortaklif1 ile imzalamig
oldugu kontrat geregi, 23.Eyliil.2009 gece 00:01 itibari ile Antalya 1. Dig Hatlar
terminaline ilaveten, 2.Dis Hatlar Terminalindeki duty free magazalarimn isletmeciligini
de 15 yallik bir stire i¢in devir alarak isletmeye baglamistir. :

Mulklyetlmlzde bulunan Istanbul ili- Eminénii, Mollafenari Mahallem _Nuruosmaniye
Sokag1 34 pafa, 294 ada, 15 parselde kayitl bulunan Bazaar54 iinvanh ¢ok kath turistik
satis magazas: olarak faaliyet gdsteren taginmaz satilmugtir. Satig islemi neticesinde
olusan kar donemin gelir tablosunda g@sterilmistir.

2010 yih icinde,

Grup sirketlerimizden Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.'nin sahip oldugu, Nevsehir
ili, Urgiip ilgesi, Karayaz -2 mahallesi, Tuzyola mevkii, 30L-IIIB pafia, 941 ada, 3 nolu
parselde bulunan otel binasi;, miitemmim ciizleri ve demirbaglan ile birlikte satilmigtir.

Diger Finapsal Y}i
L
A W

\\\

7 ; \. N Satis iglemi neticesinde olusan kar dénemin gelir tablosunda gosterilmistir.

7 * TN \}\‘_o Grup sirketlerimizden, Nega Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Esen Turizm Ticaret ve

’ v @:—’) E’ < ., Sanayi A.S., Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Turizm Holding A.S., Butik Hali A.S.

L ‘;‘P Tt A ve Seranet Turizm A.S. olmak iizere toplam 6 sirketimizin Sunset Turistik Isletmeleri

‘\'{1:\ o € pwet® . A.S. ile devir yoluyla birlesmeleri 18.08.2010 tarihi mbarlyle tamamlanmis olup, Ticaret

N o v Siciline tescil ettirilmistir.
R 10.3 Ortakhgm isletme sermayesinin yeterli olup olmadig: ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
DONEN VARLIKLAR 148.879.172 66.380.879 92.094.253
Nakit ve Benzerleri 76.940.891 10.576.488 10.842.451
Finansal Yatinmlar - - 499374
Ticari Alacaklar 14.880.087 7.701.917 4.677.656
Diger Alacaklar 13.202.588 4.752.654 21.935.089
Stoklar 35.001.606 35.282.013 37.842.466
Tiirev Finansal Araglar - - -
Diger Donen Varliklar 8.854.000 8.067.807 16.297.217
KISA VADELI YUKUMLULUKLER ’75.288.532 _81:607.083 94.809.290
Finansal Borglar 4 41.017.948 38.5/‘48.477 30.363473
{inflitliikler /
14.26()(’)87




Diger Borglar 17.393.222 29.504.626 36.073.381
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 76.922 10.619 3.252
Tiirev Finansal Araglar - - -
Bor¢ Kargilikiari 2.485.224 2.557.332 3.172.904
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 54.629 80.777 29.010
NET ISLETME SERMAYESI 73.590.640 - 15.226.204 -2.715.037
NET ISLETME SERMAYES] GELIiSiMi* 88.816.844 -12.511.167| - 49.461.827

* Net isletme sermayesinde meydana gelen defisimi gistermektedir.

KKTC’de biinyemize katilan uluslararasi pazarlama birimi faaliyete gegerek gruba yeni bir ivimne
kazandirmugtir. S6z konusu geligme sonucunda yurt disinda pazarlama konusunda yasanan basari,”
talih oyunlan' salonlarimiza ve otellerimize 2010 yili kapsaminda ciddi ivme getirmigtir.
Cirolarimizda yabanci miigteri kaynakli artislar ise dénemsel kar rakamlarimizda giiglii artiglan
saglamistir.

Bu olumlu havadan hareketle Merit Afrodit otelin bir an énce agilmast, VIP miisterilerin otel ve
talih oyunlan salonlarimiza geimesi 6nem tagimaktadir. ‘

Bu gergevede yapilmasi planlanan yatinmlar, isbu izahnamenin -konusunu olusturan 156.75
milyon TL tutarindaki nakit sermaye artirimu ile karsilanacaktir.,

Sirketimiz igletme sermayesi en az 12 aylik bir siire igin yeterlidir. Sermaye artirumindan
saglanacak kaynak ile 6nce yatirimlar sonra finansal borglarm azaltilmast hedeflenmektedir.

104 Ortakhgin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrim yapilmis ve dolayll ve sarta bagh

yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

31.12.2010
Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler '75.288.532,00
Garantili -
Teminath 130.443.983,20

Garantisiz/Teminatsiz -

Uzun vadeli yitkiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli

kasimlart harig) 28.201.585,00
Garantili _
Teminath 48.861.718,80

Garantisiz/Teminatsiz ‘ -

Ozkaynaklar 298.521.416,00
Odenmig/cikanilmis Sermaye 209.000.000,00
Yasal yedekler e / /' 2.657.831,00
-, 4 .
Diger yedekler S W ol / /  _—~86.863.585,00
L — /7 /

// ) )7,




Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 17.992.325,00
B. Nakit Benzerleri 39.698.245,00
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 19.250.321,00
D. Likidite (A+B+C) 76.940.891,00

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

41.017.948.,00

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli K151_m
H. Diger Finansal Borglar '

L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

41.017.948,00

35.922.943,00

_ |9.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (LE-D) _
- | K. Uzun Vadeli Banka Kredileri | -

17.721.280,00

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

17.721.280,00

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

18.201.663,00

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakh@m kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 haklanda bilgi: (TL)

31.12.2010 31.12.2009

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 75.288.532 81.607.083
Finansal Borglar 41.017.948 38.548.477
Diger Finansal YiikiimHiliikler 0 0
Ticari Borglar 14.260.587 10.905.252

Diger Borglar
- Iligkili taraflara borglar 14.898.105 9.422.455
- Diger borglar 2.495.117 20.082.171
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 0 0
Devlet Tegvik ve Yardimlar: 0 0
Dénem Kar: Vergi Yiikiim{iliigii 76.922 10.619
Borg Kargiliklart 2.485.224 2.557.332
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.629 80.777
(Ara Toplam) 75.288.532 81.607.083

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
[ligkin Yiikiimlaliikler 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimlialikler 28.201.585 36.340.744
2ul:ji%ansal Borglar 17.721.280 26.638.980
iger Finansal Yikiimliiliikler 0
13 NtSAN Ticari Borglar 0

Diger Borglar

451.604

169.889

- Tiskili taraﬂr e %w S
Vinans Sektorfi Srglar e - mes. 5,
Jevlet Tesvild e S
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Kidem Tazminati Karsilig
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler

OZKAYNAKLAR

Anra Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Enflasyon Farklar
Kargilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi Thrag Primleri
Deger Artis Fonlan
- Istirakler makul deger fonu
Yabanci Para Cevrim Farklan
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1)
Net Dénem Kar: / (Zarar

- .AzmhkPaylan o
TOPLAM KAYNAKLAR

969.246
9.046.648
12.807
334.517.862
187.037.927
209.000.000
56.808.615
(105.936.361)
8.209.679

21.845.291
819.349
2.657.831
(41.593.084)
35.226.607
147.479.935

'438.007.979 -

719.789
8.661.148
31.042
208.623.042
165.746.683
338.442.000
91.992.446
(167.487.532)
8.092.077

21.800.048
(161.227)
2.675.912
(125.605.970)
(4.001.071)
42.876.359

- 326.570.869

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle Finansal tablolarimizda yer alan finansal

borglarimizin detay1 asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2010 31.12.2009
Kisa vadeli finansal borglar

Tiirk Liras1 finansal borglar 23.976.776 25.208.166
Yabanct para finansal borglar 16.513.145 12.382.713
Finansal borglar faiz tahakkuklan 528.027 957.598
41.017.948 38.548.477

Uzun vadeli finansal bor¢lar
Tiirk Lirast finansal borglar 480.372 373.072
Yabanci para finansal borglar 17.240.908 26.265.908
17.721.280 26.5638.980
Toplam finansal bor¢lar 58.739.228 63.187.457

»
2 {nansal bor¢larm vadesel bazda detay: agagidaki gibidir:

w2\ % 31.12.2010 31.12.2009
> & 41 yil aras1 vadeli 41.017.948 38.548.477
3 - 2 y1l aras1 vadeli 8.677.741 12.031.814
T2 22 -3 yil aras vadeli 3.652.829 8.875.070
“7 3 -4 vl arasi vadeli 2.520.433 2.084.939
4 -5 y1l aras: vadeli 1.103.996 1.772.699
5 - 6 yul aras: vadeli 955.985 1.082.987
6 - 7 yil arast vadeli 510.296 743.304
7 - 8 y1l aras1 vadeli - 48.167
58.739.228 65.187.457

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle mevcut kredilerin (faiz ve faiz tahakkuk tutarlar harig)

detaylari agagidaki gibidir:

P
Yabang
Par
Tugar: TV. Tu

13 sAN 2011

.000.000
<

/ Diviz Cinsi
Jiicad] ~ USD 6,895.806 6601
: UsD




Diger usD 243.342 376.207  %8.4-%10
KKTC Kalkinma Bankasi TL 361.726 361.726 %5 - %10
Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. TL 6.897.941 6.897.941 13.50%
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. TL 8.955.990 8.955.990 13.50%
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S TL 2.878.812 2.878.812 12.00%
Tacirler Menku! Degerler A.S. TL 2.985.554 2.985.554 12.00%
Ekspo Faktoring A.$. TL 77.501 77.501 9.70%
Lider Faktoring Hizmetleri A.S. TL 117.830 117.830 10.48%
Garanti Bankas: TL 1.450.000 1.450.000 11.00%
Diger TL 731.794 731.794 %11 - %26
‘Diger GBP 73.827 176.344 10.50%
- KKTC iktisat Bankasi EURO 237672 } 487.014 8.6%-11%
- Demir_‘_Ha,'l_l_("_Bank e T EURO 4.050.000 8.298.855  (Euribort4)
o - Diger T .- " Y EURO 676.744 1386716  %8.4- %10
; Toplam 58.211.201
Diviz Yabanci
31 Aralik 2009 Cinsi Para Tutann TL Tutan Faiz Oram
KXTC Kalkinma Bankas: USD 7.473.798 11.253.298 %2 - %S5
Vakifbank uUshD 7.500.000 11.292.750 (Libor+4.1-7)
Diger USD 203.906 307.022 %8.4 - %10
Demir Halk Bank EURO 6.750.006  14.582.038 (Euribor+4)
Diger EURO 283.629 612.723 %8.4 - %10
Oyak Yatirtm Menkul Degerler A.§. TL 9.745.091 9.745.091 21.00%
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. TL 4.973.806 4.973.806 16.25%
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. TL 510.666 510.666 22.80%
Gedik Yatirim Menku! Degerler A.S TL 3.217.889 3.217.889 15.00%
Delta Menkul Degerler A.S. TL 929.248 029.248 11.10%
Tacirler Menkul Dejerler A.S. TL 1.046.463 1.046.463 11.00%
Meksa Yatinm Menkul Degerleme A.S. TL 982.162 982.162 12.00%
Info Yatinm A.S. TL 1.128.076 1.128.076 15.00%
menma, | DIBET TL 3.047.837 3.047.837 %18 - %29
S %, Diger GBP 251.461 600.790 10.50%
£ ‘*\‘h -y )
AR L Yoplam 64.229.859
* (??} ‘a?g ix ‘{\
2 N, J 2 HLR Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
¢ 0",,._\1.9...'. - By ‘Nj/
. @ oa® | Nakit Akim Tablolar
S Y oe ¥ A(XTI:29 Konsolide)
R 31.12.2010  31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 51.919.791 (3.634.862)
S AN mhle Faaliyetlerinden Saglanan veya Faaliyetlerde Kullamilan Net
1 3 M Nakit Tutarinin Net Kar ile Mutabakatim Saglayan Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa Paylar 11.057.442  11.551.154
Kredi Faiz Tahakkuklar 528.027 957.598

Kidem Tazminati 262.481

Siipheli Alacaki
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w*"\J(atmm Harcamalar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Karsilikii Istirak Sermaye Oranlarimin Degisim Etkisi

Ana Ortaklik Dis1 Paylardaki Degisim

Isletme birlesmeleri ertelenmis vergi etkisi

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin diizeltilmesi
Ertelenmis Vergi

Isletme Varhk ve Yiikiimliiliiklerindeki Degisiklik
Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akimi

Isletme Varhk ve Yiikiimliiliklerindeki Degisiklikler
Ticari Alacaklardaki Degisim

[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Degisim
Stoklardaki Degisim

Diger Alacaklardaki Degisim

Hiskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Degn;lm
‘Diger Dénen Varhklardaki Degigim
* Uzun Vadeli Ticari Alacaklardaki Degisim
Uzun Vadeli Diger Alacaklardaki Degigim
Diger Duran Varliklardaki Degisim
Ticari Bor¢lardaki Degigim
Kisa Vadeli Diger Borglardaki Degisim

Iliskili Taraflara Olan Diger Borglardaki Degisim
Borg Karsiliklarindaki Degisim
Diger Kisa Vadeli Yilkiimliiliiklerindeki Degisim
Dénem Kari1 Vergi Yiikiimkiligii
Uzun Vadeli Ticari Borg¢lardaki Degisim

Uzun Vadeli Diger Borglardaki Degisim

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikklerindeki Degisim
Odenen Kidem Tazminata

Odenen Vergi
isletme Faaliyetlerinde (Kullamlan)/Saglanan Net Nakit
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimi:

‘fo Findnsman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akim:
‘KLSa Vadeli Krediler

" :Uzun Vadeli Krediler

Grup Sirketleri Hisse Paylarimin Degisimlerinin Etkileri
Hisse senetlerinin borsada sattgindan kaynaklanan fonlar
Azmnliklar sermaye degisimleri

Istirakler Makul Deger Artigi

Hisse senedi thrag primleri

Isletme birlesmesinin etkisi

Hisse senetleri ihra¢ maliyetleri

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan/ (Kullamlan) Net Nakit

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(azahs)
6 i)Nakit ye Nakit Benzerleri

Oncesi

Isletme

(13.406.895)
(2.506.839)
0

211.294

0

0

48.290.260

(5.371.512)
(1.825.759)
280.407
(9.285.385)
577.142
(786.193)
867.509
1431
(1.633.164)
3.355.335
(17.587.054)
5.475.650

0

(45.805)

0

(169.889)
331.708
(18.235)
(13.024)
(25.846.838)
(10.619)
22.432.803

(35.172.031)
0
16.975.824
(205)
(18.196.412)

1.941.444
(8.917.700)
(10.341.555)
1.402.009
76.634.231
1.026.024
294.39]
384.634
(295.466)
62.128.012
66.364.403

(5.235318)
8.822.792
0

0
0
0
21.496.678

(2.468.497)
(1.425.502)
2.560.453
(2.202.664)
(1.357.063)
8.267.707
(1.069.834)
9.092.737
13.793.820
(14.262.418)
13.480.078
1.047.752
0

74375

0
(427.949)
(12.545)
31.042
(665.368)
24.456.124
(41.549)
45.911.253

(23.824.396)
510210
5.356.020
(1.404)
(17.959.570)

7.227.806
(20.938.966)
13.983.515
(23.644.443)
(4.748.931)
(96.627)



Donem sonundaki nakit ve nakit benzelerindeki artigin sebepleri;

e Isletme faaliyetlerinden saglanan kann etkisi,

» IMXB’de islem goren grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’deki
sermaye artisinin olumlu etkisi,

e Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’deki sahiplik oranimizdaki artis sonucu “azinlik
sermaye degisimlerindeki” olumlu katks,

» Grup sirketlerimizden, Nega Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Esen Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.$., Turizm Holding A.S., Butik Hali A.S,
ve Seranet Turizm A.S. olmak iizere toplam 6 sirketimizin Sunset Turistik Isletmeleri
A.S. ile devir yoluyla birlesmeleri sonucu “azinlik sermaye degisimlerindeki” olumlu
etkisidir.

113 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Holding A.$.’nin konsolide bazda kaynak yapisi, fon durumu ve nakit pozisyonu
11.1 ve 11.2 numarah béliimlerde yer almaktadir. Bu kapsamda, Net Holding A.S. isbu
izahnamenin konusunu olusturan 156,75 milyon TL tutarindaki nakit sermaye arttmmimdan
“saplanacak kaynak ile yatinmlarin lizlandirlmast ve finansal borglarin  azaltilmas:

amaclanmaktadir.

11.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak éGnemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimina ilisgkin simirlamalar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

11.5 - Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,

- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve
edinilmesi planlanan 6nemli maddi varhklar i¢in 6ngdriilen fon kaynaklan
hakkinda bilgi: YOKTUR.

12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1 Ortakhgin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn wayarmea
hazirlanan son ii¢ yil ve son ara donem finansal tablolar: ile bunlara iliskin
TR bagimsiz denetim raporlari:
‘ . % Ortakligin Kurulun finansal raporlama standartlar1 uyarimmca hazirlanan son iig yil

£ tﬁf_ﬁgansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan www.kap.gov.tr ’de ve
w s & 3nbw.netholding.com adreslerinde yer almaktadir.
. ¥ :J

_'_':,_ 122 Son ii¢ yul ve ilgili ara dénemde bagimsiz denetimi ger¢eklestiren kuruluslarmm
LA unvanlari, bagimsiz denetci goriisit ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasy halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Denetim Bagimsiz Denetim Kurumu . Bagimsiz Denetgi | Sorumlu
Dinemi Goriisii Ortak Bas
Denetci

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest
2008 Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member Fi
of Kreston International)

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Sepbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Membér Firm

of Kreston International)

Ali
Yiiriidii

AN




Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest )
2010 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member Firm Sarth Ali
of Kreston International) Yirtidd

NET HOLDING ANONIM SiRKETi, BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI’NIN
_ 01.01.-31.12.2008 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

(8

7731.12.201

Net Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkanligr’na

Girig

Net Holding Anonim Sirketi, Bagl Ortakliklar ve Istirakleri’nin (birlikte “Net Grubu”) 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila

ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar dedigsim tablosunu ve konsolide nakit akim

tablosunu, Snemli muhasebe politikalarinin $zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Iigili Olarak Net Grubu Yonetiminin Sorumlulugu

Net Grubu yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur.
‘Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan

- Bnemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi diiriist bir sekilde yansitmasiu

saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasim, uygulanmasmi ve devam
ettirilmesini, kosullarm gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasmi ve uygun muhasebe
politikalarnin se¢ilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriig bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasin: ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercefi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadigy konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasim igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolann hata ve/veya hileden ve
usulslizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanhghk igerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Net Grubu’nun i¢ kontrol sistemi gbz &niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriiy vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini koguilara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Net Grubu ydnetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bafgimsiz denetimimiz, ayrica Net Grubu yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bagimsiz denetim kanitlannin, griisiimiiziin

.. tarihi itibariyle, sozkonusu bagh
Imadidindah bu sirketlerin kayith deferinde vafsa dege
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5. Net Grubu’nun sahibi oldugu dipnot 17 ve 18°de agiklandif lizere arsa, arazi ve binalar iligikteki
konsolide mali tablolarda sirasiyla net olarak 34,297,181 TL ve 99,083,352 TL degeri ile
bulunmaktadir. S6z konusu binalar igin dnceki dénemlerde yapilmig miinferit ekspertiz raporlan
vardir. Ancak bu raporlar giincellenmediginden bu arsa, arazi ve binalarin kayith degerinde, varsa,
cari dénemde olugabilecek defer diigits kargihigr ve bu hususun ilisikteki konsolide mali tablolar
tizerinde olabilecek etkileri belirlenememistir.

6.  Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 14.02.2006 tarih ve B.02.1.SPK.1.60-130-2214 sayili Net Holding
A.S. ve 14.02.2006 tarih ve B.02.1.8PX.1.60-129-2213 sayili Net Grubu sirketlerinden olan Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S."ye gonderdigi yazilarinda Ana Ortakhk Sirket olan Net Holding
A.S. ve Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.$.’nin 4487 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye
Piyasas) Kanunu’na ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafmdan
yapilan incelemeler sonucunda dipnot 41.10°daki hususlara dikkat gekilmistir.

-Sermaye Piyasasi Kurulu 41.10 no'lu dipnotta _1fade edilen hususlar i¢in islemlerin yapildifn — ——
dénemlerdeki Y&netim Kurulu Uyelerini sorumlu tutmug ve zararlann tazminini talep etmistir,

Net Holding A.$. Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ceritoglu ve Net Holding A.S. ve Net Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani: Besim Tibuk 41.10 no'lu dipnotta SPK tarafindan
ifade edilen maddi kayiplarin tazmini ig¢in geri 6deme planlan sunmugtur. SPK tarafindan kabul
edilen geri 6deme planlan ilgili dipnotta agikiandign gibidir. SPK tarafindan kabul edilen geri
$deme planlar1 kapsamindaki taksitler Net Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ceritoglu
ve Net Holding A.S. ve Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.§. Yonetim Kurulu Baskan1 Besim Tibuk
tarafindan 2008 yihi sonuna kadar diizenli olarak ddenmistir. Ancak Net Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi Mehmet Ceritoglu ve Net Holding A.S. ve Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Besim Tibuk dipnot 41.10°da belirtilen nedenlerden dolayr édenmemis
2009 yili ve sonrasi taksitlerin vadesinin uzatilmas1 ve faiz oranin 2.5 puan indirilmesi talebiyle
borcun yeniden yapilandirilmas: i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurmustur. Sermaye Piyasas:
Kurulu’na sunulan yeni $deme planlan rapor tarihi itibariyle onaylanmamasgtir.

7.  Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.04.2008 tarih ve B.02.1.SPK.1.60-454-7121 sayih Net Holding

A.S’ye gonderdigi yazisinda Ana Ortakhik Sirket olan Net Holding A.5. ve Net Turizm Ticaret ve

Sanayi A.$.’nin 4487 sayill kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili

,n'“;._“ mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan incelemeler
{f-/ x4t sonucunda dipnot 41.12°deki hususlara dikkat ¢ekilmigtir.

-“'

[', ( ¢\\ ‘iNet Grubu sirketlerinden Side Turizm Ticaret ve Sanayi A.$., Net Yapi Ticaret ve Sanayi A.S. ve

\l’

“ o 1, \ T rEE -’ i Asyanet Ticaret ve Sanayi A.§. taralindan Sinerji Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ve Cagni Turizm
4, N8,

%o . ; { Ticaret A.S. iinvanli Net Grubu ile iliskili sirketlerden yapilan hisse senedi devir islemleri
S, “”i’. v . sonucunda Net Grubu sirketlerinin mal varliklarmin toplamda 12,454,815 TL azaltildig: tespit

Tag A edilmistir.

.

Sermaye Piyasasi Kurulu 41.12 no'lu dipnotta ifade edilen hususlar igin islemlerin yapildig
donemlerdeki Yonetim Kurulu Uyelerini sorumlu tutmus ve zararlarm tazminini talep etmistir.
Ilgili tutarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.04.2008 tarihli kararinda belirtilen sekilde kanuni
faizi ile birlikte iade edilmemesi sebebiyle, hisse senedi devir iglemlerinin yapildigi tarihte Net
Holding A.S. ve Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. y6netim kurulu fiyeleri ile birlikte Side Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yapi Ticaret ve Sanayi A.$. ve Asyanet Ticaret ve Sanayi A.S. ydnetim
kurulu ﬁyeleri hakkmda SPK’nm 15/6 maddesi hitkmiine aykwuilik nddeni ile Kanun’un 47/I-A 6
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Net Grubu’nun 31.12.2008 tarihinde iligikteki konsolide mali tablolarda 35,346,422 TL olan emtia
stoklarinin 29,757,247 TL’si kuyum stoklarindan, 3,367,707 TL’si hali stoklarindan ve 2,221,468
TL’si gesitli stoklardan olugmaktadir (Dipnot 13). Kuyum stoklarinin degerini 31.12.2008 tarihinde
Istanbul Altin Borsasi’nda agiklanan kapamis fiyatlari kullamlarak tespit edilmis ve ilisikteki
konsolide mali tablolara yansitilmmstir. Hali stoklarinm ise az hareket gdrmesinden dolay: ilgili
stoklar igin net gergeklesebilir deger tespit edllemedlgmden ilisikteki konsolide mali tablolarda elde
etme maliyetleri ile yansitilmistir.

Net Grubu, Bayindir Insaat Turizm ve Sanayi A.S.’ne verdigi kefaletten dolay: ilgili sirketin kredi
borglarini 6demis ve sirketten alacakli duruma gelmistir. 16.07.2004 tarihinde Net Grubu ve
Bayindir Ingaat Turizm ve Sanayi A.S. arasinda ilgili alacagmn tahsildti konusunda protokol
imzalanmistir. Imzalanan protokole istinaden 31.12.2003 tarihi itibariyle toplam alacak, 31.12.2003
tarihine kadar birikmis faizlerde dahil olmak iizere 3,827,091 USD karsihd 31.12.2008 tarihi

itibariyle 5,787,710 TL’ dir (Dipnot 11.1.2). Net Grubu 01.01.2004 tarihinden itibaren protokoldeki

ddeme siiresi boyunca her yilin ilk is giiniinde olugan bir yilhik libor+2.5 faiz_ oranini uygulayarak
basit faiz hesab: yapacaktir. 31.12.2008 tarihine kadar hesaplanan faiz tutar1 1,819,190 TL
(1,202,929 USD)’dir. Net Grubu yoneticileri, Bayindir Ingaat Turizm ve Sanayi A.S.’nin 4743
sayili Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik

" Yapilmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

diizenlenen Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmas: kapsaminda oldugunu, bu gergeve
anlagma kapsaminda Net Grubu’nun alacakli kuruluglar kapsaminda alacakli kuruluslar icerisine
dahil edildigini, bu sebepten dolay:r Net Grubu’nun Bayindir Ingaat Turizm ve Sanayi A.S.’den olan
alacagmm tahsili, Bayindrr Insaat Turizm ve Sanayi A.S.’nin FYYS gercevesinde yapilacak
ddemeler ile tahsil edilecegini ifade etmislerdir. Bu gergevede Baywindir Insaat Turizm ve Sanayi
A.$.’den olan alacak igin ilisikteki konsolide mali tablolarda herhangi bir siipheli alacak karsihig:
ayrilmamistir.

Nisikteki konsolide finansal tablolarda 31.12.2008 tarihi itibariyle 10,842,451 TL olan nakit ve
nakit benzerleri toplaminn 2,152,813 TL’lik kism kasa bakiyesinden olugmaktadir (Dipnot 6).
2008 yih icerisinde de kasa bakiyeleri zaman zaman ayni seviyelerde oldugu izlenmektedir. Net
Grubu yonetimi izledigi kasa politikas1 sebebiyle bu tutarlari nemalandirmamstir. Bu sebepten Net
Grubu’nun ugrayacag zararlar tespit edilememis olup, ilisikteki finansal tablolara yansitilmamigtir.

Goriis

Goriigiimiize gore, yukarida at;lklanan 4,5,6,7, 8, 9 ve 10 numarali paragraflarda belirtilen
hususlar nedeniyle ortaya c¢ikabilecek diizeltmeler disinda, konsolide finansal tablolarm, Net
Holding A.S., Bagli Ortakhklari ve Igtirakleri’nin 31.12.2008 tarihi itibariyle konsolide finansal
pozisyonunu, ayn tarihte sonra eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea yayimlanan finansal raporlama standartlar gergevesinde
dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Diger
Gériigiimiizii sartlandirmamakla birlikte agsagidaki hususlara dikkatinizi gekmek isteriz;

Net Grubu’nun Sinerji Turizm ve Ticaret Sanayi A.S. ve Cagn Turizm ve Ticaret A.S. ile olan
islemleri asagidaki maddelerde dzetlenmistir;

Net Grubu bagli menkul kiymetlerinden, Sinerji Turizm ve Ticare anayi A.$.’den 29,620,437 TL
ve Cagn Turizm ve Ticaret A.S.’den 4,440,076 TL wgafinda ilgili sirketler lehing v31 4]
kefaletlere ait kredi borc;larlm Bdemelerinden kaynaklana aIacaklarl ¢in ilgili sirketlerg ; //
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Iligikteki konsolide mali tablolarda Net Grubu bagli menkul kiymetlerinden Sinerji Turizm ve
Ticaret Sanayi A.S. ve Cagr1 Turizm ve Ticaret A.S. igin %100 oraninda 7,126,156 TL deger diisiis
karsihifi ayrims olup, ayrilan tutar iligikieki finansal tablolara deger diigiis karsilifi olarak
yansrtilmistir.

Net Grubu sirketlerinden olan Net Turizmn Ticaret ve Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi
Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.nin Mugla ili, Milas ilgesinde
bulunan arsa ve arazileri (izerinde geligtirilen Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi
kapsaminda yatirim ve ortak girigim konularinda Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz Insaat ve
Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Ingaat Tesisat ve Sanayi Ticaret A.S.) ile gergeklestirilmesi
planlanan proje ile ilgili olarak 29.06.2006 tarihinde “Diizenlenme Seklinde Taginmaz Satig Vaadi
ve Hasilat Paylagimi Esasina Gore Insaat Sozlesmesi” baglikli gerceve anlasmasi imzalanmis ve
yiriirliige girmistir. Proje golf tesisleri, oteller, sosyal ve spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiiniin

_geregi tiim alt yap1 tesis ve alanlarin yapilmasini Sngérmektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul

Gelistimié Projesi kapsamndaki hususlar dipnot 41.11°de agiklandi gibidir.

" ATA Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

Dr. Ali Yiirtidii
Sorumlu Ortak Basdenetgi -

istanbul 10.04.2009

?IET HOLDING ANONIM SIRKETI, BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI’NIN

01.01.-31.12.2009 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

Net Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Giriy

Net Holding Anonim Sirketi, Bagli Ortakliklar1 ve Istirakleri’nin (birlikte “Net Grubu™) 31 Arahk
2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayn tarihte sona eren yila
ait konsolide gelir tablosunu, konsolide &zkaynaklar deZisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, Snemli muhasebe politikalarinin Gzetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Iigili Olarak Net Grubu Yonetiminin Sorumlulugiu

Net Grubu yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarma gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
tnemli yanhsliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasim, uygulanmasim ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdi3i muhasebe tahminlerinin yapilmasim ve uygun muhasebe
politikalarm:n segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriig bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Pivasasf Kurulujnca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarima uygun olarak gerceklestirilmistir. By standartlar/ etik ilkelere uyulmasym ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gerg€gi dogru ve/diiriist bir bici
yan51t adify kodnusunda makul bir giivenceyi gdglamak tizeye planlamrak




Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagmmsiz
denetim kamit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasmi igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizlitkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak #izere énemli yanhsglik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yapiimigtir. Bu risk degerlendirmesinde, Net Grubu’nun i¢ kontrol sistemi gbz Oniinde
bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Net Grubu yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Net Grubu yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalar: ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarm bir biitiin
olarak sunumunun wygunlugunun degerlendirilmesini 19ermekted1r

Bagimsiz denetim sirasinda temin  ettigimiz bagimsiz denetim kanlt]armm gorusumuznn
Olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

4. Dipnot 7. l’de belirtilen bagl menkul kiymetlerin'31.12. 2009 tarihi 1t1bar1yle net degieri 2,304,029

' TL'dir. Bu bagh menkul kiymetler Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda islem gormemektedir.

31.12.2009 - tarihi itibariyle, sOzkonusu baglt menkul kiymetler bafimsiz denetime tabi
tutulmadigindan bu girketlerin kayitl degerinde varsa deger diisiis karsilifi belirlenememistir.

5. Net Grubu’nun sahibi oldugu dipnot 17 ve 18’de agiklandigy iizere arsa, arazi ve binalar ilisikteki
konsolide mali tablolarda sirasiyla net olarak 35,639,269 TL ve 101,487,692 TL degeri ile
bulunmaktadir. S6z konusu binalar i¢in &nceki dénemlerde yapilmig miinferit ekspertiz raporlari
vardir. Ancak bu raporlar giincellenmediginden bu arsa, arazi ve binalarin kayitl degerinde, varsa,
cari donemde olusabilecek deger disiis karsihigi ve bu hususun iligikteki konsolide mali tablolar
{izerinde olabilecek etkileri belirlenememistir.

31.12.2009 tarihi itibariyle dipnot 13°te agiklanan toplam 34,827,308 TL tutarinda olan ticari mallar
ve ilk madde malzeme stoklarmin 4,339,028 TL’lik kistm konsinye olarak iliskili olmayan
sirketlere verilmistir. Net Grubu’nun 31.12.2009 tarihinde iligikteki konsolide mali tablolarda
#32,377,473 TL. olan emtia stoklarmin 28,627,968 TIL.’si kuyum stoklarindan, 2,534,822 TL’si hali
stoklarindan ve 1,214,683 TL’si gesitli stoklardan olugmaktadir (Dipnot 13). Kuyum stoklarinin
degerini 31.12.2009 tarihinde Istanbul Alun Borsasi’nda agiklanan kapanis fiyatlan kullamlarak
tespit edilmis ve ilisikteki konsolide mali tablolara yansitilmigtir. Hali stoklarinin ise az hareket
gormesinden dolay: ilgili stoklar i¢in net gerceklesebilir deger tespit edilemediginden ilisikteki
konsolide mali tablolarda elde etme maliyetleri ile yansitilmistir.

7. ilisikteki konsolide finansal tablolarda 31.12.2009 tarihi itibariyle 10,576,488 TL olan nakit ve
nakit benzerleri toplaminin 7,797,408 TL’lik kisrm kasa bakiyesinden olusmaktadir (Dipnot 6).
2009 yih icerisinde de kasa bakiyeleri zaman zaman ayni seviyelerde oldugu izlenmektedir. Net
Grubu yonetimi izledigi kasa politikast sebebiyie bu tutarlar1 nemalandirmamistir. Bu sebepten Net
Grubu’nun ugrayacag zararlar tespit edilememis olup, ilisikteki finansal tablolara yansitilmamstir.

Gorils
Goriiglimiize gore, yukanda agiklanan 4, 5, 6 ve 7 numarali paragraflarda belirtilen hususlar
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek diizeltmeler diginda, konsolide finansal tablolarin, Net Holding A.S.,
Bagl Ortakhiklari ve Istirakleri’nin 31.12.2009 tarihi itibariyle konsolide finansal pozisyonunu,
aymi tarihte sonra eren yila ait konsolide finansal performansunui ve konsolide nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal rapopldma standartlar: gergevesinde do

/,
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diiriist bir bicimde yAnsitmaktadir.




9. Net Grubu sirketlerinden olan Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi
Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asyanet Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.nin Mugla ili, Milas ilgesinde
bulunan arsa ve arazileri iizerinde gelistirilen Net Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi
kapsaminda yatirim ve ortak girigim konularinda Agaoglu Sirketler Grubu (Akdeniz Ingaat ve
Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Ingaat Tesisat ve Sanayi Ticaret A.S.) ile gerceklestirilmesi
planlanan proje ile ilgili olarak 29.06.2006 tarihinde “Diizenlenme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi
ve Hasilat Paylasimi Esasina Gore Insaat Sozlesmesi” bashkl gergeve anlasmasi imzalanmis ve
yiriirliife girmistir. Proje golf tesisleri, oteller, sosyal ve spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiiniin
geregi tiim alt yap1 tesis ve alanlarin yapilmasini $ngérmektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul
Gelistirme Projesi kapsamindaki.hususlar dipnot 41.11°de agiklandig gibidir.

ATA Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musawrhk A. S
Member Firm of Kreston International

Dr. Ali Yiirtidii
: ) Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Istanbul 09 Nisan 2010

NET HOLDING ANONIM SiRKETI, BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI’NIN
_ 01.01.-31.12.2010 HESAP DONEMINE AiT =~
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

Net Holding Anonim Sirketi
Y dnetim Kurulu Bagkanligi’na

Giriy
1. Net Holding Anonim $irketi, Bagh Ortakliklar; ve Igtirakleri’nin (birlikte “Net Grubu”) 31 Aralik
2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, aym tarihte sona eren yila
ait konsolide gelir tablosunu, konsolide &zkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, Snemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

inansal Tablolarla Igili Olarak Net Grubu Yonetiminin Sorumiulugu
et Grubu yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmast ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumiudur.
Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
Ry gt onemli yanhigliklar igermeyecek bigimde hazmlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasim
Q\\ saflamak amacryla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasim, uygulanmasm ve devam
‘Q\-‘L ettirilmesini, kosullarin gerektirdifi muhasebe tahminlerinin yapilmasim ve uygun muhasebe
$&V politikalarinin secilmesini igermektedir.

’\% Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriig bildirmekur. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarm gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planianarak vyiiriitiilmesini
gerektirmektedir,

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kanit1 toplamak amamy]a baglmmz denetim tekniklepiin~kuilanilmasini igermektedir




bagimsiz. denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Net Grubu yénetimj
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasmdaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Net Grubu yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalan ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarm bir biitiin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bafimsiz denetim kamtlarmm, goriigtimiiziin
olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

4. Dipnot 7.1°de belirtilen bagl menkul kiymetlerin 31.12,2010 tarihi itibariyle net degeri 2 304,029
TL'dir. Bu bagli menkul kiymetler Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gormemektedir,
31.12.2010 tarihi itibariyle, sdzkonusu bagli menkul kiymetler bagimsiz denetime tabi
tutulmadigindan bu sirketlerin kaylth degermde varsa deger diigiis karsilig1 belirlenemenmistir.

5. Net Grubu™nun sahibi oldugu. drpnot 17 ve 18 de aglklanchgl lizere arsa, arazi ve binalar ilisikteki
.- konsolide mali tablolarda sirasiyla net olarak 36,436,148 TL ve 103,158,145 TL degeri ile-
" . bulunmaktadir. S6z konusu binalar igin 6nceki dénemlerde yapllrms munferlt ekspertiz raporlan
vardir. Ancak bu raporlar giincellenmediginden bu arsa, arazi ve binalarm kayith degerinde, varsa,
cari dénemde olugabilecek deger diigiis karsilift ve bu hususun ilisikteki konsolide mali tablolar
iizerinde olabilecek etkileri belirlenememisgtir.

6.  31.12.2010 tarihi itibariyle dipnot 13’te agiklanan toplam 34,639,950 TL tutarinda olan ticari mallar
ve ilk madde malzeme stoklarmm 1,585,304 TL’lik kismu konsinye olarak iligkili olmayan
sirketlere verilmistir. Net Grubu’nun 31.12.2010 tarihinde ilisikteki konsolide mali tablolarda
31,817,719 TL olan emtia stoklarmm 28,949,809 TL’si kuyum stoklarindan, 1,483,550 TL’si hah
stoklarindan ve 1,384,360 TL’si gesitli stoklardan olusmaktadir (Dipnot 13). Kuyum stoklarinmn
degerini 31.12.2010 tarihinde istanbul Altin Borsasi’nda agiklanan kapams fiyatlar kullamlarak

o f . g tespit edilmis ve ilisikteki konsolide mali tablolara yansitilmistir. Hal stoklarmin ise az hareket
& w sx L% \ gormesinden dolay: ilgili stoklar i¢in net gerceklesebilir deger tespit edilemediginden ilisikteki
! \ konsolide mali tablolarda elde etme maliyetleri ile yansitiimistr.

()
oo L AR
d c '3, 57 & // Iligikteki konsolide finansal tablolarda 31.12.2010 tarihi itibariyle 76,940,891 TL olan nakit ve

s
S oo e ;92 > w' nakit benzerleri toplamimin 14,068,465 TL’lik kismm kasa bakiyesinden olugmaktadir (Dipnot 6).
. 4 ”Ai \ /,."' 2010 yil igerisinde de kasa bakiyeleri zaman zaman ayni seviyelerde oldugu izlenmektedir. Net

“\“‘:;:}_“ et Grubu ydnetimi izledigi kasa politikasi sebebiyle bu tutarlari nemalandirmamstir. Bu sebepten Net
Grubu’nun ugrayacap: zararlar tespit edilememis olup, ilisikteki finansal tablolara yansitilmamugtir.

fL“ Goriig

\%P"\ Gériiglimiize gdre, yukarida agtklanan 4, 5, 6 ve 7 numarali paragraflarda belirtilen hususlar
4\3 W nedeniyle ortaya glkabllecek diizeltmeler disinda, konsolide finansal tablolarin, Net Ho]dmg AS.,
Bagh Ortakliklar: ve Istirakleri’nin 31.12.2010 tarihi itibariyle konsolide finansal pozisyonunu,
ayni tarihte sonra eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve
diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Diger husus ‘
Gortigiimiizii sartlandirmamaklia birlikte asagidaki hususlara dikkatinizi gekmek isteriz;

9. Net Grubu sirketlerinden olan Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Hallkarnas Turizm Merkezi
Ticaret ve Sanayi A. S ve Asyanet Turlzm Ticaret ve Sanay A7S. Mugla iti, MI]as 1lgesmde




yiiriirliige girmistir. Proje golf tesisleri, oteller, sosyal ve spor tesisleri, konutlar ile kentsel biitiiniin
geregi tiim alt yapt tesis ve alanlarin yapilmasim 6ngdrmektedir. Net Milas Turizm ve Gayrimenkul
Geligtirme Projesi kapsamindaki hususlar dipnot 41.7°de agiklandig gibidir.

ATA Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

Dr. Ali Yiiriidii
Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Istanbul, 07 Nisan 2011
12.3 Son 12 ayda ortakhgmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhif iizerinde

12.4

‘Omemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar (Ortakligin
- bilgisi dahilinde olan heniiz acilmamis, ancak agqilabilecek davalar dahil olmak
tizere): YOKTUR.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakligin ve grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde ectkili olabilecek énemli
degisiklikler:

Miiflis Marmara Bankas: A.§. adina kayith iken, Sisli Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
vermis oldugu, tapu kayitlarinin iptali ile s6z konusu tagmmazlarn Net Turizm ve Ticaret
A.S. admna tescil edilmesine dair karan uyarmnca, Sisli Ilgesi, Bomonti Mahallesinde
bulunan toplam 16.857,16 m2 biiyiikligiindeki 2 adet tasinmazin Net Turizm ve Ticaret
A.S. adima tescil islemi yapilarak tapular alinmugtir. Daha sonra aymi taginmazlar Agaoghu
sitketler grubundan Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri A.S.ne 12.10.2010 tarihinde

-satiimugtir.

Sirketimiz, 6denmis sermayesi 123.000.000 TL olan Voyager Kibnis Sirketinin toplam
% 26,22 payim Yonetim Kurulu Karariyla, grup sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S'nin 1.373.555 TL nominal degerli % 1,12 paylan 1.510.000 TL'na, Asya Net
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$'nin 11.222.302 TL nominal degerli % 9,12 paylar
12.320.000 TL'na ve Sunset Turistik Isletmeleri A.§'nin 19.656.779 TL nominal degerli
% 15,98 paylar 21.580.000 TL'ma satin alinmigtir. Satin alinan toplam nominal hisse
tutann 32.252.636 TL olup, toplam alig tutar1 ise 35.410.000 TL'dir.Alis bedelleri
TSKB'nin  yapmis oldugu 29.12.2010 tarihli firma degerleme raporuna gore
belirlenmistir.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL Bil.GIiLERI

13.1

13.2

Proforma finansal bilgiler: YOKTUR.
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14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

OrtakbZm esas sézlesmesi ile kamuya agikladiz diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslari ile son 3 yil i¢erisinde kar dagitinn konusunda almis oldugu kararlara iliskin
bilgi:

2010 yilt ve sonrasinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum ¢aligmalart c¢ergevesinde, sirketimiz
her y1l dagrtilabilir karin en az % 20°si oranindaki tutarin temettii olarak dagiilmasim prensip

- olarak benimsemistir. Var ise Sirketin gecmis yil zaran kapatilip, yasal yikiimliilikler igin

kargilik aynidiktan sonra dafitilabilir net karm dagitumi  Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine
Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye. eklenmesi
suretiyle ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hitkiimler, mali yapisin saglikh
tutulmasi ve vergi politikalar1 gdzoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin
bitylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara
dafitiimast ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmast surétiyle
gergeklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin meveut ddenmis / gikanlmg sermayemizin
%5’den az olmas: halinde, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Yillik karm hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Tebligler
gergevesinde Yonetim Kurulunun 6nerisi fizerine Genel Kurulca kararlagtinlacaktir, Son 3 yil
icerisinde genel kurul tarafindan kar dagitim konusunda ahnmus bir karar yoktur.

Agagidaki tablodan da goriilecegi iizere son ii¢ yil igerisinde geemis yillar zararlar tutarinin

*Q.:.I::ﬁyiﬂ( olmasi nedeniyle kar dagitumt yapilamamustir.

iy

o %, Danemi Dénem Kar / Zarar Gegmis Yillar Zararlan
E 3 31j12.2009 -4.001.071 -125.605.970
i -~ 31412.2008 -11.100.162 -141.884.191
\\? mast™ 31122007 76.521.671 -222.444.705
s 12.12.2009 yili dénem zaran ve gegmis yillar zararlan toplam: olan 129.607.041 TL’mn
‘)& 442.000 TL ik kismu SPK'nin 2009/18 sayih haftalik biilteninde ilan edilen "Halka Acik
\A\%P\v\ Anonim Ortakliklarin Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltim Islemlerinde Uyulacak Iike ve

)

Esaslar" duyurusu kapsaminda; 338.442.000 TL cikanlmis sermayemizin 209.000.00 TL’ye
indirilmesi sonucu azaltilarak 2010 yilinda 165.041 TL’ye dustiriilmiistiir.

Ancak agiklanan 31.12.2010 dénemi konsolide bilangomuzdaki gegmis yil zararlan tutar
165.041 TL yerine 41.593.084 TL olarak goriinmekiedir. Bunun sebebi ise, grup
sirketlerimizden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S., Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve
Halikarnas Turizm Merkezi Tic. ve San. A.$ ile sirketimiz arasinda karsilikh istirak-sermaye
iligkisidir. Konsolidasyon geregi kargilikh istirak-sermaye eliminasyonu yapilirken; igtirak
tutarlarinin, azaltilmis sermaye tutarlanindan fazla olmas: sebebiyle olusan gider, gegmis yillan
zararlan hesabinda gsterilmistir.

15, KAR TAHNIINLERI VE BEKLENTILERI: YORTUR
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16. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

A) Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmas: karsih@inda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve Borsada Islem Géren Hisse Senetleri':
Bankalar ve aract kurumlar takvim yilinin {iger ayhik dénemleri itibariyle;
i. Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin ahg ve satig bedelleri arasindaki fark,
ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerim’n. odiing i$1emlerindeh saglanan gelirler tizerinden

%07 oramnda vergi tevkifat1 yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar icin bu
oran %0 olarak uygulamr. :

. Hisse senetleri degisik tarihlerde almdiktan sonra bir kismunin elden gikarilmast halinde tevkifat

matralmmn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktur. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarnilmas: durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin icindeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis iglemleri dolayisiyla
6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimn tespitinde
dikkate alinur,

Uger ayhik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi yapilmas1 halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alimr. Hisse senedi alim
satimindan dogan zararlar takvim yii agiimamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem géren
ve 1 (bir) yildan fazla sitireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Aynica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem géren ve 1(bir) yildan
“fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler i¢in 193
sayih  Gelir Vergisi Kanunuw'nun (GVK) Miikerrer 80’inci maddesi hiikimleri

. /@.:‘;‘ "_’,;uyéulanmayacaktlr.
! i H

“77 13 nisan A

1 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Gegici Madde 67°nin eklenmes; suretiyle menkul
kiymetlesin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasinda uygnlanmak iizere depigiklik yapan 5281 sayih “Vergi Kanunlarimin
Yeni Tirk Lirasina Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Karun™ 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yorarltge girmistie. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayih “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmtinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunla Gegici 67°nci madde ile yapilan diizenlemelerde bazi degisiklikler
ve ilaveler yapilmig ve stz konusu Kanun, 24.12.2003 tarihli ve 26033 sayil Resmi Gazete"de yayimlanmmstir, Ayrica, 27.06.2006 tanihli ve 5527
sayilt “Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina lliskin Kanun” ile Gegici 67°nci maddede baz degisiklikler yapilmis ve degisiklikler
07.07.2006 tarihli ve 26221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir. Bu konuda, ayrica 257, 258, 259, 260, 266 ve 270 Seri No’lu Gelir Vergisi
Kanunu Genel Tebliglerine de bakilabilir.

223.07.2006 tarihli ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayil; Pakanlar Kurulu/Karan ile yerli yatirmeilarg
vergisi stopaj oram %I5°ten %10"a indirilirken, %10 olarak uygunlanan kar dagitipfl stopaj oram %15’ grkaramgtirn13.11.2008 tarihli
yayilh Resmi Gazeg’de yayimlanan 2008/14272 sayili Bakanlar Kurulu Karan #& bu oran tam mo ellef gertek kisi ve kurupil
kénetlerine iligkin JJlarak eide edilen kazanclar igin %0 olarak uygulanmaktadiy/ 'S
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Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari igin gergek kisilerce yilhik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsammda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢erg¢evesinde
kazancin tespitinde dikkate ahmir ve tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK madde 94
madde kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi
kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri aym takvim yih iginde tiger ayhk donemlerde
olusan kar ve zararlar igin yilik beyanname verebileceklerdir. Bu cergevede, beyan edilen
gelirden yil iginde olugan zararlarn tamam: mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir iizerinden %15
(2006/10731 saythh BKK ile bu oran %10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayili BKK ile bu
oran %0 olarak uygulanir) oraninda vergi hesaplamr. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade
edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecekiir. ’

. Hisse senetleri yaninda difer menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimn figer aylik dénemler

itibariyle tevkifata tabi tutulacak alm satim kazanglarinin tespitinde ahm satm konusu
iglemlerin aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar bu tiirlere gore aym ayn tespit
edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

Gegici Madde 67°nin (5) numarah bendi uyarnca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da
dar veya tam milkellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancmn vergiden istisna olup olmamas: yukarida aynntilart verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2. 01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve IMKB’de fslem Goren ve Girmeyen Hisse
Senetleri:

};%@(?\\ 01.01.2006 tarihinden 6nce® iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlerine ait
- . , N

isse senctlerinin alim satim kazanglar1 tevkifata tabi olmayacaktr.

"mfl\sse senedi alim sat1fn kazanglari, GVK’nun 4842 sayih Kanun ile degisik Miikerrer 81%inci

maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak amilan madde uyarmnca, “ivazsiz olarak
iktisap edilen hisse senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goéren ve 3
(li¢) aydan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir

301.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinde durum: Hisse senedi alim satim kazanclart, GVK nun 5281 sayih Kanun’un 27" nci
maddesi ile defigik Mikerrer 80"inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacakur, Ancak, antfan madde uyarinca, 01.01.2006 tarihinden
itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak tizere, ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam mitkellef kurumlara ait olan ve iki (2) yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse semetlerinin™ elden ¢ikardmas: durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktirs, Hisse senetlerinin elden
¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satginda oldugu gibi, GVK’nun Mikerrer 80°inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
¢ikarildig: ay harig olmak iizere TUIK (DIE) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat arti oraninda artinlarak dikkate almabilecektir.

GVK'nun Mukerrer 80”inci maddesine gore, indirim oram disstldikien {endeks orani uygulaparkta) sonra kalan tutarin 2006 yilt icin 6.000,-
TL’yi (2007 il igin 6.400,-TL-259 sayash GVK Genel Tebligi- 2008 yih igin 6.800,- TL 266 saylhNGVK Genel Tebligi, 2009 yili igin 7.600
TL-270 sayilh GVK Genel Tebligi, 2010 wilt igin 7.700 TL-273 sayih GVK Genel Pébligi, 2011 yil i¢in 8.000 TL-278 sayili GVK Genel
Teblig) asan kismu beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim tarihipden itibaren 2 yillik siire i¢inde satilanlargdn} elg

kazang, “deger arti kazanci™ olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Afim satim stiresi i yili asanlapvergiden istjg

ra iktisap edilen hisse senetlerinden Turkiye'deki bagka veya araci kurdmlar ara 15ryla glde edflen vEYAQ 7Ky

#1.2006 tarihinden s
g nca stopaja-tabi tutulan kazanglar ise beyan edilmegfecektir.
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yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmas: durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikanldif: ay bari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oramnda
artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim oram ditstildiikten (endeks oran:
uygulandiktan) sonra kalan tutanin 2005 yilt igin 13.000,-TL’yi (2004/8295 sayilh BKK) asan
kism beyanname verilmesini gerektirecektir, Buna gore, alim tarihinden itibaren ii¢ aylik siire
iginde satilanlardan elde edilen kazang, “deger artig kazancr” olarak gelir vergisi beyannamesine
dahil edilecektir. Alim satim siiresi {i¢ ay1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

2.1.2, Dar Miikellef Gergek Kisiler: - . . .
Tam mikellef gergek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK ‘madde (86/2) ¢ercevesinde dar
_ miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
- . ticretler, serbest meslek kazanglar;, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa ve stopaja tabi kazanglar yoksa yillik beyannameye tabi degildir, stopaja
labi kazanglan varsa yillik beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarinca, dar miikellef
gergek kisiler menkul mallarin ve haklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal
ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar.

2.2. Kurumlar

2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:
_ Jﬁﬁfi‘t;_::"n‘:%i?::% Ticari faaliyete bagh olarak .i;‘,letme !)i'myesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
v X {; * '\'!;;"olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
£ ( % 2:2.2. Dar Miikellef Kurumlar:
RAV2 5T
P ,GOVK madde (37/5) uyaninca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya
# " daimi temsilci vasitasiyla devaml menkul kiymet ahm satim: isi yapan kurum statiisiinde ise
“" alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun Miikerrer $1%inci
maddesi uyarinca, dar miikellef kurumun alim satim ile devamli olarak ugrasmasi halinde kur
3 NiSA%  fhiklarindan dogan kazanglar ticari kazancin tespitinde dikkate alinur,

A

3. Gercek Kigilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB’de Islem
Goérmeyen Hisse Senetleri: :

5281 sayih Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine ait
hisse senetlerinin 2 yil gegtikten sonra satilmas: halinde alim satim kazanci vergiden istisna
tutulmaktadir. Bu tlir senedin 2 yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik
beyanname ile beyan edilecektir,




avanslarnmin vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve &ncesi diizenlemeler ise asafidaki gibi
olacaktir.
1. Gergek Kigsiler

1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 4842 sayih Kanun‘un 9’uncu maddesine gire 2005 yih gelirleri i¢in 15.000,- TL’yis
(gelir vergisinin ikinci dilimi) asan menkul sermaye iratlari dahil kurumlardan elde edilen kar
paylan beyanname verilmesini gerektirecektirs.

GVK’nun 94’iincli maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842
sayill Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karm dagitibmasi asamasina birakilmstir.
GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
““tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi.olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar mikelleflere” “dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifats (%15) yapilacaktir.

GVK‘ya 4842 sayih Kanunla ekienen 22’nci maddenin ikinci fikrasina gére tam mikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazili “kir paylarmm yars1” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar
lizerinden GVK’min 94°tincti maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamamu,
kir paymmn yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, gergek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye
ilavesi suretiyle edinilen bedeisiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan
e €dilmesi gerekmemektedirs.
. i ﬁ{;;\i‘emettu avanslari da kar paylan ile ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

» = % 12‘kDar Miikellef Ger¢ek Kisiler: |
3 5@
( AN " GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam

t‘

'!rnE"‘)l mitkellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf

s
'\\:_~ ALK ,. ~olanlara, dar miikellef gergek Kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden

":,-;-——-

sy

muaf olan dar miikelleflere “dagtilan kar paylan: iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktirs.

4 Bu tutar 2006 igin 18.000,-TL, 2007 i¢in 19.000,-TL, 2008 igin 19.800,- TL, 2009 igin 22.000,- 2010 igin 22.000,-TL, 2011 igin 23.000,-
TL dir.

s Kar paylarinmn vergilendirilmesi konusunda 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle “vergi alacag sistemi™ kaldirilimg ve kurum blinyesinde
yapilan vergi tevkifatinin tamaminm kar payimn yiilik beyanname ite beyan edilmesi halinde yiltk beyanname {izerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmesine olanak saflanmstr.

s Kar paylarinda tevkifal oram, 22,07.2006 tarihli ve 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Karar: (BKK) geregince 23.07.2006 tarihinden itibaren
%15 olarak belirlenmis olup, tm mikellef gruplan igin aym oran gegerlidir. Oran, amlan BKK oncesinde %10 idi.

7Bu konunun esas: styledir: Maliye Bakanligi'min 06/02/2000 tarih ve 23956 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan 231 seri numarali Gelir Vergisi
Genel Tebligi uyaninca, gergek kisi ortaklar tarafindan karnin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye
irad” olarak Gelir Vergisi Kanunu'nun 85 ve 86°nct maddeleri hitktimleri gergevesinde beyan edilmesi gerekmekte idi. Ancak konuya iliskin
olarak Damstay 4. Dairesi, 06.12.2000 tarih ve Esas No: 200071307, Karar No:2000/5053 sayilh karan ile GVK’nun 94°oncti maddesinin birinci
fikrasinin (6/b-i) numarali bendinde karin sermayeye ilavesinin kar dagitimi sayilmayacagndan bahisle ortaklar agisindan da elde edilmi bir kar
payindan 50z edilemeyecegi belirtilerek bu gelirlerin beyamina iliskin 231 seri numarali tebligin iptaline karar vermis olup, bu karar Vergi Dava
Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 tarih ve Esas No: 2001/180, Karar No: 2001/224 sayili karan jleKesinfesmis bulonmaktadir,

s Diger yandan, GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62°ye gore: kurumlar vergist miikelleflg




GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyctte tamam Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari
ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir,

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk
ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya
mesleki bir faaliyete hi¢ girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemesi
karsihgnda elde ettikleri diger kazang ve iratlar, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarim ve her tiirli kazang ve iratin Tiwkiye’de yapldigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

2. Kurumlar

. 2,1. Ticari igletmeler ve bir ticari isletmenin aktifirie ‘kayltll hisse senetleri dolayisiyla elde
. edilen kar paylars ' ’ : )

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek : .

kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar
miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumiar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere “dagitilan kar paylart iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda
tevkifat yapilacaktir, Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde
sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun (KVK) 6’nc1 maddesine gore kurum kazanci, GVK’nun ticari kazang
hiiklimlerine gore saptandifmdan, ticari isletme icin gecerli olacak ve bu kazanglar kurum
kazancina dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1) uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma
igtirak nedeniyle elde edilen kar paylar, yatim fonlarinm katihm belgeleri ile yatinm
ortakliklanmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden
miistesnaduro.

- 2.2. Dar Miikellef Kurumlar;

T e T Ry,

R ALY e - .
jf : ) 'I%\mﬁkellef kurumlara iliskin agiklamalar aynen gegerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca
4 f"gllllk\ veya 6zel beyanname veren dar miikellef kurumlarn, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinci

u = (Z F\ §k¥a nin (4) numarali bendinde yazilt menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutar
\.,-, % \192 «iiz8rinden tevkifat yapilacaktir.
\\e € peas™

&

A K .,./ 13 NISAN 201
>

s Diger yandan, GVK*ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62°ve glire;
1. Kurumlar vergisi mitkelleflerinin;

a) 31.12,1998 veya daha dnceki tarihlerde sona eren hesap dinemlerinde elde ettikleri kazanglanmin,

b) {a} bendi kapsam: diginda kalan ve 31.12,.2002 veya daha dnceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden
istisna edilmig kazanglarimn,

Dagitinu halinde GVK madde 94 uyaninca tevkifat yapiimaz.

2, Gergek kigilerce (1) numarah fikrann (a) bendi kapsaminda elde edilen kér paylan gelir vergisinden milstesnadir.

3. Gergek kigilerce (1) numaral: fikranin (b} bendi kapsaninda elde edilen kir paylaninin net tutarina elde edilen kér paytnim (1/9Y’u eklendikten
sonra, bulunan tutarin yaris: vergiye tabi gelir olarak dikkate ahmr, Bu gelirler ile ilgili olarak yillik beyassame verilmesi halinde, beyannameye
intikal ettirilen tutarm (1/5)'i beyanname Gizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.

4. Kurumlar vergisi mitkeileflerinin dogrudan veya istirakleri araciligiyla, bu maddenin (1) nungefali fikrasinda belintilen nitelikte kir pay! elde
etmeleri halinde, bu kir paylanimn dagitim ve kir pay: elde eden gercek kisilerce bu kr paylaptnin beyam ile flgili olarak (1),42) ve (3) nuneys
fikra hitkiimleri uygQlanir.

5. Bu madde kapsamipdaki kar paylari icin GVK madde 22 hiokimleri uygulanmaz.
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C) Vergi stopajimm ihrac¢1 tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agikiama

Vergi mevzuati uyarinca 2005 yili ve &ncesi icin bu béliim kapsammda kesilmesi gereken
tevkifatlarn  tiim@ ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 doneminde ise hisse
senctlerinin elden ¢ikartilmas: karsiiginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar ve araci
kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda tevkifat il gili ortaklik tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Izahnamenin:
“Faaliyet gdsterilen sektSrler/pazarlar ve ortakligm bu sekttrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve

dezavantajlari  hakkinda bilgi” béliimiinde http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx __ (DHMI)’den;

http://unwto.org/(World Tourism Organisaton)’dan; = hitp://www.tursab.org tr/tr/istatistikler

(TURSAB)’dan; - http://www kkicmaliye.com/apex/f?p=100:1:4187730789334425 (KKTC ‘Maliye

Bakanligi)’ndan; .

“Uretim, satig, stoklar, maliyetler've satig fiyatlarinda gorillen 6nemli en son egilimler hakkinda bilgi”
b&liimiinde http://www.kultur.gov.tr/TR/dosya/1-279237/h/subat201 1 bulten xls’den;

- “Gegmis Donem Finansal Tablo ve ‘Bagimmsiz Denetim Raporlar” boliimiinde ATA Uluslararas:
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.den;

alnan bilgilere ve raporlara yer verilmis olup s6z konusu bilgiler kendilerinden alindig gekilde aynen
kullamilmistir. Net Holding A.S. bildigi veya ilgili Uglineli gahsin yaymladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadiEni beyan eder.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler  FEtiler Mahallesi, Bade Sok. No:9 Etiler, Besiktas, Istanbul
adresindeki ortakligin merkezinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile araci
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Ortakhgin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlesifi son 3 yil finansal tablolar:
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19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmz dahilinde ve gorevimiz gergevesinde bu izahname
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Net Holding A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, S%dl, Gérevi, _imz.a / /

IZAANAMENIN TAMAMI
A.Ceyhun Yaghcioglu Orlande Kalumenos
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Gedik Yatirmm Menkul Degerler A.S. Yetkilisi’nin
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adz, Soyadi, Garevi, Imza
IZAHNAMENIN TAMAMI

Zafer Hakan AKSOY Suzan BAYKAL

Kurumsal Finansman Miidiirii  Is Gelistirme Direktérii
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