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1. SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Net Holding olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketimizin is modeli Gzerindeki etkilerini seffaf bicimde yonetmeyi dnceliklendiriyoruz.

Bu rapor, TSRS-2: iklime iliskin Aciklamalar standardina uygun olarak ve ilk uygulama yili kapsaminda hazirlanmistir. Bu yil, standartlarin izin verdigi gecis
hikUmlerinden yararlanarak Scope 1-2 emisyonlarimizi raporladik; Scope 3 aciklamalarini veri olgunlugu saglandikca kademeli olarak devreye alacagiz.
Elektrik tiUketiminde LB esasina gdre raporlama yapilmis, 6z tiketimli cati GES uygulamalari &6nceliklendirilmistir. Yonetim Kurulumuz, iklim gindemini yilda en az
iki kez ele almakta; enerji verimliligi, sogutucu ydnetimi ve operasyonel dayaniklilik konularinda yatirimlari bUtce ddénglsUyle uyumlu sekilde degerlendirmektedir.
Bu raporun hazirlanmasinda emedi gecen calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza tesekklr ederim. Ontimizdeki dénemde seffaflik ve strekli iyilestirme
yaklasimimizi strdldrerek TSRS uyumunu glclendirecegiz.

Besim Tibuk
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Koordinatdér Mesaji

Net Holding’in hizmet odakli portféylnde (Otelcilik ile Sans Oyunlari & Eglence) iklim degisikliginin etkilerini operasyonel mukemmellik ve veri temelli ydnetim
yaklasimiyla ele aliyoruz. Builk yil TSRS-2 raporu, kisa-orta-uzun zaman ufuklarinda gecis ve fiziksel risklerimizi, LB esasli Kapsam 2 dahil Scope 1-2 emisyonlarimizi
ve uygulama planlarimizi bir arada sunar.

Onceliklerimiz: enerji verimliligi ve otomasyon, cati GES Uretimlerinin artirilmasi, sogutucu sizinti oranlarinin dusdrilmesi, su verimliligi ve iklim kosullarina
dayanikhlik. ilk yil karsilastirmali veri ve Scope 3 aciklamalari bulunmamakla birlikte, slrec ve veri kapasitemizi gelistirerek gelecek dénemlerde kapsami
genisletmeyi hedefliyoruz.

Rapor, Yonetim Kurulu onayi ile yayimlanmis olup sinirli givence slrecine tabi olacaktir. Tum ekiplerimize katkilari icin tesekklr ederim.

Hande Tibuk
Murahhas Uye / Genel Koordinatér
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1.1 TSRS UYUM BEYANI VE UYGULANAN GECiS HUKUMLERI

Sirket ve rapor tirii: Net Holding A.S. bu raporu TSRS-2: iklimle ilgili Aciklamalar standardina uygun olarak ve bagdimsiz bir dokiiman seklinde hazirlamistir.
Gerekli yerlerde TSRS-1in genel ilkeleri dikkate alinmistir.

Sektor rehberlerine atif: Hazirlikta KGK’nin TSRS-2 Sektdr Bazli Rehberlerinden Cilt 52 (Oteller ve Konaklama) ve Cilt 53 (Eglence Tesisleri) referans alinmistir.
Bu rehberler ek hikim getirmez; TSRS-2 gerekliliklerinin uygulanmasina yardimci olur. Net Holding’in Otelcilik ve Sans Oyunlari & Eglence faaliyetleri icin
secili tanim ve metriklerde uyumlastirma amaciyla kullaniimistir.

Raporlama siniri: Kapsam finansal kontrol esasina goére belirlenmistir ve Net Holding’in konsolide operasyonlarini kapsar. Portfoy hizmet odakldir: otelcilik
(konaklama) ile Sans Oyunlari & Eglence faaliyetlerini icerir. Konsolidasyon yaklasimi ve kapsam ayrintilari icin bkz. B6lum 6.5.

Uygunluk beyani: Bu rapor, Net Holding A.S. tarafindan TSRS-2 (iklimle ilgili Aciklamalar) ve ilgili TSRS-1 htkUmlerine uygun olarak hazirlanmistir. ilk uygulama
yilinda asagidaki gecis htikimlerinden yararlaniimistir:

. Yalnizca iklim kapsami (TSRS-1 E5): ilk yil, TSRS-1 hiikiimleri yalnizca iklimle ilgili risk ve firsat aciklamalarina uygulanmistir. Diger strdUrilebilirlik
konulari sonraki ddénem planina alinacaktir.

. Karsilastirmasiz sunum (TSRS-1 E3, TSRS-2 C3, TSRS-1 E6): Bu rapor karsilastirmali bilgi icermeden sunulmustur. Baz yil 2024°tur. Sinir veya metod
degisikligi olursa yeniden dizenleme ilkeleri uygulanir (bkz. 1.2-1.4).

. Kapsam 3 emisyonlari (KGK Kurul Karari Gecici Madde 3; TSRS-2 C5): Uygulamanin ilk déneminde Kapsam 3 aciklamasi zorunlu olmadigindan bu
raporda sunulmamistir. Veri olgunlugu saglandikca sonraki dénemlerde planlanacaktir.

. Yayimlama sirasi (TSRS-1 E4): ilk yil, strdirilebilirlik beyanlarinin, ilgili finansal tablolar yayimlandiktan sonra raporlanmasina izin verilmektedir. Bu belge
finansal raporlama takvimiyle uyumlu sekilde yayimlanacaktir.

Olciim ve tahmin yaklasimi: Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlari B&IUm 6.1'de dzetlenen ydntem ve emisyon faktérleri ile hesaplanmistir. Dogrudan 8lcim
olmayan alanlarda makul tahmin ve varsayimlar kullaniimis; ilgili belirsizlikler B&6IUm 1.5 ve B6lUum 6.7’de ac¢iklanmistir.




NET 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

HOLDING A.S.
Since 1974

1.2 RAPORLAMA DONEMI VE SIKLIGI

Raporlama dénemi: Bu rapor 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsamaktadir. StrdUrllebilirlik Raporu’nda yer alan aciklamalar, Grup’un TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak-31 Aralik 2024 Dbnemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
(“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak, bGtuncul bir yapi icerisinde degerlendiriimelidir.

Siklik ve raporlama takvimi: Net Holding iklimle ilgili aciklamalarini yillik olarak yayimlar. Bir sonraki raporun 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsamasi
ve Mart 2026 icinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar: Raporlama ddéneminin sonundan sonra ve sturdurulebilirlik raporunun yayimlandigi tarihten &énce gerceklesen, genel
amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin bu rapora dayanarak verecedi kararlari makul bir sekilde etkileyebilecek, herhangi bir islem, diger olay veya degdisen
bir kosul sz konusu dedildir.

Para birimi ve yuvarlama: Finansal tutarlar aksi belirtilmedikce TL cinsindendir. Rakamlar uygun gérulen en yakin birime yuvarlanmis olabilir; yuvarlama nedeniyle
toplamlarda kuc¢Uk farklar gérulebilir.

1.3 KURUMSAL VE OPERASYONEL SINIRLAR

Konsolidasyon yaklasimi: Bu raporun sinirlari finansal kontrol esasina gdre belirlenmistir. Buna gdre Net Holding A.S.’nin konsolide finansal tablolarina tam
konsolidasyon ydntemiyle dahil edilen sirket ve tesisler rapor kapsamindadir. Ozkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirakler ve finansal kontrollin Sirkette
olmadigi ortakliklar bu yil kapsam disi birakilmistir.

Faaliyet kapsami (is modeli): Portféy hizmet odakhidir ve adirlikli olarak

. Otelcilik (konaklama) ve

. Sans Oyunlar1 & Eglence

faaliyetlerinden olusur. “Yatirim” segmentindeki pasif/portfoy yatirimlari operasyonel metrik Gretmez; ilgili risk ve firsatlar Strateji ve Risk Yonetimi bélimlerinde
aciklanir.

* Varlik tirleri ve dahil etme kurallari
e Sahip olunan varliklar: Finansal kontrol Net Holding’de ise dahildir.
e Kiralanan varliklar: Operasyonel kontrol ve karar alma yetkisi Net Holding’de ise dahildir (6r. uzun sUreli kiralanmis ve isletmesi Sirkette olan otel/tesis).

e Yonetilen / franchise varliklar: S6zlesme iliskisi bulunmakla birlikte finansal kontrol Net Holding’de dedilse, bu yil kapsam disidir.

* Dis hizmet / tedarikci faaliyetleri: Sirket sinirlarinin disindadir; etkileri (6r. tedarik kaynakli emisyonlar) ilk yil Kapsam 3 raporlama yapilmadigindan yalnizca
anlatimsal olarak ele alinir.
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Cografi kapsam: Turkiye merkezli operasyonlar basta olmak Uzere, raporlama ddneminde finansal kontrol Net Holding’de olan yurt ici ve yurt disi tesisler
kapsamdadir. Ulke/sehir ve tesis listesi B&IUm 6.5°te sunulur.

Sera gazi kapsamlari ile iliski: Bu ilk yil raporunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar, yukarida tanimlanan kurumsal/operasyonel sinirlar dahilindeki tesisleri

kapsayacak sekilde hesaplanmistir (bkz. B&Iium 6.1). Kapsam 3 emisyonlar bu dénemde raporlanmamistir; veri olgunlugu arttikca kademeli dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Baglantili aciklamalar: Kurumsal/operasyonel sinirlar; dnemlilik dederlendirmesi (bkz. BolUm 1.5), stratejik etkiler (bkz. BolIUm 3), metrik ve yodunluk paydalari
(bkz. B&6IUm 5) ve metodoloji (bkz. BdlIUm 6.1) ile tutarl olacak sekilde kurgulanmistir.

1.4 OLCUM YAKLASIMI VE METODOLOJI

Standart ve kapsam: Rapor, TSRS-2 hikUmlerine gbre hazirlanmistir. Sera gazi envanteri yaklasimi GHG Protocol Corporate ile uyumludur. Kurumsal sinir finansal
kontrol esasina goéredir (bkz. Bé6lim 1.3).

Emisyon kapsamlari: Bu ilk yilda Kapsam 1 (yakit yanmalari, sogutucu akiskan kacaklari vb.) ve Kapsam 2 (satin alinan elektrik) raporlanir. Kapsam 3 bu dénemde
raporlanmaz; strateji ve risk bdélimlerinde anlatimsal olarak ele alinir.

Veri kaynaklari ve él¢ciim: _
« Birincil veriler: Sayac okumalari, fatura ve stok fisleri, bakim/ISG kayitlari, ekipman etiket degerleri

« ikincil veriler: Tedarikci beyanlari, sektdr rehberleri (KGK TSRS-2 Cilt 52-53), kamuya acik emisyon faktdrleri ve veri tabanlari.

« Eksik veri yaklasimi: Kisa sureli eksiklerde pro-rata/mevsimsellik; daha uzun eksiklerde karsilastirilabilir tesis veya gecmis donem egdilimleri. Kullanilan
varsayim ve dizeltmeler not edilir.

Hesaplama yontemi:
e Yakit kaynakli emisyonlar (Kapsam 1): Aktivite verisi alt i1sil deger (LHV) emisyon faktdérl oksidasyon orani.

« Arac/lojistik yakitlari (Kapsam 1): TtUketim (L) veya satin alim (L) yodunluk EF.

e Sogutucu akiskanlar (Kapsam 1): Yillik dolum geri kazanim GWP (ARG varsayilan).

 Elektrik (Kapsam 2):
« Konumsal (LB): Ulusal/ bdlgesel sebeke EF tuketim (kWh).

« Piyasa bazli (MB): S6zlesmeye dayall enstrimanlar (GO/I-REC vb.) varsa MB; aksi halde LB raporlanir. MB enstrimanlari icin kalite/uygunluk
kontrolleri yapilir.
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Emisyon faktorleri - éncelik sirasi:
1. Tesis/tedarikci-6zgu (dogrulanmis) faktorler,

2.Ulusal/ bdlgesel resmi faktorler,

3.Uluslararasi taninmis veri tabanlari / IPCC varsayilanlari. Kullanilan yil ve kaynak her tabloda acikca belirtilir; farkli yillara ait EF kullanimi varsa uygunluk
notu verilir.

Enerji verisi ve doénlstimler: Enerji tiketimi GJ bazinda raporlanir. Aksi belirtilmedik¢ce donustmler alt 1sil deger (LHV) Uzerinden yapilir; Gst i1sil degerle (HHV)
gelen veriler LHV’ye cevrilir. Elektrik kWh GJ dénUstirmede 1 kWh = 0,0036 GJ kullantlr.

Yogunluk metrikleri ve paydalar: Otelcilik icin oda-gecesi, doluluk, m?, tesis sayisi; Sans Oyunlari & Eglence icin katilim, mUsteri-gln gibi paydalar kullanilir (bkz.
Bolum 5). Bu paydalar KGK sektdr rehberlerindeki tanimlarla uyumlu tutulur.

Onemlilik, belirsizlik ve tahmin: Olcimlerde dnemlilik esigi uygulanir; toplam etkisi distk kalemler toplanir ve ayri sunulmaz. Tahminler icin en makul varsayim
ilkesi; belirsizlikler nitel olarak aciklanir (bkz. B&6Iim 1.5 ve B&IUm 6.1).

Veri ybnetisimi ve kqntrol: Veri toplama, mutabakat, gdzden gecirme ve onay slreci Strdurulebilirlik Koordinasyonu tarafindan yUrGtuludr; birim sorumluluklari
RASCI ile tanimlidir. I¢c kontroller (fatura-sayac eslemesi, uctan uca iz sirme, 6érneklem kontrolleri) uygulanir.

Senaryo analizi ve finansal etkilerle tutarlilik: Senaryo analizi nitel/direksiyonel diizeydedir (bkz. Bdlim 3.7 ve BSlUm 6.2). Finansal etkiler bu yil nitel bantlar ile
aciklanir; noktasal tahmin yapilmaz.

Capraz referans: Ayrintili ydntemler, emisyon faktorleri ve veri tablolari Bolim 6.1’de; hedef ve performans goéstergeleri B6lIUm 5’'te; senaryo parametreleri BolUm
6.2’dedir.

1.5 ONEMLILIK, MUHAKEMELER VE BELIRSIZLIKLER

Onemlilik tanimi: Bu raporda “6nemli” bilgi; TSRS uyarinca temel kullanicilarin (mevcut/olasi yatirimcilar ve kreditérler) ekonomik kararlarini makul &lctide
etkileyebilecek nitelikte olan bilgidir. Degerlendirme iklimle iliskili risk ve firsatlarin sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerindeki kisa-orta-
uzun vade etkisini esas alir.

Onemlilik yaklasimi: Konular; is modeli ve deger zinciri (bkz. BdIim 1.3), emisyon profili ve en_erji/su kullanimi (bkz. Bdl1Um 1.4), sektdr rehberlerindeki gbstergeler
(Otelcilik ve Sans Oyunlari & Eglence), risk kaydi ve Gst yonetim gdrismeleri temelinde taranir. lIk yil icin nitel agirlikl, veri olgunlastik¢ca nicel seviyeye genisletilecek
sekilde kurgulanmistir.

Esikler ve sunum: DUsUk etkili alt kalemler toplu sunulur; ayrintilandirma muhakeme ile belirlenir. Karsilastirmali bilgi sunulmadigindan (ilk yil) esiklerin tutarlihgi
gelecek dénemde korunacaktir. Onemli konular Strateji ve Risk Yoénetimi bdlumlerinde, iliskili metrikler BoIUm 5’te gdsterilir.
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Temel muhakemeler:

e Sinirlar: Kurumsal/operasyonel sinirlarin finansal kontrol esasina gore belirlenmesi (bkz. BolUm 1.3).

e Emisyon 6lcimu: Kapsam 1-2 metodolojisi, emisyon faktdért secimi ve LB/MB raporlama tercihleri (bkz. Bélim 1.4 ve BoIUm 6.1).

* Yogunluk paydalari: Otelcilik icin oda-gecesi/doluluk/m?2, Sans Oyunlari & Eglence icin katilim/muUsteri-gtn gibi paydalarin secimi (bkz. BolUm 5).

» Senaryolar: Secilen gecis/fiziksel risk senaryolarinin kapsam ve zaman ufuklari (bkz. Bolum 3.7 ve Bdlium 6.2).

e Siniflandirma: Veri setlerinin faaliyet turlerine (Otelcilik, Sans Oyunlari & Eglence) dagitimi ve benzer tesisler arasi paylastirma ydntemleri.
Belirsizlik kaynaklari:

e Aktivite verisi: Kisa ddénem eksiklikler, sayac-fatura uyumsuzluklari, bakim kayitlarinda zaman kaymasi.

e Emisyon faktorleri: Yil uyumsuzlugu, cografi temsil farkliliklari, varsayilan GWP (IPCC AR6) kullanimi.

 isletme dinamikleri: Doluluk/katilim volatilitesi, enerji tarifeleri ve piyasa-bazli enstrimanlarin bulunabilirligi.

e Senaryo varsayimlari: Politika, teknoloji ve fiziksel iklim risk g&stergeleri model belirsizligi.

Tahmin ve doldurma y6ntemleri: Kisa sUreli eksiklerde pro-rata/mevsimsellik; uzun eksiklerde karsilastirilabilir tesis/gecmis egilim; sodutucu akiskanlarda net
dolum yaklasimi; elektrik icin LB/MB uygunluk kontrolleri. Kullanilan varsayimlar ve sinirhliklar ilgili tablolarda veya Bélim 6.1’de not edilir.

ik yil kapsami: Bu raporda Kapsam 3 emisyonlar raporlanmamaktadir; ilgili etkiler nitel olarak ele alinmistir. Senaryo analizi nitel/direksiyonel dizeydedir;
niceliksel derinlik sonraki ddnemlerde artirilacaktir (bkz. Bdlim 3.7, B&IUm 6.2).

Tutarlilik ve giincellemeler: Onemlilik degerlendirmesi yillik olarak giincellenir. Onemli metodoloji degisiklikleri veya yeni bilgi, yeniden diizenleme (restatement)
gerektirirse gerekcesiyle birlikte aciklanir (bkz. B&6Iim 1.2). Bu raporlama déneminde sinir degisiklikleri ve yeniden dizenleme gerektiren bir olay yoktur (bkz.
BoIUm 1.3).

Nitel Bilgi Sunum Gerekcgeleri

Grup, TSRS 2 18 ve 20 paragraflari uyarinca iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarina iliskin nitel bilgi sunumunu tercih etmektedir. Bunun baslica nedenleri
arasinda sunlar yer almaktadir:

. Risklerin etkileri cogunlukla dolayli, davranissal ve piyasa kaynakli oldugundan, dogrudan iliskilendirilebilir ve ayri ayri &lculebilir nicel unsurlar
belirlenememektedir.

. Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda yuksek &lcim belirsizligi bulundugundan, saglanacak nicel bilgilerin kullanicilar acisindan anlamli ve glvenilir olmasi
saglanamamaktadir.
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* Nicel modelleme altyapisi halen gelistiriime asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi nedeniyle kurumun veri kapasitesi bu noktada sinirlidir.
« [sletme henUz iklimle ilgili bir risk veya firsatin dngérulen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip degildir.

Kurulus, dnimuzdeki raporlama ddnemlerinde bu sinirliliklari gidermek tGzere modelleme kapasitesini gelistirmeyi ve nicel aciklamalar sunmayi hedeflemektedir.

1.6 ONAY VE YAYIN
Yonetim Kurulu onayi: Bu rapor 31.10.2025 tarihinde Net Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir
Onaylayanlar (sorumluluk):

¢ Yonetim Kurulu: Raporun nihai onayi! ve yayimlanmasina iliskin kurumsal sorumluluk.

 icra Yénetimi: icerik Uretimi, veri dogrulama ve beyanlarin hazirlanmasi (Strdirilebilirlik Koordinasyonu liderliginde).
Denetim: 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrGrlige giren Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda getirilen sGrdUrulebilirlik glvence denetimi yikimlIGligu cercevesinde, ilgili glvence hizmeti PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.tarafindan saglanmistir.
Bu glvence streci, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera

Gazi Beyanlarina Yonelik GUvence Denetimleri” standartlarina uygun sekilde, sinirli glivence denetimi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bagimsiz Glvence Beyani
BoIUm 6.4’te yer almaktadir.

Yayimlama kanallari ve erisim:
« KAP: Rapor yayimlanmasina iliskin Ozel Durum Aciklamasi 31.10.2025 tarihinde yapilmistir.

* Web sitesi: Raporun Turkce PDF nUshasi https://www.netholding.com/surdurulebilirlik/rapor adresinde erisime acilimistir.
e Dil esasi: Raporun asil dili TUrkce’dir. Baska dillere ¢cevrilen versiyonlar bilgilendirme amaclidir; uyusmazlik halinde Tlirk¢ce metin esas alinir.

Belge siirim kontrolu:

* Belge kodu/siiriim: TSRS2-2024-NET-TR v1.0 31.12.2025
* Revizyon politikasi: Gerekli hallerde diizeltmeler/ekler sirim notu ile duyurulur ve dnceki sirimlere atif verilir.

Arsivleme: Onayli rapor ve ekleri (glvence beyani dahil) dijital arsivde saklanir ve kamuya acik erisim en az 3 yil streyle strdtralar.
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1.7 ILERIYE DONUK BEYANLAR

Tanim: Bu raporda yer alan ve tarihsel olgulara dayanmayan bazi aciklamalar ilerie dénik beyanlar niteligindedir. ileriye déniik beyanlar risk ve belirsizlikler
icerir; fiili sonuclar belirtilenlerden dnemli 6lctde farkl olabilir.

Varsayimlar ve belirsizlikler: ileriye dénUk beyanlar; mevzuat ve politika degisimleri, piyasa kosullari ve finansman imkanlari, enerji tarifeleri ve olasi karbon
fiyatlari, teknolojik gelismeler, tedarik zinciri ve operasyonel verimlilik varsayimlarina dayanir. Ayrica fiziksel iklim riskleri (sicak hava dalgalari, su stresi, taskin
vb.) ve doluluk/katilim gibi talep gostergelerindeki oynaklik sonuclari dnemli dlctde etkileyebilir.

Senaryo analizi uyarisi: Bolim 3.7 ve BdlIUm 6.2°de sunulan senaryolar tahmin degildir; iklimle iliskili gecis ve fiziksel risklere karsi dayaniklilik degerlendirmesi
icin kullanilan yén go&sterici araclardir. Sonuclar nitel olup veri olgunluguna bagli olarak gelecekte glincellenebilir.

Hedefler ve gecis plani: Bu raporda yer alan hedefler ve gecis planlari, raporlama tarihi itibariyla resmen benimsenmis unsurlarla sinirlidir ve garanti niteligi

tasimaz. Gerek duyuldugunda kapsam, sinirlar, metodoloji ve baz yil glincellenebilir; degisiklikler sonraki raporlarda veya kamuyu aydinlatma yukdmlaltkleri
kapsaminda duyurulur.

2. YONETISIM

2.1 YK’NIN iKLIM RiISK/FIRSAT GOZETIMI

Sorumluluk ve yapt: iklime iliskin risk ve firsatlarin en Ust gézetimi Yénetim Kurulu’ndadir. 2024 yilinda gdzetim islevi dogrudan YK giindeminde yUritilmustir;
2025’te bu islevi desteklemek Uzere Strdurulebilirlik Komitesi olusturulmasi planlanmaktadir.

Gundem basliklari: YK’ya sunulan iklim gindemi; (i) senaryo analizi 6zeti ve kritik varsayimlar, (ii) gecis ve fiziksel risklerin isletme/finans etkilerine ydnelik nitel
degerlendirmeler, (iii) Kapsam 1-2 emisyon performansi ve yogunluk metrikleri, (iv) enerji verimliligi ve yenilenebilir elektrik tedarik planlari, (v) mevzuat ve
aciklama yukumldltkleri (TSRS, KAP duyurulari) konularini icerir.

Toplanti sikhdi: YK gindemine yilda en az iki kez iklim bashid alinir; &nemli gelismelerde oladanistu bilgilendirme yapilir. icra yénetimi (CEQ/CFQO) nezdinde
ceyreklik performans glncellemesi, birimlere aylik operasyonel takip uygulanir.

Bilgi akisi ve sorumluluklar:
« Operasyon birimleri — Surdurilebilirlik Koordinasyonu: Sayac/fatura, enerji ve sodutucu verileri, su/iklimle ilgili bulgular.
« Surdurilebilirlik Koordinasyonu -CFO/COOQO/CEQ: Konsolidasyon, metodoloji kontrold, iklim risk/firsat raporu, hedeflere ilerleme.
e CEO/CFO —YK: Strateji ve butce ile baglantili 6zet sunum; karar gerektiren 6neriler (CAPEX/ OPEX).

Sorumluluklar RASCI matrisi ile tanimlanmistir; veri ve beyan kontrolleri Bélim 6.1 ile tutarlidir.
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Sardirilebilirlik Koordinasyonu: _
Grup ic;ind_e Genel Koordinatdr’e bagli olarak gdérev yapan Surdurulebilirlik Koordinasyonu; Finans, Operasyon, Teknik Hizmetler & Enerji, Insan Kaynaklari ve
Kurumsal lletisim birimlerinin temsilcilerinden olusur.
Koordinasyonun baslica gorevleri;

« TSRS-2 ve GRI uyumlu raporlamalarda veri akisinin diizenlenmesi,

« |klim riski ve firsat gdstergelerinin toplanmasi, dodrulanmasi ve Ust ydnetime raporlanmasi,

* Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, atik ve su yénetimi projelerinin takibi,

* Paydas iletisimi, egitim ve farkindalik calismalarinin yGratilmesi,

« ¢ denetim, glivence ve strdurilebilirlik komitesiyle bilgi paylasiminin koordinasyonudur.
Bu yapi, Y®&netim Kurulu ve icra Komitesi arasinda veri, raporlama ve performans takibi acisindan kdépri islevi gédrmektedir.
Karar alma ve entegrasyon: YK, iklimle iliskili yatirimlari strateji ve bltce déngusU icinde degerlendirir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir tedarik projeleri icin
onceliklendirme yapilir; 2025’te i¢c karbon fiyati pilotu ile CAPEX siralamasinin desteklenmesi planlanmaktadir (bkz. B6IUm 3.7).
izleme gdstergeleri (YK paketinde): Toplam ve yodunluk bazli Kapsam 1-2 emisyonlar, yenilenebilir elektrik payi, enerji tiketimi (GJ) ve Otelcilik/ Sans Oyunlari
& Eglence icin oda-gecesi / katilim paydalariyla normallestirilmis gostergeler. Su stresi ve taskin riski gibi fiziksel risk sinyalleri yilda en az bir kez gd6zden gecirilir
(bkz. Bo6lium 5). Not: Raporlama ddneminde piyasa bazl elektrik enstrimanlari (GO/I-REC, PPA) kullanilmamaktadir. Yenilenebilir elektrik payi, yalnizca 6z

tiketimli cati GES Uretimine dayali olarak izlenir (bkz. 6.1).

Yetkinlik ve egitim: YK ve icra ydnetimine yillik brifing yapilir (TSRS gereklilikleri, senaryo cercevesi, veri ve kontrol ortami). Yeni YK Uyeleri icin oryantasyon
plani 2025’te devreye alinacaktir.

Kayit ve kanitlar: YK tutanaklari ve sunum paketleri (oturum tarihi, gindem, karar), veri mutabakat kayitlari ve varsayim notlari arsivlenir; sinirli glvence
kapsaminda denetciye sunulur (bkz. B&IUm 6.4).
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2.2 YONETIMIN ROLU, RASCI VE KOORDINASYON

Genel rol ve hesap verebilirlik: iklimle iliskili aciklamalarin yiritilmesinde CEO karar ve ydnlendirmeden hesap verebilir; Strdurilebilirlik Koordinasyonu
metodoloji, veri konsolidasyonu ve rapor Uretiminden sorumludur. CFO/Finans veri butinligd ve glvence sirecinde danisilan/destek, Operasyon (Otelcilik/
Sans Oyunlari & Eglence) birimleri birincil verinin Gretimi ve dogrulanmasinda sorumludur.

RASCI cercevesi: Sorumluluklar RASCI matrisine gére tanimlanmistir (bkz. Ek A - RASCI). Ana akista: veri konsolidasyonu ve metodolojide Surdurulebilirlik
Koordinasyonu (R), karar ve yayima sevkte CEO (A), nihai onayda YK (A), birincil veride Operasyon/Tesis (R/S), gUvence ve mutabakatta CFO/Finans (C/S),
KAP/web yayimlamada Yatirimci lliskileri/Hukuk (R/A).

ESG/iISG ve cevre koordinasyonu: ISG/Cevre; sodutucu akiskan, sizinti, cevresel uygunsuzluk ve su ydnetimi verilerini sadlar; mevzuat/uyum bulgularini
Surdurulebilirlik Koordinasyonu ile entegre eder. Satinalma; elektrik tedarik sb6zlesmeleri ve tarife/abonelik yonetimi, 6z tlketimli cati GES performans ve bakim
sUreclerinde destek/danisilan roldedir.

Veri yénetisimi ve kontroller: Fatura-sayac¢ eslemesi (aylik), 6érneklem bazli iz sGrme, 6z tiketimli cati GES Uretim kayitlari ve net tuketim hesaplari, sirimleme
ve degisiklik kayitlari uygulanir; veri dondurma tarihinden sonra revizyonlar strim notu ile yapilir (bkz. 6.1).

Karar alma ve biitce entegrasyonu: Enerji verimliligi ve yenilenebilir projeleri blUtce donglsUile eslestirilir; 2025’te ic karbon fiyati pilotu ile CAPEX &nceliklendirmesi
desteklenecektir (bkz. B&IUm 3.7).
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2.3 YETKINLIK, EGITiM VE TESVIKLER

YK ve list ydnetim yetkinligi: iklimle iliskili risk ve firsatlarin gézetiminde Y&netim Kurulu ve icra ydnetiminin yetkinligi; yillik brifing (TSRS-2 gereklilikleri, senaryo
cercevesi, Kapsam 1-2 metodolojisi, LB/MB yaklasimi, veri kontrolleri) ve yeni Uyeler icin oryantasyon ile desteklenir. Gerekli konularda harici uzmanliga erisim
sadlanir (danisman/denetci gorisleri, sektdr rehberleri).

Fonksiyon bazli egitim programi:

Operasyon/Tesis & Enerji: Sayac/fatura uyumu, enerji verimlilidi uygulamalari, sogutucu akiskan yonetimi (sizinti kayitlari, AR6 GWP), bakim/isletmeiyilestirmeleri.

ISG/Cevre: Su ydnetimi, su stresi ve taskin riski sinyalleri, cevresel uygunsuzluklarin kaydi ve takibi.

Finans/Satinalma: Emisyon hesap mantidi (Kapsam 1-2, LB esas), elektrik sd6zlesme/tarife yonetimi, 6z tUketimli cati GES dlcim-dogrulama ve net tUketim
hesaplari; sdzlesme sartlari ve belgelendirme.

Sardirilebilirlik Koordinasyonu: Metodoloji tutarliligi, veri konsolidasyonu, 6érneklem bazli iz sirme, degisiklik kayitlari ve rapor bGtunlagu.
Takvim ve izleme:

Siklik: Operasyonel ekipler icin aylik kisa oturumlar, ydnetim icin yillik derinlemesine brifing; 6nemli degisikliklerde ara gincellemeler.

Katilim ve yeterlilik: Katilim hedefi >%80; kisa bilgi sinavlari ve gerekirse dizeltici aksiyon plani. Egitim kayitlari denetim amacli olarak arsivlenir.
Tesvik yapisi (iklim performansiyla baglanti):

« Ust yénetim (CEO/C-seviye): Degisken Ucretin bir bdlimi iklim performansi gdstergelerine baglidir (6r. Kapsam 2’de piyasa bazli elektrik payi artisi,
enerji yogunlugunda dusus, dogrulama/glvence slUrecinin zamaninda tamamlanmasi).

» Operasyon yoneticileri: Enerji yogunludu (GJ/oda-gecesi; GJ/katilim) hedefleri, yenilenebilir elektrik payi, sogutucu sizinti orani ve veri tamhdi &
zamanindalik (PBC teslimleri) gibi gdstergelerle degerlendirilir.

« Gating/kisitlar: Mevzuat/uyum ihlalleri veya veri kalitesinde kritik sapmalar oldugunda ilgili dobnem 6deme azaltimi/ertelenmesi uygulanir. (Not: Tesvik
bilesenleri, yurarlikteki Gcret/yan haklar politikasi ve YK kararlarina uygun sekilde uygulanir.)

Sidrekli iyilestirme ve harici glivence entegrasyonu: Egitim icerikleri; denetc¢i bulgulari, ic denetim geri bildirimleri ve sektdr rehberleri dogrultusunda yilda en
az bir kez gbdzden gecirilir. GUvence slreci (sinirli givence) i¢cin gerekli kanit seti (tutanaklar, egitim kayitlari, sinav ¢iktilar) dizenli olarak glncellenir.

Baglantili bélimler: Yonetisim akisi 2.1-2.2 ile, metodoloji ve kontroller 6.1 ile, performans gbdstergeleri ve yogunluk paydalari B&IUm 5 ile, senaryo ve risk cevabi
3.7 ile tutarli olacak sekilde yénetilir.
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3. STRATEJI

3.1iS MODELI VE DEGER ZINCIRI
Is modeli 6zeti: Net Holding’in portféyld hizmet odaklidir ve iki ana faaliyetten olusur:

« Otelcilik (konaklama): Konaklama, yiyecek-icecek, toplanti/etkinlik hizmetleri.

* Sans Oyunlari & Eglence: Kapali mekan Sans Oyunlari & Eglence alanlari ve iliskili hizmetler.
“Yatirhm” segmenti pasif/portfoy yatirimlarini ifade eder; operasyonel metrik Gretmez (bkz. Bélim 1.3).

Kapsam ve sinirlar: Deder zinciri analizi finansal kontrol esasina gdre konsolide edilen sirket/tesisleri kapsar. Yonetilen/franchise olup finansal kontrolin
Sirkette olmadigi varliklar bu yil kapsam disidir (bkz. B&IUm 1.3).

Deger zinciri gérinimu (yukari akim > operasyon > asagi akim):
* Yukari akim (tedarik ve destek girdileri):
* Enerji: Sebeke elektridi ve 6z tuketimli cati GES Uretimi; 1sitma/sodutma yakitlari
« Teknik altyapi ve bakim: HVAC, sogutucu akiskanlar, bina sistemleri, temizlik/camasirhane ve sarf malzemeleri.
« Satinalma & sdzlesmeler: Elektrik tedarik anlasmalari ve tarife/abonelik yonetimi; hizmet dis kaynak kullanimi.
* Finansal ve hukuki destek: Bankacilik, sigorta, hukuki danismanlik.
 Operasyon (¢cekirdek faaliyetler):
« Otelcilik: Oda isletimi, ortak alanlarin iklimlendirilmesi, F&B Uretim/servisi, camasirhane, su ve atiksu ydnetimi, misafir konforu ve gtvenligi.
* Sans Oyunlari & Eglence: Salon isletimi, iklimlendirme ve aydinlatma, ekipman isletimi, gtvenlik ve misafir akisi yonetimi.
» Destek slrecleri: Personel lojistigi, BT/altyapi, saha bakim-onarim.
e Asagl akim (misteri & kullanim sonrasi):
« Misafir/katilimci deneyimi: Konaklama ve ziyaret hizmetlerinin ttketimi.
« Atik/atik su bertarafi: Operasyon kaynakli akislarin mevzuata uygun ydnetimi.

* iletisim ve raporlama: KAP/web duyurulari, seffaflik ve paydas iletisimi.
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Kritik girdiler ve bagimliliklar:
e Elektrik ve iklimlendirme bagimlihigi (yUksek enerji yogunlugu; iklim kosullarina duyarlilik).
 Sogutucu akiskan yénetimi (sizinti kayitlari ve bakim; GWP etkisi).
* Su kaynagina erisim (6zellikle sicak donemlerde talep artisi); taskin/su stresi olan lokasyonlarda fiziksel risk izlemi.
» Tedarik sdzlesmeleri ve fiyatlandirma (tarife/abonelik yapisi ve cati GES Uretim performansi)

Faaliyet metrikleri ve yogunluk paydalari (Bélim 5 ile tutarh):
» Otelcilik: Oda-gecesi, doluluk (%), toplam m?2, tesis sayisi > tCO > e/oda-gecesi, GJ/oda-gecesi gibi yogunluk metrikleri.

e Sans Oyunlari & Eglence: Katilim (attendance), musteri-giin > tCO > e/katilim, GJ/katilim. (Payda tanimlari ve veri kaynaklari BolUm 5’te, élcim/
dédnldstmler BoOIUm 6.7’de sunulur.)

Deger zinciri boyunca iklim temalari (6zet):
» Gecis riskleri: Enerji tarifeleri ve olasi karbon maliyeti yansimalari; asgari bina/enerji performans standartlari; tedarik sd6zlesmelerinde yesil enerji/sertifika
gereklilikleri.
e Fiziksel riskler: Sicak hava dalgalari (sogutma yUkl ve misafir konforu), yerel su stresi, nadiren taskin riski; bakim maliyetleri ve talep dalgalanmalari.

» Firsatlar: Enerji verimliligi yatirimlari (HVAC, bina kabugdu), 6z tiketimli cati GES ve elektrik s6zlesme/abonelik optimizasyonu,

Is modeline stratejik yanit (kisa cerceve):
« Kisa/orta vade: Enerji verimliligi projeleri ve MB yaklasiminin gliclendirilmesi; sogutucu sizinti kontrolU; su/isi stresine yonelik isletme protokolleri.

 Uzun vade: Portfoy dizeyinde yenilenebilir elektrik payinin artirilmasi, yiksek etkili varliklarda derin verimlilik yatirimlari, iklim dayanikliligi icin lokasyon-
bazli uyarlamalar. (Detayli degerlendirme B&IUm 3.3-3.6 ve BdlUm 3.7°de sunulur.)

Varsayimlar ve sinirliliklar: Bu ilk yilda Kapsam 3 raporlanmamaktadir; deger zinciri etkileri nitel olarak ele alinir (bkz. BdlUm 1.1 ve 1.3). Nicel derinlik, veri
olgunluguna bagdl olarak sonraki donemlerde artirilacaktir. Raporlama ddneminde piyasa bazli elektrik enstrimani (GO/I-REC/PPA) kullaniimamaktadir;
Kapsam 2 sunumu LB esasina gbre yapilir (bkz. 6.1).
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3.2 ZAMAN UFUKLARI VE ESIKLER

Zaman ufuklari:
» Kisa vade (1-3 vil): Operasyonel kararlar, yillik batce ve bakim/iyilestirme planlariyla yonetilen donem.

e Orta vade (3-10 vil): Tesis/ekipman yenileme ddnguleri, kira/isletme sdzlesmeleri ve portfdoy optimizasyonu ile iliskilendirilen dénem.
e Uzun vade (>10 yil): Varlik 6mr0, buyuk olcekli verimlilik yatirimlari ve iklim dayanikliligina yénelik déntsumler.

Esik tlrleri:
« Risk etkisi esikleri: iklim kaynakli olay veya politika degisikliginin operasyon, finans ve nakit akislari Gzerindeki etkisini diisik / orta / yUksek bantlarinda

siniflandirmak icin kullanilir (nitel degerlendirme, bkz. BdlUm 1.5).

« Tetikleyici olay esikleri: Onemli tarife/regllasyon degisikligi, su stresi/taskin zonu sinif degisimi, asiri sicak dalgalari gibi erken uyari sinyalleri; YK
bilgilendirme ve gerektiginde olaganustli gdzden gecirme tetikler.

* Veri ve yontem esikleri: Emisyon faktort yili/codrafyasi degisimi, Kapsam 2 (LB) emisyon faktordnun yili/codrafyasi ve dlcim-ydntem glncellemeleri gibi
durumlar B6lUum 6.7’de kayit altina alinir.

Bant tanimlari (nitel):
e Dusuk etki: Is modeli Gzerinde sinirli; rutin operasyonel ayarlamalarla ydnetilebilir, ek CAPEX ihtiyaci yok / cok sinirl.

* Orta etki: Operasyonel/finansal gdstergelerde belirgin sapma; sinirli-orta diizey yatirim veya sdzlesme revizyonu gerektirir; YK glindemine periyodik
olarak tasinir.

* Yuksek etki: Strateji ve mali planlamayi kayda deder diizeyde etkiler; portféy/varlik bazl yeniden yatirim veya yapisal tedbir gerektirir; YK karari ile
yonetilir.

Ufuklara gore tipik risk/firsat drnekleri:
» Kisa vade: Elektrik tarifeleri ve s6zlesme/tarife yapisindaki oynaklik; sodutucu sizinti yonetimi, asiri sicak glnlerinde konfor/eneriji yukleri.

» Orta vade: Bina/enerji performans standartlari, yenileme ddnglsinde HVAC/verimlilik yatirimlari; su stresi sinifinin dedismesi.

e Uzun vade: YUksek etkili varliklarda derin verimlilik ve dayaniklilik (bina kabudu, yerlesim/altyapi uyarlamalari); 6z tiketimli cati GES payinin kalici olarak
artirilmasi

izleme ve gilincelleme: Zaman ufuklari ve esikler yillik olarak gdzden gecirilir; performans ceyreklik izlenir (bkz. B&IUm 2.1-2.2). Senaryo parametreleri BdIim
3.7 ve B&IUm 6.2 ile tutarli bicimde glncellenir.

Baglantilar: Tanimlar 1.3 (sinirlar) ve 1.4 (metodoloji) ile uyumludur; etki siniflandirmalari 4. Risk Yénetimi ve 5. Metrik & Hedefler bélimlerinde kullanilacaktir.
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3.3 GECIiS RISKLERI

Kapsam ve yontem: Bu bdlim, Net Holding’in is modeli (Otelcilik,Sans Oyunlari & Eglence) icin politika, piyasa ve teknoloji kaynakli gecis risklerini &zetler.
Risk tanimlama-degderlendirme-izleme adimlari 4.1 ile uyumludur; olasilik ve etki nitel Dustuk/Orta/YlUksek bantlarinda sunulur. Zaman ufuklari 3.2’de
tanimlanan kisa-orta-uzun dénemlere gbére degerlendirilmistir.

Sunum: TUm gecis risklerinin ayrintil listesi Ek B - Risk ve Firsat Envanterindedir. Bu yil finansal etkiler nitel bant ve yén (&érn. “Orta - OPEX 1”) olarak
sunulur; 3.6 ile tutarlidir.

izleme ve esikler: Elektrik birim maliyeti (TL/kWh), &z tUketimli cati GES payi (%), soJutucu sizinti orani (%) ve veri kapsami/zamanindalik gibi gdstergeler
4.2’deki esiklerle izlenir; 5.4 hedefleri ile ydnetilir

Not: Gecis risklerinde 6ne cikan basliklar; elektrik maliyeti/oynaklidi ve tarife/abonelik vapisi, sodutucu mevzuati (diistk GWP gazlara gecis), raporlama/
uyum ve veri kalitesi.

3.4 FiZIKSEL RISKLER

Kapsam ve yontem: Akut (ani olaylar: asiri sicak gUnler, sel/taskin, yangin vb.) ve kronik (uzun donem: sicaklik artisi, su stresi vb.) fiziksel riskler
6zetlenmistir. Zaman ufuklari 3.2 ile uyumludur; nitel olasilik/etki bantlari kullaniimistir.

Sunum: Tum fiziksel risklerin ayrintili listesi Ek B - Risk ve Firsat Envanteri’ndedir. Senaryo varsayimlari ve duyarliliklar 6.2’dedir (6rn. CDD/sicak gin +%5-
15, su stresi +/-1 kademe).

izleme ve esikler: Asiri sicak giin sayisi (=35 °C), CDD (Cooling Degree Days) endeksi, su stresi sinifi/indeksi, taskin/sel tehlike zonu, planlanmamis durus
saatleri ve bakim ariza kayitlari gibi gdstergeler 4.2°de tanimli esiklerle izlenir. Ornek tetikleyiciler: “sicak gin sayisi esik dederi asildiginda operasyonel
protokoller devreye alinir”, “m2/oda-gecesi 12 aylik ortalamada %+10 sapma > su verimliligi aksiyonu”, “taskin uyarisi > is streklilidi plani aktive edilir”

J

Not: Fiziksel riskler KKTC ve sicak/kurak 6zellik gosteren lokasyonlarda daha belirgindir; etkiler cogunlukla sogutma yUku 1, bakim giderleri |, is strekliligi
ve hizmet kalitesi/doluluk riski olarak yansir.

3.5 FIRSATLAR VE STRATEJIK YANIT

Kapsam: Net Holding’in is modeli (Otelcilik, Sans Oyunlari & Edlence) acisindan iklimle badlantili operasyonel/piyasa/teknoloji odakli firsatlarin cercevesi bu
boélimde dzetlenir. Ayrintili firsat listesi, Ek B - Risk ve Firsat Envanteri’nde yer alan son 5 maddedir

Sunum ve finansal etki: ilk yil kapsaminda firsatlarin finansal etkileri nitel bant ve yon ile (érn. “Orta - OPEX | / maliyet oynakhdi |”) gdsterilir; bu sunum 3.6
ile uyumludur.

Stratejik yanit ve baglantilar: Firsatlarin uygulanmasina iliskin yol haritasi ve kilometre taslari 5.4’te, izleme gdstergeleri ve tetikleyici esikler 4.2’dedir.
Yogunluk metrikleriyle (5.2) ve enerji gbstergeleriyle (5.3) dlculur.

Not: Raporlama ddneminde piyasa bazl elektrik enstrimanlari (GO/I-REC/PPA) kullanilmamaktadir; firsatlarin enerji bileseni 6z tiketimli cati GES ve

s6zlesme/tarife optimizasyonu Uzerinden kurgulanir (bkz. 6.1)




NET 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

HOLDING A.S.
Since 1974

3.6 FINANSAL DURUM/PERFORMANS/NAKIT AKISLARI UZERINDEKI ETKILER
Kapsam ve yontem: Bu bolum, iklimle iliskili gecis ve_fiziksel risk/firsatlarin Sirketin finansal durumu (bilanco), finansal performansi (gelir tablosu) ve nakit
akislari Uzerindeki olasi etkilerini nitel olarak 6zetler. Ik yil kapsaminda noktasal parasal tahmin verilmemekte; etkiler DUsUk / Orta / YUksek bantlariyla ve
kisa-orta-uzun zaman ufuklarina gére sunulmaktadir (bkz. 3.2). Dederlendirme, 3.3-3.5 risk/firsat seti, 3.7/6.2 senaryo varsayimlari ve BolUm 5 gdstergeleri
ile tutarh kurgulanmistir.

Hizalama: Bu bolimdeki nitel bant/yon ifadeleri, Ek B envanterindeki “Finansal_Etki_Boyutu” (ve varsa “Ongorulen_Finansal_Etki_USD”) sttunlariyla tutarl
olacak sekilde kullaniimistir.

Bant tanimlari:
e Dusuk: Rutin streclerle ydnetilebilir; ek yatirrm gereksinimi yok/cok sinirl.

e Orta: Belirgin operasyonel/finansal etki; sinirli-orta dizey yatirim veya sdzlesme glincellemesi gerekebilir.
* Ylksek: Stratejik/portfoy bazli yeniden yatirim ya da yapisal dnlem gerektirir; YK karari gerektirir.

Varsayimlar ve sinirliliklar: Etkiler yon gosterici niteliktedir; enerji tarifeleri, 6z tuketimli cati GES Uretim miktari ve sebeke emisyon faktoérl (LB),
iklimlendirme yUkleri, su stresi ve talep gdstergelerindeki oynakliga baglidir. Yontem ve veri notlari 1.4 ve 6.7’de aciklanmistir.

3.6.1 FINANSAL DURUM (BILANCO) - NiTEL DEGERLENDIRME

Maddi duran varliklar: Verimlilik ve dayaniklilik yatirimlari (iklimlendirme sistemi, Bina Enerji Yonetim Sistemi, bina kabugu) orta-uzun vadede varlik
tabanini artirabilir (etki: Orta). Yuksek GWP’li sogutuculardan dlistik GWP’li alternatiflere gecis, belirli tesislerde yenileme ihtiyaci dogurabilir (DUslUk-Orta).

Karsiliklar ve sigorta: Fiziksel risk profiline bagl sigorta primleri artabilir (DUstUk-Orta). Asiri olaylara karsi ilave karsilik gereksinimi dlsuk olasilik-orta etki
bandindadir.

Deger dustklugu gdstergeleri: Cok yuksek enerji yodunluklu/uyum maliyetli varliklarda uzun vadede deder dUsuklUgu gdstergeleri olusma riski
DuUsUk-Orta; verimlilik yatirimlari bu riski azaltir.

3.6.2 FINANSAL PERFORMANS (GELIR TABLOSU) - NIiTEL DEGERLENDIRME

Gelirler: Sicak dénemlerde konfor ve talep yonetimi basariyla uygulanirsa gelir Gzerindeki etki DlsUk-Orta; “yesil” tercih beklentisini karsilayan Grtn/
sdzlesmelerle pozitif katki mUmkindur.

Satislarin maliyeti / Faaliyet giderleri: Elektrik/fuel tarifeleri ve tarife/abonelik yapisi nedeniyle kisa-orta vadede gider baskisi Orta; verimlilik ve tedarik
stratejileri ile azaltilabilir.

Amortisman/Giderlesme: Verimlilik ve uyarlama CAPEX’i, orta-uzun vadede amortisman giderlerini DUsUk-Orta dUzey artirabilir.

Sigorta giderleri: Fiziksel riskin yogun oldugu lokasyonlarda Orta bantta artis gdrilebilir.
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3.6.3 NAKIT AKISLARI - NITEL DEGERLENDIRME

Yatirim harcamalari (CAPEX): Verimlilik (iklimlendirme, otomasyon), disiik GWP sogutucu gecisi ve bina kabugu projeleri icin kademeli CAPEX &6ngdrallr
(Orta).

Faaliyet nakit akislari (OPEX): Enerji/su giderleri Uzerindeki baski kisa-orta vadede Orta; verimlilik ve tedarik araclariyla dengeleyici etkiler beklenir.

Finansman ve sdzlesmeler: Tarife/abonelik optimizasyonu ve (varsa) sabit fiyat/cok zamanli sézlesmeler, uygun finansman araclari (érn. sGrdtrulebilirlik
baglantili krediler) ile oynakligi azaltici etki yapabilir (DUstk-Orta).
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3.6.4 FINANSAL TABLOLARDA OLASI ETKILER

FINANSAL KALEM

POTANSIYEL
ETKI
(YON/BANT)

BASLICA SURUCULER

ZAMAN UFKU

iZLEME GOSTERGELERI
(bkz.5)

STRATEJIK YANIT
(bkz.3.5)

Enerji Giderleri (OPEX)

Tarife/abonelik kosullart; iklim kosul-

Kisa - Orta

TL/kWh; 6z tuketimli cati GES

Verimlilik projeleri; 6z tuketimli cati GES;

fiyat/cok zamanl s6zlesmeler

sdzlesme kapsam orani

Artis - Orta
pay! (%); GJ/oda-gecesi; GJ/ s6zlesme/tarife optimizasyonu; talep
(kisa - orta) larina bagli sogutma yukleri katilim tarafi yonetimi
Su ve atiksu giderleri Artis-DUusUk - Orta Su stresi; tuketim profili Orta m3/oda-gecesi; su stresi sinifi Su verimliligi; geri kazanim
Amortisman Verimlilik/uyarlama CAPEX’i Orta - Uzun Yatirim programi gerceklesme Asamall yatirim; yUksek etkili tesis
Artis-DusUk - Orta
% onceligi
Sigorta primleri Artis-DUsUk - Orta Fiziksel risk profili Orta Prim/ciro orani; hasar olaylari Risk azaltim yatirimlari; police
optimizasyonu
Gelirler Notr - Pozitif Konfor slrekliligi; “yesil” talep Kisa - Orta Doluluk, RevPAR; katilm Konfor protokolleri; yesil Grin/
(ydnetim basarisina bagl) sozlesmeler
Deger diusukltigi riski DusUk - Orta (uzun) YuUksek enerji yogunlugu; uyum mali- Uzun GJ/m2 CAPEX/gelir orani Derin verimlilik; portfoy
yeti optimizasyonu
Nakit akis oynakhgi Azalir-DUsUk - Orta Tarife/abonelik optimizasyonu ve sabit Orta Sabit fiyat/cok zamanli Elektrik sézlesme/abonelik

optimizasyonu; SLL/uygun finansman

Notlar:

« Sunum ilk yil icin nitel bant dtzeyindedir; sayisal etkiler (varsa) Ek B ve ilgili bélumlerdeki kanitlarla desteklenir.

« Kapsam 2 sunumu LB esas olup, yenilenebilir bilesen 6z tuketimli cati GES Uretimine iliskindir (bkz. 6.1/6.2).

 3.6.4 tablosundaki finansal etki degerlendirmeleri, Ek B’de yer alan ‘Riskin Etki Boyutu (Finansal Performansa Gore)’ situnundaki aciklamalara dayanarak
hazirlanmis; her kalemin yénU ve etki dizeyi bu degerlendirmelerle uyumlu sekilde tanimlanmistir.”
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3.7 IKLIM DIRENCLILiIGIi VE SENARYO ANALIiZi CERCEVESI

Amac ve kapsam: Bu bolim, Net Holding’in iklimle iliskili gecis ve fiziksel risklerine karsi dayanikliligini IPCC ARG sicaklik yollari cercevesinde degerlendirir.
Analiz; Otelcilik (konaklama) ve Sans Oyunlari & Eglence faaliyetlerini ve finansal kontrol kapsamindaki varliklari icerir (bkz. 1.3).

Uygulanan senaryolar:

e 1,5°C Uyumlu (IPCC ARG6; SSP1-1.9/SSP1-2.6): Siki politika ve piyasa sinyalleri; yakin ddnemde gecis maliyeti baskisi. Verimlilik ve 6z tuketimli cati GES
uygulamalari hizlanir.

e 2°C’ye Yakin (IPCC ARG6; SSP1-2.6/SSP2-2.6 band): Politika baskisi orta; gecis maliyeti orta; fiziksel risk sinyalleri artar.
e 3°C+ (IPCC ARG6; SSP2-4.5/SSP3-7.0 band): Politika sinirli; gecis maliyeti dUsUk/orta; sicak glinler ve su stresi gibi fiziksel baskilar belirginlesir.

Zaman ufuklari ve yéntem: Kisa (1-3 yil), orta (3-10 vil), uzun (>10 yil) vadelerde nitel/direksiyonel bir de§erlendirme yapilmistir (bkz. 3.2). ilk yil kapsaminda
noktasal parasal tahmin verilmez; bulgular DUsUk/Orta/YUksek etki bantlariyla sunulur.

Parametreler ve varsayimlar: Elektrik tarifeleri/oynaklik, sebeke emisyon faktort (LB), 6z tiketimli cati GES payi (%), sogutma yukleri (sicak giin sayisi, CDD),
su stresi siniflari, iklimlendirme sistem verimleri ve bakim planlari dikkate alinmistir. Ayrintili parametre seti ve varsayimlar 6.2°de 6zetlenmistir.
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S1 SENARYO - ETKILER MATRISI

iS KOLU - TEMA

KISA VADE
(1-3YIL)

ORTA
VADE
(3-10 YIL)

UZUN VADE
(>10 YIL)

1,5°C UYUMLU
DUYARLILIK

2°C’YE YAKIN

DUYARLILIK

3°C+- DUYARLILIK

YONETIM YANITI
(bkz.3.5)

Otelcilik - Enerji Etki: Orta - tarife/ Orta DUsUk - Orta Gecis maliyeti 1 © / Orta Fiziksel yUkler nedeniyle Verimlilik, BEYS, s6zlesme/
tarife optimizasyonu, ytk

Maliyeti abonelik oynakhgi (yakin dénem) tiketim 1 yonetimi

Otelcilik - sogutma DusUk-Orta - sicak Orta Orta Verimlilik / © / Orta Sicak glin 1t > baski 1 HVAC optimizasyonu, kabuk

yuku/konfor gunleri ydnetme optimizasyonla | ivilestirme, konfor protokolleri

Otelcilik - su stresi Dusuk DuUsuk - Orta Orta © / DUsUk Orta Yuksek (lokasyona bagl) Su verimliligi, geri kazanim,
sizintl izleme

Sans Oyunlan & Orta - kapali alan Orta DustUk - Orta Gecis maliyeti 1 © Tuketim 1 Verimlilik, cati GES, yUk

Eglence - Eneriji yukleri yonetimi

Sans Oyunlar & Eglence DuUsuk-Orta Orta Orta Verimlilikle | © / Orta Sicak dalgalari 1 > kesinti isletme protokolleri,

konfor/isletme riski yedekleme, bakim

Raporlama/uyum (TSRS, DusUk - Orta DuUsuk - Orta Dusuk Kapsam ve kalite © © Takvim ve kontroller;

veri &

kontrol) beklentisi 1 i¢c denetim

Sogutucu akiskanlar DuUsuk-Orta Orta Orta Dustk GWP’ye © Sizinti/OPEX baskisi Dusuk GWP gecisi, kacak

(GWP/faz degisimi) gecis baskisit kontroll, bakim/egitim

Okuma notu: Oklar (1/]) baski/etki yonund, bantlar (DlsUk/Orta/YUksek) goreli buyUkligu ifade eder.
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S2. DUYARLILIK KONTROLLERI

DEGISKEN VARSAYILAN DUYARLILIK ETKi YONU (6rnek) UYGULAMA NOTU

Elektrik birim maliyeti +%10-20 (kisa vade) Maliyet 1/] yodunluk gdstergeleri etkilenir Portféy bazli fiyat senaryolari; tarife/abonelik dik-
kate alinir

Sebeke EF (LB, kg COz/kWh) +%5-10 Kapsam 2 (LB) emisyonlari 1/] Resmi EF glincellemeleri; cografya/yil tutarlihdi

Oz tiiketimli cati GES payi 10 puan Net ttketim ve Kapsam 2 (LB) yodunlugu |/1 Uretim &lcUim, sayac kayitlari ve bakim plani

Sicak gin sayisi / CDD +%5-15 Sogutma yuku ve OPEX t Lokasyon bazli; konfor protokolleri ile yonetim

Su stresi sinifi +1 kademe Su maliyeti/erisim baskisi 1/| Yerel otorite/WRI siniflari izlenir

ic karbon fiyati (gdlge) 50-100 EUR/tCOZe (2025-2030) Yatirim &énceligi ve proje cazibesi Karar destegi amacli; tahmin degdildir

Onemli sinirhliklar: Senaryolar tahmin dedil, dayanikhlik testi amacli araclardir; politika, piyasa ve iklim gdstergelerindeki belirsizlikler nedeniyle sonuclar yén
gdstericidir. Yontem notlari 1.4 ve 6.1’de; parametre tablolari 6.2’dedir.

Senaryo analizi, 2024 raporlama dénemi verilerine dayanilarak gerceklestirilmistir. Kullanilan senaryolar, IPCC AR6 kuresel sicaklik yollari (1,5 °C uyumlu, 2 °C’ye
yakin ve 3 °C+ yiksek riskli senaryo) ile Turkiye’nin ulusal enerji dénisim projeksiyonlari (NEP-2023, TEIAS EPIAS veri setleri) dikkate alinarak secilmistir.

Bu senaryolar, Net Holding’in faaliyet g&sterdigi bdlgelerdeki enerji arz-talep dinamikleri ve turizm-eglence sektdrindeki iklim hassasiyetleriyle uyumlu ve temsil
gucu yuksek olduklarricin tercih edilmistir. Modelleme, 2024-2030 dénemini kapsayan kisa-orta vadeli risk ve firsatlara odaklanmakta olup, her yil gbdzden gecirilerek
glncellenir (bkz. BdIUm 3.7 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi Cercevesi).

Yonetisim ve glincelleme: Senaryo analizi yilda en az bir kez gbézden gecirilir; bulgular YK’ya raporlanir (bkz. 2.1-2.2). Portféy dnceliklendirmesi bltce déngusu ile
eslestirilir; gerekli hallerde olaganltstl gbzden gecirme yapilir.

Sonug:
« 1,5°C uyumlu yolda gecis maliyetleri kisa-orta vadede artabilir; enerji verimliligi, cati GES, s6zlesme/talep yonetimi kombinasyonu dayanikliligi artirir.
e 3°C+ yolda fiziksel risk baskilari (sicaklik, su) belirginlesir; uyarlama ve verimlilik yatirimlari isletme giderlerini dengelemeye yardimci olur.

Parametrelerin tam listesi ve varsayimlar icin bkz. 6.2 Senaryo Parametreleri ve Varsayimlar.
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4.RiISK YONETIMI

4.1 IKLIM RiISK/FIRSAT YONETIMi PROSEDURU KISA VADE (1-3 YIL): Operasyonel kararlar, yillik butce ve bakim/iyilestirme planlariyla yénetilen
donem.

Amac ve kapsam: Bu prosedur, iklimle iliskili gecis ve fiziksel risklerin ile firsatlarin sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yanitlanmasi ve izlenmesi
icin uygulanir. Kapsam; Otelcilik ve Sans Oyunlari & Eglence faaliyetleri dahil, finansal kontrol kapsamindaki tim varliklari icerir (bkz. 1.3).

Ydéntem ve dayanak: TSRS-2 gereklilikleri, Sirket Kurumsal Risk Ydénetimi (ERM) cercevesi ve i¢ politika/prosedurler temel alinir. Veri ve hesaplama ydntemleri
B&IUm 6.1, senaryo varsayimlari Bolum 6.2 ile uyumludur,

Yilhk déngi ve slirekli izleme:

* Yillik plan: Risk envanteri giincellemesi, risk dederlendirmesi, Yoénetim Kurulu brifingi ve bltce/plan entegrasyonu.

e Sirekliizleme: Aylik veri mutabakati, ceyreklik performans ve risk paketi, gerektiginde olaganustli gdzden gecirme (tetikleyici olusursa).
A) Tanimlama

Girdiler: is modeli ve deger zinciri (bkz. 3.1), zaman ufuklari (bkz. 3.2),_gecis riskleri (bkz. 3.3), fiziksel riskler (bkz. 3.4), firsatlar (bkz. 3.5), senaryo bulgulari
(bkz. 3.7), sektdr rehberleri (Otelcilik/Sans Oyunlari & E§lence), saha/ISG bulgulari, finansal gdstergeler.

Kaynaklar: Sayac/fatura verileri, sogutucu kayitlari, su kullanimi, bakim arizalari, doluluk/katilim, eneriji fiyatlari, sbzlesmeler, mevzuat dedisiklikleri, sigorta
sartlari.

Ciktilar: GUncellenmis risk/firsat kGtUphanesi (tanim, strlcU, etkilenen birim, zaman ufku, olasi gdstergeler).
B) Degerlendirme

Bant yaklasimi (nitel): Etkiler DUsUk / Orta / YUksek, olasiliklar DUsUk / Orta / YUksek olarak siniflanir; kisa-orta-uzun vadede ayri ayri dederlendirilir (bkz.
3.2 ve 3.6).

Puanlama ve esikler:
* Etki
« Dusltk: Rutin 6nlemlerle ydnetilebilir; ek yatirim yok/cok sinirli.
» Orta: Operasyon/finans tGzerinde belirgin etki; sinirli-orta yatirim veya sdzlesme revizyonu gerekir.

e Yiksek: Strateji/portfdy seviyesinde tedbir veya yeniden yatirim gerekir; YK karar!.
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e Olasilik: Son 12 ay gdzlemler dikkate alinir. Erken uyari sinyalleri ve dis egilimler.
e Risk seviyesi: Etki x Olasilik matrisi ile belirlenir; YUiksek dncelikli, Orta izlemeli-aksiyonlu, DUsUk rutin takip.

Senaryo duyarhiligr: Her 6nemli kalem, IPCC ARG sicaklik yollari (1,5°C / 2°C’ye Yakin / 3°C+) altinda ydn gosterici olarak test edilir (bkz. 3.7/S1-S2). Bulgular
finansal etkiler (bkz. 3.6) ile tutarl sunulur.

C) Yanit ve planlama

Yanit secenekleri:

Azaltma: Verimlilik, 6z tUketimli cati GES, sUrec¢/protokol iyilestirmeleri

Transfer/Paylasim: Sigorta, sabit fiyat/cok zamanli elektrik sézlesmeleri
« Kacinma/Erteleme: Uygunsuz yatirimlari revize etme/erteleme.
e Kabul: DUsuk risklerde mevcut kontrollerle izleme.

« Aksiyon plani icerigi: Sorumlu birim/kisi, hedef ve kilometre taslari, bUtce/kaynak, beklenen gdsterge etkisi, tetikleyici esikler (6r. TL/kWAh,
sogutucu sizinti orani, sicak gln sayisl) ve gdzden gecirme tarihi.

D) izleme ve raporlama
Erken uyari sinyalleri (6rnek):
e Enerji: TL/kWh esik asimlari, tepe talep (kW), tarife/abonelik degisimi, 6z tiketimli cati GES pay! (%) sapmasi

iklimlendirme: Ariza/sizinti kayitlari, performans katsayilari (COP/EER), ic ortam sikayetleri.

Su: m3/oda-gecesi, su stresi sinifi degisimi.

Talep: Doluluk/katilim volatilitesi.

Uyum: KAP/TSRS takvim sapmalari, bulgu sayisi.
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Paket ve siklik:

e Avylik: Veri mutabakati ve operasyonel gbdstergeler.

* Ceyreklik: Risk paketi (kritik gdstergeler, esik ihlalleri, aksiyon durumu).

e Yilda >2 kez: YK sunumu (strateji, yatirrm ve uyum kararlari).
Eskale etme kriteri: Tanimli esik asimlarinda YK’ya oladanustU bilgilendirme; gerektiginde risk seviyesinin yeniden siniflanmasi ve bltce/plan revizyonu.
E) ERM entegrasyonu ve roller

ERM entegrasyonu: iklim risk/firsatlari, kurumsal risk kayitlarina (risk kodu, sahiplik, istah/seviye, aksiyon) entegre edilir; bltce ve yatirim karar kapilari ile
eslestirilir.

Roller ve sorumluluk: Sorumluluklar RASCI cercevesinde tanimlidir (bkz. Ek A - RASCI). Ozetle; Strdirulebilirlik Koordinasyonu (konsolidasyon/metodoloji/
rapor), Operasyon/Tesis (birincil veri), CFO/Finans (mutabakat ve glivence), CEO (hesap verebilir), YK (nihai onay).

F) Kayit ve kanit

Kayit ve iz sirme: Risk degerlendirme formlari, veri kaynaklari, hesaplama dosyalari, tutanaklar ve karar notlari sGrim kontrollG sekilde arsivlenir
(dedisiklik kayitlar).

Yeniden diizenleme: Metodoloji veya sinir degdisiklikleri olmasi halinde, dnceki sunumlar yeniden dizenleme ilkelerine gbére glncellenir (bkz. 1.2, 1.3).

G) Ornek puanlama tablosu (nitel)

OLASILIK / ETKI YUKSEK

DUSUK DUSUK DUSUK ORTA
ORTA DUSUK ORTA YUKSEK
YUKSEK ORTA YUKSEK YUKSEK

Not: YUksek seviyedeki riskler icin &ncelikli aksiyon ve YK karari esastir. Orta seviyede izleme + planli aksiyon, distk seviyede rutin takip uygulanir.

Baglantilar: Tanimlar 3.1-3.7, finansal etkiler 3.6, gdstergeler/tablolar 5. bdlim, metodoloji ve kontroller 6.1.
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4.2 ESIKLER, KONTROLLER VE iZLEME GOSTERGELERI

Amac ve yaklasim: Bu bolum; iklimle iliskili gecis ve fiziksel risk/firsatlarin ydnetimi icin kullanilacak esikleri, uygulanacak kontrolleri ve dtzenli izleme
gdstergelerini tanimlar. Esikler; operasyc_)nel (enerji/su, ekipman performansi) ve uyum/raporlama (TSRS, veri/metodoloji uygunludu; elektrik icin LB esas ve
0z tuketimli cati GES) alanlarini kapsar. I1zleme; aylik-ceyreklik-yillik diizende yurGtulur, 6.7°deki veri yonetisimi ve kontrollerle tutarhdir.
Esik tlrleri
 Mutlak esikler:
« Oz tuketimli cati GES pay1 (portfdy): Hedefin >5 puan alti — esik ihlali (yil hedefi 5.4’te tanimlanir).
e Sogutucu sizinti orani (tesis-yil): >%4 uyari, >%8 kritik.
« Kesinti saatleri (elektrik/su): >4 saat/tesis-ay — esik ihlali.
e Goreli esikler:
e Enerji yogunlugu (GJ/oda-gecesi; GJ/katilim): Tesis bazinda yil basi hedefinin %10 tzeri — esik ihlali.
e Su yogunlugu (m3/oda-gecesi; m3/katilim): 12 aylik kayar ortalamanin %10 Uzeri — esik ihlali.
e Enerji birim maliyeti (TL/kWh): 3 aylik ortalamanin bultceye gdre >%10 sapmasi — esik ihlali.
e Tetikleyici olay esikleri:
e Sicak glin sayisi (=35 °C): >10 gun/ay veya >30 giin/sezon — oladanUstl gbzden gecirme.
e Su stresi sinifi: +1 kademe (WRI/yerel otorite) — adaptasyon plani gdzden gecirme.
« Taskin/altyapi olayi: Her olay — olay sonrasi aksiyon (O tolerans).

e Cati GES Uretimi sapmasi: Aylik Uretim hedefinin %15 altinda — bakim/ariza kontrol( ve eskalasyon.

Not: Esikler pilot yil icin baslangi¢c seviyesidir; yillik gbzden gecirme ile glincellenir ve 5. bdlim hedefleriyle uyumlu tutulur.
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Siklik ve raporlama:
e Aylik: Sayac-fatura mutabakati, enerji/su, iklimlendirme gdstergeleri, sizinti kayitlari.
* Ceyreklik: Risk paketi (esik ihlalleri, aksiyon durumu, egdilim analizi).

e Yillik: YK degderlendirmesi, metodoloji/EF glncellemesi, glivence ciktilari (bkz. 6.4).

4.21 KRITIK GOSTERGE-ESIK-KONTROL-iZLEME TABLOSU

GOSTERGE ESIT KONTROL TURU IZLEME SORUN- ESKALASYON
(Ornek Tanitim) (Ornek) SIKLIGI LU BiRIM
Enerji Maliyeti TL/kWh (portfoy ve 3 ay ort. %157 (12A ort. Onleyici: sdzlesme/tarife optimizasyonu - Tespit: | Aylk Satinalma, Sird. Koord. — CFO
tesis bazli) Ustlnde) bltce senaryosu Finans — CEO
Enerji Yogunlugu GJ/oda-gecesi; GJ/ Tesis bazinda %101 (yil basi Onleyici: isletme protokoll - DUzeltici: etit/aksi- | Ayhk/ Operasyon, CEO — YK (ceyreklik)
katilim hedefe gore) yon Ceyreklik Tesis & Enerji
Oz Tiketimli Cati GES payi (%) % pay (portfoy) Hedefin >5 puan alti Tespit: Uretim 6lcimU & saya¢ dogrulama - Aylhik Sird. Koord., CFO — CEO

Duzeltici: bakim/temizlik, ariza giderimi, kapa-

site artirimi degerlendirmesi Tesis & Enerji
Veri/metodoloji uygunlugu (LB EF vili/cografyasi Degisim — yontem notu & Tespit: kaynak/EF capraz kontrol - DUzeltici: Yillik / Sird. Koord., CEO
EF) yeniden hesap kontroll sUrdm notu, geriye donudk dizeltim Gerektikce Finans
iklimlendirme performansi COP/EER, ariza orani | COP/EER %10]; ariza %201 Onleyici: bakim plani - Dizeltici: ayar/yenileme Aylhik Tesis & Eneriji Operasyon Dir. —
CEO
Sogutucu sizinti orani % (dolum-geri >%4 uyarl, >%8 kritik Tespit: kacak testi - DUzeltici: bakim/parca Aylik/ iISG/Cevre, Tesis | CEO > YK
kazanim esasli) degdisimi Ceyreklik & Enerji (ceyreklik)
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GOSTERGE

(Ornek Tanitim)

ESIT
(Ornek)

KONTROL
TURO

iZLEME SIKLIGI

SORUNLU
BiRIiM

ESKALASYON

Su yogunlugu

konfor protokoll

(mevsimsel)

m3/oda-gecesi; m3/ Onleyici: verimli armatir - Tespit: Aylik Operasyon, iISG/Cevre Operasyon, ISG/ Surd. Koord. — CFO
katilim sayac/fatura Cevre
Su stresi sinifi WRI/ana otorite sinifi Tespit: lokasyon izleme - DUzeltici: geri | Ceyreklik Sird. Koord. Siurd. Koord. CEO —»YK
kazanim/plan
Sicak gin sayisi / CDD >35 °C gun; CDD Tespit: meteorolojik izleme - DUzeltici: Aylhik Operasyon Operasyon CEO

kaydi

Taskin/yadis olayi Su baskini/olay sayisi Tespit: olay kaydi - DUzeltici: drenaj/ Olay bazli Operasyon, Tesis & Enerji Operasyon, Tesis & Aninda CEO — YK
koruma Eneriji
Kesinti saatleri (elektrik/su) Saat/tesis Onleyici: yedekleme - Dlzeltici: tedar- Aylhik Operasyon, Tesis & Enerji Operasyon, Tesis & CEO
ikci/altyapi Enerji
Uyum/raporlama TSRS, KAP takvimleri Onleyici: takvim - Tespit: kontrol listesi Aylhik Yatirimci iliskileri/Hukuk Yatirimci iliskileri/ CFO — CEO
zamanindaligi Hukuk
Veri bitinlagi Sayac-fatura farki Tespit: mutabakat - DUzeltici: dUzeltme | Aylik Siurd. Koord., Finans Surd. Koord., Finans CFO

Not: Esik degerleri pilot yil icindir; yillik gbzden gecirme ile glincellenir (bkz. 2.2, 6.1).
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4.2.2 ESIK IHLALI DURUMUNDA STANDART AKSiYON VE ESKALASYON

ESiK IHLALI TiPI ILK 48 SAAT 30 GUN iCINDE ESKALASYON YOLU
Enerji maliyeti (TL/kWh) hedef disi Satinalma degerlendirmesi; talep yonetimi Portfoy sdzlesme/tarife optimizasyonu énerisi Sird. Koord. - CFO — CEO
Oz tiketimli cati GES payi hedef alti Uretim/sayac kontrolU; bakim/temizlik Ariza giderimi; performans iyilestirme plani/ek kapasite analizi Surd. Koord. - CFO/CEO
Veri/metodoloji uygunlugu (LB EF) Yontem notu; etki analizi Yeniden hesap; rapor strim glncellemesi Sitrd. Koord. - CFO — CEO
COP/EER dususu, ariza artisi Bakim/ayar; kritik parcalar Etuat; yenileme/otomasyon yatirimi plani TOperasyon Dir. - CEO
Sizinti orani yliksek Kacak onarimi; stok kontrolG Dustk GWP gecis plani CEO — YK

Su yogunlugu artisi, su stresi 1 Kacak/ayar kontroli Geri kazanim projesi; alternatif kaynak Surd. Koord. — CFO/CEO
Sicak giin/olay artisi Konfor protokoll devreye alma HVAC/kabugda kalici iyilestirme CEO — YK
Uyum/raporlama gecikmesi Takvim dUzeltme; PBC tamamlanmasi Slrec otomasyonu; ic kontrol glclendirme CFO — CEO

4.2.3 iIZLEME PAKETLERI VE KANIT SETI
Avlik paket: Enerji/su/iklimlendirme gostergeleri, sayac-fatura mutabakati, cati GES Uretim kayitlari ve net tiketim hesaplari, sizinti kayitlari, olay kayitlari.
Ceyreklik paket: Esik ihlali 6zeti, trend grafikleri, alinan aksiyonlarin durumu, senaryo duyarliligina (bkz. 3.7) kisa atif.
Yilhik paket: Esik ve hedef glncellemesi, metodoloji/EF revizyonlari, glivence bulgulari (bkz. 6.4).

Kayit ve iz siirme: Versiyon/strim kontroll, degisiklik kayitlari (change log), ic denetim raporlari ve denetciye sunulacak PBC listesi dlizenli olarak gtncellenir
(bkz. 6.1 ve 2.2).

Baglantilar: Esikler ve gdstergeler 3.2 (zaman ufuklari), 3.3-3.5 (risk ve firsatlar) ile ve veri-kontrol strecleri 6.1 ile uyumludur. Senaryo parametreleri ve
duyarliliklar 3.7/6.2 ile iliskilendirilir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

5.1 SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam ve yontem: Bu bdlimde Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlari, kurumsal/operasyonel sinirlar (finansal kontrol; bkz. 1.3) dahilinde raporlanir. Kapsam 3 bu ilk
yilda raporlanmamaktadir (bkz. 1.1). Hesaplamalar GHG Protocol Corporate standardina uygun yUratdlmuas, emisyon faktorleri 6.1'de 6zetlenmistir.

Kapsam tanimlari:

e« Kapsam 1.1: Sabit yakma (kazan, jeneratdr vb.)

e« Kapsam 1.2: Hareketli yakma (arac yakitlari vb.)

e« Kapsam 1.3: Kacak emisyonlar (sogutucu akiskanlar vb.)
« Kapsam 2: Satin alinan elektrik (konumsal—LB)

Asagidaki “Son_L_Jc;Iar” tablosu birincil toplamlari gdsterir. Bu raporlama déneminde piyasa bazli enstriman kullaniimadigindan Kapsam 2 yalnizca LB esasina gdre
raporlanmistir. Oz tUketimli cati GES Uretimi net elektrik tiketimini azaltir (bkz. 6.1).

Toplamlar mutlak briat (2024): 42.242,61 tCO e. Kapsam paylari: Kapsam 2: %76,59, Kapsam 1.1: %15,43, Kapsam 1.2: %7,41, Kapsam 1.3: %0,56 (yuvarlamadan
kaynakli 0,01 fark olabilir).
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Lokasyon dagilimi (paylar ve ana siriciler):

¢ KKTC: %91,93 (38.833,90 tCO,e) — agirlikla Kapsam 2, ardindan Kapsam 1.1 etkili.

* Bulgaristan: %4,29 (1.813,23 tCOe) — belirgin sekilde Kapsam 1.2 (filo) ve Kapsam 2.

« Karadag: %2,17 (917,34 tCO_e) — cogunlukla Kapsam 2; Kapsam 1.3 (sogutucu) dikkate deger.
e Turkiye (Merkez): %1,61 (678,14 tCO.,e) — Kapsam 2 ve Kapsam 1.2 karisik profil.

Ozet:

e Odak alani: Toplamin ~%92’si KKTC kaynakli oldugundan, verimlilik ve s6zlesme/tarife iyilestirmeleri dncelikle bu lokasyonda planlanacaktir (bkz. 3.5,
4.2).

« Kapsam 1.3 (sogutucu): Pay dUsuk olsa da sizinti orani esikleri (bkz. 4.2) izlenecek; disik GWP alternatiflere gecis planlari uygulanacaktir.

« Kapsam 2 (elektrik): LB emisyonlari, elektrik tuketimi ve sebeke emisyon faktérine bagdlidir; cati GES Uretimi net tiketimi distrerek LB yogunlugunu
azaltir (bkz. 6.1).

Veri kalitesi ve belirsizlik: Veri seti fatura—say_ac; mutabakati ve 6rneklem bazli iz sirme ile dogrulanmistir (bkz. 6.1). Sogutucu akiskanlarda net dolum
yaklasimi, elektrik icin LB esasi kullaniimistir. [k yilda parasal buyUklUkler verilmez; nitel bantlar 3.6’da paylasiimistir.

Capraz referans: Zaman ufuklari ve senaryo duyvarhliklari 3.2/3.7; hedef ve gdstergeler 5.2-5.4; veri ve emisyon faktorleri 6.1.

SONUCLAR
LOKASYONLAR KAPSAM 1.1 KAPSAM 1.2 KAPSAM 1.3 KAPSAM 2 TOPLAM
(TON CO.e) (TON CO_e) (TON CO_e) (TON CO_e) (TON CO,e)

TURKIYE (Merkez) 28,12 270,20 19,04 360,78 678,14
KKTC 6.481,82 1.557,19 151,47 30.643,42 38.833,90
KARADAG 9,34 2,18 60,22 845,60 917,34
BULGARISTAN 0,00 1.302,50 6,56 504,17 1.813,23
TOPLAM 6.519,28 3132,07 237,29

32.353,97 42.242,61

Not: Sirketin Hirvatistan ve Azerbaycan’da yer alan bagl ortakliklari 2024 yilinda faaliyetleri olmadigi icin Sera Gazi emisyon verisi saglanamamistir.
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5.2 YOGUNLUK METRIKLERI

FAALIYET SEGMENTI TESIiS TOPLAM YOGUNLUK YOGUNLUK KIYAS ARALIGI YORUM

SAYISI EMISYON GOSTERGESI DEGERI (LB) (KGK CILT 52-53) ACIKLAMA

(TCO,E)

OTELCILIK 2 5.352,01 ODA tCO2e / ~1,0 0,8-12 Doluluk ve iklimlendirme yUkleri dengelenmistir

(KONAKLAMA) (bagimsiz) GECESI ODA-GECESI

SANS OYUNLARI / EGLENCE 5 17.403,18 KATILIM tCOe ~ 0,07 0,05 - 0,09 24/7 calisma, aydinlatma ve iklimlendirme yuku
(bagimsiz) KATILIM nedeniyle elektrik tUketimi yUksektir.

BIRLESIK TESISLER 8 18.809,28 M2 tCO,e / m? ~ 0,65 0,4 -1]1 TUm yil acik tesislerde yodunluk yUksek; cati GES

(Otel+ Sans Oyunlar &

Eglence) (BRUT ALAN) kapasitesi artisiyla azalma beklenir.

NTHOL MERKEZ OFis _
1 HARIC - - - - Merkez yalnizca idari birimdir; yogunluk analizi

disinda tutulmustur.

Not:

NTHOL Merkez'in 678,14 tCO.,e emisyonu yogunluk analizine dahil edilmemistir; bu nedenle merkez hari¢ toplam 41.564,47 tCO.e, genel toplam 42.242,61
tCO.,e ile uyumludur.

Dagitim orani (bagimsiz tesisler): Sans Oyunlari / Edlence icin 24/7 calisma dikkate alinarak yodunluk katsayisi otellere gére %30 yUksek varsayiimis;
badimsiz segment emisyonlari tesis sayisi X katsayi ile agirliklandirilarak paylastiriimis, Birlesik Tesisler cifte sayima sebebiyet vermemek icin ayri satirda
hesaplanmistir.

LB yaklasimi ve agirlik: Yogunluklar segment paydalarina gére (otelcilik: tCO_e/oda-gecesi, sans oyunlari / eglence: tCO.e/katilim, birlesik tesisler: tCO_ e/
m?2) hesaplanmis; portfoy gbdstergeleri ilgili paydalarin toplamlarina gére agirlikli ortalama olarak sunulmustur.
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YOGUNLUK GOSTERGELERI (tCO,e / BIRIM FAALIYET, 2024 LB)

1,2

1,0

0,8

-

YOGUNLUK DEGERI (LB)

0,6

-

0,4

0,2

0,0

OTELCILIK SANS OYUNLARI / EGLENCE BIRLESIK

34
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Yogunluk gdstergeleri, Net Holding’in faaliyet yapisina uygun bicimde KGK’nin TSRS-2 Sektdr Rehberleri (Cilt 52-53) esas alinarak hesaplanmistir. Veriler
2024 baz yilina ait olup yalnizca Kapsam 1-2 emisyonlarini kapsar.

e Veri bitunlugi: Faaliyet sayfasinda yer alan oda sayisi, katilim, alan ve enerji gideri verileri ilk yil yogunluk analizi icin yeterlidir.

¢ Dagilim: Emisyonlarin %97i KKTC operasyonlarindan kaynaklanmakta; bu tesisler yiksek doluluk ve iklimlendirme yUkU nedeniyle en yogun birim emisyonu
olusturur.

e Performans: Yogunluk degerleri sektdr ortalamalari ile uyumludur; 2025’te ¢ati GES devreye alinmasi ve sogutucu yonetiminin guclendirilmesiyle LB esasli
yogunlugun %5 azaltilmasi hedeflenmektedir.

* izleme ve raporlama: 2025 déneminde yogunluk trendleri ceyreklik olarak izlenecek ve birim oda-gecesi / katilim / m? bazinda karsilastirmali performans
sunulacaktir.

Not: Belirtilen yogunluk géstergeleri (oda-gecesi, katihm, m? basina tCO_e) Net Holding tarafindan 6zgun olarak gelistirilmis 6zel metrikler degildir. Bu
metrikler, KGK TSRS-2 Sektdr Rehberleri Cilt 52 ve Cilt 53’te tanimlanan sektdrel gdstergeler esas alinarak uygulanmis; yalnizca 6lcim sikhigi ve raporlama
kapsami Kurulusun operasyonel yapisina uyarlanmistir (bkz. B6lim 5.2 Yogunluk Metrikleri).




NET 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

HOLDING A.S.
Since 1974

5.3 ENERJI TUKETIMI & VERIMLILIK

LOKASYON ELEKTRIK NET YAKIT ENERJISI (GJ) TOPLAM SON ENERJI (GJ) PAY (%) ACIKLAMA

(KWH)
TURKIYE (MERKEZ) 816.253,09 1.710,00 4.648,51 1,21 Merkez — yogunluk dahil degil
KKTC 69.329.000 117.080,00 366.664,40 95,52 =
KARADAG 1133.473,33 260,00 4.340,50 1,13 &
BULGARISTAN 1.943.896,80 1.220,00 8.218,03 24 =
TOPLAM - - 383.871,44 100 =

2024 ENERJI PAYI ONCELIK PLANLANAN AKSIiYON BEKLENEN ETKi)

(TAHMINI %)

IKLIMLERDIRME (HVAC) 55 Yuksek Ayar/kalibrasyon, degdisken devir, i1si geri kazanimi GJ/oda-gecesi |
OTOMOSYON (Bina Enerji YO6n. Sistemi) 10 Orta - Yuksek Zamanlama/sensor/algoritma Tepe kW |, konfort
BiNA KABUK / AYDINLATMA 25 Orta Yalitim/go6lgeleme, LED GJ/m? |
TALEP TARAFI YONETIMI 10 Orta Pik yUk azaltma, tarifeye duyarli isletim TL/kWh maliyet]




HOLDING A.S.

NET

Since 1974

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

5.4 HEDEFLER VE GECIiS PLANI

Kapsam ve yaklasim: Bu bdlim, Kapsam 1-2 icin 2024 baz yili esas alinarak belirlenen planlanan hedefleri ve bunlara uIa_smak icin gecis planini 6zetler. Hedefler;
yodunluk gdstergeleri (oda-gecesi/katilim/m?2), 6z tiketimli cati GES pay! ve operasyonel kontroller Gzerine kuruludur. Ilk yil icin sayisal hedefler yén gosterici
niteliktedir; veri olgunlugu ve sinir/metod glincellemelerine badli olarak yillik gbzden gecirme ile glincellenir (bkz. 1.4, 4.2, 6.1).

Baz yil ve yeniden bazlama: Baz yil 2024. Sinir degisikligi, 6nemli metod glncellemesi veya emisyon faktdrl revizyonu olursa yeniden bazlama yapilir ve raporda

aciklanir (bkz. 1.3, 6.1).

5.4.1 HEDEFLER

Not: NTHOL (Merkez) emisyonlari yogunluk hesaplarina dahil edilmez; toplam emisyonlarda ayri raporlanir (bkz. 5.1-5.2).

GOSTERGE KAPSAM

2025

(planlanan)

2027

(planlanan)

2030
(yol)

KAPSAM - NOT

Oz tiketimli cati GES payi (%) Portfoy toplam elektrik tiketiminde cati GES Uretiminin payi > %5 > %12 > %20 Net tiiketimi distirerek Kapsam 2
(LB) yogunlugunu azaltir
Otel emisyon yogunlugu (LB) (K1 + K2-LB) / oda-gecesi -%5 -%15 -%30 Hava kosullari/doluluk etkisi notlanir
Sans Oyunlar & Eglence emisyon (K1 + K2-LB) / katilim -%5 -%15 -%30 Katilim verisi yoksa “Birlesik m2"
yogunlugu (LB) yogunlugu sunulur
Birlesik tesis yogunlugu (LB) (K1 + K2-LB) / isitilan-sodutulan m? -%3 -%10 -%20 Aynistirmanin miimkin olmadigi
tesisler
iklimlendirme enerji yogunlugu GJ/oda-gecesi (otel) -%5 -%15 -%25 Enerji etlidl ve BEYS ile uyumlu
Sogutucu sizinti orani Tesis-yil toplami (%) < %3 < %2 < %1 Dusuk GWP'ye gegis planiile
Veri kapsami ve mutabakat Kritik sayac¢ kapsamasi > %90 > %100 > %100 Aylik sayag—fatura mutabakati
(%100)
Uyum ve zamanindalik TSRS/KAP raporlama %100 i¢ kontrol listeleri ile takip
%100 %100
zamaninda
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Aciklamalar:

e LB: Kapsam 2 yalnizca konumsal (LB) esasina gbére raporlanir; cati GES Uretimi net tuketimi dtsurdr (bkz. 5.1, 6.1).
* Yogunluklar: Otel icin oda-gecesi, Sans Oyunlari & Eglence icin katilim, birlesik icin m? paydasi esastir (bkz. 5.2).
« Kapsam 3: ilk yil dahil degildir; sonraki dénemlerde yol haritasi ayrica planlanacaktir.

5.4.2 GECIS PLANI

KILOMETRE TASI KAPSAM SORUMLU ILERLEME iZLEME (BKZ.4.2)
ETKI
2025 - Q1 Enerji etGdu + veri kurulum plani (yUksek tlketimli 3 tesis) GJ/oda-gecesi |; veri Operasyon/Tesis, Surd. Enerji yogunlugu; sayac¢ kapsamasi
kapsami 1 Koord.
2025 - Q2 Elektrik s6zlesmesi/tarife optimizasyonu (sabit fiyat/cok zamanl) OPEX oynakhdi | Satinalma, Finans TL/kWh; s6zlesme kapsam orani
2025 - Q2 iklimlendirme optimizasyonu + BEYS (pilot) OPEX |; konfor 1 Tesis & Enerji COP/EER, tepe talep
2025 - Q3 Sogutucu sizinti programi + distik GWP gecis plani Kapsam 1.3 | iISG/Cevre, Tesis & Sizintl orani (%)
Enerji
2025 - Q4 Cati GES programit: fizibilite + faz-1 yatirim karari (&ncelikli tesisler) Kapsam 2 (LB) CFO/Finans, Tesis & Cati GES pay! (%); Uretim/sayac kayitlari
yogunlugu| Enerji
2026 - H1 HVAC yenileme dalgasi-1 (yUksek etkili tesisler) Yogunluk | Operasyon/Tesis GJ/oda-gecesi
2026 - H2 Su verimliligi/geri kazanim projeleri (tesis listesi) OPEX |; risk | Operasyon, ISG/Cevre m3/oda-gecesi
2027 Hedef ara kontroll: yogunluk ve cati GES pay! Yogunluk |; LB YK, CEO, CFO 5.2 yodunluk tablolari; Portfoy _Ozet
yogunlugu |

Finansman ve sdzlesmeler: Uygun projeler icin strdurulebilirlik bagdlantili finansman (SLL) dederlendirilir; sabit fiyat/cok zamanli elektrik sézlesmeleri ve
tarife/abonelik optimizasyonu ile maliyet oynakligi yonetilir (bkz. 3.5).

Yonetisim ve gbzden gecirme: Hedef ilerlemesi ceyreklik raporlanir; Yénetim Kurulu yilda en az iki kez degerlendirir. Esik ihlallerinde 4.2’deki eskalasyon yolu
izlenir.
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5.4.3 HEDEF BEYANI VE SINIRLILIKLAR

 Bu hedefler yon gbsterici plan niteligindedir; tahmin degildir.
« Veri olgunludu, faalivet paydalari (doluluk/katilim) ve emisyon faktorlerindeki dedisimler hedef performansini etkileyebilir.
» Gerekli hallerde yeniden bazlama yapilarak karsilastirilabilirlik korunur (bkz. 1.2-1.4, 6.1).

Kurulusun 2024 yili itibariyla mevzuat kaynakli zorunlu bir iklim hedefi bulunmamaktadir. Ancak TSRS-2 kapsamindaki ilk raporlama yilinda, génilll olarak LB
esasli emisyon yogunlugunun %5 azaltimina yonelik bir hedef belirlenmistir.

Bu hedef, dogrudan operasyonel verimlilik ve yenilenebilir enerji yatirimlari (6r. cati GES devreye alinmasi, sogutucu ydonetimi optimizasyonu) yoluyla
gerceklestirilecektir; karbon kredisi veya dengeleyici mekanizma kullanimi planlanmamistir.

Belirlenen azaltim hedefleri, KGK TSRS-2 Sektdr Rehberleri Cilt 52 (Otelcilik) ve Cilt 53 (Eglence)’de tanimlanan sektdrel karbonsuzlasma yaklasimiyla uyumlu
olup, kuresel 1,5 °C senaryosuna paralel bir gecis yolunu izlemektedir.

5.5 TSRS-2 - SEKTORLER ARASI METRIKLER

Kurulus, TSRS-2’nin 51-59. paragraflarinda tanimlanan sektdrler arasi metrikler kapsaminda, ilk uygulama yilinda veri olgunlugu sinirlilidi nedeniyle asagidaki
unsurlari nitel bicimde aciklamaktadir.

Nicel miktar, yizde ve parasal tutarlar, veri yénetisimi ve ydntem seti giiclendikce sonraki dénemde sunulacaktir (bkz. B&lIum 1.5 Onemlilik, Muhakemeler ve
Belirsizlikler).

* Gegis risklerine savunmasiz varliklar veya faaliyetler:

Net Holding’in hizmet odakli portfoytinde (Otelcilik ve Sans Oyunlari & Eglence) dogrudan yuksek karbon-yogun varlik bulunmamaktadir.

Elektrik fiyat oynakhgi, sogutma yuUkleri ve piyasa kaynakli etkiler gibi gecis risklerine duyarh unsurlar sinirli dizeydedir (bkz. Bé6lum 3.3 Gecis Riskleri ve B&IUm
3.6 Finansal Durum/Performans/Nakit Akislari Uzerindeki Etkiler).

* Fiziksel risklere savunmasiz varliklar veya faaliyetler:

Sicak ve kurak iklim bolgelerinde (6r. KKTC) yer alan tesisler fiziksel riskler acisindan gdrece daha savunmasizdir. _

Bu tesislerde enerji verimliligi ve su yonetimi dnlemleri uygulanmaktadir (bkz. BolIUm 3.4 Fiziksel Riskler ve B&IUm 4.2 Esikler, Kontroller ve |Izleme
Gostergeleri).

. iklim firsatlariyla uyumlu varliklar veya faaliyetler:
Oz tuketimli cati GES uygulamalari, enerji verimliligi projeleri ve yesil elektrik tedarigi anlasmalari iklim firsatlariyla uyumlu faaliyetleri temsil etmektedir (bkz.
B&IUm 3.5 Firsatlar ve Stratejik Yanit ve Bo6lUm 5.3 Enerji Tuketimi ve Verimlilik).

« iklim risk ve firsatlarina yénelik sermaye harcamalari, finansman ve yatirimlar:
Bu kapsamdaki yatirimlar ve 6rnek uygulamalar B&6IUm 5.4 Hedefler ve Gecis Plani basligi altinda detaylandirilmistir.

» Karar alma siirec¢lerinde karbon fiyatlandirmasi: _
Kurulus, karar alma sureclerinde i¢c karbon fiyatlandirmasi yaklasimini 2025 yili itibariyla pilot 6lcekte uygulamaya almayi planlamaktadir (bkz. B&IGm 3.7 Iklim
Direnclilidi ve Senaryo Analizi Cercevesi ve Bolim 2.1 YK’'nin Iklim Risk/Firsat Gozetimi).

* YOnetici Ucretlendirmesinde iklim ile ilgili hususlar:

Enerji yogunlugu, yenilenebilir elektrik payi ve veri dogrulugu gibi iklim performans gdstergeleri Gst yonetim tesvik sistemine entegre edilmistir (bkz. B&IUm
2.3 Yetkinlik, Egitim ve Tesvikler).
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6. METODOLOJi VE EKLER

6.1 HESAPLAMA ESASLARI & EMISYON FAKTORLERI

Kapsam ve cerceve: Bu bolimde Kapsam 1.1 (sabit yanma), Kapsam 1.2 (mobil yanma), Kapsam 1.3 (sodutucu/kacak emisyonlar) ve Kapsam 2 (elektrik) icin
kullanilan Qmisyon faktorleri (EF), veri kaynaklari ve hesaplama varsayimlari sunulur. Kurumsal/operasyonel sinirlar finansal kontrol yaklasimiyla belirlenmistir
(bkz. 1.3). Ilk yiIl kapsaminda Kapsam 3 raporlanmamaktadir (bkz. 1.1).

GWP ve birimler: CO e hesaplamalarinda IPCC AR6 - 100 yil isinma potansiyeli (GWP
EFleri kg gaz/TJ, elektrik EFl'eri kg CO_/kWh birimindedir.

00 Kullanilmistir. Tam sonuglar ton CO.e (tCO_ e) olarak raporlanir. Yakit

Not: Elektrik icin tabloda yer alan degerler kg COz/kWh olarak kullanilmaktadir; karisikligi édnlemek icin tabloda “kg COz/kWh” ifadesini tercih edin.
Veri Hiyerarsisi (6ncelik sirasi):

1. Fatura/sayac ve stok kayitlari (yakit, elektrik, sogutucu)
2. Techizat/arac gunlukleri ve bakim tutanaklari
3. Faaliyet verisi yoksa yedek yontemler (6r. mobil emisyonlarda km-temelli DEFRA faktorleri)

Hesaplama yaklasimi (6zet):

 Kapsam 1.1 - Sabit yanma:
Emisyon (tCOe) = Aktivite (miktar) x Net Kalorifik Deger x (EF_CO,+ EF_CH, GWP_CH, + EF_N,OxGWP_N,O) +10°(EF’ler tabloda “kg/TJ”; sonuc tCO%e’ye
cevrilir.)

e Kapsam 1.2 - Mobil yanma:
Birincil ydntem: Yakit tiketimiyle (I, kg, Sm?) hesaplama - sabit yanmadaki formulin mobil EF’leriyle esdegeridir.
Yedek yontem: Yakit verisi yoksa km-temelli DEFRA faktorleri (kg gaz/km) kullanilir; CO, e'ye cevrilir.

e Kapsam 1.3 - Sogutucu akiskanlar:

Emisyon (tCO,e) = Net dolum/kacak miktari (kg) xGWP.__ (AR6) = 1000.

100
e Kapsam 2 - Elektrik:
Konumsal (LB): Tuketim (kWh) x sebeke EF (kg COZ/kWh) +1000.

Piyasa bazli (MB): Bu raporlama déneminde piyasa bazli (MB) sunum kullanilmamaktadir. (Kapsam 2 yalnizca konumsal (LB) esasina gbre raporlanir.)

Kalite glivence ve iz sUrme: Fatura-sayac mutabakati aylik yapilir; sogutucu kayitlari (dolum, kacak, geri kazanim) ve arac/ekipman gunltkleri saklanir.
Varsayim veya yontem degisiklikleri yeniden diizenleme gerektirirse raporda aciklanir (bkz. 1.2-1.4). NTHOL (Genel Merkez) faaliyet yogunluk metriklerine dahil
edilmez, toplam emisyonlarda ayri gosterilir (bkz. 5.2).

Tablo okuma notlari: Asadidaki tabloda yakit tlrU ve lokasyona gore EF’ler, ilgili kaynak/yil ile verilmistir (6rn. IPCC 2006 - Sabit/Mobil Yanma; DEFRA 2024
- km-temelli; IPCC AR6 - GWP; ulusal/IEA elektrik EF’leri). EF’ler lokasyon Ulkesine uygun kaynaklardan secilmis; Glkeye 6zgl veri bulunmadidi durumda IPCC
varsayllanlari kullanilmistir.
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KAPSAM 1.1
SABIT
YANMA

KAPSAM 1.2
MOBIL
YANMA

KAPSAM 1.3

SOGUTUCU

GAZLAR

KAPSAM 2
ELEKTRIK

SABIT YANMA
TURKIYE

REFERANSLAR

kg CO./T) | kgCHJ/TJ | kgN,O/TJ | |
Dogalgaz Tiiketim H 56,100 H 5 ‘ 0,1 ‘ 2006 IPCC-Chapter 2: Stationary Combustion ‘
Dizel Tiiketim | 74300 | 10 | 06 | 2006 IPCC-Chapter 2: Stationary Combustion |
KKTC | |
| kgCO/T)  kgCHJ/TJ | kg N,0/TJ
LPG Tiketimi ‘ 63,100 H 5 ‘ 0,1 2006 IPCC-Chapter 2: Stationary Combustion

Dizel Tiiketim

74,100

10

KARADAG

kg CO,/TJ kg CH,/TJ

0,6

kg N,O/TJ

2006 IPCC-Chapter 2: Stationary Combustion

Dizel Tiiketim

74,100

10

MOBIL YANMA
TURKIYE

kg CO,/TJ kg CH,/TJ

10

kg N,O/TJ

2006 IPCC-Chapter 2: Stationary Combustion

Dizel Tiiketim

74,100

L3

3,9

2006 IPCC-Chapter 3: Stationary Combustion

Benzin Tiketimi

69,300

38

KKTC

kg CO,/TJ kg CH,/TJ kg N,O/TJ

5,7

2006 IPCC-Chapter 3: Stationary Combustion

Dizel Tiiketim

| 74,00

TR

3,9

2006 IPCC-Chapter 3: Stationary Combustion

Benzin Tiketimi

| 69,300

.38 |

5,7

2006 IPCC-Chapter 3: Stationary Combustion

BULGARISTAN

kg CO/T)  kgCH.J/TJ | kgN,0/TJ
Dizel Tiiketim ‘ 74,100 H 3,9 ‘ 3,9 ‘ 2006 IPCC-Chapter 3: Stationary Combustion ‘
Benzin Tiketimi ‘ 69,300 H 38 ‘ 5,7 ‘ 2006 IPCC-Chapter 3: Stationary Combustion ‘
| kg CO./TJ | KgCH/TJ | kgN,0/TJ
OrtaArac-Dizel | 0]664 | 0,000005 | 0,00167 2024 DEFRA
Orta Arag - Benzin | 017658 | 000036 | 0,00032 2024 DEFRA
| Kamyonet-Dizel | 024858 | 0000005 | 000165 | 2024 DEFRA
| kgCO,/T) | kgCHJ/TJ | kgN,0/TJ
Kilicilik - Dizel 0138827 | 0,0000046 | 0,00167 2024 DEFRA

TUM LOKASYONLAR

Co, 1 ‘ AR6 WGI Report, Chapter 7 ‘

R134A 1,530 | ARG WG Report, Chapter 7 |
| R32 H 77 | AR6 WGI Report, Chapter 7
\ R134YF H 0,551 \ AR6 WGI Report, Chapter 7
| R404A H 2,673,6 | ARG WGI Report, Chapter 7
‘ R410A H 2255,5 H AR6 WGI Report, Chapter 7 ‘
| H kg CO,/mWh | |
‘ TURKIYE H 0,442 ‘ T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
| KKTC H 0,442 |
‘ KARADAG H 0,4448 ‘ IEA-Annual GHG emission factors for

= World countries from electricity and

| BULGARISTAN | 0,435 | heat generation 2024
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6.2.SENARYO PARAMETRELERI & VARSAYIMLAR

Amac: Bu bdlim, 3.7 iklim Direnclili§i ve Senaryo Analizi kapsaminda kullanilan temel parametreleri ve varsayimlari &zetler. Sunum ydn géstericidir; tahmin
niteliginde degildir. Sayisal hesaplar LB kurallari ve 6.7’deki emisyon faktdrleri ile uyumludur.

Parametre Seti ve Varsayimlar

PARAMETRE GRUBU

PARAMETRE

VARSAYILAN
ARALIK (2024 BAZ)

SENARYO YONU

KAYNAK / DAYANAK

UYGULAMA / NOT

ENERJI PIYASASI

Elektrik birim maliyeti

Portféy 2024 ort.

Hizli Gegis: yakin dénemde 1 oynak-

Tedarik s6zlesmeleri, bltce

3.7 ve 4.2'de esikler/oynaklik izlenir

(TL/KWh) lik - Mevcut Politikalar: ©
SEBEKE KARBON kg COz/kWh 6.7’deki Ulke EF’leri Hizli Gegis: | trend - Mevcut 6.1 EF tablosu Kapsam 2 LB hesabi igin
YOGUNLUGU (LB) Politikalar: ©/yavas |
YENILEBILIR TEDARIK (MB) Pay (%) 2025 planlanan > %30 IPCC AR6 1,5°C / ~2°C / 3°C+& 5.4 hedefleri MB uygunluk kriterleri Tablo 6.2-B
IC KARBON FiYATI (GOLGE EUR/tCOZe 50-100 (yo6n gdsterici) Her iki senaryoda da karar destedi Sektor iyi uygulama Yatinnm 6nceligi karsilastirmasi
FIYAT)
SOGUTMA YUKU Sicak giin (=35 °C), CDD +%5-15 aralik test Mevcut Politikalar: +1 - Hizh Gegis: 1 Meteorolojik uzun dénem Konfor/enerji baskisi (3.4)

egilim

SU RISKI Su stresi sinifi Baz: mevcut sinif Mevcut Politikalar: +1 kademe riski WRI/yerel otorite Su yogunlugu ve maliyet etkisi

iKLIMLENDIRME VERIMI

COP/EER

Baz deger + iyilesme %5-15

Her iki senaryoda verimlilik 1

Etut/ bakim plani

3.5 projeleriyle uyumlu

SOGUTUCU SIZINTI

% (tesis-yil)

Baz veri; esik: uyari >%4,

kritik >%8

Hizli Gecis: dusik GWP gecisi

hizlanir

4.2 esikleri

5.4 hedefi: £%3 (2025)

TALEP GOSTERGELERI

Doluluk/katilim

Baz faaliyet verileri

Senaryoya duyarl (1si dalgasi vb.)

Operasyon kayitlari

5.2 yogunluk paydalari

ZAMAN UFUKLARI

Kisa/Orta/Uzun

-3/ 3-10 / >10 vl

Her iki senaryoda test

3.2 tanimlari

3.6 nitel bantlarla uyum
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Duyarlilik Araliklari ve Uygunluk Kriterleri

DUYARLILIK ARALIGI ETKi YONU (ORNEK) KURAL / NOT
ELEKTRIK BIRIM MALIYETI +%10-20 (kisa vade) Maliyet 1/|, yodunluk gostergeleri etkilenir Portfdy senaryosu; 4.2 esikleri ile izleme
YENILEBILIR PAY (MB) 10 puan Kapsam 2 (MB) emisyonlari |/1 Uygunluk: cifte sayim yok, vintage uyumu, cografi eslesme, te-

darikc¢i dogrulamasi

SICAK GUN / CDD +%5-15 Sogutma yuku ve OPEX 1t Lokasyon bazli; 3.4 ile tutarl
SU STRESI SINIFI +1 kademe Su maliyeti/erisimi 1/] Yerel otorite ve WRI izlenir
IKLIMLENDIRME VERIMi (COP/EER) +%5-15 Enerji talebi |/1 Bakim/yenileme etkisi

IC KARBON FiYATI 50-100 EUR/tCOZe Yatirim siralamasi degisir Karar destedi; tahmin degildir

MB KALITE KRITERLERI - - Eklenebilirlik/ek ilave etkisi, iz strulebilirlik, Gclinci taraf kaniti

Onemli notlar:

* Bu parametreler dayaniklilik testi amachdir; finansal projeksiyon degildir.
« TUm hesaplamalar 6.1 metodolojisi ve LB/MB sunum kurallari ile tutarhdir.
« Varsayim/parametre degdisiklikleri oldugunda yeniden dizenleme ilkeleri uygulanir ve raporda aciklanir (bkz. 1.2-1.4).
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6.3.TSRS-2 iCERIK INDEKSI

TSRS-2 GEREKLILIK RAPORDAKI KARSILIK GELEN BOLUM(LER)
Uyum beyani; TSRS-2 kapsami 11 TSRS Uyum Beyani ve Gecis HUkUmleri
Raporlama dénemi ve sikligi 1.2 Raporlama Doénemi ve Sikhdi
Kurumsal/operasyonel sinirlar 1.3 Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar
Olciim yaklasimi ve metodoloji 6zeti 1.4 Olcim Yaklasimi ve Metodoloji
Onemlilik, muhakemeler ve belirsizlikler 1.5 Onemlilik, Muhakemeler ve Belirsizlikler
Onay ve yayimlama 1.6 Onay ve Yayin
ileriye déniik beyanlar 1.7 ileriye D6nUk Beyanlar
YK go6zetimi (siklik, glindem, bilgi akisi) 2.1 YK’nin iklim Risk/Firsat Gdzetimi
Yonetimin rolii ve koordinasyon 2.2 Yonetimin Roll, RASCI ve Koordinasyon
Yetkinlik, egitim ve tesvikler 2.3 Yetkinlik/Egitim ve Tesvikler
Sorumluluk matrisi (ek) Ek A - RASCI Matrisi
is modeli ve deger zinciri 3.1is Modeli ve Deger Zinciri
Zaman ufuklari ve esikler

3.2 Zaman Ufuklari ve Esikler
Gegis riskleri 3.3 Gecis Riskleri
Fiziksel riskler 3.4 Fiziksel Riskler
Firsatlar ve stratejik yanit 3.5 Firsatlar ve Stratejik Yanit
Finansal etkiler (nitel) 3.6 Finansal Durum/Performans/Nakit Akislari
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TSRS-2 GEREKLILIK RAPORDAKI KARSILIK GELEN BOLUM(LER)

iklim direncliligi ve senaryo analizi 3.7 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi
Tanimlama-degerlendirme-izleme siireci 4. iklim Risk/Firsat Yonetimi ProsedUrU
Esikler, kontroller ve izleme g6stergeleri 4.2 Esikler, Kontroller ve izleme Gdéstergeleri
Eskalasyon ve kanit paketleri 4.2.2-4.2.3

Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2; LB/MB) 5.1 Sera Gazi Emisyonlari
Yogunluk metrikleri 5.2 Yogunluk Metrikleri

Enerji tiketimi & verimlilik 5.3 Enerji Tuketimi & Verimlilik
Hedefler ve gecis plani 5.4 Hedefler ve Gecis Plani
Hesaplama esaslari, EF ve GWP 6.1 Hesaplama Esaslari & EF
Senaryo parametreleri & varsayimlar 6.2 Senaryo Parametreleri & Varsayimlar
Guvence (kapsam/sonug) 6.4 Glvence
Konsolidasyon cevresi & tesis listesi 6.5 Konsolidasyon Cevresi ve Tesis Listesi
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6.4.GUVENCE

PKF Istanbul .‘ PK F

NET HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU
Net Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Net Holding A.S. ve bagl ortakliklari(hepsi birlikte “Grup’ olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve
Tiirkiye Stirdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Stirdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligskin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” basligl altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
ybnleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tiirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirdlebilirlik Bilgileri, “Onemlilik, Muhakemeler ve Belirsizlikler” bashgi altinda agiklandigi Gizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Surdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Slrdurtlebilirlik Bilgileri’ nin Tirkiye StrdUrilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icermeyen Strdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdirilmesi;

e {laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlighklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiriatmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Siirdirilebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshgl tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanhslklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirilebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Sirdurulebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi sirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratlmistir. Grup’un iklim ve sirdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caismanin Ozeti

Surdiralebilirlik Bilgileri” nde 6nemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
givence denetimini ylratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriismeler yapilmis;

e Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Surdiralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdirulebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un strdirulebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul gilivence denetimi yuritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha disuktir.

istanbul, 31 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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6.5 KONSOLIDASYON CEVRESI VE TESIS LISTESI

FAALIYET ALANLARI

1. TURIZM SEKTORU 2. SANS OYUNLARI SEKTORU

1.1 OTEL iSLETMECILIGI / CIRODAKI PAYI %5,39 2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGI / CIRODAKI PAYI %93,32
* MERIT CRYSTAL COVE HOTEL / GIRNE - KKTC KKTC’de 6 adet, Karadag’da 3 adet, Hirvatistan’da 1 adet,
« MERIT ROYAL HOTEL / GIRNE - KKTC Bulgaristan’da 2 adet ve Blue Sapphire isimli cruise gemisinde 1 adet

olmak Uzere toplam 13 adet sans oyunlari salonu isletmesi bulunmaktadir.

« MERIT ROYAL PREMIUM HOTEL / GIRNE - KKTC

e MERIT CRYSTAL COVE CASINO / GIRNE - KKTC

« MERIT ROYAL DIAMOND HOTEL / GIRNE - KKTC

« MERIT ROYAL CASINO / GIRNE - KKTC

* LIMAN HOTEL by MERIT / GIRNE - KKTC

« MERIT LIMAN CASINO / GIRNE - KKTC

« MERIT PARK HOTEL / GIRNE - KKTC

 MERIT PARK CASINO / GIRNE - KKTC

e MERIT LEFKOSA HOTEL / LEFKOSA - KKTC

« MERIT LEFKOSA CASINO / LEFKOSA - KKTC

« MERIT ROYAL GARDENS HOTEL / iSKELE - KKTC

. . . N e MERIT ROYAL GARDENS CASINO / ISKELE - KKTC
» MERIT STARLIT HOTEL & RESIDENCE / BUDVA - KARADAG

« MERIT MONTENEGRO CASINO / PODGORICA - KARADAG

e MERIT GRAND MOSTA HOTEL / SVILENGRAD - BULGARISTAN

* MERIT STARLIT CASINO / BUDVA - KARADAG

1.2 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiRALAMA

OTOPARK ISLETMECILIGi » MERIT SPLENDID CASINO / BUDVA - KARADAG

- TURISTIK ALISVERIS / CIRODAKI PAYI %0.15 » MERIT CASINO RiXOS LIBERTAS / DUBROVNIK - HIRVATISTAN

¢ ARAC KiRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIGI « MERIT GRAND MOSTA CASINO / SVILENGRAD - BULGARISTAN
CIRODAKI PAYI %0,30 « MERIT ZENiTH CASINO / SOFIA - BULGARISTAN

3. YAYINCILIK SEKTORU « THE TWENTY9 CASINO by MERIT / SOFIA - BULGARISTAN
3.1 DIYALOG YAYINCILIK HIZMETLERI / CIRODAKI PAYI %0,04 4. HOLDING FAALIYET VE DIGER

4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME / CIRODAKI PAYI %0,00

4.2 DIGER / CIRODAKI PAYI %0,80
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FAALIYET KONUSU

NET HOLDING A.S. TURKIYE Holding Faaliyetleri

LOYTAS LALELI OTELCILIK YATIRIM TURIZM VE TiC. A.S. TURKIYE Turizm (Gayrifaal)

GOKSEL DENIZCILIK TICARET A.S. TURKIYE Turizm (Gayrifaal)

INTER TURIZM VE SEYAHAT A.S. TURKIYE Arac Kiralama ve Otopark Faaliyetleri

NET TURISTIK YAYINLAR SANAYIi VE TICARET A.S. TURKIYE Kitap Basimi ve Yayincilik Faaliyetleri

ELITE DEVELOPMENT AND MANAGEMENT LIMITED KKTC Otel Konaklama ve Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri
MERIT KIBRIS TURIZM TURIZM LIMITED KKTC Otel Konaklama ve Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri
MERIT TURIZM TURIZM YATIRIM VE iSLETME A.S. TURKIYE Turizm (Marka Kiralama Faaliyetleri)

NET GLOBAL TURIZM A.S

TURKIYE - KKTC

Otel Konaklama ve Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri

NET TURISTIK HiZMETLER LIMITED KKTC Turizm

MERIT D.O.O HIRVATISTAN Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri
MERIT MONTENEGRO D.0.0 KARADAG Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri
NET MONTENEGRO D.O.O KARADAG Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri
KIBRIS DIYALOG GAZETECILIK LIMITED KKTC Gazetecilik Faaliyetleri

MERIT TRAVEL TURIZM VE SEYAHAT A.S. TURKIYE Turizm

MERIT INTERNATIONAL TURISTIK ISLETMELER VE HiZM. A.S. TURKIYE Turizm

MERIT BULGARIA E.0.0.D BULGARISTAN Turizm

MERIT GLOBAL GAME 0.0.D

BULGARISTAN

Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri

MERIT ARMADA E.0.0.D

BULGARISTAN

Sans Oyunlari Salonu isletmeciligi Faaliyetleri

MERIT CAPITAL PARTNERS 0.0.D

BULGARISTAN

Turizm

MERIT LAND DEVELOPMENT LIMITED KKTC Emlak Danismanligi Faaliyetleri
AZER SANS MUESSESESI AZERBAYCAN Turizm
ASYANET KONAKLAMA HiZMETLERI A.S. TURKIYE Turizm

Not: 2024 yili

finansal tablolarinda

tam konsolidasyon
kapsaminda yer almalarina
ragmen; BEM Uluslararasi
Finansal Danismanlik ve
Tic. A.S.’nin 23.01.2025
tarihinde satilmasi ve

Net Curacao N.V. Gnvanli
istirakin ise 13.03.2025
tarihinde kapatiimasi
nedeniyle, 2024 yili
surdarulebilirlik raporlama
kapsami disinda
tutulmustur.
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EK A RASCI Matrisi

R: Sorumlu A: Hesap verebilir S: Destek C: Danisilan I: Bilgilendirilen

GOREV / SUREC OPERASYON TESIS FINANS | SATINALMA | ISG/CEVRE YATIRIMCI iC DENETIM

(Otel, Sans Oyunlari | ENERJI ILISKILERI
Salonu) HUKUK

1- Elektrik & Yakit verisi toplama | C R S C C C |

2- Sogutucu akiskan verisi. I | | C R S | | C | | |

3- Su / Atik su verisi I I | C R S | I C I | I

4- Veri konsolidasyon & ilk kontroller I | C R S S Cc | C | | |

5- Emisyon hesaplari (Kapsam 1-2) | | C R S C Cc | C | | |

Metodoloji (LB)A.S.

6- Yogunluk paydalari (oda gecesi /katilim) | R S C | | | | | |
7- iklim Risk/firsat raporu & senaryo 6zeti C R S C C | C | | |
8- Hedef & Gecgis plani énerileri. A R C S C C C I C | C |
9- Glivence kurulusu ile koordinasyon | C R S | S | | | C C
10- YK raporlama /Karar A R C S C C C I | | C I
11- KAP/web yayimlama | C C S I I C I | | R/A I
12- Sistem & veri araclari (izslirme/ambar) | | | R S S | | | S | C
13- ic denetim/bagimsiz kontrol | | C | | | | | | R

Kisa notlar: Sturdurulebilirlik Koordinasyonu = R (konsolidasyon/metodoloji[rapor), CEO = R/A (karar ve yayima sevk), YK = A (nihai onay), Operasyon/Tesis = R/S (birincil veri),
CFO/Finans = C/S (mutabakat ve glvence), IR/Hukuk = R/A (KAP & web), I¢ Denetim = R (i¢c glivence).
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EK B RISK VE FIRSAT ENVANTERI

ETKi DUZEYi

RiSKiIN / FIRSATIN ETKISI (TL)

COK DUSUK <10.000.000 TL

DUSUK 10.000.000 TL - 40.000.000 TL
ORTA 40.000.000 TL - 200.000.000 TL
YUKSEK 200.000.000 TL - 400.000.000 TL
GCOK YUKSEK > 400.000.000 TL

(Kronik) -
Sicakhk Artis

Fiziksel Risk

RISK FIRSAT |RiSK / FIRSAT
TANIMLARI

Otel ve eglence

isletmelerinde
konfor disasu,
enerji
tlketiminde artis

Risk

ETKi ONCELIKLENDIRMESI

RIiSK ETKI
SURESI

Kisa - Orta

RISK ETKi
BOYUTU

(Cevre ve Topluma Gore)

Ylksek eneriji
kullanimi, musteri
memnuniyetsizligi

RIiSKIN
GERCEKLESME
OLASILIGI

Yiksek

RIiSKIN
ONCELIGI

Yiuksek

ETKI

ONCELIKLENDIRMESI

NITELIGI

iklimsel sicaklik
degiskenliginin 6zellikle
yaz sezonunda mdsteri
talebi ve konaklama
sUresi Gzerindeki dolayli
etkileri, turizm
gelirlerinde ani dususler
yaratabilir.

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

RISKIN ETKI
BOYUTU

(Finansal Performansa Gére)

rezervasyon iptalleri ve
musteri
memnuniyetsizligine
bagli olarak tekrar ziyaret
oranlarinda dusus,
dogrudan gelir kaybi
yaratabilir.

Konfor eksikligi nedeniyle

RISKIN FINANSAL
PERFORMANSA
ETKI OLASILIGI

Finansal performans
Uzerinde orta vadeli
etkiler 6ngorulmektedir;
mdisteri sikayetlerinin
artmasl, rezervasyon
iptalleri ve enerji tiketim
maliyetlerindeki ytkselis
dolayisiyla gelirlerin
dusmesi mumkunddar.
Ancak alinacak
Onlemlerle etkiler
yonetilebilir seviyededir.

FINANSAL
ONCELIKLENDIRME
NITELIiGI

Mevcut HVAC
sistemlerinin
modernizasyonu ve i¢
ortam konfor yatirimlari
kisa vadede sermaye
gerektirir, ancak uzun
vadeli musteri sadakati ve
enerji tasarrufu ile
finansal strdurulebilirlige
katki saglar.

RISKLERIN
YONETIMi

Verimli iklimlendirme
yatirimi

FIRSAT YARATAN
UNSURLAR

Yenilenebilir enerji
kullanimi

RiSK VE FIRSATLARA
YONELIK
ODUNLESIM

Yatirim maliyeti vs. uzurn
vadeli tasarruf

ONGORULEN
FINANSAL ETKI
(TL)

10.000.000 TL-
40.000.000 TL

Fiziksel Risk
(Akut) - Deniz
Seviyesi
Yukselmesi

Kiyl bolgelerde
yer alan
tesislerde taskin
ve altyapi riski

Risk

Uzun

Yuksek afet riski,
gecici kapanmalar

Orta

Yuksek

Kiyi tesislerinin konumu
itibariyla dogrudan
fiziksel hasara maruz
kalabilme potansiyeli
ylksek oldugundan,
etkiler dogrudandir ve
acil midahale gerektirir.

Kiyi tesislerinin bakim ve
onarimi icin olusacak ek
altyapi harcamalari,
sigorta primlerindeki artis
ve isletme kesintileri
nedeniyle 6nemli mali
yUkler dogurur.

Disuk olasilik diizeyinde
olsa da, gerceklesmesi
halinde kiy! tesislerinin
zarar gérmesi byk capl
finansal kayiplara neden
olabilir. Bu nedenle nadir
ama yuksek etkili bir risk
profili tasir.

Kiyi tesisi altyapi
glclendirmeleri ciddi
baslangic¢ yatirimi
gerektirir, ancak
gelecekteki olasi afet
kaynakli kayiplarin
onlenmesi acgisindan
stratejik oncelik tasir.

Alt yapi dayanikhhig
artirmi

Yer secimi stratejisi

Yatirim vs. sigorta
maliyeti

40.000.000 TL-
200.000.000 TL
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ETKi ONCELIKLENDIRMESI

RISKIN
ONCELIGi

RIiSKIN
GERCEKLESME
(o] WX |N[c]

RISK ETKI
BOYUTU

RISK ETKI
SURESI

RiSK FIRSAT
TANIMLARI

RiSK / FIRSAT

(Cevre ve Topluma Gore)

ETKI
ONCELIKLENDIRMESI
NITELIGI

RISKIN ETKi
BOYUTU

(Finansal Performansa Gére)

RISKIN FINANSAL
PERFORMANSA
ETKi OLASILIGI

FINANSAL
ONCELIKLENDIRME
NITELIGI

RISKLERIN
YONETIMi

FIRSAT YARATAN

UNSURLAR

RISK VE FIRSATLARA

YONELIK
ODUNLESIM

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

ONGORULEN
FINANSAL ETKIi
(TL)

Gegis Riski - Yatirim Risk Orta Mevzuat Yiksek Yuksek Yatirim istiraklerinin Uyum saglanamayan Orta dlzeyde bir Karbon yonetimi ve Karbon raporlamasi SKDM hazirligi izleme yatirimi vs. uyum 10.000.000 TL -
Karbon istiraklerinde uyumsuzlugu karbon piyasalarina karbon regtlasyonlari, gerceklesme olasiligina raporlama sistemlerine entegrasyonu avantajl 40.000.000 TL
Regtilasyonu karbon vergileri uyumu dolayli bir stirectir; | cezai yaptirimlar, ihracat | sahiptir. Karbon vergileri | yapilacak dijital yatirimlar
ve beyan etki zaman icinde ortaya | kisitlari ve emisyon telafi | ve uyum yatirimlari kisa | ilk etapta maliyet yaratsa
yukumlaltkleri ¢ikar ancak stratejik maliyetleri Gzerinden orta | vadede kar marijlarini da uyum saglayan
6neme sahiptir. duzeyde finansal baski etkileyebilir; ancak uyum | firmalar icin yesil
yaratir. stratejileriyle bu risk finansman ve pazarda
sinirlandirilabilir. itibar avantajl sunar.
Gecis Riski - Fosil enerjiye Risk Kisa Enerji krizi etkisi | Ylksek Yuksek Enerji maliyet artislarinin | Enerji faturalarinda Yuksek olasilikla etkili olur| Enerji verimliligi Enerji verimliligi GUnes paneli yatirimi Yatirim gideri vs. uzun <10.000.000 TL
Enerji Maliyetleri | bagimli isletme giderlerine etkisi | gdzlemlenecek %20-30 cUnku eneriji fiyatlari yatirimlari (6r. glines programlari vadeli getiri
isletmelerde dogrudan olmasa da oraninda artis, karliligi dissal ve dalgal bir yapi paneli, 1sI pompasi)
maliyet baskisi surdaralebilir karhlik dogrudan etkilerken gosterdiginden isletme yUksek baslangi¢ maliyetli
Uzerinde uzun vadeli butce planlamasi maliyetlerinde ciddi olsa da 3-5 yil icinde geri
baski olusturur. sapmalarina neden artislar yasanabilir. donls sadlar ve enerji
olabilir. Ozellikle fosil enerjiye badimsizligi sadlar.
bagimli birimlerde
belirgindir.
Gegis Riski - iklim nedeniyle Risk Orta Tedarik Orta Orta Tedarik zinciri kesintileri Uriin ve hizmet tedarik Dusuk gerceklesme Yerel tedarikgilerle yeni Yerel tedarik glglendirme | Cesitlilik politikasi Yerel tedarik maliyeti vs. <10.000.000 TL
Tedarik Zinciri gida ve temizlik aksamalari operasyonlari dolayli strekliliginin bozulmasi olasiligi 6ngorulse de, anlasmalar ilk basta glivence
Kesintileri ardnlerinin olarak etkiler; hizmet stok maliyetlerini ve zincirleme tedarik maliyetli olabilir; ancak
temininde kalitesi ve musteri alternatif tedarik¢i arama | sorunlari ve tedarikgilerin | uzun vadede lojistik
aksamalar memnuniyetine yansimasi | maliyetlerini artirarak iklim kosullarina karsi riskleri azaltir ve isletme
zamana yayilir. operasyonel verimliligi savunmasizligi dikkate strekliligini garanti altina
dusardr. alindiginda bu risk g6z alr.
ardi edilmemelidir.
Fiziksel Risk Sicaklik ve yangin | Risk Orta iklim krizine bagh | Yiksek Yuksek Turizm talebindeki Turizm gelirlerinde iklimsel etkilerin artis Yeni destinasyon Yeni destinasyon iklim dostu hizmet Pazarlama gideri vs. yeni <10.000.000 TL
(Kronik) - Turizm | nedeniyle sicaklik dalgalari, degisiklikler, sezonluk %10-15'e varan azalmalar | egiliminde olmasi planlamasi ve iklime planlamasi musteri kazanimi
Talebinde Azalma | destinasyon orman yanginlari gelirlerde ve ziyaretci yasanabilir. MUsteri nedeniyle orta dlizeyde direncli Grtin/hizmet
tercihlerinde ve sel gibi sayilarinda dogrudan talebindeki dlsus, doluluk | fakat sik yasanabilecek gelistirme yatirimlari ilk
degdisim ekstrem olaylar azalmaya neden olarak oranlarini ve ortalama olaylarla bu riskin asamada maliyetli
nedeniyle turistik sirketin yillik harcama tutarini gerceklesme olasiligi gorinse de, turizm
bolgelerde cazibe performansina aninda etkileyerek gelirleri yuksektir. gelirlerinin devamlilig
azalabilir. Bu yanslyabilecek dogrudan | dogrudan asagi ¢eker. acisindan énceliklidir
durum, yerel bir etkidir.
ekonomilere ve
toplumlarin
gecim
kaynaklarina
dogrudan zarar
verirken, turizm
calisanlarinin is
glvencesini de
tehdit eder.
Gecis Riski - TSRS, SKDM, Risk Kisa Yasal raporlama | Yliksek Yiuksek Mevzuatlara uyum Raporlama Yasal diizenlemelerin Danismanlik ve dijital Danismanlik alimi Mevzuat takibi Danismanlik gideri vs. <10.000.000 TL
Yasal Raporlama | CBAM gibi yeni yuktumlultklerine eksikligi operasyonlari yukumlultklerine takvimi kesin oldugu icin | sistem yatirimlari kisa ceza 6nleme
ve Uyum zorunluluklara uyum dogrudan degdil, dolayli uyulmamas! durumunda | yuktmlilige uyulmamasi | vadeli ek maliyet yaratir;
uyumsuzluk saglanamamasi, bicimde etkileyen ancak | para cezalari, faaliyet durumunda bu riskin ancak yuksek cezalarin ve
toplumsal uzun vadede ciddi kisitlamalari ve itibar gerceklesme olasiligi marka hasarinin
duzeyde kurumsal maliyetler ve cezalar kaybina bagh musteri oldukca yuksektir. 6nlenmesi agisindan
seffaflik algisina dogurabilecek bir risk kayiplari meydana onceliklidir.
zarar verebilir. unsurudur. gelebilir.
Paydaslar
nezdinde gliven
zedelenmesi,
sirketin sosyal
itibarini olumsuz
etkileyebilir.
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dogrudan fiziksel
zarar goérmesine
yol acarak hem
musteri hem de
calisan
glvenligini
tehlikeye atar. Bu
tr olaylar, yerel
halkin barinma,
ulasim ve
hizmetlere
erisimini de
olumsuz
etkileyebilir.

kesintileriyle birlikte mali
tablolar Uzerinde
dogrudan baski olusturur.

duzeydedir.

blyutk hasarlarin éntine
gecilmesini sadlar.

Gegcis Riski - Cevresel etkisi Risk Kisa Musteri nezdinde |Orta Yiksek Algi yénetimi ve masteri | Marka degerinin dusmesi | Mlsteri davranislarinin Kurumsal iletisim ve ESG | Seffaf surdurdlebilirlik ESG odakli kampanyalar | iletisim yatirimi vs. <10.000.000 TL
Musteri Algisi ve | ylksek cevreye duyarli iliskileri alanindaki sonucu pazar payinda degdiskenligi nedeniyle temelli reklam iletisimi sadakat
Marka Degeri markalardan marka algisinin zayIflik, satislari ve marka | daralma yasanabilir. Sadik | orta vadede etkili kampanyalari ilk etapta
uzaklasma zayIf olmasl, baghhgini zamanla masteri kitlesinin olabilecek ve pazarlama bitcesini
ozellikle geng ve etkileyen dolayli ama azalmasi, reklam ve kampanyalarla zorlayabilir; fakat musteri
cevresel yayilmaci bir risktir. pazarlama butcelerini yonetilebilecek orta glveni kazanimiyla
duyarhligr yuksek artirarak maliyet baskisi | duzey bir olasilik tasir maliyetler dengelenebilir.
tlketici olusturur.
segmentlerinde
markadan
uzaklasma ve
sadakatsizlik
yaratabilir.
Fiziksel Risk Asiri hava olaylari | Risk Kisa - Orta Dijital sistemlerin | Orta - Yuksek Yiksek Dijital altyapinin iklim Online rezervasyon ve iklim olaylarinin sikligi ve | Dijital altyapi yatinmlari | Yedekleme altyapilari, Bulut tabanli ¢éztmler, Yatirnm maliyeti vs. gelir <10.000.000 TL
(Akut) - Dijital nedeniyle Net ¢okmesi musteri kosullarina dayanikhligi 6deme sistemlerinin siddetindeki artis g6z operasyonel streklilik icin | bulut sistemlerine gecis, | merkezi rezervasyon kaybi 6nleme
Altyapi ve Sistem | Holding’in otel, deneyimini, otel kritik; kesinti durumunda || devre disi kalmasi, gtnltik | 6nlne alindiginda, bu zorunlu. felaket kurtarma planlari | yénetimi
Kesintileri edlence ve rezervasyonlarini musteri memnuniyeti gelir kayiplarina neden riskin gerceklesme
rezervasyon ve online gelir hizla disebilir olabilir ihtimali orta-ytksek
sistemlerinde kanallarini seviyededir.
dijital altyapinin dogrudan etkiler
kesintiye
ugramasl
Gegis Riski - Surdurdlebilirlik | Risk Uzun ESG uyumlu Orta Orta Portféytn ESG disi Yesil finansmana erisimin | Finans piyasalarinin Yatirim portféytnin Yatirnm portféyt ESG Yesil fonlara yonelim Portfoy dedisikligi vs. <10.000.000 TL
Yatirim Riski disi yatirimlarin olmayan kalmasi, dis yatirimcilar zorlasmasli nedeniyle strdardlebilirlik odakli yeniden yapilandirilmasi | dontsimu stratejik gecis
(ESG Disi deger kaybi yatirimlarin ve finans kuruluslari kredi maliyetleri artabilir. | yonelimi dikkate kisa vadeli deger kaybi
Portfoy) strdaralmesi, nezdinde yavas yavas Ayni zamanda ESG alindiginda bu riskin yaratabilir; ancak uzun
gevreye zarar olusan stratejik geri plana || uyumlu olmayan gerceklesme olasihgi vadeli ESG uyumu
veren sektorlerin disme riskidir. Dolayli varliklarin elden istikrarl bicimde yatirnmci ilgisini artirir ve
desteklenmesine ama yapisal bir dénisim | ¢cikariimasi halinde varlik | artmaktadir. fonlara erisimi
yol agabilir ve bu baskisi yaratir. degeri kaybi yasanabilir. kolaylastirir.
durum kurumsal
sosyal sorumluluk
ilkeleriyle celisir.
Ayrica toplumun
surdaralebilirlik
beklentileriyle
ters dusebilir.
Fiziksel Risk Yangin, firtina Risk Kisa Yangin, firtina ve |Orta Yuksek Tesislerin dogrudan zarar | Tesislerin yapisal zarar Asiri hava olaylarinin Sigorta poligelerinin Sigorta poligesi yenileme | Risk haritalama Sigorta maliyeti vs. hasar <10.000.000 TL
(Akut) - Iklim gibi afetlerin sel gibi asir hava gbrmesi ani mtdahale ve | gérmesi, tamirat ve artan sikligi g6z 6ninde | yenilenmesi ve afet 6nleme
Olaylar artmasi olaylarinin artisl, acil yonetim gerektiren faaliyet duruslar bulunduruldugunda bu dayanikliligi yatirnmlari ilk
Nedeniyle otel ve eglence ylksek dncelikli ve nedeniyle ciddi maliyetler | riskin gerceklesme etapta ylksek maliyetli
Zararlar tesislerinin dogrudan bir risktir. yaratir. Bu durum gelir olasihgi orta-yUksek olsa da uzun vadede
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Fiziksel Risk Asiri hava Risk Kisa Asiri yagdis, kar ve | Orta Orta Ulasim aksakliklar Ulasim sorunlari Mevsimsel yogunluk ve Esnek rezervasyon ve Transfer planlamasi Esnek rezervasyon Esneklik vs. bosluk <10.000.000 TL
(Akut) - Ulasim kosullari firtina gibi mdsterilerin seyahat nedeniyle rezervasyon bolgesel cografya dikkate | musteri bilgilendirme maliyeti
ve Lojistik nedeniyle erisim durumlar ulasimi kararlarini etkileyen iptalleri ve distk doluluk | alindiginda bu risk altyapilari kisa vadede
Aksamalari sorunlari aksatabilir. dolayli fakat sik tekrar oranlari olusabilir; buna dlstk-orta dizeyde operasyonel maliyet

Misafirlerin eden bir etkidir. bagdli olarak gelirde %5-10 | ancak periyodik olarak yaratir; ancak iptal

destinasyona arasinda déonemsel ortaya cikabilir. oranlarini azaltarak gelir

ulasamamasi hem kayiplar yasanabilir. devamliligi saglar.

turizm deneyimini

hem de bdlgedeki

ekonomik canliligi

azaltabilir.

Toplumun sosyal

hareketliligi

kisitlanabilir
Fiziksel Risk Kuraklik Risk Orta Kuraklik ve su Orta Orta Su temini operasyonlari lcme suyu teminindeki Kuraklik ve su stresi artis | Gri su ve yagmur suyu Gri su sistemleri Su verimliligi teknolojileri | Altyapi gideri vs. hizmet <10.000.000 TL
(Kronik) - icme nedeniyle suya stresi; otel, dogrudan etkiledigi icin zorluklar, alternatif trendinde oldugu igin su | sistemleri kurulum devamlhligi
Suyu Temini erisim riski restoran ve bu riskin ¢evresel etkisi ve | ¢6ziimlere yonelimi temini riski orta vadede maliyetleri yiksek olsa da

eglence operasyonel 6nceligi zorunlu kilar ve bu durum | gerceklesme ihtimali su krizlerinde

alanlarinda yUksektir. altyap! yatinmlarinda yuksek bir risk taradar. operasyonel devamlilik

temizlik, hijyen ve ciddi mali yukler sagladidi icin stratejik

gunluk faaliyetleri dogdurabilir. Hizmet yatirim niteligi tasir

dogrudan kalitesindeki dusus

etkileyerek musteri kaybina neden

toplum saghgi ve olur.

hijyen

standartlarinda

bozulmaya neden

olabilir.olumsuz

etkileyebilir.
Fiziksel Risk Sicak dalgalari Risk Kisa Sicak hava Yiksek Yiksek Calisanlarin saghiginin Is glict verimliliginde iklim degisikligine bagli ISG ekipmanlari, Calisma ortami iyilestirme | Saglik hizmetleri ISG yatirimi vs. verimlilik <10.000.000 TL
(Kronik) - nedeniyle calisan dalgalari etkilenmesi is streclerini | azalma, fazla mesai sicakhk artislari nedeniyle | sogutmali alanlar ve mola
Personel Saghgi | verim kaybi calisanlarin saglik dogrudan kesintiye ihtiyaci ve is glci bu riskin gerceklesme sistemleri icin yapilacak
ve Verimlilik sorunlari ugratabilir; bu nedenle kayiplari nedeniyle iscilik | olasihdr yilin sicak harcamalar orta seviyede

yasamasina, is yuksek oncelikli ve ani maliyetlerinde artisa ve doénemlerinde oldukca yatirim gerektirir; ancak

kazalarinin etkili bir risktir. Uretkenlik kaybina neden | yUksektir. personel verimliliginde

artmasina ve olabilir. artis sadlar.

calisma

saatlerinde

dustse neden

olabilir. Bu durum

istihdam

strdurdlebilirligini

ve calisan

memnuniyetini

dogrudan etkiler.
Gegcis Riski - Olctim Risk Kisa Karbon ayak Orta Orta Karbon verilerinin Karbon ayak izi verisinin | Karbon ayak izi Karbon hesaplama ve Karbon ayak izi Dogrulama sureci Maliyet vs. gliven <10.000.000 TL
Karbon Ayak izi | yapilmamasi izinin eksikligi, dis algiya bagh | eksikligi, cevresel regulasyonlarinin artmasi | dogrulama sureclerine hesaplama kazanimi
Baskisi nedeniyle olctlmemesi ya olarak itibar kaybina raporlamalarda ve musteri taleplerindeki | yapilacak yatirimlar

musteri baskisi da seffaf sekilde neden olan dolayli fakat | uyumsuzluk yaratir; bu seffaflik beklentileri strdurdlebilirlik fonlarina

paylasiimamasi, stratejik dnemdeki bir durum ihale kaybi, dikkate alindiginda bu erisimi kolaylastirarak

kamuoyunda risktir. mdsteri kaybi ve riskin gerceklesme uzun vadeli mali fayda

cevreye duyarsiz strdurulebilirlik fonlarina | olasiligi orta seviyededir. | saglar.

bir kurum algisi erisim engeli gibi finansal

olusturabilir. Bu etkiler dogurur.

durum sosyal

paydaslarla gtiven

iliskisini zedeler.
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beklentilerine
uygun ¢éziimler
sunarak yasam
kalitesini artirir.
Toplumda cevre
duyarlihigrile
inovasyonun
bulustugu yeni
yasam tarzlarinin
benimsenmesini
sagdlar.

bagliligi ve marka degeri
acisindan éneme sahiptir.

pazarlama maliyetleri
azalirken, fiyatlandirma
glcl yukselir.

nedenle orta diizey bir
gerceklesme olasiligi tasir.

sadakati acisindan uzun
vadede ylksek fayda
sadlar.

Gegis Firsati - Glnes enerji Firsat Orta GUlnes enerjisi Yuksek Yuksek Enerji maliyetlerini GUlnes enerjisi Devlet tesvikleri ve Yiksek baslangi¢ GES yatirmi Devlet tesvikleri Yatirim vs. uzun vadeli 10.000.000 TL -
Yenilenebilir sistemleriyle sistemlerinin dogrudan azaltarak sistemlerinin kurulumu ile | teknolojiye erisimin maliyetine ragmen uzun kazang 40.000.000 TL
Enerji Kullanimi enerji maliyeti kullanilmasi fosil finansal dengeye etki elektrik maliyetlerinde kolaylasmasiyla bu vadeli enerji tasarrufu ve
azaltimi yakit tiketimini eden bu tlr yatirimlar yillik %20-30 oraninda yatirimin basarili olma karbon azaltimi nedeniyle
azaltarak sera hizli geri dénusleriyle tasarruf saglanabilir. Bu [ olasilidi orta-yuksek oncelikli yatirim olarak
gazl emisyonlarini operasyonel dncelige da isletme giderlerinde dluzeydedir. degerlendirilmelidir.
dusdrar. Bu sahiptir. belirgin bir azalmaya ve
durum sadece marijlarda iyilesmeye yol
cevresel degil, acar.
ayni zamanda
toplumun distk
karbon
ekonomisine
gecisine katki
saglayarak sosyal
farkindalik yaratir.
Gegis Firsatl - Cevreye duyarl Firsat Kisa Yesil turizm Yuksek Yiksek Marka imaji ve misteri Cevreye duyarl masteri Tuketici davranislarinda Yesil yildiz gibi cevreci Yesil yildiz ve eko-etiket | Sertifikasyon kuruluslari iletisim gideri vs. pazar <10.000.000 TL
Yesil Turizm turistlerden artan talebindeki artis, davranislari tzerindeki segmentinin artmasiyla cevresel duyarlilik belirgin | belgeler hem pazarlama | basvurusu pay! artisi
Talebi talep cevreye duyarli etkisi dolayli olsa da gelirlerde artis ve bir trend oldugundan, degerini artirir hem de
destinasyonlara pazar konumunu uzun rekabette avantaj pazar kazanimlari surdarulebilirlik fonlarina
olan ilgiyi vadeli gticlendirme saglanir. Turizmde doluluk | saglama olasiligi olduk¢a | erisim sagladidi icin
artirarak potansiyeli tasir. oranlari yukselir ve sezon | ylksektir. yluksek oncelikli bir
surdardlebilir suresi uzayabilir. firsattir.
kalkinmayi tesvik
eder. Yerel halkin
cevreye duyarli is
firsatlarina
yoénelmesiyle
toplumsal biling
ve ekonomik
kapsayicilik artar.
Gegcis Firsati - Enerji ve su Firsat Orta Enerji ve su Yuksek Orta ic operasyonlarin Verimlilik teknolojileri BMS ve diger akilli Verimlilik sistemleri i¢in BMS yatirimi Verimlilik tesvikleri Yatirim vs. tasarruf <10.000.000 TL
Verimlilik verimliligi verimliligi verimliligini artirarak sayesinde enerji ve su sistemlerin gerekli yatinmlar orta
Teknolojileri saglayan akilli teknolojilerinin dolayli olarak maliyet tuketimi azaltilarak operasyonlarda verimliligi | vadede geri dénis saglar;
sistemler yayginlasmasi, avantaji saglayan bu operasyonel maliyetlerde | artirma olasiligi orta bu nedenle finansal
dogal kaynak teknoloji yatirimlari orta | dusus saglanir. Bu etkiler | seviyededir ancak iyi olarak orta duizey 6ncelik
kullanimini oncelik seviyesindedir. kademeli sekilde yillik uygulamayla basari orani | tasir.
azaltarak doga tasarruflar yaratir. artar.
Uzerinde daha az
baski olusturur.
Ayni zamanda
cevreci kurum
algisi guiclenerek
sosyal kabul artar.
Gegis Firsati - ESG uyumlu Firsat Uzun ESG uyumlu Orta Ylksek Fonlara erisim slrecleri Yesil yatirm fonlarina ESG kriterlerine uyum Sardurdlebilir finans Yesil finans danismanhgi | Strdardlebilirlik Raporlama maliyeti vs. <10.000.000 TL
Yeni Yatirm yatirmlar igin yatirim fonlari stratejik planlara etki etse | erisim sayesinde dusuk saglandik¢a bu fonlara araclarina erisim, raporlamasi finansman
Fonlari fonlara erisim sayesinde cevreye de etkisi zaman icinde ve | faizli finansmana ulasmak | erisim kolaylasir; kurumsal finansman
duyarli projelerin dolayli yoldan gergeklesir | mimkin olur. Bu, dolayisiyla basari olasiligi | stratejisinin temel unsuru
artmasi yatirimlarin daha hizl orta-Ust seviyededir. haline geldigi icin
desteklenir, bu da gerceklestirilmesini saglar oncelikli olarak ele
toplumda ve sermaye maliyetini alinmalidir.
surdurdlebilirlik dusurar.
odakli kalkinma
farkindaligini
gelistirir.
Sardurdlebilir iklim dostu Firsat Orta iklim dostu triin | Yuksek Orta inovasyon projeleri inovatif hizmetlerin Yeni hizmetlerin pazarda | inovatif hizmetlerin Eko-Urln ve hizmet Ar-Ge is birlikleri inovasyon yatirimi vs. <10.000.000 TL
Hizmet hizmetler ile ve hizmet dogrudan satisa veya piyasada farklilik kabul gérmesi hedef gelistirilmesi kisa vadede marka degeri
inovasyonu farklilasma inovasyonlari, talebe dénmeyebilir yaratmasiyla masteri kitleye ve tanitim maliyetli olsa da marka
tlketici ancak uzun vadeli mUsteri | sadakati artar. Boylece stratejilerine baghdir; bu | degeri ve musteri
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Not: Her bir risk veya firsat kalemi; “Riskin Etki Boyutu (Finansal Performansa Gére)”, “Riskin Finansal Performansa Etki Olasiligi” ve “Finansal Onceliklendirme
Niteligi” sttunlari birlikte dederlendirilerek nihai risk seviyesi olarak yorumlanmaktadir. Tablo sonunda yer alan “Ongérilen Finansal Etki (TL)” sttunu ise
bu nitel degerlendirmelerin Ek B’de tanimlanan finansal etki bantlariyla (Cok DUsUk - Cok YuUksek) eslestirilmis nicel karsiligint gdstermektedir. Her satir icin
finansal risk veya firsat etkisi, hem olasilik hem de etki boyutu dikkate alinarak butUncul bicimde tanimlanmistir.

Finansal Esik Deger Metodolojisi:

Finansal etki diizeyleri, Net Holding’in son Uc yil ortalama finansal performans gdstergeleri (FAVOK, hasilat ve aktif toplam) dikkate alinarak ydnetim
tarafindan belirlenmis mutlak TL araliklari Gzerinden tanimlanmistir.

Bu bantlar, Grup &lcediyle orantili olacak bicimde gecmis Uc¢ yillik finansal verilerle kalibre edilmis ve ic denetim birimi tarafindan gecerlilik kontrolG yapilmistir.
Boylece etkidlzeyleri, olasifinansal etkilerin Net Holding faaliyet bUyUkligine gére anlamli farkliliklar yaratip yaratmadiginigdsterecek sekilde yapilandiriimistir.
Yaklasim, TSRS-2 Cilt 40-43 ve GRI 201-2 maddelerinde &dngdrilen “finansal 6nemlilik - nicel esik - acikhik” ilkeleriyle uyumludur; her risk veya firsat kalemi
bu esiklere godre “Cok DUsUk”ten “Cok YUksek” kategorisine atanmaktadir.
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EK C - KISALTMALAR VE TERIMLER ENDEKSI

KISALTMA ACIKLAMA KISALTMA ACIKLAMA
TSRS Tlrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari S1/ S2 SENARYOSU 1,5 °C - 2 °C - 3 °C+ iklim Senaryolari
YK Yoénetim Kurulu KKTC / BG / ME Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Bulgaristan, Karadag
CEO Chief Executive Officer / Ust Yonetici WRI World Resources Institute - KUresel su stresi ve iklim riski endeksleri
yvayimlayan arastirma kurulusu (Agueduct Water Risk Atlas verileri)
CFO Chief Financial Officer / Mali isler DirektdrU
CDD Cooling Degree Days - Sogutma derece-glnleri gdstergesi
(iklim senaryolarinda sicak gin degisimi)
(o{e]0) Chief Operating Officer / Operasyon DirektorU
MB Market-Based - Piyasa bazli Kapsam 2 raporlama yaklasimi (GO/I-REC/PPA
iSG is Sagligi ve Guvenligi
enstrimanlariyla)
SUR. KOORD. Surdurulebilirlik Koordinasyonu IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change - HUkUmetlerarasi
GES GUnes Enerjisi Sistemi iklimDegisikligi Paneli
ARG6 IPCC Sixth Assessment Report - Altinci Degerlendirme Raporu (GWP100 ve
CAPEX Sermaye Harcamalari (Capital Expenditure)
senaryo yollari icin referans)
OPEX Faaliyet Giderleri (Operational Expenditure)
GWP Global Warming Potential - Kuresel Isinma Potansiyeli (100 yil)
LB Konumsal Yaklasim (Location-Based) GO Guarantee of Origin - Yenilenebilir elektrik mense garantisi (MB enstrimant)
GHG PROTOKOL Greenhouse Gas Protocol
I-REC International Renewable Energy Certificate - Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
EF Emisyon Faktdérli (Emission Factor) Sertifikasi
PPA Power Purchase Agreement - Elektrik tedarik s6zlesmesi (piyasa bazli yak-
HVAC Isitma, Havalandirma ve Klima Sistemi lasim)
COOP/EER Performans ve Enerji Verimliligi Géstergeleri REVPAR Revenue per Available Room - Oda basina gelir gostergesi (otelcilik
yogunluk metrigi)
PBC Provided by Client (MUsteriden Saglanan Kanit) KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu - Rapor duyurulari ve 6zel durum aciklama-
lari icin platform
RASCI Responsible - Accountable - Support - Consulted - Informed
TCO,E Ton karbondioksit esdegeri - Sera gazi 6lclim birimi
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu GJ Gigajoule - Enerji birimi (1 kWh = 0,0036 GJ)
ESG Environmental, Social and Governance
LHV / HHV Lower / Higher Heating Value - Alt / Ust isil deger (enerji dénlisim hesap-
larinda)
BEYS Bina Enerji Yonetim Sistemi
SLL Sustainability-Linked Loan / Strdurtlebilirlik Baglantili Kredi
iC KARBON FiYATI Internal Carbon Price




