ODAS Enerji 2015 Yili Ozet Strateji Belgesi

ODAS Enerji olarak, enerji sektoriinde elektrik liretimi ve satisi alanindaki faaliyetlerimizi uzun
vadeli stratejik planimiz dogrultusunda yiiriitmekteyiz. Enerji sektoriindeki faaliyetlerimiz
ulusal ve uluslararasi konjonktiire gore i¢ verimliligi yliksek yatirim ve projelerle giiclenerek
devam edecektir. Bu kapsamda, Grubumuzun Canakkale ili Can ilgesinde yatirimina basladig
340 MWm/330 MWe'lik Can Termik Santrali, bliylime stratejimizi ve i¢ verimliligi yiiksek
yatirim beklentimizi karsilayan projelerimizden biridir. Bu cercevede, s6z konusu yatirim en
hizli sekilde ve optimum finansal ve cevresel coziimlerle tamamlanacaktir.

Ancak biliyliyen sektorel faaliyetlerimiz icerisinde olusabilecek yeni yatirim firsatlarindaki
ylksek sermaye i¢ verimlilik beklentimizin kapasite artirrmimiza belirli bir biiytkliikten sonra
sinirlama getirmesi muhtemeldir. Bu dogrultuda, Grubumuz enerji sektoriindeki artan gelirlerini
cesitlendirerek maksimize etmeyi hedeflemektedir.

ODAS Enerji, sektordeki varligini gelistirmek icin iki yonlii ilave strateji olusturma amacindadir.
Bu iki yonlii strateji sayesinde, iist liste ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay
entegrasyonla ilave sinerji saglayan is alanlari gelisecektir.

Bu cercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik liretim ve satisina, kdmiir madenciligi
liretimini ve direkt satisin1 en hizh sekilde entegre etmek istemekteyiz. Ozellikle son zamanlarda
yeralti madenciliginde olusan is kazalarinin ve bu cercevede getirilen yeni standartlarin, kiigiik
yeralti ocaklarini isletilemez kilacagi kanaatindeyiz. Bu durumun ayni zamanda arz talep
dengesini  degistirecegini beklemekteyiz. Bu beklentiyle, madencilik ¢alismalarina
baslayacagimiz Can madenimizi ve yakin ¢evresini komiir tedarik merkezi olarak tayin edip,
ozellikle bu boélgeye yakin lokasyonlarda acik ocak olarak isletilebilecek rezervleri biinyemize
katip kendi rezervimizle beraber bir acik isletme tedarik zinciri kurmayi hedeflemekteyiz. Bu
calismalar, hem gelir kalemlerimizde c¢esitlilige, hem de sektordeki faaliyetlerimizin
entegrasyonuna imkan verecektir. Yeni sahalarla ilgili acik isletme olarak isletilebilecek ytiksek
kalorili komiir rezerv mevcudiyeti, giris icin belirli olacaksa da, ayni ruhsat alaninda metal
madenciligi ile ilgili potansiyeller de arastirilacaktir.

Ayni zamanda Grubumuz ve yoneticilerimiz sektorde, c¢esitli kaynaklardan maksimum
verimlilikte enerji lretimi, elde edilen enerjinin optimum kosullarda ticareti ve pazara
sunulmasi konularinda ciddi know-how’a sahiptirler. Bu bilgi birikimi sayesinde Grubumuz,
uygun sartlar ve firsatlar olusmasi halinde enerji sektorii agisindan stratejik gérdigiimuz yakin
cografyaya penetrasyonunu saglayacak ve ayni zamanda ilave gelir kalemi olusturacak yeni
enerji sektori taahhiit islerine girmeyi planlamaktadir.

Bunun yani sira yatirimi devam eden Kopriibasi HES'i 2015 bahar déneminde, Can termik
santralini ise 2017 yilinin ilk yarisinda devreye almayi hedeflemekteyiz. Bu sayede dogalgaz,
hidroelektrik, termik ve giines kaynaklarindan olusan iiretim yelpazesini genisletmis olacagiz.

Elektrik satis tarafinda ise yiiksek isletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet veren ve rekabetten
otird diistk fiyatlarla elektrik satilmak durumunda kalinan kurumsal miisterilerin portfoydeki
agirhigini ciddi sekilde azaltmayi planlamaktayiz. Bu durum, her ne kadar satis hasilati
rakaminda gecici olarak negatif etki yaratacak olsa da nakit akis pozisyonunda pozitif etki
yaratacaktir.
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