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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.nin (“Sirket™) ve bagli ortakliklari (birlikte “Grup™)’nin 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y&netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK>) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 04 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarlt olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasint igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinm, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
$u gore y! Y yet rap > Yy g
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402%inci maddesinin tigtincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“[gletmenin  Siirekliligi”  cergevesinde, ~ Grup’un  Sngdriilebilir gelecekte  faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.
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1- Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani
Sirketin Kayith Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicili Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

2- Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Goérevi/Unvani
Abdiilkadir Bahattin OZAL
Burak ALTAY

Mustafa Ali OZAL

Hafize Aysegiil OZAL DINC

Yavuz BAYLAN

Levent YARALI

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

ODAS ENERJI

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka2

Sitesi No:8B 2.Kule Kat:17 Tepeiistii, Umraniye
istanbul

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

748692

28.09.2010

Sarigazi Vergi Dairesi

63404170722

210.000.000 TL

42.000.000 TL

GoOrev Suresi

31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 - 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yih Olagan
Genel Kurulu’na Kadar
31.03.2014 — 2014 Yili Olagan
Genel Kurulu’na Kadar

Abdiilkadir Bahattin OZAL — Yonetim Kurulu Bagkani

ilk ve orta 6grenimini TED Ankara Koleji‘nde tamamlandiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet

Lisesi'nde bitiren Sayin Ozal, 1985 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar

Mihendisligi bolimiinden mezun olmustur. 1988 yilinda da Bogazici Universitesi Fizik Mihendisligi

bélimindeki egitiminin ardindan is hayatina atilmis, insaat, ithalat ihracat ve enerji sektériinde

bircok firma kurmus ve yoneticilik yapmistir. Sayin Burak Altay ile birlikte enerji sektoriinde onu askin

proje gerceklestirmis ve bes sene icerisinde bes adet enerji santralinin yatirimini tamamlamis olup,

hali hazirda ODAS Grubu’nun kurucu ortagl olarak Sirketin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini

stirdirmektedir.
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Burak ALTAY - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kog Universitesi isletme bdlimi mezunu olan Sayin Altay, Marmara Universitesi Hukuk bélimiinde
yiksek lisansi egitimi alma siirecinde Kog¢ Universitesi’nde Asistan olarak ders vermistir. Girisimcilige
enerji sektériinde Alstom Power’in Tirkiye temsilcigini alarak baslayan Sayin Altay, sonrasinda Sayin
Bahattin Ozal ile birlikte enerji sektériinde onu askin proje gerceklestirmis ve bes sene icerisinde bes
adet enerji santralinin yatirimini tamamlamis olup, hali hazirda ODAS Grubu’nun kurucu ortagi olarak

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Vekilligi gérevini sirdlirmektedir.

Mustafa Ali OZAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Bélimii mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkl
sektorlerde faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde

bulunmustur. Sayin Ozal, Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

Hafize Aysegiil OZAL DINC - Y6énetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Akdz Vakfi’'nda géreve baslamis, 1996
senesinde ayni vakifta Vakif MiduarlGgi gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye burs veren
ve pek ¢ok Ogrenci ile yardima muhtag kisilere destek saglayan Akéz Vakfi'nin Yonetim Kurulu

Uyesidir. Sayin Ozal Ding, Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmektedir.

Yavuz BAYLAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Ekonomi b&limiinden mezun olan Sayin Baylan, sekiz yillik Maliye Bakanligi Bas
Hesap Uzmanligi gorevinin ardindan 1981 yilinda 6zel sektorde mali danisman olarak gérev yapmaya
baslamistir. 1987 yilinda BDO Tirkiye’nin kurulusuna oncilik etmis ve 1989 yilinda Yeminli Mali

Musavir olmustur. Sayin Baylan, Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini siirdiirmektedir.

Levent YARALI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sayin Yarali, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Yiiksek Lisansini tamamladiktan sonra Columbia Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’'nde Ziyaretci Arastirma Gorevlisi olarak calismistir. Halen istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Doktorasina devam eden Sayin Yarali, ayni zamanda Ernst & Young
sirketinde Avukat olarak calismistir. Sayin Yaral, Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini

stirdirmektedir.
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Komitelere iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz BAYLAN Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi B

Levent YARALI Denetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Levent YARALI Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Kuru.msa.\I pata Yavuz BAYLAN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Komitesi

Melih Yiceyurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz BAYLAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Baskani
Saptanmasi Komitesi iski itesi
Y ! itesi Levent YARALI Sljlg;r: Erken Saptanmasi Komitesi

3- Yonetim Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Zeynel Abidin Tamer Bilgi¢ isletme Midiri 22
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktdrii 17
Ali Kemal KAZANCI insaat ve Taahhiit isleri Muduri 12
Melih YUCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii 11
Bahadir KESKIN insan Kaynaklari Direkt&rii 10
Av. Nilay NALCA MALKOC Hukuk ve Resmi iliskiler Yoneticisi 8

4- Ortaklik Yapisi

31.12.2014 tarihi itibariyle 42.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka aciklik orani %28,6’dir.
Sirketimizin kayith sermaye tavani 210.000.000 TL'dir. 31.12.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.
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Ortaklar (A) Grubu (B) Grubu Toplam Hisse Pay Oy Hakki
Korkut OZAL - 7.500.000 7.500.000 %17,86 7.500.000
A. Bahattin OZAL 1.500.000 6.000.000 7.500.000 %17,86 28.500.000
Burak ALTAY 1.500.000 6.000.000 7.500.000 %17,86 28.500.000
BB Enerji Yatinm - 7.500.000 7.500.000 %17,86  7.500.000
Sanayi ve Ticaret A.S.

Halka Agik - 12.000.000 12.000.000 %28,57 12.000.000
Toplam 3.000.000 39.000.000 42.000.000 %100,0 84.000.000

Sirketimiz pay gruplari A ve B olarak ayrilmistir. En az 5 (bes) Uyeden olusan Sirket Yonetim
Kurulu’nun 2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi

sarttir.

(A) grubu paylar, Sirket ana sozlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday
gosterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde
yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
Sirketin olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel

hak veya imtiyaz taninmamistir.

5- istiraklerimiz Hakkinda Bilgiler

31.12.2014 tarihi itibari ile istiraklerimizde sahip oldugumuz pay ve ortaklik oranlarimiz asagidaki
gibidir.

. Mevcut Sermayedeki Sermayedeki
Merkezi
Sermayesi (TL) Pay Tutari (TL) Pay Orani

Voytron Elektrik Toptan . 0

Satis Dis Ticaret A.S. Istanbul 1.000.000 1.000.000 %100
Hidro Enerji Elektrik Uretim . nbul 615.000 615.000 %100
Sanayi A.S.

Agn Elektrik Uretim Sanayi istanbul 12.600.000 8.820.000 %70
Ticaret A.S.

Kiictik Enerji Uretim ve , .
P Istanbul 2.650.000 2.385.000 %90
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti. istanbul 3.005.000 2.404.000 %80
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Yel Enerji Elektrik Uretim

1 0
e A, Istanbul 100.000 75.000 %75
Odas Dogalgaz Toptan Satis ., 4.312.000 2.156.000 %50
Sanayi ve Ticaret A.S.
Can Kémiir ve insaat A.S. istanbul 25.500.000 23.460.000 %92

Can Komiir ve ingaat A.S.

Sirketimiz, mevcut sektoér kosullarinda en avantajli elektrik Gretim yontemlerini degerlendirmek
amaciyla kalori degeri yiksek yerli komur kaynaklarina yonelmistir. Bu dogrultuda 2013 Eylil ayinda
Canakkale ili Can ilgesinde bedeli 6denmis rédovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.nin

%92’sini satin almstir.

S6z konusu sahada Alman menseili bagimsiz maden degerleme sirketi Fichtner GmbH tarafindan
yapilan ve uluslararasi Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun calismalar
sonuglanmistir. Ruhsat sahasinin belirli bir kisminda yapilan c¢alismalarda, 18,94 milyon ton
ispatlanmis, 5,76 milyon ton ilave olmasi gereken olmak (izere toplam 24,70 milyon ton komiir
rezervi tespit edilmistir. Buna ilave olarak kémiir damarinin sahanin kuzey-kuzeydogu yoniinde
devam ettigi gozlenmis olup, yapilacak ilave calismalar neticesinde tespit edilen rezervin artmasi
muhtemeldir. Rezervin ortalama kalorisi 3,481 kcal/kg’dir. Rezerv, yerli linyite dayali termik santral
isleten enerji sirketleri arasinda en yiksek kalorili kdmiir rezervi olma 6zelligini tasimaktadir. Bu
durum santral yatirrmi yapilmasi durumunda MW basina yatirim maliyetlerini disirmekle beraber
MWh basina Uretim maliyetinde de emsallerine gére avantaj saglamaktadir. Ayni zamanda sahadaki
komir, kalori degerinin yiksek olmasi nedeniyle dogrudan piyasaya satilabilir durumdadir.
Dolayisiyla, kémiriin perakende olarak ve/veya uretim asamasinda komir kullanan sanayi

sirketlerine satisi gerceklestirilerek nakde donustirilebilmektedir.

Yapilan ilave galismalar neticesinde artmasi muhtemel olan rezervin mimkin olan en verimli ve
Sirketimize katma deger yaratacak bicimde kullanilmasi amaciyla, sahadaki ylksek kalorili kémdrin
dogrudan piyasaya satilmasinin yani sira, 330 MW kurulu glicte yerli kémire dayah termik santral
yatirimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu yatirrmin mevcut 6z kaynaklar ve 116 milyon Euro
tutarinda proje finansmani kredi s6zlesmesi Yapi Kredi Bankasi ve Halk Bankasi Konsorsiyumunda
imzalanmistir. Yatirnmin finansmani hususunda herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmayacaktir.

330 MW kapasiteli komir termik santralinin 2017 yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.
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Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

%90' 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji blinyesine gecmis olan firma Kopribasi Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali tiretim lisansina sahiptir. EU/3769-4/2314 lisans numarali Képriibasi Regiilatorii
ve Hidroelektrik Santralinin kurulu glici 8,195 MW olup Trabzon ili, Manahoz deresinde insa
edilmektedir. Lisansin siiresi 12.04.2012 tarihinden itibaren 49 yildir. Mevcut durum itibariyle
santralin %70’i tamamlanmis olup, 2015’in 2. Ceyregi i sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Tirkiye'de bu buylklikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa yerli bir girketten
saglanacak olup, ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde gecerli olacak
garanti alim fiyati 7,2 Scent/KWh yerine 9,6 Scent/KWh olacaktir. Yillik éngérilen elektrik Gretimi
%35 kapasite kullanim oraniyla 28.401 MWh’dir.

VOYTRON Elektrik Toptan Satis Dis Tic. A.S.

ODAS Enerji’nin tamamina sahip oldugu Voytron 2009 yilinda kurulmustur. Sirketin biiyiime stratejisi,
dikey entegrasyon saglamak gayesiyle yaygin elektrik dagitimi olup, bu sayede elektrigi nihai
tuketicilere ulastirmaktir. Voytron genis misteri ag1 ile 31.12.2014 tarihi itibari ile 33.678 adet
serbest tiketici sayacina elektrik tedarigi saglamaktadir. Voytron’un biinyesinde 2010 vyilinda
EPDK’dan alinmis toptan satis lisansi bulunmaktadir. Bu lisansin vermis oldugu yetkiyle sirket ikili
anlagsmalar yapmak suretiyle piyasadan almis oldugu elektrigi musterilerine satmaktadir. Misteri
portfoyiinde Vodafone, Tiirk Hava Yollari, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, gibi tiiketim miktari ve sayis
sayag sayisl fazla olan sirketleri bulunduran Voytron, serbest tiiketici limitinin daha da dismesiyle

sektorde bireysel hane halki tiiketicilerine elektrik satma hedefindedir.

ODAS Grubu firmasi olmasinin verdigi avantajla Voytron, sektérde yer alan toptan satis firmalari
arasinda 6ne gikmayl basarmistir. Voytron’un grup icin en blylk avantaji dikey entegrasyonun
saglanmasi olarak gosterilebilir. Elektrik piyasasinin dogasi geregi yasanan yuksek volatilite sebebiyle
fiyatlar saatlik, gunlik ve aylk olarak degiskenlik gostermektedir. Voytron’un ikili anlasmalar
vasitaslyla elektrik satis fiyatini sabitleyebilmesi grubun minimum nakit akisini garanti altina almasini
saglamaktadir. Ayrica piyasada fiyatlarin olagandan yiksek olmasi durumunda ithalat yapabilme

yetkisi de olan Voytron, Bulgaristan ve Yunanistan gibi Glkelerden enerji ithalati gergeklestirmektedir.

Agni Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

%70'i 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji blinyesine ge¢cmis olan firma, Konya ili Karatay ilgesinde 63 MW

gliclinde Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Gretim lisansina sahiptir.
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Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.
%100'U 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji biinyesine gecmis olan sirket, Trabzon ili Balkodu deresinde

1,9 MW kurulu giiclinde Volkan Hidroelektrik Santrali Gretim lisansina sahiptir.

YS Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 12.12.2014 tarihinde kurucu ortak olarak YS Madencilik Sanayi

ve Ticaret Ltd. Sti.” ye %70 oraninda ortak olup konsolidasyona dahil edilmistir.

Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

%80'i ODAS Enerji'ye ait olan sirketin Hisar Reglilatori ve Hidroelektrik Santrali Gretim lisansi
basvurusu bulunmaktadir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan 6n lisansi alinan Santralin Kurulu

glict 9,2 MW olup Bilecik ili, Sakarya nehrinde yer almaktadir

ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

Odas Enerji’'nin %50 istiraki olan ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Sanliurfa’da yer
alan ODAS Dogalgaz Santralinin uzun vadeli glivenilir dogalgaz tedarikini saglamasinin yani sira
Voytron’un elektrik sektoriinde olusturdugu satis agini dogalgaz sektoriine de tasimasi amaciyla

kurulmustur. Mart 2013 itibariyle sirket EPDK'dan Dogalgaz Toptan Ticareti Lisansini almistir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Yel Enerji’'nin %75’i 2013 Ocak ayinda ODAS Enerji blinyesine ge¢mistir.

6- Bagimsiz Denetim:

Sirketimiz YOonetim Kurulu'nun 05.03.2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
Onerisi dogrultusunda, 2014 yih Sirketimiz hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili olarak AS Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine ve bu hususun Sirketimizin ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu karari takiben
31.03.2014 tarihli Sirketimiz 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, AS Bagimsiz Denetim ve

YMM A.S.’nin oy birligiyle bagimsiz denetgi olarak segilmesine karar verilmistir.

7- Donem Boyunca Operasyonel Durum

Sanliurfa Dogal Gaz Santralimizde 12MW’lik buhar triblnlerinin Ekim 2013’te devreye alinmasiyla

kapasitemiz 2013 Ekimayi itibariylei 140MW’a ulagsmistir. 4C 2014 ‘te kapasite kullanim orani %37
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olarak gerceklesmistir. Toplam elektrik Gretimi ise 114,4GWh olarak gerceklesirken, 2014 yilinda
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toplam elektrik Gretimi 583,5 GWh olmustur.

Voytron ‘un toptan elektrik satiglar 4C 2014 ‘te 420.259MWh oldu.31 Aralik 2014 itibariyle 33.678
adet sayaca hizmet veren Voytron, 2014 yilinda 1,85 milyon MWh toptan elektrik satisi

gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranimiz gecen yila gore %1.2 baz puan artmistir.

8- Devam eden yatirimlar

%92 oraninda istiraki oldugumuz Can Komdr Ticaret A.S. blinyesinde olan 330 MW kurulu glicte yerli
komire dayali termik santral yatirimi planlandigi sekilde devam etmektedir. S6z konusu yatirimin
mevcut 6z kaynaklar ve 116 milyon Euro tutarinda proje finansmani kredi s6zlesmesi Yapi Kredi
Bankasi ve Halk Bankasi Konsorsiyumunda imzalanmistir 330 MW kapasiteli kémir termik santralinin

2017 yihinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

%90 oraninda istiraki oldugumuz Kopriibasi Hidro Elektrik Santrali yatiriminin %85’i tamamlanmis
olup, 2015 ilk yari yili icerisinde opearasyonal olarak faaliyete gecmesi hedeflenmektedir. Tirkiye'de
bu blyiklikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa yerli bir sirketten saglanacak olup,
ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde gecerli olacak garanti alim fiyati 7,2
Scent/KWh yerine 9,3 Scent/KWh olacaktir. Yillik dngérilen elektrik Gretimi %35 kapasite kullanim
oraniyla 28.401 MWh’dir.

8- isletmenin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.odasenerji.com adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yonetim kurulu yeleri Sayin Yavuz Baylan (Komite

Bagkani) ve Levent Yararli (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

9- Temettii Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi” Yonetim Kurulu’'muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin Yatirimai iliskileri Bolimiiniin altinda yer alan Kurumsal Yénetim bolimiinden

ulasilabilir.
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10- Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

31.03.2014 tarihli 2013 yih Sirket Olagan Genel Kurul toplantisinin 11. Gindem maddesi ¢ergevesinde
sirket esas sOzlesmesinin 6. Ve 22. Maddesinde degisiklik yapilarak oy birligi ile kabul edilmistir.

11- 2013 Yih Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini 31 Mart 2014 Pazartesi giinii, saat 15:00’'de
asagida yazili gindem maddelerini goriismek ve karara baglamak lizere Sirket merkezimiz olan Fatih
Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Kat:17 Tepeiistii Umraniye/ISTANBUL

adresinde gerceklestirmistir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina, ortaklarimiz fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat

kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmelerine olanak saglamistir.

01.01.2013 — 31.12.2013 tarihli hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolar ve dipnotlari, 2013 yilina iliskin faaliyet raporu ve ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, , Yonetim Kurulu Raporlari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.03.2014 tarih ve 435-2166 sayili
yazisi ile onaylanan Esas Sozlesme Tadil metinleri, Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun teklifi ve
11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'ne gére hazirlanmis kar dagitim tablosu ve giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme notu Genel Kurul toplanti tarihinden 21 giin dncesinden itibaren sirket merkezimizde ve
www.odasenerji.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun

Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Mart 2014 Tarihli 2013 Yili Olagan Genel

Kurul Toplanti Gindemi Asagida Yer Almaktadir:

1- Agihs ve Genel Kurul Baskanlik Divaninin segilisi,

2- Genel Kurul Baskanlik Divanina toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3- 2013 yihna ait bilango ve gelir tablosunun okunmasi, gértsilmesi ve onaylanmasi,

4- 2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, géristilmesi ve onaylanmasi,

5- 2013 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

6- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11.19.1) sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi”’nin ve 2013 yili karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulunun &nerisinin
gorisitlmesi ve karara baglanmasi,

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

8- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari ve bu esaslar

kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,
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9- Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

10- Yonetim Kurulu Uyelerinin licret ve huzur haklarinin belirlenmesi,

11- Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan yasal izinlerin alinmis olmasi kaydi
ile Yonetim Kurulu’nun Sirket Ana Sozlesmesinin 6. maddesinin degistirilmesi ile 22. Maddenin
eklenmesi hakkindaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

12- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu
tarafindan 2014 yili hesap doénemi i¢in denetci olarak segilen bagimsiz denetim sirketi As
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin onaylanmasi,

13- Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri hiikiimlerinde anilan
islemler icin izin verilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’'nin (1.3.6) maddesinde belirtilen kisilerin bu maddede belirtilen islemleri hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

14- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi, Sirketin lglinci kisiler lehine vermis oldugu
teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

15- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2013 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16- Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ortaklar bilgisine sunulmasi,

17- 2013 Yiliigcinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili olarak Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
18- Dilek ve Temenniler, Kapanis
13-Personel Bilgileri

Sirketimiz ve istiraklerimiz bilinyesindeki toplam personel sayisi 31.12.2014 tarihi itibariyle 85’dir.
Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu

cercevesinde tim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

14- ilgili D6nem iginde Yapilan Bagislar
Sirket 01.01.2014-31.12.2014 déneminde toplam 9.614 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

15- Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Sirketin 01.01.2014-31.12.2014 déneminde ait arastirma-gelistirme gideri bulunmamaktadir.
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16- Sirket Tarihgesi ve Gelisimi
16.1 TARIHCE

ODAS Eneriji, enerji sektoriinde faaliyet gostermek lizere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik tretim ve
tedarik sirketidir. Hizh bliyime stratejisi icerisinde, elektrik liretimine dogalgaz cevrim santraliyle
Kasim 2011 tarihinde 54 MW kurulu giicle baslamis, 2012 Nisan ayinda 56 MW, 2012 Agustos ayinda
da kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu gliclinii 128 MW'a ¢cikarmistir. 12 MW'lik ek
buhar tiirbini yatirimini 2013 Ekim ayinda devreye almasiyla toplam kurulu glic 140 MW’a ulasmistir.
Kurulu giliciindeki artis sayesinde liretim tarafinda iyi bir blylme trendine giren ODAS Eneriji, elektrik
toptan alim satim lisansina sahip Voytron Elektrik Toptan Satis Dis Tic. A.S.'nin %100'Unu Eylul
2012'de biinyesine katarak satis tarafini da sirkete entegre etmistir. Uretim portfoyiinin
cesitlendirilmesi adina 2012 Aralik ayinda Hidro Enerji Elektrik Uretim San. A.S./nin %100’iin{, Kiiciik
Enerji Uretim Tic. Ltd. Sti.’nin %90"in1, Agri Elektrik Uretim San. Tic. A.S./nin %70’ini, Ena Elektrik
Uretim Ltd. Sti.’nin %80’ini ve Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.’nin %75’ini satin almistir. Son
olarak 2013 Eylil ayinda Canakkale ili Can ilcesinde bedeli 6denmis rédovans hakki bulunan Can
Kémiir ve insaat A.S.’nin %92’sini satin almistir. Ocak 2013'te kurulan ODAS Dogalgaz Toptan Satis
sirketi ise liberallesen dogalgaz piyasasindan pay alabilmek icin Voytron'un sahip oldugu miusteri

portfoyline dogalgaz satisi yapmak amacini tasimaktadir.

16.2 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Sanliurfa ili Harran Ovasi Nokta Koyl Mevkiinde yer alan ODAS Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali,
Kasim 2011 tarihinde 54 MW kurulu glicle baslamis, 2012 Nisan ayinda 56 MW, Agustos ayinda da
kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu glcini 128 MW'a cikarmistir. 12 MW'lik ek
buhar tlrbini yatirirmini 2013 Kasim ayinda devreye almasiyla toplam kurulu giic 140 MW’a ulasmistir.
Tirkiye'de ilk olarak hem dretim igin gerekli olan i¢ tiilketim ihtiyacini karsilayacak hem de Urettigi
fazla elektrik enerjisini sisteme satacak olan 0,25 MW kapasiteli gilines enerjisi santrali de ayni
bolgede 2014 vyl basinda devreye alinmistir. Bu sekilde santral verimliliginin artiriimasi

hedeflenmektedir.

Elektrik santralinin Gretim birimleri, yedi adet yaklasik 19 MW’lik gaz motoru ve bir adet yaklasik 12
MW’lik buhar tirbininden olusmaktadir. Uretim santrali basit cevrim lretimde yaklasik %46,5
verimlilik ile Tarkiye’deki diger dogalgaz cevrim santralleri arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Basit
cevrimde ulastigl bu verimlilik orani ile hem boélgesel hem de ulusal enterkonnekte sisteminin elektrik
ihtiyacina ¢ok hizli ve verimli sekilde cevap vermektedir. Bu esnek kabiliyet Gretim karliligini

arttirmaktadir.
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17-Sektore Bakis ve Sirketin Sektordeki Yeri

2014 yih sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu gi¢ 69517.5 MW olarak gerceklesirken dogalgazin
kurulu glicteki payr %30.9 olarak gergeklesmistir. Kurulu gii¢ gelisimine bakildiginda 6zel sektor
payinin hizh sekilde bliyidiugi ve yatirnmlarin daha ¢ok 6zel sektérden kaynaklandigi goriilmektedir.
2014 yil sonu toplam kurulu giiciin %31.5’i EUAS ve EUAS’a bagli ortaklik santralleri olusturmaktadir.

ODAS'In ise 2014 yilinin ayni doneminde kurulu glcl 140,25 MW olarak gerceklesmistir.

18- 2014 Yilinda One Cikanlar

Lisanssiz ilk Giines Enerjisi Santrali Yatirrmimiz Devreye Alindi

Sanliurfa’da yer alan dogalgaz kombine ¢evrim santralinin Tirkiye’de ilk olarak hem (retim igin
gerekli olan ic tliketim ihtiyacini karsilayacak hem de (rettigi fazla elektrik enerjisinin sisteme satacak

olan 0,25 MW kapasiteli glines enerjisi santrali devreye alindi.

Trabzon Koépriibasi HES Projesi

Trabzon Kopriibasi'nda 8,2 MW kapasiteli hidroelektrik santralimizin devam eden yatirimlarinin
finansmani amaciyla %90 istirakimiz Kigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan 10.470.000

ABD Dolari tutarinda 9 yil vadeli kredi kullaniimgtir.

Can Komiir ve insaat A.S. ve Can Linyitleri isletmesi Midiirliigii Arasinda Cergeve
Sozlesmesi imzalandi

%92 oraninda istirak ettigimiz Can Kémir ve insaat A.S ile Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
arasinda, Kurumun Can Linyitleri isletmesi Mudirltgi'nden 2017-2021 yillarini kapsayacak sekilde ve
toplamda 1.000.000 ton olmak lzere komur alimimizla ilgili cerceve s6zlesmesi 08.09.2014 tarihinde
imzalanmistir. Boylelikle, Can-2 Termik Santral sahasindaki yiksek kalitedeki mevcut rezervimiz ile
sozlesme geregi alinacak komir pacallanarak, komir satisi ile elektrik satis gelirinde optimizasyonun

saglanmasi hedeflenmektedir.

EPIAS C Grubu Pay Sahipligi Basvurusu Yapildi

Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi (EPIAS)'nin C Grubu Pay Sahipligi Cagrisina istinaden
sirketimiz Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. olarak nominal degeri 1,00 TL olan C Grubu
paylardan azami 200.000 adedine sahip olmak lizere 28.08.2014 tarihinde ilgili kuruma basvuruda

bulunulmustur.

Gan Kémiir ve insaat A.S. Termik Santral On Lisans Basvurusu Yapildi
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Sirketimizin %92 oraninda istiraki olan Can Kémiir ve insaat A.S.'nin Canakkale ili Can ilgesinde
kurulmasi planlanan 340 MWm/330 MWe kurulu giiciindeki Can-2 Termik Santral Uretim Tesisine
iliskin 6nlisans belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve 5117-5 sayili karari

ile uygun bulunarak 24.07.2014 tarihinde Can Kémiir ve insaat A.S.'ye teslim edilmistir.

Can Komiir ve insaat A.$’nin Can-2 Termik Santral Uretim Tesisine iliskin Cevresel Etki
Degerlendirmesi Raporu (CED) Kabul Edildi.
Can-2 Termik Santral Uretim Tesisine iliskin olarak hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

(CED) ilgili resmi komisyon tarafindan 05.12.2014 tarihinde nihai olarak kabul edilmistir.

Can Kémiir ve insaat A.$’nin Can-2 Termik Santral Elektrik Uretim Tesisi Hakkinda
Gelismeler Paylasildi

Can Kémiir ve insaat A.S.'nin Canakkale ili Can ilcesinde kurulmasi planlanan 340 MWm/330 MWe
kurulu giiciindeki Can-2 Termik Santraline iliskin yatirim biitgesinin, santral yapiminda kullanilacak
yeni imalatlarla beraber mevcut kdmir rezervimizin kalorifik deger ve parametrelerine uygun olarak
dizayn edilmis bazi ekipmalarin da yeniden degerlendiriimesiyle emsallerine gére yaklasik 1/3

oraninda daha diistk bir maliyetle gerceklesmesi ve bdylece ekonomi saglanmasi beklenmektedir.

Likidite Saglayicilik Faaliyetlerine Yénelik is Yatinm Menkul Degerler ile
Sézlesme imzalandi

Sirketimiz ODAS Elektrik Uretim Sanayi A.S., Borsa istanbul’'un 450 numarali Genelgesinde
diizenlenen Likidite Saglayicilig faaliyeti kapsaminda is Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile 24/12/2014

tarihinde hizmet s6zlesmesi imzalamistir.

19- insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikamiz

ODAS Enerji‘nin insan Kaynaklari politikasi, calisanlarinin yasam kalitesini artiran ve performans
kapasitelerini yiksek standartlara tasiyan insan kaynaklari uygulamalari gelistirerek vazgegilemeyen

bir isveren olmak tzerine kuruludur.

Tim ODAS Enerji’'nin ¢alisanlari arasinda, acik iletisim esasl ortak bir dil olusturarak yenilikgi, c6zlim
odakli  fikirleri ve kaliteli isglct ile sirketimizin performansini sirekli gelistirerek,
mikemmellestirmeye odakli bir kiiltir yaratmak insan Kaynaklari hedeflerimizin basinda vyer

almaktadir.
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profesyonel ve kisisel gelisimlerinin strekliligini saglamayi hedefleyerek;
¢ Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi,
e Calisanlarla iletisim yapisinin, acik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim agi ile olusturulmasi,

e Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi igin uygun gelisim aktiviteleri planlayarak,
hem bulunduklari pozisyon hem de gelecekte olasi baska gorevlere hazirlanabilmesi amaciyla strekli

gelisebilecekleri zeminin hazirlanmasi ile ti¢ temel strecten olusur.

Calisanlarimizin yapabileceklerinin en iyisini yapmaya, gelisimlerinin en Ust seviyesine erismeye
ylreklendirmek ve bu konuda tiim destege ulasabilmelerini saglamak ve bu destekle olusan yiksek
performanslarini, basarinin objektif verilerle &lgiilerek tutarli bir sekilde odillendirilmesi insan

Kaynaklari Strateji ve Politikalarimizin temelini olusturur.

Calisanlar ile iliskileri yiriitmek; Merkez ofisimizde bizzat insan Kaynaklari biriminde gérev alan
kisiler, santrallerde ise vardiya amirlerinin sorumlulugundadir. Organizasyonumuzda yer alan
gorevlere ait is analizleri ve degerlendirmeleri yapilmistir. Bu calismalarin sonucunda o isin
yapilabilmesi icin ihtiyagc duyulan yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmistir. ise alim siiregleri her
pozisyona gore daha once belirlenmis olan bu kriterler géz 6niinde bulundurularak yonetilmektedir.
Yonetim anlayisimizin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi konusunda ki hassasiyetimizin

sonucu olarak g¢alisanlarimizdan ayrimcilik konusunda olumsuz geribildirim almadik.

Calisanlarimiz, ise girislerinde gorev tanimlarini ve dagilimi ile ilgili bilgilendirilirler. insan
Kaynaklarinin sorumluluklarindan biri de galisanlarin organizasyon igerisindeki rollerini benimsemeleri
ve diger is dagilimlarina kisa zamanda uyum saglamalaridir. Biyiyen is hacmimizle birlikte blylime
hiziyla dogru orantili gelisen organizasyonumuzda olusan yeni yapilanmalar sonucunda is akislarimiz
ve gorev tanimlarimiz 2014 yilinin ilk ceyreginde gbzden gecirecektir. 360 derecelik performans
degerlendirmelerimizin daha sistematik ve veri tabanh sirdirilebilmesi icin gerekli teknik alti yapi

calismalarinin temelleri 2013 yilinda atilmistir.

20- Vizyon & Misyon & Degerlerimiz

ViZYON
Cesitlendirilmis enerji kaynaklarina sahip, stratejik yatirimlariyla farklilasarak strdurebilir karhlik

saglayan oncii bir enerji firmasi olmak.

MiSYON
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Hizli ve esnek bir yaklasimla topluma ve c¢evreye duyarl, getirisi yliksek yatirimlarla tlkemize ve pay

sahiplerimize deger yaratan lrlin ve hizmetleri saglamak.

DEGERLERIMiz

Yaraticilik ve esneklik
Seffaflik ve Surdurilebilirlik
Topluma ve cevreye duyarlilik

is saghgi ve glivenligi

21- KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I -

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ODAS Eneriji (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama yéniinde
azami Olclide 6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. ODAS Enerji 2014 yili dénemi
icerisinde Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum

saglanmak igin azami gayret gosterilmistir.

Bu temellerin Gzerine dayali olarak, 2013 yili icerisinde sirket blinyesinde baslatilan ve 2014 yili
boyunca da devam eden Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Galismalari Sirket blinyesinde kurulan
pek ¢ok mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara
esitlikci hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket esas sézlesmesinde
degisiklikler yapilmistir. Esas sézlesmede hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen

haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenmistir.

Sirketin internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak

Uzere glincellenmistir.

ODAS Enerji bu beyan ile seffaf ve agik bir yonetim seklini benimsemis, basta kii¢lik hissedarlarina
olmak Uzere tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yonetim anlayisini olusturmayi

hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi
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Sirket’in  Kurumsal YoOnetim Komitesi, kurumsal yodnetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda siregelen tartismalar gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve henliz uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir c¢ikar ¢atismasina yol agmamistir. Sinirh sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de
onumizdeki donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
ylratilen kapsamh ¢alismalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.
e Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, Sirket'te hi¢c kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.
e “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine ve
Ust Diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda degil

yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM II -
PAY SAHIPLERI
Yatinmci iliskileri Bélimii

Sirketimiz blinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi gérevi Yatinnmei iliskileri B&limi
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bolim, Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ve ayrica Sirket Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Burak ALTAY’a bagli olarak calismaktadir.
Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi;
e Sirket’in yurt igi ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde Sirket’'in

tanitiminin yapilmasi, bu kurumlardaki analistlerden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi
e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi

e Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve dizenli olarak pay

sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesi
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e Sirket hisse performansi, muadil grup performanslarinin analizlerinin yapilmasi

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,

yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan gelen Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

o Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igci

diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve
s6z konusu dokimanlarin Genel Kurul’dan Gg¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla

yatirimcilarin bilgisine sunulmasi,

e Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama

sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

e Finansal raporlama, Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil
olmak (zere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yakimlaliklerin  yerine

getirilmesini gozetmek ve izlemek.

e internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” bélimiiniin icerigini diizenli olarak takip etmek

ve gerektiginde glincellemek

e Ucer aylk faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlar hazirlamak; Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin

gincelligini takip etmek

® Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisinin temin
edilmesi ¢alismalarindan sorumludur.

ODAS Yatirimci iliskileri Béliimii

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Posta

Melih Yiceyurt Finans ve Yatirmci| 02164741474 Melihyuceyurt@odasenerji.com

iliskileri Direktorii

Mehmet Erdem | Yatirimci iliskileri | 0216 474 1474 Mehmetaykin@odasenerji.com

Aykin Yoneticisi
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin kullanimi

Yatinmai iligkileri Bélimii’'ne ulasan her tiirli bilgi talebi, yatirimcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ergevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya agiklanmamis bir bilgi
olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2014 vyili igerisinde pay sahipleri
tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve s6zli olarak acik, net
ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin

edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www. odasenerji.com.tr) ayri bir bélim olarak yer alan
“Yatirimci iliskileri” (izerinden yatinmcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yénelik
her tirli veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin
yatimcilara duyurulmasi icin 2014 donemi icerisinde kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Sirket internet sitesi Gzerinden paylasiimaktadir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Donem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamustir.
Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde

gercgeklestiriimektedir.

Sirketin olagan genel kurulu, Sirket’in faaliyet donemi sonundan itibaren Ug ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 413 maddesi hilkmi gz 6niine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gorlsip karara baglar. Genel kurul toplantisina ait
bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak, elektronik
haberlesme dabhil, her tiirli iletisim vasitasi ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasa Kanunu ve ilgili

diger mevzuat hiikimlerinde belirlenen asgari sireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2013 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014 Pazartesi glinii, saat 15:00’de
Sirket merkezi olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Kat:17
Tepeiistii Umraniye/ISTANBUL adresinde yapilmistir. 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan gorevlendirilen Hikimet Komiseri gozetiminde
yapiimistir..Toplantiya ait glindem, tutanak ve Haziran cetveli Sirket’in internet sitesinde

mevcuttur.
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Genel Kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hiiklimlerine gére Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi igin

Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli

aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet sitesi www.odasenerji.com vasitasi ile asgari 21 giin
once yapilmakta, ayrica Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik yayimlanan yiksek tirajli gazetelerden

birinin tiim Turkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta tiim bildirimlerde yasal slireclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul giindem maddeleri cercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo
ve raporlar, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporlari ve Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
o6zgecmisleri ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisindan
Uc¢ hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde

incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es anli bir sekilde, Sirket Merkezi'nde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde lGzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer alan
gindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri baslk altinda
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi sliresince
gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim

Kurulu Gyeleri ve sirketin Ust kademe yoneticileri gerekli agiklamalarda bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el

kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.
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Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, glindemler ve ilanlar eszamanli olarak tim yerli ve yabanci yatirimcilarin

degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2013 yili Olagan Genel Kurul’'u Turk Ticaret Kanunu’'nun 1527’inci Maddesi geregince sirketin
elektronik genel kurul hazirliklari yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait
davet ilaninin Kanun ve Esas Sozlesmede ongérildiugi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde
06.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 10 Mart 2014 tarih ve 8524 sayili
nlshasinda ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin
tetkikinden sirketin toplam 42.000.000 TL sermayesine tekabil eden her biri 1 TL nominal degerinde
42.000.000 adet hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 30.193.420 TL'lik Sermayeye karsilik
30.193.240 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse esas
sOzlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmasi lzerine divan baskani
tarafindan acilmistir. 2013 Olagan Genel Kurul’'unda pay sahiplerine soru sorma haklari saglanmis
olup glindeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay sahiplerinden gelen herhangi

bir soru ya da goriis gelmemistir.

Genel kurul toplantisina iliskin giindem, haziran ve toplanti tutanaklari Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinin Yatirnmci iliskileri
Bolimi’'nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokimanlar pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2013 yilinda, dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile
ilgili olarak genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesine yer verilmistir. Bu baglamda 2013 yih
Olagan Genel Kurul toplantisinin 17 nolu glindem maddesinde de belirtildigi tGzere 2013 yili igerisinde

toplam 50.200 TL bagis ve yardimlarda bulunulmustur.

Yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine

duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistl genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay

icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin1 oy hakkina sahiptirler. Genel kurul
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toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil

olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri

cercevesinde yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullaniimasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip

olanlarin istegi Gzerine gizli oya basvurulur.

(A) Grubu paylar ana soézlesmenin 7., 8. ve 10. Maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna
aday gosterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki)
cercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin  belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda

imtiyaza sahiptir.

(B) grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir. Karsilikli istirak icinde olunan sirketler
bulunmamaktadir. Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disiik bir sekilde belirlenmesine
iliskin olarak esas sozlesmede bir hikiim yer almamaktadir.  Ayrica Sirket Ana S6zlesmesinde, azlik
paylarinin yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma yonteminin kullaniimasina iliskin bir hilkiim

bulunmamaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Sirketin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Dlzenleme ve Kararlar; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile
Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika

izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitimi her sene ayri bir glindem maddesi olarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde

yayinlanmaktadir

Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir. Sirket’in her bir hissesi esit

oranda kar payi alma hakkina sahiptir.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme c¢ercevesinde ortaklarina temetti

avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu

konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu madde 20 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No.27 sayili tebliginin 9.
maddesi cercevesinde, dagitilacak kar payi avansi hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi
veya Zarar olusmasi durumlarinda, bir 6nceki yila ait bilancoda yer alan olaganisti yedek
akcelerden ya da olaganistl yedek akge tutarinin zarari karsilamaya yeterli olmamasi durumunda
ayni tebligin 10. maddesi uyarinca temettl avansi karsiliginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir

kaydedilerek bu tutardan mahsup edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin ylizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik
sermayesinin ylizde besini asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri icin veya hallerinde her defasinda
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gerekli 6zel

durum agiklamalari yapilacaktir. Bu hiikiim oy hakki edinilmesi halinde de gegerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut paylar lzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirilmasi veya intifa senedi gikarilmasi yukarida éngorilen oransal sinirlara bakilmaksizin Eneriji

Piyasasi Dlizenleme Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493 hiikmi cercevesinde Sirket amacinin
gerceklestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekce gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem goérecek (B) grubu

paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerriide diismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hiikiimleri geregi olarak Sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorulen piyasa pay! sinirlar asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Eneriji

Piyasasi ve Dlizenleme Kurumu tarafindan verilen siire icinde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Yukarida belirtilen hiikiimler sakh kalmak kaydiyla Sirketin nama yazili paylarinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Mevzuatinin ilgili

hiuktmlerine tabidir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi adresi www.odasenerji. com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashg
altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde belirtilen hususlara vyer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun acik, net ve
es zamanlh olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler sirekli
olarak giincellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarin da yararlanmasi

acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.
MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tlrli bilgi Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri, yatirmcilar ve
analistler Sirketin finansal raporlarina,  faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sirketin internet
sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta

yoluyla tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

Sirkette, vyasal dizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun goézetimi Denetimden Sorumlu
Komite'nin, kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin

incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.
Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve dneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar

gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
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ODAS Enerji‘nin insan Kaynaklari politikasi, ¢alisanlarinin yasam kalitesini artiran ve performans
kapasitelerini yiksek standartlara tasiyan insan kaynaklari uygulamalari gelistirerek vazgecilemeyen
bir isveren olmak Uzerine kuruludur.

Tim ODAS Enerji’nin ¢alisanlari arasinda, agik iletisim esash ortak bir dil olusturarak yenilikgi, ¢6ziim
odakli  fikirleri ve kaliteli isglct ile sirketimizin performansini  sirekli gelistirerek,
mikemmellestirmeye odakli bir kiiltiir yaratmak insan Kaynaklari hedeflerimizin basinda yer
almaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz, calisanlarin kendi potansiyellerini azami seviyede kullanmalari,
profesyonel ve kisisel gelisimlerinin strekliligini saglamayi hedefleyerek;

¢ Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi,

e Calisanlarla iletisim yapisinin, acik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim agi ile olusturulmasi,

e Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi icin uygun gelisim aktiviteleri planlayarak,
hem bulunduklari pozisyon hem de gelecekte olasi baska gorevlere hazirlanabilmesi amaciyla sirekli
gelisebilecekleri zeminin hazirlanmasi ile ti¢ temel strecten olusur.

Calisanlarimizin yapabileceklerinin en iyisini yapmaya, gelisimlerinin en Ust seviyesine erismeye
ylreklendirmek ve bu konuda tim destege ulasabilmelerini saglamak ve bu destekle olusan yiksek
performanslarini, basarinin objektif verilerle olgiilerek tutarli bir sekilde 6édiillendirilmesi insan
Kaynaklari Strateji ve Politikalarimizin temelini olusturur.

Calisanlar ile iliskileri yiriitmek; Merkez ofisimizde bizzat insan Kaynaklari biriminde gérev alan
kisiler, santrallerde ise vardiya amirlerinin sorumlulugundadir. Organizasyonumuzda yer alan
gorevlere ait is analizleri ve degerlendirmeleri yapilmistir. Bu g¢alismalarin sonucunda o isin
yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmistir. ise alim siiregleri her
pozisyona gore daha once belirlenmis olan bu kriterler géz 6niinde bulundurularak yonetilmektedir.
Yonetim anlayisimizin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi konusunda ki hassasiyetimizin
sonucu olarak c¢alisanlarimizdan ayrimcilik konusunda olumsuz geribildirim almadik.

Calisanlarimiz, ise girislerinde gérev tanimlarini ve dagilimi ile ilgili bilgilendirilirler. insan
Kaynaklarinin sorumluluklarindan biri de calisanlarin organizasyon icerisindeki rollerini benimsemeleri
ve diger is dagihmlarina kisa zamanda uyum saglamalaridir. Blylyen is hacmimizle birlikte blyime
hiziyla dogru orantili gelisen organizasyonumuzda olusan yeni yapilanmalar sonucunda is akislarimiz
ve gorev tanimlarimiz 2014 yilinin ilk ¢eyreginde gbdzden gecirecektir. 360 derecelik performans
degerlendirmelerimizin daha sistematik ve veri tabanh sirdirilebilmesi icin gerekli teknik alti yapi
¢alismalarinin temelleri 2013 yilinda atilmistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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Sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarin bilgisine sunulmus olup, ayrica etik
kurallara Sirket internet sitesinde de yer verilmistir. Etik Kurallar Yonetim Kurulu tarafindan

tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir.

ODAS Eneriji is Etigi Kurallari, ODAS Eneriji politikalari ve degerleri ile bitiinliik icindedir ve yénetim
kurulu, yoneticiler dahil olmak lizere tiim g¢alisanlarin bu kurallara uymasi talep edilir.
Diiriistliik

Tim is slreclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diristlik en 6nem verdigimiz degerimizdir.

Galisanlarla ve tiim diger iliskilerimizde dogruluk ve dirustlikle hareket ederiz.

Ayrimcilik

Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya cikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki sikdyetlerini direkt insan Kaynaklari Departmani’na

bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemez.
Gizlilik
Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine uymakla yikimliddr.

ODAS Enerji Grubu c¢alisanlari olarak; musterilerimizin, g¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve

kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Grup Sirketleri’nin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece ODAS Enerji Grubu’nun

amaglari dogrultusunda kullanir; bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir ODAS Enerji ¢alisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, ¢alisanin sirket icerisindeki
pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat saglamasi; verecegi is kararlarindan veya sahip oldugu
gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iligki igine girmesi yasaktir.
Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina

¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginirlar.

Cikar catismasi durumu c¢alisanin 6zel gikarlari ile ODAS Enerji’'nin gikarlarinin ¢atismasi halinde ya da
ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi

durumu da bir ¢ikar ¢atismasi durumudur.
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Hicbir calisan,

saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi gikarlari icin kullanamaz,

rekabete giremez.

sirket operasyonlarindan sahsen aile Uyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar

sirket ile

ODAS Enerji galisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide oldugu ¢esitli kisi, kurum ve kuruluslardan ve

sadece sirket icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir.

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Dogru Kullanimi Cahlsanlarimiz sirket varlklarini korumali ve

verimli kullanilmalarini saglamalidir. Sirketin bitiin varliklari, sadece is amach kullaniimalidir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket,

Turk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul

tarafindan secilecek en az 5 (bes) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir

31.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar cergevesinde Sirketimizin
Yonetim Kurulu 1 yillik sre icin 6 (alt1) Gyeden olusacak sekilde asagidaki gibi olusmustur:

Adi Soyadi Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu | Diger Komitelerde
Aldig1 Gorevler
A.Bahattin Ozal Yénetim Kurulu Bagimsiz Degil Yok
Bagkani
Burak Altay Yénetim Kurulu Bagimsiz Degil Yok
Baskan Yrd. (Genel
Mudir)
Mustafa Ali Ozal Yoénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Degil Yok
Hafize Aysegiil Ozal Yoénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Degil Yok
Ding
Yavuz Baylan Yoénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Denetim Komitesi/
Kurumsal Yonetim
Komitesi
Levent Yaral Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Denetim Komitesi/

Kurumsal Yonetim
Komitesi
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Burak ALTAY ayni zamanda Sirket Genel Miduarid’dir. Mevcut
durumda %16 olan Yénetim Kurulu Kadin Uyesi sayisinin, éniimiizdeki dénemde %25 oranina
cikartilmasi icin gerekli ¢calismalar baslatilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasidiklari tespit edilen Sn. Yavuz BAYLAN ve Sn. Levent
Yarali bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin segcildigi tarihte aday komitesi henliz olusmamis oldugundan iki adayin Uyelikleri
bagimsizliklarina dair beyanlari ile birlikte Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. S6z konusu kisilerin
adayliklari, Yonetim Kurulu’nun 06.03.2013 tarih ve 2012/14 sayili karari ile onaylanmistir. Ayni
tarihte yapilan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak segilmislerdir.
Bagimsiz lyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazili beyanlari asagidaki

gibidir.

“06.03.2013 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla

secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri geregi;

ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin (“ODAS Enerji”) iliskili taraflarindan biri veya ODAS Enerji
Sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile ile kendim, esim, (giincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve 6nemli

nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igcerisinde, basta ODAS Enerji’nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde ODAS Enerji’nin  faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiini yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim

kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil iceresinde, ODAS Enerji’'ye 6nemli 6i¢ciide hizmet ve (iriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

gli¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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ODAS Enerji’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Yénetim Kurlumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.”

Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan

kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir

sinirlama getirilmemistir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizle bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri, 31.03.2014 tarihli 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile alinan karar ile 2014 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak olan

Olagan Genel Kurulu’na kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikhgi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim Kuruluna ait kararlar mevcut
Gyelerin c¢ogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska

bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Bolima tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskaninin diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel
mudur ve/veya icra baskani ile yapacagi gorismeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi

asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu 2014 yilinda 33 kez toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan kararlara iligkin
karar zaptina gegcirilen bir karsi goriis bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde

bu goruslere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir

Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum

aciklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.
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Yénetim Kurulu tyelerinin baskan dahil olmak lzere hicbirinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz

veto hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz

sigorta ettirilmemistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapive Bagimsizlig

Sirket hisse senetlerinin halka arzi siirecinde Yonetim Kurulu’'nun 21.03.2013 tarihli karari ile
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak U{zere iki adet komite
olusturulmustur. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla kurulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngoriilen gérevlerin yerine
getirilmesi yetki, gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan vyerine

getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve calisma esaslari Yénetim
Kurulu’'nun 25.12.2013 tarihli karariyla ydriarlige girerek kamuyu aydinlatma platformunda
duyurulmus, ayrica tim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel
prosedirlerin belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslari da Sirketin internet sitesinde menfaat

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir.  Komite en az iki Gyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim Kurulunun
bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz BAYLAN Komite Baskani ve Sn. Levent Yaral
Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite baskani daha énce benzer bir gérevde bulunmus,
mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli

olmasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
acitklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminde
Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptigl degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari

degerlendirerek Yonetim
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Kurulu’na raporlamaktir. Komitenin yilda en az doért defa her ceyrekte bir kez olmak (izere
toplanmasina iliskin dizenleme Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslarinda

yapilmigtir.

2014 yili icerisinde Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan 2 bagimsiz ve 1 Sirket

yetkilisinden olmak (izere toplam 3 Gyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yili boyunca 5 kez toplanmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi

Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu
Levent Yarali(Komite | Bagimsiz Yonetim Kurulu| Bagimsiz
Baskani) Uyesi
Yavuz Baylan (Komite Uyesi) | Bagimsiz Yonetim Kurulu | Bagimsiz

Uyesi
Melih  Yiiceyurt (Komite | Finans ve Yatirimc iliskileri | Bagimsiz Degil
Uyesi) Direktori

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu

diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmaktir. Komitenin yilda en az ¢ defa toplanmasina

iliskin diizenleme, Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun icrada goérevli olmayan en az 2 lyesinden
olusmaktadir. Komite lyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz

BAYLAN Komite Baskani ve Sn. Levent Yarali Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda;  Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Gzere kurulmustur.

Komite, = Yobnetim Kurulu’'na bagl olarak gérev yapmaktadir. Komitenin yilda en az bir defa
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toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslarinda

yapilmigtir.

2014 yiliicerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS Enerji yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Elektrik Uretim ve elektrik toptan satistan olusan iki ana faaliyet grubunda, UFRS bazli mali tablolar
ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS Enerji seviyesinde de, s6z konusu iki grup arasi
islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona
tabi olan sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz edilmekte ve konsolide
bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS Enerji i¢c kontrol faaliyetleri, mevzuat cergevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda ve i¢ Denetim Midirii ve Finansal Kontrolér
Adeviye DEMIR PEKMEZCi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandig
ceyreklik donemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan

gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yuriirlige giren yeni Turk Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim Kurulu’nun 25.12.2013 tarihli karariyla
Yonetim Kurulu’'na bagh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na goris ve oneriler

sunmak Uzere kurulmustur.
Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris ve dnerilerini
almaya o6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Yénetim Kurulu'na
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoniinde calismalar yapilmaktadir.
Hedeflere ulasiima derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek
Olcllmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gbzden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar. Sirket Yonetim Kurulu

2014 yili Kasim ayinda 2015 yil hedeflerine yonelik asagidaki Ozet Strateji Belgesini yayinlamistir:

“ODAS Enerji olarak, enerji sektériinde elektrik liretimi ve satisi alanindaki faaliyetlerimizi uzun vadeli
stratejik planimiz dogrultusunda ylritmekteyiz. Enerji sektorindeki faaliyetlerimiz ulusal ve
uluslararasi konjonktiire gore i¢ verimliligi yliksek yatirim ve projelerle gliclenerek devam edecektir.

Bu kapsamda, Grubumuzun Canakkale ili Can ilgcesinde yatirimina basladigi 340 MWm/330 MWe'lik
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Can Termik Santrali, blylime stratejimizi ve i¢ verimliligi ylksek yatirrm beklentimizi karsilayan
projelerimizden biridir. Bu ¢ercevede, s6z konusu yatirim en hizli sekilde ve optimum finansal ve
cevresel ¢oziimlerle tamamlanacaktir. Ancak blyilyen sektorel faaliyetlerimiz icerisinde olusabilecek
yeni yatinm firsatlarindaki yiiksek sermaye i¢ verimlilik beklentimizin kapasite artirrmimiza belirli bir
blyuklikten sonra sinirlama getirmesi muhtemeldir. Bu dogrultuda, Grubumuz enerji sektortindeki
artan gelirlerini gesitlendirerek maksimize etmeyi hedeflemektedir. ODAS Enerji, sektordeki varligini
gelistirmek igin iki yonlu ilave strateji olusturma amacindadir. Bu iki yonlii strateji sayesinde, st Uste
ekledigi maddi degerler ile birlikte dikey ve yatay entegrasyonla ilave sinerji saglayan is alanlari
gelisecektir. Bu ¢ercevede, mevcut ana faaliyet konumuz olan elektrik Gretim ve satisina, kémir
madenciligi tretimini ve direkt satisini en hizli sekilde entegre etmek istemekteyiz. Ozellikle son
zamanlarda yeralti madenciliginde olusan is kazalarinin ve bu cercevede getirilen yeni standartlarin,
kiicik vyeralti ocaklarini isletilemez kilacag kanaatindeyiz. Bu durumun ayni zamanda arz talep
dengesini degistirecegini beklemekteyiz. Bu beklentiyle, madencilik calismalarina baslayacagimiz Can
madenimizi ve yakin ¢evresini kémur tedarik merkezi olarak tayin edip, 6zellikle bu boélgeye yakin
lokasyonlarda acik ocak olarak isletilebilecek rezervleri biinyemize katip kendi rezervimizle beraber bir
acitk isletme tedarik zinciri kurmayi hedeflemekteyiz. Bu calismalar, hem gelir kalemlerimizde
cesitlilige, hem de sektordeki faaliyetlerimizin entegrasyonuna imkan verecektir. Yeni sahalarla ilgili
acik isletme olarak isletilebilecek yiliksek kalorili kdmir rezerv mevcudiyeti, giris i¢in belirli olacaksa
da, ayni ruhsat alaninda metal madenciligi ile ilgili potansiyeller de arastirilacaktir. Ayni zamanda
Grubumuz ve yoneticilerimiz sektorde, ¢esitli kaynaklardan maksimum verimlilikte enerji Gretimi, elde
edilen enerjinin optimum kosullarda ticareti ve pazara sunulmasi konularinda ciddi know-how’a
sahiptirler. Bu bilgi birikimi sayesinde Grubumuz, uygun sartlar ve firsatlar olusmasi halinde eneriji
sektord acisindan stratejik gordiguimiz yakin cografyaya penetrasyonunu saglayacak ve ayni
zamanda ilave gelir kalemi olusturacak yeni enerji sektorl taahhit islerine girmeyi planlamaktadir.
Bunun yani sira yatirimi devam eden Képribasi HES’i 2015 bahar déneminde, Can termik santralini ise
2017 yilinin ilk yarisinda devreye almayi hedeflemekteyiz. Bu sayede dogalgaz, hidroelektrik, termik
ve glines kaynaklarindan olusan Uretim yelpazesini genisletmis olacagiz. Elektrik satis tarafinda ise
ylksek isletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet veren ve rekabetten otlrli dastk fiyatlarla elektrik
satilmak durumunda kalinan kurumsal musterilerin portfoydeki agirhgini ciddi sekilde azaltmayi
planlamaktayiz. Bu durum, her ne kadar satis hasilati rakaminda gegici olarak negatif etki yaratacak

olsa da nakit akis pozisyonunda pozitif etki yaratacaktir.”

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin

“Ucretlendirme Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
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kabul edilmis ve KAP araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak Sirketin internet sitesinde yer

verilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin aylk Ucretleri ve huzur haklari Genel
Kurulca kararlastirilir. Sirketin 31.03.2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurul

Toplantis’nda, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 5.000 TL net {icret 6denmesine karar verilmistir.

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Grup Mudirlerinden olusan Ust Diizey Yéneticilere

saglanan mali haklara asagida yer verilmistir:

MaliMenfaatlerin Toplami(TL)
Yonetim Kurulu 562.682
Ust Diizey Yoneticiler [1.781.912

Sirket yonetim kurulu lyelerine yapilan ddemeler aylik Ucretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, Sirketin karlilik oranina, performansina ve i¢ dengelerine bagh olarak

belirlenip, dlizenli ve siirekli olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket st diizey yoneticilerine yapilan ddemeler aylk ticretlerden olusmaktadir. Ust diizey
yoOneticilere verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer
gorevler icin ayni sektorde uygulanan (cret politikalari, sirket ici dengeler, enflasyon ve Sirket’in o yil

mali hedeflerini tutturma durumu g6z 6ninde bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve misterilerin cikarlarini zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gézden gegcirilerek giincellenir.
Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi
kullandiriimamakta, Ucglinct bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamakta veya

lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Odas Elektrik Uretim San.Tic. A.S.

ODAS Enerji’'nin; Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madurlaga tarafindan son revizyonlarla birlikte diizenlenen 15.04.2014 tarih ve E-102704 numarali

yatinm tesvik belgesi mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Sanliurfa merkezde gerceklestirilen komple yeni yatirim i¢in verilmis olup, Belge
ile KDV istisnasi ve Gumrik Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlaniimaktadir. Tamami yabanci

kaynaklarla finanse edilecek olan tesvik belgesine dayali yatirimin toplam tutar1 127.000.000 TL'dir.
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Projemiz, Yatirim Tesvik Belgesinde dngorilen sire icerisinde tamamlanmis olup Tesvik Tamamlama

Vizesinin (Tesvik Kapatma) yapilmasi icin Ekonomi Bakanligina miiracaat edilmistir.

Kiig¢iik Enerji Uretim ve Tic. Ltd.Sti.

ODAS Eneriji biinyesindeki Kiigiik Enerji Uretim ve Tic. Ltd. Sti uhdesinde bulunan Képriibasi Reg. ve
Hidroelektrik Santralinin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudirligi tarafindan dizenlenen 31.12.2013 tarih ve A-113287 numarali yatirm

tesvik belgesi mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Trabzon ili Képriibasi ilcesinde gerceklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis
olup, 18.12.2013 - 18.12.2016 dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile KDV istisnasi ve Gumrik Vergisi
muafiyeti tesviklerinden yararlaniimaktadir. Proje Yabanci Kaynaklar ve Ozkaynak ile finanse edilecek

olup tesvik belgesine dayal yatirimin toplam tutari 28.571.000 TL'dir.

Mevcut durum itibariyle santral yatirrminin %70°i tamamlanmis olup 2015 Temmuz ayinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yukiumlaltkler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen
safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde

tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temetti:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Temetti:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak

ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kissimdan, 6denmis
sermayenin % 5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret

Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda, yonetim kurulu Yasa hikmi ile
ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi

dagitilmasina karar verilmez.

Paylara iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet dénemi itibariyle mevcut paylarin

timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20 maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti

avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagrtilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin Yonetim Kurulu’nca alinacak
kar dagitim karari ile, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir ve Genel Kurul onay verirse dagitim yasal

sureler igerisinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan hikme baglanir.  Kar payr 6demeleri yasal slre icinde gerceklestirilir. Diger dagitim

yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar
dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir
politika izlenir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapiimadig takdirde karin neden dagitilmayacagini ve

dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Davalar
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ODAS Enerji tarafindan T.C. Basbakanlk’a karsi finansal kiralama soézlesmesi kapsaminda getirilen

makine ve ekipmana uygulanan KDV’'nin de 2011/2604 Sayil Bakanlar Kurulu Kararindaki %1

oranindan faydalanmasi icin 24.02.2012 tarihinde dava agilmistir. Dava, Danistay 4. Dairesi’nin

2012/1177 esasinda kayitlidir. Davanin lehe sonuglanmasi durumunda finansal sézlesme kapsaminda

getirilmis mevcut mallarin KDV’si

%18’den

%1’e disurilecektir. Dava esastan incelenmek lizere

hakime verilmek igin beklemededir. ODAS'In taraf oldugu s6z konusu dava disinda davamiz

bulunmamaktadir.

22-iletisim Bilgileri

Merkez Adres ve iletisim

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.

Buyaka?2 Sitesi No:8B

2. Kule K.17 34771 Tepeiistii/Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 474 14 74

Faks: 0216 474 04 74

Sube Adres ve iletisim

Nokta Koy, Kesmetepe Mevkii SANLIURFA
Tel: 0414 341 08 89
Faks: 0414 341 07 35

internet Sitesi

www.odasenerji.com.tr

23-Mali Tablolar
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31 ARALIK 2014 TARiHi i TIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2014 31.12.2013
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 70.907.968 52.404.670
Ticari Alacaklar 6-7 28.553.915 33.238.324
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6
lligkili OlmayanTaraflardan Ticari Alacaklar 7 28.553.915 33.238.324
Diger Alacaklar 6-9 5.417.105 9.785.335
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 5.119.864 8.370.563
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 297.241 1.414.772
Stoklar 10 183.036 188.471
Pesin Odenmis Giderler 12 5.936.593 19.659.892
Cari Dnem Vergisiyle {lgili Varlklar 25 53.653 -
Diger Donen Varliklar 29 29.446.193 33.429.816
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 140.498.463 148.706.508
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 9 148.573
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 148573 -
Maddi Duran Varliklar 14 210.603.883 166.227.036
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 292.444.310 290.366.101
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17-18 292.444.310 290.366.101
Pesin Odenmis Giderler 12 390.159 3.949.840
Ertelenmis Vergi Varligt 40 1.740.388 63.461
Diger Duran Varliklar 29 54.918.957 3.357.780
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 560.246.270 463.964.218
TOPLAM VARLIKLAR 700.744.733 612.670.723
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ODAS ELEKTRIiK URETIM SANAYi TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

€ opAsENERI

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide Gecmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslan 31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 61.555.163 -
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliliikleri 47 978.180 11.943.029
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 47 41.921.271 33.284.811
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 47 3.336 58.759
Ticari Borglar 6-7 39.552.630 37.320.172
liskili T araflara Ticari Borglar 6 - -
lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 39.552.630 37.320.172
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 162.497 121.929
Diger Borglar 6-9 3.963.524 5.590.024
Tlisikili Taraflara Diger Bor¢lar 6 730.794 3.275.120
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 3.232.730 2.314.904
Ertelenmis Gelirler 12 11.189.783 16.947.983
Dénem Kari Vergi Yikimliligi 25 41.131 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 29 16.574.191 25.599.952
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 175.941.706 130.866.659
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 47 131.772.746 67.343.604
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikimliilikleri 47 4.171.281 55.539.942
Diger Borglar 6-9 500 -
[lisikili Taraflara Diger Bor¢lar 6-9 - -
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 500 -
Uzun Vadeli Kargiluklar 27-25 334.817 251.383
Cahsanlara Saglanan Faydalara [iskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 223.300 251.383
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 25 111.517 -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 40 68.251.797 64.004.240
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 204.531.141 187.139.169
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 296.292.851 270.730.259
Odenmis Sermaye 30 42.000.000 42.000.000
Paylara {liskin Primler/iskontolar 30 48.000.000 48.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler 30 (26.405.410) (26.405.410)
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri I¢eren Birlesmelerin Etkisi 30 (26.405.410) (26.405.410)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriiacak Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler
veya Giderler 30 (27.756) (105.555)
Diger Kazang/Kayiplar 30 (27.756) (105.555)
Gegmis Yillar Karlary/Zararlari 30 207.241.224 14.428.699
Net Donem Karv/Zarari 41 25.484.793 192.812.525
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 23.979.036 23.934.637
TOPLAM OZKAYNAKLAR 320.271.887 294.664.896
TOPLAM KAYNAKLAR 700.744.733 612.670.723
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
01 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis Konsolide

Gecmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01-31.12.2014  01.01-31.12.2013
Referanslan
Hasilat 31 621.537.517 599.703.615
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (565.266.952) (549.496.133)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 56.270.565 50.207.482
BRUT KAR/ZARAR 56.270.565 50.207.482
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (5.985.185) (4.463.611)
Pazarlama Giderleri(-) 33 (1.516.725) (2.310.954)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 7.140.947 3.297.879
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (9.015.839) (6.893.771)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 46.893.763 39.837.025
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 57.562 260.728.440
FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 46.951.325 300.565.465
Finansman Gelirleri 37 18.123.009 15.794.742
Finansman Giderleri (-) 37 (33.263.187) (65.156.269)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 31.811.147 251.203.938
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (6.542.705) (58.445.077)
Donem Vergi Gideri/Geliri 40 (3.991.525) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (2.551.180) (58.445.077)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 25.268.442 192.758.861
DONEM KARI/ZARARI 25.268.442 192.758.861
Dénem Kar/Zararinin Dagilim -
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 30 (216.351) (53.663)
Ana Ortaklik Paylar 30 25.484.793 192.812.525
Pay Basina Kazang -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 41 0,606781 5,211149
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basmna Kazang 41 -
DiGER KAPSAMLI GELiR -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 38 (77.799) 40.638
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan Aktiieryal kayip ve 38 (97.249) 50.798
Kazanglar
Vergi Etkisi 38 19.450 (10.160)
DiGER KAPSAMLI GELIR (77.799) 40.638
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 25.190.643 192.799.499
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim 25.190.643 192.799.500
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (215.685) (53.674)
Ana Ortaklik Paylari 25.406.328 192.853.174
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
31 ARALIK 2014 TARTHLi KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Karveya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden Siflandinlacak Birikmis

Smiflandinimaycak Birikmis Diger  Diger Kapsamli Gelirler ve

Kapsamli Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Yeniden Degerleme ve
Hisse Senetleri ~ Aktiieryal Smiflandirma Geemis Yillar  Net Dinem
Odenmis Sermaye _ fhrag Primleri  Kayp/Kazang  Azmhk Paylan Kazanc/Kayiplan KarZatan  KanZaran  Ozkaynaklar

01 Ocak 2013 bakiye 30.000.000 . (64.917) 4049 . (L075.762) 15504460 44367830
Diger Kapsamh Gelir/Gider - (40.638) - - - - (40.638)
Aznlk Pay! - - - 23.930588 - 23.930.588
Transferler - - - 15504460 (15.504.460) -
Sermaye Artirmi 12.000.000 48.000.000 . . 60.000.000
Muhasebe Politkalarinda Degisiklk - - (26.405.410) - - (26.405.410)
Net Dénem Kan . . . . . 192.812.525 192.812.525
31 Aralik 2013 bakiye 42.000.000 48000000 (105.555) 23.934.637 (26.405.410) 14428699 192.812.55 294.664.89
01 Ocak 2014 bakiye 42.000.000 48000000 (105.555) 23.934.637 (26.405.410) 14428699 192.812.55 294.664.89
Diger Kapsami Gelir/Gider - . 11799 . . . 1179
Aznlk Payi . . . 44,399 . 44399
Transferler - - - - 192.812.505  (192.812.525) -
Net Danem Kar - - - - - 25484793 25.484.793
31 Aralik 2014 bakiye 42.000.000 48.000.000 (27.756) 23.979.036 (26.405.410) 07241224 25484793 320271887
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0DAS FLEKTRIK URETIM SANAYI TICARET AS.
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)
(Tiam tutartar, TL olarak gisterimigti )

Dipuot Beferanslan 01.01-31.12.2004 01.01-31.12.2013

A, ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI (LIRL109) (30104520
Dinen Kan/Zaran 15484793 19281252
Diinem Net KanZaran Mutabakat Tle Tlgili Diszeltmeler OSSN (170.02L12%)
- Amortisman ve {tfa GaderleriIle Iizli Dizeltmeler 1031333 4932807 3.816.901
- Paartkh Abm Satm Eazanct X1 - [E60T20138)
- Kargihldlar le flgili Diszeltmeler 4055.267 765.979
Kudem Tazminatt Eargibia 7 19.776 73562
Verg Kargthin 10 31901575 .
Izin Kargiin 7 5350 40857
Diava, Gider Kargehin, Net B - .
SipheS Alacak Kargiba 7 - 532041
Digeer Bor, ve Gider Kargabklars (Maden Restorasyon) 19 111517
Reesskontiar u (121.142) 184518
- Faiz Gelirleri ve Giderleri {le Tlgili Ditzeltmeler (4605.460)  (3.267.000)
Gelir Tahakkuks b QLTS (30867.04)
Gater Tahakkuk (Faiz ve Diger) » 16.574.191 15389952
- Verg Gideri Gretin e [l Ditzeltmeler 40 70.630 58443432
- Duran Varkkhr Eiden Gikanimasmdan Kaynaklnan KaypKazangar {le flsk Dizehmeler £ 562 820
- Kar/Zarar Mutabakat fl 1o Diger Dizeltmeler 4439 23030588
Azmk Paylan £l 4439 23030588
Tiletme Sermayesinde Gergebdesen Degisimler (34900.906)  (17.448770)
- Stoklardaki Artg/Azabela [l Diizelmeler 10 5.435 8833
- Tican Alacaklardaki Artrg/Azalisla flo Ditzeimeler 7 4002467 (11838.940)
- Faalyetierte Tl Diter Alscakrdali Artsg/Azaisla Tl Ditzetmeler [12231.899) 7431787
Diger Alacaklardaki Deigim 9 4219657 (TILTN)
Diger Varliklrdaki Dedigim » [26:431.538) 11164515
- Ticari Borglardaki Artg) Azaligh {laif Dizeltmeler 2115541 1370672
Ticari Borglardaki Defigm 7 2115541 1379672
- Faaliyetlerke Tisi Diter Barghardaki Art/Azaila Tk Dizeltmeler 15707615 (12043.400)
Pegin Oidenm; Gaderlerdeki Dedigm 12 17182980 (1L733.108)
Calsariara Saflanan Faydalar Kapsammdaki Borglardaki Defiym 7 (32.799) 25004
Dier Borglardaki DeSsim 0 (L626.000)  (1300153)
Calsanlara SaZlanan Faydalara liskin Kargihklar 7 B34M 50868
- Igletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Arty Azahsls Tlslh Dizetmeler (FI40067)  (L366103)
Dinem Kan Versi ve Yakomiigg 540 (3.950.304) (853.60%)
Etelenms Gelrierdeki Deigim 12 5.758.200) 6470528
Diger Yitkimiliklrdeli Defigm B 571148 (7.192.14)
Faaliyetlerden Flde Edilen Nakit Akislan L360.908)  (36584TI)
Aktieryal Kayp/ Kazang 30 1 (40.638)
Dier Kayyp/Eazang £l [26.405.410)
B. YATIRIM FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKTSLART (L4545 (35.106.015)
Maddi Duran Varkk Abmbn ve Satmban | Net 14 ([4T680.724)  (31.06084)
Maddi Olmayan Duran Varlk Abmian ve Satmn Net 17 ATELT0)  (M5I65
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLART TL131832 £9.407.80
Pay ve Diter Ozkaynaga Dayah Arschrm Thrsemdsn Kaynaklinan Nakit Girigleri 0 - 60.000.000
Borglanmadan Eayaaklanan Nakit Giriglert ve Cieglany 37 134356530 (3972389
Finansal Kiralama Soalesmelerinden Kaynakbnan Borg Odemelerine [igkin Nakit Cighn £l (62.333.510) 12.980.281
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK] NET ARTIS/AZALIS 18.503.298 41907357
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZFRLERI U/ZERINDEKT ETKISI . .
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT NET ARTIS/AZALIS 18.503.298 4107387
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 52404670 48207313
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 70.907.968 SLADLET)

Tligikteki ver alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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