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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Ydonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Odag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklari (birlikte “Grup”)’nin 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK™) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig™) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmn 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetc¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolartyla tutarl
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS™) uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
o t=)

prosediirlerinin  uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen yeniden diizenlenmis finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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1- Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani :  Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayith Adresi ¢ Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka2
Sitesi No:8B 2.Kule Kat:17 Tepedistii, Umraniye
istanbul

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu :  Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi : 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 28.09.2010

Vergi Dairesi . Sarigazi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi . 63404170722

Kayith Sermaye Tavani : 210.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 47.600.180 TL

2- Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi

Abdulkadir Yénetim Kurulu Bagkani 25.05.2015-2015 Yih Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Burak ALTAY Yénetim Kurulu Bagkan 25.05.2015-2015 Yil Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Mustafa Ali OZAL ;(‘6netim Kurulu Uyesi 25.05.2015 - 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’na Kadar
I:Iafize Ay§egul Yénetim Kurulu Uyesi 25.05.2015-2015 Yih Olagan Genel Kurulu’na Kadar
OZAL DINC

Yavuz BAYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ~ 25.05.2015 — 2015 Yil Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Salih EREZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 21.09.2015 — 2015 Yil Olagan Genel Kurulu’na Kadar

Abdiilkadir Bahattin OZAL — Yonetim Kurulu Baskam

ilk ve orta 6grenimini TED Ankara Koleji'nde tamamlandiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet
Lisesi'nde bitiren Sayin Ozal, 1985 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 1988 yilinda Bogazici Universitesi Fizik Miihendisligi
bolimindeki egitiminin ardindan is hayatina atilmis, insaat, ithalat, ihracat ve enerji sektériinde
firmalar kurmus ve yoneticilik yapmistir. Sayin Burak Altay ile birlikte enerji sektériinde bir ¢cok Start-
Up projeleri gelistirmis ve basarili enerji yatirmlarina imza atmistir. Sayin Ozal, ODAS Grubu’nun

kurucu ortagi olarak Sirketin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdlirmektedir.

Burak ALTAY - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kog¢ Universitesi isletme bélimi mezunu olan Sayin Altay, Marmara Universitesi Hukuk bolimiinde
yiiksek lisansi egitimi alma siirecinde Kog Universitesi'nde Asistan olarak ders vermistir. Girisimcilige
enerji sektériinde Alstom Power’in Tlrkiye temsilcigini alarak baslayan Sayin Altay, sonrasinda Sayin

Bahattin Ozal ile birlikte enerji sektoériinde bircok Start-Up proje gelistirmis ve basarili enerji



yatirimlarina imza atmislardir. Sayin Altay, ODAS Grubu’nun kurucu ortagi olarak Sirket Yonetim Kurulu
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Baskani Yardimciligl gorevini sirdirmektedir.

Mustafa Ali OZAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Béliimi mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Farkl
sektorlerde faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde

bulunmustur. Sayin Ozal, Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Hafize Aysegiil OZAL DING - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamlayan Sayin Ozal, 1994 yilinda Akéz Vakfi'nda géreve baslamis, 1996
senesinde ayni vakifta Vakif Midirligi gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250 6grenciye burs veren ve
pek cok dgrenci ile yardima muhtag kisilere destek saglayan Akéz Vakf’nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sayin Ozal Ding, Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Yavuz BAYLAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Sayin Baylan, sekiz yillik Maliye Bakanlig Bas
Hesap Uzmanhgi gorevinin ardindan 1981 yilinda 6zel sektérde mali danisman olarak gorev yapmaya
baslamistir. 1987 yilinda BDO Tirkiye’nin kurulusuna oncilik etmis ve 1989 yilinda Yeminli Mali

Musavir olmustur. Sayin Baylan, Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini siirdiirmektedir.

Salih EREZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ko¢ Universitesi isletme Bolimii mezunu olan Sayin Erez, Haznedar Refrakter San. A.S., Durer
Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Haznedar Yatirim ve Pazarlama A.S. sirketlerinde Yonetim

Kurulu Uyesi olarak calismalarina devam etmekte olup Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Komitelere iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz BAYLAN Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi -

Salih EREZ Denetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Yavuz BAYLAN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Kuru.msa.|IYonet|m Salih EREZ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Komitesi

Melih YOCEYURT Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Salih EREZ
Bagkani
saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitesi Yavuz BAYLAN isKin trken saptanmast Romites
Uyesi
3- Yonetim Ekibi
Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Zeynel Abidin Tamer Bilgi¢ isletme Miidiirii 22
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktérii 17
Ali Kemal KAZANCI insaat ve Taahhiit isleri Mudiiri 12
Melih YUCEYURT Finans ve Yatirimci iligkileri Direktérii 11
Meltem Tuncer insan Kaynaklari Direktérii 17
Selin Arpaciogullari Bag Hukuk Musaviri 10

4- Ortaklik Yapisi

31.12.2015 tarihi itibariyle 210.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde toplam 47.600.180 TL

o0denmis sermayesi olan Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
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?SL‘SI::?dI A Grubu Pay B Grubu Pay Toplam Pay (%S)ermayedekl Pay! Oy Hakki
Korkut OZAL - 7.500.000 7.500.000 15,76% 7.500.000
A. Bahattin OZAL 1.500.000 5.800.000 7.300.000 15,33% 28.300.000
Burak ALTAY 1.500.000 5.800.000 7.300.000 15,33% 28.300.000
BB Enerji Yatirnm
Sanayi ve Ticaret - 7.500.000 7.500.000 15,76% 7.500.000
AS.
Borsa
istanbul’da islem - 18.000.180  18.000.180 37,81% 18.000.180
Goren
Toplam 3.000.000 44.600.180 47.600.180 100,00% 89.600.180

Sirketimiz pay gruplari A ve B olarak ayrilmistir. En az 5 (bes) liyeden olusan Sirket Yénetim Kurulu'nun

2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir.

(A) grubu paylar, Sirket ana s6zlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gésterme,
baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirketin olagan ve
olaganistli genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) Grubu
pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz

taninmamistir.

5- istiraklerimiz Hakkinda Bilgiler

31.12.2015 tarihi itibari ile istiraklerimizde sahip oldugumuz pay ve ortaklik oranlarimiz asagidaki
gibidir.

Mevcut Sermayedeki Sermayedeki

Unvani Merkezi

Sermayesi (TL) Pay Tutari (TL) Pay Orani
Odas Eneriji Elektrik

i o,
oo A istanbul 1.000.000 1.000.000 %100
it )18 83l S Ui istanbul 615.000 615.000 %100
Sanayi A.S.
Agr Elektrik Uretim Sanayi istanbul 12.600.000 8.820.000 %70
Ticaret A.S.
Kiguk Enerji Uretim ve istanbul 2.650.000 2.385.000 %90
Ticaret Ltd. Sti.
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti. istanbul 3.005.000 2.404.000 %80
Yel Enerji Elektrik Uretim istanbul 100.000 75.000 %75
Sanayi A.S.
Odas Dogalgaz Toptan Satis istanbul 4.312.000 3.881.662 %90,02

Sanayi ve Ticaret A.S.



ODAS ENERJI

Gan Kémiir ve ingaat A.S. istanbul 102.000.000 93.840.000 %92
Anadolu Export istanbul 50.000 48.000 %96
Maden Sanayi ve

Ticaret A.S.

Suda Maden A.3. istanbul 44.900.000 44.900.000 %100

Can Komiir ve insaat A.S.

Sirketimiz, mevcut sektor kosullarinda en avantajli elektrik Gretim yontemlerini degerlendirmek
amaciyla kalori degeri yiksek yerli kémir kaynaklarina yénelmistir. Bu dogrultuda 2013 Eylil ayinda
Canakkale ili Can ilgesinde bedeli édenmis rédovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.’nin

%92’sini satin almigtir.

S6z konusu sahada, Alman menseili bagimsiz maden degerleme sirketi Fichtner GmbH tarafindan 2013
yilinda yapilan uluslararasi Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun kisith
calismalara gore rezervin ortalama kalorisi 3,481 kcal/kg’'dir. Rezerv, yerli linyite dayali termik santral
isleten enerji sirketleri arasinda en yiksek kalorili komir rezervi olma 6zelligini tasimaktadir. Bu durum
santral yatirnmi yapilmasi durumunda MW basina yatirim maliyetlerini diisirmekle beraber MWh
basina Gretim maliyetinde de emsallerine gére avantaj saglamaktadir. Ayni zamanda sahadaki kémiir,
kalori degerinin yiksek olmasi nedeniyle dogrudan piyasaya satilabilir durumdadir. Dolayisiyla,
komdirin perakende olarak ve/veya Uretim asamasinda komir kullanan sanayi sirketlerine satisinin

yapilabilmesi imkani bulunmaktadir.

Yapilan ilave galismalar neticesinde artmasi muhtemel olan rezervin miimkiin olan en verimli sekilde
sirketimize katma deger yaratacak bicimde kullanilmasi amaciyla, sahadaki yiiksek kalorili kémdrin
dogrudan piyasaya satilmasinin yani sira, 340 MWm/330 MWe kurulu giicte yerli kdmure dayali termik
santral yatirimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu yatirim, mevcut 6zkaynaklar ve 116 milyon
Euro tutarinda proje finansmani kredisi ile finanse edilecektir. 330 MW kapasiteli kdmir termik
santralinin 2017 yilinin ikinci yarisi igerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Kasim 2015 itibariyle

satralin fiziksel tamamlanma orani %40,96 olarak ger¢eklesmistir.

Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

%90t 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji blnyesine ge¢mis olan firma Kopribasi Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali Giretim lisansina sahiptir. EU/3769-4/2314 lisans numarali Képriibasi Regiilatorii
ve Hidroelektrik Santralinin kurulu glicii 8,195 MW olup Trabzon ili, Manahoz deresinde yer almakta
olup lisansin stiresi 12.04.2012 tarihinden itibaren 49 yildir. 30.08.2015 itibariyle santral insaati %100’
tamamlanmis olup, 02.10.2015 tarihi itibariyle Bakanhk Kabulli yapilarak ticari isletmeye ge¢mistir.
Tirkiye'de bu baylklikte bir santralin elektromekanik ekipmanlari ilk defa yerli bir sirketten

saglanmis olup, ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde santralimizde gegerli olan garanti



alm fiyati 2016 yilindan itibaren 7,3 Scent/KWh vyerine 9,3 Scent/KWh’tir. Yillik 6ngoriilen
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elektrik Gretimi 28.401 MWh’dir.

ODAS Eneriji Elektrik Perakende SatisA.S.

ODAS Enerji’nin tamamina sahip oldugu ODAS Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. (Eski Unvani ile
Voytron) 2009 yilinda kurulmustur. Sirketin bliyiime stratejisi, dikey entegrasyon saglamak gayesiyle
yaygin elektrik dagitimi olup, bu sayede elektrigi nihai tlketicilere ulastirmaktir. ODAS Eneriji
Elektrik Perakende genis musteri agi ile 31.12.2015 tarihi itibari ile adet serbest tiketici sayacina
elektrik tedarigi saglamaktadir. Odas Enerji Elektrik Perakende firmasinin bilinyesinde 2010 yilinda
EPDK’dan alinmis toptan satis lisansi bulunmaktadir. Bu lisansin vermis oldugu yetkiyle sirket ikili
anlasmalar yapmak suretiyle piyasadan almis oldugu elektrigi misterilerine satmaktadir. Aralik 2015
tarihi itibariyle musteri portféyiinde Vodafone, ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, gibi tiiketim miktari ve
sayag sayisi fazla olan sirketleri bulunduran ODAS Enerji Elektrik Perakende, serbest tiiketici limitinin

daha da diismesiyle sektérde bireysel hane halki tiiketicilerine elektrik satmayi hedefindedir.

Sirket, ODAS Grubu firmasi olmasinin verdigi avantajla, sektorde yer alan toptan satis firmalari
arasinda 6ne cikmayr basarmistir. Sirket’ingrup icin en blyldk avantaji dikey entegrasyonun
saglanmasi olarak gosterilebilir. Elektrik piyasasinin dogasi geregi yasanan yiksek volatilite sebebiyle
fiyatlar saatlik, ginlik ve aylik olarak degiskenlik gostermektedir. Sirket’in ikili anlasmalar
vasitasiyla elektrik satis fiyatini sabitleyebilmesi imkani grubun minimum nakit akisini garanti altina
almasini saglamaktadir. Ayrica piyasada fiyatlarin olagandan yiksek olmasi durumunda ithalat
yapabilme vyetkisi de olan ODAS Enerji Elektrik Perakende, Bulgaristan ve Yunanistan gibi

Ulkelerden enerji ithalati gerceklestirme imkanina sahiptir.

Agri Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

%70'i 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji blinyesine gegmistir.

Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

%100't 2012 Aralik ayinda ODAS Eneriji biinyesine gegmis olan sirket, Trabzon ili Balkodu deresinde 1,9

MW kurulu giiciinde Volkan Hidroelektrik Santrali iretim lisansina sahiptir.

Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

30.06.2015 itibariyle %80'i ODAS Enerji'ye ait olan sirketin Hisar Reglilatori ve Hidroelektrik Santrali
Uretim lisansi basvurusu bulunmaktadir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan 6n lisansi alinan
Santralin kurulu giicii 9,2 MW olup Bilecik ili, Sakarya nehrinde yer almaktadir. Ena Elektrik Uretim

Limited Sirketindeki hisselerimizin tamami Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu nezdinde yapilacak lisans



islemlerinin tamamlanmasina vabeste olarak yaklasik 1 milyon TL bedel karsiliginda devir etmek
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amaciyla yabanci meseli bir firma ile "Hisse Devir Sozlesmesi" imzalanmistr.

ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

Odas Enerji'nin %90.02 istiraki olan ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Sanliurfa’da yer
alan ODAS Dogalgaz Santralinin uzun vadeli glivenilir dogalgaz tedarikini saglamasinin yani sira Odas
Enerji Elektrik Perakende Satis Firmasinin elektrik sektoriinde olusturdugu satis agini dogalgaz
sektoriine de tasimasi amaciyla kurulmustur. Mart 2013 itibariyle sirket EPDK'dan Dogalgaz Toptan

Ticareti Lisansini almistir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Yel Enerji’nin %75’i 2013 Ocak ayinda ODAS Enerji biinyesine gegmistir. Yel Enerji 12.12.2014 tarihinde
kurucu ortak olarak halihazirda herhangi bir faaliyeti olmayan YS Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’
nin hisselerine %70 oranda sahip olmus ve ilgili firma konsolidasyona dahil edilmistir. Odas Eneriji
Canakkale bolgesinde kendi madenine yakin bir cografyada komir tedarik ve satls merkezi
olusturmayi planlamaktadir. Bu strateji kapsaminda, Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan, Canakkale ili Bayramic¢ ilcesinde iR:17517 No'lu maden ruhsati satin alinmis ve devir

islemleri tamamlanmistir
Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S.

Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %96 oranindaki hisseleri Ocak 2015 tarihinde ODAS
Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. tarafindan devralinmistir. Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ile Stratex Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi arasinda 28.01.2015 tarihinde
Kiatahya ve Usak il sinirlari igerisinde bulunan ve Karaagag olarak adlandirilan altin sahasinin
aramalarini tamamlamak ve arama sonuclarina goére isletme yatirimina karar vermek amaciyla "Ruhsat

Devir Sozlesmesi" imzalanmistir.

Suda Maden A.S.

%100’U ODAS Enerji Grubu’na ait olan sirketin, Kiitahya-Usak bolgesinde bulunan Murat Dagi'nda, iki
adet isletme ve iki adet de arama olmak lizere toplam 4 adet maden ruhsati bulunmaktadir.

6- Bagimsiz Denetim:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite'nin 6nerisi dogrultusunda, 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, 2015
yili Sirketimiz hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili olarak AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Msavirlik A.S.'nin (A Member of Nexia International) secilmesine, bu hususun Sirketimizin ilk Olagan



Genel Kurul Toplantisi'nda hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar vermistir. Bu karari takiben
25.05.2015 tarihli Sirketimiz 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, AS Bagimsiz Denetim ve

YMM A.S.’nin oy birligiyle bagimsiz denetgi olarak secilmesine karar verilmistir.

7- Donem Boyunca Operasyonel Durum:

Sanliurfa Dogal Gaz Santralimizde kurulu gtici 140 MW’dir. Ayni sahada kurulu 0,25 MW kurulu giice
sahip gilines santralimiz ile toplam kurulu glic 140,25 MW’a ulasmistir. 4C 2015 ‘te kapasite kullanim
orani %45.8 olarak gerceklesmistir. Toplam elektrik tretimi ise 141.92 GWh olarak gergeklesirken,

2014 yilinin ayni doneminde toplam elektrik tretimi 114.48 GWh seklinde gerceklesmistir.

Odas Eneriji Elektrik Perakende Satis A.S.’nin elektrik satislar 4C 2015 ‘te 376,476.9 MWh olmustur. 31
Aralik 2015 itibariyle 19.548 adet sayaca hizmet vermektedir.

8- Devam Eden Yatirimlar

%92 oraninda istiraki oldugumuz Can Komur Ticaret A.S. bunyesinde olan 340 MWm/330 MWe kurulu
glcte yerli kémire dayali termik santral yatirimi planlandigi sekilde devam etmektedir. S6z konusu
yatirimin mevcut 6z kaynaklar ile 116 milyon Euro tutarinda proje finansmani kredi s6zlesmesi ile
finanse edilecektir. Kredi sozlesmeleri Yapi Kredi Bankasi ve Halk Bankasi Konsorsiyumu ile
imzalanmistir. 4. Ceyrek 2015 dénemi icinde s6z konusu termik santral yatinmi hizli ve olumlu sekilde
devam etmektedir. Kasim 2015 itibariyle satralin fiziksel tamamlanma orani%40,96 olarak

gerceklesmistir.

Yatirim gelisim siirecine paralel olarak, cevre duyarliligl acisindan en 6nemli ana ekipmanlardan birisi
olan "Baca Gazl Aritma Sistemleri (FGD)" son teknolojiye gore imal ettirilecek olup, bu cercevede
dinyanin en biyik ve en tecribeli firmalarindan biri olan General Electric (GE) (Alstom Power SPA)

firmasi tercih edilmistir. Santralinin 2017 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

9- isletmenin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.odasenerji.com.tr adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yonetim kurulu tyeleri Salih Erez (Komite Baskani) ve

Yavuz Baylan (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

10- Temetti Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikasl” Yonetim Kurulu’'muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin Yatirimci lliskileri Bélimiiniin altinda yer alan Kurumsal Yénetim bélimiinden

ulasilabilir.


http://www.odasenerji.com.tr/

11- Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri arasinda Sirketimiz esas soOzlesmesinin Sermaye baslikh 6.
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Maddesinde yer alan sirketin ¢ikarilmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2015 tarih ve
10/491 sayih karari ile kararn ile onaylanmis olan ihrac belgesi kapsaminda, 42.000.000 TL den
47.600.180 TL'ye artirilarak revize edilmis ve istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii tarafindan 29 Haziran

2015 tarihinde tescil edilmistir.

12- Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisini 25 Mayis 2015 Pazartesi glinli, saat 14:00’'de
Sirket merkezimiz olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Kat:17
Tepeiisti Umraniye/ISTANBUL adresinde gerceklesmistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul ile ilgili

dokiimanlara sirketimiz web sitesinde yer alan Yatirimei iliskileri bélimii altindan ulasilabilir.

13-Personel Bilgileri

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2015 tarihi itibariyle 166’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler

saglanmaktadir.

14- ilgili D6nem iginde Yapilan Bagislar

Sirket 01.01.2015-31.12.2015 doneminde toplam 192.941,38 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

15- Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2015-31.12.2015 déneminde ait arastirma-gelistirme gideri bulunmamaktadir.

16- Sirket Tarihgesi ve Gelisimi
16.1 TARIHGE

ODAS Eneriji, enerji sektérinde faaliyet gostermek Gzere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik iretim ve
tedarik sirketidir. Hizh biyime stratejisi icerisinde, elektrik tiretimine dogalgaz ¢cevrim santraliyle Kasim
2011 tarihinde 54 MW kurulu glgle baslamis, 2012 Nisan ayinda 56 MW, 2012 Agustos ayinda da
kapasitesine 18 MW ekleyerek iki kademede kurulu giiclini 128 MW'a ¢ikarmistir. 12 MW'lik ek buhar
turbini yatinmini 2013 Ekim ayinda devreye almasiyla toplam kurulu giic 140 MW’a ulasmistir. Ayni
zamanda Ocak 2014 tarihinde 0,25 MW kurulu giice sahip Glines Enerjisi Santrali yatirimini da bitirip
toplam kurulu giiclinii 140,25 MW’a ¢ikarmistir. Kurulu gliciindeki artis sayesinde Uretim tarafinda

glclu bir blylime trendine giren ODAS Eneriji, elektrik toptan alim satim lisansina sahip Odas Enerji



Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Toptan Satis Dis Tic. A.S.'nin %100'Gnd Eylil 2012'de biinyesine
katarak satis tarafini da sirkete entegre etmistir. Uretim portféyiiniin gesitlendirilmesi adina 2012
Aralik ayinda Hidro Enerji Elektrik Uretim San. A.S.nin %100’Gnd, Kicik Enerji Uretim Tic. Ltd.
Sti’nin %90"ini, Agri Elektrik Uretim San. Tic. A.$./nin %70’ini, Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.’nin

%80’ini ve Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.nin

%75’ini satin almistir. Ayrica 2013 Eyliil ayinda Canakkale ili Can ilcesinde bedeli 6denmis rédovans
hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.nin %92’sini satin almistir. Ocak 2013'te kurulan ve Odas
Enerjinin %90,02 sine istirak ettigi ODAS Dogalgaz Toptan Satis sirketi ise liberallesen dogalgaz
piyasasindan pay alabilmek icin Odas Enerji Elektrik Perakende Satis A.S.'ninun sahip oldugu musteri
portfoyline dogalgaz satisi yapmak amacini tasimaktadir. Bunlarin yani sira Sirket 2015 yili itibariyle
degerli madenler alaninda yiiksek i¢ verim beklentisine uygun olusabilecek yeni yatirim firsatlarin da
degerlendirmek amaciyla degerli madenler sektoriinde de yatirim calismalarina baslamistir. Bu
baglamda, Odas Enerjinin 22.01.2015’de konsolidasyona dahil ettigi, %96 oraninda istiraki olan
Anadolu Export Maden Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Karaagag olarak adlandirilan altin sahasinin
aramalarini tamamlamak ve arama sonuglarina gore isletme yatirimina karar vermek amaciyla Stratex
Internationl PLC (Stratex) ile ruhsat devir alim sézlesmesi imzalamistir. Bu gelismelere paralel olarak
Odas Enerji ayrica Suda Maden Anonim Sirket'nin hisselerinin tamamini 28.10.2015 tarihi itibariyle
devir almistir. Suda Maden Anonim Sirket'nin Kiitahya -Usak bolgesinde bulunan Murat Dagi'nda 2
adet Isletme ve 2 adet de arama olmak iizere toplam 4 adet ruhsati bulunmaktadir.

17-Sektore Bakis

Aralik 2015 sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu gli¢ 73,146.7 MW olarak gergeklesirken
dogalgazin kurulu glicteki payr %35 olarak gerceklesmistir. Kurulu gli¢ gelisimine bakildiginda 6zel
sektor payinin hizli sekilde blyldiugi ve yatinmlarin daha ¢ok 6zel sektorden kaynaklandig
gorilmektedir. 2015 yili sonu itibariyle toplam kurulu giiciin %27.8 EUAS ve EUAS’a bagh ortaklik

santralleri olusturmaktadir.

18- 01.01.2015- 31.12.2015 Déneminde One Cikanlar
Can-2 Termik Santral Uretim Tesisine iliskin Proje Finansmanmi Hakkinda

Sirketimizin %92 oraninda istiraki olan Can Kémiir ve insaat A.S., Canakkale ili Can ilgesinde kurulacak
340 MWm/330 MWe glicundeki yerli komire dayali termik santral yatirimi finansmani ile ilgili olarak
Yapi Kredi Bankasi A.S. ve Halk Bankasi A.S. "Kredi Verenler" konsorsiyumu araciligi ile 116 Milyon Euro
tutarinda, ilk Gi¢ yil ana para geri 6demesiz olmak Gzere toplam 8 yil vadeli, proje finansmani kredisinin
kullanilmasina iliskin kredi ve teminat sozlesmeleri 14.01.2015 tarihinde tim taraflarca

imzalanmistir.
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Can-2 Termik Santrali Uretim Tesisi'ne yonelik "Can-2 Termik Santral Alani" ve "Kati Atik Depolama

Can -2 Termik Santral Yatirrmina Yonelik Diger Gelismeler Hakkinda

Tesisine" ait Uygulama imar Plani, Canakkale il Ozel idaresi, il Genel Meclisi tarafindan onaylanmistir.
insaat ve Montaj Islerinin ilgili olarak vyerli vyiikleniciler goriismeler tamamlanmis ve ilgili
ylklenicilere sahada yer teslimi yapilmistir.Kasim 2015 itibariyle satralin fiziksel tamamlanma
orani%40,96 olarak gerceklesmistir. Yatirim gelisim silirecine paralel olarak, ¢cevre duyarliligi agisindan
en 6nemli ana ekipmanlardan birisi olan "Baca Gazi Aritma Sistemleri (FGD)" son teknolojiye gore imal
ettirilecek olup, bu ¢ercevede diinyanin en bliylik ve en tecribeli firmalarindan biri olan General

Electric (GE) (Alstom Power SPA) firmasi tercih edilmistir.

Kémiir Madenciligi

Sirketimiz daha o6nce acikladigi stratejileri dogrultusunda kendi madenlerine yakin bir cografyada
komir tedarik ve ticaret merkezi olusturmayi hedeflemektedir. Kbmr ticaretine tahmin edilenden
daha Once baslayabilmek igin, termik santral komir gereksiniminin ana girdisini saglayacak ve termik
santral devreye alinma siresiyle koordineli olarak faaliyete gececek olan Can Il Kémir Maden
sahasinda bilylik montanda Uretime baslanmadan 6nce istiraklerimizin uhdesine katilmasi planlanan
daha kicguk oOlcekteki kémir ocaklarindan deneme (retim ve satislarina 2016 yili icerisinde
baslanilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda Sirketimiz Canakkale bolgesinde kendi madenine yakin
bir cografyada komir tedarik ve satis merkezi olusturmayi planlamaktadir. Bu strateji kapsaminda,
istiraklerimizden Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. tarafindan, Canakkale ili Bayramic

ilcesinde iR:17517 No'lu maden ruhsati satin alinmig ve devir islemleri tamamlanmistir.

Ko6pribagi Hidro Elektrik Santrali

Trabzon ili Képriibasi ilgesinde faaliyet gésteren ve %90 oraninda istirak ettigimiz Kiiciik Enerji Uretim
Ticaret Sanayi Ltd Sirketine ait 8.2 MW kurulu glclindeki Hidro Elektrik Santralin galismalari
tamamlamis ve 02.10.2015 tarihi itibariyle Bakanlik Kabulii yapilarak ticari faaliyete ge¢mistir. Santral
yatirimi sirasinda ekipmanlarin yerli sirketten saglanmasi sayesinde gegerli olacak garanti alim fiyat

2016 yilindan itibaren 9,3 Scent/KWh'tir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satig Sanayi Ve Ticaret A.S.'Nin %40.02 Oranindaki Hisselerinin Devralinmasi
Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu, %50 oraninda pay sahibi oldugumuz ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin toplam %40,02 oranindaki hisselerinin 6denmis sermayeleri lizerinden devralinmasina

karar vermistir. Hisse devri ile ilgili olarak Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) onayi ve
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gerekli yasal izinlerin alinmis ve ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.'nin ODAS Dogalgaz Toptan

Satis Sanayi ve Ticaret A.S.'deki toplam hisse orani %90.02'ye yiikselmistir.

Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S.'nin %96 Oranindaki Hisselerinin Devralinmasi Hakkinda

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, madencilik sektériinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan ancak
halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmayan Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %96
oranindaki hisselerinin bedelsiz olarak ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. tarafindan

devralinmasina ve ODAS Grubu'nun konsolidasyonu icerisine dahil edilmesine karar vermistir.

Suda Maden A.$.’Nin Hisselerinin Tamaminin Devir Alinmasi Hakkinda

Sirketimiz, madencilik alaninda faaliyette bulunan Suda Maden Anonim Sirket (Suda Maden)
hisselerinin tamamini 28.10.2015 Tarihi itibariyle toplam 1 Milyon ABD Dolar karsiligl ile devir
almistir. Suda Maden Anonim Sirket'nin Kitahya -Usak bolgesinde bulunan Murat Dagi'nda 2 adet

isletme ve 2 adet de Arama olmak izere toplam 4 adet ruhsati bulunmaktadir.

Maden Ruhsat Devir S6zlesmesi Hakkinda

ODAS Elektrik San. A.S.'nin %96 oraninda istiraki olan Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi (kisaca Anadolu) ile Londra Borsas’’na kayitl Stratex Internationl PLC'nin yan kurulusu
olan Stratex Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (kisaca Stratex) arasinda 28.01.2015 tarihinde
Katahya ve Usak il sinirlari icerisinde bulunan ve Karaagac olarak adlandirilan altin sahasinin
aramalarini tamamlamak ve arama sonuclarina goére isletme yatirimina karar vermek amaciyla "Ruhsat
Devir Sozlesmesi" imzalanmistir. Sahalarin Stratex'ten Anadolu'ya deviri icin Maden isleri Genel

Mudirligine 29.01.2015 tarihinde miiracaat edilmistir.

Nitelikli Yatinmciya Satilmak Uzere Yapilan Sermaye Artirmi Borsa istanbul Toptan Satislar

Pazarinda Satisinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2015 tarih ve 10/491 sayili karari ile karari ile onaylanmis olan ihrag
belgesi kapsaminda, cikariimis sermayemizin 42.000.000 TL den 47.600.180 TL'ye artirilmasi nedeniyle,
ihrac edilen 5.600.180 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay icin 8,90 TL fiyat ve toplam
49.841.602 TL ile 47 adet nitelikli yatirmciya satis islemi Borsa istanbul A.S. Toptan Satislar Pazar
("TSP")'nda gerceklestirilmistir.



Likidite Saglayicili Faaliyetlerinin Sona Ermesi

is Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nin, Borsa istanbul Ulusal Pazari'nda islem géren paylarimiza yénelik
ylrattigu Likidite Saglayicihk Faaliyeti, Sirketimiz ile yapilan likidite saglayicilik s6zlesmesinin siiresinin

dolmasi nedeniyle 24/06/2015 tarihinde sona ermistir.
Endeks Degisikligi

Odas Eneriji hisseleri 01.04.2015 tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi'nde islem gérmeye baslamistir.

2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.05.2015 tarihinde sirket merkezinde gerceklesmistir.
2014 yili Olagan Genel Kurul dokiimanlari Sirket’in internet sitesinin Yatirimar iliskileri B&limi’nde pay

sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay Sahiplerine 5 Milyon TL Briit Temettii Dagitilmasi

Sirketin 25.05.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar neticesinde pay

sahiplerine brit 5.000.000 TL nakit temetti dagitilmistir.

Ena Elektrik Uretim Limited Sirketindeki Hisselerimize Yonelik "Hisse Alm Satim Sézlesmesi"

Hakkinda

13.11.2014 tarihli 6zel durum agiklamamiz kapsaminda; Ozet Strateji Belgesi’inde belirtilen yatirim
kriterleri cergevesinde heniiz yatirnm kapsamina alinmamis, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu karari ile
ON/5298-3/03165 6n lisans numarali ve 12.11.2014 tarihli 6n lisansi bulunan, 9.2 MW Kurulu
giclindeki Hisar Regiilator ve HES retim tesisini uhdesinde bulunduran %80 oraninda istirak ettigimiz,
Ena Elektrik Uretim Limited Sirketindeki hisselerimizin tamamini Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
nezdinde yapilacak lisans islemlerinin tamamlanmasina vabeste olarak yaklasik 1 milyon TL bedel

karsihiginda devir etmek amaciyla yabanci meseli bir firma ile "Hisse Devir S6zlesmesi" imzalanmistir.

19- insan Kaynaklari

Odas Enerji Grubu, faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana her bir ferdini strdirilebilir bliylime
hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle segmekte, geng ve dinamik calisan ailesini ilkemize ve sektore

deger katacak, ayni zamanda birliktelige ve cesitlilige 6nem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.

insan Kaynaklari politikalari, “Yaraticiik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Sirdirilebilirlik”, “Topluma ve
Cevreye Duyarllik”, “is Guvenligi ve isci Saglgrna Odaklihk” grup degerleri baz alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, tim fertlerini kapasitelerinin en st noktasina tasiyabilme hedefiyle,

kendilerine gelisimlerinde gerekli tiim destegi saglamak, ayni zamanda galisanlarin yasam kalitelerini



artirarak yiiksek is huzuru ve tatmini elde edecek uygulamalar gelistirmek, insan Kaynaklari

politikalarinin éncelikli hedefleri arasindadir.

Sektorde, cesitlendirilmis enerji kaynaklarina sahip, stratejik yatirimlariyla farkhlasarak sirdirulebilir
karllik saglayan 6nct bir enerji firmasi olmak vizyonuyla hareket eden Odas Enerji Grubu, 2015 yilsonu
itibariyle faaliyetlerini %11i ydonetim seviyesi olmak Uzere toplam 166 galisaniyla sirdirmektedir.
Grup calisanlarinin %18’i kadin, %82’si erkek olup, %54’ Uiniversite mezunudur.

Uretim kanalinda yer alan tiim teknik calisanlar ise, en az meslek lisesi mezuniyetine sahip, uzmanlik
alanlarina gore sahip olmasi gereken bitiin mesleki yeterlilik egitimlerini tamamlamis ve yetkinlik

belgelerini almis profillerden olusmaktadir.

Se¢me ve Yerlestirme Faaliyetleri

Odas Eneriji, nitelikli insan kaynaginin grubun yeni fertleri olarak aileye kazandirilmasi siirecinde, her
yonetim kademesinden saglanan katilim ile grup mulakatlari, vaka galismalari, mesleki bilgiye dayanan

sunumlar, yetkinlige dayal birebir milakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gergeklestirilen
yabanci dil testi, kisilik envanteri gibi uygulamalar ile detayl referans kontrolii asamalarini

gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, 2015 vili icerisinde 86 kisi Odas (Odas Elektrik, Odas Enerji, Can Komir) ailesine

katilmistir. Ayrica 9 meslek lisesi ve Universite 6grencisine staj imkani saglanmistir.
Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tum calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini 6ncelikli hedefleri arasinda goren Odas
Enerji, calisanlarinin egitimleri igin gereken tim kaynaklari stratejik bir planlama ile ayirmakta,
performans ve vyetkinlik degerlendirme sistemleriyle gerek yoneticilerinden gerekse

calisanlardan geri bildirim alarak kisisel gelisim planlarini olusturmaktadir.
Performans Yonetimi

Odas Eneriji, calisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslari yetkinlik bazli performans
degerlendirme formlari ile 6lgmektedir. Degerlendirme siirecinin akabinde, tim sonuglar
sirket bazinda kalibre edilmekte, calisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikli geri bildirim ve
mutabik ile nihai hale getirilmektedir. Performans degerlendirme sonuclari, basta gelecek

donem Ucretlerinin belirlenmesi olmak lizere, kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim



analizi, rotasyon talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, potansiyel yonetici tespiti gibi bircok
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alaninda kullaniimaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetimi

Odas Enerji Grubu Ucret ve Yan Fayda Yénetim sistemi, iicret piyasasi ve politikasi, mevcut
Ucret yapisi ve ddeme glicli, bireysel performans ve dar bant is kademeleri kriterlerinden
olusmaktadir. Alaninda uzman bagimsiz danismanlhk sirketlerinin arastirma ve calismalari
dogrultusunda yapilan dizenli piyasa analizleri ile adil ve piyasayla rekabet edebilir bir lcret

ve yan fayda politikasi uygulanmaktadir.
i¢ iletisim Aktiviteleri

Odas Enerji’nin temel insan kaynaklari politikalarindan birisi de, geng ve dinamik galisan ailesi
ile acik iletisim esasl ortak bir dil olusturmaktir. Hiyerarsiden uzak seffaf paylasimlar sayesinde
yenilikgi ve ¢6zim odakl fikirler Gretilmesi, bu sayede sirket performansinin suirekli
gelistirilerek, mukemmellestirmeye odakli ve herkes tarafindan benimsenen bir kiltir

yaratilmasi hedeflenmektedir.

20- Vizyon & Misyon & Degerlerimiz

VizZYON
Cesitlendirilmis enerji kaynaklarina sahip, stratejik yatirimlariyla farklilasarak sirdirebilir

karhhk saglayan onci bir firma olmak.

MiSYON
Hizli ve esnek bir yaklasimla topluma ve gevreye duyarl, getirisi yliksek yatirimlarla tlkemize

ve pay sahiplerimize deger yaratan Urin ve hizmetleri saglamak.

DEGERLERIMiz
e Yaraticilik ve esneklik

o Seffaflik ve Strdirilebilirlik
e Topluma ve g¢evreye duyarhlik

o issaglg ve givenligi
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21- KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUMI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ODAS Enerji (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama yéniinde
azami Ol¢lide 6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. ODAS Enerji 2015 yili dénemi igerisinde
11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglanmak igin azami

gayret gosterilmistir.

Bu temellerin Gzerine dayal olarak, 2013 yili igerisinde sirket bilinyesinde baslatilan ve 2014 yili
boyunca da devam eden Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Calismalari Sirket biinyesinde kurulan pek
cok mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara esitlikci
hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket esas sdzlesmesinde degisiklikler
yapilmistir. Esas s6zlesmede hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde dngériilen haklar taninirken,

ybnetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenmistir.

Sirketin internet sitesi, kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak aktarmak

Uzere gilincellenmistir.

ODAS Enerji bu beyan ile seffaf ve agik bir yonetim seklini benimsemis, basta klgik hissedarlarina
olmak (izere tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yonetim anlayisini olusturmayi

hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirket'in  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek (lkemizde gerekse uluslararasi platformda slregelen tartismalar gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum heniz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de
onlimiizdeki donemlerde, gerekli yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde
ylritilen kapsamli ¢calismalar ve ilgili bélimlerde heniliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

e Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, Sirket’te hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine

sahip degildir.
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e “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerine ve Ust

Diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu

ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI
Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi gérevi Yatinmer iliskileri Bolimii
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bélim, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve ayrica Sirket Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Burak ALTAY’a bagli olarak ¢alismaktadir.
Bu gergevede Yatirimar iliskileri Birimi;
o Sirket'in yurt i¢i ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde Sirket’in

tanitiminin yapilmasi, bu kurumlardaki analistlerden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi
e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi

e Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay

sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesi
e Sirket hisse performansi, muadil grup performanslarinin analizlerinin yapilmasi

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere,

yerli ve yabanci kurumsal yatirnmcilardan gelen Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

e Genel Kurul toplantilarinin yirdrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve
s6z konusu dokliimanlarin Genel Kurul’dan (¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla

yatirimcilarin bilgisine sunulmasi,



ODAS ENERJI

e Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama

sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

e Finansal raporlama, Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dabhil
olmak Ulzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini

gdzetmek ve izlemek.

e internet sitesinde yer alan “Yatirimci iliskileri” bélimiiniin icerigini diizenli olarak takip etmek

ve gerektiginde giincellemek

e Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlar hazirlamak; Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat
cercevesinde, icsel bilgilere erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip

etmek

e Pay sahipleri ile Sirket Gst yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisinin temin

edilmesi ¢calismalarindan sorumludur.

ODAS Yatirima iliskileri Bliimii

Adi Soyadi Unvami Telefon E-Posta

Melih Yiceyurt Finans ve Yatinmci | 0216474 1474 | Melihyuceyurt@odasenerji.com

iliskileri Direktori

Mehmet Erdem Aykin | Yatirnmci iliskileri | 0216 474 1474 | Mehmetaykin@odasenerji.com

Yoneticisi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin kullanimi

Yatirime iliskileri Bélim{’ne ulasan her tiirli bilgi talebi, yatinrmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya aciklanmamis bir bilgi
olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2015 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay
sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazil ve s6zli olarak
actk, net ve ayrintih olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru

yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www. odasenerji.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan
“Yatirimci lliskileri” Gzerinden yatinmcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine ydnelik her

tarlt veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin
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yatimcilara duyurulmasi icin 2015 donemi icerisinde kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi Gzerinden paylasiimaktadir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. D6nem

icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamustir.
Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde

gerceklestirilmektedir.

Sirketin olagan genel kurulu, Sirket’in faaliyet donemi sonundan itibaren U ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 413 maddesi hikmi{ géz 6nline alinarak yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gorlstp karara baglar. Genel kurul toplantisina ait
bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dabhil, her tirli iletisim vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasa Kanunu ve ilgili

diger mevzuat hikimlerinde belirlenen asgari stireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sirketimizin 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mayis 2015 Pazartesi giini, saat 14:00’de
Sirket merkezi olan Fatih Sultan Mehmet Mh. Poligon Cd. Buyaka 2 Sitesi No:8B 2. Kule Kat:17
Tepeisti Umraniye/ISTANBUL adresinde yapilmistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan gorevlendirilen Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait glindem, tutanak ve Haziran cetveli Sirket’in internet sitesinde mevcuttur.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hiilkiimlerine gore Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli

aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde internet sitesi www.odasenerji.com vasitasi ile asgari 21 giin 6nce
yapilmakta, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik yayimlanan yiiksek tirajli gazetelerden birinin

tim Turkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta tiim bildirimlerde yasal siireglere ve mevzuata uyulmaktadir.

Genel Kurul giindem maddeleri cergevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve
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Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
O0zgecmisleri ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisindan (i¢
hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde

incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es anh bir sekilde, Sirket Merkezi’'nde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'nde Uzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer alan
gindem bagliklari acik ve farkli yorumlara yol acmayacak, her bir teklifin ayri baslik altinda
degerlendiriimesine imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi siiresince
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim

Kurulu Gyeleri ve sirketin tst kademe yoneticileri gerekli aciklamalarda bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname
ornekleri gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediir(i internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma

usuld ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, giindemler ve ilanlar eszamanli olarak tiim yerli ve yabanci yatirnmcilarin

degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2014 yilh Olagan Genel Kurul’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci Maddesi geregince sirketin elektronik
genel kurul hazirliklari yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet
ilaninin Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 15.04.2015
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), Turkiye Sicil Gazetesinin 20.04.2015 tarih ve 8804 sayili niishasinda ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin
toplam 47.600.180 TL sermayesine tekabuil eden her biri 1 TL nominal degerinde 47.600.180 adet
hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 31.844.843 TL'lik Sermayeye karsilik 31.844.843 adet hissenin

toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek kanun gerekse esas s6zlesmede dngoriilen asgari toplanti
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nisabinin mevcut oldugu anlasiimasi Uzerine divan baskani tarafindan acilmistir. 2014 Olagan Genel
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Kurul’'unda pay sahiplerine soru sorma haklari saglanmis olup giindeminin son maddesi olan “Dilek ve

Temenniler” kisminda pay sahiplerinden gelen herhangi bir soru ya da goriis gelmemistir.

Genel kurul toplantisina iliskin glindem, haziran ve toplanti tutanaklari Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinin Yatirimar iliskileri
Bolimi’'nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2014 yilinda, dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ile

ilgili olarak genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesine yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagl

ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedirii, toplanti baslangicinda pay sahiplerine

duyurulmaktadir. Sirket'te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kacinilmaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiisti genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icinl oy hakkina sahiptirler. Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil

olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari
da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde

yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldiriimak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden sirket sermayesinin yirmide birine sahip

olanlarin istegi lizerine gizli oya basvurulur.

(A) Grubu paylar ana sézlesmenin 7., 8. ve 10. Maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday
gbsterme, baskan ve baskan vekili secilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki) cercevesinde

yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
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(B) grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir. Karsilikli istirak icinde olunan sirketler
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bulunmamaktadir. Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde belirlenmesine
iliskin olarak esas s6zlesmede bir hikiim yer almamaktadir. Ayrica Sirket Ana Sozlesmesinde, azlik
paylarinin yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma yénteminin kullanilmasina iligskin bir hiikiim

bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne uygun

olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitimi her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir. Sirketin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde

yayinlanmaktadir

Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir. Sirket’'in her bir hissesi esit

oranda kar payi alma hakkina sahiptir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti
avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu

konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu madde 20 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No.27 sayili tebliginin 9.
maddesi ¢cercevesinde, dagitilacak kar payi avansi hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya
Zarar olusmasi durumlarinda, bir 6nceki yila ait bilangoda yer alan olaganiistii yedek akgelerden ya
da olaganisti yedek akge tutarinin zarar karsilamaya yeterli olmamasi durumunda ayni tebligin 10.
maddesi uyarinca temettii avansi karsiliginda alinan teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu

tutardan mahsup edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin ylizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tlzel kisilik
sermayesinin yuzde besini asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri icin veya hallerinde her defasinda
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi alinacak, Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca gerekli 6zel

durum agiklamalari yapilacaktir. Bu hilkiim oy hakki edinilmesi halinde de gegerlidir.
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Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut paylar lzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin

kaldiriimasi veya intifa senedi ¢ikarilmasi yukarida 6ngoriilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji

Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493 hiikkm{ cergevesinde Sirket amacinin
gerceklestiriimesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekce gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada islem gorecek (B) grubu

paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansman kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
sirketin 6demelerinde temerriide diismesi hali gibi kredi s6zlesmesi hiikimleri geregi olarak Sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorulen piyasa payi sinirlari asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi

ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen siire igcinde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Yukarida belirtilen hikiimler sakli kalmak kaydiyla Sirketin nama yazili paylarinin devri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Mevzuatinin ilgili

hikimlerine tabidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi adresi www.odasenerji.com.tr olup, internet sitesinin Yatirnmci iliskileri bashg
altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler sirekli olarak
gincellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica

ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tiim menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi

Mevzuatinda gerekli gériilen detayda hazirlanmaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tiirli bilgi Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler
Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tiim

calisanlara iletilmektedir.

Sirkette, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gézetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi

ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir.
Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar

gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

ODAS Enerji‘nin insan Kaynaklari politikasi, calisanlarinin yasam kalitesini artiran ve performans

kapasitelerini ylksek standartlara tasiyan vazgecilemeyen bir isveren olmak tzerine kuruludur.

insan Kaynaklari misyonu, tiim ¢alisanlar arasinda agik iletisim esash ortak bir dil olusturarak, dinamik,
motive olmus, kaliteli bir is glictniin, yenilikgi, yaratici, ¢dziim odakl fikirleri ile grubun performansini
surdirdlebilir bir sekilde gelistirecek, her birey tarafindan benimsenen mikemmellestirmeye odakl ve

bir kiiltir yaratacak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

insan Kaynaklari politikasi, calisanlarin kendi potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve

kisisel gelisimlerinin sirekliligini saglamayi hedefleyerek, asagidaki 3 temel siiregten olusmaktadir.

e Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi

e Calisanlarla iletisim olgusunun, acik iletisim ve zamaninda vyapici geri bildirim agi ile
olusturulmasi

e (Cahlsanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi icin uygun gelisim aktiviteleri
planlayarak, hem bulunduklari pozisyon hem de gelecekte olasi baska gorevlere

hazirlanabilmesi amaciyla stirekli gelisebilecekleri zeminin hazirlanmasi
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Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yiritmek, merkezi olarak Iinsan Kaynaklari béliminiin
koordinasyonunda olmak (izere, tim yonetici ve vardiya amirlerinin sorumlulugundadir. TUm yonetici
ve amirler, calisanlarina herhangi bir ast st baskisi olmadan esit ve adil davranmakla ylikimltdirler.
Odas Enerji yonetim anlayisinin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi konusundaki
hassasiyetlerin sonucu olarak, calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir olumsuz geri bildirim

veya sikayet alinmamistir.

Odas Enerji Grubu’nda, sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve odiillendirme
kriterlerini ¢alisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Organizasyonda yer alan tim gorevlere ait is
analizleri ve degerlendirmeleri detayh bir sekilde yapiimakta ve sirket biylmesine paralel olarak
periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Bu calismalarin sonucunda o isin yapilabilmesi icin ihtiyag
duyulan tim yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siirecleri her pozisyona goére daha 6nce
belirlenmis olan bu kriterler géz éninde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica, her yil ¢alisanlarla
gerceklestirilen geri bildirim gérismeleri ile iyilestiriimesi gereken alanlar tespit edilerek diizenleyici ve

Onleyici faaliyetler yaratilmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan

secilecek en az 5 (bes) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir

25.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar gergevesinde
Sirketimizin Yonetim Kurulu 1 yillik siire i¢in 6 (alt1) iyeden olusacak sekilde diizenlenmis olup, Yonetim

kurulu tyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

ODAS ENERJI

Adi Soyadi Sirket ile Bagimsizhk Diger
iliskisi Durumu Komitelerde
Aldigi
Gorevler
A.Bahattin Ozal Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Degil Yok
Burak Altay Yénetim Kurulu Baskan Yrd. | Bagimsiz Degil Yok

(Genel Mudr)

Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok

Hafize Aysegiil Ozal Ding Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Yok
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Yavuz Baylan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Komitesi/ Kurumsal

Yénetim Komitesi/Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi

Salih Erez Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetim Komitesi/ Kurumsal
Yonetim  Komitesi/  Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasidiklari
tespit edilen Sn. Yavuz Baylan ve Sn. Salih Erez bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir. Bagimsiz Uiyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazili beyanlari

asagidaki gibidir.

ODAS Elektrik Uretim ve Ticaret A.S./nin (“ODAS Enerji”) iliskili taraflarindan biri veya ODAS Enerji
Sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tlizel kisiler ile ile kendim, esim, Uclincl dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte

ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta ODAS Enerji’'nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde ODAS Enerji’'nin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliminG yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim kurulu Gyesi olarak

gorev almadigimi,

Son bes yil iceresinde, ODAS Enerji'ye 6nemli olclide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanh gérev almadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
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ODAS Enerji faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar g¢atismalarinda

tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

ODAS Enerji'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Yonetim Kurlumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Bagimsiz Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem icerisinde bagimsizliklarini ortadan

kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir

sinirlama getirilmemistir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizle bir cikar catismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri, 25.05.2015 tarihli 2014 yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile alinan karar ile 2015 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak olan

Olagan Genel Kurulu’na kadar gérev yapmak Ulzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirket Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
l[Gzum gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim Kuruluna ait kararlar mevcut
dyelerin g¢ogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir

sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasi Hukuk Bélimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskaninin diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel
mudur ve/veya icra bagkani ile yapacagl gortsmeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi

asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu 2015 yili boyunca toplam 30kez toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan
kararlara iliskin karar zaptina gegirilen bir karsi gértis bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun

olusmasi halinde bu goérislere iliskin gerekli tiim hususlar zabitlara kaydedilecektir
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Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde, dnemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum

aciklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir. 2015 vyili igerisinde toplam 47 adet Ozel Durum

Agiklamasi yapmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tizere higbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto

hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz

sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapive Bagimsizlig

Sirket hisse senetlerinin halka arzi sirecinde Yonetim Kurulu’'nun 21.03.2013 tarihli karar ile
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere iki adet komite
olusturulmustur. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in &ngériilen gdrevlerin yerine getirilmesi

yetki, gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve calisma esaslari Yénetim
Kurulu'nun 25.12.2013 tarihli karariyla yarirlige girerek kamuyu aydinlatma platformunda
duyurulmus, ayrica tim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslari da Sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki Giyeden olusmaktadir. Komite Gyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz
iki Gyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz Baylan Komite Baskani ve Sn. Salih Erez Komite Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Komite baskani daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari
analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina

0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gbérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu'na yardimci  olmak, vyaptigi degerlendirmeler c¢ercevesinde  tespit ettigi hususlari

degerlendirerek Yonetim
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Kurulu’na raporlamaktir. Komitenin yilda en az dort defa her ceyrekte bir kez olmak (zere

toplanmasina iliskin dizenleme Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve GCalisma Esaslarinda

yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada goérevli olmayan 2 bagimsiz ve 1 Sirket

yetkilisinden olmak lizere toplam 3 iyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu

Yavuz Baylan (Komite Baskani) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Salih Erez (Komite Uyesi) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Melih Yiiceyurt (Komite Uyesi) Finans ve Yatinmc lliskileri | Bagimsiz Degil
Direktori

Yonetim Kurulu’na baglh olarak goérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu

diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak,

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kurulu’'na Oneriler sunmaktir. Komitenin yilda en az ¢ defa toplanmasina

iliskin dlizenleme, Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslarinda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun icrada gorevli olmayan en az 2 lyesinden
olusmaktadir. Komite Uyeleri Yonetim Kurulunun bagimsiz iki Giyesinden olusmakta olup, Sn. Salih Erez

Komite Baskani ve Sn.Yavuz Baylan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket ana soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak (izere kurulmustur.

Komite,  YOnetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapmaktadir. Komitenin yilda en az bir defa
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toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslarinda

yapilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ODAS Enerji yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Elektrik Uretim ve elektrik toptan satistan olusan iki ana faaliyet grubunda, UFRS bazli mali tablolar
ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir. ODAS Enerji seviyesinde de, s6z konusu iki grup arasi
islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi
olan sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz edilmekte ve konsolide bazda mali
raporlamaya tabi olmaktadir. ODAS Enerji i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden
Sorumlu Komite'nin sorumlulugunda yiritilmektedir. Mali tablolarin kamuya agiklandigi ceyreklik
donemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gegerek

Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirlige giren yeni Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim Kurulu’nun 25.12.2013 tarihli karariyla
Yonetim Kurulu’na bagli olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’'na goris ve Oneriler sunmak (izere

kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucretlendirme Politikasi” yazili olarak olusturularak 25.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis ve KAP araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine duyurularak Sirketin internet sitesinde yer

verilmistir.
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Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik {icretleri ve huzur haklari Genel Kurulca

ODAS ENERJI

kararlastirilir. Sirketin 25.05.2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,

Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 6.000 TL net iicret 5denmesine karar verilmistir.

2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Grup Midirlerinden olusan Ust Diizey Yoneticilere

saglanan mali haklara asagida yer verilmistir:

MaliMenfaatlerin Toplami(TL)
Yonetim Kurulu 833.580
Ust Diizey Yoneticiler | 1.897.738

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik Gcretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, Sirketin karliik oranina, performansina ve i¢ dengelerine baglh olarak

belirlenip, dizenli ve sirekli olarak her ayin belirli donemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Uist diizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer gorevler icin ayni
sektérde uygulanan (cret politikalari, sirket ici dengeler, enflasyon ve Sirket’in o yil mali hedeflerini

tutturma durumu goéz 6niinde bulundurularak belirlenir.

Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve misterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gdzden gegirilerek giincellenir.
Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu (yesine ve yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi
kullandinimamakta, tgincl bir kisi aracili§iyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamakta veya

lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Odas Elektrik Uretim San.Tic. A.S.

ODAS Enerji’'nin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midurligu tarafindan son revizyonlarla birlikte diizenlenen 15.04.2014 tarih ve E-102704 numarali

yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Sanliurfa merkezde gergeklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis olup, Belge
ile KDV istisnasi ve GUmrik Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Tamami yabanci

kaynaklarla finanse edilecek olan tesvik belgesine dayali yatirimin toplam tutari 127.000.000 TL'dir.

Projemiz, Yatirim Tesvik Belgesinde dngorilen siire igerisinde tamamlanmis olup Tesvik Tamamlama

Vizesinin (Tesvik Kapatma) yapilmasi icin Ekonomi Bakanligina miracaat edilmistir.
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Kiigiik Enerji Uretim ve Tic. Ltd.Sti.

ODAS Enerji biinyesindeki Kiigiik Enerji Uretim ve Tic. Ltd. Sti uhdesinde bulunan Kdpriibasi Reg. ve
Hidroelektrik Santralinin; Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midurlagi tarafindan diizenlenen 31.12.2013 tarih ve A-113287 numarali yatirim tesvik belgesi

mevcuttur.

Yatirim tesvik belgesi Trabzon ili Képriibasi ilcesinde gerceklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis
olup, 18.12.2013 - 18.12.2016 dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile KDV istisnasi ve Glimriik Vergisi
muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Proje Yabanci Kaynaklar ve Ozkaynak ile finanse edilecek

olup tesvik belgesine dayal yatirimin toplam tutari 28.571.000 TL'dir.

Can Kémiir ve ingaat A.S.

Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu
tarafindan dizenlenen 06.02.2015 tarih, 117824 numarali yatirnm tesvik belgesi mevcuttur. Belge
konusu yatirim 340 MW kurulu giiciinde yerli kémire dayal elektrik Gretim santrali (Can 2 Termik
Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK’nin 10.07.2014 tarih ON/5117-5/03070 sayili Onlisansina istinaden

diizenlenmistir.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yikimlaltkler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden dislldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde

tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.
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Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distldiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli payl olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5'i
oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tlirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda, yonetim kurulu Yasa hiikm ile
ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilmez.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, faaliyet donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20 maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina temetti
avansi dagitabilir.

ilgili tebliglere uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikimleri cercevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin Yonetim Kurulu’nca alinacak
kar dagitim karari ile, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir ve Genel Kurul onay verirse dagitim yasal
slreler igerisinde tamamlanacaktir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan hikme baglanir. Kar payl 6demeleri yasal slire icinde gergeklestirilir. Diger dagitim

yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar

dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarh bir
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politika izlenir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve

dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

22-iletisim Bilgileri

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.
Buyaka2 Sitesi No:8B

Merkez Adres ve iletisim : 2.Kule K.17 34771 Tepeiistii/Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 474 14 74
Faks: 0216 474 04 74

internet Sitesi : www.odasenerji.com.tr
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23-Mali Bilgiler

Bilango

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOS U (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Cari Donem Geemis Donem Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide

VARLIKLAR Dipnot 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 53 61.572.618 70.907.968 52.404.670
Finansal Yatirmlar - - -
Ticari Alacaklar 6-7 66.603.761 28.553.915 33.238.324
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - - -

Tliskili OlmayanTaraflardan Ticari Alacaklar 7 66.603.761 28.553.915 33.238.324
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 8 -

Finans Sektorii Faaliyetleri {liskili Taraflardan Alacaklar 8

Finans Sektorii Faaliyetlerinden {liskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 8
Diger Alacaklar 6-9 11.255.215 5.417.105 9.785.335

lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 7.955.572 5.119.864 8.370.563

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3.299.643 297.241 1.414.772
Tiirev Araglar 46
Stoklar 10 10.858.227 183.036 188.470
Canlt Varliklar 1
Pesin Odenmis Giderler 12 1.817.485 5.936.593 19.659.892
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 71.113 53.653 -
Diger Dénen Varliklar 29 41.932.192 29.446.193 33.429.815
ARA TOPLAM 194.110.611 140.498.463 148.706.507
Satiy Amagh Smiflandirlan Duran Varliklar 39 662.669 -

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 194.773.280 140.498.463 148.706.507
Duran Varhklar
Finansal Yatrmlar 4 -
Ticari Alacaklar 6-7 -
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 -
flikili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 8

Finans Sektorii Faaliyetleri iligkili Taraflardan Alacaklar 8

Finans Sektorii Faaliyetlerinden {liskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 8
Diger Alacaklar 9 581.257 148.573

Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - -

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 581.257 148.573
Tiirev Araglar 46
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlar 4 200.000 -

Canl Varliklar 1

Yatrim Amagh Gayrimenkuller 13 - - -
Maddi Duran Varliklar 14 401.777.920 212.897.125 167.554.678
Maddi Olmayan Duran Varlklar 17 18.583.054 8.477.554 6.399.344

Serefiye 18 - -

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17-18 18.583.054 8.477.554 6.399.344
Pesin Odenmis Giderler 12 2.405.590 390.159 -
Ertelenmis Vergi Varligi 40 1.960.380 1.343.167 60.817
Diger Duran Varlklar 29 21.342.432 54.918.957 5.956.270
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 452.850.633 278.175.535 179.971.109
TOPLAM VARLIKLAR 647.623.913 418.673.998 328.677.615
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Bilango

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANS AL DURUM TABLOS U (TL)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Geg¢mis Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Geg¢mis Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Dipnot

KAYNAKLAR Refe::\nslan 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 47 65.157.661 61.555.163 -

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Y iikiimliilikleri 47 1.271.114 1.083.082 13.729.280

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarm Kisa Vadeli Kisimlart a7 48.977.830 41.921.271 33.284.811

Diger Finansal Yiikiimlilikler 47 7.769 3.336 58.759

Ticari Borglar 6-7 54.501.328 39.552.629 37.320.172
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 - - -
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borg¢lar 7 54.501.328 39.552.629 37.320.172

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 8 - - -

Finans Sektorii Faaliyetleri iliskili Taraflara Borglar 8

Finans Sektorii Faaliyetlerinden liskili Olmayan Taraflara Borglar 8
Calganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 27 444.744 162.497 121.929
Diger Borglar 6-9 6.842.582 3.963.524 5.590.024
llisikili Taraflara Diger Bor¢lar 6 672.125 730.794 3.275.120
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 6.170.457 3.232.730 2.314.904

Turev Araglar 46

Devlet Tesvik ve Yardimlart 23

Ertelenmis Gelirler 12 12.568.101 11.189.783 16.947.983

Doénem Kar1 Vergi Yukumlilugi 25 0 41.131 -

Kisa Vadeli Karsiluklar 25 - - -
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 - - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 29 - - -

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29 25.802.224 16.469.288 23.813.701

ARA TOPLAM 215.573.353 175.941.704 130.866.659

Satis Amagh Smflandrilan Varlk Gruplarma Iliskin Yiikiimliiliikler 39 -

TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 215.573.353 175.941.704 130.866.659

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 47 247.394.701 131.772.746 67.343.603

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Y iikiimlikikleri 47 3.517.748 4.171.281 55.539.942

Diger Finansal Yiikiimlikikler 47 - - -

Ticari Borglar 6-7 - - -
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6-7 - - -
iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 6-7 - - -

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 8 - - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden iligkili Taraflara Borglar 8
Finans Sektorii Faaliyetlerinden iliskili Olmayan Taraflara Borglar 8

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 27 - - -

Diger Borglar 6-9 500 500 -
ilisikili Taraflara Diger Borglar 6-9 - - -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 500 500 -

Tiirev Araglar 46

Devlet Tesvik ve Yardimlari 23

Devlet Tesvik ve Yardimlar: 23 - -

Ertelenmis Gelirler 12 - -

Doénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 25 - -

Uzun Vadeli Kargiluklar 27 429.617 334.817 251.384
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 313.461 223.300 251.384
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 116.156 111.517 -

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 40 - - -

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 40 12.066.332 10.342.539 6.028.556

Diger Uzun Vadeli Yukumlbilikler - - -

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 263.408.898 146.621.883 129.163.486

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 165.496.396 95.190.166 67.959.353

Odenmis Sermaye 30 47.600.180 42.000.000 42.000.000

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar: 30 - -

Geri Almmus Paylar (-) 30 - - -

Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 30 - - -

Paylara iliskin Primler/iskontolar 30 88.194.062 45.134.869 45.134.869

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler 30 (26.340.830) (26.405.410) (26.405.410)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar: - - -

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin

Etkisi 30 (26.340.830) (26.405.410) (26.405.410)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirihacak Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler veya Giderler 30 (4.785) (27.756) (105.555)
Yabanci Para Cevirim Farklart - - -

Riskten Korunma Kazang/Kayiplari
Yeniden Degerleme ve Smiflandirma Kazang/Kayiplari
Diger Kazang/Kayplar 30 (4.785) (27.756) (105.555)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 639.252 - -

Diger Ozkaynaklar 30 21.868.966 - -

Gegmis Yillar KarlaryZararlar 30 34.101.259 7.335.449 14.428.699

Net Dénem KarvZarari 41 (561.708) 27.153.014 (7.093.250)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 3.145.264 920.243 688.118

TOPLAM OZKAYNAKLAR 168.641.660 96.110.409 68.647.471

TOPLAM KAYNAKLAR 647.623.911 418.673.996 328.677.615
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Gelir Tablosu

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYIi TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 01 OCAK-31 ARALIK 2015 DONEMINE
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPS AMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Déonem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis Konsolide

Ge¢mis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01 - 31.12.2015 01.01 -31.12.2014
Referanslan

Hasilat 31 484.914.175 621.537.517
Satislarm Maliyeti (-) 31 (442.065.066) (565.299.471)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 42.849.109 56.238.046
Finans Sektoru Faaliyetleri Hasilati
Finans Sektoru Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/Zarar - -
BRUT KAR/ZARAR 42.849.109 56.238.046
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (9.200.406) (5.978.590)
Pazarlama Giderleri(-) 33 (1.841.606) (1.516.725)
Arastrma ve Gelistirme Giderleri 33 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 14.150.960 7.140.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (10.539.254) (9.014.069)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 35.418.803 46.869.609
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 35 44.949 57.562
Yatirimm Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - -
Ozkaynak Y ontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarmdan/Zararlarndan ~ ~
Paylar
FINANSMAN GiDERI ONCESIi FAALIYET KARI/ZARARI 35.463.752 46.927.171
Finansman Gelirleri 37 32.510.342 18.066.961
Finansman Giderleri (-) 37 (69.254.365) (30.892.211)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESiIi KARI/ZARARI (1.280.271) 34.101.921
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (96.332) (7.004.405)
Donem Vergi Gideri/Geliri 40 (31.495) (3.991.525)
Ertelenmis Vergi Giderv/Geliri 40 (64.837) (3.012.880)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (1.376.603) 27.097.516
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI 39 1.669 26.873
DONEM KARI/ZARARI (1.374.934) 27.124.389
Doénem Kary/Zararinin Dagilimm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 (813.226) (28.626)

Ana Ortaklik Paylar: 30 (561.708) 27.153.015
Pay Basimma Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basma Kazang 41 (0,012670) 0,646500

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basma Kazang 41
Hisse Adedi 41 44.333.408 42.000.000
Arttirilan Sermaye Tutari(Halka Arz) 41 5.600.180 42.000.000
DIiGER KAPSAMLI GELIiR -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 38 (22.971) (77.799)
Maddi Duran Varlklar Yeniden Degerleme Artislar/Azalislar: -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/Azahslar: -
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Hesaplanan Aktieryal kayip ve 38 (28.714) (97.249)
Kazanglar
Vergi Etkisi 38 5.743 19.450
DIGER KAPSAMLI GELIiR (22.971) (77.799)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (1.397.905) 27.046.590
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimu -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.475 (28.544)
Ana Ortaklik Paylari (1.399.380) 27.075.134
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Ozkaynak Degisim Tablosu

ODAS FLEKTRIK URETIM SANAYi TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
TARIHLI KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

31 ARALIK 2015

(Tutarlar aksi Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmigtir.)
Kar veya Zararda Yeniden
Kar veya Zararda Yeniden Sunflandirilacak Birikmis
Simiflandinlmaycak Birikmis Diger  Diger Kapsamh Gelirler
Kapsamh Gelirler ve Giderler ve Giderler Birikmis Karlar
Varlk Alimma Yeniden Degerleme ve  Kardan Aynlan
Hisse Senetleri ~ iliskin Ozsermaye  Aktiieryal Simflandirma Kisitlanmig Geemis Yillar Net Dénem Kan
(denmig Sermaye  ihrag Primleri Katkist Kayip/Kazang Azinhk Paylan Kazang/Kayiplan Yedekler Kar/Zararlan Zaran (Ozkaynaklar
01 Ocak 2014 bakiye 42.000.000 45.134.869 (105.555) 688.118 (26.405.410) 14.428.699 (7.093.250) 68.647.471
Muhasebe Politikalaridaki Degisikliklere fliskin Diizeltmeler - - - - - - - 0
Diger Kapsaml Gelir/Gider 771719 771.79
Aznlk Payt - - - 0
Transferler (7.093.250) 7.093.250
Toplam Kapsamh Gelir - -
Sermaye Artirmi
Muhasebe Politikalarmda Degisiklik - - -
Net Donem Kari - - - 232125 - - 21.153.018 21.385.143
31 Aralik 2014 bakiye 42.000.000 45.134.869 (27.756) 920.243 (26.405.410) 7.335.449 27.153.018 96.110.413
01 Ocak 2015 bakiye 42.000.000 45.134.869 (27.756) 920.243 (26.405.410) 7.335.449 27.153.018 96.110.413
Temettii Dagitmmi - - - - - (5.000.000) - (5.000.000)
Varlk Satm Almi 21.868.966 - 21.868.966
Gegmis Yillara liskin Diizeltme Etkisi - 5.469.304 5.469.304
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler - - -
Diger Kapsamh Gelir/Gider 2911 - - 2971
Aznlk Pay1 Degisimi - 2.225.021 - (217.260) - 2.007.761
Transferler - 639.252 26.513.766 (27.153.018) -
Toplam Kapsamh Gelir - - - - - -
Sermaye Artirmi 5.600.180 43.059.193 48.659.373
Bagh Ortaklik Elden Cikariimast - - - -
Muhasebe Politikalarmda Degisiklik 64.580 - 64.580
Net Donem Kari - - - - - - - - (561.708) (561.708)
31 Aralik 2015 bakiye 47.600.180 88.194.062 21.868.966 (4.785) 3.145.264 (26.340.830) 639.252 34.101.259 (561.708) 168.641.660
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