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9.1.3. Maddi duran v.arllklar iizerinde yer alan lasitlamalar,
tutarlan hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibari ile:
Rehinler
* Yap: Kredi Bankast A.S. ile K¢tk Enerji Uretim ve Ticaret Ltd

ayni haklar ve ipotek

Sti. arasinda imzalanmug olan

Genel Kredi Stzlegmeleri uyarinca verilen kredinin glivencesi olarak Yap: Kredi Bankas: A.S.

yararma Kii¢iik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd $ti."deki ortaklarim

hisselerin tamamint rehneden

hisse rehin anlasmalari imzalanmistir. Rehin tutarinin toplam degeri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi)
nominal degerli 2.650.000 (iki Milyon Alttyiizellibin) adet hissedir. Hisse rehin anlagmalarn

uyarinca gilvence altina alinan yitkiimliiliiklerin tamamen ddenm
olacaktir.

esine kadar anlagmalar gegerli

Kii¢iik Enerji Uretim ve Ticaret Limited Sirketi ile Yap: Kredi Bankas1 A.S. arasinda imzalanan

Ticdri [sletme Rehni Sozlesmesi uyarinca Yapr Kredi Bankas)

A.S. lehine, birinci slréda ve

birinci derecede, Kopriibagi Hidro Elektrik Santraline yonelik olarak Ticari i;lgt‘me Rehni tesis
edilmistir. Rehin tutar: 74.000.000 TL'dir (Yetmisdort Milyon Tiirk Lirast’dir).

Aynica Can Komiir ve Ingaat A.§’ye ait gayrimenkuller fizerinde

Kredi stizlesmesi kapsaminda

Kredi teminati olarak Yapi Kredi Bankas A.§ ve Tirkiye Halkbankasi A.$ lehine ipotek tesis
edilmistir. Ipoteklerin toplam tutar1 2.614.500.000 TL (Iki milyar alt: yiiz on dért milyon bes

yiiz bin Turk Lirasi) ve 558.900.000 Euro’dur (Bes yiiz elli
Avro’dur).
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Suda Maden A.S ile Pasha Yatgifh Bahﬂ(z}m\‘ﬁg«.gs arasinda imzalanan kredi sdzlesmeleri

kapsaniinda Cebrail vé" Ogurlicy Maden_Safiilari ‘i;'}lét‘fné‘ ruhsatlari {iZerinde Pasha Yatirim

Bankasi A.$ lehine jpotek tesis edilmjstir: Ipotekl
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Iki Milyon Amerikan Dolars) . Isletme rehninin tutarlarr 450.600.000 TL’dir (DértytizEHi
Milyon Tiirk Liras:).

Odag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A ile Alternatifbank A.§ arasinda imzalanan Ticari
Isletme Rehni Sozlesmesi uyarinca Alternatifbank A5, lehine, Urfa Dogalgaz Santraline
ybnelik olarak birinci sirada ve bitinci derecede, Ticari Isletme Rehni tesis edilmistir,
Ticari Isletme Rehnine konu, iizerinde rehin tesis edilen ticari isletme ve unsurlan da Makine
Kirimasi, Kar Kaybi, Yangin vb. risklerin teminat altina alindig sigorta poligeleri ile koruma
altina ahinfmistir,

e Yapi Kredi Bankas1 A_S. Esenyurt Ticari Subesi ve Halk Bankas A.S. Kozyatag: Ticari Subesi
Konsorsiyumu ile Yapilan Hisse Rehni Anlagmast:
Yapi Kredi Bankasi A.§. Esenyurt Ticari Subesi ve Halk Bankasi A.S. Kozyatag) Ticari Subesi
Konsorsiyumu ile Can Kémiir ve Ingaat A.S. arasinda imzalanmis olan Genel Kredi Sézlesmesi
uyarinca verilen kredinin giivencesi olarak Yaps Kredi Bankast A.S. Esenyurt Ticari Subesi ve
Halk Bankas: A.S$. Kozyata Ticari Subesi lehine Can Kdmiir ve ingaat A$.’deki ortaklarm
hisselerinin tamamim rehneden hisse rehin anlagmasi imzalanmistir. Rehin tutarinin toplam
degeri 100 TL (Yiiz) nominal degerli 2.524.100 {fkiMilyonBesYﬁzYinniD('irtBinYiiz) adet
hissedir. Hisse rehin anlagimasi uyarinca giivence altina alinan yiikiimliiliiklerin - tamamen
ddenimesine kadar anlagmalar gecerli olacaktir,

Ilaveten, Yap: Kredi Bankasi A.S. Esenyurt Ticari Subesi ve Halk Bankas: A.8. Kozyatagi
Ticari Subesi Konsorsiyumu ile Can Kéoiniir ve Ingaat A.S. arasinda imzalanmg olan Genel
Kredi S5zlesmesi’ndeki kredi borcuna karsilik olarak Can Komiir ve Ingaat A.S. arasirda ve
Alacak Temliki Sozlesmesi ve zilyetlik teslim edilmeksizin Taginir Rehin Sozlesmesi
imzalanmigtir. Taginir Rehni igin sozlesmede yer alan tutar toplam 244.800.000 Euro’dur
(kiYuzKirtkDértMilyonSekizYizBin Avro). '

Kefalet

Odag Elektrik Uretim Ticaret A.S. Yapi Kredi Bankas A.S. Esenyurt Ticari Subesi ve Halk Bankas:
A.S. Kozyata Ticari Subesi Konsorsiyumu ile Can Komiir ve Ingaat A.§. arasinda imzalanmus olan
Genel Kredi Stzlesmesi uyarmea verilen kredinin giivencesi olarak Yapi Kredi Bankas: A.S. Esenyurt
Ticari Subesi ve Halk Bankasi A.$. Kozyataj Ticari Subesi Iehine kefil olmugtur.

Yap: Kredi Bankas1 A.§. Esenyurt Ticari Subesi ile Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Limited Sirketi
arasinda imzalanmg olan Kredi Stzlesmesi ve 26.01.2016 tarihli Tadili Sozlesmesi uyarinca verilen
kredinin giivencesi olarak Yapi Kredi Bankasi A.§. Esenyurt Ticari Subesi lehine Voytron Enerji
Elektrik Perakende Satig A.S. tiizel kisilik olarak kefil olmustur.

Pasha Yatirim Bankas: A.§. ile Suda Maden A.S. arasinda imzalanmis olan Kredi Sozlesmesi tarihli
Tadili uyarinca verilen kredinin giivencesi olarak Pasha Yatirim Bankas: lehine Odas Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A $. tiizel kisilik olarak kefil olmustur.

Odags Elektrik Uretim Ticaret A.$. ayrica bagly ortaklig) konumunda olan grup firmalannm kisa vadeli
isletme sermayesi ihtiyac: igin gerekli olan nakdi kredileri ile tiim gayri nakdi kredileri igin kefil
olabilmektedir.

Temlik

» Alternatifbank A.§. ile Yapilan PMUM Alacagin Devri Sézlesmesi:

Alternatifbank A.§. ile ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret AS. arasinda imzalanmrs olan
Gene!l Kredi Stzlesmeleri uyarinca verilen kredinin giivencesi olarak Alternatifbank AS.
yararind ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.’nin EPIAS’a yaptift enerji satigindan
kaynaklanan gelirinin Alternatifbank A.S.’ye devri konusunda anlagma imzatanmgtir. Temlik
tutar: 450.000.000 TLdir (DértyiizEli Milyon Tiirk Lirast), bitis tarihi 28,04.20626dur.

* Yap: Kredi Bankas: A.S. Esenyurt Ticarj Subesi ile Yapilan EPIAS Alacagin Devri Stzlesmesi:
Yap: Kredi Bankas: A.§. Esenyurt Tichri Subgsiile Kiigitk Enerji Elektrik Uretim Tic. Ltd. Sti,
arasinda imizalanmig olan Genel Krédi Sozlesmeleri,uyarinca verilen Krediniii glivencesi olarak
Yap1 Kredi Bankast A.S. yararipa Kiigiik Erierji Elektrik Uretim ve Tic. Ltd. $ti.’nin EPIAS tan

Oﬁﬁ?ﬂ%ﬂl?(}%ﬁ[&ﬁr dahil &ilaca;'g'_lr,ﬁh;‘f’ap’;i(ijr!edi5.. Bankasina devri konusunda Abdzlesme \
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imzalan_ml_stlr. Temlik tutart 78.000.000 TL dir (Y. etmisSekizMilyon Tiitk Lirast). Temlik bitig
tarihi ise 05.01.2026'dr. ,

Yap: Kredi Bankas1 A:$. Esenyurt Ticari Subesi ve Halk Bankas: A.S. Kozyatagi Ticari Subesi
Konsorsiyumu ile Can Kémiir ve Insaat A:S. arasinda iimzalanmg olai Genel Kredi Sozlesmiesi
uyarica verilen kredinin giivencesi olarak Yapi Kredi Bankasi A.S. Esenyurt Ticari Subesi ve
Halk Bankasi A.$. Kozyatafs Ticari Subesi lehine EPIAS Alacak Temliki Stzlesmesi
imzalanmigtir. Temlik tutar: 13.000.060.006 TL (Onti¢ Milyar Tiirk Lirasi) ve bitig tarihi 2029
yilidir.

Grup tarafindan verilen teminatlar asagidaki gibidir:

TEMINAT REHIN IPOTEKLER _ 31.12.3020
A) Kendi titzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 7.803.638

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakiiklar 10.077.972.265

Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi amaciyla diger 3.
C) Kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin -
toplam tutar
D) Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart -
i} Ana ortak lehine vermis oldugu TRI' lerin toplam tutar: -
B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger Sirket sivketleri -

i X
) Iehine vermis oldugu TRFlerin toplam tutar -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
i} g e -
TRI'lerin toplam tutar:

TOPLAM 10.085.775.903

Sirket’in vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin 6z kaynaklarina orani 12.67 dir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢ / ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayie
deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraga;l bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finamsal tablo dinemleri
itibarryla ihrageinm sahip oldugu maddi olmayan duran varlhiklarm kompozisyonu
haklanda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020 itibari ile konsolide maddi olmayan duran varliklarmna iliskin hareket
tablosu agaidaki sekildedir;

01.01.2020 Giris  Cikis  Transfer 31.12.2029

Maliyet
Haklar 10.028.606 163.940 - - 10.192.546
Diger Maddi Olmayan Duran varlikiar 6.571.329 - — - 6.571.320
Hazirhik Geligtirme Gideri 56.454.549 259072948 -- - 82.427.497
Toplam 73.054:484~-.,,, 26.136.887 - - 99,191.371
Birikmis itfa Paylan f”m JRE """‘a«;{
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Hazirlik ve Gelistirme Giderleri (1.753.107) (4.760.631) - - (12.513.738)
Toplam (12.896.936) (5.695.091')_ - - (18;592_.027)
Net Defter Degeri 60.157.548 20.441.’796 - - 80.599.342

Sirket’in 31.12.2019 itibari ile konsolide maddi olmay

an duran varhklarna iligkin hareket

tablosu agagidaki sekildedir;

Transfe

01.01.2019 Giriy  Cilas r 31122019
Maliyet
Haklar 9.619.988  2.552.902 ; - 12.172.890
Diger Maddi Olmayan Duran
varliklar 6553324  18.012 ; - 6571336
Hazislik Gelistirme Gideri 38735332 17.719.209 : . 56454541
Toplam 54.908.644 20290123 - - 75.198.767
Birikmis itfa Paylan
Haldar (3.578.224) (1.136.591) - - (4714815)
Diger maddi olmayan duran
varhiklar (547.662) (50.742) - - (598.404)
Hazirlik ve Geligtirme Giderleri (4.538.028) (3.215.080) . - (7.753.107)
Toplam (8.663.914)  (4.402.412) ; - (13.066.326)
Net Defter Degeri - 46.244.728  15.887.711 ; - 62.132.440

Sirket’in 31.12.2018 itibari ile konsolide maddi olmayan duran varliklanna iligkin hareket

tablosu asagidaki sekildedir;

01.61.2018 Girlg Cikis  Transfer 31.12.2018
Maliyet
Haklar 8.112.028 1.507.959 i } 9.619.988
Diger maddi olmayan duran
varliklar 6.497.274 56.050 - - 6.553.324
P N . .f-aﬁ"ﬁ “W.:Th‘:!.'-,.\“\
Hazirltk ve Geligtirme Giderleri 2 6 503, 91 4. ﬁ . 1@!2;2.25,8 i ) 38.735.332

Toplam

4 o ()
g 41.132.378 /-7 f@?&ﬁﬁﬁﬂ% - - 54.908.644
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Birikmis Itfa Paylar:
Hakilar

(2.690.574) (887.596) 28)  (3.578.198)
Diger maddi olmayan duran _
varliklar (455.276) (92.415) 29 (547.662)
Razirlik ve Geligtirme Giderleri (1.970.946)  (2.555.964) (11145 (4.538.054)
Toplam (5.116.196)  (3.535.975) (I1.144)  (8.663.914)
Net Defter Degeri 35995.581 10.260.292 (1L144) 46244728

Sirket’in 31.12.2020 d6nemi itibari ile sahip oldugu Maddi

detaylan asagidaki sekildedir;

Olmayan Duran Varliklarina iligkin

Sirket / Bagh Ortakiik Maddi Olmayan Duran Varik/Hazirlik ve 31.12.2020
Gelistirme Giderleri
Anadolu Export Saha Ruhsat ve Maden Ruhsat Bedelleri 346.204
Anadolu Export Hazirthk ve Geligtirme Giderleri 18.387.229
Can 2 Trakya Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 29.992.308
Can Komiir Can 2 Termik Santrali Lisans Bedelleri 122.014
Can Komiir Haz:irhk ve Gelistirme Giderleri 3.025.247
Can Kémiir Bilgisayar Yazitlimlan 557.982
Kiigiik Enerji Uretim Lisans: ve Tadil Bedelleri 22.000
Odas Dogalgaz Dogalgaz Toptan Satis Lisansi ve Tadil Bedelleri 64.450
Odas Elektrik Oretim Lisansi ve Tadil Bedelleri 151.758
Odas Elektrik Bilgisayar Yazilimlan 427.969
Odas Elektrik WEB Yaz:hmiari 35.935
Odas Elektrik Can Komiir Varhk Alim Bedeli 5.920.251
Suda Maden Saha Ruhsat ve Maden Ruhsat Bedelleri 4.716.655
Suda Maden Bilgisayar Yazilimlart 35.403
Suda Maden Hazirlik ve Geligtirme Giderleri 6.031.568
Voytron Eneiji Elektrik Toptan Satis Lisans; 324.567
Voytron Enerji Bilgisayar Yazilimlan 156.404
Voytron Enerji internet Sitesi 4.600
Voytron Enerji Portfdy Hakki Kulianim Bedeli 454.310
Yel Enerji Maden Ruhsat Bedeli 3.247.813
Yel Enerji Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 2.521.418
Yel Enerji Bilgisayar Yazihimlar 4.001
Ys Madencilik Hazirhk ve Gelistirme Giderler 22.469.726
Ys Madencilik Maden Ruhsat Bedeli 168.403
Ys Madencilik Bilgisayar Yazilimlan 3.156
TOPLAM 99.191.371

Sirket’in 31.12.2019 dénemi itibari ile saig:pv 6Ld'"§a Maddx
. B "

detaylar asagidaki.sekildedir;
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Maddi Olmayan Puran Varhk/Hazirhk ve

Sirket / Bagh Ortakiik Gelistirme Giderleri Tutar
Can Kémiir Can 2 Termik Santrali Lisnas Bedelleri 122.014
Odag Enerji Elektrik Toptan Satis Lisans; 324.567
Odas Dogalgaz Dogalgaz Toptan Satig Lisans) ve Tadil Bedeller] 64.450
Kiigiik Enesji Uretim Lisans: ve Tadil Bedelleri 22.000
Odas Elekirik Uretim Lisans: ve Tadil Bedelleri 151.758
Yel Enerji Maden Ruhsat Bedeli 3.247 813
Suda Maden Saha Ruhsat ve Maden Ruhsat Bedelleri 4.637.786
Odag Enerji Bilgisayar Yazilimiars 156.404
Odas Enerji Internet Sitesi 4.600
Odas Enerji Portféy Hakki Kullanim Bedeli 454.310
Odas Elektrik Bilgisayar Yazihmian 420.184
Odas Elektrik WEB Yazihimlar; 15.935
Odas Elektrik Gan K8miir Varlik Alim Bedeli 5.920.251
Can Komiir Hazirhk ve Gelistinne Giderleri 2.341 472
Can Komiir Bilgisayar Yazilimlan 557.982
Can2 Trakya Hazirhik ve Gelistirme Giderleri 10.587.498
Yel Enerji Hazirhk ve Gelistirme Giderleri 2.037.355
Yel Enerji Bilgisayar Yazilimlan 4.001
Suda Maden Bilgisayar Yazilimlar 35.403
Suda Maden Hazirhik ve Gelistirme Giderleri 6.031.568
Anadoiu Export Saha Ruhsat ve Maden Ruhsat Bedelleri 268918
Anadolu Export Hazirlik ve Geligtinme Giderleri 12.986.930
Can Kémiir TRFS-16 Kiralamalar 1.947.723
Can 2 Trakya TRFS-16 Kiralamalar 97.179
Odas Elektrik TRFS-16 Kiralamalar 99.384
Ys Madencilik Hazirhik ve Gelistirme Giderleri 22.469.726
Ys Madencilik Maden Ruhsat Bedeli 168.403
Ys Madeneilik Bilgisayar Yazilimlar 3.156
TOPLAM 75.198.767

Sirket’in 31.12.2018 donemi itibari ile sahip oldugu Maddi Olmayan Duran Varliklarina iliskin
detaylar: asafidaki sekildedir;

Maddi Olmayan Duran Varlik/Hazindik ve

Sirket / Bagh Ortaklik Gelistirme Giderleri Tutar
Can Komiir Can 2 Termik Santrali Lisnas Bedelleri 45.710
Odas Enerji Elektrik Toptan Satis Lisanst 324.567
Odas Dogalgaz Dogalgaz Toptan Satig Lisansi ve Tadil Bedelleri 64.450
Kiigiik Enerji Uretim Lisansi ve Tadil Bedelleri 22.000
Odas Elektrik Uretim Lisansi ve Tadil Bgdellen : 122.708
Yel Enerji Maden Ruhsat, Bcdeh £ T 3.179.709
S‘l‘ida'M'adéh -- 3 Ruhsatwe Maden R\uﬁsat Bcdellen 4553286

156.404
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Odas Enerji Internet Sitesi 4.600

Odas Enerji Portféy Hakki Kullamm Bedeli 454.310
Odas Elektrik Bilgisayar Yazilimlar 384.985
Odas Elektrik WEB Yazilimlar 35.935
Odas Elektrik Can Komilr Varlik Alim Bedeli 5.920.251
Can K&miir Hazirhik ve Gelistirme Giderleri ' 2.341.472
Can Kémiir Bilgisayar Yazihimlar 541,731
Yel Enerji Hazirhik ve Gelistirme Giderleri 1.477.553
Yel Enerji Bilgisayar Yazilimlan 4.001
Suda Maden Bilgisayar Yazihimlart 35.403
Suda Maden Hazirlik ve Geligtirme Giderleri ) 6.024.328
Anadolu Export Saha Ruhsat ve Maden Ruhsat Bedelleri 206.814
Anadolu Export Hazirhk ve Gelistirme Giderleri 6.437.779
Y's Madencilik Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 22.454.200
Ys Madencilik Maden Ruhsat Bedeli 113.290
Ys Madencilik Bilgisayar Yazihimlan 3.156
TOPLAM N 54.908.644

9.2.2, Maddi olmayan duran varhiklarm, ihragginin faaliyetléri ,i‘(;_érisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi haklkmda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar igerisinde toplam 591.882 TL (Besyiizdoksanbirbin
sekizyttzsekseniki Tiifk Lirasi) degerinde gruba ait lisanslar yer almaktadir. Séz konusun
lisanslarin siiresinden &nce iptal edilmesi, sirket faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyebilir.
Lisanslarm yenilenmemesi durumunda Sirket’ in faaliyetleri lisans sfireleri sonunda duracak
olup, bu durum gelecek dénem faaliyetleri agisindan risk yaratabilir.

9.2.3. Igletme i¢i yaratilan maddi olmhyan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varliklar
icin yapﬂa_n gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:
Sirket ve bagli ortakliklarmmn 31.12.2020 dénemi itibariyle hazirlik ve geligtirme giderleri agagidaki
ckildedir;
z'el Enerji*de IR:4327 (17517) ruhsat numarali kémir madeninin ruhsat devri 15.07.2015 tarihinde
gergeklesmis olup, itfa islemi maddi olmayan duran varligin kullanima hazir oldugunda (ruhsat devir
tarihi itibari ile), yani y&netimin amagladifis sekilde faaliyet gésterebilmesi i¢in gereken konum ve
duruma geldiginde baslamigtir.
Can2 Termik’de geligtirme giderleri olarak aktife alinan tutariar ise 09.07.2013 tarihinde Can2 Termik
ile IR.17448 Rubsat No'lu Canakkale ili Can ilgesi Yayaksy Kéyii’'nde bulunan maden k&miirii
sahasinm rodevans karsthg; isletme sozlegmesi ile isletme haklar alinan maden kémiirtine iligkin olarak
daha énceden isletilen maden sahasinda yapilan arazi 8lgiim, test ve sondaj, mimarlik mithendislik, arazi
hasar bedelleri, is makinasi kiralama hizmet gibi harcamalar gelistirme giderleri olarak aktiflegtirilmig
ve rédovans stzlesmesinin siiresinde itfa edilmeye baglanmistur.
Suda Maden’de aktiflestirilen Hazirhk ve Geligtirme Giderleri, 34412 ve 43169 numarali igletme
ruhsatlarina iligkin olarak antimuan sahalarinda yapilan sondaj, Srneklendirme, maden gelistirme
¢aligmalarina iliskin harcamalardan olusmaktadir,
Anadolu Export’da aktiflestirilen Hazirlik ve Geligtirme Giderleri, Kiitahya Karaagag’ta bulunan altin-
glimiiy maden sondajlarina, analiz ve jeofizik bedellerine iliskin tutarlardir. Sondaj ¢alismalan devam
etmekte olup; itfa- islemi maddi 'o]mayaqrg.td'i}}qgt'q;f v_aijii':‘gﬁin; "yonetimin amagladifi sekilde faaliyet
gosterebilmesi igin gereken konum ve duryima geldiginde baslayacaktrr.
ODAS ELEKTRIA L om S
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YS Maden Corum Dodurga maden ocaB kapah isletmesi ile ilgili 22.469.726 TL’ lik Hazirlik ve
Gelistirme ¢aligmalart yapilmugtir, Nisan 2018 déneminden itibarén kapal: ocak 'ihsletlﬁesinih dévreye
girerek kbmiir ¢ikartma isteminin baglamas: sebebiyle amortisman ayirmaya baglanmugtir. ‘
Can 2 Trakya’ da akfiflestirilen 29.992.308 TL bedelli Hazirlik ve Gelistirme Giderleri, Tekirdag
Malkara’ da bulunan kSmiir maden sondajlartna, analiz-ve jeofizik bedellerine iligkin tutariardir. Sondaj
¢aligmalar devam etmekte olup, itfa islemi maddi olmayan duran varhigin ySnetimin amacladig) sekilde
faaliyet gosterebilmesi igin gereken konum ve duruma geldiginde baglayacaktir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gergefe uygun deégerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satigni kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayic1 hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kﬁlemirn_i'q, bulunmas
halinde, ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyla gerefiye edinimine yol acan islemler hakkmda hilgi:

10. FAALIYETLERE ~ VE FINANSAL DURUMA  ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrager’nin  izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri

itibariyle finansal durumu, finansal durumunda

degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

yildan yila meydana gelen

Bagmsiz qummz: Bagimsiz
Denetimden Denetiniden Denetimden
Bilango (TL) Gegmis Gegmig Gegrniy
01.01.2020-| 010120191 01012018
3112.2020]  31.12.2019 31122018
Nakit ve nakil benzerleri '15.431,240 16.355.919. 7.133.365
Ticari alacaklar 159,705.970{  131.834.270 84.642.356
- Rigkili t_a_raﬂt_:):dqh - _--' -
- Hiskili olmayan icoaflardan 159.705.970  131.834.270 84.642.356
Diger alacaklar ' 61308.182] 62845101 48372532
- Hiskili varaflardan 40.826.451 43.689.767]  27.563.400]
- dlighil] olmayan tarafiardan . 20.481.731 19.155334] 20809132,
Stoklar =~ 193,712,243  143,337.545- 86.158.285°
Pesin ddeninis gidecler 20.118.368]  27.411:475] 12.164.892
Cari donem y‘ei‘gisiyi,é:;il,gi]ivaﬂlk]ar 339,428 - .
| Diger donen varliklar 64.895.7611  171.315.883]  125.591.830
AR
| Satis amach simiflandirilan duran varliklar s o £ 596,919 575305 . 531.359.
o , FovEes § [
Toplam dVALH Caeldlan (peving  #  _Zho~516,108.111 553.675.498]  364.594.619
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Diger alacaklar 1.352.461 645,577 243.643
{ - fliskili taraflardan ) - - -
- Hlightli olmayan taraflardan 1.352.461 643,577 243.643
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 27.264.636 2.135.535 200.000
Maddi duran variiklar 2.521.085.578 | 2.478.541.012| 2.563.015.928
Maddi olmayan duran varliklar 80.599.342 60.157.548 46.244.728
Kullanim hakk: varliklan ~ 4.609,858 1.974.892 -
Pesin 8denmis giderler 4.679.123 3.760.397 303.323
Ertelenmis vergi varh 171.470.932 32.200.013 39.234.733
Dier duran varliklar 78.912.655 98.705.489 62.226.180
Toplam duran varhklar 2.889.974.585 | 2.678.120.463 | 2.711.468.535
Toplam varhklar 3.406.082.696 | 3.231.795.961| 3.076.063.15¢
Kisa vadeli borglanmalar 100.638.111 59.659.824 49.542.893
Kisa vadeli finansal kiralama yakiimlnlikleri 7.637.538 6.848.224 6.210.866
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisunlar; 420.115.199 586.803.729 354.706.373
Diger finansal yiikiimltlikler 78.263.971 92.330.497 171.080.031

Ticari borglar _ | 275.414380] 288.073.343] 2855477291
- ltighili taraflardan ' - - -
- lligkili olmayan taraflara 275.414.380|  288.073.343|  285.547.729
Caliganiara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.582.269| . 16.895.496 3.126.629.
Diger borglar 118.810.291 33.965.912 10.719.123
- iligkifi taraflara 95,127,919 11.443.684 378.956
- Higkili ofmayan taraflara 23.682.372 22.522.228 10.340.167
Ertelenmis Gelirler 49.912.503 104.488.343 50.207.961
Donem kan vergi yitkimltluga 803.764 0 83.554
Kisa vadeli kargtitklar 6.510.828 2.576.601 1.395.123
Caliganlara sa@lanan faydalara liskin 4.045.253 1.426.261 549.521
Diger 2465575 1.150.340 845.602
Diger kisa vadeli yiikiim!laiitkler 39.996.040 31.962.619 | 25.325.459
Toplam kisa vadeli ytikiimliliikler 1.103.684.804 | 1.223.604.588| 959.945741
Uzun vadeli yiikiimlilikler _ 1.487.422.249] 1.124.009.828| 1.140.024.004
Uzun vadeli finansal kiralama ytkiimlikikleri 549.788 4.088.745 7.219.682
Diger borglar 12.327.731 5.678.453 [ 15.500
- lligkili ohmayan taraflara 12.327.731 5.678.453 15.500
Uzun vadeli karsiliklar 1.460.981 2.299,695 1.059.403
Calisanlara saglanan faydalara jtigkin 1.275.937 2.114.6571 887.375
Diger uzun vadeli korgihkiar 185.044 185.044 172.028
Ertelenmis vergi yiiktimlaliga 10.655.111 77397513}  123.934.700
Diger uzun vadeli ytikamlilikler 1.796.551 2.467.750 0
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.514.212.411 | 1.215.941.984| 1.272.253.289
Odenmis sermaye 600.000.000}  294.742.950|  135.750.000]
Paylara iliskin primler/ iskontolar 60.094.073 | 28.260.507 44.242
ﬁf{k‘gé‘i dfgﬁ’g:p’;:’;‘lif;;i‘:l‘ga",‘f;:Z?:gszik 687.441.673|  702.505.673|  785.794.350
- Yeniden degerleme ve bigiim kazang/ kayiplar: y -1 ':;?7? g: 6-'.5 03 728.846.503 812.135, 1 80_
; bO';:;;(; ;Zf:;oelf I;;fn’ tesebbiis veya isletmeleri ige’ggﬁ ’ ": J:_:'Zt “; 04, k% 0 _26.340.830 2 6.‘3 40.830
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Kér veya zararda yeniden simifiandinlacak ' '

|biilns diter kapsarh goliler voyn gidenir [ Wiy 216526 54201
‘Kaidan ayfilan kisiflanmss.yedekier | 639.252| . . 639.25%] | 639252
Diger zkaynaklar _ ) | 21868966]  21.868.966] 21.868.966
Sermaye avanslan ' ..+l 73.037.136] 13260000
Gegmig yillar karlaryzararlars | -326.903.703| ~~-127.047.540 123,285.532.
Net donem-kary/zarary -246.670.7171  -187.686.475| -250.333.072
Kontrol giicii olmayan paylar S7639.0441  -13.794.555|  13.669:056
Toplam zkaynaklar 788185391 |  792.249.388|  843.864.125
Toplam kaynakiar ' 3.406:082.696| 3.231.795.961] 3.076.063.154
Aktif Toplam:

Sirket'in aktif by tkliigt yillar itibari ile artig gostermektedir, 2019 yilinda bir dnceki yila gore
%35,06 bii'j(ﬁm'e ile 3.231.795.961 TL olan varliklar, 31.12.2020 dénemi itibariyle yilik bazda
%5,4 artig gostererek 3.406.082.696 TL olmustur.

Dénen Varliklar:

2018 yihindaki Doénen Varliklar %52 artig gostererek 2019 yilinda 553.675.498 TL’ye
yukselmigtir. 2020 yilinda ise %7 disiis gdstererek $16.108.111 TL olmustur. 2019 yilindaki
artigin en bilylik nedeni Can2 Termik santralinin faaliyete 2018 yil: Ajustos ayinda gegmis
olmass nedeniyle, tiretim stoklanindaki ve faaliyetlerden dolay: Ticari Alacaklardaki artislardan

kaynaklanmaktadr.
Duran Varhklar:

2019 y1linda bir bnceki yila gére %1,2 azalig géstermis ve 2020 yilinda ise %8 artig gOstererek
2.889.974.585 TL ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirketin kisa vadeli yikimlilikleri 2018 yil sonunda 959.396.220 TL iken 2019 yilinda
1.225.070.958 TL’ ye yitkselmistir. 2019 Yilinda Kisa Vadeli Yikiimliilikierin yiikselmesinin
nedeni uzun vadeli kredi borglarinm bir kisminin kisa vadeliye dénifismesi ve kurlarda meydana
gelen artis olmasidir. 2020 Yilinda 1.103.684.894 TL olmuygtar.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri ise 2018 yilinda 1.272.802.810 TL, 2019 yilinda
1.214.475.612, 2020 yibnda 1.514.212.411 TL’ ye yiikselmistir. Bunun en biiyiik nedeni ise
Can II Termik santralinin yapim i¢in kullanilan finansmandir.

Ozkaynaklar:

2018 yihinda 843.864.125 TL olan dzkaynaklar toplam: 2019 yihinda 792.249.391 TL 2020 yii
sonunda 788.185.391 TL olarak gergeklegmistir,,

2019 yihinda sermaye artig1 yapiimig ve Sirkét’in 135.750.000 TL olan sermayesi 294,742.950
TL’ye, 2020 yilinda ise 600.000.000 TL’ye ¢rkarhmustar.

Rasyolar 31.12,.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 047 0,45 0,38
Likidite Oram 0,29 0,33 0,29
Ozkaynaklar/Kisa 0,30 oo 3R 0,38
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I
Net Kar Marj) [ 0,26 0,23 -0,30

2018 yilsonunda 0,38 olan cari rasyomuz iyilesme géstermis, 2019 yilsonunda 0,45, 2020 yii
sonunda 0,47 olarak gergeklesmistir, 2018 yilsonu itibariyle 0,29 olan asit-test oram 2019
yilsonunda 0,33 2020 y1l sonunda 0,29 olarak gergeklesmistir,

Briit kar marj: 31.12.2019 déneminde %19 iken 31.12.2020 dbéneminde 4 puan artarak %24
olarak gergeklesmistir.
10.2. Faaliyet sonuglary:

10.2.1. Thrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi

31.12.202¢0 31.12.2019 31.12.2018

(TL) Bagimsiz BaZimsiz Baginsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden
‘ Gegmis Gegmis Geemis
Net Satiglar

975.140.238| 938.450.745 | 886.644.695

Satislarin Maliyeti (738.059.056) | (762.339.522) | (830.719.105)

Briit Kar/Zarar 237.081.182| 176111323  55.925.590

Genel Y énetim Giderleri (29.036.317)| (21.233.652)| (17.635.540)

Pazarlama Giderleri (19.294.843) | (7.504.974)| (15.892.048)

Esas Faaliyetlerin Diger Gelirler 52.604.995|  27.052.093|  51.735.507
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (59.013.283) | (49.129.000)| (49.689.902 )
Faaliyet Kar/Zarar 182.341.734 | 125.295.691| 24.443.607
Yatium Faaliyetlerinden Gelirler 368.270 ) 340.633
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler ) (764) (620.430)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirnmlann Karlanndat/Zararlarindan

Paylar 25.165.763 1.966.152 15,303
Finansman Gider Oncesi Faaliyet

Karv/Zaran 207.875.767 | 127.261.07¢ 24.179.113
Finansman Gelirleri 189.196.751 | 285.092.867| 192.808.522

Finansman Giderleri (851.314.626) | (643.480.674) | (436.680.718)

Siirdi'ii'iilen F’aa!_iyetler Vergi Oncesi

Dﬁl}_em K_art{Z_ara_ﬁ (454.242.108) | (231.126.729) | (219. 693.083)
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem
Kary/Zaran (249.136.511) | (215.194.032) (262.896.236)

Dénem Karinmn/Zararmin Dagilimi (245.114.897) | (215.150.086) | (263.103.120)
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Faaliyet Sonuglar::

© Net satiglar 2019 yilinda 2018 yilina gore % 6 artig géstermis -ve 938.450.745 TL
seviyesine yiikselmistir. 2020 Yily itibariyle ise net satiglar yillik bazda Yodartisla
975.140.238 TL seviyesinde gergeklesmistir.

e 2018 yilinda %6,3 seviyesinde bulunan briit kar marj1 2019 yilinda %19 ve 2020
yilinda %24 seviyelerinde gergeklesmistir,

e Sitket’in net donem kar/zarar: 2018 yilinda -251.539.857 TL, 2019 yilinda -
187.616.475 TL ve 2020 yihinda -246.670.717 TL olarak gerceklesmis ve meydana
gelen zararin nedeni ilgili dénemlere iligkin yatirmlarin finansman giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

10.2.3.

Ozet Gelir Tablosu (TL) _ |31.12.2020 | 31122019 |31.12.2018
Hasilat 975140238 | 938.450.745 | 886.644.605
Brit Kar 237.081,182] 176.111.223]  55.925.590
Esas Faaliyet Kary/Zarar: 182.341.734| 125.295.691| 24.443.607
Danem Kary/Zarar (249.114.897) | (215.150.086) | (263.103.120)

10.2.3. ihrag:gl’mn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo danemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Elektrige olan talebin ve elektrik fiyatlarmin diigmesi sirketi olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
nakit aki§ dinamiklerindeki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarin1 zamaninda karsilayacak
diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olamamasi, Sirket’in yiikiimliiliiklerini
tam olarak yerine getirememesi sonucunu dogurabilir. Yatinmlarin agirhkl olarak sermaye
dist kaynaklarla finanse edilmis olmasi, ulusal ve uluslararas: piyasalardaki faiz oranlan
degisiminin etkisi olumsuz olabilecektir,

Kurdaki artiy ise sadece girket igin degil, genel olarak sektériin gelecegi igin bir risk
tasimaktadir. Kurlardaki artis enerji sirketlerinin doviz bor¢larinin TL cinsi karsihklarinda
Onemli artiglara neden olmaktadir. Sirket, sermaye riskinin ynetiminin safilanamamasi
durimunda faaliyetlerin sekteye ugramasi, bor¢-6zkaynak dengesinin verimli bir gekilde
kullanilaiviamas: ve karhhgin beklendigi gibi artinlamamas) gibi istenmeyen sonuglara
maruz kalabilecektir. Bunlara ilave olarak sektdrde yer alan tiim oyuncular agisindan, hem
yeni santral yatinmlar hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artist igin yapilacak
yatinmlar esnasinda hukuki giigliikler, proj elendirme, finansman ve gevresel riskler gibi bir
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10.3. ihragermn borgluluk durumu
Ortakhigimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle bor¢luluk durumu asagidaki sekildedir:

Borgluiuk Duruma Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimlilikler 1.103.684.894
Garantili-
Teminath , -
Garantisiz/Teminatsiz.

Uzun vadeli yiikiimlitlikler
(uzun vadeli borglarin lusa 1.514.212.411
} ¥adeli kasymlari hari¢) :
Garantili

Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz ) ’

iéma ve Uzun Vadeli

Yikiimliliikler Toplam 2.617.897.305
Ozkaynaklar 788.185.391
Odenmig/ctkanilmig sermaye 600.000,000
Yasal yedekler ' .
Diger yedekler 434.856.108
Kar/Zarar o (246.670.717)
TOPLAM KAYNAKLAR ' 3.406.082.696

Grup’un kredi borglarimn yallik ortalama faiz oranlarinin detay: agagidaki gibidir :

Yillik fasiz oram % Dbviz dederi T
3tAmalik 3MAralk 31 Aralik 3t Aralik 34 Aralik 31 Aralik
2020 2018 2020 2019 2020 2019
T Krediler 75-29%  17-30% ) 100638411 59.650.824
Kisa vadeli krediler . -__100.638.111  50.650.824
EURO Krediter 55%1%  55%T% 27100187 86033242 244196843  439.160.676
USD Krediler 65-8% 65-8% 5774018 2602193 20.369.285 15.992.166
TL Kraditor 7820%  17-30% - - _155:549.071  131.650.886
Kredilerin kisa dénem - )
taksit ve faizleri 420.115.199 586.803.729
Toplam kisa vadeli krediler . . 520.753.310 5_48.- 463.553
EURO Krediler 55%T% 55%7%  128412.01  157.247.02 1.156.722.62  1.045.787.08
9 8 9 1
USD Krediler 63-8% B5-8%  ,i73646 3761264 15055646  22.342.663
TL Krediler 7.520%  17-30% o . 34743972 55880082
Toplam uzun vadeli krediler

1.487.422.24 1.124.000.82
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli kredi yikiimliiliiklerinin geri ddeme plant agagidaki gibidir:

_ Uzun Vadeh Kredi Ynkum!u!uklerl 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
2021 _ - 317.881.402
2022 336.273.100 285.500.395
2023 267.192.743 245.746.944
2024 212.228.653 208.285.186
2025 164.903.076 66.595.899
2026 128.605.092 -
2027 113.456.679 -
2028 99.894.794 -
2029 87.871.912 .
2030 76.996.199 -
Toplam 1.487.422.249 1.124.009.828

31 Araltk 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal kiralama yiikiimliilikklerinin geri 6deme plam
asagidaki gibidir;

Diger Finansal Borglar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2020

Diger Finansal Borglar 78.263.971 92.330.497

Toplam 78,263,971 92.330.497
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. istetme sermayesi beyanr:

TL 31.12.2020]  31.12.2019] 31.12.2018

Donen Varliklar 516.108.111] 553.675.498 | 364.594.619

Kisa Vadeli Yiikijnlltllukler

Net Iletme Sermayesi (Donen Varlikiar —
Kisa Vadeli Yiilkiimtiltikler)

1.103.684.894 1.225.070_.958 959.396.220

(587.576.783) | (671.395.460) | (594.801.601)

Sirket’in 12 (oniki) ayhk dénem igerisinde net isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Isletme sermayesindeki ihtiyacin ana nedeni yatirim: 01.08.2018 tarihinden tamamlanarak
gegici kabulu yapilan 340 MW kurulu giice sahip Can-2 Termik Santralinin kademeli olarak
tretimin artinldigi dériemin 24.03.2019 tarihinde sonlanmas: ve santralin esas olarak bu
tarth 1t1bany1e stabil liretime ve FAVOK elde etmeye baslamasidir. Aym zamanda santralin
iirettigi elektrigin bilyuk bir kismum ortlama yaklagik 40 (kirk) gﬂn vade ile satmasi ve ana
tedarik kalemlerinin pesin safin almiasi sebebiyle islétme sermayesini negatif etkilemektedir.
Isletme sermayesini pozitife gevirmek adina 5 adim atllmaktadlr

(1) Can Termik santralinin stabil iiretme devam etmesi ve yillik beklenen FAVOK elde
etmesi ile igletme sermayesi 1ht1yacn da azalmaya bastayacakutr.

(i) Can termik santralinin halka arzmdﬁ eld?Eﬂ!lecek tutarin borglarmn kapaulmasmda
kullamimasi net isletme séﬁnayesxm pozntl%etkjleyecektlr
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(iii) Sermaye artimmundan elde edilen fon ile aurlikly olarak kisa vadeli borglann
kapatilacak olmast net igletme sermayesini pozitif etki saglayacaktr.

(iv) Grupta ugucu kiil ve algitagy satis: gibi dogrudan gelir yaratan yeni operasyonlarin
2020 son geyrek itibariyle yogunlagmaya baglamas: isletme sermayesi ihtiyacmm
pozitif karsilayacaktir.

(v) Ozbekistan Dogalgaz Cevirim santrali 2021 yil1 son geyredi igerisinde gelir elde
edecek olmas: isletme sermayesine pozitif etki saglayacaktr,

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maﬁyetler ve satis fiyatlaminda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Ilgili finansal donemler itibariyle santral bazinda gergeklesen {retim miktarlar agagida yer
almaktadir:

 Eleltrik Uretimi(Gwh) | 2020 | 2080 | 2018 ]
Dogalgaz (Odds DGKCS) 12y | 129 306
HES (Kopriibas) 21,1 22 24
Termik(Can-2)  1.865 1.509 251

340 MWm /330 MWe kurulu giice sahip olan Can-2 Yerli Komiir Termik Santralinin Bakanlik
Kabulil yapilmig olup 01.08.2018 tarihi itibariyle ticari faaliyete gegmistir. Yerli kdmiire dayali
(an-2 Termik santralinin Afustos 2018 bay itibariyle devreye alinmasimdan sorira baglayan ve
iiretimin planli ve kontrolld bir sekilde yapildigi donem, 24.03.2019 tarihi itibariyle
tamamlanarak stabil tiretime gegmistir.

Ramp-Up periyodu sonras: ilk dénem olan 2019 yili déneminde santral %52,1 kapasite
kullanim oram ile elektrik f{iretimi gergeklestirirken 2020 yihnda bu oram %65,1%e
yikseltmigtir. 31.03.2021 dénem sonu itibariyle santralin ortalama Kapasite Kullanum Oram
ortalama %75 seviyesine yiikselmistir. 2020 y1h 1. Ceyrek dSneminde ise Kapasite Kuallanim
Orant %55,1 olarak gergeklesmigtir. Santralin donemler itibariyle kapasite kullannimim
gosteren tablo asagida yer almaktadir. '

R I T
‘Can2 Termik Santrali - T
Kapasite Kullanim %65,1 %52,1
Oram (%)

Dolara Endeksli Gara'n'tiii Fiya.ttan Elektrik Satis

Can-2 Termik Santrali, EUAS ile yapmus oldugu, yerli kémiir santrallerinden elekirik
tedarikine yénelik diizenleme kapsamindaki ikili anlasma ile ilgili diizenlemede &ngériilen
fiyat ile elektrik enerjisi satigi yapmaktadir-¥erli Komfir Yakitl: Elektrik Uretim Santrallerini
Isleten Szel sirketlerden elektrik enetjisi‘satifi alimmiayonelik olarak hazirlanan anlasma metni
kapsaminda, 6ngoriilen fiyatlar ABP Dolar’'na endekslenmis bulunmaktadir. Ayrica Cevre
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mevzuat1 agisindan gerekli izinleri almi§ ve yatirunlanni tamamlammus olan santrallere verilen
%3 ilave fiyat tegviki de Can-2 Termik faydalanmis oldugu tesvikler arasinda yer almaktadir,

Bu gergevede garantili alum fiyatiar 2021 yiluun ilk ceyreginde bir 6nceki yilin aym dénemine
gore %26,11 oramnda yiikselis kaydederek 406,42 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Fiyatta
yaganan bu artis geyrek bazda gergeklesen enflasyon ve ABD Dolan kurundan kaynaklanan
artigtan dolayidur.

Ayn sekilde Piyasa Takas Fiyatlan da 2021 Mart sonu itibariyle gegen yihin ayni dbénemine
gore %4,41 oraninda artigla 298,67 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Bu artigta petrol ve dogal gaz maliyetleri, ddviz kurundaki dalgalanmalar, elektrik {iretim
maliyetleri gibi faktérler etkili olmustur.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapilan iiretim miktar; ve doviz kuruna bagl olarak
degisen ve tedarik girketleri iizerinde ciddi bir maliyet olugturan YEK birim maliyetinin 2019
yilt ortalamasi 83,96 TL/MWh iken bu ortalama 2020 yili sonu itibariyle 120,63 TL/MWh’e
yiikselerek %43,67 artis gostermistir. 2020 yih i¢in EPDK tarafindan agiklanan tahmini
YEKDEM birim maliyetleri y1l igerisindeki ekonomik dalgalanmalar nedeniyle yeniden
EPDK tarafindan revize edilerek yaymlanmistir. Buna gére YEKDEM birim ek maliyeti 2019
yili 4, ¢eyrek ortalama fiyati 55,1 TL/MWh iken 2020 yili 4. geyrek fiyat: %79,3 artarak
98,83 TL/MWh olarak gerceklesmistir.

12.2. fhrageimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: ‘

COVID-19

COVID-19 sebebiyle Tiirkiye’deki elektrik tiketimi 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda
yillik bazda yaklagik ortalama %15 gerilemistir. Bu da ilgili dsnemde spot elektrik fiyatlarinda
Onemli Slciide diiglise neden olmugtur. COVID-19 kaynakh risklerin heniiz ortadan kalmamsg
olmas, piyasa i¢in belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

KOPI Nakit Akis: Etkisi ~ Odeme Giinleri Degigikligi

Sektore iliskin dnemli yeniliklerden biri Kargilig:s Olimayan Piyasa Islemleri Yontemi’nin
(KOPI) 1 Ekim 2019 tarihi itibariyle uygulamaya alinmasidir, Bu uygulama ile meveut
durumda 2019°un baginda devreye alinmis olan organizasyon limitlerinin belirlenmesi
uygulamas: ile azalan piyasa giivenilirligine zarar veren islem yapma ihtimali, karsilift
olmayan piyasa islemleri kontrolii ile ihtimal dist kalmigtir. Bu uygulamanin temel yaklagim:
yapilan tim sati iglemlerinin bir karsthgiun olmas1 mantigidir. flgili satiglar bir piyasa
katiimcisindan ikili anlagma ile veya glin 6ncesi piyasasindan alinabilir veya bir {iretimin
sonucunda gergeklesebilir. Tiim bu adimlarm diginda kalan, iiretim ve alig karsih@ olmayan
ikili anlagmalar, belirlenen tolerans limitinin tizerinde ise piyasa katilimcisina avans blokesi
uygulanir ve tim ikili anlagmalar iptal edilir. Bu sekilde piyasa yoneticisi, ilgili kurallara
uymayan piyasa katilimcismi sistem disi birakmis ve uzlagtirma dénemlerinde plyasa
katlimeillarmin  botglarim  Sdememe riskini minimize ederek sistem glivenilirligini
arttirmagtir.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yihnda TEIAS tarafindan kurulan kapasite mekanizmas: ile elektrik piyasasinda arz
glivenligi temini igin gerekli yedek kapasite dahil olmak @izere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin
olusturulmas) ve / veya uzun donemli-sistes Zuvenliginin temini ve giivenilir kurulu.giig

C e . . 3 e Yeyrvo it “1\:- . .
oﬁg%ﬂm&ﬂ prunmasi amat;lan{;mstlr. gQZO y1{;€_. déneminde gergeklesen kapasite
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73.267.812 TL olarak gergeklesmistir.
Yerli Komiir Santrallerinden Elekérik Almm

EUAS tarafindan yerli k&miir ile elektrik firetimi gergeklegtiren santrallerden elektrik almuna
iligkin fiyatlama modeli 2019 itibariyle degistirilmistir. ikili anlagria fiyat geyrek dSnemlerde
enflasyon oram ve dolar kurundaki degigikliklere duyarh hale getirilmistir. Her geyrek
dénemde hesaplama yapihip ilgili piyasa katihmerlarina duyurulmaktadir.

Elektrik Piyasas: Piyasa Takas Fiyati (PTF) ve YEKDEM Birim Maliyetleri;

Piyasa takas fiyatlan y1l ortalamas: ise bir énceki yi ile kérylastmld;émda 2020 yilinda %7,1
yitkselis kaydederek 278,72 TLIMWh olarak gergeklesmistir. Bu artiga petrol ve dojalgaz
maliyetleri, doviz kurundaki dalgalanmalar, elektrik iiretim maliyetleri gibi etkenler neden
olmaktadr.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapilan tiretim miktan ve doviz kuruna bagh olarak
degisen ve tedarik sirketleri tizerinde ciddi bir maliyet olusturan YEK birim maliyetinin yil
ortalamas) bir énceki yil ile kargilagtinildigmda 2020 yilinda %43,7 artarak 120,63 TL/Mwh
olarak gergeklesmistir. 2020 yili igin EPDK tarafindan acikianan tahmini YEKDEM Birim
Maliyetleri yil igerisindeki ekonomiik dalgalanmalar nedeniyle yeniden EPDK tarafindan
revize edilerek yaynlanmigtir. -

Elektrik Tarifeleri;

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun (EPDK) yaynlanmig oldugu ulusal tarifeye, sanayi
tarifesi igin Ocak 2020 ile Ocak 2021 tarifesi karsilagtinidiginda %13,6 artig goritlmektedir.
Aym karsilagtirma ticarethane ve mesken tarifeleri igin yaptldiginda sirastyla %14,3 ve %15, 1
artig goritlmektedir.

Serbest Tiiketici Limiti ve SKT Tarife Degisiklildleri

27 Ekim 2020 tarihinde EPDK tarafindan kurul karariyla Son Kaynak Tedarik Tarifesi
kapsaminda elektrik tedariki yapacak sirketler icin 2021 SKTT limiti 7 Milyon KWh/Y1l
olarak belirlenmigtir. Ayrica mesken abonesi igin limit 50 Milyon kWh/Y1l olarak agiklanmug
ve bir 8nceki senede agiklanian tilketim miktarlarinda degisiklik yapilmamigtir.

mekanizmas) bedeli bir 6nceki yilin aym donemine oranla %21,67 oramnda artis gbstererek

Bu aboneler EPDK tarafindan yayimlanan diisilk tiketimii tiiketiciler i¢in yayimlanan Ulusal
Tarife fizerinden 2021 yilindan itibaren elektrik tedasik edemeyecektir. Bir tedarikei ile
anlagarak EPIAS piyasast fizerindeki fiyat {izerinden PTF+YEKDEM+KBK fiizerinden
anlagma saglayacaktir,

SKTT ile tarifenin Ustiinde kalan elektrik tedarik maliyetleri sebebiyle zarar eden elektrik
tedarik¢ileri, maliyet bazl: fiyatlandirma ile zarar risklerini minimize etmislerdir. Ayn sekilde,
son tiketiciler igin de bu uygulama piyasa maliyetlerini daha iyi kavraylp sdzlesme
giivenilirliinin artmasina sebep olmugtur:

Primer ve Sekonder Rezerv Thaleleri;

TEIAS Subat 2018 tarihi itibariyle yan hizmetler kapsammdaki primer ve sekonder tezerv
tedariginde ihale sistemini devreye almugtir. Daha once sekonder kodlu talimatlar ile saglanan

rezerv tedariginde ihale sisternine gegilmesi ”’srs’éﬂéu‘js&\l\fonder kodlu talimatlar sifirlanmgtur.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

13.1 ihragamin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap

dinemlerine iligkin kar tahminleri:
Yoktur.

13.2. ihragginin Kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimiar:
Yoktur ‘

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine fliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragginin genel organizasyon semasi:
Organizasyon semasi asafida verilmektedir:
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14.2. idari yapn

14.2.1. Ilirageinin ydnetim kuruly diyeleri hakkinda bilgi:

Yonetlm kurulu uyelermm ihtace: dig

Adbulkadic | Yénetim - Yénetim Kurulu Bagkany 13319831824
Bzhattin Ozal | Kuruld Barbaros Mah: Kamnﬁ] Sonuna Kadar/ 1 Yildan
Baskam: | Sok No:l IDVVillad Az
34746 Bah Atasehir
. .. Istanbui . . : .
Burak Altay Yonetim Varyap Meridiis .Yonetim Kurulu Bagkan 31.12.2021 Yih Y1l 93.170.353,15 | 15,53
Kurulo | Barbaros Mah. Karanfit Yerdimcisi/ Genel Sotuma Kader / | ¥ildan
Bagkan Sok: No: lD!VﬂL‘: 4 Miidir Az :
Yardimcts 34745 Baty Atasehsr
1 Istanbul
Hafize Yonétim Varyap Menidian Yénetim Kuruh Uyesi 31122021 Yih vl 2,708.365 0,45
Aysegl Ozal | Kurelu | Barbatos Mah Karanfil Sonuna Kadar /] Yildan
Oyesi Sok. Ne:1 1DvVilla 4 Az
34746 Bah Atase}nr
. Istanbul
Umnst Bafimsiz Varyap Meridian Bafimsiz Yﬁneum 31122021 Yih Yt - -
Apaydin Yonetim | Rarbaros Mah. Karanfil Kistul Uyesi /Kurnmsal | Sonuna Kadar/ | Yildan
Kuriaiu Sok.Ne:l 1D/Vilia 4 Yénetim Komitesi Az
Uyesi 34746 Bats Atagehir (Komite Bagkani),
istanbul ' /Denttim Komitesi
(KomltcSI ankam) /
Riskm Efk Saptanmas:
5 Komitesi (Komne Uyesi) ‘ .
Salih Erez Bagimsiz Varyap Meridian Bagimsiz Yﬁncttm 31122021 Yibh Yul - -
Yinetia | Batrbaros Mah. Karanfi! | Kurula Oyesi / Kugnma! Sonuna Kadar /1 Yildan
Karulu Sok. No:t 1D/Villa4 Yénefim Komitesi Az
Dyesi 34746 Bat1 Atagehir (Komits Uyesi), "
Istanbul /Denetim Kofpitesi
(Kotmite Uyesi) /Riskin
Erken Saptanmasi
Kortitesi (Koinite
Ba.skan) )

Adbulkadir Bahattin
Ozal

AT A Enerjl Elektrik’ Urctim San Tic. A, (YK Uyest)
- Akozingaat Pazarlaina Orgamzasyon Miimessillik Sanayi ve Tic. AS. (YK Uyesi)
+  Nousen Enerji Damygmanlik Sanayi Ticaret A.S. (Ortak)
- Hidro Kontro! Elekirik Oretim San Tic. A.§. (YK Uyesi)
- Oztay Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S. (YK Uyesi)
- Hidro Enerjj Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.§. (YK Uyesi)
- Navis Turizm Insaat Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. (Ortak)
- Eylilf Elektromekanik Enerjs Sanayi Tic. A.S. (Ortak)
- AkdzEnedi Elekirik Urenm San. Tic. AS(YK Uyesi)
- HK Yatim Elekirlk Uretim ? Sanayi Tic. A.S. (Ortak)

- Aza Yapr Sanayi ve Tic. A.§. (YK Uyesi)
- Akoz Tic. Miisavirlik ve Miimessillik A.S. (YK Uyesi)
- Anadolu Export Madeg,Sana

- A
{; § it *\',\

¢ Ticaret A.S. (YK iiyesi)

IR




- CanKdmilr ve Ingaat A.$. (YK iiyesi)

- Kigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. (Ortak)

- Odas Dogalgaz Toptan Satig Sanayi ve Ticarei A.S. (YK Uyesi)
- Suda Maden A.§. (YK Uyesi)

- Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. (YK Uyesi)

- Voytron Enerji Elekrik Perakende Satis A.S. (YK Uyesi)

Burak Altay

- Nousen Eneérji Danaigmanlik Sanayi Ticaret A. §. (Ortak)
- Oztay Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.§. (YK~ Uyesi)

- Hidro Kontrol Elektrik Uretim San Tic. A.$. (YK Uyesi)
- Hidro Enerji Elekirik Uretim Sanayi Tic. A.$. (YK Uyesi)
- Eylul Elektromekanik Enerji Sanayi Tic. A.S. (Ortak)

- Arsm Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. (YK Uyesi)
- HK Yatinm Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.$. (Ortak)

- Arka Petrol Yatiim Sanayi ve Tic. A.$. (YK Uyesi)

- Tron Enerji Yatinm Sanayi ve Tic. A.$.(YK Uyesi)

= Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.§. (Ortak)

- CanKomiir ve Ingaat A $. (YK ityesi)

- B Biotek lia¢ Uretim Yatirtm Ticaret A.8, (Ortak)

-~ YS Bat Anadolu Maden A.S. (Ortak}

- BB Enerji Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. {Ortak)

- Can2 Trakya Kdmiir Maden A.S..(YK Uyest)

- CanKomilr ve Ingant A.S, (YK iyesi)

- Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. $ti (Ortak)

- Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. (YK Uyesi)
- SudaMaden A.$§. (YK Uyesi)

- Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.$. (YK Uyesi)

- Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. (YK Uyesi)
- Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. (YK Uyesi)

Hafize Aysegiil Ozal

- Akdz Tic. Milsavirlik ve Miimessillik A.S. (YK Uyesi),

-~ Akdz Ingaat Pazarlama Organizasyon Mimessillik Sanayi ve Tic. A.S. {YK Uyesi)
- Hidro Kontrol Elekrik Uretim San. A.$. (YK Uyesi),

- Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.$. (YK Dyesi)

- Arsm Enerji Elektrik Uretim San Tic. A.§. (YK Uyesi)

- Akdz Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S. (YK Uyesi)

- Nousec Enerji DAmgmanlik Sanayi Ticaret A.S. (YK Uyesi)

- AzaYap: Sanayi ve Tie. A.S. (YK Uyesi)

- Nousen Enerji Danaigmanlik Sanayi 'I'icar,et A.S. (Ortak)

Umaut Apaydin

- USLA Egitim Turizm ve Damgmantik Sanayi ve Ticaret A.5.(YK Uyesi)
- Vender Endustnyel Malzemeleri Ticaret A.S.(YK Uyesi)
- Can2 Termik A.§.{Bagimsiz YK Uyesi)

Salih Erez

- Durer Refraktcr Malz San Tie. A.S. (YK Uyest) Vender Enditstriyel Malz. Tic. A. 3.
(YK UyeSl)
-~ Tasfiye Halinde San-Er Endiistriyel Tesisler Sanayi ve Tic.A.$. (YK Uyesi)
- Haznedar Yatinm ve Pazarlama A.S. (YK Oyesi)
- Baliz Erez {Gergek Kisi)
- Vender Endistriyel Malzemeleri Ticaret A.$. (YK Uyesi)
- Hamedar Refraktef SanaylA.S:(YK Uyesi)
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14.2.2, Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

e

AN

L8 1

.| Melih Yiiceyurt | Finans ve Varyap Meridian | Finans ve Yatinmet - -

Barbaros Mah. C ek ilar TY ,
\.’ﬁnr‘lmc_l Karanfil Sok. Nec] Hligkileri Direktdrit
Migkileri | “ypyvita 4 34746 :
Direktori Bah Atagehir
{stanbul
Adeviye Demir | Muhasebe ve |  Varyap Meridian Muhascbe ve - .~
Pekmezei - Raporlama Basbaros Mah. Raporlama Direktdrii
S Co . .. | Karanfil Sok. No:i )
' Direktdrii | | pviim 4 34746 :
Buts Atngehir
{stanbul
inci Ugurlu Insan | Varysp Meridian insan Kaynakiart N
Antkan . Kaynaklan Barbaros Mah. Direktérii '
: , ) Karanfil Sok. No:1
Direktdril | . yprvitia 4 34746
Bat Atagehir
istanbul
fknur Yilmaz . Hukuk ' Vanywp Meridion | Hukuk Ditektrit | = - S
: ‘ I arbaros Mab, ‘
Coskun DirektSrll |y 0l Sok. No:!
1D/Villa 4 34746
 Bat Atesehir
{stanbul
Caner Demirayak | . ‘Stratejik | Voryop Mendian | Stratejik Planlarna ve - .
' Planlama ve Barbaros Mah. Ticaret Direktorii :
. Karanfil Sok. No:! .
Ticaret .| ipving 4 34746
Direktorii Bati Atagehir
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Ali Kemal Fosil Varyap Meridian | ingaat ve Taahhit - -

Rarbaros Mah. : . "
Kazanci Y.aklﬂiil‘.l. Karanfi! Sok. No:l Isleri Mildiirg
Direktorii ID/Villa 4 34746 -
Bati Atagehir
Istanbul

14.2.3. Thraggr son § yil igerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 2010 y:linda kurulmustur, _ '
14.2.4. Thrager’ nin meveut y'iinet'im kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan pei-sonel

ile Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri

hakkmnda bilgi: _
Sirket’in Y&netim Kurulu Bagkani Abdulkadir Bahattin Ozal’dir. Yonetim Kurulu Uyesi Hafize
Aysegiil Ozal Abdulkadir Bahattin Ozal’in kardesidir. : :

14.3. Ihragermn yoaetim kurulu iyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin yiinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi: :

Abdulkadir Bzhattin OZAL

Yinetim Kurulu Bagkam

lik ve orta 5gretimini TED Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra liseyi Uskiidar Cumhuriyet
Lisesi'nde bitirmigtir. 1985 yilinda ITU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Béliimii ve 1988
yiinda da Bogazi¢i Universitesi Fizik Muhendisligi Bslimii’ndeki egitiminin ardindan is
hayatina atilarak, insaat, ithalat ihracat ve enerji sektdriinde bir gok firmada yoneticilik
yapmugtir. Sirket’in kurucu ortaklarindan olan ve halen girket Ynetim kurulu baskani olarak

gorevine devam eden Sayin Ozal bu gorevinin diginda aynt zamanda enerji, insaat, sanayi ve-

ticaret alanlarinda da faaliyet goésteren sirketlerde de ortaklift ve ydnetim kurulu Gyeligi
bulunmaktadir. ‘ ‘

Burak ALTAY
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist

1999 yilinda Kog Universitesi Isletme Bolimiinden mezun olduktan sonra, Marmara
Universitesinde mali hukuk béliimiinde yitksek lisans okurken Kog Universitesinde maliyet
muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir. Sirket’in kurucu ortaklarindan olan ve halen
sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Miidiir olarak gorevine devam eden Sayin

‘Altay’in bu gdrevinin disinda ayni zamanda enerji, insaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da .

faaliyet gosteren sirketlerde de ortaklig1 ve yonetim kurulu ttyeligi bulunmaktadir.
Hafize Aysegiil OZAL ‘

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 senesinde egitimini tamamAlayan‘Saym Ozal, 1994 yilinda Aksz. Vakfi’nda goreve
baglamis, 1996 senesinde ayni vakifta Vakif Miidiirligii gorevine getirilmistir. Hali hazirda 250
Ogrenciye burs veren ve pek ¢ok &grenci ile.yardima muhtag kisilere destek saglayan Akoz

Vakfi’nin ynetim kurulu tlyesidir. Sayin.&za); §irigét yoaetim kurulu ityeligi gorevinin yanisira
ﬂ; TR R &
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bu gérevinin disinda aym zamanda enerji, ingaat, sanayi ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gosteren sirketlerde de ySnetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir.

Umut APAYDIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yiinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine
Miihendisligi ve Isletme alaninda ¢ift ana dalda egitimini tamamiamigtir. Egitimin hemen
ardindan 1998 - 2009 yillari arasinda JP Morgan Securities’in New York subesinde Borglanma
Piyasalarinda Analist olarak kariyer hayatina baglamis ve ayni girkette Private Equity,
Yapilandinilmig Kredi Urtinleri ve Alternatif Yatirim alanlannda Ortak ve Bagkan Yardimcisi
olarak gdrev almigtir. 2009 yihinda Sunrise Securities’de Yatirimei Iliskileri ve Pazariama Genel
Direktdrii olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel sermaye tiirli olan MLP
fonunun olugturulmasinda yer almistir. 2009 - 2012 yillani arasinda sermayé yatiim ve
damismanlik sirketi Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatinma iliskileri Direktorii
olarak gahigmalanni stirdiirmistiir. 2012 - 2016 yillarinda galisma hayatina Kog Holding'de
devam eden Sayin Apaydin bu siire igerisinde grup biinyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye
yBnelik faaliyet alanlarinda stratejik planlama, birlesme ve satin alma gahigmalarinda aktif rol
almig ve 2014 - 2016 yillan arasinda da Kog Grubu’nun turizm alaninda faaliyet gdsterdigi Setur
A.$.de Is Gelistirme Direktoril olarak galismalarin: siirdiirmiistiir. 2016 - 2019 yillar1 arasinda
Brightstar Corp.’da sirasiyla Finansal Hizmetler ve Sigorta Hizmetleri lizerine uluslararast iiriin
yonetimi, uluslararas: is geligtirme, global satis ve Amerika ve Kanada bolgesi portfdy
ybnetimine ySnelik Kidemli Direktdr olarak galismalarini stirdiirdiikten sonra 2019 yilinda
Prudential Advisors Miami ve 2020 yihinda da Mass Mutual Miami’de Finansal Damsman olarak
¢alisan Sayin Apaydin akict seviyede Almanca, Fransizca, Italyanca, Ingilizee ve ileri seviyede
Ispanyolca bilmektedir..

Salih EREZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesi igletme Boliimti mezunu olan Sayin Erez, dzel sirketlerde ve sivil toplum
kuruluglarinda yonetim kurulu {iyeliginin yan1 sira, sirketin bagimsiz yénetim kurulu iiyesidir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel
Melih YOCEYURT
Finans ve Yatirnmai liskileri Direktorii

Saym Yiiceyurt, Abant {zzet Baysal Universitesi igletme Bolimi’nden mezun olduktan sonra,
Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi Boliimii’nde Yiksek Lisans egitimini
tamamlamigtir. Calisma hayatma 2004 yilinda Dun & Bradstreet Tiickiye’de Finansal
Enformasyon Sorumlusu olarak baglamis olup, kariyerine Eczacibagi Yapt Grubu’nda Finans
Uzmani, sonrasinda Zorlu Enerji Grubu’nda Finans Yoneticisi olarak devam etmistir. 2011
yilinda Odag Enerji Grubu’na Finans Miidiirii olarak transfer olmus, 2014 yilindan bu yana da
Finans ve Yatirrmer lliskileri Direktorliigii gorevine devam etmektedir, Ayrica, “Sermaye
Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisanst” ile “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina”
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Adeviye DEMIR PEKMEZCI
Muhasebe ve Raporlama Direktdrii

Saytn Demir Pekmezci (SMMM), Anadolu Universitesi iktisat B6liimii’ nden mezun oldukfan
sonra Okan Universitesi Muhasebe ve Denetim bolimtinde yliksek lisans egitimini
tamamlamigtir.Caligma hayatina 1998 yilmda Akéz Vakfi'nda Muhasebe Sorumiusu olarak
baslami§ olup, kariyerine Hidro Kontrol Sirketler Grubu ve akabinde Odas Enerji Grubu’nda
Muhasebe Miiditrii olarak devam etmistir. 2013 - 2015 yillars arasinda ayni Grup igerisinde {¢
Denetim ve Finansal Kontrolorliik gdrevini basanyla yiiriitmtstir. 2015 yih itibariyle
Muhasebe ve Raporlama Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

[lknur YILMAZ COSKUN

Hukuk Direktorii

Saym Yilmaz Coskun, Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 2014
yihinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans Programin: tamamlamstir.
Calisma hayatina 2008 yilinda farkl: sektorlerde faaliyet gosteren yerli ve yabanct miivekkillere
ticaret hukuku, gayrimenku! hukuku, birlesme ve devralmalar, stzlesmeler ve sirketler hukuku
olmak lizere farkh hukuk alanlarinda damigmanlik hizmetleri sunan lider bir hukuk biirosunda
baglamistir. Cok uluslu bir hukuk biirosu dahil, sektdrde lider iki hukuk biirosundaki ¢alisma
ve serbest.avukathk deneyimi ile 2018 yifinda Odas Enerji Grubunda Hukuk Direktdrii olarak
gorevine baglamustir,

fnci UGURLU ARIKAN

. Insan Kaynaklar: Direktorii

Saym Arikan, Istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri ligkileri Boltimii’nden
mezun olduktan sonra 2005 yihinda HSBC Bankasi insan Kaynaklar: departmaninda ise
baglamigtir. Sonrasinda sirastyla Kog Holding, Allianz Ttirkiye ve Yildiz Holding’e bagl: insan
kaynaklan organizasyonlarinda gérev almigtir. Yetenek Yonetimi, Ogrenme ve Gelisim,
Organizasyonel Geligim gibi alanlarda uzmanlik kazanan Sn. Arikan, sirketlerin bityiime,
degisim, sistem entegrasyonu gibi siireglerinde gorev almistir. 2018-2019 yillart arasinda ise,
farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara, uzmanligi olan alanlarda damsmanlik hizmeti
veren Sn. Ankan, 2019 Haziran ayinda Odag Enerji Grubu Insan Kaynaklart Direktdrii olarak
goreve baglamistir., -

Caner DEMIRAYAK

Stratejik Planlama Ticaret Direktérii

Sayin Demirayak, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi BSlimii’nden mezun
olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endistri Mithendisligi Yiksek Lisans
Programin: tamamlamigtir. Su anda da Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi doktora
egitimine devam etmektedir. Calisma hayatina 2011 yilinda Odas Enerji Grubunda Ticaret
Uzmani olarak baglamis olup, 2014 yilindan itibaren Odas Enerji Grubu Ticaret Direktdrii
olarak gorevine devam etmektedir. , T
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Ali Kemal KAZANCI
Fosil Yakitlar Direktorii

;

Sayin Kazanct, Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Bélimii’nden mezun
olmugtur. Calisma hayatina Limak Insaat’ta Kesin Hesap Sefi olarak baglamigtir. 2009 yihnda
Odas Enerji Grubu — Oztay Enerji Sirketi’nde Santiye Sefi olarak gdreve atanmig olup, 20}1
ytlindan bu yana Odag Enerji Grubu’nda caligmaya hayatina devam eden saymn Kazanci halen
Fosil Yakitlar Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yida, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaj
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu y8netim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginm halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Yonetim Kurulu Uyeleri:

SR

R AR joFevibin.vey; Sermaye Payi.
Arsin Enerji Elektrik Cretim San | Y&netim . .
Tic. A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor 184.375,00 14,75%
Akdz insaat Pazaclama | etim
Organizasyon Miimessillik oo | Devam Ediyor 396.000,00 2%
. Kurulu Uyesi
Sanayi ve Tic. A.S.
Nousen Enceji Danigmanlik i o\ Devam Ediyor 19.750,00 39,50%
Sanayi Ticaret A.§.
Hidro Kontrol Elektrik Uretitn | Ynetim .
San Tic, A.S. Kurulu Uyesi Devam Edivor 3.325.000,00 16,63%
Ozay Enedi Elektrik Uretim | Yanetim .
. - . | Devam Ediyor 4.500.000,00 50,00%
Adbulkadir San. Tic. AS. Kurulu UyeSI y *
Bahattin ) .
Hidro Enerji Elektrik Uretim | Yonetim .
Ozal . - -
“@ Sanayi Tic. A.S. Kurula Uyest Devam Ediyor
Eylé! Elektromekanik Enerji ]
Sanayi Tic. A.S. Orntak Devam Ediyor 39.000,00 1,50%
Ak6z Enerji Elcktrik Uretim | Yonetim . .
San. Tic. A§. Kurulu Uyesi Devam Ediyor 746.437,50 16,59%
HK Yatnm Elektrik Uretim . .
Sanayi Tic. A.S. Ortak Devam Ediyor 187.500,00 37,50%
Gastropoli Gida Uretim lmalat { Yonetim .
Insaat Sanayi Tic. A.S. Kurulu thyesi Devam Ediyor 35.000,00 70,00%
. . Yonetims & w .
Aza Yopt Sanayi ve Tie. A8, Ku rii y 4 é‘s‘i ; Dcva{?\ Ediyor 20.050,00 20,05%
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Akoz Tic. Misavirlik ve | Ybnetim .
Miimessillik A.S. Kurala ('Jyesi Devam Ediyor 2.112.000,00 17,6
Navis  Turizm  [ngaat| Ortak Devam Ediyor 595.000 99,17%
Hizmetleri Tic. Ltd, Sti,
Anadolu  Export Maden | Yonetim Devam Ediyor -
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Can2 Termik A.S. Yénetim Devam Ediyor -
Kurulu Uyesi

Kiigiik Enerji Uretim ve|Ortak Devam Ediyor 132,500 5%
Ticaret Ltd. Sti,
Odas Dogalgaz Toptan Satig | Yonetim Devam Ediyor .
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Suda Maden A.§. Yénetim Devam Ediyor -

- | Kurulu Uyesi
Suda Stratejik Metal Dis | YOnetim Devam Ediyor -
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Voytror  Enerji  Elektrik | Y8netim ~ (Devam Ediyor -
Perakende Satiy A.S. Kurulu Uyesi
Nousen Enerji Danasgmanlik .
Sanayi Ticaret A S. Ortak Devam Ediyor 17.500,00 35,00%
Oztay Enerji Elekirik Uretim | Yénetim .
San. Tic. A.S. Kurulu Oyesi Devam Ediyor 4.500.000,00 50,00%
Hidro Kontrol Elektrik Uretim | Yonetim Devam Etmivor
San Tic. A.S. Korulu Oyesi ) iy : )
Rey B!hs:m Hizmetleri Ticaret Eski Ortak Devam Etmiyor i i
Ltd. Sti.
Hidro Enerji Elekirik Uretim | Yonetim Devam Edivor )
Sanayi Tic. AS. Kurulu Uyesi Y i}

Burak Altay
Eyllil Elektromekanik Enerji ,
Sanayi Tic. A.S. Crtak Devam Ediyor 39.0600,00 1,50%
Akdz Enedi Eilektrik Uretim ) .
San. Tic. A.S. Eski Ortak Devam Etmiyor - -
Arsin Enerji Elekirik Uretim | Ydnetim _ .
Sanayi Tic. A.S. Kurul Uyesi Devam Ediyor 156.250,00 12,50%
HK Yatim Elektrik Oretim .
Sanayi Tic. A.S. Ortak Devam Ediyor 187.500,00 37,50%
Akra Petrol Yatinm Sanayi ve | Ynetim .
Tic. A.S. Kuruly Q}L‘ﬁim Pevam Ediyor 50.000,00 100,00%
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Tron Enerfi Yatmm Sanayi ve { Yonetim .
Tic. AS. Kurulu ﬂycsi Devam Ediyor 12.500,00 25,00%
BB Enerji Yatinm Sanayi ve | Ortak Devam Ediyor 50.000
Ticaret A.S. 100%
Anadolu  Export Maden | Ortak Devam Ediyor 2.000 4%
Sanayi ve Ticaret A.S. . °
Can2 Termik A.S. Yonetim Devam Ediyor -
Kurulu
Bagkant
Kiigiik Enerji Uretim ve]QOrtak Devam Ediyor £32.500 oy
Ticaret Ltd. Sti. ¢
Odas Dogalgaz Toptan Satrg | Yoretim Devam Ediyor -
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Suda Maden A.S. Ydnetim Devam Ediyor -
Kunulu Uyesi
Suda Stratefik Metal Dig Yonetim Devam Ediyor -
Ticaret A_S. Kurnlu Uyesi
Voytron  Enerji  Elektrik Yénetim Devam Ediyor -
Perakende Satig A.S. Kurulu Uyesi
Can 2 Trakya Komiir Maden | Yénetim Devam Ediyor -
AS. Kurulu Uyesi
B Biotek [lag Uretim Yatirim [ Ortak Devam Ediyor 25.000
. 50%
Ticaret A.S.
Kisrakdere Komilrieri Maden | Oriak Devam Ediyor 22,500 o
AS. . 45%
Yel Enerji Elektrik Uretim | Yénetim | Devam Ediyor -
Sanayi A.$. Kurulu Uyesi
Akbz Tic. Migaviriik ve | Yonetim : "
Mitimessillik A.S. Kurulu Oyesi Devam Ediyor 2.112.000,00 17,60%
Nousen Eneri Danamgmanhik o
Sanayi Ticaret A.§. Ortak Devam Ediyor 2.250,00 4,50%
Akdz Ingaat Pazarlama Yéneti )
Organizasyon Miimessillik B . | Devam Ediyor . 396.000,00 22%
Sanayi ve Tic. A.$ Kurulu Uyest ‘
Hafize ¥ A
Aysegil '
Ozal Hidro Kontrol Elekrik Uretim | Yonetim .
San. A.S. Kurulu Oyesi Devam Ediyor 825.000,60 4,13%
Fora Yatinm Damsmaniik . .
Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Eski Ortak Devem Etmiyor - -
Hidro Enerji Elektrik Oretim | Yonetim .
Sanayi A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor ) .
Arsin Enerjl Elektrik Uretim | Yonetim="" | ; ‘
San Tic. AS. Ky fﬁll{ﬁi'és it D‘%v\a\gl Ediyor 28.125,00 2,25%
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Akdz Encgi Elektrik Uretim | Yénetim ,
San. Tic, A.S. Kuralu Dyesi Devam Ediyor 189.562,50 4,21%
Nousec Enerji  DAmigmanlik | Yénetim .
Sanayi Ticaret A.S. Kurulu Oyesi Devam Ediyor 1.000,00 1,00%
’ . . Ydénetim .
Aza Yap1 Sanayi ve Tic. AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor 20.050,00 20,05%
Heznedar Refrakter San A.§, | O7ak- Ediyor 18.000 0,06%
o Y.K.Uyesi ) '
Derer Refrakier Malzemeleri Onak- .
San, Ve Tic AS. Y.K.Oyesi | Edivor 436 0,0014%
Salih Erez Haznedar Yatirim ve Ortak-
Pazarlama A.S. Y.K.Oyesi | Bvor 30800 ,02%
Vender Endiistriyel Ortak- .
Malzemeleri Ticaret A.S. Y.K.Oyesi Ediyor 50.000 30%
Unmut . Bagimsiz YK .
Apaydm Can2 Termik A.$. Uyesi Devam Ediyor -
USLA Egitim Turizm ve R
Damgmanhik Sonayi ve Ticaret | YK Uyesi Devam Ediyor
AS.
Vender Endiistriyel S .
Malzemeleri Ticarel A.S. YKUyesi | Devam Ediyor

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel

SonS Yilda Govev. - - nd
Ald: veya Ortaga | 1
' Oldugu Sirketier
Arsin Eneffi Blektek | o
Melih Yiiceyunt Uretim Sanayi Ticaret P Devam Etmiyor -
e e Uyesi
Anonim Sirketi
Adeviye Demir
Pekmezci Yoktur Yoktur Yoktur -
Ilknur Yiimaz Coskun Yoktur Yoktur Yoktur -
tnci Ankan Ufurlu Yoktur Yoktur Yoktur -
. Yénetim Kurulu .
Ali Kemal Kazanci Gan2 Termik A.§. Bagkan Vekili Devam Ediyor i
Voytron Enerji T
Caner Demirayak Elektrik Perakende Yénetim K.urulu Devam Ediyor -
Uyesi
Satig A.S.

14.5. Son 5 yilda, fhragernin yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alnan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,

5411 sayih

Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullaniimasi, kacakgihk, vergi kacakeih@ veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayr alinms cezai lﬁgymuiturma ve / veya hitkiimliliigiiniin ve

ODAS ELEK‘_TRiK R
SANAYI TLE/-\'J\RE:
5 Wh, Earanhl Sk, Varya
waﬁ?'ﬂ [Nl & Bat Aay !!ll
tel NG A4 1474 Fixk!j :T[l
Koryaaln V.0, BT T

Ny - 7406592

1} 474




ortakhik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve / veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Son beg yilda, fhraggimin ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde yetkili olan personel, hakkinda
sermaye piyasas: mevzuaty, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53
lincli maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil
veya daha fazla slireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikép, rilgvet, hirsizlik, dolandincilik,
sahtecilik, gitveni kotilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmast, kagakeilik, vergi kagakgili: veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinnus cezai kovusturma vefveya hiiktimlaliik ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmaziik ve/veya kesinlesmis
bir hiikiim bulunmamaktadir.

14.6. Son 5yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihracgimn mevcut ydnetim kurulu ityeleri ile yonetimde stz sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmug
herhangi bir dava, su¢ duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintsh bilgi:

3Y Proje Geli$tirmé Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 27 Aralik 2017 tarihinde,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdindeki tescil sonrasinda tasfiye olmus ve sicil
kayitlarindan terkin edilmistir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhiin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur,

14.9, Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracc son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: gérevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e karsi gérevieri ile sahsi
¢ikarlan arasinda herhangi bir ¢ikar gatismas: butunmamaktadir,

14.9.1 Y6netim kurulu ityeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihraggs son 5 yi
icerisinde kurulmug ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalart igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yaptian
aniagmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri ve yonetimde séz sahibi personelin ydnetim kurulunda veya st
yonetimde gorev almalar i¢in, ana pay sah{ip,l,eri,,.g_gﬂiisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle
herhangi bir anlagma akdedilmemigtir. ey
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14.9.2. Ihraceinmn ¢tkardiBr ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihracer son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas
araglarmn satipn konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmi§ sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Meveut durumda, sermaye piyasasi araglarinin satigi konusunda getirilmis herhangi bir
siirlama bulunmamaktadir.

15. UCRET VE BENZER{ MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragginn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s0z sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 faaliyet yili igin Yonetim Kurulu
tiyelerine her birine yillik net 87.500 TL huzur hakk: 8denmesine karar verilmigtir. Bunun
diginda girketin 31.12.2019, 31.12.2018hesap donemlerine ydnelik olarak Yénetim Kurulu
ityelerinin her birine saglanan yillik net huzor haklari sirasiyla 120.000 TL ve 90.000 TL'dir
(...). Sirketin yonetimde s6z sahibi personele saglad:g1 ticret ve dider mali menfaatierin toplami
2020, 2019 ve 2018 hesap dénemlerine yonelik olarak srastyla 11.071.899 TL, 8.129.034 TL
ve 7.568.909 TL’ dir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihragemin yénetim kuruln iiyeleri ile yiénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraccinin veya bagl ortakhklarinin ayrmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 yonetim kurulu iyeleri ve ybnetimde s6z sahibi kisiler icin ayrilan karstliklanin
toplami 1.256.660,67 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageinin yénetim kurulu liyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu dioneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu
B
So
Abduikadir Bahattin Yonetim Kurulu Bagkanlig 31.12.2021 Sonuna Kadar /1 Yildan
Qzal Az
Burak Altay " Yénetim Kurulu Bagkan 31.12.2021 Sonuna Kadar /1 Y:ldan
Yardimeisi/Genel Miidiir Az
Hafize Aygegiin Ozal Yénetim Kurulu Oyesi 31.12.2021 Sonuna Kadar /1 Yildan
Az
Umut Apaydin Bagimsiz Yénetim K_g;;qu ?yesi 31.12.2021 Sonuna Kadar /1 Yildan
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Salik Erez Bagnnstz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 Sonuna Kadar /l Yildan
Az

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Melih Yiiceyurt Grup Finans ve Yatiime: Higkileri 9Yil/-
Miidilril/ Finans ve Yatimme:
iliskileri Direkt8rii

Adeviye Demir Grup Muhasebe Miidiirli/ Muhasebe 10YW-
Pekmezci ve Raportama Direktérii

Inci Ugurlu Ankan Insan Kaynaklan Direkttril 2Yil/-

flknur Yilmaz Cogkun Hukuk Direktérii 2,5Y /-
Ali Kemal Kazanc Ingaat ve Tahhilt {sleri Miiditrii / oY1 / -

Fosil Yakitlar Direktdril
Caner Demirayak Stratejik Plantama ve Ticaret 9Yl/-
Direktérii

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragc1 ve bagh ortakliklar
tarafindan, y6netim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak §demelere / saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in ySnetim kurulu {yelerine ve yonetimde sz sahibi personele akdedilmis is
s6zlegmesinin ortaklik tarafindan feshedimesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde
kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. §deme yiikiimliiliigii ile i sdzlegmesinden
kaynakli §deme yiikiimliigit dogabilecektir,

16.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin ads, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlary

Sirket yonetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karari ile “Denetimden Sorumlu Komite” ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olmak {izére iki adet komite olusturulmustur. 25.12.2013 tarihli
ybnetim kurulu karariyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gérevierin yerine getirilmesi yetki, gérev
ve sorumluluklars Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Ydnetim Ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gdrev ve ¢alisma esaslar ydnetim
kurulunun 25.12.2013 tarihli karartyla yiiriirlige girmis ve Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda
duyurulmus, ayrica tiim komiteler tarafindan yerine getirilecek faaliyetlere iligskin genel
prosediirlerin belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslari da 12,06.2015 tarihinde giincellenerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve girketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunuimustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [lkelerine uygun
olarak yapilandrrilmistir. Komite en az ikjﬁﬂyg;d’éﬁ*_plu\snmaktadlr. Komite bagkaninin daha énce
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benzer bir gﬁrevde bulunmusg, mali tablolart analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakaf ve yitksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Yonetim kuruluna bagl: olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak girketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin
gozetiminde yonetim kuruluna yardimer olmak, yaptifi degerlendirmeler gergevesinde tespit
ettigi hususlar1 degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin yilda en az ii¢ ayda
bir olmak lizere toplanmasina iliskin diizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve
Calisma Esaslart’nda yapiimistir.

Komite liyeleri yonetim kurulunun icraci olmayan bagimsz iki tiyesinden olugmakta olup,
30.12.2020 tarihli Yonetim kurulu toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite yapilanmas: ve
gorev dagihimi agagidaki gibidir:

o o

Komite:Uyeler Gore A
Umut Apaydin Komite Bagkam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Erez Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit
edilmesi, verimliliginin artmasina yénelik iyilestirici galigmalar yapilmast, ydnetim kuruluna
segilmesi &ngoriilen adaylarinin belirlenmesi, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin {icret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamast konusunda
Sirket yaklagiminm, ilke ve uygulamalarinm belirlenmesi, yattrimer iligkileri faaliyetlerinin
gozetilmesi konularinda faaliyetierde bulunarak uygulanmas: milmkin 6nerilerde bulunarak
yonetim kuruluna destek ve yardimer olmak iizere kurulmugtur. Komite, Sirket Esas
Soézlesmesi’ne uygun olarak olusturulur. Komite, en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komitenin 2 (iki)
liyeden olugmas halinde her ikisi, ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde ityelerin gogunlugu,
icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusur. Komitede sirket icra bagkani/genel
miidiir gérev alamaz.

Komite bagkani bagimsiz ydnetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Yatirnme: Iliskileri Birimi
yoneticisi kurumsal ySnetim komitesi {iyesi olarak gorevlendirilir, Bunun diginda ybnetim
kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigiler de kurumsal ydnetim komitesi {iyesi olarak
gorevlendirilebilir. Sirket yonetim kurulu segildikleri genel kurulu takip eden ilk ydnetim
kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesinin iiyelerini atar. Kurumsal Yénetim
Komitesi bir sonraki yonetim kurulu Gyelerinin se¢imine kadar gérev yapar. Kurumsal Yénetim
Komitesi yilda en az 3 (iig) kere toplanir. Gerek goériildiigli durumlarda, komite, baskaninin
yonetim kurulu sekretaryas: vasitasi ile yapacagi davet lizerine Sirket merkezinde toplanir.
Komite, iliye sayismn yaridan bir fazlasimin katihimr ile toplanir ve toplantilarinda alinan
kararlar oy coklugu ile alimir, yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan bir sonraki
toplantida imzalamir ve argivienir. Kurumsal Y&netim Komitesi, yénetim kurulunun icrada
gorevli olmayan 2 (iki) bagimsiz ve ] (bir) Sirket yetkilisinden olmak f{izere toplam 3 (ii¢)
iiyeden olugmaktadir. PN
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30.12.2020 tarihlt Yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi yapilanmas: ve

gorev dagilimi asagldakl gibidir:

".jKomlte ijelerl Nltehklen

Umut Apaydin Komite Bagkan: Bagunsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Salih Erez Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Melih Yiceyurt Komite Uyesi Finans ve Yaurime: {liskileri Direktora

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda; Sirket’in varligim, gelismesini
ve devamim tehlikeye diisiirebilecek r:sklerin erken teghisi, tcspit edilen risklerle ilgili gerekli
tnlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amactyla yénetim kuruluna dneriler sunmak
lizere kurulmugtur. Komite, yonetim kuruluna bagi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yonetim kurulunun icrada gérevli olmayan en az 2 (iki)
tyesinden olugmaktadir. 30.12.2020 tarihli Yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi yapilanmas: ve grev dagilimi agagidaki gibidir:

 Komite Oyelori | Gorevi - &t ] Nitellklerl s o ,
Salih Erez Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi
Umut Apaydin Komite Uyesi Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

16.4. Ihragemin Kurwlun korumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Odas -Elektrik, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
uygulanmasina yonelik olarak yapti1 degerlendirme sonucunda 2020 yili igin 3. Grup Sirketleri
arasinda yer almaktadir,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu
olmayan ilkelere de uyum saglamak igin azami gayret gdstermistir.

Hélihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢tkar ¢atismasina yol agmamistir, Sumirli
sayidaki uygulanmas: zorunlu olmayan ilkenin de 6niimiizdeki dénemlerde, gerekli yapisal
degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Sirket’imiz biinyesinde Kurumsal Yonetim [ikeleri gergevesinde yiiriitillen kapsaml calismalar
ve ilgili bsliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler asagida agiklanmustir:

* Esas Sgzlesme’de ifade edilmemesine kargin, sirkette hi¢ kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir. '

» Kurumsal Yonetim {lkelerinin 4.6.5 no’Iu maddesi uyarinca, yonetim kurulu fiyelerine
ve {ist diizey ybneticilere verilen itcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yiliik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aanlanmaktadlr Ancak yapilan agiklama, kisi bazinda degil
yonetim kurulu ve ist diizey yonctlca aynmma yer verilecek gekildedir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu elan ihraggmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi: '
Sirket’imiz biinyesinde pay sahipligi haklannin kullaniimasi konusunda faaliyet gostererek
yonetim kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler ile portfoy
yoneticileri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligine uyumlu olarak
buna iligkin gerekli istemlerin yiiriitiitmesi gérevi Yatirime: iligkileri Boliimil tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu bdlim, Kurumsal Yénetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Mildiir Burak ALTAY a bagl olarak ¢aligmaktadir.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi;

Yonetimin bakis agisini ve vizyonunu dogru bir sekilde anlayarak, Sirket’in meveut faaliyetleri,
yatrzmlart ve gelecek beklentileri hakkinda yurt igi ve yurt dis1 mevcut ve potansiyel kurumsal
yatinmeilar ile araci kurumlara, Sirket’in faaliyetleri ve yatinmlan hakkmda bilgi akigmin
saglanmasindan,

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
sagilikly, giivenli ve giincel olarak tutuimasindan,

Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamitlanmasindan,

Genel kurul topiantisi ile iigili olarak pay sshiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlanmas: ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dilzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirlerin alinmasindan,
Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirltl husus da dahil olmak tizere sermaye
piyasas: mevzuatindan kaynaklanan ytkiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetilmesi ve takip
edilmesinden,

Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul AS, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger sermaye
piyasas: kurumlariyla olan tiim iletigim ve siireglerin ydnetimi ve takibinin yapilmasindan,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilardan ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
yamitlanmasindan,

Konferans ve yatirimci toplantifar vasitastyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin, yerli
ve yabanc) kurumsal yatirsmeilarin girket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesinden,

Pay sahiplerinden gelen ve hentiz kamuya agiklanmarmig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak iizere sorularin yanitlanmasindan,

Sirket hisse performansi ile aym sektdrde faaliyet gsteren diger girketlerin performanslarinin
karsilagtirmali analizlerinin yapilmasindan,

Genel kurul toplantilarimin ytriiriitkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasindan,

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve
sbz konusu dokiimanlann genel kuruldan ii¢ hafta Snce Sirket internet sitesi aracilifiiyla
yatinmecilarin bilgisine sunulmasindan,

Genel kurul toplant: tutanag aracilityla, oylama sonugfarimin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarimin yer aldigi raporlartn pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

Finansal Raporlama, Kurumsal Y&netim Uygulamalarl Kamuyu Aydmlatma Esaslart ve Halka

Ac¢ik Anonim Ortaklannin  sorumiu olduguniebhgler ile diger tiim Sermaye Piyasas
5 @ g % \\__
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Mevzuati’ndan  kaynaklanah yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, gdzetilmesi ve takip
edilmesinden, .

Internet sitesinde yer alan “Yatirime iliskileri” bolétmiiniin iceriginin diizenli olarak takip
edilmesi ve gerektiginde giincellemelerin yapilmasindan,

Uger aylik faaliyet donemleri itibariyla Sirket’in ilgili déneme ait faalivetleri ve finansal
durumuna iligkin sunumlarin ve 5zet bilgilerin hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde, igsel bilgilere erigimi olanlanin listesinin hazirlanmas ve
bu [istenin giincelliginin takip edilmesinden, _

Pay sahipleri ile Sirket iist y6netimi ve yénetim kurulu arasinda ¢ift yonlii bilgi akiginin
saglanmasindan sorumludur.

Yatirimer [ligkileri departmaninin bdliim direktérii sitketimizde tam zamanli g¢alisan ve
Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans No: 206736) ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanst (Lisans No: 700821} sahip Melih Yiiceyurt’tur. Melih Yiiceyurt Izzet
Baysal Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra, Galatasaray Universitesi
Finansal Ekonomi Boliimii’nde Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. Melih Yoceyurt aym
zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesidir. '

Yatrimer Higkileri Bolim Direktorii: Melih Yiiceyurt

Adres: Barbaros Mah. Karanfil Sok Varyap Meridian Sitesi No1D Villa 4 Bat A Istanbul
Tel: 0216 474 1 474

Faks:0216 474 0 474

Email: yatirimeiiliskileri@odasenerii.com

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi boige itibariyle personelin dagihim
hakkinda aciklama:

31:12.2018. [31.12.2019] 31.12.2020
Idari 75 79 91
Uretim Ve Saha 751 839 1093
Genel Toplam 826 918 1184

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu ityelerinin ihraceinin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur,

ODAS ELEKTRIK URETI

SANAYI TICARE
Barbaros Mh. Karanfil Sk. ViAo

LA A A i A
FE TSy N




17.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragginmn paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi: :

Yoktur, _

17.2.3. Personelin ihra:;gl'ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bdyle kigiler yoksa bulunmadiima dair ifade:

Abdulkadir 33.198.318,24 5,53 12,63
Bahattin Ozal

Burak Altay 93.170.353,15 15,53 21,26 93.170.353,15 15,53 21,26
Diger 473.631,328,61 78,94 65,81 473.631.328,61 78,94 65,81
TOPLAM 600.000.000 100 100 600.00.000 100 100

Tablo:ZDo!;a;lL Pa T

) [P Orsini (%).

sy e R
Burak Altay
(%2,83
orantndaki pay
szhibi BB
Enerji Yatinm
Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin
tamami da
Burak Altay'a
aittir.)

110.149.986,16

18,36

1110.149.986,16

%23,62

TOPLAM

110.149.986,16

18,36

%23,62

110.149.986,16

18,36

%23,62
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas) olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadiina dair ifade:

Abdulkadir Bahattin Ozal %12,93

Burak Altay 93,170.353,15 (%15,53) %21,26
$irket’in hakim ortaklarmdan olan Abdulkadir Bahattin Ozal ve Burak Altay ayr ayn
4.277.820 olmak iizere toplam 8.555.640 adet nominal degerli A Grubu imtiyazli paya sahiptir.
A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 oy hakkina sahiptirler. Bu paylar Sirket Esas
Stzlesmesinde de belirtildigi izere Esas sdzlesmenin 7, 8 ve 10°uncu maddeleri (Y®netim
Kurulu, Y6netim Kuruluna aday gosterme, bagkan ve bagkan vekili secilme, sirketi temsil ve
Genel Kurulda oy hakk) ¢ergevesinde yonetim kurulu ityelerinin belirlenmesi ve genel kurulda
oy hakki kullamiminda imtiyaza sahiptir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

p

Gruby e i

A Nama Sirketin hakim ortaklarindan olan Abdulkadin 8.555.640 2.9
Bahattin Ozal ve Burak Altay ayn ay ‘

4.277.820 olmak lizere toplam 8.555.640 ade
nominal degerli A Grubu [mtiyazl: pay
sehiptir.  (A) grubu paylar Sirket Esas
Sozlesmenin 7, 8 ve 10 uncu maddeleri
Yénetim Kurulu, Yénetim Kuruluna Aday
Gosterme, Bagkan ve Bagkan Vekili Segilme,
Sirketi Temsil ve Genel Kurulda Oy Hakki)
gergevesinde  yonetim  kurulu  Gyelerinin
belilenmesi ve genel kuruida oy hakki
_[kuilamiminda imtivaza sahiptir.

B Nama Yoktur 1 591.444.360| 97,1
TOPLAM | 600.000.000 100

18.4. Ihraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl: olarak ihragginm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraceiy1 kontrol edenlerin ads, soyad), ticaret unvans,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullan)lmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sermaye piyasasi mevzuat uyaninca bir ydnetim hakimiyeti s6z konusu degildir.
18.5. ihrageimn ydnetim hakimiyetinde degisiklige  yol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmas: sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket’in ydnetim hakimiyetinde bir degisiklik
meydana getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da diizenleme
bulunmamaktadir. T
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas) olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER -

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili tarafiarla
yaptan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrimtih aciklama:

2) lligkili taraflardan diger alacaklar :

31.12.2020  31.12.2019 31,12.2018

Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.S ‘ 12.068.466 11.676.694 §.433.333

Arsin Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.$.  11.189.943  9.687.720 5.482.855

Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S 9.404.839  8.439.539 8.159.966

Stleyman San 2.389.180  2.389.180 1.373.199

Miijgan Ozal 1.575.677 1.414.111 980,082

Moustafa Ali Ozal 1263717 1.132.549 787.660

Fatimetiiz Zelra Ozal 1.261.428  1.130.261 787.660

Hafize Aysegitl Ozal 1.260.367  1.131.131 783.952

Kerem Emir Yazan 1.243.369  1.128.884 .

Kisrakdere Maden A.S. 765.771  1.750.397 -

Tahsin Yazan 552.388 552.388 376.850

Mehmet Fatih Ozal 434.134 372413 261.156

Korkut Enes Ozal 429.822 372413 261.156

Hafize Btigra Ozal 409.265 372413 261.156

Abdulkadir Bahattin Gzal 211.290 211.290 164.896

Bati Trakya Madencilik A.S. 148.548 235382 -

Bb Enerji Yatirim San.Tic.A.S. 107.482 76.948 -

Burak Altay 71.480 82.547 -

Eylil Elektromekanik Enerji San ve Ltd Sti 57.690 224.176 -

Tron Enerji Yatinm San, Ve Tic.A.S. 43.424 3.738 -

HK Yatinm Elektrik Uretim San.Tic.Ltd,$ti - 4,034 .

Yusuf Emra Yazan

Mustafa Koncagiil - 3.490.000 3.490.000

Akra Madencilik San. Ve Tic. A.S - - 4.656 -

Akra Petrol San.Tic.A.S, - 1.783 -

Nousen Enerji A.S. - 3.270 -

Dingsan Ingaat Paz.Org.Mim.San. Ve Tic.Ltd.Sti - 34.454 -

Navis Turizm ingaat Hizmetleri Tic.Ltd Sti. - 2.528 -

Bahattin Ozal&Burak Altay Adi Ortaklik - 896 -

Geokoax Jeotermal Enerji Sanayi Ticaret A.S. - 431 -

Akoz Enerji Elektrik Uretim San. A.S. - 1.888 -

Kuzen Ing.Pa.Org.Mim.ing.San. Ve Tic.Ltd.Sti - 762 -

B Biotek Itag Uretim Yatiim Ticaret A.S. | . 4.438 -

FOPLAM - 27 o ATRES.281 45.933.314  31.603.920
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Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman Giderleri
{(4.061.829) (2.243.547) (4.040.520)

TOPLAM 40.826.451 43.689.767 27.563.400

b) Diskili taraflara diger borglar :

31.12,2020 31.12.2019 31.12.2018

Burak Altay ) 86.943.198 122418 45.506
ir;m Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret 4741.886  4.045.545 B
Ogma Ssh Fz Llc -- -- --
Bb Enerji Yatirim San.Tic.A.S. 1.253371 1.270.463 -
Oztay Enerji Elektrik Uretim San. A.S. 1.023.982 1.117.606 215.824
Bau Trakya Madencilik A.S. 756.605 730.199 -
Ena Elektrik Uretim Ltd.Sti 526.165 - -
Kerem Emir Yazan 384.018 317.327 --
Abdulkadir Bahattin Ozal 93,177 93.177 108.177
Kisrakdere Maden A.S 55418 3.964.512 -
Akra Petrol San.Tic.A.S. 20.526 321.822 -
Hafize Aysegiil Ozal 20.000 20.000 20.000
Esin Ersan 20.000 20.000 20.000
Bahattin Ozal&Burak Altay Adi Ortakhik 4,700 -- -~
Hidayet Biikiim 3.673 3.673 3.673
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.$ 2.070 20.703 2.192
HK Yatinm Elektrik Uretim San.Tic.Ltd.Sti - £5.190 3.808
TOPLAM 95.848.789 12.262.637 419,270
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman

Gelirleri {720.870) (818.951) (40.314)
TOPLAM ' : 95,127.919 11.443.684.  378.956

Hgili Donemler itibariyle Iligkili Taraf islemleri:

a) Hiskili taraflara yapilan ériin satiglar

01 Ocak- 01 0Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk

2020 2019 . 2018
Hidro Kontro!l Elektrik Uretim A.S 115.002 9.021.555 4.344.494
Oztay Enerji Efektrik Uretim Sanayi A.$ 5484334 1.203.788
Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.$ . 6.884936 3.023.404
Kisrakdere Maden A.S _ 445670 N
Bat Trakya Madencilik A.S L 500.000 n

SANAYI Ticar
Barbarns Mh. Karandy Sk, iy,
No: 1 10AG3 4 Batr Aty

T U216 474 § 474 Fukg J0

Yryalaly VD ; 6360417072 3 IRy K x4




TOPLAM

115.002

22.336.495 8.571.686

*EPIAS dengeleme grubu sistemi sebebiyle iliskili tarafian tretimdeki hidroelektrik santrallerine kesilen

dengesiziik faturalarindan olugmaktadir.

liskili taraflara hinnet satislan

01 Ocak 01 Ocak 901 Ocak

-31 -31 -31

Arahk Arahk Arahk

] _ 2020 2019 2018

gzst’ay Enerji Elektrik Uretim Sanayi $1.600  99.000 301.526

Akra Madencilik San. Ve Tic. A.§ - - 1.612

HK Yatinm Elektrik Cretim . 1612
San,Tic.Ltd.Sti ) . e

Tron Enerji Yatirim San, Ve Tic.A.S. - - 1.612

TOPLAM 81.600 99,000 306,362

iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlar:

01 Ocak 01 Ocak 91 Ocak

-31 -31 -31

Arahk Arahk  Arahk

2020 2019 2019

Hidro Kontro! Elektrik Uretim AS - 76.100 186.016
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S 2400 236.760 342.617
Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic. 78513 90.557

A.S

TOPLAM

2,490 391.382 619.189

Iligkili taraflara finansman gider

0t Ocak-31 01 Ocak-31 01 Ocak-31
Arahk 2020 Arahk 2019 Arahk 2018
A.rsm Enerji Elektrik Uretim San. 523.178 202.720 61.336
Tic. A.§ )
Oztay'Enerjl Elektrik Uretim 131.124 60.648 25.428
Sanayi A.$
Kisrakdere Maden A.$ 85.156 B _
Bati Trakya Madencilik A.S 75.870 26,214 B
Hidro Kontrol Elektrik Uretim 12.327 1300
AS : -
Akra Petrol San.Tic.A.S. 10,2527, .::mjg;gﬂ
N
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Bb Enerji Yatirim San. Ve

Tic.As. - 1.257.123 _
TOPLAM 837.907 1.557.827 86.764
01 Ocak-31 01 Ocak-31 01 Ocak -31
Arahk 2026 Arabk 2019 Arahk 2018
Hidro Kontro] Elektrik Uretim A.$ 1.136.529 1.847.369 1.840.584
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S, 904.799  1.834.482  1.612.074
Arsin Enerji Elektrik Uretim San, Tic. A.S 842.177  2.038.427 206.872
Miijgan Ozal 161.566 190.933 237.443
Mustafa Ali Ozal 131.167 152.874 190.026
Fatimetiiz Zehra Ozal 131.167 152.874 212.068
Hafize Aysegtl Ozal 129.237 152.723 165.604
Mehmet Fatih Ozal ) 61.721 50.239 62.058
gzi'lul Elektromekanik Enerji San ve Litd 60.804 15.717 5617
Korkut Enes Ozal 57.409 50.239 62.058
Hafize Biigra Ozal 36.852 50.239 62.058
Mustafa Koncagiil . _ 252.443
Kisrakdere Maden A.S 33.106 437.592 _
Bati Trakya Madencilik A.S 14.795 233.084 _
Dingsan Ingaat Ltd.Sti. 3.620 4.162 1,753
HK Yatiim Elektrik Uretim
San.Tic.Ltd.Sti - - -~
Nousen Enerji A.S. B . _
Burak Altay 1.433 B 178.631
Bahattin Ozal - 144210 232347
Bb Enerji Yatinm San,Tic.A.S. -_ _ 214.548
Akra Petrol San.Tic.A.S. _ n 1,783
TOPLAM 3.706.383 7.355.162 5.537.966
fligkili taraflara yapiaan iiriin ahglan
01 Ocak- 010cak- 01 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
) 2029 2019 2018
Kisrakdere Maden A.$ e -~ - -
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.$ ‘23108 &, 30176 -
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Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.$ 9.140 26.312 -

Bat1 Trakya Madencilik A.$ . 9.233.802 -
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.$ L 760.44) -
TOPLAM 32.244  10.050.731 -

*EPIAS dengeleme grubu sistemi sebebiyle iligkili taraftan tretimdeki hidroelektrik santralleri
tarafindan kesilen dengesizlik faturalarindan olusmaktadur.

19.2. lligkili taraflarla yapian islerin ihragemin net satiy hasilati igindeki pay: hakkinda
bilgi:

Hiskili taraflara yapilan satig tutarinn net satig hasilati igindeki orani, 2020 yihinda %0,02 2019
yihnda %2,39 ve 2018 yilinda %! olarak gergeklesmistir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikartlmig sermayesi 600.000.000 TL (AltiyiizMilyon Tirk Liras1) olup, séz konusu
¢ikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmigtir. Bu sermaye her
biri | (bir) TL nominal degerde, 8.555.640 (SekizMilyonBesYuzE!liBesBinAt: YiizKirk Tiikr
Lirasi) adet nama yazili (A) Grubu, 591.444.360
(Besyi‘xzDoksanBirMiIyonDtirtYiiszkDiirtBini’JqYﬁzAhs Tork Lirast) adet nama yazil: (B)
Grubu olmak iizere toplam 600.000.000 (AltyizMilyon Tiirk Lirasi) adet paya boltinmiistiir,

20.2, Kayith Sermaye Tavanx:

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine glre Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
12.02.2013 tarih ve 5/136 sayilt izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayith
sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir (Ug Milyar Tark liras’dir).

20.3. Dénem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisuun mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas) ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi: :

5

Nominal Deger (1) - |+ | 334030 ]

I;iiliIDolaslmda Bulunan | 440.432.653 68 176.656.391,56 50.845.123,95
aylar

E3102.2019.5 7 31125018,

600.000.000 294,742,951 135.750.000
%73,4 %59,93 937,45

Toplam Sermaye

Fiili Dolagim Qram

Sermaye nakit dis: aktiflerden 6denmemistir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelisi
hakkimda bilgi:

Yoktur,
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20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlashrilmig sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisilerf de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iliskin bilgi:

Sirket 27.04.2015 tarihinde gergeklestirmis oldugu sermaye artirimy ile ¢ikarilmis sermayesini
42.000.000  TL'den  (Kurtkiki ~ Milyon  Tirk  Lirasi)  47.600.180 TL'ye
(KirkYediMilyonAltiytizbinYiizSeksen Tiirk Lirast) tamami .nakden kargilanmak suretiyle
artirarak nitelikli yatirimcilara toplam 5.600.180 (BesMilyonAlttytizBinYiizSeksen) adet hisse
satigi gerceklegtirmistir. Bu sermaye artinmi 29 Haziran 2015 tarihinde tescil edilmistir.
Hissenin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satiimas:i nedeni ile olusan
44.241.422 TL fark, hisse senedi ihrag primleri olarak muhasebelestirilmistir.

Ayrica 2017 yilinda sirketin kayith sermaye tavan: igerisinde kalmak kaydiyla, 47.600.180 TL
olan g¢tkarilmis sermayesini, tamam: hisse senedi ihrag primlerinden (88.149.820 TL )
kargilanmak {izere artinlarak toplam 135.750.000 TL'sma ¢ikariimasina yonelik bedelsiz
sermaye artirim bagvurusu Kurul'un 14.04.2017 tarih ve 17/522 sayili karariyla onaylanmig ve
s8z konusu sermaye artinmt 27.04.2017 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Kasim 2018 yilinda 135.750.000-TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, tamarn nakden
kargilanmak suretiyle, ortaklarin yeni pay alma (riighan) hakkimin 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi)
nominal degerli her bir pay igin 1,00 TL (bir Tiitk Liras1) fiyat iizerinden kuilandirilarak
158.992.951 -TL nakit olarak artirilip 294.742.951 -TL'ye ¢ikariimasina ydnelik Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmuy ve s6z konusu bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
103.01.2019 tarih ve 1/8 sayil karariyla onaylanmigtir. Stz konusu onaya miiteakip olarak
yapilan bedelli sermaye artinmi sonrasinda Sirket’in esas sbzlesmesinin "Sermaye" baglikl 6.
maddesinin yeni sekli 05.04.2019 tarihinde tescil edilmis ve 11.04.2019 tarih ve 9807 saytll

TTSG'nde ilan edilmistir.

Sirket Kastm 2019 yilinda 294.742.951-TL olan gikarilmis sermayesinin, tamarm nakden
kargilanmak suretiyle, ortaklarin yeni pay alma (rilghan) hakkinin 1,00 TL {bir Tiirk Lirasi)
nominal degerli her bir pay igin 1,00 TL (bir Ttrk Liras1) fiyat tizerinden kullandirilarak
305.257.049 -TL nakit olarak artirihp 600.000.000 -TL've gikarilmasina ybnelik Sermaye
Piyasas: Kurulu’na bagvuruda bulunmug ve séz konusu bagvuru Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
16.01.2020 tarih ve 6/93 sayil: karariyla onaylanmistir. S6z konusu onaya miiteakip olarak
yapilan bedelli sermaye artirumi sonrasinda Sirketimiz esas szlesmesinin "Sermaye" baghkl
6. maddesinin yeni sekli 20.03.2020 tarihinde tescil edilmis ve 25.03.2020 tarih ve 10044 sayili

TTSG'nde ilan edilmistir. - Pradvieg ,
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20.8. ihrage’'min son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmmciya satig
suretiyle pay ihraciin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteliine, bu islemlere konu olan
paylartn tutar ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Sirket Kasim 2019 yilinda 294.742.951-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle sermaye artirtminda yeni pay alma haklarinin simrlandirnimayarak
sermaye artiriminda sadece (B) grubu imtiyazsiz nama yazih pay ihrag edilmesine, ortaklarin
yeni pay alma (riighan) hakkinin 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay igin 1,00
TL (bir Tiirk Liras1) fiyat izerinden kullandirilarak 305.257.049 -TLnakit olarak artirilip
600.000.000 -TL'ye ¢ikarilmasina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmug
ve sz konusu bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu'nun 16.01.2020 tarih ve 6/93sayih karariyla
onaylanmigtir. S6z konusu onaya miiteakip olarak yaptian bedelli sermaye artirimi sonrasinda
Sirketimiz esas s6zlegsmesinin "Sermaye" baglikli 6. maddesinin yeni gekli 20/03/2020 tarihinde
tescil edilmis ve 25/03/2020 tarih ve 10044 saytli TTSG'nde ilan edilmistir.

20.9. Ihrager’nin meveut durum itibariyle paylarimin bersada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Sirket’in B Grubu paylart ODAS kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandif1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihraget halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihragcinm paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen cle
gecirme teklifleri ile s6z konusu teklifierin fiyat ve sonuglarn hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sézlesme ve i¢ yonergeye iliskin'finemli bilgiier:
26.03.2020 tarihli KAP duyurusunda Sirket esas sdzlesmesinin “"Sermaye” baglikh 6.

maddesinin yeni geklinin 20.03.2020 tarihinde tescil edilmis ve 25.03.2020 tarih ve 10044 say1li
TTSG'nde ilan edildigi bilgisi paylasilmistir.( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832436)

Ig yonerge ise izahname ekinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu isbu izahnamenin ekinde ve www.kap.org.tr’de yaymlanan Sirket ana
stzlesmesinin 3. Maddesinde yer almaktadir:

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir:

Elektrik enerjisi firetim tesisleri kurulmasy, tesislerin igletmeye alinmast, kiralanmasi, efektrik
enerjisi iiretilmesi, liretilen elektrik enerjisinin ve / veya olusturulan kapasitenin milsterilere
satigt ile istigal etmektir.

Bu amaci gergeklestirmek iizere Sirket, elektrik piyasas) mevzuatina uygun olarak su konularda
faaliyette bulunur.

1- Elektrik enerjist tiretmek amaciyla her tiirli tesisi kurmak, devralmak, kiralamak, isletmeye
almak ve kiraya vermek,

2- Uretilen elektrik enerjisini ve / veya olusturulan kapasiteyi, ikili anlasmalar yoluyla, toptan
ve / veya perakende satig lisansi sahibi tlizel.kigilere-ye serbest tiketicilere satmak,
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3- Kurulmug veya kurulacak enerji dagitim sirketleri ile herhangi bir tekel olusturmaya yol
a¢madan, katilm ve birliktelik iligkilerine girmek,

4- Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi dretim sgirketleri ile katilim ve birliktelik
iliskilerine girmek, ilgili mercilerden izin almak kaydiyla iiretim lisanslari devralmak,
devretmek., -

5- Sirket, amag ve konusunu gergeklestirmek igin, sirket amag ve faaliyet konular ile ilgili ve
smirli olmak kaydiyla agagidaki konular ile de igtigal edebilir;

a) Acentelikler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlama faaliyetleri yapmak,

b) Yurti¢i ve yurtdigmdan makine ve ekipman satin almak ve satmak, kiralamak ve kiraya
vermek,

¢) Faaliyet konular ile ilgili tesisleri kiralamak, satin almak, satmak ve isletmek,

d) Her tlirlit menkul ve gayrimenkul mal ve arag edinmek, bunlart isletmek, satin almak, satmak,
ipotek almak ve vermek, gayrimenkule iligkin, tevhit, ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri
tiim iglemleri yapmak, Sirket’in leh ve aleyhinde ayni haklar tesis etmek,

e) Sirket’in finansman ihtiyacini kargilama amaciyla yerli ve yabanci finans kurumu ve
bankalardan krediler almak, miigterek bor¢lu ve miiteselsil kefil veya yalmzca kefil olmak,

f) Yerli ve / veya yabanc: sirketler ile anlagmalar yapip, yurtigi ve yurtdistnda ihale ve
yukimlitiiklere girmek,

g) Kurucusu oldugu veya katildigi kurulacak veya mevcut sirketlerin organizasyon ve
yonetimlerini saglamak,

h) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortilii kazan¢ aktarimi ile ilgili hilkitmleri sakli kalmak
kaydiyla, yerli ve yabanci sahis sirketleri sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek Kkisiler ve
yabancs sermayeli sirketler ile adi ortakhklar ve is ortakliklan kurmak, kurulmug ortakliklara
kattimak bunlarin pay senet ve tahvillerini, aracilik etmemek kaydiyla, satin almak ve satmak,

i) Faaliyetleri ile ilgili her tlirlt sinai ve ticari yatirimiar yapmak,

j) Amaci ve konulan ile ilgili olarak marka ihtira berat: ustalik (know how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini; iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar
yapmak,

k) Sirket igleri igin gerekli her tlirlli deniz, hava ve kara nakil araglarim iktisap etmek,
kiralamak, devretmek, kiraya vermek ve bunlar tizerinde ayni ve gahsi tasarruflarda bulunmak,

1) Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik iiretimi igin; ilgili mevzuat
gergevesinde, her nevi madenleri ve gazlar, petrol, dogalgaz ve tiirevlerini, jeotermal, su
kaynaklari, dogal kaynaklar: ve sair her tiirlii enerji kaynagi ve elektrik tiretimi igin gerekli
her tlirli hammadde ve yardimei maddeleri satmak, satin almak, iglemek, depolamak,
nakletmek, ithal etmek, ihrag etmek, ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel
her tiirlii ihalelere igtirak etmek, anlagmalar akdetmek,

m) Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda gerekli ag¢iklamalarin
vaptlmasi kaydiyla ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyularak,
kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk:
tesis etmek.

n) Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapimas: ve yil iginde yapitlan bafislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarn fist simirintn gene}kﬁﬁ,’%tﬁfﬁndan belirlenmesi sartiyla, kendi amag ve
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konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amaglh kurulmus olan vakiflara, derneklere,
liniversitelere ve benzeri kuruluslara ve / veya gergek kisilere yardim ve bagista bulunabilir;
Genel kurulda belirlenen iist stnir agan tutarda bagis yapilamaz. Bagislar SPKn 6rtillii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirihk teskil edemez.”

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin szefleri:

Sirket Esas Sézlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi tizere Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim {lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir: sayihr. Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve liglinell kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirketin
iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarinin saghkl
bir bigimde yerine getirmesini teminen Y&netim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi Slclide diger
komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlar, ¢alisma esaslar1 ve hangi iyelerden olusacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirket ybnetim kurulunun 21.03.2013 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olmak iizere iki adet komite olusturulmugtur. 25.12.2013 tarihli
yonetim kurulu karariyla da ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmugstur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in ongdriilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev
ve sorumiuluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim fikeleri kapsaminda kurulan komitelerin gorev ve galigma esaslar ydnetim kurulunun
25.12.2013 tarihli karanyla yiriirlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmug, ayrica tiim komiteler tarafindan verine getirilecek faaliyetlere iligkin genel
prosediirierin belirlendigi Gérev ve Calisma Esaslari da 12.06.2015 tarihinde glincellenerek
Kamuyu Aydiniatma Platformu ve sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.
Penetimde Sorumlu Komite

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak yapilandirilmistir. Komite en az 2 (iki) tiyeden olusmaktadir. Komite {iyeleri yonetim
kurulunun jcract olmayan bagims:z iki tiyesinden olusmakta olup, Sn. Yavuz Baylan komite
bagkani ve Sn. Salih Erez komite ilyesi olarak gdrev yapmaktadir. Komite bagkaninin daha &nce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolan analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yilksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmisgtir.

Yonetim kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amacr; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bj Igilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde ySnetim kuruluna yardimer olmak, yaptign degerlendirmeler gergevesinde tespit
ettigi hususlar degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin yilda en az 3 (ii¢)
ayda bir olmak iizere toplanmasina iliskin diizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve

Caligma Esaslari’nda yapirustir. i i“’\
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlénmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit
edilmesi, verimliliginin artmasina ydnelik iyilestirici galismalar yapilmasi, yonetim kuruluna
secilmesi Sngdritlen adaylarmin belirtenmesi, yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
sirket yaklagiminin, ilke ve uygulamalarimin belirlenmesi, yatiimcr iligkileri faaliyetlerinin
gbzetilmesi konularinda faaliyetierde bulunarak uygulanmasi miimkiin nerilerde bulunarak
yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak iizere kurulmustur. Komite, Sirket Esas
Sozlesmesi’ne uygun olarak olugturulur. Komite, en az iki liyeden olusur. Komitenin iki tiyeden
olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢cogunlugu, icrada
gbrevli olmayan ydnetim kurulu fiyelerinden olugur. Komitede girket icra bagkant / genel mildiir

gbrev alamaz,

Komite bagkan: bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yatinmer lliskileri Birimi
ybneticisi kurumsal yonetim komitesi {iyesi olarak gérevlendirilir. Bunun diginda yonetim
kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigiler de kurumsal ydnetim komitesi iiyesi olarak
gorevlendirilebilir. Sirket ydnetim kurulu segildikleri genel kurulu takip eden ilk ydnetim
kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesinin iiyelerini atar. Kurumsal Yénetim
Komitesi bir sonraki yonetim kurulu fiyelerinin se¢imine kadar gbrev yapar. Kurumsal Yénetim
Komitesi yilda en az 3 (iig) kere toplanir. Gerek goriildiigi durumlarda, komite, baskanmin
ybnetim kurulu sekretaryas: vasitasi ile yapacadi davet iizerine sirket merkezinde toplanir.
Komite, itye sayisinin yaridan 1 (bir) fazlasmun katihmi ile toplanir ve toplantilarinda alinan
kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazil: hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan bir sonraki
toplantida imzalanir ve argivlenir, Kurumsal Y&netim Komitesi, ydnetim kurulunun icrada
gbrevli olmayan ki bagimsiz ve bir girket yetkilisinden olmak tzere toplam 3 (iig) {iyeden
olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yénetim kurulunun icrada gérevli olmayan en az 2 (iki)
liyesinden olugmaktadir. Komite iiyeleri yonetim kurulunun bagimsiz 2 (iki) ilyesinden
olusmakta olup, Sn. Salih Erez komite baskan: ve Sn.Yavuz Baylan komite iiyesi olarak gérev
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmas) Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, $irket Ana Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim flkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin
varhifint, geligmesini ve devamins tehlikeye diiglirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna
dneriler sunmak fizere kurulmustur. Komite, ySnetim kuruluna bagli olarak gorev yapmaktadir

20.14.Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye baglikli 6 maddesinde de belirtildigi tizere Sirket’in
¢ikanlmis sermayesi 600.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 8denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (bir Tiirk Lirast) nominal
defierde, 8.555.640 adet nama yazili (A) Grubu, 286.187.311 adet nama yazili (B) Grubu

olmak iizere toplam 591.444.360 adet paya: boiun‘mii§tur
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(A) grubu paylar igbu Esas sézlesmenin 7, 8 ve 10’uncu maddeleri (Yonetim Kurulu, Yénetim
Kuruluna aday gdsterme, baskan ve bagkan vekili secilme, Sirketi temsil ve Genel Kurulda oy
hakki) cergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullamminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz tamnmamistir, Esas
Séziesmenin 7 Maddesinde belirtilen A grubunun imtiyazina ySnelik olarak, en az 5 (bes)
tiyeden olusan Sirket Yonetim Kurulunun 2’sini (ikisini) (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sart aranmaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu, tiyelerinin segiminin yapildif her Genel Kuruldan sonraki ilk toplantisinda (A) grubu
nama yazili pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan segilen liyeler arasindan bagkan ve baskan
vekili segilir, Esas S8zlesmenin 8. Maddesi kapsaminda Sirket’in ybnetimi ve temsili Yénetim
Kurulu’na aittir. $irket’i her konu ve islemde en genis manada temsil ve ilzami igin, (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan segilen yonetim kurulu tiyelerinin herhangi ikisinin Sirketin tinvan
altina miinferiden atacaklari imzalarin bulunmast gerekli ve yeterlidir. Esas Stzlesmenin 10.
Maddesinde bahsedilen Genel Kurul Toplantilarina yonelik olarak da Sirketin yapilacak Olagan
ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy
hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin I (bir) oy hakkina sahiptir. TTK . 434 Maddesi
hitkmii saklidir.

Sermaye artinimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek lzere, (A) Grubu paylar oraninda (A)
Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihra¢ edilecektir. Yapilan sermaye
artinmlarinda sadece (B) grubu pay ihrag edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraminda (B) grubu pay alma hakki verilir.
Yénetim Kurulu, 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kaytly
sermaye tavanina kadar (A) ve/veya (B) grubu yeni pay ihrag ederek ¢ikariimis sermayenin
artiilmasi, imtiyazli pay ihra¢ edilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn
sinirlandiriimasi ile primli pay ihract konusunda karar almaya yetkilidir,

Sirket'in 20.maddesinde yer alan Esas Sozlesme Degisimi hususunda da Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bakanhk ve diger mercilerden gerekli izinler alindiktan sonra esas sdzlesme
hitkiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda ve sonrasinda imtiyazlt pay sahipleri
genel kurulunun da Kanun ve esas sézlesmede belirtilen hiikiimler gergevesinde onay: alinmak
suretiyle esas sozlesme degisikligine karar verilir. Imtiyazli pay sahiplerinin haklarint ihlal
edecek nitelikte ana stzlesme degisiklikleri, TTK 454. madde ¢erevesinde imtiyazl pay
sahipleri &zel kurulu onayina sunulur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyaziarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurui toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket'imiz Olagan ve Olaganiistii Gene} Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya
elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunw’nun ilgili hitkimleri ile
Sermaye Piyasast Mevzuati’nin ilgili hﬁkﬂm'[gri*uxggianlr.
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Olagan genel kurul, Sirket'in faalivet ddnemi sonundan itibaren 3 {iig) ay iginde ve yilda en az
I (bir) defa toplamir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413 maddesi hitkmii gdz dniine alinarak
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular: gbrligtip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas s6zlesmede yazil:
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar alir.

OlaBandstii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur. Genel kurul
toplantina ait bildirimler ve ilanlar, miimkiin olan en fazia sayida pay sahibine ulagmay:
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikkiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate

alinarak ilan edilir,

Jirket’in intemet sitesinde, genel kurul toplant: ilans ile birlikte, Sirket’in ilgili mevzuat geregi
yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurolu Kurumsal
Ytnetim Ilkelerinde belirtilen hususlar ayrica pay sahiplerine duyurulur,

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 oy hakkma, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler. TTK . 434 Maddesi hitkmii sakhidir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplant; ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.

Sirket’te pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil ettikleri ortaklarin sahip
oldugu oylar: da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde ydnetim kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasr sarttir.

Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmast kaydiyla, oyu, devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmas) konusunda Sermaye

Piyasas1 Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli
elektronik imzalar ile de miimkiindiir. ‘

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali'na kaydolarak iletigim
bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir.

E-MKK Bilgi Portal’’na kaydolmayan ve gilvenli elektronik imzalar: bulunmayan pay sahipleri
veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katimalar miimkiin degildir. :

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
ABustos 2012 tarih ve 28395 saytli Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yéonetmelik” ve 20 Agustos 2012 tarih

ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda -
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hitkiimlerine uygun olarak |

yikiimliiliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katllmgk=-i§teyen;.gay sahipleri, MKK sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan p_gy'lan,n’zfilﬁklép"’hgklanm kimlik ibraz etmek suretiyle
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kullanabileceklerdir. Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak
edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletlerini agafidaki Srnege uygun olarak diizenlemeleri
veya vekélet formu Grnegini Sirket Merkezi veya www.odasenerji.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayillt Resmi Gazete’de
yayinlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-30-1 numaralr “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”nde ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzast
noterce onaylanmis vekaletnamelerini, kendi imzalarm tagiyan Vekéletname Formu’na
ekleyerek ibraz etmeleri gerekmektedir,

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmastna iligkin
elektronik ortamda oy kullanilma hitkiimleri saklt olmak kaydiyla, el kaldirma usulii jle agik
oylama ybntemi kullanilacaktir. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 4] 3. maddesinin 4, fikras:
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Ancak
hazir bulunan pay sahiplerinden Sirket sermayesinin 1/20’sine (yirmide birine) sahip olanlarin
istegi lizerine gizli oya bagvurulur,

Bu cergevede, ortakiarin Genel Kurul Toplantist'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iligkin bilgilerin Sirket’e bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle sz konusu bilgileri Sirket
tarafindan goriilemeyen ortaklarin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en geg Genel Kurul
toplantisindan 1 (bir) giin &nce saat 16.30’a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iligkin bilgilerin Sirket’e bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin® kaldirilmasi gerekmektedir.

Yaptiacak ttim genel kuru! toplantilarinda esas stzlesmenin bu hiikiim uyarinca, kurulmus olan
sistern {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen

haklarmi kullanabilmesi saglanur.

20.17. fhraggmin yénetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engeliemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bitgi:

Esas S6zlesme kapsaminda ySnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPK olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiktmleri gecerlidir.

EPDK’nm Onay:

Sirket’in paylarmin devri, Enerji Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
yayimlanan ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirket’in istiraklerinden EPDK lisanst sahibi
olanlarin paylarimin devri ise hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Elektrik Piyasas: Kanunu ile
bu kenun uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Enerji Piyasast Kanunu
uyarinca onay alinmasi gereken durumlarda onay alinmak sart ile nama yazih pay senetlerinin
devri, ciro ve teslim ile gerceklesir. Devir iglemi pay deflerine kaydedilir ve ayrica pay senedi
lizerine iglenir. ' :

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca, Sirket’in igtiraklerinin sermayesinin %35,00 (yiizde beg)

(halka agik girket olmasi nedeniyle) veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya

dolayh olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye

pay: degisikliklerinden bagimsiz olarak tlizel-kisinin ortakhk yapisinda kontroliin degismesi

sonucunu veren pay devirleri veya bu s_{}gﬁ‘ucu.’d'ﬁgﬁrqﬁ“d\i\ger islemler ile tarifesi dizenlemeye
‘} -w} 1‘
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tabi lisans sahibi tiizel kisilerin paylar: tizerinde rehin tesis edilmesi ile bu tiizel kisilere iliskin

hesap rehni tesis edilmesi, her defasinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu onayina tabidir.
Onay verildigi tarihten itibaren 6 (altr) ay igerisinde, pay devri tamamlanmadig; takdirde,
verilen onay gecersiz olur.

Bu hitkim halka agik olan paylar: ile sinirli olmak {izere, halka acik tiizel kisilere ve halka agik
tiizel kisi ortagi bulunan tiizel kiginin, sz konusu ortagiin halka agik olan paylarindan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine uygulanmaz,

Enerji Piyasasi Diizenlemé Kurulu onay!, payl devralan gercek veya tiizel kisinin lisans
bagvurusu sirasinda tiizel kisinin ortaklari igin aranan sartlari tagimast kaydiyla verilir.

Elektrik Piyasas1 Kanunu geregince EPDK onay gerektiren pay devirlerine iligskin kisitlayic:
hitkimler ihrageimin yGnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek niteliktedir.

20.18. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarimin devrine iligkin herhangi bir sintrlama
bulunmamakiadir. Sirket paylarinin devrine iliskin olarak basta TTK ve SPK olmak dzere
Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hikiimieri gecerlidir.

EPDK’nin Onay:

Sirket’in paylarinin devri, Enerji Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
yayimlanan ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sirket’in istiraklerinden EPDK lisans: sahibi
olanlanin paylarimin devri ise hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Elektrik Piyasast Kanunu ile
bu kanun uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Sirket paylaninin devrini
kisitlayict hilkiimlere iligkin bilgiye 21.18 numarali baglik altinda ayrintth olarak yer
verilmistir.

Elektrik Piyasast Kanunu geregince EPDK onay! gerektiren pay devirlerine iligkin kisstlayici
hitkiimler, ayn: zamanda pay devirlerine iliskin esaslar belirlemektedir.

Sirket paylarinn devri $irket ana sézlesmesinin 18, Maddesinde yer almaktadir.

Paylarin Devri Madde 18- $irket'in sermayesinin %5 (yiizde bes) veya daha fazlasin temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile
bir ortaga ait paylarin tiize! kisilik sermayesinin %5’ini (yiizde besini) asmasi sonucunu veren
pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarm yukandaki oranlarin altina dlismesi sonucunu
veren pay devirleri igin veya hallerinde her defasinda EPDK onay: alinacak, Sermaye Piyasas:
mevzuatr uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktir. Bu hiikiim oy hakk: edinilmesi
halinde de gegerlidir. Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, meveut paylar lizerinde
imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldutimast veya intifa senedi ¢ikartimas: yukarida ongdrillen oransal
stnirlara bakilmaksizin Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu’nun onayina sunulacaktir. Yonetim
Kurulu (A) grubu paylarin devrinde TTK m.493 hiikmil cergevesinde Sirket amacinm
gergeklestirilmesi ve ekonomik bagimsizliginin korunabilmesini gerekge gostererek devre onay
vermeme ve pay defterine kayittan imtina etme yetkisine sahiptir. Borsada iglem gorecek (B)
grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Gayri kabili rlicu olarak saglanan proje finansmami kapsaminda, bankalar ve / veya finans

kuruluglarinin Sirket’in 6demelerinde temertlide dtismesi hali gibi kredi stzlesmesi hitkiimleri

geregi olarak Sirket {izerinde kontrol sahibi,olfugu vé&{ veya Sirketle istirak iliskisinin olugtugu
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hallerde ilgili mevzuatta 8ngoriilen piyasa payi siirlart agildid) takdirde, bu bankalar ve / veya
finans kuruluslarina Enerji Piyasas1 ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen slire iginde s6z
konusu ihlal giderilecektir. Is bu maddenin yukanda belirtilen hiikiimleri sakl; kalmak kaydiyla,
Sirket’in nama yazili paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuat: ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Mevzuat’nin ilgili hiikiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina itiskin esas sozlesmede Gngoriilen
kosullarnn yasanin gerektirdiginden daha agir olmas) halinde soz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.
21, ONEMLI SOZLESMELER

Ozbekistan’da 174 MW kurulu giice sahip Dogalgaz Cevrim Santrali yatirimin siirdiirmektedir.
Bu dogalgaz ¢evrim santrali 8zelinde Ozbekistan Enerji Bakaniigina bagli National Electric Grid
Of Uzbekistan Firmas: ile 25 yil siireli Doviz endeksli alim garantili alim anlagmas: yapmusg
bulunmaktadir. :

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGIiLER

22.1. Ihraggmin Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

raporlari:

$irket’in Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 31.03.2021, 31.12.2020 31.12.2019, ve 31.12.2018-
hesap donemleri itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolart ve bunlara il iskin agiklayici
dipnotlan, bagimsiz/stmirl; denetim raporlar: sirastyla 12.05.2021, 15.02.2021, 10.03.2020 ve
11.03.2019 tarihlerinde KAP’ta yaymlanmus olup s6z konusu finansal tablolar ve bagimsiz
Denetim raporlarmna www.kap.org.tr ve www.odasenerji.com.r internet sitelerinden
ulasilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanfan, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in, Sermaye Piyasast Kurulw’nun II-14.} Sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Higkin Esaslar” Tebligi hiikiimleri uyarinca UMS/UFRS’ ye gore hazirlanmig
31.12.2020 hesap ddnemine iliskin konsolide finansal tablolar: Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi Nazim Hikmet, 31.12.2019 hesap dénemine iligkin konsolide finansal
tablolar1 Rasyonel Bagimsiz Denetim ve YMM A.$: Sorumlu Denet¢ci Kudret Fikirli,
31.12.2018 hesap dénemi iliskin konsolide finansal tablolar As Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. Sorumlu Denet¢i M.Cem Tezelman, tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri
icin bagimsiz denetgi gdriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir. Sorumlu
denetgiler Kamu Gézetim Kurumu’nun rotasyon uygulamas: sebebiyle (7 yil icinde 5 yil
sorumiu denetgi olabilir) degismistir.

Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Sirketin 2019 yilr mali tablo ve raporlar:qm-‘ﬂengl%ﬁff 'e\s{igin Sirket Denetim Komitesi’nin
. e Rl PN

5&

L oy
R A LI ¢ e S %
ODAS ELEKTRIK UREAIM Pog A1 o s b 0
Vi TICAREY 5. VoG N E e B
me;,mf{.\étr-.\_i tﬁ.\wmiﬁ SF. Vany n[i i Sitesl ; _FE_} \.,: R N_é’% '\‘s“\ﬁ
ST M1 A 8 Al Ay lhul \; R -
o el 1546 424 3 424 Faks/ (AN (A4 R e A
Korytes ¥4 53102170 40T Sic. Ho : 76892 W Fag g ¥
g \’:“‘L‘..x,- et




A MU S

ilgili rapory dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan 2019 mali yvilmin bagimsiz dis
denetimini yapmak iizere Genel Kurul’a &nerilen Raspyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Mitsavirlik A.§.’nin 22.08.2019 tarihli olagan Gene! Kurul Toplantisinda Genel Kurul’un
onayina sunulmus ve oy goklugu ile kabul edilmistir. ‘

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, thragginm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek &nemli degisiklikler
(iretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarr hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigs hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagmmsiz giivence raporu;
Yoktur.

22.6. fhrageinin esas sbzlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagium esaslart ile izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagrtimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, www.kap.org.tr'de, Sirket’in internet sitesi www.odasenerii.com
adresinde bulunmakta olup ayrica Sirket Esas Sozlesmesinin 14. maddesi olan Karin-Tespiti ve
Dagitiminda da detayli olarak yer almaktadhr.

2020 Yih Kar Dagitim Karar

Sirket 2020 yili olagan genel kurul toplantising yapmamas! sebebiyle, kar dagitimina ilskin
karar heniiz kamuya agiklanmamsgtir.,

2019 Yih Kar Dagitim Karan

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.11.2020 tarih ve 2020/18 sayil1 kararinin mitzakeresi sonucuy;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide mali tablolari ve Sirket’in 2019 yili
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gore olusan tablolar ¢ergevesinde Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar olugmamast nedeniyle kar
dagittmu yapiimamasi hususu 24.12.2020 tarihli 2019 yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda
oylamaya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmis ve 24.12.2020°da KAP’ta yaymnlanmistir.

2018 Yih Kar Dagitim Karan

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.05.2019 tarih ve 2019/07 sayilt kararimin miizakeresi sonucu;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (11-14.1) sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi" hitkiimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide mali tablolari ve Sirket’in 2018 yilh
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gére olugan tablolar gergevesinde Vergi Usul
Kanunu esaslarina gére hazirlanan mali tablolarinda daZittlabilir kar olusmamasi nedeniyle kar
dagitimy yapilmamasi hususu 22.08.2019 tarihli 2018 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda
i

1edilmis vg 22708.2019'da KAP'ta yayinlanmustir.
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22.7. Son 12-ayda thraggeinmn ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatiar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarn bulunmad:gr hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmast hélinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglari veya mali durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

22.8.izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA TLISKIN BiLGILER

© 23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanmmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:
‘Grubu

Nama | Yok  [§00.000.000] %1268 800.000.000]

B
(ISIN:TREODAS(0014)

TOPLAM [800.000.00

*Meveut sefmayeye (600.000.000 TL) orarun; ifade etmekiedir.

Sirket’in 3,000.000.000- TL (UgMinarTﬁrkLirasn) olarak belirlenen kayitli sermaye tavan
icerisinde, 600.000.000 -TL (AlttYtzmilyonTirkLirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
nakden karstlanmak suretiyle 800.000.000 -TL (SekizYiizmilyonTiirkLiras1) olarak
karstlanarak 1.400.000.000 - (BirMilyarDartYiizMilyonTiirk Lirast) TL’sina ¢tkariiacaktir.

Nakit karsilig1 artinlan 800.000.000 TL (SekizYiizmilyonTiirkLirasi) tutarindaki sermayenin
tamamuni temsil eden imtiyazsiz B grubu paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Halka arz edilen
B grubu paylarin nominal degeri 800.000.000 TL (SekizYizmilyonTiirk Liras) olup, mevcut
sermayeye orant %133,3°dir (YiizdeYiizOtuzUgVirgiti(g).

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklart hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinfarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagetim esaslar:

Yoktur.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Ihrag edilecek paylar Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda olus;uf[{i%rrig’s"tifr:k‘ '
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23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhifin paylari kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir,

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklart saglamaktadr.
a)Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn Madde 19, TTK Md. 507)

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 19. Maddesi hitkmii ve SPK’nin (11-19,1) sayih
Kar Pay: Tebligi uyarinda

o Halka agik ortakhklar karlarini Genel Kurullan tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar,

e TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayriimadikga; baska
yedek akge aynilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere

-kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

e Halka agik ortakhiklarda kar pay:, dagitun tarihi itibariyle meveut paylarin
tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitlsr.

e Kar payl, anilan Teblig’de 6ngoriisen esaslara uyulmak ve dafitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle ddenebilir.

» Sermaye Piyasas: Mevzuat: kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan dagitilmas: 8ngériilen kar pay: tutarinin tamarm, ancak
yasal kayitlarda meveut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
kargtlanabildigi siirece dagitilabilir; ve SPK mevzuati dahilmde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir. :

s Sirket mevcut durum itibariyle Esas S6zlesme’nin 14. Maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hikiimler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i1-19.1 Sayil) Kar
Pay1 Tebligi uyarinda olugturulan Kar Dagitim Politikast’n1 uygulamaktadir.

Hak Kazamdan Tarih: Halka agik ortakltklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mecut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.
Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar _,dagltlmlga Genel Kurulea karar verilmis olmas:
halinde, dagttim tarihi itibariyle paylarin tumu ka{g pg:yl aTma hakk elde eder.
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Yatinmcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatinim karari almaldir.

Zaman Asim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahisl edilmeyen kar pay:
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avans: bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimmna ugrar. Zaman agimmna ugrayan kar payi ve kar pay: avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupo Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagitilan
kar paylarinda zaman asim: bulunmamaktadir.

Hakkm kullanimina iligkin ssnirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirt, yurt
diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymidir, Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluglan altndaki yatirimci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kir payt
odemeleri MKK araciligs ile yatiimeilarin hesaplanina aktarilmaktadir, Tam ve dar miikellef
tiizel kigiler, kar payi almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyer bilgilerini ibraz etmekle
yukiimltdiirler, Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen sitrelere uyulur,
Kurul'un I1-19.1 sayili Kar pay: tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine ne ge¢ dagitim
karan verilen Genel Kurul Toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla yapilmas:
gerekmektedir. '

Kir payi oram veya hesaplanma ybntemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig :

Kar pay1 hesaplanirken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-19.1 sayih Kar Payr Tebligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitinuna iliskin olarak aldig: kararlara uyulacaktir. Sirket
Esas Sézlegmesi’nin agagida paylagilan 14. Karin Tespiti Ve Dagitimi maddesi ve Kar Dagitim
Politikas! uyarinda kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket’in kar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren
muhasebe ilkelerine gdre tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce Sdenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile girket tilze! kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve
bileiimle mali yitkiimliilitkler hesap yi1li sonunda tespit olunan gelirlerden diisiiidiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net) kar, varsa gegmis wil zararlarinin
diisiilmesinden sonra siras: ile agafida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutanimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr aynlir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, ydnetim kurulu tyeleri
ile ortakhk cahganlarina, cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
karumlara dagitilmasina karar verme hakkena sahijptir. '
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ikinci Kar Pay::
d) Safi kardan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismy, Genel

Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyaninca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan
% 5 (...) oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin 1/10’u (onda birt), Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayniimadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
i¢in belirlenen birinci kar pay1 nakden dagitiimadikga; bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila
kar aktartlmasina ve kar pay1 dagitiminda, ySnetim kurulu tiyeleri ile ortaklik calisanlarina,
gesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitifmasina karar verilemez.

Paylara iligkin kar pay, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmakstzin dagtilir,

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde ortaklarina kar
pay: avansi dagitabilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman, y6netim kurulunun bu konudaki
teklift iizerine genel kuruica kararlagtirilir. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Oy Haklan (SPKn md. 30, TTKn md. 434):

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibart dejeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Haklar1 (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin
SPKn md. 18): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar, mevcut paylannin sermayeye oranina
gore, alma hakkim haizdir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlife yol agacak sekilde kullantlamaz. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarlan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikanlamaz

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK 507) Sirketin sona ermesi halinde
her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona eren sirketin mal varhginin kullaniimasma iliskin, baska
bir hiikiim bulunmadi) takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve lgili mevzuat hitkiimleri saklidir. ‘

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19):
Sirketin sermaye artmmlarmda, bedelsiz paylar artirtm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Ortakliktan Ayriima Hakk: (SPKn md. 24):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten ‘pay sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir, Coa hin %
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Cikarma Hakk: (SPKn md. 27):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekiide
sahip olunan paylarin $irket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinmn iptalini ve buniar kargihg ¢ikarilacak yeni paylarim kendilerine
satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Satma Hakk: (SPKn Md. 27/2)

SPKn Madde 27'nin Birinci fikrasinda yer alan sartlar cercevesinde ortakhktan ¢ikarma
hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri ag1sindan satma hakk: dogar. Bu
pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylaruun adil bir bedel karsilifanda satin
ahnmasini oy hakiarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve ynetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az 3 (iig) hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar 1 (bir) y1l siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
ybnetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin vapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimd, sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Azmlik Haklan (TTKn md. 411, 412, 439):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya g¢agirmasin: veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular giindeme koymasini
isteyebilirler,

Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme 7 (yedi) is giinii iginde olumiu cevap verilmedii takdirde,
aynt pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrimasina Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 1/20sinj (yirmide
birini) olusturan pay sshipleri veya paylarinin itibart degeri toplamt en az bir milyon Tiirk Liras:
olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret
mahkemesinden 6zel denetci atamasint isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438);

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha snce kti,lrla‘h:hp:s‘sa',‘be\{_irﬁi olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile ﬁg‘ﬁe‘l -kuriﬁgan isteyebilir.
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Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527):

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta EGKS sisteminde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan ilanla ¢agrilir. ilan
ve Toplanti giinleri harig olmak tizere toplants tarihinden en az 3 (i) hafta snce yapilir,

Bu cagn Genel Kurul’a katilacak bay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsileileri vasttasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli
elektronik imzalari ile miimkiindiir,

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin
oneelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S, (MKK) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletigim
bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar: gerekmektedir.
E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve gitvenli elektronik imzalar; bulunmayan pay sahipleri
veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalan miimkiin degildir.

Ayrica, toplanttya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Yéonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih
ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
ytkiimliilitklerini yerine getinmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahipleri, MKX sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi”"nde kayith olan paylarina iligskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir, '

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylari herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakisklarin genel

kurul toplantilarina, ysnetin kurulu tarafindan MKK"dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunaniar fistesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gUstererek gene! kurula katilirlar.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilan: ile birlikte, ilan ve
toplant: giinleri hari¢ olmak fizere genel kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta dnce pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde
yatirumcilara ayrica duyurulur,

a) Agiklamamn yapilacag tarih itibartyla ortakhgin ortak!ik yapisini yansitan toplam pay sayis
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazlt pay bulunuyorsa her bir imtiyazii pay grubunu
temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakhigin ve bagl ortaklhiklarinin geemis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladify ortaklik faaliyetlerini Snemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin -gex;g}geleri hakkinda biigi,
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c) Genel kurul toplant1 giindeminde ydnetim kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurubu iyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
6zgeemisleri, son 10 (on) yil igerisinde yliriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakhgm iligkili taraflar: ile iliskisinin niteligi ve Snemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadi1 ve bu kisilerin yénetim kurulu tyesi secilmesi durumunda, ortakhik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinme Iliskileri B6limii’ne
yazili olarak iletmig olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekeeleri.

d) Giindemde esas sizlegme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar: ile
birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

iptal Davas Acma Hakki (TTKa md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldipy kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hikiimler cercevesinde yonetim kurulu Gyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan itibaren 30 (otuz) giin iginde ortaklik
‘merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olctide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirls olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay:
avansmn dofru olmamasindan dogan’ zararlar igin ortakhia, pay sahiplerine, ortakik
alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér payr avansinin kararlagtirtidig veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere kargi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhgt halinde, pay sahipleri ve y8netim kurulu tyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas acilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanafa
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usulline gore yapilmadigm, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklann, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklann genel kurul kararinim alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hikiimlerine ve zellikle diiriistiilk kuraltna aykin olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (tig) ay icinde iptal davasi agabilitler.

II-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ile Saglanan Haklar _ _
Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygulanmastm zoruniu tutumus oldugu Kurumsal Ydnetim
Ikeleri uyarinca: '

Madde 1.3.1: Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yan sira,
olan en fazla sayida pay sshibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlegme dahil,
Hletigim vasitast ile genel kurul toplant: tarihinden asgari 3 (ii¢) hafta 8nceden yapiirr.

Madde 1.3.2: Sirketin internet sitesinde, genel kuryl toplant1 ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalanp yéﬁr-ﬁlm, asagidaki hususlar dikkati cekecek
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a) Agtklamamn yapilacag; tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, sSirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakk,

b) Sirket’in ve Sirket’in 8neml; istirak ve bagli ortakliklarinin geemis hesap doneminde
gergeklesen veya gelecek hesap déneminde planladigt Sirket faaliyetlerini Snemli dlciide
etkileyecek ySnetim ve faaliyetlerindeki deisiklikler ve by degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tiim kurutuslarin son 2 (iki) hesap dénemine iligkin faaliyet raporlar ve
ylllik finansal tablolari, '

c) Genel kuru! toplant giindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, ybnetim kurulu tyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas: Kurulu (SPKy nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

¢) Gindemde esas sozlesme degisikliéi olmas: durumunda ilgili yénetim kurulu karan ile
birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

| (c) bendinde gecen yiikiimlaligiin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yénetim kurulu

uyeliklerine aday gésterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son 10 {on) yil igerisinde yirtittigi
gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket'in iligkili taraflars ile iliskisinin niteligi ve

onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadi: ve bu kisilerin ybnetim kurulu -

liyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi, genel kurul toplanti ilanmm yapildig1 tarihten sonraki ] (bir) hafta igerisinde sirket
tarafindan kamuya aciklanir.

(c) bendi kapsamindaki yonetim kurulu Uyesinin bagimsiz iiye olmast durumunda, kurumsal
ybnetim ilkelerinin 4.3.8numaral; béliimiinde belirtilen esaslar uygulanr.

Madde 1.3.7: Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kuruly
Uyelerinin, {ist dizey yéneticilerin ve bunlann ¢s ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarnin, sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek Snemli

* nitelikte islem yapmasi ve / veya sirketin veya bagh ortakhklarin isletme konusuna giren ticari

is tiiritnden bir islemi kendi veya bagkast hesabina yapmas: veya ayni tiir ticari iglerle ugrasan
bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak stfattyla girmesi durumunda séz konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir

Madde 1.3.10: Sirketlerin; varliklarinin timiinti veya 6nemli bir bélamiing devretmes; veya
lizerinde ayni hak tesis etmesi (finansal kurulustarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan aynj
hak tesisi hari¢) veya kiraya vermesi, Snemli bir varlig: devir almas; veya kiralamasi, imtiyaz
ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
¢ikmasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 8nemli nitelikte islem sayilir.
ilgili mevzuat uyarninca dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul karar gerekmedikge, séz
konusu iglemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onaymin bulunmass gerekir. Ancak, énemli niteliktek; islemlerde bagimsiz
tyelerin  ¢ogunlugunun onaymmn bulunmamas: ve bagimsiz itiyelerin ¢ogunlugunun
mubhalefetine ragmen anilan islemlerin -

icra edilmek istenmesi halinde, islem ggne‘l',iéﬁ?ﬁ?f‘hngyma sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yOnetim kurulu tiyelerinin muhalefet %gfek:;esi'-"derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve
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yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli niteliktek; islemlere iliskin Genel Kurul
kararlars alimrken Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir,

Madde 4.4.7: Sirket’in onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve {iglincli kigiler lehine
teminat (finansal kuruluglar harig), rehin (finansal kuruluslar hari¢) ve ipotek (finansal
kuruluglar harig) verilmesine iligkin y8netim kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onay: aranir. Bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum igleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur ve iglem genel kurul onayina sunulur. Stz
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflan ve bunlarla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tir
kararlara katilmalar saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel! kurul
toplantilarinda toplanti nisab: aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yGnetim kurulu ile genel kurul kararlar:
gecerli saytimaz. By hususlara iliskin hiiktimlere esas sozlesmede yer verilir. -

23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu 31.05.2021 tarih ve
2021/09 ve 02.07.2021 Tarih ve 2021/12 sayti Yénetim Kurulu Karari ile Sirket merkezinde

toplanarak agagidaki giindem maddelerine yonelik kararian almigtir;

1. Sirketin bilyiime slireci igerisinde sermaye glictiniin artiriimasina yénelik olarak Esas
Sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin tamami
nakit olarak artiilarak 600.000.00 TL’den (Alt1YiizMilyon) 800.000.000 TL

(SekizYiizMilyon) artinilarak  1.400.000.000 TL’ye (BirMilyarDértY tizMilyon) -

¢ikarilmasina,

2. lgbu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimn sinirlandiriimamasina ve yapilacak

sermaye artinminda sadece (B) grubu imtiyazsiz nama yazilt pay ihrag edilmesine,

3. Sirketimiz Ana Sozlesmesi'nin 6. maddesinde Yonetim Kuruluna verilen yetki uyarinca,
B Grubu ortaklarin yeni pay alma (riighan) haklanin 1,00 Turk Lirast nominal degerli her

bir pay igin 1,00 Ttirk Liras) fiyat izerinden kullandirilmasina,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 20 (Yirmi) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas; halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,

izleyen is giinll aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylanin B grubu olarak; 2(iki)
isgiinit siireyle nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birineil

Piyasa'da olugacak fiyattan Borsada satiimasina,

6. Artirlan 800.000.000 TL nominal degerli paylann ihrag ve satisina iliskin Izahnamenin

onaylanmas: igin Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")'na bagvurulmasina,

7. SPK VII 128 | sayih Pay Tebligi'nin 33. maddesi kapsaminda sermaye artirimundan elde
edilecek fonun hangi amaglarla kullantlacagina iliskin olarak hazirlanan ekteki Fonun

Kullanim Yeri Raporunun onaylanmasina,

8. Is bu karar kapsaminda, Sermaye Piyasasr.K

o

Kurulugu A.$. ve diger merciler nezdindé ttim gerekli bagvurularin yapilmasi, hukapsamda
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