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GiRiS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

RAPOR HAKKINDA

ODAS olarak yayimladigimiz bu ilk strdurulebilirlik
raporunda, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY)
alanlarindaki uygulamalarimiz ile segili ekonomik
performans gostergelerimizi paylaslyoruz.

2023 yili itibariyla hayata gegirdigimiz strdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda; “Sorumlu Blytume", “Surekli
lyilestirme” ve "Birlikte Gliclenme” odak alanlarimizia
is sUreclerimizi surekli gelistiriyor, strduralebilirligi
sadece bir hedef degil, ayni zamanda kurumsal
kUltiramuzun temel bir unsuru haline getirmeyi
amacliyoruz.

Bu rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari
ile uyumlu sekilde hazirlanmistir. Gectigimiz il

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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uyguladigimiz cifte onemlilik (double materiality)
temelli onceliklendirme analizi dogrultusunda
belirledigimiz surdurdlebilirlik dnceliklerimiz, bu
alanlardaki performans c¢iktilarimiz ve Birlesmis
Milletler SUrdUralebilir Kalkinma Amaclari'na
katkilarimiz rapor genelinde detayl sekilde
sunulmaktadir.

Rapor kapsaminda, ODAS'In yurt ici ve yurt disl
istiraklerine yonelik olarak belirlenen secili gostergeler
ve konular Uzerinden de bilgi paylasimina yer
verilmistir. Bu sayede, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalardaki surdurilebilirlik yaklasimimiz bittincul
bir sekilde ortaya konmustur.

GRI icerik indeksi ve sirdirdlebilirlik performans
gostergelerine iliskin detaylara, raporumuzun

BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCi VE DiJITAL DONUSUM

“Ekler” bolumunde yer verilmistir. Ayrica, bu

yil ilk kez yayimlanan TUrkiye StrdurUlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) raporumuz ve buna
iliskin bagimsiz guvence raporu da ilgili bolimde
paylasiimistir.

Raporla ilgili tm soru, gorus ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@odasenerji.com adresi Uzerinden

bizlerle paylasabilirsiniz.

EKLER
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ODAS HAKKINDA

ODAS olarak, Enerjiyi stratejiyle, Madeni bilincle, Fikirleri
ise inovasyonla yarina tasima vizyonuyla ilerliyoruz.

2010 yilinda enerji Uretimiyle basladigimiz yolculuk, bugin calisanlarimizin emedi,
cesitlenen yatinmlarimiz ve farkl sektorlerde attigimiz cesur adimlarla devam ediyor.
Enerji, madencilik ve turizm basta olmak Uzere genis bir yelpazeye yayilan faaliyet
alanlarimizla Glkemiz ekonomisine katki sunarken; yUksek Uretim gictmuz, ¢evik ve
dinamik yaklasimimizla strdurtlebilir ve etki odakli buyimeyi onceliklendiriyoruz.

Yalnizca nerede buyudugumuzd degil, bu bUyUmenin toplum, cevre ve ekonomi
Uzerinde nasil bir etki yarattigini da sorumlu bir sekilde yonetiyoruz. Cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda buttncul bir bakis acisiyla ilerleyerek, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisini benimsiyoruz. Strddrulebilirlik raporlarimiz ve paydas iletisimimiz, bu
yolculugu acik ve guvenilir sekilde paylasmamizi sagliyor.

Yerel topluluklarla kurdugumuz gUcli baglar, paydaslarimizla ortak deger yaratma
hedefimiz ve etik yonetim klltirimdz, attigimiz her adimin temelini olusturuyor.
Calisanlarimizin gelisimini, givenligini ve memnuniyetini stratejik dncelik olarak
goruyor; potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilmeleri icin surekli yatirim
yaplyoruz.

Stratejik yatirimlarimiz, artan varliklarimiz ve yenilikci projelerimizle yalnizca faaliyet
gosterdigimiz sektorleri degil, ayni zamanda toplumu ve ekonomiyi dondstirmeye
devam ediyoruz. Her adimimizda hem bugunin hem de gelecegin sorumlulugunu
taslyarak, bulundugumuz her alanda kalici etkiler yaratiyoruz. Sinirlari asan bakis
acimizla yalnizca yurticinde dedil uluslararasi alanda da mevcut faaliyet alanlarimiz ve
stratejik yatinm yaklasimimizla; kesfetmeye, yeniden tanimlamaya ve heyecan verici
projeler Uretmeye devam ediyoruz.

ODAS'In bagli ortakliklarina 2024 Faaliyet Raporu'nun 24-26. sayfalarindan
ulasabilirsiniz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 5 &E
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KILOMETRE TASLARI

2010

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
kuruldu.

201

140 MW kurulu gtice sahip Sanlurfa Dogal
Gaz Cevrim Santrali'nin ilk fazi devreye alindi.

2012

Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S.,
ODAS Grubu'na dahil edildi.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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Sanliurfa Dogal Gaz Cevrim Santrali 140 MW
kurulu glce ulasti.

Can2 Termik A.S.'nin %92'si ODAS Elektrik
Uretim A.S. tarafindan satin alindi.

ODAS paylari halka arz edilerek Borsa
Istanbul'da islem gérmeye basladi.

2014 _A

0,25 MW'lik Gunes Enerjisi Santrali devreye
alindi.

340 MW kurulu glice sahip Can2 Termik
Santrali'nin yatirmina basland.

Can2 Termik Santrali'ne iliskin Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) raporu kabul edildi.

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER

2015

ODAS, altin ve antimuan madenciligi alaninda
faaliyet gostermek amaciyla ¢calismalarina
basladi. Bu kapsamda, Anadolu Export
Maden Sanayi Ticaret A.S. kuruldu.

Antimuan madenciligi alaninda faaliyet
goOsteren Suda Maden A.S.'nin tamami ODAS

Grubu tarafindan devralindi. 2017

Antimuan ve antimuan trioksit Uretim
faaliyetlerinin kapasitesi iki katina ¢ikarildi.

Suda Maden A.S., antimuan ve antimuan Can2 Termik Santrali devreye alindi.
trioksit Uretimine basladl.
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2019

Can2 Termik Santrali, ramp-up sUrecini
tamamlayarak stabil GUretime gecti.

Cevre mevzuatl acisindan az sayidaki termik
santrallerden biri olan Can2 Termik Santrali,
Cevre izin ve Lisans Belgesi almaya hak
kazandl.

BORSA
iISTANBUL

2020

Can2 Termik A.S. paylarinin Borsa istanbul'da
halka arzina yonelik ¢calismalar baslatild.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS, enerji alanindaki faaliyetlerini yurt
disina tasidi.

Ozbekistan'in Harezm bdlgesindeki dodalgaz
¢evrim santralinin birinci fazi devreye alindi.

Can2 Termik A.S. paylari halka arz edilerek
Borsa istanbul'da islem gdrmeye basladi.

2022

ODAS, Ozbekistan Dogdal Gaz Cevrim
Santrali'nin toplam kurulu gictnt 128 MW'a
ulastirdi.

2023

Can2 Termik A.S. projesinin finansmani
kapsaminda tum borclarini geri 6deyerek
kredi kapamasini tamamladi.

ODAS'In Ozbekistan Dogal Gaz Cevrim
Santrali'nin kurulu gucu 158 MW'a yUkseldi.

ODAS, Gocek'te yer alan GUnlUklU Koyu'nda
turizm yatinmi firsatlarini degerlendirerek
bolgedeki otel yatinnmlarina basladi.

Gan2 Termik A.S., Venezuela'da petrol
alanindaki projeler icin yatirrm ve gelistirme
calismalarina basladi.

2024

ODAS, Ozbekistan Dogal Gaz Cevrim
Santrali'nin kurulu glctnt 174 MW'a ulastirdi.

Can2 Termik A.S., Venezuela'da petrol
¢tkarma hizmeti sunan Denarius Pumping
LLC sirketinin %65'ini satin aldl.
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EKONOMIK PERFORMANS

ODAS olarak faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda
sUrdUrulebilir biyimeyi hedefliyor, ekonomik
deger Uretimini uzun vadeli stratejilerimizin
merkezine allyoruz. Finansal istikrarimizi korurken,
yatinmcilarimiz, ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz

ve icinde bulundugumuz toplum icin kalicl deger

yaratmaya odaklaniyoruz. 2024 2024
ODAS'In ekonomik performansi, sadece finansal 34.158 7805

basariyl degil, ayni zamanda ulke ekonomisine
katkisini kaynaklarin etkin kullanimini ve stratejik

ya’F|r|mIar|n getirdigi uzun vadeli degeri de temsil 2023 2023
ediyor. 32.574 10.743

Ekonomik performansimiza iliskin daha detayl bilgiye
ODAS 2024 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

Toplam Varliklar (Mn TL) Konsolide Net Satislar (Mn TL)

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 8 & D
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

ODAS olarak surdurulebilirligi yalnizca cevresel

bir sorumluluk degil, ayni zamanda stratejik bir
yonetim alani olarak gortyoruz. Bu bakis acislyla
sekillendirdigimiz ydnetisim modelimizi; seffaflik,
hesap verebilirlik ve etkinlik ilkeleri Gzerine insa ettik.
Surdurdlebilirligi, kurumsal karar alma streclerimizin
ayrilimaz bir pargasi haline getirerek hem Ust yonetim
hem de operasyonel dlzeyde butuncul bir yaklasimla
ele aliyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulumuz, strdurdlebilirlik politikalarinin
belirlenmesi, performansin izlenmesi ve risklerin
yonetilmesi konularinda nihai karar mercii olarak
gorev yapiyor. Bu yapinin merkezinde yer alan
Siirdirulebilirlik Komitesi, kurumsal strdUrulebilirlik
stratejilerinin uygulanmasinda yonlendirici rol
ustleniyor.

2025 yilinda kurulan Komite, dnceki yillarda Kurumsal
Yonetim Komitesi altinda surdurulen surdurdlebilirlik
faaliyetlerini devralmis; bu sayede daha odakli

ve yapilandiriimis bir yonetisim mekanizmasi
olusturulmustur. Komite, yilda en az Ug kez
toplanmakta; gerekli hallerde olaganustu toplantilar
duzenleyebilmektedir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Komite'nin sekretarya islevi, Yatirimci iliskileri

ve Kurumsal Finansman ekipleri tarafindan
ustlenilmektedir. Bu birimler, toplanti organizasyonu,
karar takibi, icerik derlemesi ve raporlama sureclerinin
koordinasyonunu saglayarak bilgi akisinin kesintisiz
yuruttlmesini temin eder.

Sdrduardlebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda politika olusturma,

strateji gelistirme, risk ve firsatlari analiz etme,
performans takibi yapma gibi konularda faaliyet
gostermektedir. Komite, strdurulebilirlik hedeflerinin
kurumsal stratejilere entegre edilmesi strecine katkida
bulunmakta ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na
dUzenli olarak raporlama yapmaktadir.

Komite'nin gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu onaylyla
yarurlige giren Surdurdlebilirlik Komitesi Gérev

ve Calisma Esaslari dokimaninda detayli bicimde
tanimlanmistir.

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ile ilgili daha detayli bilgiye
raporumuzun 'Ekler’ boliminde yer alan ODAS 2024
TSRS Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

Yonetim Kurulu

Sirdiirtilebilirlik
Komitesi

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

Sekreterya

Yatirimci iliskileri ve

Kurumsal Finansman

Ekipleri

Komite Baskani

Sabri Sipahi

Komite Uyesi

Umut Apaydin

Komite Uyesi

Melih Yiiceyurt

10
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PAYDAS ETKILESIMI

ODAS olarak surdurtlebilirlik calismalarimizin
temelinde, paydaslarimizla kurdugumuz acik, strekli

“‘- GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME

SUREKLI IYILESTIRME

ve yapicl iletisim yer aliyor. Faaliyet gosterdigimiz tum

alanlarda, karar alma sireclerimizi daha kapsayici Paydag Grubu lletisim Kanal lletisim Sikhigi
ve duyarli hale getirmek amaclyla; ¢alisanlarimizdan

kamu kurumlarina, sivil toplum kuruluslarindan geng¢

profesyonellere kadar genis bir paydas yelpazesiyle ST A | e v e e e ) Aylik
dUzenli iletisim kuruyoruz. Bu iletisimi ¢esitli kanallar SIS Gty

araciligiyla ve farkl sikliklarda surdtruyoruz.

Toplantilar, bire bir gortismeler, dijital mecralar ve

etkinlikler sayesinde karsllikli beklentileri daha iyi ic Misteriler e-mail ve telefon / toplantilar / .
anliyor, stratejilerimizi buna gore sekillendiriyoruz. (ODAS Calisanlan) etkinlikler

Etkilesim odakli bu yaklasim, hem kurumsal gtveni

artirlyor hem de sosyal, cevresel ve ekonomik

hedeflerimize ulasmamizi destekliyor.
Kamu Kurumlar

e-mail ve telefon / toplantilar /
birebir gérismeler

Okazyon 6zelinde

Universiteler ve

e-mail ve telefon / toplantilar /

o . . Haftalik
Ogrenciler etkinlikler / sosyal medya

e-mail ve telefon / toplantilar
Gengc Profesyoneller / birebir goriismeler / sosyal Haftalik

medya

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

EKLER
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Sdrdardlebilirlik stratejimizin temelini olusturan
onceliklendirme analizini, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performansimizi etkileyen en kritik
konulari belirlemek amaciyla gerceklestirdik. Bu
analiz surecinde cifte 6nemlilik (double materiality)
yaklasimini benimsedik; hem faaliyetlerimizin ¢evre
ve toplum Uzerindeki etkilerini hem de bu cevresel
ve sosyal faktorlerin ODAS'In finansal ve operasyonel
performansi Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirdik.

Analiz sUrecinde ¢cok asamall ve ¢cok kaynakli bir
yontem izledik. ilk adimda, sirdirilebilirlik alanindaki
klUresel ve sektorel egilimleri, enerji ve madencilik

Oncelikli Konu Listesinin
Olusturulmasi

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

sektorlerindeki emsal sirketlerin uygulamalarini

ve uluslararasi standartlari dikkate alarak genis
kapsamli bir konu havuzu olusturduk. Bu asamada,
cesitli raporlama cercevelerinden, sektorel en iyi
uygulamalardan ve faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki
yasal dizenlemelerden faydalandik.

Masa basl arastirmalarinin ardindan, analizimizi
sirket ici gorusmeler ve paydas etkilesimiyle
derinlestirdik. Farkli is birimlerinden yoneticilerimizle
gerceklestirdigimiz birebir gortismeler sayesinde,
ODAS'In stratejik hedefleri dogrultusunda hangi

Yonetici
Gorusmeleri

Paydas
Analizi

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

surdurulebilirlik konularinin éncelikli oldugu
konusunda kapsamliicgoruler elde ettik.

Ayrica, i¢ paydaslarimizla dizenledigimiz calistaylar
ve anket calismalari araciligiyla; belirlenen konularin
is sUreclerimiz Uzerindeki etkisini ve bu konularin
paydaslarimiz nezdindeki algisini dlcimledik. Bu
sUrecte hem ic hem de dis paydaslarin beklentilerini
g6z onunde bulundurarak, strddrulebilirlik
yaklasimimizi ¢ok yonlu bir bakis agisiyla yeniden
sekillendirdik.

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

Ayni zamanda, bu analiz dogrultusunda ortaya

EKLER

clkan oncelikli konular, strdurdlebilirlik stratejimizin

kurgulanmasi icin bir temel olusturdu.

Etki
Analizi

Dis Trendler ve Emsal
Sirket Analizi

Risk ve Firsat
Analizi

12
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2023 yilinda gercgeklestirdigimiz 6nceliklendirme
analizinin ardindan, faaliyet alanlarimizda yasanan
genisleme ve stratejik dnceliklerimizdeki degisim
dogrultusunda bu analizi 6nimizdeki donemde
glncelleyerek yenileyecegiz. Yeni analizde, entegre
su yonetimi, servis kalitesi ve musteri memnuniyeti,
arazi kullanimi ve Kirlilik kontrolU, atik ve tehlikeli
materyallerin yonetimi ile kurumsal yonetisim
konularinin, 6zellikle finansal onceliklendirme
acisindan daha on planda yer almasi 6ngorilmektedir.
Bu degisim, hem yeni faaliyet alanlarimizin
gereklilikleri hem de paydas beklentilerindeki
donustmle uyumlu olarak sekillenmektedir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

Kurumsal Yonetisim
(

@ Entegre Su Yonetimi

Tedarik Zinciri P Temiz Teknoloji

BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

@ Karbon Emisyonlari

° °
Ekolojik Etkiler Enerji Dontstimi

o
Etik ve Risk

Kaltaru

® Sorumlu Kaynak Kullanimi

@® Calisan Yonetimi, Gelisimi
ve Motivasyon

Yonetimi

Veri Guvenliligi ve Gizlilik

Servis Kalitesi ve Musteri

Memnuniyeti

Y Kirlilik KontrolG

o Yatirimlari

ONCELIKLi KONULAR

Arazi Kullanimi ve ®

Yetenek Cekme ve Elde Tutma
(

[
Yerel Topluluklarin

Geligimi @ Cesitlilik ve Kapsayicilik

o
Atik ve Tehlikeli

Materyallerin Yonetimi

A

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

FINANSAL ONCELIKLENDIRME

13
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

ODAS olarak surdurulebilirligi uzun vadeli deger
yaratma hedefimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini
gOzetiyor; paydas beklentilerine yanit veren dengeli
bir yaklasim benimsiyoruz.

Surekli degisen dinyada bugln aldigimiz her karar
gelecegi de sekillendiriyor. Hizmet verdigimiz farkli
is alanlarinda; ekosisteme saygi duyarak "Stirekli
iyilestirme"ye, iilke ekonomisine katki saglarken
etik de@erlere bagli kalarak "Sorumlu Biiyiime"ye,
calisanlarimiza yatirim yaparak ve topluma pozitif bir
etki birakarak "Birlikte Gliclenme"ye odaklaniyoruz.

Bu U¢ odak alani, strdurdlebilirlik dnceliklerimizi
sistematik bir sekilde ele almamiza imkan tanirken;
karar alma sUreclerimizde butlUncul, stratejik ve
katilimci bir yaklasim gelistirmemize olanak saglyor.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM EKLER

%
Sorumlu Bliyime

Gelecege hazirlayan stratejik
yatirimlarimizla sorumlu bliytiyoruz.

=» Portfoy Cesitliligi
Farkli sektor ve lokasyonlardaki yatinmlarimizia
dengeli ve direncli bir portfdy olusturarak isimizi
gelecege hazirliyoruz.

= Ulke Ekonomisine Katki
Faaliyet gdsterdigimiz her sektorde yarattigimiz
istihdam, yerel tedarikgilerle gerceklestirdigimiz
is birlikleri ve ihracat faaliyetlerimiz sonucunda
Ulke ekonomisine katki saglyoruz.

=> Etik is Yapis
isimizin her asamasinda etik degerlere bagli
kalarak durtstlik, esitlik ve gizlilik ilkelerini
benimsiyor, paydaslarimizla glivene dayali iliskiler
kuruyoruz.

=» Risk Yonetimi
Etkin bir risk yonetimi yaklasimi benimseyerek
potansiyel riskleri tanimliyor, analiz ediyor ve
azaltici 6nlemler alarak is surekliligini saghyoruz.

ODAGIMIZDA GELECEK VAR

Siirekli lyilestirme

Gelecegi gbzeten yaklasimimizia
operasyonlarimizi strekli iyilestiriyoruz.

=» Karbon Emisyonlari
iklim krizinin yarattigi tehditlerin farkinda olarak
karbon ayak izimizi azaltmak icin yenilik¢i ve etkili
¢6zUmler Uzerinde calisiyoruz.

=» Sorumlu Kaynak Kullanimi
Ekosisteme olan sorumlulugumuzun bilinciyle
tim operasyonel sireglerimizde sorumlu uretim
ve tuketim yaklasimini benimsiyoruz.

=» Enerji Déniisiimii
Cevresel etkimizi azaltacak alternatif enerji
kaynaklarini degerlendiriyor, mevcut enerji
kaynaklarimizi bu dogrultuda donustirmeyi
amacliyoruz.

=Y Ekolojik Etki
Faaliyet alanlarimizdaki biyocesitlilik risklerini
tespit ediyor, dogal yasam alanlarini muhafaza
etmek icin cesitli dnlemler aliyoruz.

Birlikte Gliclenme

Gelecege deder katan insan odakli
kdltiarimdzle, paydaslarimizia birlikte
glcleniyoruz.

= Yetenek Yonetimi
Degisen sektorel dinamiklere ve trendlere uyum
saglamak icin calisanlarimizin yetkinliklerini
surekli olarak gelistiriyor, cesitlilik ve esitlik
ilkelerini benimsiyoruz.

=> Yerel Topluluklar
Yerel topluluklarin ihtiyaci ve beklentilerine
kulak veriyor, toplumun sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katki sagliyoruz.

=» is Saghdi ve Giivenligi
Calisanlarimizin saghgini ve givenligini 6n planda
tutuyor, riskleri en aza indirmek ve guvenli
bir calisma ortami saglamak icin surekli caba
gOsteriyoruz.
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KURUMSAL YONETISIM

ODAS olarak kurumsal yonetim anlayisimizi;
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk

ilkeleri cergevesinde yapilandiriyor, bu ilkeleri tim is (Y&inetim Kurulu (3112.2024 itibariyla) )
sUreclerimize entegre ederek paydaslarimizla glvene
dayali iliskiler kurmayi dnceliklendiriyoruz. Kurumsal Abdulkadir Bahattin OZAL Yonetim Kurulu Baskani
yonetisim yaklasimimiz, yalnizca yasal uyumlulugu
saglamakla sinirli kalmiyor; ayni zamanda sirketimizin Burak ALTAY Yénetim Kurulu Baskan Vekili
surddrulebilir blydme stratejisinin temel yapi . .
taslarindan biri olarak konumlaniyor. Hafize Aygegul OZAL Yonetim Kurulu Uyesi
Zehra Zeynep DERELi KARACOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
.Tebl|g.| ve ilgili mevﬂzua'F kapsaminda kurumsal yonetim Umut APAYDIN
ilkelerine uyumu gozetiyor; Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayimlanan Kurumsal Yonetim Uyum

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) ile seffafligi sistematik hale getiriyoruz. (Ust Yonetim (31.12.2024 itibariyla) )
Yonet.l.m K.urgluml{z, ﬁtrfaten.k. ypn peﬁrleme, denetim, o Finans ve Yatirimel iliskileri
risk yonetimi ve strdurtlebilirlik gibi temel konularda Melih YUCEYURT Direktérii
nihai karar mercii olarak gorev yapiyor. Yonetim
Kurulumuzda bagimsiz Uyelerin varligi, seffaf ve Ali Kemal KAZANCI Maden Grubu Bagkani
dengeli bir karar alma surecine katki saghyor. .

9 gy Caner DEMIRAYAK COO
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusundaki Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktorii
kararliligimiz, bagimsiz derecelendirme kurulusu
tarafindan verilen 8,84 pganhk notla.tescillendi; bu ilknur YILMAZ COSKUN Hukuk Direktdrii
dogrultuda ODAS, Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil olmaya hak kazandi. inci UBURLU ARIKAN insan ve Kiiltiir Direktorii

Ahmet Goksal CAN Elektrik Uretim Grubu Baskani

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 B’ E =
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Ortaklik Yapisi

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

NAAY

SORUMLU BUYUME

ODAS'In ortaklik yapisi, %75,99'u halka acik paylardan olusmakta olup, kalan paylar Burak Altay, BB

Enerji Yatinm Sanayi ve Tic. A.S. ile Abdulkadir Bahattin Ozal tarafindan temsil edilmektedir.

Pay Sahibi Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%)
BURAK ALTAY 228.397.487 16,31

BB ENERJi YATIRIM SANAYi VE TiC. A.S.

(Sirketin tamami Burak Altay'a aittir.) Sl e
ABDULKADIR BAHATTIN OZAL 68.199.226 4,87
DIGER (HALKA AGIK) 1.063.784.142 75,99
TOPLAM 1.400.000.000 100

716,31

%75,99

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

%2,83 =» Burak Altay

%4,87

Abdulkadir Bahattin Ozal

BB Enerji Yatinnm Sanayi ve Tic. A.S.

=» Diger (Halka Acik)

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

ODAS bunyesinde kurumsal yonetisim
uygulamalarinin etkinligini artirmak amaciyla dort
ana komite faaliyet gosteriyor: Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve SurdUrulebilirlik Komitesi.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin finansal
raporlama surecleri ile i¢ kontrol sistemlerinin
dogrulugunu ve etkinligini gozetmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu tUyelerinden olusan komite,
bagimsiz denetim surecini izleyerek mali tablolarin
mevzuata uygun sekilde hazirlanip hazirlanmadigini
degerlendirir. ic denetim faaliyetlerinin saglikli
islemesini desteklemek amaciyla dtzenli olarak
toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu izlemek ve bu dogrultuda sirket genelinde
iyilestirme alanlari belirlemekle gorevlidir. Komite ayni
zamanda yonetim kurulu adaylarinin belirlenmesi, Ust
duzey yoneticilerin Ucretlendiriimesi, etik kurallara
uyumun takibi ve yatinmct iliskilerinin gozetimi

gibi gorevleri yerine getirir. Yonetisim kalitesinin
artinlmasli adina politika onerileri gelistirir ve uygulama
performansini degerlendirir.

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin maruz
kalabilecegi stratejik, operasyonel, finansal ve
cevresel riskleri dnceden tespit ederek bu risklere
karsl uygun onlemlerin gelistiriimesini saglar. Komite,
riskleri erken uyari mekanizmalari cercevesinde ele
alir ve risk yonetimi sistemlerinin iyilestiriimesine
yonelik Yonetim Kurulu'na dtzenli oneriler sunar.
Kurumsal dayanikliigin artiriimasi, strdartlebilirlik
risklerinin yonetimi ve is strekliliginin saglanmasi
komitenin 6ncelikleri arasindadir.

Siirdiirulebilirlik Komitesi

2025 yilinda kurulan Surdurdlebilirlik Komitesi,
ODAS'In sUrdurulebilirlik stratejisini uygulamak,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
performansi izlemek ve ilgili raporlama
yukumluluklerini koordine etmekle sorumludur.
Komite, surdurdlebilirlik politikalarinin hayata
gecirilmesini saglamak Uzere Yonetim Kurulu'na bagl
olarak calisir. Ayni zamanda GRI, TSRS gibi ulusal
ve uluslararasl standartlarla uyum surecini yaratdr;
sUrdUrulebilirlik risk ve firsatlarini degerlendirme
konusunda kurumsal kapasitenin artiriimasina katki
sunar. Paydas beklentilerini yonetisim sUreclerine
entegre etme konusunda aktif rol Ustlenir.

7 & =
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Surdurdlebilirlik yonetimi ile iglili daha detayli bilgiye
raporumuzun ‘Surdurdlebilirlik Yonetisimi' ve'Ekler’

boluminde yer alan Turkiye Surdurdlebilirlik Politikalarimiz

Raporlama Standartlari (TSRS) Raporu’'ndan

ulasabilirsiniz. ODAS Etik ilkeleri

Yénetim Kurulu ve komitelerin yani sira, yatirimel insan Haklani Politikas

iligkileri birimi kamuyla paylagilan bilgilerin gtincel, Kara Paranin Aklanmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas!

dogru ve erisilebilir olmasini saglar. 2025 yilinda
ODAS'In kurumsal yonetisim performansi, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yaptirimlara, ihracat Kontrollerine ve Uluslararasi Diizenlemelere Uyum Politikasi
Yonetim Hizmetleri tarafindan 8,84 puanla
derecelendirilmis ve sirket Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil edilmigstir. Ayrica, Turkiye is Etigi, Cikar Catismalari ve Rekabet Politikasi
Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeligimiz ile bu alandaki
gelismeleri yakindan izliyor ve iyi yonetisimi uzun

Bagis, Sponsorluk, Hediye ve Agirlama Politikasi

Etik Hatti Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glivenligi Politikasi

vadeli deger yaratmanin ayrilmaz bir parcasi olarak Kurumsal Yonetim Politikasi

goriyoruz. Tedarik Zinciri ve Uyum Politikasi

Kurumsal Yonetisime iliskin daha detayli bilgiye Cevre Politikasi \
ODAS 2024 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz. is Saglid ve Giivenligi Politikasi F (AN TERMGK

Kurumsal iletisim Politikasi

insan ve Kiiltlir Politikasi

Bagdis Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi

Tazminat Politikasi

Paydas Katilim Politikasi

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 18 & =


https://www.odas.com.tr/uploads/20250730171955264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101437264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101559264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101534264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101658264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101759264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101859264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101954264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182103565.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818181906237.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101501264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/2025073010212035222.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101731264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101833264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101924264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182004958.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182150109.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250218140754393.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250818182249834.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101334264.pdf
https://www.odas.com.tr/uploads/20250808170509644.pdf
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ETIK VE UYUM

Faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde seffaflik,
durdstlik, insan haklarina saygi ve yasal uyum
temelinde sekillenen bir is yapis kdltGrunu
benimsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda 2025

yili itibarlyla devreye alinan ODAS Etik ilkeleri,

etik davranis standartlarini kurumsal dlzeyde
somutlastiran gUclU bir yonetisim ¢ercevesi sunuyor.

ODAS Etik ilkeleri: insan haklarina saygi, zorla
calistirmanin ve gocuk isciliginin onlenmesi,

adil rekabet, rusvet ve yolsuzlukla micadele,

bilgi glvenligi ve kisisel verilerin korunmasi gibi
bircok temel ilkeyi kapsiyor. Bu ilkeler yalnizca
calisanlarimiz icin degil; ayni zamanda tim
istiraklerimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz igin
de baglayici nitelik tasiyor. Ayni zamanda, irtikap,
risvet ve her turlU yolsuzluga karsi sifir tolerans
ilkesini benimsiyoruz. Bu tUr ihlallerle karsilasiimasi
durumunda uygulanacak yaptirimlari disiplin
prosedurimuzde acikca tanimliyoruz.

Ayni zamanda, 2025 yilinda Etik Kurulu liderliginde
isletilen, tum etik bildirimler i¢in guvenli, anonim

ve erisilebilir bir Etik ve ihbar Hattini devreye aldik.
Politika kapsaminda ayrica; calisanlara ve paydaslara
yonelik duzenli egitim programlari verilmesini, disiplin
sUrecleri ve bagimsiz denetim mekanizmalari ile etik
kaltUrdndn i¢sellestiriimesini ve surdurdlebilir sekilde
isletiimesini hedefliyoruz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

NAAY

SORUMLU BUYUME

Etik ve Uyum Sistemimizi aktif bicimde hayata
gecirmemizle birlikte ilk asamada ODAS Etik ilkeleri'ni
tum paydaslarimizia seffaf bir sekilde paylastik ve

bu ilkeler dogrultusunda farkindalik calismalarimiza
basladik. Ardindan, i¢ prosedurlerimizi, destekleyici
politika belgelerimizi ve bildirim streclerimizi adim
adim uygulamaya aldik.

Bu butuncul yaklasimla yalnizca yasal uyumu
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda kurumsal
sorumluluk anlayisimizi ve sutrdUrulebilirlik
vizyonumuzu birlikte glclendiriyoruz. Etik ve uyum
sistemimizin uygulama surecine iliskin performans
ciktilarimiza ise bir sonraki surddrulebilirlik
raporumuzda yer vermeyi planlyoruz.

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

ODAS olarak, faaliyet gdsterdigimiz tim bolgelerde
gevrenin korunmasina, toplumsal faydanin
artirilmasina ve strdurdlebilir kalkinmaya katki
saglamaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, yalnizca

) N e e Tdm tedarik¢i ve alt yiklenicilerimizi, sirket Sardurdlebilirlik performansi ytuksek olan tedarikgi ve
kend operasyonlanmgda degil, deger zmc_mmlz politikalarimiza ve etik kurallarimiza uyumlari agisindan alt yUklenicileri dnceliklendirir; cevresel ve sosyal etki
boyunca da olumlu etki olusturmay! hedefliyoruz. duzenli olarak degerlendiririz. yaratma kapasitelerini destekleriz.

Sdrdardlebilirlik vizyonumuzun ayriimaz bir pargasi
olarak, is ortaklarimiz olan tedarikcilerimizin ve alt
yUklenicilerimizin de bu yaklasima uyumlu hareket
etmelerini 6Gnemsiyor ve tesvik ediyoruz.

Yerel tedarikcileri ve alt yUklenicileri, asgari kosullar
saglandigi sUrece tercih eder; kadinlar, gengler ve
dezavantajli gruplarin kapsanmasini artiran projelere
oncelik veririz.

Tedarik zincirimize yonelik strdurulebilirlik hedefleri
belirler; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerine
kars! etkili cozumler gelistiririz.

Satin alma sureclerinde surdurulebilirlik performansini, ODAS surdurtlebilirlik yaklasimini, grup ici ve
maliyet, kalite ve is saghgi ve guvenligi gibi diger uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
kriterlerle birlikte temel bir basari dlcutl olarak dikkate gelistirir; ulusal ve kuresel iyi uygulama orneklerini
alirnz. dikkate aliriz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 20 & =
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CEVRE YONETIMI

ODAS olarak faaliyetlerimizin her asamasinda
cevresel etkileri en aza indirmeye ve dogal
kaynaklari korumaya oncelik veriyoruz. Cevre
yonetimi calismalarimizi, yalnizca mevzuata uyum
saglamakla sinirli gérmuyor; ayni zamanda surekli
iyilesme vizyonumuz dogrultusunda kaynak
verimliligini artirmayi, atik olusumunu azaltmayi ve
cevresel performansimizi her yil daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda uygulamalarimizi ulusal
mevzuat ve uluslararasi kabul goérmus standartlar
cercevesinde yUrutUyor, cevresel etkilerimizi azaltmak
icin sUrekli gelisen bir ¢alisma bicimi benimsiyoruz.

Cevre yonetimi kapsamindaki ¢alismalarimizi ODAS
Cevre Politikasl kapsaminda ydrutuyoruz. Cevre
Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Can2 Termik Santrali'nde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesine sahibiz. 2024 yilinda, TURKAK'tan
yetkili QS| Belgelendirme Kurulusu tarafindan
denetimimiz gerceklestirilmistir. Ozbekistan
santralimizde ve Suda'daki maden tesisinde henlz
bir ISO 14001 belgelendirmesi bulunmamakla birlikte,
cevre yonetimi ¢calismalarimizi ulusal duzenlemeler ve
uluslararasi kabul gormus uygulamalar ¢ercevesinde
yUratdyoruz. 2024 yilinda ODAS olarak Can2 Termik
Santrali'nde 247,8 milyon TL; Ozbekistan santralinde
ise 1,1 milyon TL tutarinda ¢evre yatirm ve harcamasi
gerceklestirdik.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

“‘- GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME

Cevre yonetim sistemimizin temelini ulusal mevzuat
olusturuyor. Gegici ¢cozUmler yerine kalici ve verimli
¢ozUmlere odaklaniyor, kaynak kullanimini optimize
ediyoruz. Santralimizde ortaya ¢ikan ugucu kil ve
alcitasi gibi yan Urtnleri alternatif ham madde olarak
ekonomiye kazandiriyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla dis
paydaslarimizin goruslerini de dikkate aliyor ve surekli
iyilestirme odakli bir yaklasim benimsiyoruz. 2024
doéneminde cevre egitimi faaliyetlerimiz kapsaminda
toplam 134 kisi*saat egitim gergeklestirdik.

Raporlama doneminde ¢evre mevzuatina herhangi bir
ihlal kaydedilmemistir.

SUREKLI iYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

Bir tehurm, bir umut. Dogaya baraktsgine
her tohum, gelecede dikilen bir fidan,
wesil bir dimyanin habercisidir,

Dinya Cevre Gonl'niz
Kutlu olsunt

KUFIMSAL LETISiM

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM
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https://www.odas.com.tr/uploads/20250730101833264.pdf
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ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

EMISYON VE ENERJI YONETIMI

iklim degisikligiyle miicadele, ODAS'In siirdirilebilirlik
yaklasiminin temel bir pargasini olusturuyor.

2018 yilinda Can2 Termik Santrali'nin devreye
alinmasiyla birlikte, Uretim kaynakli sera gazi
emisyonlarimizi Ulusal Cevre Mevzuatl kapsaminda
hesaplamaya basladik. 2024 yili itibariyla ise tim
operasyonlarimizi kapsayacak sekilde sera gazi
emisyonu hesaplamalarini daha butincal ve kapsamli
bir bicimde yUrUutmeye basladik. Bu cercevede,
dogrudan ve dolayll emisyonlarimizi azaltmaya, enerji
verimliligini artirmaya ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu yonetim sistemleri gelistirmeye odaklaniyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari

2024 yilinda yaptigimiz hesaplamalarla birlikte
sirketimiz ve istiraklerimizin toplam Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 emisyonlarl 2.582.684 ton CO,e
olarak belirlendi. TUm emisyon hesaplamalarinda GHG
ProtokolU esas alindi ve uluslararasi kabul gormus
emisyon faktorleri kullanildi.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

( Sera Gazi Emisyonlari 2024 )
(ton CO_e)
Kapsam 1 2.507.353
Kapsam 2 5.201
Kapsam 3 70130
Toplam 2.582.684

Bu dagilim, emisyonlarimizin blytk oranda dogrudan
faaliyetlerimizden (6zellikle Can2 Termik Santrali'ndeki
Uretimden) kaynaklandigini gosteriyor.

Oniimizdeki yillarda Kapsam 3 hesaplamalarinin
kapsamini ve metodolojisini genisleterek tedarik
zincirimizden drtn kullanimi ve bertaraf asamasina
kadar tim onemli alanlari kapsayan ayrintili bir
raporlama yapmayi hedefliyoruz.

Kisa vadede enerji verimliligini artirmaya ve dogrudan
emisyonlari azaltmaya odaklanirken, orta ve uzun
vadede Kapsam 3 dahil tim emisyon kaynaklarini
kapsayan butincul bir azaltim yol haritasini devreye
almay!1 hedefliyoruz. Bu yol haritasi Turkiye'nin

2053 Net Sifir vizyonuyla uyumlu olacak sekilde

SUREKLI iYILESTIRME

AR

BIRLIKTE GUGLENME

hazirlanacak ve ODAS'In dusUk karbonlu gelecege
gecisinde temel bir rehber islevi gorecek.

Emisyon azaltim calismalarimiz kapsaminda,

baca gazi aritma sistemlerimizi ulusal mevzuat
gerekliliklerine tam uyumlu sekilde isletiyor, NOx
ve SOx salimlarini kontrol altinda tutuyoruz. Gurultt
emisyonlariicin ise Cevresel Guraltd Konulu Cevre
Izni'nden muaf durumday!z.

Enerji Yonetimi

Can2 Termik Santralimizde uyguladigimiz ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ile sUreclerimizi surekli
iyilestiriyoruz. 2025 yilinda gerceklestirecegimiz
kapsamli enerji etidu ile tUm tesislerimizde tasarruf
potansiyeli olan alanlari tespit ederek, enerji yonetim
programlarimizi bu dogrultuda sekillendirecegiz.

Gan2 Termik Santrali'nin 2024 yilinda brat elektrik
dretimi, ikinci ¢ceyrekte gerceklestirilen 34 gunlik
planli bakim calismasinin da etkisiyle 1.983.538 MWh
olarak gerceklesti. 2024 yilinda toplam enerji Uretim
kapasitemiz 2.508.000 MWh olarak sabit kaldi ve yil
boyunca toplam 1.983.538 MWh enerji Uretildi. Bunun
yaninda, Ozbekistan'daki dogalgaz ¢evrim santralimiz
1 Nisan 2024 itibariyla kurulu glctnd 158 MW'tan

174 MW'a yukseltti ve yil boyunca 873.493 MWh brit
elektrik Uretimi gerceklestirdi.

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

EKLER
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Hava Emisyonlari Alcitasi Stok Sahasinda Beton ve Tas Duvar

insasi: Benzer sekilde, alcitasi stok sahasinda hem
toz kaynakli Grin kayiplarini dnlemek hem de dis
ortamdan gelebilecek kirleticilerin Grin safligini
bozmasini engellemek icin beton perde ve tas duvar
uygulamalari gergeklestirdik. Rlzgarla tasinan tozun
onune gegerek hem cevresel etkiyi azalttik hem de
ardn kalitesini koruduk.

Can2 Termik Santrali'nde hava kalitesinin
korunmasi, toz emisyonlarinin dnlenmesi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi amaciyla ¢evresel yatirimlar
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda 6zellikle ham
maddenin elle¢glenmesi, tasinmasi ve depolanmasi
sureclerinden kaynaklanabilecek toz olusumunu
onlemek icin bir dizi yatirimi devreye aldik. Bu
yatinnmlar sayesinde sadece cevreye olan etkimizi
azaltmakla kalmayip ayni zamanda ham madde
kalitesi, personel saghgi, is gtvenligi ve ekonomik 2025 Yiliigin Planlanan Yatirimlar
verimlilik agisindan da dnemli iyilesmeler sagladik.

Kazan Binasi Toz Tutma Sisteminin Kapasitesinin

ikinci Kirici Unitesine Toz Tutma Sistemi Kurulmasi: A rtirimast: Kazan binasinda ver alan kémiir tagima
Kapall alanda tozumanin yasandigi alanlardan biri olan  5ntiarindan kaynaklanan toz emisyonlarini daha da
kémdr kiricr Unitesinde aciga cikan komdr tozunun azaltmak amaciyla mevcut toz tutma sistemimizin
ortama yaylimasini engellemek amaciyla bir Toz kapasitesini artirmayi planliyoruz. Bu yatirim

Tutma Unitesi kurduk. Bu sistem sayesinde ortamdaki sayesinde sistemin daha genis bir alana etki etmesi,
toz miktarini 6nemli Slclde azalttik. Boylece toz tozun ortamdan daha hizli uzaklastiriimasi ve ortam

patlamasi riski minimuma indirildi, calisanlar icin daha  haya kalitesinin iyilestiriimesi hedefleniyor. Ayrica

saglikli ve emniyetli bir ortam olusturuldu, hammadde bu iyilestirme ile zaman, maliyet ve is verimliliginde

kaybi onlendi ve kagak emisyon riski ortadan kaldirildi. artis, toz patlamasi riskinin azaltimasi ve calisan
saghgi acisindan daha guvenli bir ortam yaratiimasi

Kiriimisg Komuir ve Tliivenan Komur Stok Sahalari sngériliyor.

Beton Perde Duvar Uygulamasi: Acik stok

sahalarindan kaynaklanan riizgarla toz tasinimini Yeralti Kémiir Bunkeri Toz Tutma Sistemi Kurulmasi:
onlemek glmacylva', komr stok sahalarinin et'rafma Toz kontroliine yénelik bir diger yatirim ise yeralti

/7 metre yuksekliginde beton perde duvarlar insa kémir bunkerine yénelik olacak. Bunker icinde

ettik. Bu pas_!f yapisal onlem sayesinde hem gevresel  o|ysan tozun ortamdan uzaklastirimas! iin yeni bir
toz yayilimi dnlendi hem de su ile bastirma gibi aktif Toz Tutma Unitesi kurulmasi planlaniyor. Bu sistemin
uygulamalara duyulan intiyac azaldi. Bu durum su devreye alinmasiyla birlikte calisma alanindaki toz
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasini saglarken yogunlugunun azaltimasi, hammadde kayiplarinin
sulama araci akaryakit tiketiminde de tasarruf yaratti.  gn1enmesi calisan sagliginin korunmasi ve kacak

emisyon riskinin ortadan kaldiriimasi amaclaniyor.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 24 & S
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SORUMLU KAYNAK KULLANIMI

Atik Yonetimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin strdurdlebilir
bir sekilde yonetilmesini ¢cevre performansimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak goruyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltmak igin atik miktarini
azaltmaya, proses atiklarinin ekonomiye yeniden
kazandiriimasina, geri dondsum oranin artirmaya
ve atik bertarafini en uygun sekilde yonetmeye
oncelik veriyoruz. Bu kapsamda, Ozbekistan ve
Can2 santrallerimizde uyguladigimiz atik yonetimi
galismalarini ve performansimizi diizenli takip
ediyoruz.

Can2 Santrali Atik Yonetimi

Can2 Termik Santrali'nde Uretim faaliyetlerimiz
sonucunda curuf, ucucu kul ve alcitasi olusuyor.
Uretim disi operasyonlardan ise metal, yalitim
malzemesi, filtre, yagl bez, kisisel koruyucu donanim,
spiral taslari, floresan lamba, elektronik atik, aritma
camuru, kontamine ambalaj ve ambalaj atigi gibi farkli
tlrlerde atiklar ortaya gikiyor. Bu atiklari gesitlerine
gore ayristiriyor, lisansli geri kazanim tesislerine veya
bertaraf sahalarina yénlendiriyoruz. Uretim kaynakli
yan urunlerimiz olan ugucu kil ve algitasini alternatif

ham madde olarak degerlendiriyor, arz edilemeyen
kisimlari kendi sahalarimizda bertaraf ediyoruz.

Atik verilerimizi dogrudan olgim ve ihtiyatl hesaplama
yontemleriyle takip ediyoruz. Kamyon kantarlarindan
alinan dogrudan tartim verilerini esas aliyor, kantar
belirsizligi kaynakli sapmalari dikkate alarak en dogru
sonucu elde etmeye calislyoruz.

2022-2024 doneminde, Can2 Termik Santrali'nde
bertaraf edilen tehlikesiz ve tehlikeli atik miktarlarinda
duzenli bir azalma sagladik. 2022 yilinda 1.056.617 ton
olan toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari, 2024
yilinda 519.286 tona geriledi. Ayni sekilde, tehlikeli atik
bertaraf miktari da 71 tondan 39 tona dustU. Bertaraf
edilen tehlikesiz atik miktarindaki dusus yan drunler
olan ucucu kdl ve alcitasinin ekonomiye daha fazla
kazandiriimasiyla saglandi.

Bu donemde tehlikesiz atiklarin geri kazanim oraninda
bir artis gerceklesti. 2022 yilinda 342 ton olan geri
kazanilan tehlikesiz atik miktarini 2023'te 386 tona ve
2024'te 381 tona tasidik. Tehlikeli atik geri kazanim
performansinda da anlamli bir iyilesme kaydettik;
2022'de 58 ton olan geri kazanim miktari, 2023'te 162
tona yukseldi ve 2024'te 128 ton olarak gerceklesti.

é 'Can2 Termik Santrali'ne ait 2. Sinif Duzenli Depolama Tesisinde bertaraf edilen Uretim kaynakli tehlikesiz atik miktaridir.

2Can Belediyesi tarafindan toplanan evsel kati atik miktaridir.
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( Can2 Tesisi Atik Yonetimi Performansi (ton)

Tehlikesiz Atiklar 2022 2023 2024
Kati atik sahasina/depolama alanina génderilen
tehlikesiz atik miktari (Tesis ici)' 1:056.476 790.244 S191T
Kati atik sahasina/depolama alanina génderilen
tehlikesiz atik miktari (Tesis disi)? 2 flex Ee
Toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari 1.056.617 790.408 519.286
Toplarp geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikesiz 342 386 381
atik miktari
Tehlikeli Atiklar 2022 2023 2024
Kati atik sahasina/depolama alanina gonderilen
tehlikeli atik miktari 71 45 39
qulam geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikeli atik 58 162 128
miktari
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Santralimizde atik olusumunu azaltmaya ve geri
kazanimi desteklemeye yonelik bircok uygulamayi
hayata geciriyoruz. Uretim sonucunda ortaya cikan
kUl ve alcitasl atiklarini alternatif ham madde olarak
piyasaya sunuyor, bu sayede atik olarak islenmeden
ekonomik deger kazanmalarini sagliyoruz. Proseste
kullandigimiz suyun aritiimasinda kimyasal maddeleri
dokme alarak ambalaj atigi olusumunu azaltiyoruz.
Ayrica, hurda metalleri tekrar kullanarak atik metal
olusumunu en aza indiriyoruz. Atik azaltimini
desteklemek icin isbasi Cevre Egitim Programi
kapsaminda ¢alisanlarimiza atik yonetimi ve atik
azaltimi konularinda duzenli egitimler veriyoruz.

Elektronik atiklarin azaltiimasi igin dogrudan bir
calisma yapmamakla birlikte, satin alma sureglerinde
uzun 6omurld drunleri tercih ediyoruz. Kullanim émru
dolan elektronik malzemeleri Cevre Bakanligi'ndan
lisansli tesislere gonderiyoruz.

Kl Yonetimi ve Degerlendirme Calismalari

Can2 santralinde olusan ucucu kUl atiklari, atik
yonetimimizin en dnemli basliklarindan birini
olusturuyor. Dongusel ekonomi ilkelerine uygun
olarak yan urtnlerimiz olan kul ve alcitasini alternatif
ham madde olarak degerlendiriyor ve piyasaya
sunuyoruz.

Mevcut kil seperasyon sistemimizde gunlik
yaklasik 700 ton ince kul Uretimi yapiyoruz. Ancak
sistemde ayristirilan kaln kdl Grdnleri, fiziksel ve
kimyasal ozellikleri acisindan yapi malzemesi olarak
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degerlendirilebilecek potansiyele sahip olsa da
piyasaya arz edilemiyordu.

Bu engeli asmak ve ekonomik deger yaratmak
amaciyla 2024 yilinda Kul Degirmeni yatirimimiza
basladik. 2025 yilinda tamamlamay! hedefledigimiz
bu projeyle birlikte yilda yaklasik 340.000 ton ilave
ince kUl Ureterek yillik toplamda 550.000 ton atigin
dongusel ekonomiye kazandilmasini planliyoruz. Bu
sayede hem ekonomik kazang saglamayi hem de
yilda yaklasik 22,1 milyon TL'lik bertaraf ve nakliye
maliyetinden tasarruf etmeyi hedefliyoruz.

Ayrica bu projeyle, duzenli depolama alanlarimizdaki

yUkU azaltarak ¢evresel etkileri de en aza indiriyoruz.

ince kil, cimento ve hazir beton sektérlerinde

alternatif hammadde olarak kullanildigindan, bu proje

ayni zamanda dongusel ekonomiye katki sunuyor.

Akcansa ile Dongiisel Ekonomi Alaninda
Stratejik is Birligi

Ayrica 2024 yilinda Akcansa ile stratejik bir is
birligi baslattik. Bu kapsamda, Can2 Termik
Santrali'nde Uretilen ucucu kil ve cirufun
¢imento ve beton sektoriinde alternatif ham
madde olarak degerlendiriimesini saglamaya
yonelik uzun vadeli bir ortaklk kurduk. Bu
proje ile atiklarimizin degerlendirilmesini
artirmayi ve dongusel ekonomiye katki
saglamay hedefliyoruz.

SUREKLI iYILESTIRME
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Ozbekistan Santrali Atik Yonetimi

Ozbekistan santralimizde operasyonlardan
kaynaklanan baslica atiklar kimyasallardan bosa cikan
bidonlar ve kati atiklardan olusuyor. Atik olusumunu
onlemek ve yonetmek amaciyla streglerimizi dizenli
olarak denetliyor ve dlcUyoruz. Kimyasallardan
kaynakli atiklarin yonetimi icin de uygun ayristirma

ve bertaraf yéntemlerini uyguluyoruz. Ozellikle is

basi egitim programlari ve saha uygulamalariyla
calisan farkindaligini artirarak atik olusumunu en aza
indirmeye calislyoruz.

2024 yilinda Ozbekistan tesisimizden toplam 1,46
ton atik bertaraf edilmistir. Bunun 0,56 tonu tehlikesiz
atiklardan, 0,9 ton ise tehlikeli atiklardan olusmustur.
Ozbekistan tesisimizde éniimiizdeki ddnemde geri
donusum oranlarini artirabilmek igin, bolgesel ve Ulke
dlzeyinde gelisen imkanlari takip ediyoruz.

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

EKLER

Ozbekistan Tesisi Atik
Yonetimi Performansi (ton)

2024

Kati atik sahasina/depolama

alanina gonderilen tehlikesiz atik 0,56
miktari

Kati atik sahasina/depolama

alanina gonderilen tehlikeli atik 0,90
miktari

Toplam bertaraf edilen atik 1,46

miktari
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Suda Maden Atik Yonetimi

Suda maden sahalarina ait atik verilerini atik yonetim
planlari dogrultusunda dUzenli olarak takip ediyor
ve raporluyoruz. Mevcut durumda atik izleme
surecleri, metal atik ve omrunt tamamlamis lastikleri
iceren tehlikesiz atiklari kapslyor, ancak ilerleyen
raporlama donemlerinde atik izleme sureclerinin
gelistiriimesini hedefliyoruz. 2024 yilinda geri
kazanim tesisine gonderdigimiz tehlikesiz atik
miktari 6,6 kg olarak gerceklesti. Gecen yila gore atik
miktarlarindaki yaklasik %86'lik azalis, tesisin 2024
yilinda g¢alistirimamasi ve maden ocaginin yilin ikinci
yarisinda isletilmesi dolayisiyla Uretim azalislarindan
kaynaklaniyor.

Suda Maden
Atik Yonetimi 2022 2023 2024
Performansi (kg)

Geri kazanim
tesisine gonderilen
tehlikesiz atik
miktari

54 46,7 6,6
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Su Yonetimi

Su, hem ekonomik faaliyetlerimizin kesintisiz devami
hem de cevresel surdurulebilirlik hedeflerimizin
gerceklesmesi icin kritik bir dogal kaynak. ODAS
olarak su kaynaklarinin verimli ve sorumlu kullanimini
bir dncelik olarak gorayor, su risklerini etkin bir
sekilde yoneterek su risklerine karsi direncli bir yapi
olusturmayi amaclyoruz. Santrallerimizde su ¢ekimi,
kullanimi, desarjl ve atik su yonetimi streclerini sdrekli
gelistiriyor, suyun verimliligini artiracak ve ¢evresel
etkileri azaltacak uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Bu kapsamda, Ozbekistan ve Can2 santrallerimizde
yarattdgumdaz su yonetimi uygulamalari ile
performansimizi surekli iyilestirme yolunda adimlar
atiyoruz.

Can2 Santrali Su Yonetimi

Gan2 Termik Santralimizde su ihtiyacimizi tamamen
yeralti su kaynaklarindan karsiliyoruz. 2022 yilinda
2.644.340 m®, 2023 yilinda 2.371.369 m* ve 2024
yillinda 2.368.202 m?® su cekimi gerceklestirdik.
Santralimizde herhangi bir su desarji bulunmuyor.
TUm endustriyel ve evsel atik sularimizi aritarak
yeniden kullandiriyor veya mevzuata uygun sekilde
bertaraf ediyoruz.

AR

SUREKLIi iYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

EKLER

Can2 Tesisi Su Yonetimi Performansi (m?3) 2022 2023 2024
Su cekimi (yer alti suyu) 2.644.340 2.371.369 2.368.202
Su desarji 0 0 0
Toplam endiistriyel atik su miktari 101.797 82.163 62.955
Aritilan endustriyel atik su miktari 101.797 82.163 62.955
Toplam evsel atik su miktari 36.500 36.500 36.500
Arntilan evsel atik su miktari 36.500 36.500 36.500
Toplam sizinti suyu miktari 296.887 66.734 34.510
Arntilan sizinti suyu miktari 148.444 66.734 34.510
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Su verimliligini artirmak amaclyla, proseslerde ortaya
cikan ve dogrudan atik su olarak kabul edilmeyen
sulari tekrar proseslere kazandiriyoruz. Yaptigimiz
bu calismalarla toplam endustriyel atik su miktarini
da biyUk dlclide azalttik. icme ve kullanma suyu
sistemlerimizde israfi dnlemeye yonelik sihhi tesisat
bakimlarini dizenli olarak gerceklestiriyoruz. Peyzaj
alanlarinda damla sulama sistemi kullanilarak su
tasarrufu sagliyoruz.

Sizinti suyu miktarinda gozlemlenen azalma, son
yillarda yagis miktarlarinin dismesi ve artan sicakliklar
nedeniyle buharlasmanin artmasindan kaynaklaniyor.
Ayrica, sicak donemlerde artan atik nemlendirme
ihtiyaci, kullanilan suyun geri dontsund azaltmakta,
bu da sizinti suyu havuzuna ulasan su miktarinin
azalmasina yol acmaktadir. Yagissiz donemlerde
sizintl suyunu tamamen geri donguye alinarak desarj
yapmiyoruz.

Yagmur suyu toplama havuzunda yaptigimiz revizyon
calismalariyla geri kazanilan suyun kalitesini artirdik.
Boylece bu suyu daha fazla alanda kullanabilir

hale geldik. Ozellikle kil nemlendirme, ciruf

teknesi sogutma suyu sistemi ve toz bastirma gibi
proseslerde geri kazanilmis sudan yararlaniyoruz.

Bu sayede hem ham su kullanimini azaltilyor hem de
dogal kaynaklarin korunmasina katki sunuyoruz.

Dunya Kaynaklari Enstitist'ndn (WRI) Su Risk
Atlasi araci verilerine gore yuksek su stresine sahip
bir bolgede faaliyet gosterdigimizin bilinciyle, su
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tUketimimizi ve su kaynaklarimiza etkilerimizi dikkatle
izliyor ve iyilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz.
Ayrica, calisanlarimiza su tasarrufu aliskanliklari
kazandirmak icin egitimler dizenlemeye devam
ediyoruz.

Ozbekistan Santrali Su Yonetimi

Ozbekistan santralimizde 2024 yili itibariyla toplam
721.970 m?® yeralti suyu ¢cekimi yapiyoruz. Kullanilan
su, tesisin proses ve destek operasyonlarinda
degerlendirilirken, toplam 269.298 m? atik su olusuyor
ve 265.902 m? su desarj ediliyor.

Su yonetim stratejimiz kapsaminda, sogutma
kuleleri ve kazanlarda kullanilacak sulari uluslararasi
standartlara uygun sekilde aritiyor, kapali ve agik
cevrim sistemlerini strekli ol¢um cihazlari ile
izliyoruz. Biyolojik aritma Unitesinden elde edilen
suyu, peyzaj alanlarinin sulamasinda kullanmak
Uzere hazirliklarimizi sirdurdyoruz. Su kagaklarinin
onlenmesine yonelik dizenli saha denetimleri
yaplyor, yag ve camur ayristirma sistemleri ile atik
suyun kalitesini artiriyoruz. Calisanlara su tasarrufu
konusunda firsat egitimleri sunuyoruz. Tarimsal
yogunlugu ylksek olan bolgemizde su stresini
azaltmaya katki saglamak igin dikkatli bir su yonetimi
politikast izliyoruz.

SUREKLIi iYILESTIRME
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YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

Ozbekistan Tesisi Su

Yonetimi Performansi (m?3) AL
Toplam su ¢cekimi 291.970
(yer alti suyu)

Su desarji 265.902
Toplam atik su miktari 269.298

28

EKLER

& =



-) 3Maden ocagi ve tesisimizde yaz aylarinda toz bastirmak amaci ile kullandigimiz 25m? kapasiteli araz6z aracinin ortalama giinlik 2 sefer ve yillik 200 giin ¢alismasi baz alinarak hesaplanmistir.

<- GIRIS

Ozbekistan Santrali Biyolojik Aritma Unitesi
Projesi

Su yonetimi stratejimizin bir parcasi

olarak, Ozbekistan santralimizde 2025 vyili
icerisinde hayata gecirilecek biyolojik aritma
unitesi kurulumu projemizi planladik. Proje
kapsaminda, tesisimizde olusan foseptik atiklari
biyolojik yontemlerle aritarak, elde edilen suyun
santral sahasindaki yesil alanlarin ve agaglarin
sulamasinda kullaniimasini hedefliyoruz.

Bu sistem sayesinde, hem cevre Kirliligini
azaltmayl hem de su ve gubre tasarrufu
saglamayi amagliyoruz. 2025 yili boyunca satin
alma sureclerinin tamamlanmasini ve sistem
kurulumunun gergeklestirilmesini planlhyoruz.

Projenin tamamlanmasi ile birlikte, Ozbekistan
santralinde olusan foseptik atiklarin gevreye
zarar vermeden aritiimasini ve elde edilen
suyun tekrar kullanimini saglayarak dogal
kaynak tuketimimizi azaltmayi 6ngoruyoruz.
Bu sayede aylik yaklasik 2.000 USD vidanjor
hizmeti giderinden tasarruf elde etmeyi de
hedefliyoruz. Proje tamamlandiginda, su
kaynaklarimizi daha etkin kullanmaya ve santral
faaliyetlerimizin cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik surekli iyilestirme cabalarimiza katki
saglamis olacagiz.
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Suda Maden Su Yonetimi

EKLER

Suda maden sahalarinda 2024 yili itibariyla toplam

7.680 m?® yeralti suyu kullandik. Cekilen bu su

miktari, ocak yollarinda toz bastirma amaciyla

arazoz ile kullanilan su verisini kapsiyor. S6z konusu
sahalarimizdaki su tiketim miktari, ODAS'In toplam su
ayak izi icinde gorece dusuk bir paya sahip olsa da
onumuzdeki sUrecte Suda'da da etkin bir su yonetimi
yapilmasi ve su performansinin iyilestiriimesine
yonelik faaliyetler gelistirmeyi amacliyoruz.

Suda Maden
Su Yonetimi 2022 2023 2024
Performansi (m3)
UL TN 10.000 | 10.000 | 7.680
(yer alti suyu)?®
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ODAS olarak faaliyetlerimizin her asamasinda dogal
yasam alanlarinin korunmasina ve biyogesitliligin
surdurdlebilirligine katki saglamaya dnem veriyoruz.
Cevresel etkilerimizi en aza indirmek icin hem mevcut
uygulamalarimizi gelistiriyor hem de yeni projeler
hayata geciriyoruz. Santrallerimizin bulunduklari
bolgelerdeki ekosistemleri korumak ve dogal

dengeyi desteklemek Uzerine ¢calismalarimizi strekli
gelistiriyoruz.

ODAS olarak biyocesitlilik koruma calismalari, cevre
politikalarimizin bir pargasi olarak ele aliniyor. Ayni
zamanda, sifir atik politikamiz ve emisyonlarin kontrolU
cercevesinde biyogesitlilige katki saglamak amaciyla
calismalar yapiyoruz.

Can2 Termik Santrali'nde, tesisin etki alani

sinirl olmakla birlikte, yasamsal gereksinimlerin
bollugu Uzerinde baski olusturan etkiler meydana
gelebiliyor. Bu nedenle, tesis kaynakli imisyonlarin
azaltiimasina yonelik tedbirler hayata geciriliyor.
Yanma optimizasyonu galismalari ile kullanilan ham
maddeden daha fazla verim alinarak kaynak kullanimi
azaltiliyor. Ayrica, tesisteki peyzaj dlizenlemeleri ile ari
ve kus tUrlerinin yasamsal ihtiyaclarini destekliyoruz.

Ozbekistan santralimizde ise, atik su desarjl icin
biyolojik aritma Uniteleri ve baca gazl emisyon

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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kontrol sistemleri kurularak biyocesitlilik Uzerinde
olusabilecek negatif etkiler daha meydana gelmeden
bertaraf edilmesi saglaniyor.

Son Uc¢ yilicinde, Can2 Termik Santrali sahasi icinde
3 farkl noktada meyve bahceleri olusturduk. Bunun
yani sira, bitki cogaltma ve ¢ilek yetistiriciligi amaciyla
bir sera kurduk. 2025 yili icerisinde ise tesiste ceviz
bahc¢esi kurulmasi planlaniyor. Bu proje ile hem tesis
alaninda biyocesitliligi artirmay| hem de dogal ortama
katki saglamayi hedefliyoruz.

Ozbekistan santralimizde ise, gecen yil tesis alaninda
2 donum buyuklugunde bir alani disaridan saglanan
toprak takviyesi ile agaclandirdik. Ayrica bu yil, tesis
yakinlarindaki su kanallarinin kenarlarina yore iklimine
uygun yaklasik 1.000 adet agac dikerek hem yerel
ekosistemi destekledik hem de gelecek donemlerde
su kanallarindaki buharlasmayi azaltmayi amacladik.

Yerel idarelerle is birligi yaparak her yil cevreye uygun
alanlarda agac dikimi ve yesillendirme ¢alismalarina
katki saglamaya devam edecegiz. Bu dogrultuda,
cevremizdeki ekosistemleri koruma ve gelistirme
cabalarimizi sureklilik arz eden bir yaklasimla
sUrdUrecegiz.

SUREKLIi iYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM
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CALISAN DEMOGRAFiISI

2024 yili sonu itibartyla ODAS'ta 896 calisan*
bulunuyor. Calisanlarimizin %20'si beyaz yaka,
%80'i ise mavi yaka pozisyonlarda gorev aliyor. TUm
calisanlarimiz tam zamanli olarak gorev yapiyor ve
Turkiye'nin farkli bolgelerinde, farkl operasyonel
lokasyonlarda, ¢esitli uzmanlik alanlarinda katki
sunuyor. Bu ¢esitliligi, operasyonel esnekligimizi

ve kurumsal ¢evikligimizi destekleyen temel
gUclerimizden biri olarak gortyoruz.

Cinsiyet dagilimi acisindan toplam galisanlarimizin
%8'i kadin, %92'si ise erkek ¢alisanlardan olusuyor.
Kadin ¢alisan oranimizi artirmak, ozellikle teknik
alanlarda ve karar verici pozisyonlarda kadin temsilini
gUglendirmek onceliklerimiz arasinda yer alyor.
Yonetici pozisyonlarinda kadin oranimiz ise %15
olarak olculda.

*Yurt disi istirakler calisan sayisina dahil edilmemistir, yalnizca yurt ici operasyonlari kapsamaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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Genc ve dinamik yapimiz ODAS'In organizasyonel
donusum kapasitesine dogrudan katki sunuyor.
Calisanlarimizin %671 30 yas altindayken, %26's|
30-50 yas araliginda ve %13'U 50 yasin Uzerinde yer
aliyor.

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM
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YETENEK YONETIMI

ODAS olarak surdurulebilir basarimizin temelinde
insan odakli donustmun glcunun yattigini biliyoruz.
Bu bilincle mevcut yeteneklerimizin kariyer
yolculugunun her asamasini kapsayan, stratejik bir
yetenek ydnetimi yaklasimi benimsiyoruz. ise alim
sUrecinden baslayarak kariyer gelisimi, performans
yonetimi, 6grenme ve gelisim uygulamalari ile
calisanlarimizin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
sistemleri hayata geciriyor, organizasyonel verimliligi
ve ¢alisan baghligini birlikte insa ediyoruz.

Yetenek yonetimi yaklasimimiz kapsaminda
onceligimizi her calisanin organizasyonda yetkinlik

ve yeteneklerine uygun rollerde gorevlendiriimesi

ve ODAS'In gelecegine katki sagladigini hissettigi bir
deger bulmasi olarak gortyoruz. Gelisim odakli kurum
kdlttramuzle, ¢calisanlarimizin potansiyellerini aciga
¢ikarmalarina yardimci olmayi hedefliyoruz.

ise Alim
Organizasyonumuza katki saglayacak en dogru

eslesmeyi yapabilmek, adaylarin niteliklerini,
yeteneklerini ve uzmanliklarini etkin sekilde

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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degerlendirebilmek adina farkli ise alim araclarindan
yararlaniyoruz. Ise alim sirecindeki her adayin
olumlu bir tecrtibe yasamasini surecimizin en temel
amaclarindan biri olarak gortyoruz. Bu dogrultuda,
ise alim surecinden itibaren tim uygulamalarimizi
calisanlarimizin kariyer gelisimlerini destekleyecek
sekilde tasarlamaya devam ediyoruz.

Oryantasyon Programi

ODAS ailesine yeni katilan ¢alisanlarimiz i¢in yaklasik
bir hafta stiren kapsamli bir oryantasyon programi
yurutiyoruz. Bu program sayesinde grubumuza
katilan yeni yetenekler sirket kilttrimuzu tanirken,
tum departmanlarin isleyisi hakkinda detayli bilgi
sahibi oluyorlar. Gorevlerine daha hizli adapte olmalari
icin, pozisyona Ozel saha oryantasyonlarini da ayrica
planliyoruz.

Kariyer Yonetimi

Calisanlarimizin yasam ve calisma kosullarini

sUrekli olarak iyilestirmeyi hedefliyor, profesyonel
gelisimlerini desteklemek icin firsatlar yaratiyoruz.
Kariyer yonetimi uygulamalarimizda; ¢calisanlarimizin
bilgi, beceri, yetenek ve ilgi alanlarini dikkate aliyor,
terfi, rotasyon, gorevlendirme ve transfer sureclerimizi

AR

SUREKLI IYILESTIRME BiRLIKTE GUCLENME

bu dogrultuda planliyoruz. Her bir calisanimiz igin
Kisisel gelisim ve kariyer yolculugunun adil olmasini
onemsiyoruz.

Performans Yonetimi

Performans yonetim sistemimizi takim odakli
kurgulayarak, ODAS'In dinamik yapisina uygun olarak
ceyrek donemlerde takip ve degerlendirme imkani
sunuyoruz. Bu sayede performansi, degisimin hizina
uyum saglayabilen esnek bir sistem ile yonetiyoruz.
Performans yonetimi sistemimiz, sirket hedeflerimizi,
onceliklerimizi ve kurumsal yetkinliklerimizi tim
calisanlarimizla paylasmamizi saghyor. OKR
(Objectives and Key Results) metodolojisiyle
bireysel performanslari, ceyreklik periyotlarla izliyor,
calisanlarimizi ortak hedeflere yonlendiriyoruz.

2024 yili itibariyla 25'i kadin, 97'si erkek olmak

Uzere toplam 122 beyaz yaka ¢alisanimiz duzenli

bir performans degerlendirme surecine dahil edildi.
Can2 Termik Santrali'nin de sisteme entegrasyonu ile
kapsayicihigimizi artirdik. 2024'e kadar uyguladigimiz
ekip bazli degerlendirme sistemimiz, 2025 itibariyla
bireysel hedef takibini esas alan daha esnek ve seffaf
bir yapiya kavustu.

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM
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Performans Yonetimi ile ¢alisanlarimizin is hedeflerini
sistemli bir sekilde takip ederek daha verimli bir is
yonetimi yapmayi hedefliyoruz. Bu sistem sayesinde
yalnizca ulastigimiz hedefleri degil, ulasamadiklarimizi
da degerlendirerek surekli gelisim sagliyoruz.
Boylece organizasyonun ve ¢alisanlarimizin gelisim
aksiyonlarini birlikte belirleyip planhyoruz.

Performans Yonetim SUrecimize tim is ailesi
calisanlarimiz dahil ediliyor. Takim ya da bireysel
hedefi bulunmayan calisanlarimiz (6rnegin Sofor,
Yonetici Asistani, Destek Hizmetleri Sorumlusu
vb.) sirket puani Uzerinden surece katiliyor. Her
ceyrekte departmanlarimiz hedeflerini belirliyor ve
bu hedefler dogrultusunda ekip olarak g¢alisiliyor.
Degerlendirmeler de grup bazinda yapiliyor.

Bu degerlendirmede, hedeflerin ulasiima durumuyla
birlikte calisanlarin sirec boyunca nasill bir tutum ve
davranis sergiledigini de dikkate aliyoruz. Performans
degerlendirme sonuglarini; egitim ihtiyac analizleri,
gelisim planlamalari, terfi ve rotasyon kararlari

gibi bircok kritik insan ve kultur uygulamasina veri
saglayacak sekilde kullaniyoruz.

TUm bu strecin etkinligini artirmak igin geri
bildirim kultdrinu tesvik ediyor, hedef belirleme
ve degerlendirme sureclerinde acik iletisimi esas
allyoruz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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Ogrenme ve Gelisim

Ogrenmeyi streklilik tasiyan bir gelisim araci olarak
goruyor; tum calisanlarimizin teknik ve davranissal
gelisimlerini dncelikli bir konu olarak ele aliyoruz.
Yeni gorevlendirmeler, atamalar, performans giktilari,
sektorel ve teknolojik gelismeler ya da sirketimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda her bir ¢alisanimizin
gelisim ihtiyaclarini belirliyor, bu ihtiyaclara en yuksek
fayday| saglayacak sekilde yanit veriyoruz.

Egitim ihtiyacg analizleri her yil dlzenli olarak
departmanlarla gorusulerek yapiliyor. Ardindan
planlama sureci devreye giriyor. Gelisim
platformumuz araciligiyla ¢alisanlarimiz diledikleri
online egitimleri de Ucretsiz bir sekilde alabiliyor.

Her yil dizenli olarak gergeklestirdigimiz egitim ihtiyac

analizleriyle, bireysel ve kurumsal egitim planlarimizi
olusturuyoruz. 2024 yilinda yetkinlik temelli egitimleri
on plana ¢ikararak, calisanlarimizin bireysel gelisim
alanlarina odaklandik. Egitim platformumuz tGzerinden
calisanlarimiz diledikleri online egitimlere Ucretsiz
olarak erisebiliyor.

SUREKLI IYILESTIRME

AR

BiRLIKTE GUGLENME

2024 yilinda toplam egitim slremiz 72.456 kisi*saat
olarak gerceklesirken, toplam egitim harcamamiz
543.000 TL oldu. Yoneticilere verilen egitimlerin
detaylari unvan bazinda ayristirilamasa da liderlik
gelisimi programlarimiz hem yeni liderlerimiz hem de
kidemli yoneticilerimiz igin aktif olarak surdurtltyor.

YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM
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CALISAN MEMNUNIYETI VE REFAHI

ODAS Kulturd ile takim ruhunu guglendiren, ekiplerin
uyum ve sinerji icinde calisabilecekleri dinamik bir
calisma ortami olusturuyoruz. Aramiza katilan her
bireyin en iyi deneyimi yasamasi, kendisini degerli ve
bu kdlturdn bir pargasi olarak hissetmesi icin gerekli
tlm sartlari saglamaya onem veriyoruz.

Bu anlayisla fiziksel, zihinsel, sosyal ve kdilttrel
anlamda kapsayicl bir ¢alisan deneyimi sunmayi
hedefliyor, kurum kaltirimuzud ¢alisanlarimizin
yasam Kalitesini artiracak sekilde yapilandiriyoruz.
Sundugumuz yan haklar, gelisim olanaklari ve iletisim
ortamlariyla sadece bir is degil, bir aidiyet alani
yaratiyoruz.

Esitlik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

TUm politika ve uygulamalarimizi bireysel farkliliklara
sayglli, insan haklari normlarina uygun ve esitlikgi

bir bakis acisiyla gelistiriyoruz. Dil, din, irk, cinsiyet,
siyasi dusunce veya inang farki gozetmeksizin tim
calisanlarimiza adil firsatlar sunuyoruz. Bu yaklasimla,
ise alimdan kariyer planlamasina, Ucretlendirmeden
performans degerlendirmeye kadar her slreci
kapsayicilik ilkesiyle yUrdtiyoruz. Bununla birlikte ,
kUresel strddrulebilirlik ilkelerine olan baglihgimizi
daha da guglendirmek adina UN Global Compact

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)
imzaciligi streclerimizi baslatmis bulunmaktayiz.

Cinsiyet esitligini saglamaya yonelik ise alim

ve yerlestirme sureclerimizde pozisyon farki
gOzetmeksizin esit ise esit hak prensibini esas
aliyoruz. Organizasyon kaltiramazu gesitlilik, saygl
ve kapsayicllikla besliyor, herkesin kendini degerli
ve guvende hissedecedi bir is ortami yaratmayi
hedefliyoruz.

2024 itibariyla kadin calisan oranimiz %8, yonetici
pozisyonlarindaki kadin oranimiz ise %15 seviyesinde
gozlemlendi. Kadin ¢alisanlarin is hayatinda

daha gorundr, daha gucli ve daha etkin roller
Ustlenebilmesi icin kariyer yolculuklarini destekliyor,
gelisimlerini tesvik edecek yapilar insa ediyoruz.
Mentorluk programlari, adil terfi stirecleri, potansiyel
odakli gelisim planlari ve esnek calisma modelleri ile
kadinlarin kariyerlerinin her asamasinda yanlarinda
oluyoruz. Oniimiizdeki ddnemde bu oranlari artirmayi
ve daha kapsayici bir organizasyon yapisini kalici hale
getirmeyi stratejik onceliklerimiz arasinda gorudyoruz.

SUREKLI IYILESTIRME BiRLIKTE GUCLENME
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Calisan Baghhgi

Calisan baglhhigi ve memnuniyeti bizim igin, 2024 yilinda ¢alisan baglilhgi oranimiz %73 olarak

organizasyonel basarinin temel tasidir. Bu gerceklesti. Anket verilerinden elde ettigimiz

dogrultuda, 2022 yilinda baslattigimiz profesyonel icgoriler, calisan deneyimini gelistirecek projelerin

anket calismamizla hem genel merkezden hem de temelini olusturuyor. Ayrica 2024 yili itibariyla %45

sahalardap gelen geri bildirimleri sistematik bicimde seviyesinde dlcilen yillik devir oranimizi azaltmaya /Jo r k =

topladik. Iki yilda bir dizenlemeyi hedefledigimiz bu yonelik stratejiler olusturduk. Bu orani distirmek ! @ ®
anketlerde su basliklar dlcumluyoruz: adina calisanlarimizla olan iletisimimizi gliclendirmeye

ve onlarin beklentilerine daha ¢evik yanitlar vermeye
odaklaniyoruz. Ozellikle genc ve dinamik yapimizi
destekleyen aclik, seffaf ve etkin bir ic iletisim kdlttru
olusturmak icin adimlar atiyoruz. Bu dogrultuda
kurdugumuz iletisim platformlari sayesinde her
calisanin kendini ifade edebildigi, fikirlerini 0zgurce
paylasabildigi bir ortam yaratiyoruz. Bu ortam,
yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢cikmasini hizlandirirken,
organizasyona katki saglayacak cozumlere daha
kolay ulasmamizi sagliyor.

Bununla birlikte is yeri kultdrl ve calisan memnuniyeti
konusunda global dlgekte hizmet veren "Great Place
to Work" Enstitisd'ntn yUrattagu ankete bu yil ilk
defa katilarak ¢ sertifikayla basarimizi taclandirdik.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 37 &=
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Ucretlendirme ve Yan Haklar

ODAS'da tim calisma arkadaslarimiz icin adil, esitlikci
ve piyasayla rekabet edebilir diizeyde bir Ucret
politikasi uyguluyoruz. Ucretlendirme siireclerimizde,
farkliis kollarina ait pozisyonlari degerlendirirken
bagimsiz danismanlik sirketlerinin yarttttigu piyasa
arastirmalari, sektor analizleri ve Ucret kiyaslama
verilerinden yararlaniyoruz.

Ucret politikamizi sekillendirirken, isin blyUkIiga,
kapsami ve sorumluluk alani gibi faktorleri dikkate
aliyor, is degerleme sistemi dogrultusunda kademe
ve Uicret yapimizi olusturuyoruz. Bu siireci insan

ve Kultdr Direktdrlugumuzin koordinasyonunda,
sirketimizin faaliyet gosterdigi cografi bolgeler,
yasal dizenlemeler ve organizasyonel ihtiyaclar
cercevesinde, dinamik bir yapti icinde surdurtyoruz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tum faaliyet alanlarimizda galisanlarimizin saghigini
ve guvenligini korumayi temel dnceligimiz olarak
goriyoruz. Is kazalarini, meslek hastaliklarini ve ise
bagli yaralanmalari dnlemek amaciyla kapsamli ve
etkin bir is Saghgi ve Givenligi (ISG) ydnetim sistemi
uyguluyoruz. ISO 45001 standardina uyumlu Entegre
Yénetim Sistemimiz kapsaminda, ISG stireclerini
kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Tam c¢alisanlarimizin, yuklenicilerimizin ve
taseronlarimizin glvenli bir ortamda calismasini
saglamak amaciyla her faaliyet 6ncesinde risk
degerlendirmeleri yapiyor, isin niteligine gore
tehlikeleri belirliyor ve bu degerlendirmeleri dizenli
olarak guncelliyoruz. Kontrol hiyerarsisi yaklasimini
esas alarak riskleri bertaraf etmeye yonelik dnlemler
gelistiriyor; risk degerlendirme dokUmanlarimizi,
parlama ve patlamadan korunma dokUmanlarimizi
ve "ilk 11 kural" gibi kilavuz belgelerini sahada
uyguluyoruz. Bu siireci ISG kurulumuz ve risk
degerlendirme ekiplerimizle birlikte ytratiyor, ylksek
riskli isler i¢in is basi toplantilar yaparak sahada
calisan ekiplerimizi bilgilendiriyoruz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Siirekli lyilestirme Yaklasimimiz

ISG performansimizi diizenli olarak dlglyor, analiz
ediyor ve elde ettigimiz veriler dogrultusunda surekli
iyilestirme odakli aksiyonlar aliyoruz. Meydana gelen
kazalar sonrasinda kok neden analizleri yapiyor, bu
analizlere dayanarak duzeltici ve onleyici faaliyetleri
hayata geciriyoruz. Ramak kala olaylar, tehlike
bildirimleri ve saha denetimleriyle elde ettigimiz
bulgular dogrultusunda glvenlik seviyemizi strekli
gelistiriyoruz. Calisanlarimizin karsilastigi riskleri
anonim olarak bildirebilecegdi sistemler kurduk;
gelen bildirimleri titizlikle degerlendiriyor ve gerekli
dUzeltmeleri uyguluyoruz.

TUm calisanlarimizin bu surece aktif olarak katiimasini
destekliyor, is saghigi ve guvenligi kalttrdnd birlikte
gelistiriyoruz. Temel ISG egitimlerinin yani sira ise giris
oryantasyonlari, mesleki yeterlilik egitimleri, ilk yardim
egitimleri ve AFAD akreditasyonlu 6zel programlar
dUzenliyoruz. Alt isveren ve taseron ¢alisanlarimizi da
bu kapsamda santral giris oryantasyon egitimleriyle
surece dahil ediyoruz.

Yonetimimizi ISG performansimiz hakkinda

duzenli olarak bilgilendiriyor, aldigimiz aksiyonlari,
performans gostergelerimizi ve risk yonetimi
sonuclarimizi periyodik raporlarla paylasiyoruz. Her
yil yayimladigimiz ISG performans raporumuzla elde
ettigimiz kazanimlari ve gelisime acik alanlari hem ic
hem de dis paydaslarimizla seffaf bicimde paylasmayi
strdurayoruz.

AR

SUREKLI IYILESTIRME BiRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

EKLER

is sagligi ve giivenligi konusundaki kararliigimizi surdiriyor, glivenli bir is yeri kiltiriinG tim calisanlarimizia

birlikte olusturmayi ve yasatmayi taahhdt ediyoruz.
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YEREL TOPLULUKLAR

ODAS olarak faaliyetlerimizi yUrGtirken toplumsal
etkileri de gdzeten ve bu alanda sorumluluk Ustlenen
bir yaklasim izliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde topluluklarin ihtiyaclarina duyarlilikla
yaklasmayi, yerel topluluklarla gugla baglar kurmayi
ve onlarin ihtiyacglarini anlamayir dnemsiyoruz.
Calismalarimizi yalnizca gonullultk projeleriyle
sinirlamiyor; ayni zamanda yerel dUzeyde ¢evresel
etkileri azaltmaya, sosyal fayda Uretmeye ve ortak
deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Her yil belirledigimiz farkli sivil toplum kuruluslariyla
is birligi yaparak farkli sosyal etki alanlarinda projeler
gelistiriyoruz. Calisanlarimizin bu projelere gonullu
olarak katiimini destekleyerek hem toplumsal
konularda duyarlihgr artirmayi hem de kurum

icinde sosyal sorumluluk bilincini guclendirmeyi
amagliyoruz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

ODAS People Gondiilliileri

2023 yilinda baslattigimiz "ODAS People Gondalltleri”
projesini kurum iginde gonullaluk kaltdranu
glclendirmek ve toplumsal etki yaratmak amaciyla
hayata gecirdik. Calisma arkadaslarimizin gonulltlik
KUlttrand benimsemelerini saglamak amaclyla
gelistirdigimiz projeleri ODAS People Gondulltleri
catisi altinda topluyoruz. Proje, Kurumsal iletisim
Departmani tarafindan yurUttlUyor ve calisma
arkadaslarimizin farkli ilgi alanlarina ve yeteneklerine
gore katilabilecekleri genis bir yelpazede sosyal
projeler sunuyor.

Buglne kadar gerceklestirdigimiz 20 proje
kapsaminda 1.911 gonulllltk saati ile 2.153 kisiye
ulastik. Calismalarimizda Tohum Otizm Vakfi, KEDV,
Tarkiye Omurilik Felclileri Dernegdi (TOFD), TEMA,
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV), AFAD,
Atasehir Barinagi ve TUrkiye Egitim GondllUleri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaptik. 2023 yilinda beri 8 ayri STK
ile is birligi gergeklestirdik.

SUREKLI IYILESTIRME

AR

BiRLIKTE GUCLENME

45. ve 46. istanbul Maratonu: Tohum Otizm Vakfi ve KACUV adina géniilliilerimizle kosuya katilarak
toplam 162 bin TL bagis topladik.

Bez Bebek Yapimi Atolyesi: Bez bebek dikim atdlyesi ile KEDV adina oyuncak toplama projemizi duyurduk.
Yine diktigimiz bebekleri KEDV'in deprem bolgesindeki okullarin atolyelerinde kullaniimak Uzere bagdisladik.

Mavi Kapak Toplama Kampanyasi: Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD)'nin plastik kapak toplama
kampanyasina katilarak 2024 yilinda 25 kg kapak topladik.

2 Nisan Otizm Farkindalik Guinii: ODAS ve Can2 Termik binalarinin logolarini kirmiziya gevirerek
farkindalik yarattik.

Oyuncak Bagisi: Gondlltlerimizin katkilariyla Atasehir ve Canakkale'den toplanan oyuncaklari
Kahramanmaras'taki KEDV Anaokulu’na ulastirdik.

Kitap Toplama Kampanyasi: Can'da actigimizKéy Yasam Merkezi'ne bagislanmak tzere 50 kitap
satin aldik ve gonulltlerimizin katkilariyla daha fazla kitap topladik.

KACUV Umut Kafe Etkinlikleri: Atasehir ofisimizde ve Can2 Termik'te dlizenledigimiz etkinliklerle
gonulltlerimizin katkilari sayesinde bagis topladik, Can2 Termik Santrali'nde gerceklesen Etkinligimiz,
KACUYV tarihindeki tek etkinlikte en yuksek miktarda bagis toplanan etkinlik oldu.

Hayvanlari Koruma Gunui Etkinlikleri: Kedi evleri dagittik, Atasehir Barinagi'na mama bagdisinda bulunduk.

Can2 Arama Kurtarma Ekibi: Can2 Termik'te kurulan ekibimiz, AFAD egitimlerine katilarak sertifikasyon
surecine dahil oldu.

Diinya Cevre Guinii Tohum Kartlari: Gontllilerimize tohum kartlari dagitarak cevre farkindaligini artirdik.
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Toplamda bugtne kadar yaklasik 391.210 TL
degerinde bagis ve destek sagladik. Tim bu
calismalar sayesinde hem gonulldlerimizin
toplumsal sorunlara duyarlihdr artiyor hem de sirket
kUltdrimuzde gonulldlik ve sosyal etki dnemli bir
yere sahip oluyor. Ayrica 2024 ve 2025 yillari icin
KEDV ile atik kumas kampanyalari, yasllara yonelik
ziyaretler, cevre etkinlikleri ve engellilere destek gibi
pek ¢ok yeni proje planliyoruz.

2024 yiinda ODAS olarak yuruttigtmuz gonullaluk
calismalari ile, 6zel sektor, kamu ve yerel yonetimlerin
basarill sosyal sorumluluk projelerini dddllendiren
Diinya Gazetesi'nin “Toplumsal Fayda Odiilleri"
kapsaminda Kurumsal Gonulltlik kategorisinde
odule layik gortlduk. Bu odul, toplumsal etki

yaratma konusundaki kararlihgimizin ve ¢alisma
arkadaslarimizin gonallt katkilarinin énemli bir
gostergesi oldu.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Yerel Topluluklara Yonelik Calismalarimiz

ODAS olarak faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde

yerel topluluklarin ihtiyaglarini gozetiyor ve sosyal
sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda cesitli destek
projeleri yurutlyoruz. Bu ¢alismalar, cogunlukla
sponsorluklar ve yerel sosyal sorumluluk projeleri
araciligiyla gerceklestiriliyor. Ozellikle Can bdlgesinde
yogunlasan projelerimiz, egitim, spor, kultir ve
toplumsal biling gibi farkli alanlarda yerel fayda
saglamayi amacliyor.

Yerel ihtiyaclara hassasiyetle yaklasarak topluluklarin
gelisimine katkida bulunmayi ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
onceliklendirmeye 6nimuzdeki donemde de devam
edecegiz.

SUREKLI IYILESTIRME

AR

Madenlerde Siirdiiriilebilirlik, is Saghg
ve Glvenligi Vizyon Organizasyonu:
2024 yilinda dizenlenen bu etkinlikte
destek sponsoru olarak 200.000 TL katki
sagladik ve yaklasik 500 kisiye ulastik.

Canakkale Koy Yasam Merkezi: Merkezin
pencere, klima ve masa ihtiyaclarini
karslladik, bolgedeki egitim ve sosyal
yasam kosullarinin iyilestiriimesine katkida
bulunduk.

Can2 Satranc¢ Turnuvalari: Yerel genclerin
gelisimini desteklemek icin dizenledigimiz
iki turnuva kapsaminda basarili oyunculara
oddller ve hediyeler verdik.

CANSpor Yaz Okulu Sponsorlugu:
Bolgedeki cocuklarin sporla bulusmasina
olanak tanlyan yaz okulu programina
destek sagladik.

Can Universitesi Mezuniyet Sponsorlugu:
Universite mezuniyet toreninde en basarili
Uc 6grenciye siraslyla tam, yarim ve geyrek
altin odulleri vererek sponsorluk destegi
sunduk.

BiRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER
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ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

DIJITALLESME SURECLERI

ODAS olarak dijitallesmeyi yalnizca bir teknolojik gecis
degil, ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerimizi
destekleyen stratejik bir dontsum alani olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yili boyunca hayata
gecirdigimiz dijital altyapi yatirimlariyla operasyonel
verimliligimizi artirirken, ¢evresel etkimizi azaltmayi da
onceliklendirdik.

Bilgi teknolojileri altyapimizi yenileyerek veri isleme
kapasitemizi artirdik, enerji verimliligi yuksek
sistemlerle daha cevreci ¢cozumler gelistirdik. Baski
ve donanim ekipmanlarimizi daha az kaynak tuketen
cihazlarla yenileyerek hem verimliligi artirdik hem de
karbon ayak izimizi azalttik.

Onuimiizdeki dénemde dijitallesme stratejimiz
dogrultusunda birkac temel alana odaklaniyoruz.
Bunlardan ilki, yesil veri merkezleri kurulumu. Enerji
tasarrufu saglayan sogutma sistemleri, yenilenebilir
enerji kullanimi ve verimli altyapilarla donatilacak
bu merkezlerle karbon emisyonumuzu azaltmayi
hedefliyoruz.

Ayrica, bulut altyapisina gecis strecimizi
hizlandiriyoruz. Fiziksel sunucular yerine
sanallastiriimis sistemlerle enerji tiketimini azaltmayi;
bulut ¢céztUmleriyle daha esnek, guvenli ve cevre

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

dostu bir altyapl kurmayi planhyoruz. Sanallastirma
sayesinde veri merkezlerinin hem maliyet hem de
cevresel etkilerini optimize etmeyi amacliyoruz.

TUm bu dontsumu yalnizca teknik altyapiyla sinirli
gormuyor, ayni zamanda kurumsal kultirimdzd de bu
yonde donusturuyoruz. Calisanlarimiz ve liderlerimiz
icin dijital becerilere yonelik egitim programlarimizi
yayginlastiriyor, kurum iginde dijital donusum
kUltirunU guclendiriyoruz.

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

2024 )

2022 2023
Dijitallesme ve inovasyon harcamasi (USD) 32.600 55.000 89.000
Cevresel performansi iyilestirmeye yonelik
. 350.000 500.000 1.200
dijitallesme ve inovasyon harcamasi (TL)
Dijitallesme ve inovasyon departmanlarinda 3 4 4

calisan sayisi

Ny

YENILIKCi VE DiJiTAL DONUSUM EKLER

BiLGI GUVENLIGI

ODAS olarak bilgi gtvenligini, kurumsal sureklilik ve
paydas guveninin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda, TS ISO/IEC 27001 ve

TS ISO/IEC 27019 standartlariyla uyumlu bir Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurma ve etkin
bicimde isletme taahhtduyle hareket ediyoruz.

Verilerimizi sifreleme ve glvenli saklama
yontemleriyle koruyor; sistemlerimizi surekli
izleyerek olasli tehditleri dnceden belirliyoruz. Felaket
senaryolari ve is surekliligi planlarimizi diizenli olarak
guncelliyor, tim ¢alisanlarimizin bilgi gavenligi
konusunda farkindaligini artirmak amaciyla egitimler
duzenliyoruz.

2024 yil boyunca herhangi bir bilgi givenligi ihlali
yasamamis olmamiz, sistematik yaklasimimizin ve
ekiplerimizin ozverili calismalarinin bir gostergesi
oldu.

2025 ve sonrasinda, yeni nesil siber glvenlik
teknolojilerine yatinm yapmaya, tehditlere karsi
dayanikhligimizi artirmaya ve gavenli dijital altyapilar
kurmaya devam edecegiz. Tium bu calismalarla
hem sirketimizin dijital gvenligini sagliyor hem de
paydaslarimizin bize duydugu giveni pekistiriyoruz.

ODAS Bilgi Guvenligi Politikasina buradan
ulasabilirsiniz.
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“‘ GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL UYELIKLER

Impact 2030 Dernegi
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

TUYID - Yatinmeci iliskileri Dernegi

Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK)
Kurumsal iletisimciler Dernegi

Relais & Chateaux

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

2024 YILINDA ALINAN ODULLER

2024 yil boyunca calisan deneyiminden itibara, toplumsal katkidan kurum kultirine uzanan bir¢ok alanda
yaruttigumuz calismalar, cesitli prestijli kuruluslar tarafindan takdir edildi.

Great Place to Work® Turkey tarafindan aciklanan “En lyi isverenler Listesi - 2024"
kapsaminda, ODAS olarak 26. Sirada yer alirken, grup sirketlerimizden Suda Maden
ise 1. sirada yer aldi.
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“Zirveye Dogru itibarin Yol Haritasi” baslikli arastirmamizi ERA Research &
Consultancy is birligiyle hayata gegirerek, Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)
tarafindan 2024 yilinda 12.si dUzerjIenen Baykus QdUIIeri’nde itibar ve sosyal KURUMSAL GONULLU LUK CAUSMALARl
paydas yonetimini degerlendiren ‘Itibarl Baykus Odiilli’ dalinda GUmUs Baykus ,

Oduili'niin sahibi olduk. '

KURUMSAL GONULLULUK

ODAs
ﬁDAs = Opia

v-—-l L

"l 12. BAYKUS ODULLERI

ODAS olarak gonullulerimizle birlikte yurtttigumuz sosyal sorumluluk projeleriyle
ve topluma sagladigimiz katkilarla, Dinya Gazetesi tarafindan dizenlenen ve
R | : Ozel sektor, kamu ile yerel yonetimlerin basarili sosyal sorumluluk ¢alismalarini
i ! j7 N édillendiren “Toplumsal Fayda Odiilleri” kapsaminda Kurumsal Gondillilik

) I _BAYKUS . . o goe oo oo oo

?t“ ad R | . ononen kategorisinde 6dule layik goruldik.

Tarklyw Arjielmacilss Deena
g
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SUREKLI IYILESTIRME

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyonlar ve Enerji

(Sera Gazi Emisyonlari (ton CO_e) 2024 )
Kapsam 1 2.507.671
Kapsam 2 5.201
Kapsam 3 70130
Toplam 2.583.002

(Enerji Tiiketimi (MWh) 2022 2023 2024 )
Dogrudan enerji tiiketimi (Dogalgaz) 594.869 324.708 14.853
Dolayh eneriji tiiketimi (Elektrik) 621.833 469.165,44 94.047,59
Diger (enerji tiiketim kaynaklari) 0 0 0
Toplam 1.216.702 793.873,44 108.900,6

-) * Su yonetimi kapsaminda sunulan veriler, 2022 ve 2023 yillarri¢cin Can2 Termik Santrali ve Suda Maden'i kapsamaktadir.
Ozbekistan tesisine ait su yénetimi performansi, 2024 yilindan itibaren raporlanmaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Su Yonetimi*

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

(Kaynaélna gore su ¢ekimi (m?3) 2022 2023 2024 )
Yeralti suyu 2.654.340 2.381.369 3.097.852
Toplam su ¢ekimi 2.654.340 2.381.369 3.097.852

(Su Desarji (m?3) 2022 2023 2024 )
Yeralti suyu 0 0 265.902
Toplam su desariji (0] 0 265.902

(Atlk Su Yonetimi (m?) 2022 2023 2024 )
Toplam endiistriyel atik su miktari 101.797 82.163 62.955
Antilan enduistriyel atik su miktari 101.797 82.163 62.955
Toplam evsel atik su miktari 36.500 36.500 36.500
Antilan evsel atik su miktari 36.500 36.500 36.500
Toplam atik su miktari 138.297 118.663 368.753
Artilan atik su miktari 138.297 118.663 99.455
Toplam sizinti su miktari 296.887,2 66.734,4 34.509
Aritilan sizinti su miktari 148.443,6 66.734,4 34.509
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Atik Yonetimi Sosyal Performans Gostergeleri*
(Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar (ton) 2022 2023 2024 ) ) . 2024
Kategoriye Gore Calisanlar
Kati atik sahasina/depolama alanina gonderilen Kadin Frkek
e araep 9 1.056.617 790.408 519.286
tehlikesiz atik miktari Calisan sayisi 72 824
Toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari 1.056.617 790.408 519.286 Toplam calisan sayisi 896
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 39 144
(Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (ton) 2022 2023 2024 )
Toplam beyaz yakali ¢alisan sayisi 183
Kati atik sahasina/depolama alanina génderilen )
tehlikeli atik miktart 7 45 40 Mavi yakali calisan sayisi 33 680
Toplam bertaraf edilen tehlikeli atik miktari 71 45 40 Toplam mavi yakali caligan sayisi 713
. . 2024
Geri k I iden kullanil hlikesi Kadin Eriek
eri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikesiz 3492 386 381
atiklar Tam zamanli calisan sayisi 72 824
Geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikeli
atiklar 58 162 128 Yari zamanli ¢alisan sayisi 0 0
Toplam geri kazanilan atik 400 548 509
.. 2024
Yasa Gore Calisanlar
Kadin Erkek
30 yas ve alti 4 504
30-50 yas arasi 27 AN
50 yas ve Uzeri 4 109
-) * Yurt digl istirakler sosyal performans gostergelerine dahil edilmemistir, yalnizca yurt i¢i perasyonlari kapsamaktadir.
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SORUMLU BUYUME

.. . .. 2024
Calisma Suresine Gore Calisanlar
Kadin Erkek
0-5yil 68 657
5-10 yil arasi 4 165
10 yil ve Uzeri 0 2
. 2024
Engelli Calisanlar
Kadin Erkek
Engelli calisan sayisi 3 12
. . v e .. . 2024
Diger Firsat Esitligi Gostergeleri
Kadin Erkek
STEM pozisyonlarinda calisan sayisi 6 39
Gelir getirici fonksiyonlardaki ¢calisan sayisi 2 3
3 .o . . 2024
Yasa Gore Yoneticiler
Kadin Erkek
30 yas ve alti 0 1
30-50 yas arasi 10 32
50 yas ve lizeri 0 15

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER
.o . . . .. .o . . 2024
Yonetim Seviyesine Gore Yoneticiler
Kadin Erkek
Yénetim kurulu 2 3
C-level ve Direktorler 3 6
Miidar 5 33
.. .. .. .. 2024
Sozlesme Turiine Gore Calisanlar
Kadin Erkek
Belirsiz sureli is akdi ile gorev yapan calisanlar 72 824
Belirli stireli is akdi ile gérev yapan calisanlar 0 0
(Eg“]itim Gostergeleri 2024 )
Toplam egitim saati (kisi*saat) 72.456
(Egitim Maliyeti (TL) 2024 )
Toplam egitim maliyeti 543.000
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. L 2024
Dogum/Ebeveynlik Izni
Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan calisan 4 45
sayisl
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden 4 45
sonra ise donen ¢alisan sayisi
(Bagllllk Anket Sonuglari 2024 )
Calisan baghhgi/memnuniyeti anket sonucu %73
(Gﬁni]lli]lflk 2024 )
Gonulllliik aktiviteleri icin calisanlar tarafindan 1247
harcanan toplam saat '
Gonulliliik faaliyetlerine katilan galisan sayisi 2.474
Yiritiilen toplam gondilliiliik proje sayisi 14

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM

o L. 2024
Yasa ve Cinsiyete Gore Ise Alim Sayisi
Kadin Erkek
30 yas ve alti 57 201
30-50 yas arasi 26 159
50 yas ve lzeri 1 38
. L. 2024
Yasa ve Cinsiyete Gore Isten Ayrilan Sayisi
Kadin Erkek
30 yas ve alti 44 141
30-50 yas arasi 27 159
50 yas ve lizeri 0 37
Kendi istegiyle isten ayrilan sayisi 51 260
(C.allsan Devri 2024 )
Calisan devir orani %45
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.o . . . . 3 H 2024
Yonetici Seviyesine Gore Ise Aiim Sayisi
Kadin Erkek
ise alinan yonetici sayisi 2 22
Toplam 24
Yonetici Seviyesine Gore isten Ayrilma 2024
Sayisl Kadin Erkek
isten ayrilan yonetici sayisi 0 7
Toplam 7
. 2024
Ic Adaylar
Kadin Erkek
ic adaylarla doldurulan pozisyon sayisi 0 0
Tuim acik pozisyonlarin sayisi 17
L 2024
Performans Yonetimi
Kadin Erkek
Diizenli bir performans degerlendirme
. 25 97
surecinden gecen Beyaz Yaka calisan sayisi
Diizenli bir performans degerlendirme
L . 0 0
surecinden gecen Mavi Yaka calisan sayisi

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM

(iSG Performans Gostergeleri 2022 2023 2024 )
Olumlii is kazasi 0 0 0
Meslek hastaligi 0 0 0
Kaza siklik orani (IR) (%) 29,5 24,8 17,5
Kayip giin orani (LDR) (%) 127,2 1778 151,6

(iSG Egitim Gostergeleri (kisi*saat) 2022 2023 2024 )
Calisanlara verilen iSG egitim saati 8.688 8.944 12.926
Taseronlara verilen iSG egitim saati 132 140 905

*SG Egitim ve Performans Gostergeleri Can2 Termik A.S. ve ODAS CA verilerini kapsamaktadir.
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GRI ICERIK INDEKSI

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Kullanim bildirimi | Odas Elektrik Uretim Sanayi A.S., bu GRI icerik indeksinde 01.01.2024-31.12.2024

donemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 kullanimi GRI1: Temel 2021

GRI
STANDARDI BILDIRIMLER

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Genel Bildirimler

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, ODAS Hakkinda

2-2 Sirdiirilebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama Periyodu, Sikhgi ve
ilgili Kisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

Bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

GRI 2: 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve I
Genel diger ig iligkileri ODAS Hakkinda, Tedarik Zinciri Yonetimi
Bildirimler I D fisi S | Perf

2021 2-7 Calisanlar Calisan Demografisi, Sosyal Performans

Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Alt isveren blinyesindeki ¢alisanlar, s6zlesme
usuliiyle belirli sureli olarak gérevlendirildikleri
icin Sirketimiz tarafindan dogrudan bir kayit
tutulmamaktadir.

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetisim

2-10 En yiiksek yonetisim organinin
tiyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Surdiirtilebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM

C

GRI
STANDARDI

BIiLDIRIMLER

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya )

Dogrudan Cevaplar

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-11 En yuiksek yonetisim organinin
baskani

Yonetim Kurulu ve Komiteler

2-12 En yiiksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin yonetilmesindeki
rolti

Surdiirilebilirlik Yonetisimi

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Surddrtilebilirlik Yonetisimi

2-14 Sirdirulebilirlik
raporlamasinda en yliksek
yoOnetisim organinin rolii

Surdiirilebilirlik Yonetisimi

2-15 Cikar catismalarini engelleyen
siurecler

Kurumsal Yonetisim, Etik ve Uyum

2-16 Kritik konularin en yliksek
yOnetisim organina
aktarilmasi siireci

Etik ve Uyum

2-17 En yliksek yonetisim organinin
yetkinlikleri

Surdirtlebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim

2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Surduriilebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim

2-19 Ucret politikalari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucretlendirme Politikasi

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik stire¢c

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
Ucretlendirme Politikasi

2-21 Yillik toplam licret orani

Gizlilik sebebiyle paylasilmamaktadir.

2-22 Sirdiirtlebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

Surdiirilebilirlik Stratejisi
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ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

C

GRI
STANDARDI

BILDIRIMLER

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

)

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-23 Politika taahhitleri

Kurumsal Yonetisim

2-24 Politika taahhditlerinin
uygulanmasi

Kurumsal Yonetisim

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik stirecler

Etik ve Uyum

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili
konular hakkinda

oneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine

yonelik mekanizmalar

Etik ve Uyum

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ve Uyum

2-28 Kurumsal tiyelikler

Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesimi

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi
calisan oranlari

Organizasyon biinyesinde toplu is s6zlesmesi

bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular

GRI 3: 3-10ncelikli konularin Bnceliklendirme Analizi
Oncelikli belirlenmesine yonelik siireg
Konular . L . . " . . .
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi
Ekonomik Performans
GRI 3:
Oncelikli a . .
Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ekonomik Performans
2021

201-1 Uretilen ve dagitilan .
GRI 201: ekonomik deger Ekonomik Performans
Ekonomik . o
Performans | 201-2 Iklim degisikliginden
2016 kaynaklanan finansal sonuglar ile 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirtlebilirlik Raporu

diger riskler ve firsatlar

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM

C

GRI Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
STANDARDI BiLDIRIMLER Dogrudan Cevaplar
Eneriji
GRI 3:
Oncelikli o R . e
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Emisyon ve Enerji Yonetimi
Konular
2021
302-1 Kurum i¢i enerji tiketimi Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans
GRI 302: Gostergeleri
Enerji 2016 i i Yonetimi
302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi ErIusyon ve .Enerjl Yonetimi, Cevresel Performans
Gostergeleri
Su ve Atik Sular
GRI 3:
Oncelikl 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Su Yonetimi
Konular
2021
303-1‘Pa¥Ia§|Ia‘n bir kaynak olarak Su Yénetimi
su etkilesimleri
GRI 303: 393-? Sy desarjina bagh etkilerin Su Yénetimi
Su ve Atik yonetimi
Sular 2018 | 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
303-4 Su desarijl Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
Emisyonlar
GRI 3:
Oncelikli w R . e
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Emisyon ve Enerji Yonetimi
Konular
2021
305-1Dogrudan sera gazi (GHG) Emisyon ve Ener;ji Yonetimi, Cevresel Performans
GRI 305: ; & ;
emisyonlari (Kapsam 1) Gostergeleri
Emisyonlar
2016 305-2 Dolayli enerji sera gazi Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Gostergeleri
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SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM

GRI

STANDARDI

BILDIRIMLER

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 403: is
Saghgi ve
Guvenligi
2018

403-1is saghg ve giivenligi
yOnetim sistemi

is Saghd ve Giivenligi

403-2 Yaralanma tiirleri ve
yaralanma oranlari,

meslek hastaliklari, kayip glinler,
devamsizlik ve isle

baglantili 6ltim sayisi

is Saghdi ve Giivenligi

403-3 is saghdi hizmetleri

is Saghd ve Giivenligi

403-4 is sagligina ve giivenligine
calisan katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgi ve Giivenligi

403-5 is saghdi ve giivenligi
konusunda isci egitimi

is Saghdi ve Giivenligi

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saghd ve Giivenligi

403-7 is iliskileri ile dogrudan
baglantili is saghigi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
hafifletilemesi

is Saghgi ve Giivenligi

403-8 is saghgi ve giivenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

is Saghd ve Giivenligi

403-9 is kaynakl yaralanmalar

is Saghd ve Giivenligi, Sosyal Performans
Gostergeleri

403-10 is kaynakli hasta vakalari

is Saglhig ve Giivenligi, Sosyal Performans
Gostergeleri

GRI Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
STANDARDI BiLDIRIMLER Dogrudan Cevaplar
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) | Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans
GRI 305: ; i ;
. emisyonlari (Kapsam 3) Gostergeleri
Emisyonlar 2055 & GHG
2016 o era gazi ( ) Emisyon ve Enerji Yonetimi
emisyonlarinin azaltiimasi
Atk
GRI 3:
Onceliki 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yonetimi
Konular
2021
?06-1 .Atlk.uretlml ve atik kaynakh Atk Yonetimi
onemli etkiler
3‘(')6-2' A'tlk kaynakl 6nemli etkilerin Atk Yonetimi
GRI 306: yonetimi
Atik 2020 306-3 Atik uretimi Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
:33_4 Bertaraftan uzaklagtinlan Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
306-5 Bertaraf edilen atik Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri
istihdam
GRI 3:
Oncelikl 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Memnuniyeti ve Refahi
Konular
2021
401-1 Yeni ise alinan ¢alisanlar ve Calisan Memnuniyeti ve Refahi, Sosyal Performans
GRI 401: calisan devir orani Gostergeleri
Istihdam R
2016 Calisan Memnuniyeti ve Refahi, Sosyal Performans

401-3 Dogum/Ebeveynlik izni

Gostergeleri

is Saghig ve Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

is Saghd ve Giivenligi

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

GRI Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya GRI Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
STANDARDI BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar STANDARDI BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar
Egitim ve Ogretim Yerel Topluluklarin Gelisimi
GRI 3: GRI 3:
Oncelikli . R R Oncelikli . R
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yetenek Yonetimi 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yerel Topluluklar
Konular Konular
2021 2021
494.-1 Qall§an basina yillik ortalama Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Géstergeleri Veri Glivenligi ve Gizlilik
egitim saati GRI 3:
GRI 404: 404-2 Calisan gehslmI?I - Onceliki 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Bilgi Glivenligi
- destekleyen yetenek yonetimi e .. . Konular
Egitim ve e Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri
Bigretim ve yasam boyu 6grenim 2021
2016 programiart Ekolojik Etkiler
404-3 Duzenli performans gelisim GRI 3:
degerlendirmelerinden Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri 6nceiikli B
gecen calisan ylizdesi Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ekolojik Etki
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2021
GRI 3:
Oncelikl 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calisan Memnuniyeti ve Refahi
Konular
2021
GRI 405:
Cesitlik 405-1 Yonetisim organlarinin ve Calisan Memnuniyeti ve Refahi, Sosyal Performans
ve Firsat calisanlarinin gesitliligi Gostergeleri
Esitligi 2016
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ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

RAPORLAMA CERCEVESI VE KAPSAM

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. (“ODAS"
veya "Sirket"), 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait
faaliyetlerine iliskin iklimle baglantili degerlendirme
ve bilgileri, Tarkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda kamuoyu ile
paylasmaktadir. Rapor, 29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurdrlige giren TSRS'ye
gore sunulmaktadir. Rapor, TSRS 1 SurdurUlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukimler ve TSRS 2 iklimle llgili Agiklamalar
standartlarinin gerekliliklerini karsilamaktadir.

Sirket'in surdurulebilirlik yaklasimi, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlari, yonetisim yapisi, stratejik
planlamalari, risk yonetimi uygulamalari ile metrik ve
hedeflerine dair aciklamalara yer verilmektedir.

Bu raporda sunulan aciklamalar, ODAS'In

finansal raporlama sureclerinde kullanilan veri ve
varsayimlarla azami olctde tutarlidir. Raporda yer
alan iklimle baglantili aciklamalar, ODAS'In 2024
yilina ait konsolide finansal tablolariyla birlikte
degerlendirilmesi tavsiye edilen stratejik nitelikli
icerikler sunmaktadir. Kapsam, Sirket'in konsolide
finansal tablolarinda yer alan ve dogrudan kontrol
ettigi faaliyet alanlarini kapsamaktadir.

ODAS 2024 Faaliyet Raporu’'na buradan
ulasabilirsiniz.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Raporda yer alan tum finansal veriler TUrk Lirasl

(TL) bazinda sunulmustur. Bu para birimi, ODAS'In
konsolide finansal tablolarinda kullanilan sunum para
birimiyle ortismektedir.

Raporun hazirlanmasinda; ODAS'In i¢ kaynakli

veri sistemlerinden elde edilen sera gazi emisyon
envanterleri, operasyonel gostergeler, strateji
dokUmanlari ve yonetisim c¢iktilari temel alinmistir.
Yonetim kadrosunun katkilari ve birimlerden saglanan
teknik bilgiler dogrultusunda raporun yonetisim,
strateji ve risk bolimleri yapilandiriimis; icerik
analizinde acik kaynakli sektorel veri setlerinden ve

uluslararasi raporlama araglarindan da yararlaniimistir.

Raporun sekillendiriime strecinde, ODAS'In faaliyet
gosterdigi sektorleri kapsayan TSRS 2'ye bagli
sektorel ek rehberlerden “Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri
ve GUc¢ Jeneratorleri” ile "Ek Cilt 10: Metaller ve
Madencilik” referans alinmistir. Bu rehberlerde yer
alan aciklama konulari, metrikler ve gostergeler
degerlendirilmis; Sirket'in faaliyet alaniyla ortlisen
unsurlar bu raporun igerigine dahil edilmistir. Bu
sayede, sektor bazli dncelikler ile Sirket'in faaliyet
alanina 6zgu kosullar, TSRS 2 ¢ercevesinde buttncul
bir raporlama yapisina entegre edilmistir.

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

Bagimsiz Giivence Siireci

Bu rapor, guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
bagimsiz sinirli glvence denetimine tabi tutulmustur.
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” uluslararasi
denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilen
sinirl givence denetimi, KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
yuratalmustdr. Denetim; aciklamalarin TSRS 1 ve
TSRS 2 ile teknik uyumu, veri tutarliigi ve izlenebilirligi
acisindan degerlendirilmis olup, bagimsiz denetginin
sinirl giivence raporu bu raporun ekinde yer
almaktadir.
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YENILIKGIi VE DIJITAL DONUSUM

Gecis Muafiyetleri

Bu raporda ODAS, TSRS 1'de yer alan E3, E4,
ES ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen
C3, C4 ve C5 maddeleri kapsaminda taninan
bazi gecis muafiyetlerinden faydalanmistir.
Sirketin uyguladigi gecis muafiyetleri asagida
siralanmistir:

Bu rapor doneminde TSRS 2 standardi
kapsaminda yalnizca “iklimle ilgili
Aciklamalar" uygulanmis; diger
surdurulebilirlik konularina iliskin agiklamalar
ilerleyen raporlama dénemlerine birakilimistir.

Onceki yillara ait karsilastirmali veriler raporda
bulunmamaktadir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil
icin sunulmamasina izin verilen muafiyetten
yararlanilarak Kapsam 3 emisyonlari
aciklanmamistir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili finansal bilgiler,
ODAS'In finansal tablolarinin yayimlanmasinin
ardindan hazirlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir. Bu stire zarfinda edinilen
bilgilere dayanarak herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.
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YONETISIM

Bu bdlim, ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.nin,
iklim degisikligi ile baglantili yonetisim modelini, karar
alma mekanizmalarini ve kurumsal isleyisine entegre
edilen kontrol sureclerini ortaya koymaktadir. ODAS,
iklim temelli konularin yalnizca ¢evresel degil, ayni
zamanda stratejik ve operasyonel diizeyde yonetiimesi
gereken kurumsal oncelikler arasinda yer aldiginin
bilinciyle hareket etmektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik kararlarinin seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde
ele alinabilmesi icin gorev ve yetki sinirlari agik bigimde
tanimlanmis bir yonetisim yapisi isletiimektedir.

Surdirulebilirlik Yonetisimine Genel Bakis

Yonetim Kurulu’nun gozetim rollyle baslayan bu
yap!; komiteler, teknik birimler ve koordinasyon
ekiplerinin katkislyla cok katmanli bir etkilesim alani
olusturmaktadir. Boylece iklim degisikligi ile ilgili
konularin Sirket genelinde butincdl ve senkronize bir
anlayisla ele alinmasi saglanmaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Yonetim Kurulu'nun Stratejik Gozetim Rolii

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, risk degerlendirmelerinin gdzden
gecirilmesi ve performans takibinin yapilmasindan
nihai olarak sorumludur. Surddrulebilirlik
Komitesi'nden gelen periyodik raporlar araciligiyla
iklimle baglantili gelismeler Yonetim Kurulu
gundeminde duzenli olarak ele alinmakta; karar alma
surecleri veriye dayali sekilde yurttilmektedir.

Siirduriilebilirlik Komitesi ve Uyum Yapisi
Surdurulebilirlik Komitesi, TSRS kapsamindaki
yukumldluklerin yerine getiriimesi, surdarulebilirlik
politikalarinin uygulanmasi ve kurumsal uyumun
saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak
faaliyet gostermektedir. Komite, surdurulebilirlik ve
iklim temelli streclerin karar alma mekanizmalariyla
butlnlesmesini saglamak Uzere, yonlendirme, izleme
ve raporlama sorumlulugunu Ustlenmektedir.

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

Komite, iklim degisikligi kaynakli risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve kurumsal stratejilere entegre
edilmesine yonelik calismalarda aktif rol oynamakta;
bu kapsamda gelistirilen gords ve oneriler, Yonetim
Kurulu nezdinde stratejik kararlarin alinmasina girdi
sa@lamaktadir. Fiziksel ve gegis risklerine yonelik
farkindaligin artirnimasi, etki analizlerinin yapilmasi ve
izleme sistemlerinin gelistiriimesi Komite'nin dncelikli
glndemleri arasinda yer almaktadir.

Gorevlerini yerine getirirken, Komite gerekli gérdigu
durumlarda dis kaynaklardan profesyonel danismanlik
hizmeti alabilir; konusunda uzman kisileri toplantilara

davet ederek teknik gorus ve Onerilerden yararlanabilir.

2025 yilina kadar surdurdlebilirlik galismalarinin
kurumsal duizeyde yurutulmesinden Kurumsal
Yonetim Komitesi sorumlu olmustur. Bu surecte,
sUrdurUlebilirlikle ilgili konular s6z konusu komite
bunyesinde ele alinmis; yonetisim yapisi bu cercevede
sUrddrtlmastdr. Ayrica, 2024 yiliicinde yapilan ilk

iki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisinda,
sUrdarUlebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ve bu
alandaki ¢calismalarin planlanmasi gindeme alinmistir.
Kurumsal kapasitenin artiriimasi amaciyla, 2025 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesi kurulmus ve bu alandaki
yonetisim yapisi daha da guclendirilmistir.

AR
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Yatirimel iliskileri ve Kurumsal Finansman ekipleri,
Komite'nin sekretarya ve sure¢ koordinasyonunu
yUurutmekte; toplantilarin organizasyonu, karar
takibi, raporlama surecleri ve icerik derlemesinden
sorumludur. Bu yapi, strdurulebilirlik konularinda
bilgi akisinin surekliligini ve karar sUreglerinin teknik
dUzeyde desteklenmesini givence altina almaktadir.

Sirketimizde, strdurulebilirlik konularinda komite
dlzeyinde yetkinliklerin artiriimasi stratejik bir dncelik
olarak ele alinmaktadir. Ancak mevcut durumda,
komite Uyeleri arasinda iklimle ilgili risk ve firsatlarin
denetimi konusunda 6zel bir yetkinlige sahip Uye
bulunmamaktadir. 2025 yili icerisinde surdardlebilirlik
ve iklim temelli bir egitim alinmasi ve bu dogrultuda
bir sertifikasyon alinmasi planlanmaktadir. Bu surecle
birlikte, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejileri etkin
sekilde degerlendirme ve denetleme kapasitelerinin

artirlmas! hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari
ile ilgili yonlendirmeler, Yonetim Kurulu'nun onayiyla
yarurlige giren "Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslarl” dokUmaninda acik¢a tanimlanmistir.
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Yonetim Kurulu

Sirdiirulebilirlik
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Sabri Sipahi
Komite Baskani

Umut Apaydin
Komite Uyesi

Melih Ylceyurt
Komite Uyesi
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Sekreterya
Yatirimel lliskileri ve Kurumsal
Finansman Ekipleri

Kurumsal Risk Yonetiminde iklim Perspektifi: Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Destegi

ODAS bulnyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK), Sirket'in genel risk yonetim
mekanizmasi kapsaminda sdrdurulebilirlik calismalarini
destekleyici bir rol Gstlenmektedir. RESK, finansal ve
stratejik risklerin erken saptanmasi ve Yonetim Kurulu'na
Oneriler gelistiriimesi gorevlerini ylritmektedir.

iklimle ilgili risklerin RESK'in glindemine alinmasi,
onumuzdeki donemde Sirket'in kurumsal risk yonetimi
cercevesinde gelistirmeyi planladigi alanlardan biridir. Bu
kapsamda, RESK ile SurdUrulebilirlik Komitesi arasinda
bilgi paylasiminin guclendiriimesi ve iklim risklerinin
daha yapisal sekilde yonetim sistemine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Uygulamalarin Sirket ici Entegrasyonu
Surdurulebilirlik stratejilerinin saha uygulamalari,
ilgili operasyonel birimlerle esgudim halinde
yurUttlmektedir. Enerji verimliligi, karbon salimi, su

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

kullanimi gibi TSRS 2 kapsaminda izlenen teknik
metrikler, saha ekipleri tarafindan takip edilmekte;
bulgular Strdurdlebilirlik Komitesi'ne dizenli
olarak raporlanmaktadir. Komite, yilda en az Ug¢ kez
toplanmaktadir.

Surdurdlebilirlik stratejisinin operasyonel diizeyde
hayata gecirilmesi, ilgili teknik ve saha birimleriyle yakin
is birligi icerisinde yurattimektedir. Enerji verimliligi,
sera gazi emisyonlari ve su tuketimi gibi TSRS 2
kapsaminda izlenen teknik gostergeler, operasyonel
ekipler tarafindan dutzenli olarak takip edilmekte; elde
edilen bulgular ve performans c¢iktilari, Sturdurdlebilirlik
Komitesi'ne yilda en az Ug kez raporlanmaktadir. Komite,
bu bulgulari ve performans ¢iktilarini risk yonetim
prosedurleri ve kurumsal risk matrisi cercevesinde
degerlendirerek gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadir.

Bu uygulamalarin kurumsal diizeyde kalici hale
gelmesini desteklemek amaciyla, politika ve prosedur
altyapisinin gugclendiriimesine yonelik ¢alismalar

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

da surdurtlmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda
guncellenmis Cevre Politikasl yayimlanmis; dncelikler
yeniden tanimlanmistir. Politika kapsaminda belirlenen
ilkeler, uygulama surecleriyle iliskilendirilmis; saha
faaliyetlerinin bu ilkeler dogrultusunda yuratllmesi
hedeflenmistir.

Stratejik Kararlarda Odiinlesim ve Degerlendirme
ODAS, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
stratejik planlama ve yatinm kararlarinda dikkate
alinmasini 6ncelikli bir yaklasim olarak benimsemektedir.
Stratejik karar alma sureclerinde, iklim riskleri ile finansal,
operasyonel ya da teknik hedefler arasinda olusabilecek
potansiyel ddunlesimler dederlendiriimekte; bu analizler
gerekirse Ust yonetime raporlanmaktadir. Bu surecte,
Komite'nin yonlendirmeleri dogrultusunda alinan
kararlar, Yonetim Kurulu onayi ile sekillendirilmektedir.

Yonetim Seviyesinde Bilgilendirme ve Stratejik
Katihm

ODASta iklim degisikligi ve surdurulebilirlik temelli
yonetisim uygulamalarinin kurumsal yapiya entegre
edilmesi amaciyla, 2024 yili i¢erisinde bir strdurulebilirlik
bilgilendirme oturumu gerceklestiriimistir. Bu oturumda,
surddrulebilirlik kavrami, cevresel ve sosyal basliklarin

is sUreclerine etkisi ve iklim riskleri gibi konulara iligkin
temel dlzeyde bilgilendirme yapilmistir.

Ust diizey yoneticilerin de katilim sagdladi§i bu oturum,
iklim ve surdurulebilirlik konularinin ODAS'In faaliyet
gosterdigi sektdrlerde nasil ele alinmasi gerektigine dair
stratejik bir bakis acisi gelistiriimesine katki sunmustur.
Buna ek olarak, ODAS'In 2024 yilinda hayata gegirdigi
surdurulebilirlik stratejisine paralel olarak Ust dlizey

AR

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER

yoneticilerin de katilimr ile gerceklestirilen hedef
belirleme calistayi araciligiyla, strdurulebilirlik ve iklim
odakli 6ncelik alanlari tanimlanmaya baslanmis; bu
alanlara yonelik hedef olusturma sureci baslatiimistir.

Bu calismalar, yonetisim yapisinin stratejik dizeyde
bilgiyle desteklenmesini ve karar mekanizmalarinin
sUrdurtlebilirlik perspektifiyle gelismesini saglamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi ve Performans Sistemi
Entegrasyonu

ODAS'In mevcut uygulamalarinda iklimle baglantili
gostergeler, henuz Ucretlendirme politikalariyla
dogrudan iligkilendirilmemistir. Bu nedenle, 2024 yili
itibariyla yoneticilere yapilan toplam 6demelerin icinde
iklimle baglantil hedeflere dayali olarak gergeklesen bir
ylzde bulunmamaktadir. Strdurulebilirlik stratejisinin
kurumsal yapilara entegrasyonuyla birlikte, cevresel

ve iklim temelli performans sonuglarinin gelecekte
Ucretlendirme yapilariyla iliskilendirilmesi konusu
degerlendirmeye alinacaktir. Bu yondeki olasi adimlarin,
uzun vadeli hedeflerle uyumlu, olculebilir ve seffaf bir
yapl icinde sekillendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayni sekilde, sirketin performans yonetimi sisteminde
de iklimle ilgili hedefler henliz dogrudan bireysel

ya da organizasyonel performans kriterleri
kapsaminda tanimlanmamistir. Ancak, strdurdlebilirlik
stratejisinin uygulanmasiyla birlikte, 6zellikle yonetim
seviyesinde iklim odakli gostergelerin performans
degerlendirmelerine dahil edilmesi ve bu alandaki
gelisimin sistematik bicimde izlenmesi planlanmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

ODAS, iklim degisikliginin yol actigi fiziksel ve

gecis risklerini, ayni zamanda sundugu stratejik
firsatlari, faaliyet gosterdigi alanlar ve operasyonlari
kapsaminda butlncll sekilde degerlendirmektedir.
Sirket bunyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
SurdUrUlebilirlik Komitesi is birliginde yuratlimekte;
bu yapilar araciliglyla kisa, orta ve uzun vadeli etkiler
dikkate alinarak sistematik bir analiz ve onceliklendirme
sUreci uygulanmaktadir. Raporlama doneminde
oncelikli fiziksel risk unsuru olarak su stresi 6ne
clkarken, gecis riskleri arasinda karbon dizenlemeleri
ve emisyon ticaret sistemine gecise iliskin gelismeler
belirleyici olmustur. Diger yandan, iklim degisikligiyle
baglantili firsatlar kapsaminda glines enerjisi santrali
(GES) yatirimlari, su verimliligini artirmaya yonelik
projeler ve endustriyel atiklarin ikincil Grtn olarak
degerlendiriimesine yonelik girisimler, ODAS icin hem
operasyonel dayanikliligi artiran hem de cevresel

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME

etkileri azaltmaya katki sunan énemli firsatlar olarak

BIRLIKTE GUGLENME

degerlendiriimektedir. Bu kapsamda yurdtllen
analizler ve stratejik planlama surecleri dogrultusunda,

(Vadeler
iklim kaynakli risk ve firsatlar dlzenli olarak gézden
gecirilmekte ve izlenmektedir. Raporlama donemi
itibariyla, iklim degisikligi kaynakli belirsizliklerin sirketin 0-1Yil
finansal varlik ve yukumltltklerinin defter degerleri
Uzerinde 6nemli bir diizeltme gerektirecek bir etkisinin

Kisa Vade

bulunmadigi degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, risklerin ve 1-3 Vil
firsatlarin esas olarak Can2 Termik Santrali ile ODAS CA
(Ozbekistan Dogalgaz Santrali) izerinde yodunlastigi

Orta Vade

gorulmektedir. Diger istiraklerin etkisi ise finansal
esiklerin altinda kalmakta olup, bu asamada kayda

deger bir risk veya firsat yaratmamaktadir. 37X

Uzun Vade

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

AR

EKLER

( ODAS Risk Matrisi )

Etki (1-5)

Olasilik (1-5)

Cok
Diislik Diislk Orta Yiksek Yuksek

Cok
Orta Ciddi Ciddi

Hafif

Cok
Hafif
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Fiziksel Riskler
Risk 1: Su Stresi Riski

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

AR

SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM EKLER
Vade Orta-Uzun
Etki Orta e e e
Olasilik Yiiksek T
Riskin Meydana Geldigi Deger Zinciri Asamasi Dogrudan Operasyonlar

(Riskin Aciklamasi

is Modeli ve
Deger Zincirine Etkisi

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki
Etkiler

Riski Azaltici Aksiyonlar

Riski Olcmek icin Kullanilan
Metrikler

iklim degisikligi nedeniyle artan
sicakliklar, degisen yagis rejimleri ve
azalan yeristu su kaynaklari, ODAS'In
hem Tiirkiye hem de Ozbekistan'daki
enerji Uretim tesislerini etkileyebilecek
kritik bir fiziksel risk olan su stresini
gundeme getirmektedir. Turkiye'de
Can2 Termik Santrali’'nin yer aldidi
Canakkale ili halihazirda “asir yuksek”
su stresi altinda siniflandiriimakta;
ayni sekilde Ozbekistan'daki

dogalgaz kombine gevrim santralinin
bulundugu bolge de Aral Golu'nin
kurumasi ve nehir debilerinin azalmasi
nedeniyle uzun vadeli su kithgi

tehdidi altindadir. Artan su stresi,
yalnizca mevcut su temin zorluklarini
artirmakla kalmamakta, ayni zamanda
su kalitesinin bozulmasi ve yeralti
sularindaki tuzluluk oraninin yikselmesi
gibi ek cevresel riskleri de beraberinde
getirmektedir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'In eneriji Uretim faaliyetleri, 6zellikle
termik ve dogal gaz santrallerinde, proses
ve sogutma amacli 6nemli miktarda su
kullanimina dayanmaktadir. Bu nedenle su
teminindeki surdirtlemezlik riski, dogrudan
operasyonel surekliligi tehdit etmektedir.
Can2 Termik Santrali 6zelinde yuksek

su stresi, Uretim streclerinde aksamalar
yaratma, Uretim kapasitesini sinirlama ve su
kullanimina iliskin cevresel diizenlemelere
uyumda ek yukumliltkler dogurma riski
tasimaktadir. Ozbekistan'daki tesis icin

ise artan tuzluluk, ekipman verimliligini
azaltarak bakim maliyetlerini ytkseltebilir
ve alternatif su kaynaklari ihtiyacini
dogurabilir. Her iki sahada da olasi su temin
zorluklari, maliyet artisi, yatirim gereksinimi
ve dizenleyici baskilar acisindan is
modeline dogrudan etki eden bir kirllganhk
yaratmaktadir. Bu durum, enerji tretim
kapasitesinin istikrarli strdurdlebilirligi

ve deger zincirinin direncliligi agisindan
dikkate alinmasi gereken yapisal bir risktir.

ODAS'In Tiirkiye ve Ozbekistan'daki faaliyet sahalarinda gozlemlenen
artan su stresi, operasyonel sureclerde dikkate alinmasi gereken

bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ozbekistan'daki dogalgaz
cevrim santralinde, su temininde yasanabilecek olasi zorluklar, ilave
kuyu yatinmlari ve artan su temin maliyetleri gibi unsurlar nedeniyle
operasyonel giderlerde ve yatirim ihtiyaclarinda artisa yol acabilir.
Bununla birlikte, uzun vadeli Gretim planlamasi agisindan bu durum,
kaynak guvenligi 6nlemlerinin gli¢lendiriimesini gerektirebilir.

Can2 Termik Santrali icin ise proses ve sogutma suyu ihtiyaci, su
stresiyle birlikte eneriji Gretim maliyetlerinde sinirli da olsa artislara
neden olabilecek bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Ayni zamanda

su kullanimina yonelik diizenlemelerin sikilasmasi, cevresel
yukumldliklerin daha dikkatli bir sekilde yonetilmesini gerektirebilir. Bu
baglamda, her iki tesis 6zelinde de kaynak planlamasi, maliyet kontroli
ve gevresel uyum stratejileri, sirketin uzun vadeli finansal performansi
ve nakit akis yonetimi acisindan oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu riskin finansal etkileri acisindan, Ozbekistan'daki ilave kuyu
yatinmlarinin etkisi dislik seviyededir. Can2 Termik Santrali'nde ise
suya bagimliigi azaltmaya yonelik kapali devre sistem veya golet
yatirimi gibi farkl secenekler degerlendirilmektedir. Bu yatirimlarin
maliyetinin 2-10 milyon ABD dolari (yaklasik 70,6 — 352,8 milyon TL)
arasinda olacagi 6ngorulmektedir.

Ozbekistan Dogalgaz

Cevrim Santrali icin: Yeni
kuyularin acilmasi, yerel su
geri kazanim teknolojilerinin
degerlendiriimesi, devlet
destekli kaynaklara erisim plani

Can2 Termik Santrali igin:

Kapall devre su sistemleri, su
tUketim optimizasyonu, kuraklik
eylem planlari, gdlet projesi,
fayda maliyet analizi, fizibilite

ve degerlendirme calismalari
yapiliyor, kapali devre sistemi
veya hava sogutmali sistemler
aksiyon plani olabilir. Buna

ek olarak, gdlet projesi de su
kaynaklarinin verimli yénetimi ve
iklimsel risklere karsi dayaniklilik
acisindan 6nemli bir adim olarak
planlanmakta olup, finansal

etki analizlerinde dikkate
alinmaktadir.

o Tesis bazinda yillik ¢ekilen ve
tiiketilen toplam su miktari (m®)

o Birim Uretim basina su tuketimi
(m3/MWh)

o YUksek su stresi altindaki

bolgelerdeki operasyonlarin
ylzdesi (%)
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Gecis Riskleri
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Risk 2: Karbon Diizenlemelerine Uyum Riski

SORUMLU BUYUME

AR

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER
Vade Orta
Etki Orta e g
Olasilik Orta 3335
Riskin Meydana Geldigi Deger Zinciri Asamasi Dogrudan Operasyonlar

(Riskin Aciklamasi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Riski Azaltici Aksiyonlar

Riski Olcmek icin Kullanilan
Metrikler

Tlrkiye'nin karbon dizenlemelerine
yonelik gecis sireci kapsaminda,
Can2 Termik Santrali kdmdrle

calisan yapisi nedeniyle diizenleyici
degisikliklere karsi gérece daha
yiiksek maruziyete sahiptir. Ozellikle
ulusal diizeyde uygulanmasi beklenen
karbon vergisi, emisyon ticareti
sistemi (ETS) gibi piyasa temelli
mekanizmalar; dogrudan emisyon
kaynaklari icin maliyet artirici etki
yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu
kapsamda, yuiksek karbon yogunluklu
tesislerin gevresel performanslarina
bagli olarak finansmana erigim,
surdurilebilirlik endekslerine katiim ve
kamu desteklerinden yararlanma gibi
konularda karsilastirmall dezavantajlarla
karsilasmasi mumkuindur.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Can2 Termik Santrali'nin mevcut is

modeli, kamuya yonelik elektrik satisina
dayanmaktadir. Bu baglamda, karbon
duzenlemeleri kaynakli maliyetlerin

enerji satis fiyatlarina yansitilamamasi
durumunda karlilik tizerinde baski olusabilir.
Ayrica kamu alim politikalarinda karbon
yogunluguna dayali dnceliklendirme veya
tesvik mekanizmalarinin devreye alinmasi,
dustk karbonlu Uretim alternatiflerine
rekabet avantaji saglayarak santralin piyasa
konumunu etkileyebilir. Uzun vadede,
karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik
uyum yatirimlarinin gerekliligi, sermaye
planlamasi ve stratejik kaynak tahsisi
lizerinde belirleyici olabilir.

Karbon diizenlemelerinin hayata gecirilmesiyle birlikte tGretim
maliyetlerinde artis yasanmasi, 6zellikle komur gibi ylksek karbon
yogunluklu kaynaklara dayali Gretim yapan tesislerde daha belirgin hale
gelebilir. Olasi karbon vergisi yukd, isletme giderlerini artirarak karhlik
lizerinde baski yaratabilir. Ayrica, cevresel performans kriterlerinin
yatinm degerlendirmelerinde giderek daha fazla dncelik kazanmasi, bu
alanda dusuk skora sahip tesislerin uygun maliyetli finansman araclarina
erisimini zorlastirabilir. Bu durum, uzun vadeli yatirim planlarinin gézden
gegcirilmesini, nakit akisi projeksiyonlarinin yeniden yapilandiriimasini
gerektirebilir. Mevzuata uyum saglamak amaciyla yapilmasi muhtemel
modernizasyon yatirimlari da sermaye gereksinimlerini artirabilir.

Tulrkiye'de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) henliz
tahsisat oranlari, karbon fiyati mekanizmasi ve diger uygulama detaylari
netlesmediginden, s6z konusu riskin ODAS'In maliyet yapisi ve karlihg
Uzerindeki potansiyel etkileri dlcim belirsizligi nedeniyle nicel olarak
hesaplanamamaktadir.

Karbon emisyonu azaltim
projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari (GES), diistik
karbonlu Uretim gegcis plani,
yutak alani olusturulmasi, hibrit
proje tasarlanmasi

« Yillik toplam Kapsam 1 emisyon
miktari (ton CO,e)

« Uretim basina diisen emisyon
yogunlugu (gCO,e/kWh)

 Yillik karbon maliyeti senaryolari
(TL/ton CO4e)
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Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari (GES)

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

AR

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER
Vade Orta-Uzun
Etki Gok Ciddi 3333
Olasilik Yiiksek >II>

Firsatin Meydana Geldigi Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

(Flrsatln Aciklamasi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Firsati Olcmek icin Kullanilan
Metrikler

ODAS, iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda karbon yogunlugunu azaltmayi
ve eneriji Uretiminde surdurulebilirligini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
glines enerijisi yatirimlari dnemli bir firsat alani
olarak degerlendirilmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin operasyonel tiiketimde
kullanilmasi, dogrudan emisyonlarin
azaltiimasina katki saglamakta ve sirketin
iklim dliizenlemelerine karsli dayanikhligini
artirmaktadir. GES projeleriyle birlikte,
sirketin karbon ayak izinin disurilmesi ve
emisyon azaltim taahhutlerinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Yenilenebilir enerji yatirimlari, ODAS'In Gretim
portféylnu cesitlendirme, enerji maliyetlerini
optimize etme ve dissal piyasa risklerine karsi
dayanikhligi artirma potansiyeli tagimaktadir.
Ozellikle santral ici tiiketimin giines enerjisinden
karsilanmasi, enerji maliyetlerinin disirilmesine
olanak tanirken, kamu destekleri ve tesviklerden
yararlanma imkani finansal strdurilebilirlik agisindan
da olumlu etki yaratmaktadir. Ayrica, bu yatirimlar
sirketin cevresel performansini gliglendirerek,
yatirimci ve finansal kuruluslar nezdinde itibar ve
kredi degerlendirmelerinde avantaj saglamaktadir.

ODAS'In planladigi glines enerjisi yatinmlarinin, orta ve uzun vadede finansal yapiya
olumlu katki sunmasi beklenmektedir. Devlet tesviklerinden yararlanilarak hayata
gecirilmesi 6ngdrilen bu yatirimlar, uygulanabilirlik saglandiginda yatirim maliyetlerini
dusurebilir ve yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik tretimi ile operasyonel
giderleri azaltabilir. Ayrica, karbon ayak izinin disurtlmesine katki sunacak bu
yatinnmlar sayesinde sirketin surdurulebilirlik performansi gliclenebilir ve cevresel
sorumluluga dayall yatirimci ilgisi artabilir. Bu gelismeler, zaman icinde sirketin
finansmana erisimini kolaylastirabilecek ve finansal dayanikligini destekleyebilecek

bir potansiyel barindirmaktadir.

Gan2 Termik Santrali'nin ic tUketimini karsilayacak kapasitede bir GES yatinminin
hayata gecirilmesi, kdmur yakit maliyetlerinin yaklasik %10'una karsilik gelen kismi
ortadan kaldirarak yillik bazda yaklasik 210 milyon TL (2024 sabit fiyatlari ile) tutarinda
yakit maliyeti tasarrufu saglayabilir. Bu tasarruf, yatirrmin geri 6deme suresini kisaltma
ve uzun vadeli operasyonel giderleri diisiirme potansiyeli tasimaktadir.

« Yillik kurulan giines enerjisi
kapasitesi (MW)

o GES'ten Uretilen elektrik miktari
(MWh)

o Tuketilen toplam enerji icindeki
yenilenebilir kaynak orani (%)

o GES kaynakli emisyon azaltim miktari
(ton CO,e)
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Firsat 2: Su Verimliligi

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

AR

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER
Vade Orta-Uzun
Etki Cok Ciddi 333
Olasilik Orta 3335
Firsatin Meydana Geldigi Deger Zinciri Asamasi Dogrudan Operasyonlar

(Flrsatln Aciklamasi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Firsati Olcmek icin Kullanilan
Metrikler

)

Artan su stresi ve su kaynaklarinin surdurulebilir
yonetimi, enerji sektortinde iklimle baglantili
baslica oncelikler arasinda yer almaktadir.

Can2 Termik Santrali’'nin agik ¢evrim su
sogutma sisteminden kapall gevrim sistemine
gegis potansiyeli, bu baglamda 6nemli

bir firsat sunmaktadir. Bu dontisiim, su
tUketiminin azaltiimasina katki saglayarak iklim
dedisikliginin etkilerine karsi direng artirmakta
ve cevresel surdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu
bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Kapali gevrim sisteme gegis, santralin toplam su
tUketiminde 6nemli bir azalma saglayarak uzun
vadeli kaynak guvenligini desteklemektedir.

Ayni zamanda su teminine iliskin operasyonel
maliyetleri distirme ve su kullanimina yonelik yasal
yukUmluliklere daha etkin uyum saglama imkani
sunmaktadir. Bu durum, cevresel risklerin yonetimi
acisindan olumlu bir gelisme yaratirken, kamu
nezdinde ¢evresel performansin guclendiriimesiyle
sirketin kurumsal itibari ve yatirimci nezdindeki
algisini da olumlu etkileyebilir.

Kapali cevrim sogutma sistemine gecisin, Can2 Termik Santrali'nin su kullanimini
%60-70 oraninda azaltma potansiyeli bulunmaktadir. Ancak santralde sebeke
suyu yerine kuyu suyu kullaniimasi nedeniyle bu dontsimun dogrudan bir

maliyet avantaji saglamasi beklenmemektedir. Finansal etkiler, daha ¢ok uzun
vadeli operasyonel dayanikliigin artmasi, su teminine iliskin risklerin azalmasi ve
dizenleyici gerekliliklere uyumun kolaylasmasi Gizerinden ortaya cikacaktir. Bu
iyilestirme, olasi Uretim aksamalarinin 6ntine gecilmesi ve gevresel yukumlultklerin
yerine getirilmesinde esneklik saglanmasi a¢isindan sirketin finansal performansini
dolayh olarak destekleyebilir. Bu firsatin nicel finansal etkileri, su temin maliyetleri
ve Uretim surekliligine etkilerine iliskin belirsizlikler nedeniyle mevcut kosullarda
hesaplanamamaktadir.

« Yillik toplam su tuiketimi (m?3)

o Uretilen elektrik basina su tiiketimi

(m3/MWh)

o Kapall cevrim sistemin toplam su
tasarrufuna katkisi (m?3/yil)

o Su geri kazanim orani (%)
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ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

Firsat 3: Endiistriyel Atiklarin ikincil Uriin Olarak Degerlendirilmesi

SORUMLU BUYUME

AR

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER
Vade Kisa-Orta
Etki Cok Ciddi 333
Olasilik Yiiksek T
Firsatin Meydana Geldigi Deger Zinciri Asamasi Dogrudan Operasyonlar

(Flrsatln Aciklamasi

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler

Firsati Olgmek icin Kullanilan
Metrikler

)

Can2 Termik Santrali'nde kdmur yanmasi
sonucu ortaya ¢ikan ugucu kil ve Kirec tasi
kullanimiyla olusan alcitasi atiklarinin ikincil
urlin olarak degerlendiriimesi, sera gazi
emisyonlarinin dolayl olarak azaltiimasina katki
saglayabilecek bir firsat alani yaratmaktadir.

Bu uygulama, atiklarin diizenli depolanmasi
yerine geri kazanima yodnlendiriimesi sayesinde
hem kaynak verimliligini hem de gevresel
etkilerin azaltiimasini desteklemektedir. Ayni
zamanda dongusel ekonomi yaklagsimina uyum
saglayarak, surdirtlebilir retim modeline
gecisi mumkun kilmaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Yiksek kapasiteli kil sepere degirmeni araciligiyla
santralden cikan kil ve benzeri yan Urlnlerin
¢imento ve ingaat sektériine alternatif ham madde
olarak sunulmasi, atik bertaraf maliyetlerini
dislrmekte ve sirket icin ek gelir imkani
yaratmaktadir. Bu yaklasim, enerji sektériinde
yaygin olmayan bir uygulamanin basaril sekilde
olceklendirilmesini temsil etmekte ve ODAS'In
faaliyetlerine yenilik¢i bir ekonomik deger
katmaktadir. Ayni zamanda bu faaliyetle, sirketin
tedarik zincirinde dongusellik ve ¢evresel sorumluluk
ilkeleri daha guclu sekilde yer bulmaktadir.

Endustriyel atiklarin ikincil Griin olarak degerlendirilmesi, atik yonetimi giderlerini
azaltarak operasyonel maliyetlerde tasarruf saglamaktadir. Ayni zamanda, kil ve algi
benzeri yan urlnlerin satisindan elde edilecek gelir, sirketin nakit akisini ve finansal
performansini destekleyici bir unsur olarak 6ne gikmaktadir.

Can2 Termik Santrali'nde gerceklestirilecek kil degirmeni yatirimi ile birlikte sepere
ucucu kul (ince kul) Gretim kapasitesinin yillik 330.000 - 340.000 ton artmasi
beklenmektedir. 2026 yili icin 6ngortlen 10 — 14 USD/ton fiyat araligi dikkate
alindiginda, yatirnmin tam kapasite ile calismasi halinde yillik ilave gelir katkisi 3,3
milyon ABD dolari - 4,76 milyon ABD dolari seviyesinde olacaktir. 31.12.2024 TCMB
USD/TRY alis kuru ile hesaplandiginda bu tutar 116,4 milyon TL - 167,9 milyon TL
araligina karsilik gelmektedir.

Buna ek olarak, satilabilir kiiliin stoklanmamasi sayesinde stoklama maliyetlerinden
18,2 milyon TL — 22,1 milyon TL tutarinda yillik tasarruf saglanmasi 6ngoérilmektedir.
Boylece, ek gelir ve maliyet tasarrufunun toplam etkisi 134,6 milyon TL —190,0 milyon
TL araliinda gergeklesebilir. Bu tutarlar 2024 yil sonu fiyatlariyla ve enflasyon etkisi
haric olarak hesaplanmistir.

o Satilan ikincil Grtin miktari (ton/yil)

« ikincil Giriin satisindan elde edilen
gelir (TL/yl)
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SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

SENARYO ANALIZLERI VE IKLIM DIRENCLILIGI

2025 yiinda ODAS bunyesindeki enerji ve madencilik
operasyonlari icin iklimle baglantili risk ve firsatlarin
uzun vadeli etkilerini degerlendirmek amaciyla
kapsamli senaryo analizleri yuratalmustur. Calisma,
kurum igindeki ilgili birimlerin katkisi ve dis danisman
destegiyle hazirlanmis olup hem fiziksel hem de gecis
risklerine odaklanmistir. Analizler, sirketin strateji ve
karar alma mekanizmalarina entegre edilmek tzere
degerlendirilmistir.

Fiziksel Senaryo Analizleri

ODAS'In iklim direncliligini degerlendirmek amaciyla
2025 yilinda gergeklestirilen fiziksel senaryo

analizleri, masa basi calismalar seklinde yUruttimus
ve uluslararasi kabul gormus kaynaklardan
yararlaniimistir. Calismada, IPCC tarafindan gelistirilen
RCP 2.6 ve RCP 4.5 senaryolari ile SSP1-2.6
senaryosu kullaniimis; bu senaryolar 2030, 2050 ve
daha uzun vadeli zaman ufuklari icin iklimsel etkileri
degerlendirmeyi mumkun kilmistir. Analizler, Climate
Impact Explorer, WRI Aqueduct Water Risk Atlas ve
World Bank Climate Change Knowledge Portal verileri
ile desteklenmis; Canakkale'deki Can2 Termik Santrali,
Ozbekistan'daki dogalgaz santrali ve Suda Maden
sahasi dahil olmak tzere ODAS'In tim ana operasyon
alanlarini kapsamistir. Calismada Ug¢ temel fiziksel risk —
ortalama sicaklik artisl, asiri sicaklar ve su stresi — farkli
vadeler icin ayri ayri ele alinmis ve sirketin faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Analizlerde kullanilan senaryolarin kiresel dlcekte
tasarlanmis olmasi, yerel iklim verilerinin sinirl olmasi
ve uzun vadeli projeksiyonlarin dogal belirsizlikler
icermesi, bulgularin yorumlanmasinda dikkate alinan
temel belirsizlik unsurlari arasinda yer almaktadir.

Su Stresi

WRI Aqueduct verileri, Canakkale'nin Can

bdlgesinin baz senaryoda "asiri yuksek” su

stresi altinda oldugunu ve bu durumun 2030 ve
2050 projeksiyonlarinda da devam edecegini
gdstermektedir. Ozbekistan'daki dogalgaz santralinin
bulundugu lokasyon icin su stresi “orta-yuksek
(40-80%)" seviyesinde belirlenmistir ve gelecekte bu
seviyenin korunmasi dngordlmektedir. Suda Maden
sahasinda da benzer sekilde yuksek su stresi baskisi
bulunmaktadir. Ozbekistan dogalgaz santali icin bu
risk, yer alti sularindaki tuzluluk egilimi ile birleserek
uzun vadeli operasyonel surdurulebilirlik Gzerinde
kritik bir tehdit olusturmaktadir. Su stresinin devam
etmesi, sogutma ve proses suyu temininde maliyet
artisi, yeni su kaynaklarina yonelik yatirim ihtiyaci ve
dretim kesintisi risklerini beraberinde getirecektir.

Ortalama Sicaklik Artisi

Climate Impact Explorer verilerine dayall analizler,
ortalama sicaklik artisi riskinin ODAS'In tum tesislerinde
blyuk dlgude "cok dusuk” ve "dusuk" seviyelerde
seyrettigini gostermektedir. Can2 Termik Santrali icin
2030 doneminde tUm senaryolar “cok dusuk risk”

dUzeyini isaret ederken, 2050 yilinda RCP2.6, RCP4.5
ve RCP6.0 senaryolarinda risk “dusuk” seviyeye
yUkselmekte, yalnizca kotumser senaryo olan RCP8.5
altinda “orta risk"” seviyesine ulasmaktadir. Suda
Maden sahasinda da benzer bir tablo gorilmektedir:
2030'da tum senaryolar “cok dusuk risk" duzeyinde
kalmakta, 2050'de RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolarinda
risk "dusUk” seviyeye clkmakta, RCP8.5 senaryosunda
ise "orta risk” seviyesine ulasmaktadir. Ozbekistan'daki
dogalgaz santrali icin de genel risk profili 2030

ve 2050 donemlerinde “gok dustk” ve “"dusuk”
seviyelerde seyretmektedir; yalnizca 2050'de
kotlimser senaryo olan RCP8.5 altinda “asiri risk”
seviyesi ortaya clkmaktadir.

Bu sonugclar, ortalama sicaklik artisina iliskin risklerin
genel olarak sinirli oldugunu ancak kotimser
senaryolarda 2050 sonrasinda belirginlesebilecegini
ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zellikle uzun vadeli
planlamalarda sogutma altyapisinin giglendirilmesi
ve bakim yatirmlarinin bu risk perspektifinde gézden
gecirilmesi gerekliligini gindeme getirmektedir.

Asiri Sicaklar

World Bank Climate Change Knowledge Portal
verilerine dayall analizler, asiri sicak gun risklerinin
tesisler arasinda belirgin farkliliklar gosterdigini
ortaya koymaktadir. Can2 Termik Santrali icin baz
senaryoda 2020-2039 doneminde risk “dusuk”
dlzeyde kalmakta, 2040-2059 ve 2060-2079

AR
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donemlerinde ise "orta” seviyeye yukselmektedir.
Suda Maden sahasinda yakin ve orta vadelerde "orta”
risk 6ne cikarken, SSP585 senaryosunda uzun vade
(2060-2079) icin risk "ylksek" seviyeye ulasmaktadir.
Ozbekistan'daki dogalgaz santrali ise en kritik tabloyu
ortaya koymaktadir: yakin vadede (2020-2039)
doneminde "yuksek" risk, orta vadede (2040-2059)
bazi senaryolarda "asir yiksek" risk ve uzun vadede
(2060-2079) tekrar "yUlksek" risk ongortlmektedir.

Bu bulgular, 6zellikle Ozbekistan tesisinde asiri sicak
gunlerin operasyonel kapasite, sogutma altyapisi

ve is gucu guvenligi Gzerinde baski yaratabilecegini
gostermektedir. Can2 Termik Santrali ve Suda

Maden sahasinda ise kisa vadede daha sinirli bir

etki 6ngorulmekte, ancak orta ve uzun vadede artan
sicakliklarin tretim verimliliginde dtstse, sogutma
ihtiyacinin ve bakim planlamalarinin artmasina ve
calisan saghgr acisindan ek risklerin dogmasina neden
olacagi degerlendirilmektedir.

Su anda asiri sicaklarin sirketin genel operasyonlari
Uzerindeki etkisi nispeten kisitll olmakla birlikte, riskin
uzun vadede artacagl yonundeki projeksiyonlar, bu
konunun stratejik planlama sureglerine daha detayli
sekilde entegre edilmesine neden olacaktir. Ozellikle
uzun vadeli bakim planlamalari, is saghgi ve gavenligi
onlemleri ve sogutma kapasitesinin guclendiriimesine
yonelik yatirnmlarin bu risk dogrultusunda yeniden

gbzden gegiriimesi gindeme gelebilecektir.
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Gecis Senaryo Analizleri

ODAS'In dusuk karbonlu ekonomiye gegis slrecine
uyum kapasitesini degerlendirmek amaciyla

2025 yilinda kapsamli bir gegis senaryosu analizi
gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma, sirket icindeki

ilgili birimlerin katkisi ve dis danisman destegiyle
yUrattlmas, calistaylar ve toplantilar araciligiyla
senaryo ciktilar degerlendirilmis ve kurumun stratejik
planlarina entegrasyonu devam etmektedir.

Analizlerde, kiresel emisyonlarin 2050 yilina kadar
net sifira ulasmasini 6ngoren IEA Net Zero Emissions
by 2050 (NZE 2050) senaryosu temel alinmistir.

Bu senaryo, enerji arz ve talep dengelerindeki
degisimleri, karbon fiyatlamasi, dlzenleyici cerceve
ve teknoloji donusumleri gibi unsurlari kapsayarak
ODAS'In faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirmeyi mumkun kilmistir. Calisma
kapsaminda, ozellikle Can2 Termik Santrali'nin kdmar
bazll tretimi, Ozbekistan'daki dogalgaz santrali ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin bu senaryoya uyum
kapasitesi incelenmigtir.

Senaryo calismalari, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin uygulanmasi, emisyon ticaret
sistemine (ETS) gecis, finansmana erisim kosullari,
teknoloji yatinimlari ve piyasa dinamiklerindeki
degisimlerin ODAS'In is modeli Gzerindeki olasi
etkilerini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, hem
kisa ve orta vadeli uyum adimlarini hem de uzun
vadeli donustm planlarini besleyecek bir cerceve
sunmaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Analiz Bulgulari ve Degerlendirmeler

IEA NZE 2050 senaryosu, kiresel dlcekte komurden
hizla ¢ikisl, dogalgazin kademeli olarak devreden
cikmasini ve 2050'ye kadar net sifir emisyon hedefine
ulasmak icin cok daha siki iklim politikalarinin
uygulanmasini dngérmektedir. Bu baglamda,
Turkiye'de de komur kullanimini sinirlamaya yonelik
daha kati dGzenlemelerin devreye alinmasi intimali
gUclenmektedir. Ancak Turkiye'nin komdrden ¢ikis
takvimi ve uygulanacak politikalarin bigcimi halen net
degildir; bu durum, senaryo analizinde dikkate alinan
onemli bir belirsizlik alanidir.

ODAS agisindan NZE 2050 senaryosu, yonetilmesi
gereken bazi degisimleri isaret etmektedir. Can2
Termik Santrali'nin kdmur bazli Gretimi, uzun vadede
daha yUksek karbon maliyetleri ve finansman
baskilariyla karsi karslya kalabilecektir. Bununla
birlikte, sirketin Urettigi elektrigin kamuya satis
modeli kapsaminda degerlendiriimesi ve elektrik

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

talebinin gdrece inelastik yapisi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari devreye girse dahi bu maliyetlerin
tamamen Uretici Uzerinde kalmamasi ve bir kisminin
fiyatlara yansimasi olasiligini artirmaktadir. Bu
durum, karbon vergileri veya ETS uygulamalarinin
sirketin finansal pozisyonu Uzerindeki dogrudan
yukdna sinirlayabilecek unsurlardan biri olarak one
cikmaktadir.

ODAS, enerji portfoylnu ¢esitlendirme yonunde
adimlar atmaktadir ve mevcut yatirimlarin yani sira yeni
yatirmlarla komur ve dogalgaz bagimhligini azaltma
kapasitesine sahiptir. NZE senaryosunun 6ngordigu
dontstm firsatlari (yenilenebilir enerji, biyoyakit
teknolojileri vb.) arttik¢a, sirketin bu cesitlendirme
adimlarini hizlandirma potansiyeli de guclenebilir.
Senaryo, ayni zamanda dongusel ekonomi alaninda
da gelir firsatlari yaratmaktadir. Cimento ve benzeri
sektorlerde alternatif ham madde talebinin artmasi,
Gan2 Termik Santrali'nden ¢ikan kul gibi yan trunlerin
satisini destekleyebilir ve bu da ODAS icin ek gelir
kanali olusturabilir.
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NZE 2050 senaryosu, biyoyakit ve diger gegis
teknolojilerinin hizina iliskin belirsizlikler de
barindirmaktadir. Bu alanda hizl bir dontstim
yasanmasi halinde, ODAS'In Can2 Termik Santrali'ni
donustirme kapasitesi onemli bir stratejik secenek
haline gelebilecektir. Ote yandan, turizm yatirimlari
gibi enerji disi faaliyetler de sirketin uzun vadeli
portfoy cesitliligini guclendirmekte ve gecis slrecinde
olusabilecek finansal dalgalanmalara karsi ek
dayaniklilik saglamaktadir.
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STRATEJI VE KARAR ALMA

ODAS, iklim degisikliginin yaratabilecegi riskleri ve
sundugu firsatlari, uzun vadeli stratejik yonelimleriyle
entegre bir sekilde ele almakta; karar alma
mekanizmalarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.
2024 yili itibariyla devreye alinan "Odagimizda
Gelecek Var" sUrdurulebilirlik stratejisi, sirketin iklimle
baglantil hedef ve faaliyetlerini “Siirekli lyilestirme”,
"Sorumlu Buyume" ve "Birlikte GUglenme"” olmak Uzere
uc ana stratejik odakta toplamaktadir. Bu yapi, iklimle
ilgili kararlarin yalnizca cevresel degil; ekonomik,
teknolojik ve toplumsal etkiler gergevesinde buttncul
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

is Modelinde ve Kaynak Tahsisinde Degisiklikler
ODAS, iklimle baglantili risk ve firsatlari ele almak
Uzere is modelinde donusum potansiyeli tasiyan
alanlar belirlemekte ve kaynak tahsisini bu dogrultuda
yonlendirmeyi hedeflemektedir. Portfoy cesitliligi
stratejisi cercevesinde, enerji Uretim portfoytndeki
komur agirhginin kademeli olarak azaltiimasi,
yenilenebilir kaynaklara dayall yatinmlarin artiriimasi
dongusel ekonomi ¢cozumlerinin dlceklendirilmesi ve
yeni is alanlarina ve sektorlere yatirim yapilmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

Bu kapsamda, komdrle calisan Can2 Termik
Santrali'nden ¢ikan ugucu kul ve al¢itasinin ¢imento
ve insaat sektorlerinde alternatif ham madde olarak
degerlendiriimesini saglayan projeler, hem bertaraf
maliyetlerini azaltmakta hem de yeni bir gelir kanali
olusturmaktadir. 2025 yili icinde tamamlanmasi
planlanan Kal Degirmeni yatirimi ile yillik yaklasik
330.000-340.000 ton kulun satilabilir hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve Paris iklim
Anlasmasi yuktmlulUkleri g6z dninde bulundurularak,
onUumuzdeki donemde kapsamli bir iklim stratejisi

ve emisyon azaltim yol haritasi hazirlanmasi

planlanmaktadir.

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
ODAS, faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltmak ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerine
uyum saglamak amaclyla dogrudan operasyonel
uygulamalar gelistirmektedir. Bu ¢abalar,

enerji verimliligi ve su yonetimi gibi alanlarda
sekillenmektedir.

Eneriji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi: Can2 Termik
Santrali'nde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
uygulanmakta olup, bu kapsamda sureglerin

surekli iyilestiriimesine yonelik bir yonetim altyapisi
olusturulmustur. 2025 yili itibariyla gerceklestirilecek
kapsamli enerji ettt calismalariyla, santral bazinda
enerji tasarruf potansiyeli ylksek alanlarin belirlenmesi
ve buna gore enerji yonetim programlarinin yeniden
sekillendirilmesi hedeflenmektedir. Bu calismalarin
kisa vadede dogrudan emisyonlarin azaltiimasina,
orta ve uzun vadede ise enerji verimliligi yoluyla
dUsUk karbonlu Uretime gecise katki saglamasi
ongordlmektedir.
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YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER

Su Verimliligi ve Adaptasyon: Can2 Termik
Santrali'nde yeralti su kaynaklar kullanilarak yurattlen
Uretim sUrecleri, su stresinin etkilerini azaltmak
amaciyla optimize edilmektedir. Atik sularin tamami
aritiimakta ve yeniden kullaniimakta, dogrudan su
desarjl yapllmamaktadir. Endustriyel atik su miktari,
2022-2024 doéneminde yaklasik %38 oraninda
azaltilmig; bu iyilesme, proseslerde ortaya ¢ikan
sularin geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi
sayesinde saglanmistir. Ayrica, icme ve kullanma suyu
sistemlerinde israfi dnlemeye ydnelik teknik bakimlar
gerceklestirimekte ve peyzaj alanlarinda damla
sulama sistemi ile su tlketimi azaltiimaktadir.

Ozbekistan'daki dogalgaz cevrim santralinde ise
proses ve destek operasyonlarinda kullanilan su,
uluslararasi standartlara uygun sekilde aritiimakta ve
sistemler kapali cevrim prensibine gore izlenmektedir.
2025 yilriginde hayata gecirilmesi planlanan biyolojik
aritma Unitesi ile, santral sahasinda olusan foseptik
atiklarin aritilarak agag sulamasinda kullaniimasi
hedeflenmektedir. Bu proje ile cevresel etkilerin
azaltiimasinin yani sira su tasarrufu ve operasyonel
maliyetlerde azalma saglanmasi beklenmektedir.
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Dolayli Azaltim ve Tedarik Zinciriyle is Birligi
ODAS, sadece kendi operasyonlarinda degil, deger
zinciri boyunca da iklimle ilgili etki ve katkilarini
gOzetmektedir. Tedarikciler ve alt yUkleniciler, sirketin
sUrdurulebilirlik politikalarina uyumlarr acisindan
degerlendiriimektedir. Satin alma slreclerinde
cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) performansi,
maliyet ve kalite gibi kriterlerle birlikte temel

basari dl¢utlerinden biri olarak dikkate alinmakta;
surdurdlebilirlik performansi yuksek olan is ortaklar
onceliklendirilmektedir.

Sirket ayrica, Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplamasina
yonelik calismalar baslatmis olup, deger zinciri

sera gazi etkilerinin olcUlmesi, izlenmesi ve azaltim
firsatlarinin belirlenmesine yonelik kapsamli bir plan
hazirlamaktadir.

Gecis Plani ve Varsayimlar

ODAS'In resmi bir iklim gecis plani henlz
yayimlanmamis olmakla birlikte, enerji sektoriindeki
doénustm dinamikleri, ulusal karbon dizenlemeleri,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve uluslararasi iklim
taahhdtleri dogrultusunda calismalar planlanmaktadir.
Sirket, enerji yatirimlari icin yenilenebilir enerji
yatirnimlarinda blyUmeyi dnceliklendirdigini ve

bu alandaki yatirim stratejisi ile vizyonunu KAP
aclklamalariyla ortaya koymustur. Bu dogrultuda;
kapsamli emisyon hesaplamalari, karbon yogunlugu
analizleri, yatinnm onceliklendirmeleri ve teknoloji
alternatiflerinin degerlendirilmesi gibi stireclerin,
olusturulacak gegis stratejisinin temel bilesenlerini
olusturmasi hedeflenmektedir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME

ODAS henuz dogrulanmis emisyon azaltim hedeflerini
kamuya aciklamamistir. Ancak, Turkiye'nin 2053 Net
Sifir hedefiyle uyumlu bir yol haritasi olusturulmasi
icin planlamalar strmektedir. S6z konusu hedeflerin
belirlenmesiyle birlikte, gecis surecine dair kapsamli
bir yol haritasi ve izleme mekanizmasi da devreye
alinacaktir.

Kaynak Saglanmasi

ODAS, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit niteligi
taslyan projelerin finansmaninda, halihazirda agirlikli
olarak 6z kaynak kullanimina dayali bir yaklasim
benimsemektedir. Dongusel ekonomi uygulamalari,
verimlilik artirici onlemler ve gevresel etkilerin
azaltimasina yonelik yatinmlar bu kapsamda finanse
edilmekte olup, yatirim planlarina dahil edilen projeler
icin i¢ ve dis finansman olanaklari proje bazinda
degerlendiriimektedir.

Gelecek donemde, dzellikle dustk karbonlu dondsum
ve emisyon azaltimi gibi sermaye yogun alanlarda
atilacak adimlarin yalnizca mevcut kaynaklarla

degil, uygun maliyetli dis finansman araclariyla
desteklenmesi de giindeme gelebilecektir. Bu
dogrultuda, alternatif finansman kaynaklarinin
donemsel kosullar ve yatinm éncelikleri isiginda
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

Ornegin, 2025 yilinda tamamlanmasi hedeflenen kil
degirmeni projesi gibi yatirimlar, hem ekonomik geri
kazanim hem de kaynak verimliligi acisindan uzun
vadeli katki saglayarak yesil finansman araclariyla
uyumlu nitelik tagimaktadir.

BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM
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RISK YONETIMI

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S., risk yonetimi
sUreclerini tum faaliyet alanlari ve operasyonlari
kapsaminda yUrutmektedir. Bu surecler, sirketin genel
risk yonetimi yapisiyla entegre bicimde tasarlanmakta
olup; iklimle ilgili risk ve firsatlar da diger risk turleriyle
birlikte degerlendiriimekte, dnceliklendiriimekte ve
dUzenli olarak izlenmektedir.

Sirket bunyesinde bagimsiz bir kurumsal risk yonetimi
departmani bulunmamakla birlikte, risk yonetimi
fonksiyonu Yonetim Kurulu seviyesinde faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan yUratulmektedir. Sirket, dndmuzdeki
dénemde daha sistematik bir kurumsal risk yonetim
yapisl kurmay!i ve sureclerini uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Risklerin belirlenmesi ve yonetimi sirecinde, ODAS'IN
operasyonlarinin niteligi, tesislerinin cografi konumlari,
is modeli ve deger zincirindeki tum faaliyetleri dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda yalnizca mevcut durum
degil, sektorel gelismeler ve kiresel egilimler de
izlenmekte; ulusal ve uluslararasi bilgi kaynaklarindan
yararlaniimaktadir. Bu kaynaklar arasinda Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) senaryo ¢alismalari, WRI Aqueduct
Su Riskleri Atlasi ve World Bank Climate Change
Knowledge Portal gibi araclar bulunmaktadir. iklimle
ilgili senaryo analizleri, bu raporun Strateji boluminde
detayll sekilde aciklandigi Uzere, s6z konusu sUreclerin
temel girdilerinden biri olarak kullaniimaktadir.

Iklim riskleri ve firsatlarinin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, onceliklendiriimesi ve izlenmesine
yonelik surecler, ODAS binyesinde sistematik bir
yaklasimla yUrttuimektedir. Bu kapsamda, riskler
etki, olaslilik ve vade boyutlarinda ele alinmakta;
degerlendirmelerde 5x5 etki-olasilik matrisi
kullaniimaktadir. Etki ve olasilik dizeyleri “cok dusuk,
dUsuk, orta, yUksek ve cok yuksek” olmak tzere bes
seviyede siniflandinimaktadir. Matristeki kistaslar

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUCLENME

esasen nitel degerlendirmelere dayandiriimakta, ayrica
sirketin finansal tablolariyla uyumlu olacak sekilde,
cironun %1 oraninda belirlenmis bir finansal esik
degerden de faydalaniimaktadir. Bu esik, iklimle ilgili
risklerin finansal etkisinin anlamli kabul edilebilmesi
icin referans alinmaktadir.

Benzer sekilde, iklimle ilgili firsatlar da ayni metodoloji
ile ele alinmakta; firsatlar icin de etki—olasilik matrisleri
kullaniimakta ve firsatlarin vadesi, potansiyel etkisi

ve gerceklesme olasiligl analiz edilmektedir. ODAS'In
gerceklestirdigi senaryo analizlerinde, firsatlarin da
sistematik bicimde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

RESK'in temel gorevleri; stratejik, finansal,
operasyonel ve hukuki risklerin yani sira Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakli risklerin de
erken tespiti, analiz edilmesi, dnleyici ve iyilestirici
aksiyonlarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasidir. Komite, gerekli gordigtnde sirket
icindeki ilgili birimlerden bilgi talep edebilmekte,
uzmanlari toplantilarina davet edebilmekte veya dis
danismanlardan destek alabilmektedir.
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CSY riskleri 6zelinde faaliyet gosteren Surdurdlebilirlik
Komitesi, gevresel ve sosyal etkilere sahip riskleri
sistematik bigimde analiz etmekte ve bu konularda
RESK ile koordineli calismaktadir. StrdurUlebilirlik
Komitesi, strdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi,
CSY risk ve firsatlarinin izlenmesi, politika ve
hedeflerin olusturulmasi ve Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunulmasi gorevlerini ydrutmektedir.

Raporlama donemi itibariyla ODAS'In risk yonetimi
yaklasimi, Yonetim Kurulu seviyesinde guglu bir
gOzetimle strdurulmekte olup, kurumsal sistemlerin
gUclendiriimesine yonelik gelisim adimlari
planlanmaktadir. Bu sayede, mevcut ve gelecekteki
risk ve firsatlarin daha butlncUl ve entegre bir yapida
yonetilmesi, streclerin stirdurtlebilir ve seffaf bicimde
yUrittlmesi hedeflenmektedir.

70 & o=



e&:— GIRIS

METRIK VE
HEDEFLER

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve sz
konusu igtiraklerinde, sera gazi emisyonlart TSRS 2
uyarinca detayli olarak hesaplanmistir. Bu bolimde,
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari

ile hesaplama yaklasimlarina iliskin bilgiler yer
almaktadir. TUm hesaplamalar GHG ProtokolU
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas
alinarak yapilmis, ilgili metodolojiler, veri kaynaklari ve
varsayimlar aciklanmistir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Emisyon Verileri

2024 yil, sirket icin temel yil (baslangig envanteri) olarak kabul edilmistir. Asagida ODAS'In bagli ortakliklarina

yonelik 2024 yili emisyon verileri yer almaktadir:

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUGLENME

Sera Gazi

Salimi Kapsam 2
(tonCOz¢)  Sirket Kapsam 1 (Lokasyon Bazl)
1 Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 20,83 11718
2 Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. - -
g Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi A.S. = =
4 Odas Enerji CA 373.35714 19,14
5 Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S. - -
6 Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. - -
7 YS Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti. 574 -
8 Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. = =
9 Suda Maden A.S. 1.453,30 36,65
10 TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. - -
1 Onur Mining Maden Uretim A.S. - -
12 CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A.S. = =
13 Zenn Yatirim Otelcilik insaat Anonim Sirketi = =
14 Yasin insaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S. 38,40 -
15 Nos Gida Restoran isletmesi Et Uretim Pazarlama 8,33 10,48

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

16 Minerosol Group, CA = =
17 Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret Anonim Sirketi - -
18 Can2 Termik A.S. ve istirakleri 2.132.787,74 4.917,83
TOPLAM 2.507.671,47 5.201,27
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2024 yili itibariyla ODAS'In s6z konusu bagl ortakliklari
icin toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon bazli)
sera gazl salimi 2.512.872,75 ton CO.e olarak
hesaplanmistir. Bu toplam icerisinde Kapsam 1
emisyonlari 2.507.671,47 ton CO,e ile en buyUk

pay! olusturmakta ve toplamin yaklasik %99,79'unu
temsil etmektedir. Kapsam 2 emisyonlari (lokasyon
bazl) ise 5.201,27 ton CO,e olup toplam salimin
yaklasik %0,21'ini olusturmaktadir. Bu dagilim, sirket
faaliyetlerinin sera gazi saliminda esas olarak dogrudan
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 1
emisyonlarinin agirlikli oldugunu ortaya koymaktadir.

Hesaplamalarda Kullanilan Girdi ve Kaynaklar

« Kapsam 1 kapsaminda sabit yanma kaynaklari
icin dogalgaz, LNG, dizel, linyit kdmuru ve
fuel-oil tiketim verileri esas alinmistir. Hareketli
yanma kaynaklarinda dizel ve benzin tlketimleri
degerlendiriimis, proses emisyonlari ilgili tesisin
MRV raporlari referans alinarak hesaplanmistir. Klima
sistemleri, endustriyel sogutucular, chiller tniteleri,
yangin sondurme sistemleri ve gaz tuplerinden
kaynakli kacak emisyonlar da kapsam dahilinde
degerlendirilmistir.

» Kapsam 2 emisyonlari sebekeden temin edilen
elektrik tUketimine dayanmaktadir. Bu veriler ilgili
doneme ait elektrik faturalarindan elde edilmis ve
emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

« Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki yil
icin sunulmamasina izin verilen muafiyetten
yararlanilarak Kapsam 3 emisyonlari agiklanmamistir.
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Kullanilan Metodolojiler

Emisyon hesaplamalarinda, Sera Gazi ProtokolU'nin
kurumsal karbon ayak izi hesaplama ve raporlama
standardi esas alinmistir. Veri toplama sureglerinde
muhasebe kayitlari ve saha verileri kullaniimistir.
Emisyon hesaplamalarinda ytksek dogruluk saglamak
amaciyla Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri ve
MRV sisteminde kullanilan emisyon faktorleri ile
IPCC yonergeleri uygulanmistir. TUm hesaplamalar
karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden yapilimis,
klresel Isinma potansiyeli katsayilari IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) dogrultusunda
belirlenmistir.

Hesaplama formiilii: Toplam CO,e = Faaliyet Verisi x
Uygun Emisyon Faktoru*

Uygun Emisyon Faktoriu*: Can 2 Termik A.S. Sera
Gazi izleme ve Raporlama Tebligi kapsaminda C
kategori (YUksek Emisyonlu) tesis olup proses
emisyonlarini ve sabit yanma kaynakli emisyonlari

3. kademe seviyesinde (laboratuvar ortaminda 6zel
analizlerle) emisyon faktoru ve net kalorifik degeri 6zel
olarak hesaplanmistir.

Kacak emisyonlar icin kullanilan yontem ise toplam

cihaz gaz kapasitesinin tahmini kagak orani ve kiresel
Isinma potansiyeli katsayisi ile carpiimasidir.

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

Emisyon Faktorleri ve Referanslar

Kurulusun sera gazi envanterinde bulunan emisyon
kaynaklarinin miktarini hesaplamada dogrudan

olcum metodolojisi kullaniimamis, hesaplama

temelli metodolojiler tercih edilmistir. Bu hesaplama
metodolojileri ile ilgili daha fazla ayrintiya ulasmak icin
Greenhouse Gas Protocol (GHG), Intergovernmental
Panel on Climate Change (2006) (IPCC), Department
for Environmental, Food & Rural Affairs (DEFRA) ve
EPA tarafindan sunulan dokimanlara basvurulmustur.
Bu belgeler, emisyonlarin hesaplanmasi ve
raporlanmasi konularinda rehberlik saglamaktadir.

Emisyon faktorl segiminde yerel kaynaklarin
yetersiz oldugu durumlarda uluslararasi kaynaklara
basvurulmustur. Bu uluslararasi kaynaklar arasinda
DEFRA (2024), Ecoinvent verileri, EPA ve IPCC
kilavuzlari bulunmaktadir. Elektrik tUketimi icin
kullanilan emisyon faktorleri Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA[RY1]) tarafindan temin edilmistir. Ayrica,
Tarkiye'deki elektrik iletim ve dagitim kayiplarini
hesaplayabilmek i¢in Turkiye'ye ait kayip yluzdesi
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’ndan alinmistir.

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan yakitlarin
yogunluk ve kalorifik degerleri motorin igin 0,83
kilogram/litre, benzin icin 0,735 kilogram/litre, LPG
icin 11.310 kilokalori/kilogram, dogalgaz icin 8.250
kilokalori/metrekip ve motorin icin 10.278 kilokalori/
kilogram olarak kabul edilmistir. Klimalarda sogutma
gazl olarak kullanilan HFC gazlarinin yUksek kuresel
Isinmaya etki potansiyeli nedeniyle sogutma
sistemlerinden kaynaklanan kacak emisyonlar da
envantere dahil edilmistir.

Hesaplamada kapsaminda bulunan sera gazlarinin
kiresel Isinma potansiyeli degerleri IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu’'na gore belirlenmistir.
Sogutucu sistemler icin yillik kacak orani ylzde 1,
sebiller igin ylzde 1 ve yangin sondurtcdler igin yluzde
4 olarak dikkate alinmustir.

Raporlama donemi itibariyla, ODAS blnyesinde ic
karbon fiyati uygulamasi bulunmamaktadir. Ayrica
karbon kredisi satin alimi veya dretimi yapilmamistir.
Stratejik planlamalar kapsaminda ilerleyen dénemlerde
bu konular yeniden degerlendirilecektir.

Yapilan fiziksel senaryo analizlerine gore ODAS'In
Turkiye'deki ve Ozbekistan'daki faaliyet gosterdigi
sahalar genel olarak iklim kaynakli riskler agisindan
yonetilebilir duzeydedir. Turkiye'de Can2 Termik
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sahasl yUksek su stresi bolgesinde yer almakta, Suda
Maden sahasinda ise su stresi yuksek seviyededir;
ancak her iki sahada da mevcut altyapi, su temin
stratejileri ve operasyonel onlemler sayesinde
faaliyetleri tehdit edecek dizeyde bir kirilganlik
olusmamaktadir. Sel riskleri her iki saha i¢in de disuk

seviyededir ve mevcut koruma onlemleri yeterlidir.

Ozbekistan'da yer alan ODAS Enerji CA dogalgaz tesisi
icin yapilan degerlendirmelerde de tesisin bulundugu
bdlgede su stresi yuksek seviyelerde siniflandiriimis
olmakla birlikte mevcut altyap! ve yonetim
uygulamalari sayesinde operasyonlarin strekliligini
etkileyecek kritik bir kirllganlik bulunmamaktadir.
Sicaklik artislart ve asirt sicak gin sayilarindaki artis
beklentilerinin de tesis faaliyetlerinde belirgin bir kesinti
veya verimlilik kaybi yaratmasi beklenmemektedir. Sel
riski acisindan yapilan analizlerde de tesisin dusuk ile
orta araliginda bir risk seviyesine sahip oldugu, mevcut
drenaj ve koruma tedbirleriyle bu riskin yonetilebilir
oldugu degerlendirilmistir.

Genel olarak, ODAS'In Tirkiye'deki ve Ozbekistan'daki
mevcut faaliyetlerinde iklim kaynakli fiziksel riskler
yakindan takip edilmekte olup, mevcut durumda
operasyonlarini tehdit edecek seviyede bir kirilganlik
bulunmadigi degerlendiriimektedir.
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Toplam Eneriji Tiiketimi
Hesaplamada kullanilan referanslar asagidaki tabloda sunulmustur:
( Enerji Kaynagdi Net Kalorifik Deger Birim Referans )
Dogalgaz 8.250 Kcal/Sm3 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
Jenerator-Motorin 10.200 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
Koémur 6.100 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
Arac Yakiti- Benzin 10.200 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
Arac Yakiti- Motorin 10.400 Kcal/kg https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
Linyit KOmara 11,82 GJ/t SERA GAZI EMiISYONLARININ iZLENMESi VE RAPORLANMAS| HAKKINDA TEBLIG (MRV)
Fuel-Oil 39,39 GJ/t SERA GAZI EMISYONLARININ iZLENMESI VE RAPORLANMASI HAKKINDA TEBLIG (MRV)
Motorin 43,33 GJ/t SERA GAZI EMISYONLARININ iZLENMESI VE RAPORLANMASI HAKKINDA TEBLIG (MRV)

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

SORUMLU BUYUME

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

( Kapsam 1

Emisyon Kaynagi*

EF (kg CO/Tj) CO:

EF (kg CH4/Tj) CH4

EF (kg N20/Tj) N20

Referans

Sabit Yanma

Dogalgaz- Tesis

56100

0/1

TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN
MANUFACTURING INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ
on a Net Calorific Basis)
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)

Sabit Yanma

Dogalgaz- Ofis

56100

01

TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN
MANUFACTURING INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ
on a Net Calorific Basis)

Sabit Yanma

Motorin

74100

TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN
MANUFACTURING INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ
on a Net Calorific Basis)

Sabit Yanma

LNG

64.200

TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN
MANUFACTURING INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ
on a Net Calorific Basis)

Sabit Yanma

Komur

98.300

10

TABLE 2.3 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN
MANUFACTURING INDUSTRIES AND CONSTRUCTION (kg of greenhouse gas per TJ
on a Net Calorific Basis)

Hareketli Yanma

Motorin- ON ROAD

74100

3,90

3,90

TABLE 3.2.1 ROAD TRANSPORT DEFAULT COz EMISSION FACTORS AND
UNCERTAINTY RANGES TABLE 3.2.2 ROAD TRANSPORT N20 AND CH4 DEFAULT
EMISSION FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES

Hareketli Yanma

Benzin- ON ROAD

69.300

25,00

8,00

TABLE 3.2.1 ROAD TRANSPORT DEFAULT CO2 EMISSION FACTORS AND
UNCERTAINTY RANGES

TABLE 3.2.2 ROAD TRANSPORT N20 AND CH4 DEFAULT EMISSION FACTORS AND
UNCERTAINTY RANGES

Hareketli Yanma

Motorin- OFF ROAD

74100

415

28,60

TABLE 3.3.1 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR OFF-ROAD MOBILE SOURCES AND
MACHINERY

Proses Emisyonlari

Patlayici

0,189 ((kg COze/Unit) CO2)

IPCC 2006 Volume 3: Industrial Processes and Product Use; CHEMICAL INDUSTRY
EMISSIONS Table 3.1
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-) *Can2 Termik A.S., Sera Gazi izleme ve Raporlama Tebligi kapsaminda C kategorisinde (Yiiksek Emisyonlu) yer alan bir tesis olup; linyit kémiir(, fuel-oil ve motorine iliskin proses emisyonlari ile sabit yanma kaynakli emisyonlar 3. kademe seviyesinde (laboratuvar ortaminda yapilan 6zel analizlerle) hesaplanmistir.
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ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM EKLER

Sogutucu Gazlar:

“é GIRIS

Sogutucu gaz tlketimi olan ekipmanlara ait sogutucu gazlar, kiresel
Isinma potansiyelleri ve referanslari asagidaki tabloda sunulmustur:

Kapsam 2 emisyonlariicin satin alinan elektrik emisyon faktorleri ve referanslari asagidaki tabloda sunulmustur:

<Kapsam - KIP Referanslar >

Sogutucu Gazlar (kgCO2€e/kq)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads

R600A 3 repport///IPCC_/—E)RG_WéI_F()Zha|/oteriO%S/upplementa/ry_ <Kapsam 2 EF (tCOze/MWh) Referanslar >
Material.pdf Satin Alinan Elektrik 0,533 Asya Kalkinma Bankasi (ADB)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/ Satin Alinan Elektrik 0,442 T.C. Enerji Bakanligi

R410A 22555 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_

Material.pdf Satin Alinan Elektrik 0,198 IEA-Venezuela
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/

R134A 1530 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_

Material.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/

R404A 4728 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_ .

Material.pdf Hedefler ODAS, dogrudan ve dolayl operasyonlarindan
https://www.ipce.ch/report/ar6/wgl/downloads/ ODAS, TSRS rapolrlamasma. ilk. Kez bu dt’)n‘e.mde kz.ay.rjakla.nan emisysmlarm azaltllm§3|n| stratejik.

R32 771 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary. baslamis olup emisyon verilerini 2024 yili itibariyla bir dncelik olarak gérmekte olup, nicel hedeflerin
Material.pdf kapsamli bicimde hesaplamaya baslamistir. Bu strecte  belirlenmesine yonelik ¢calismalarini sirdtirmektedir.
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/ Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari detayli olarak Ybr?etim seviyesinde .ghna.ce.ak kararla.rla k{irlikte.,

co?2 1 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_ raporlanmistir. emisyon azaltimina yonelik ilerlemenin duzenli olarak
Material.pdf izlendigi, yillik azaltim hedeflerinin tanimlandigi ve bu
https://www.ipce.ch/report/ar6/wgl/downloads/ Sirket, onumugdekl donemlerde tum emisyon ' hedeflerin gerceklesmesinin takip edildigi bir sistemin

FM200 3600 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07.Supplementary._ kaynaklarini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli hayata geciriimesi planlanmaktadir.

Material.pdf hedeflerini igeren, ara dénem azaltim adimlarin
hitps:/fwww.ipcc.chireportfar6/wgl/downloads/ da kapsayan butuncdl bir yol haritasi olusturmayi Raporlama Donemi Sonrasina Ait Olaylar Bildirimi

SF6 25200 report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary._ planlamaktadir. Belirlenecek hedeflerin Turkiye'nin llgili raporlama doneminin ardindan, ODAS'In finansal

Material.pdf 2053 net sifir vizyonu ve Paris Iklim Anlasmasi ile durumu, faaliyet sonuclari ve degerlendiriimesine etki

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

uyumlu olmasi sirket i¢in dncelikli bir konudur.

edebilecek nitelikte herhangi bir olay, gelisme ya da
durum meydana gelmemistir.
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EKLER

EK-1: Sektorel Metrikler

GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME

Can2 Termik A.S. (TSRS 2-Ek Cilt-32-Elektrik Tesisleri ve Gii¢c Jeneratorleri)

SUREKLI IYILESTIRME

AR

BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER

( Konu

Metrik

Olcii Birimi

Veri

Kod >

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici diizenlemeler ve emisyon raporlama

2.132.787,74 ton CO2e

dizenlemeleri kapsamindaki yluizde ISR e 0 Can2 Termik A.S. herhangi bir emisyon sinirlayici IF-EU-T10a
Sera Gaz dizenlemeye tabi degildir.
Emisyonlari ve
Enerji Kaynagi Gug¢ dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari Metrik ton (t) COze Guc dagitim faaliyetimiz bulunmamaktadir. IF-EU-110a.2
Planlamasi
Kapsaﬂml1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerlrjl yqnetmeye yonelik u;gn va kisa vadeli B Emisyon azaltim hedefi heniiz belirlenmemistir. IF-EU-110a.3
stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik performans analizi
Ceklilen toplam su Bin m3, Yiizde (%) 2.368,202 IF-EU-140a1
TUketilen toplam su Bin m?3, Ylizde (%) 2.368,202 IF-EU-140a1
Su Yonetimi TUketilen toplam suyun yliksek veya asir1 yliksek temel su stresi olan bolgelerdeki ylzdesi Bin m?, Ylizde (%) 2.368,202 IF-EU-140a.1
Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi sayl 0 IF-EU-140a.2
Su ydnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin ) Sl s el Tk IF-EU-1402.3
tartisiimasi
ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 76 & =
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EKLER

EK-1: Sektorel Metrikler

Can2 Termik A.S. (TSRS 2-Ek Cilt-32-Elektrik Tesisleri ve Gii¢c Jeneratorleri)

GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUGLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

AR

EKLER

( Konu

)

Metrik Olcii Birimi Veri Kod
.. ) H .o o . .
Akilll sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yiikinin yizdesi L[5 20) [SPAMGRIMEGRTEL | U iG] CR O el SIE [0t EIE] IF-EU-420a.2
saat (MWh) bulunmamaktadir.
Kullanim Sonu
Verimliligi ve Talep il . | e badi
Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen musteri elektrik tasarrufu Megavat saat (MWh) gili metrigin operasyonlarimiz ile baglantisi IF-EU-420a.3
bulunmamaktadir.
Egy?;n bagimsiz guvenlik incelemesinin sonuclarina gore ayrilan toplam nukleer gu¢ Unitesi sayl 0 IF-EU-540a.1
Nukleer Glvenlik ve
Acil Durum Yonetimi
Nukleer guivenlik ve acil durum hazirhgini ydonetme c¢abalarinin tanimi = Nukleer gug¢ Unitemiz bulunmamaktadir. IF-EU-540a.2
Fiziksel veya siber glivenlik standartlarina veya diizenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi sayl 0 IF-EU-550a.1
Sebeke Dayanikliligi
Onemli olay gunleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Siresi Indeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama Dakika, say! llgili metrigin operasyonlarimiz ile baglantisi IF-EU-550a.2

Kesinti Sikligi indeksi (SAIFI) ve (3) Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (CAIDI)

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

bulunmamaktadir.
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?.‘- GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM
Faaliyet Metrikleri
( Metrik Olcii Birimi Veri Kod
Hizmet verilen konut, ticari ve endustriyel misteri sayisi sayl Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.A
Konut, ticari, gndustrlyel, diger tum perakende musteriler ve toptan satis musterilerine teslim edilen Megavat saat (MWh) Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.B
toplam elektrik
iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu Kilometre (km) iletim ve dagitim faaliyetimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.C
Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yiizde, diizenlenmis piyasalardaki yiizde Megavat saat (MWh) 1.983.453 IF-EU-000.D
Satin alinan toplam toptan elektrik Megavat saat (MWh) 11.007,24 IF-EU-000.E

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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ODAS Enerji CA

GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME

(TSRS 2-Ek Cilt-32-Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri)

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUGLENME

DOV

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM EKLER

( Konu

Metrik

Olcii Birimi

Veri

Kod )

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler ve emisyon raporlama

Metrik ton (t) COze, Ylzde

373.35714 ton CO2e

dizenlemeleri kapsamindaki ylizde (%) %14 [F-EE-eR
Sera Gazi
Emisyonlari ve Enerji | Gli¢ dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari Metrik ton (t) CO-ze 136,53 Metrik ton (t)/h IF-EU-110a.2
Kaynagdi Planlamasi
Kapsaﬂml1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerlql yqnetmeye yonelik U-ZL.Jn va kisa vadeli B Emisyon azaltim hedefi heniiz belirlenmemistir. IF-EU-110a.3
stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik performans analizi
Ceklilen toplam su Bin mé3, Ylizde (%) 708.742 m?®, %100 IF-EU-140a1
TUketilen toplam su Bin m3, Ylizde (%) 425.245,2 m? ,%60 IF-EU-140a.1
Su Yonetimi Tuketilen toplam suyun yuksek veya asiri yuksek temel su stresi olan bolgelerdeki ylzdesi Bin m3, Yiizde (%) Sogutma Kulesi: 389.808 m?®, %55 IF-EU-140a.1
Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi sayl Atik Su Yonetmeligi: 1 Uygunsuzluk olay sayisi: O IF-EU-140a.2
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin . Risk ve Firsat tablolarinda irdelenmistir, IF-EU-1403.3
tartisiimasi
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“‘- GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM EKLER

ODAS Eneriji CA
(TSRS 2-Ek Cilt-32-Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri)

( Konu Metrik Olcii Birimi Veri Kod )

Akilll sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yiikinin ylizdesi I:;wal(v(;&)bazmda megavat 0 IF-EU-420a.2
Kullanim Sonu
Verimliligi ve Talep

Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen musteri elektrik tasarrufu Megavat saat (MWh) 0 IF-EU-420a.3

Egy?:ln bagimsiz guvenlik incelemesinin sonuclarina gore ayrilan toplam nukleer gu¢ Unitesi sayl 0 IF-EU-540a.1
Nukleer Glvenlik ve
Acil Durum Yonetimi

Nukleer guivenlik ve acil durum hazirhgini yonetme ¢abalarinin tanimi = Bulunmamaktadir. IF-EU-540a.2

Fiziksel veya siber glivenlik standartlarina veya duzenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi sayl 0 IF-EU-550a.1
Sebeke Dayanikliligi

Onemli olay glnleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Stiresi indeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama . . .

Kesinti SIkligi indeksi (SAIFI) ve (3) Misteri Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (CAIDI) Dakika, say! el et AN cliEl el ISt
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Faaliyet Metrikleri

‘.‘- GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUGLENME

YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

( Metrik

Olcii Birimi Veri Kod
Hizmet verilen konut, ticari ve endustriyel misteri sayisi sayl Perakende satisimiz bulunmamaktadir. IF-EU-000.A
E}opr:::;]t;(;,:;(,riel:(nd[]striyel, diger tim perakende musteriler ve toptan satis musterilerine teslim edilen Megavat saat (MWh) Perakende satisimiz bulunmamaktadir, IF-EU-000.B
iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu Kilometre (km) Havall hat 18.088km / Yer alti 0.51km IF-EU-000.C
Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yiizde, diizenlenmis piyasalardaki yiizde Megavat saat (MWh), Ylzde (%) 873.493 MW IF-EU-000.D
Satin alinan toplam toptan elektrik Megavat saat (MWh) 0 IF-EU-000.E

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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Suda Maden A.S.

GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME

(TSRS 2-Ek Cilt-10-Metaller ve Madencilik)

SUREKLI IYILESTIRME

BIRLIKTE GUGCLENME YENILIKCI VE DIJITAL DONUSUM

( Konu

AR

EKLER

Kod )

Metrik Olcii Birimi Veri

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki ytzde l(\ﬁl/e)tnk Ll SR TELD 1.453,30 EM-MM-110a.1
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsa!.m'1 emisyonlarini, fem|syon a;altmg hedeflerini yonet'r.nek‘ iGin uzun ve kisa Va.d?" Metrik ton (t) COze Emisyon azaltim hedefi hentiz belirlenmemistir. EM-MM-110a.2

stratejinin veya planin miizakere edilmesine bu hedeflere yonelik performansin analizi
Enerji Yonetimi (1) TUketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi ylizdesi ve (3) yenilenebilir enerji ylizdesi GJ, Yizde (%) 82.919 GJ %100, %0 EM-MM-130a.1

7.680.000 m®

(1) Cekilen toplam su, (2) tliketilen toplam su; Yiiksek veya Asiri Yiikksek Su Stresi olan 5 e o

bdlgelerde her birinin ylizdesi 117 LD ) Kullanim suyu da ayni kaynaktan kullaniimakta olup, icme EM-MM-14031
Su Yonetimi suyu disardan alinmaktadir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi sayl 0 EM-MM-140a.2
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Faaliyet Metrikleri
( Metrik Olcii Birimi Veri Kod )
(1) metal cevherlerinin ve (2) bitmis metal Grlnlerin Gretimi sayl AP I ) 2 S o MDD CEMnety UIEHIERS [ G HrEi) EM-MM-000.A
yapilmamistir (0).
Toplam ¢alisan sayisi, yuklenici ytzdesi sayl, yuzde (%) 2024 yil sonu itibariyla: 50 calisan, %0 yuklenici EM-MM-000.B

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024
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EK-2: Bagimsiz Sinirli Glivence Beyani

ODAS SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024

ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU BUYUME

SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME

YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM

AR

EKLER

KPhAG Bagimsiz Danetim ve

Serbost Muhasebec Mal Migavirlik A 5.
15 Kuleler K¢ 3 Kat:2-9

Lavent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +30 212 316 6060

v KNG com.Tr

ODA$ ELEKTRIK ORETIM  SANAYI TICARET A5 TORKIYE
SURDURULEBILIRLIK  RAPORLAMA  STANDARTLARI  KAPSAMINDA
SUMULAN  SURDURILEBILIRLIK RAPORU  HAKKINDA  BAGIMSIZ
DEMETSININ SINIRLI GUVENGE RAPORY

Odas Elektrik Oretim Sanayi Ticaret A.$ Sirketl Genel Kurulu'na,

Oday Elektrik Oretim Sanayi Ticarat &.5. {“Firket” ya da "Odag Elekirk") ve bagh
ortakhklanmn (*birlikte Grup olarak anlacakticy 3t Aralk 2024 taribinde sona eren
yila ait TSRS Uyumlu SGrdoriledilirik Raporu'nda Kamu Gozetimi, Muhasebe va
Denelim  Standariar,  Kurumu  (*KGK"} larafindan  yayimtanan  Torkiye
Surdurilebilinik Raporlama Standartiar 1 Surdoniepllidide ligii Finansal Bilgilerin
Agklanmasing liskin Gensl Hikimier ve Tirkiye Surdiralebilidik Raporlama
Standartiar 2 Iklimls ligili Apklamalara (hep birlikte "TSRS" olarak amlacakhr)
uygun clarak sunulan bilgiler (" Surdurilsbiiriv Bligllen™) hakkinda s givence
denetimini Gstienmig bulunuyoruz.

Givence imimiz, dnceki o lere lligkin bilgiteri ve Surdinrikbilriik Bilgileri
fle itigkilendiriken dijer bilgileri (herhangi ki resim, ses dosyasi, intemst sitesi
baglantilar veya yerestinizn videolar dahil) kapsamamaktadir

Sinwl Glvence Sonucu

“Givence s a o k olarak yaphd gahgmanin czeli” baghin alunda
a¢iklanan sekikde gerceklesirdiimiz p clirk ve elde etigimiz kamtlara
dayanarsk, Grup'un 31 Araik 2024 tanhinde sona eren yila ait Sordirlebliik
Bilgileri. tam Gnemli yonlenyle TSRS've uygun olarak hazranmadi kanastine
vammamiza sebep oacak herhangi bir husus dikkatimizi gk

Dikkat Cekiten Hususilar)

TSRS Uyurnlu SardirGlebilific Rapons'nun Rapor Hakkinda blominde acikland g
izere, Siikatin 2024 vill ign hazdadign TSRS Uyumiy Suredtrulebiirik Rapory
TSRS kapsarminda hazifadip ik rapor olup bu raporda, TSRS 1in zagladiji
muafiystier dikkate alarak yalmzea iklimie ilgih risk ve firsatiara ilighin bigilen
agiklarighr ve onceki dBname git bilgileri kargilaghirmal bilgi olarsk. sunmamistr,
Ancak bu husis tarafimizea varien senucu etkllemamekiedic

TSRS Uyumlu Sirdlinukebiirhk Raperunun Rapor Hakkinda bolimunde agikdandid Gzere,
Sitket 2% Argbk 2023 tarihli ve 32414 sayih Resmi Gazete'de yayimianan Tiruye
SOrdOrilabilirlk Raporiama Standartan (TSRS} Uygulama Kapsamina ihgkin Kurul Karan
Gegict madde 3 uyannes Ik iki yil gegeri olan Kapsam 3 sara gazi emisyonlanni aciklamama
mualiyeunden yaradanmiznn Bu nedenls, igikteki TSRS Uyumiy Sordurtiebitinik. Rapary
Sirket'in TSRS 've gtre hazirlanan ik TSRS Uyumiu surdiriilebilitik rapory eldudu igin
Kapgam 3 sera gez emisyonlanm agidanmamigt. Ancak bu husus tarafimizea verilen
sonucu etkilememeltadir

TSRS Uyumlu Sirdiinilabilirlik rap da yer alan bilg yap
esitlarnalar

Surdurt)lebilirlik Bilgileri, gelecektekl olag fizikzel ve gegici iklinke ligil olasilik, zamanlama
vays stiiler hakknda eksik bilimsel ve akonomik bilgi nedentyle yameal belirsizlije tabl alan
iklimle ilgili senaryclara dayal bilgiler| igerir

Ayrica, sara gan sayisallas , emisyon ini ve farkh gaz emisyontanni birlestirmel
yla gereken degderberi blidemek igin kulianlan bilimssl bilginin yetersiz iginden dolay,

yapmsal belirsizlije maniz kahr.

‘fonetoln ve Ust Yonetimden S lu O Sordhriitabilirlik Bligileri'ne iWgkin

Sorumluluklan
Grup Yonebmi asaiqedakilerden sorumiudur
+ Sirdirirlebinllk Bilgiler’nin TSRS ya uygun olarsk haziranmasindan;

. Sirdiriletlinik Bllgileri'nin hata veya hilz kaynakll 3nemi yanhslik ipenneyecek sakids
hazirlanmas)  igin  gerskh  girGlen i konwolon  tasarlanmas,  oygulanmas: ve
surduriimesinden;

- ilzveten Grup Yonetimi wygun strdurilebililk rapofama yontemberinin sagimi va
uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsaywiar ve tahminker yapimasindan da
sarumiudur,

Ust Yénstimden Sorumlu olanlar, Grup'un sbrdorUksbilinik mporama strecinin gozetimindan
sorumiudur.

Bagimsiz Denetginln SOrdivlilebilidik Bligileri'nin Swarh Gdvence Danatimine Higkin
Sorumluluklan

! ¥

. Sordurtlehilirik Bilgilen'nin hata veya hile kaynakh dnemii yanhshklar igenp kermedigi
hakkinda sl bir glvence alde etmek igin denebimi planlamak ve yirumek,

* Eld attiganiz kanilara ve uyguladigumiz prosedirere dayanarak badims iz bir sonuca
ulagmek ve

. Grup yonetiming ulaghdmiz sonucu bikdirmel.

Yonelim hndan  hazir irilebilidik  Bilgiteri hakkinda bagmsiz blr sonug
Bildimmekls  sorumi 4 dan dolayr bad I Fiikey bileceti igin
Silrdirdiebllrik Bligilen'nin hag dahll ol ktadi
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“‘ GIRIS ODAS'TA SURDURULEBILIRLIK SORUMLU BUYUME SUREKLI IYILESTIRME BIRLIKTE GUCLENME YENILIKCi VE DIJITAL DONUSUM EKLER

EK-2: Bagimsiz Sinirli Glivence Beyani

KPMG

Mosleki Standaniann Uygulanmas: ek guvence denetiminds uygulanan prosedirier nitelik ve zamanlama agrsndan makul
- . ) vence denatinmine gare farkdik gasterir ve bu prosediderin kapsami da daha dardir. Sohug
Yaphgimz smirh glvence denetimi, KGK tarafindan yayimianan Glvence Denetim Standardi au - " A i
3000 "Tarihi Finansal Bilgilenn Bagimsiz Denelimi veya Simirh Badims iz Denelimi Digindaki olarak. s tveqce denstiminde elde edilen guvence seviyesi, makul glvence denetimi
Diger Govance Denelimleri” ve G Danatirm farch 3410 “Sera Gzar Bayanlanna
ligkin  Guvence Denetimleri™ne uygun olarak yﬂrululrnu;w: Bu guvenoe standarilan
kapsamindaki  sorumiulukianmiz, rapoumuzun  Sagd G Sitrcturiibebilicih
Bilgiar'nin Suwrl GOvence D ine Migkin Soeurntulukdar b le aynnhh bir sekikde
agiklanrmsghr,
Snirl giwence denatimi sirasinda elde eulélrmz kamllarm SENUCUMUZLN Hugturulmas) igin L
yeterti va uygun bir d. k olugturduwg ¥ . Swin Soys .-SH_MW
Sorumlu Denelgi
va Kalite ¥ i 19 Austos 2025
KGE taralindan yayimlanan ve dlrustlilk, tarafsizhk, meslek yeterlik ve dzen, sir sakdama ve Istanbul, Tarkiye
meskede uygun d 5 temel ilkelen Gzefing bina edilmis olan Bagimeiz Danetgiler kin Elk
Kurallar'daki (Bagnrnmzlnk Standartlan Danhil} (Etik Kurallar) bagimsizlk hokimlerine ve diger
atik hikimlere uygun gt tayiz.
KPMG, Kalilz Yonstim  Standard) 1 ("KYS 1°) Finansal Tablofann Badimsiz Denslim veya
St Badimsiz Denstimigri ffe Diger Guvence [ i i veya fgiil Hizmefian Yirdten

Bagimsiz Demenn Sirketlen lgin Katite Yonetmi hilkimlzrini uygulamak ve by dojrultuda ebik
hikGrmker, meskeki standartiar ve gegerli mevzuat hakumiering uyguniuk Konusunda yazil
politika va prosedinar de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi sirdirmekle sommiudur.

Siurh Gid ] Dayanak (larak Yiiritilen Galigmann Ozeti

Surdirilebiirik Bigileri'nde onemli yanhshklann oriaya ¢kma clasiiimin yliksek oldugunu
belifedigimiz alankan sk almak Kin ¢alismalanmizi planlamamiz ve yenne gelirmenmiz
gerekmektedic. Uyguladiqimiz prosed grier mesieki muhakememize dayamir, Sitrdirukebiicil
Biigileri'ne ilighin sinirl givence denetimim yiratorken:

+ Grup'un  anshtar konumdaki kedemb  personeli ile rmporama  dinemine  alt
Sardorilebilifi Bilgiken'nin alde odilmesi igin uygularnada olan sOrelen anlamak igin
gorigmelar yapilmig,

* Sirduralebllinik Bilgieri'ng iligkin sorumlu kigiler ile gdrdgmealer yaplmigtr
+ Sindurilebllidik ile ilgik bilglend degarlendimnek ve incelemsk icin Grup'un K

ok onu kuflanimgtr.

. SoedOrglebilinik e dlgih bigilenn agkl ve i defierlandirlimasi
gergekiashrimighr.

. Sorgulamalar yoluyla, Sardurilebilirlik Bilgilennin hazinanmasiyla lIgik Gup'un kontrol
geviesi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistr, Ancak, belirli kontrol Pazliyellerinin
lasanmi degerlendirilmanis, bunlann uygulanmasiyla ilili kamit elde edlimemnis ve igleyis
ethinhkler| test edimamiglic

- Sordarakebilidik - Bilgileri'nin dngrulugu arneklem bazinda Grup'un  deslekleyle
dakt onu ik K arak lest

Ty ¥

. Grupun tahmin gehstrme ydnlemlednin uygun olup cimadid) ve ltarh bir gekilde
uygulsmp Uyguienmadiy dedersndiriimistin. Ancak prosedirierimiz, tahminkern dayandin
verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini deflerandinmak icin kendi tebminlerimizin
galistiriimasinl ermemekladic

* Sera gazlanna yonalik sayisallagtirma yonlemiben ve raporlama poliialanmm segim
deferlendirilmigtir.
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surdurulebilirlik@odasenerji.com www.zoaconsulting.co

Tasarim

Studio T—A

hello@studiota.co

YASAL UYARI: ODAS Elektrik Uretim Sanayi A.S. siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme
amacl olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, galisanlari
ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki ODAS Elektrik Uretim Sanayi A.S.'ye aittir. Raporumuz
dijital ortamda hazirlanmistir ve matbaada basiimamistir.
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