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KISACA OTOKAR

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.$, 1963’ten bu yana otomotiv sektériinde kendi
teknoloji, tasarim ve uygulamalan ile misterilerinin ihtiyaglan dogruitusunda ozel
¢6zumler sunuyor. Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan Otokar, Sakarya Arifiye'deki
552.000 metrekarelik fabrikasinda 1200 ¢aligani ile faaliyet gésteriyor.

Ticari arag¢ alaninda minibs, otobus, semi-treyler tireten Otokar, gesitli tiplerde 4x4
arazi tipi araglar ve savunma sanayii igin taktik tekerlekli zirhh araglar uretiyor.
Otokar, ayrica Turkiye'nin ilk milli tankini tasarlamak Gzere ALTAY Projesi'nde ana
yiklenici olarak gérev ahyor.

Vizyon:

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, drlinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur;
topyekiin mikemmellik felsefesi ile misterilerinin, c¢alisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde sirekliligi saglamayi hedefler.

Misyon:

Otokar’'in ana gorevi, ticari araglar ile gesitli savunma sanayii mamdllerini, masteri
beklentileri dogrultusunda, dinya ¢apinda rekabet gilici olan ariinler olarak
tasarlamak, uretmek ve pazarlamaktir.

Prensipler:

Otokar, Ko¢ Toplulugu'nun belirledigi hedef ve ilkeleri ¢cergevesinde, calisanlariyla
birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak, saglikh gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda {riin ve hizmetler sunmayl amaglar. Bu suretle uUlkesi, musterileri,
ortaklari ve yan sanayi igin givenilirlik, devamliik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefler. Otokar, musterilerini velinimeti olarak gérir, daima “en iyi” olmak igin galigir,
en 6nemli sermayesinin insan kayna@: oldugunu bilir, siirekli gelismek igin kaynak
yaratmak amaci ile Ustiin is ahlaki ve galigma ilkelerine uyarak, gicini aldigi Tirk
ekonomisine gli¢ katmayi hedefler.




YONETIM KURULU UYELERI

Kudret ONEN
Bagkan
1953 dodumiu ve

Sn. Onen,
Gniversite mezunu olup, Kog
Holding A.$. Savunma Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

Halil Ibrahim UNVER
Basgkan Vekili

Sn. Unver, 1950 dogumiu ve
Universite mezunu olup, Unver
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir.

Ali Tank UZUN
Uye

Sn. Uzun, 1964 dodumiu ve

Oniversite mezunu olup, Kog

Holding A.§. Denetim Grubu

Baskani olarak gérev

yapmaktadir.

Dr. Biilent BULGURLU
Uye
Sn. Bulgurlu, 1947 dodumlu ve
Universite mezunu olup, Kog¢
Holding A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi ve CEO' su olarak gérev
yapmaktadir.

A. Serdar GORGUC
Uye - Genel Miidiir

Sn. Goérglg, 1959 dodumiu ve
Universite mezunu olup, Otokar

Otoblis Karoseri A.$. Genel
Madara olarak gorev
yapmaktadir.

Alpay BAGRIAGIK
Uye

Sn. Bagriagik, 1938 dogumlu ve
Universite mezunu olup, Kog¢
Holding A.$.de Yd&netim Kurulu
Uyesi ve Danisman olarak
devam ettigi gorevinden 2002
yihinda emekii olmusgtur.

Taylan BILGEL

Uye
Sn. Bilgel, 1942 dodumlu ve
Oniversite mezunu olup, Orta
Anadolu Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S.Yonetim  Kurulu
Baskani olarak gdrev
yapmaktadir.




DENETIM KURULU UYELERI

Serkan OZYURT
Denetgci

Sn. Ozyurt, 1968 dogumiu ve
Universite mezunu olup, Kog
Holding A.$. Denetleme Grubu
Koordinatortugu' nde
Koordinatér olarak gorev
yapmaktadir.

Metin UTKAN
Denetgi

Sn. Utkan, 1940 dodumiu ve
Oniversite mezunu olup, Utkan
YMM Yonetim Kurulu Baskani ve
Kurucu Uyesi olup Yeminli Mali
Mdsavir olarak gorev
yapmaktadir.

NAYI



OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYi A.S.' NiN
17.03.2010 TARIHINDE SAAT 10:00'DA YAPILACAK
47. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
TOPLANTI GUNDEMI

GUNDEM:
1- Aclilis ve Baskanlik Divani'nin segimi.

2- 2009 yili faaliyet ve hesaplart hakkinda Yoénetim Kurulu, Denetgi ve Bagimsiz Denetim
Kurulugsu Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlk A.$.'nin
Rapor ézetinin okunmasi ve goérisilmesi. Yonetim Kurulu'nun 2009 yili bilangosu ve gelir
tablosu ile ilgili 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

3- Sirketin 2009 yih faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu iyeleri ve Denetgilerinin ayrn ayr
ibra edilmeleri.

4- Kurumsal Yonetim llkeleri geredince Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi.

5- Kurumsal Yénetim llkeleri geredince Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi.

6- Yonetim Kurulu’nun 2009 yili kdnnin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin
kabuli, degistirilerek kabili veya reddi.

7- Yonetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen lye sayisina gére seg¢im
yapilmasi.

8- Denetgilerin Gye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen lUye sayisina gére segim yapilmasi.
9- Yonetim Kurulu Giyeleri ile Denetgilerin aylik brit ticretlerinin belirlenmesi.

10- Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptigi badis ve
yardimlarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi.

11- Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlii'ndan gerekli izinlerin
alinmig olmasi halinde Sirket Ana Sézlesmesi'nin, “Ticaret Unvani” bashkli 3. maddesinin,
“‘“Amacg ve Konu” baslikh 4. maddesinin, “Kayith Sermaye” baslikli 7. maddesinin, Gegici
Madde’nin ve “Yénetim Kurulu” baslhkih 10. maddelerinin degistirimesi konusunda karar
alinmasi.

12- Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Tebli geregi, Denetim Komitesi'nin &nerisi zerine
Yoénetim Kurulumuz tarafindan yapilan badimsiz denetleme kurulusu seg¢iminin
onaylanmasi.

13-Yénetim Kurulu Uyelerine Sirketin konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger isleri yapabilmeleri
hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri gere@ince izin verilmesi.

14-Genel Kurul Toplanti tutanaginin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi.

15-Dilekler.




OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYi A.S.
17 MART 2010 TARIHLI 47. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2009 - 31.12.2009 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2009 yih  faaliyet sonuglarini  degerlendirmek ve
giindemimizdeki diger konulari géristp, karara baglamak tzere toplanmig
bulunan 47. Olagan Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz. Géstermis
oldugunuz ilgiye tesekklr eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Bu toplantimizda sizlere 2009 yili ¢alismalarimiz hakkinda bilgi vermek ve
2009 yili faaliyetlerimizin sonuglarini gésterir Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis mali tablolarimizi, tetkik ve onaylariniza sunmak
istiyoruz.

Dénem iginde Yénetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan Gyeler, gérev
sureleri ve yetki sinirlari agagida gosterilmistir.

Yoénetim Kurulu :

Gorev__Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Bagkan 17.03.2009 17.03.2010

Halil Ibrahim UNVER Bagkan Vekili  17.03.2009 17.03.2010

Dr. Bulent BULGURLU  Uye 17.03.2009 17.03.2010
Alpay BAGRIACIK Uye 17.03.2009 17.03.2010

Ali Tark UZUN Uye 17.03.2009 17.03.2010
A.Serdar GORGUG Uye 17.03.2009 17.03.2010
Taylan BILGEL Uye 17.03.2009 17.03.2010
Yoénetim Kurulu bagkan ve U(yelerinin yetki sinirlari  Sirket Ana

Sézlesmesinin 12, maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri

belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baglanqgic Bitis
Serkan OZYURT Denetgi 17.03.2009 17.03.2010
M. Metin UTKAN Denetgi 17.03.2009 17.03.2010

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin 16. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu huktumleri ile belirlenmistir.




Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.12.2009 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup,
cikariimis sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlar1 asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli
hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklagik 4,920 ortagimiza dagilmig durumdadir.

Yapilan Ana S6zlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin, gelisen faaaliyet alanlarindaki, ihtiyaglarini karsilamak Gzere
“Madde 3: Ticaret Unvani”, “Madde 4: Amag¢ ve Konusu” mevzuatla
getirilen yeniliklere uyumu glglendirmek amaci ile, “Madde 7: Kayitli
Sermaye ve Gegici Madde”, ile “Madde 10: Yénetim Kurulu” maddeleri
degistirilmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan :

Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmig sermayesi (zerinden, asagida
gosterilen oranlarda nakit temettli dagitmistir.

Dénem %
2006 125,00
2007 125,00
2008 30,00

2008 faaliyet donemine ait temettiiniin tamami ortaklarimiza 13 Nisan 2009
tarihinden itibaren nakden 6denmistir.

Sermaye piyasas! araglarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayill karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestiriimigtir. Sirketimize ait hisse
senetlerini ellerinde bulunduran hissedarlarimizin ortaklhik haklarindan
yararlanabilmeleri i¢in, éncelikle Sirket Merkezi'ne miracaat ederek, varsa
6énceki yillara ait islemlerini tamamlamalar ve hisselerini kaydilestirmek
Uzere bir yatinmci kuruluga bagvurmalar gerekmektedir.
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Hisse senetlerinin kaydilestirme sirecine iligkin MKK’'nin genel duyurular
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gegici 6.maddesi
uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
stirece ortaklik haklarini kullanmalari mimkun degildir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatirimci
lligkileri” b&lumnun altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagsmalari mumkunddr.

Sirket istirakimiz :

25 Haziran 2009 tarih ve 2009/8 sayili Yénetim Kurulu Karar geregince,
Entek Elektrik Uretimi A.S. hisselerinin satisi ve satig yetkisi verilmesi
kararlastinlmisti. Bu karara istinaden, Sirket Entek Elektrik Uretimi A.S.'de
sahibi oldugu % 0,86 oranindaki hisselerinin tamaminin Aygaz A.S.'ye
toplam 2.099.804 TL pesin bedel karsiliginda satiimasina karar vermis ve
satis islemleri 21 Temmuz 2009 tarihi itibariyle sonuglandiriimistir.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektérintn hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar'in Urin
gamini, bir taraftan ticari piyasaya y6nelik ve toplu tagimacilik hizmetleri ve
servis tagimaciliyinda tercih edilen miniblis, midibls, otobis tipi araglar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yénelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araglar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektdri igin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarligi
arasinda “Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Doénem | Tark Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip
Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmis olup, sézlesme yurarlige girmistir.
Sézlesme tutan 494 milyon ABD Dolar olup, s6zlesme devreye girdikten
sonra 78,5 aylik bir stireyi kapsayacaktir.

2008 yilinin son ¢eyredinde ABD’de baglayan finansal kriz, hizla kiiresel bir
nitelik kazanmig ve tim pazarlarda talep dusukligl ortaya gikmistir.

2009 vyih otomotiv sektéri agisindan degerlendirildiginde, krizin
baglamasiyla birlikte, 6zellikle satis ve Uretim degerleri diisis egilimine
girmis ve tum sektériin 2009 yih performansini olumsuz etkilemistir. Bu
olumsuz ekonomik gelismeler neticesinde, minibls, midibls ile kamyon ve
otobiis gibi agir ticari araglarda talep %34 gibi blyllk oranda gerilemistir.

2009 yilinda toplam otomotiv sanayindeki ihracat, 2008 yili ayni dénemi ile
kiyaslandiginda, ana sanayi ihracati yuzde 34 oraninda azalarak 14,5
milyar $ dizeyine geriledidi gérulmektedir.
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2009 yilna ait, sektérdeki geligmeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur.

o Toplam tasit araci Uretimi 2009 yilinda gegen yila gére % 24 azalis ile
870 bin adet ve otomobil Uretimi ise % 18 azalarak 511 bin adet olarak
gerceklesmistir.

e Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

Miniblste % 44
Midibuste % 75
Kamyonette % 27 oraninda azalmistir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;

Otobiste % 22
Blyiuk Kamyonda % 74
Klguk Kamyonda % 89 oraninda azalmistir .

Hafif ticari araglar grubunda 2009 yilinda, hafif ticari ara¢ satiglar 2008 yili
adetlerine yakin gerceklesirken, ithal satislar % 28 oraninda azalmistir.
Yerli hafif ticari arag satiglan ise % 25 oraninda artmistir. Ithalatin pazar
payl % 18 olarak gergeklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir énceki yilla kargilastirmali Gretim ve
satig adetleri agsagida gdsterilmistir.

2009 2008 _Degisim  Dedgisim (%)
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Sati
Miniblis 262 276 511 498 (249) (222) (49) (45)
Kiigiik Otobiis 1,008 978 1,700 1,555 (692) (577) (41) 37)
Otobiis 290 273 325 308 (35) (35) (1) “an
4x4Arazi Araclan 749 649 222 209 527 440 237 211
Zirhli Araglar 251 270 470 453 (219) (183) 47) (40)
Treyler 395 422 1,017 994 (622) (572) (61) (58)
TOPLAM 2,955 2,868 4,245 4,017 (1,290) (1,149) (30) (29)




Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu gegen yila goére % 5 artis géstermistir. Ciromuzun yurtigi ve yurtdisi
dagilimi gegen yilla mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2009 (TL) 2008 (TL) Degisim (%)
Yurtigi satislar 345,455,005 329,122,328 5
Yurtdigi satiglar 157,789,678 149,992,527 5
TOPLAM 503,244,683 479,114,855 5

Yurtdisi toplam satislarimiz 100,447,127 $ (2008: 115,032,797 $) olup,
toplam ciro igindeki pay! % 31 ( 2008: % 31) olarak gergeklesmistir.

2009 yilinda kapasite kullanimimiz Minibliste % 14 (2008 : % 28), Midibuste
% 48 (2008 : % 81), Otobuste %29 (2008 : %33), Zirhli Araglarda % 28
(2008 : % 52) olurken, Treylerde % 30 (2008 : % 78), toplam kapasite
kullanim orani ise % 30 (2008 : % 44) olarak gergeklesmistir.

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
mahendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdidi Grtnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buyumek, ciro icindeki
ihracat payinin artirimasini saglamak ve yeni modellerle biiyimek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

Otokar, askeri araglar konusunda Abu Dabi'de gergeklestirilen IDEX
Fuar’'na katilarak, Cobra, Zirhli Personel Tasiyici ve Kaya araglarini
tanitmistir. Istanbul’da gergeklestirilen IDEF 2009 Fuari'nda da mayina karsi
dayanikli Zirhli Personel ve YUk Taslyici ara¢ ailesini, dinyaca Gnla zirhh
Cobra'nin yeni versiyonlarini, yenilenen Land Rover Defender ve Zirhl
Personel Tagtyici araglarini sergilemistir. Ingiltere’'nin bagkenti Londra'da 8-
11 Eylul 2009 tarihleri arasinda dizenlenen DSEi 2009 Savunma Fuari'na
katilarak, Kaya ve Cobra araglarini, ilk kez Avrupa Pazarinda gérucuye
ctkarmistir.

Otokar, ticari araglar konusunda, Likit Petrol Gazi ve Basin¢l Dogal Gaz
Hizmetleri ve Teknolojileri Fuari’'nda (LPG & CNG 2009) yeni gelistirdigimiz
Doruk 230DG isimli dodal gaz ile ¢alisan 9 mt otobUsiimiza tanitmistir.
Belcika Kortrijk’ de gergeklestiriien Busworld’e Grlin gamindaki tim araglar
ile katilmis olup, 10m lik Vectio 250T modeliyle Midi Coach segmentinde
Avrupa’nin en buyik 6duld olan Grand Award’'u kazanmistir. Vectio 250T
aracinin yanisira Kent Low Floor ve Centro ile de Avrupa Sektér
Otoritelerinin buyik 6lgtde ilgisini ¢cekmistir. Otokar, Istanbul COMVEX
Ticari Araglar ve Yan Sanayi Fuari'nda yenilenen DORUK LE otobusund,
algak tabanli KENT LF otobls modelini ve galvaniz sasili semi-treylerini ilk
kez goruciye gikarmistir.




YATIRIMLAR

Fikr-i malkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli biyumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak énceki yillarda bagladii “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina
2009 yilinda da devam etmistir.

2009 yiinda , Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan
makina ve teghizat yatirimlari toplami yaklasik on milyon dolar civarindadur.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2009 yilinda Ust yénetim kadrosunda gérevli personel ve gérev
tarifleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

A. Serdar GORGUC Genel Mudur

Huseyin ODABAS  Genel Mudur Yardimcist - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudur Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhlh Taktik Arag.

31.12.2009 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.207 (2008 :
1.184) kisidir. Bunlardan 457 adedi (2008 : 405) idareci ve memur, 750
adedi (2008 : 779) ise is¢idir. D6nem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isgi
hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak (zere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu s
Sézlesmesine tabidir. Sézlesme iki yil streli olup, 31.08.2010 tarihinde
sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim llkelerine uymay: ve geligen kosullara bagh olarak uyum
saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina lligkin Esaslar' Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendiriimis olup, hazirlanan "Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu" sirketimiz www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimiz, 2009 yilinda “2. Derecelendirme D&énemi Revizyon” notu 8.12
(2008 notu 7.94) olarak gerceklesmistir.




FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2009 yili faaliyetlerine ait mali tablolarini Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde Genel Kurul'a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2009 faaliyet donemi sonuglarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar
ve rasyolar ayrica tetkiklerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2009 yili cirosu 503.244.683 TL, brit satis kan 131.131.809 TL
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine gbére hazirlanan mali tablolarina gére 10.943.888 TL
amortisman, 973.881 TL kidem tazminat! ve garanti gideri karsiligi ayirarak
yil1 35.674.865 TL vergi 6ncesi kar ile kapatmistir.

Sirketimiz 2009 yilinda ertelenmis vergi gelirleri nedeniyle 2009 yili vergi
karsithgini 1.815.065 TL olarak mali tablolarina yansitmistir. Ayrilan vergi
karsihdindan sonra sirketimiz 2009 yihinda 33.859.810 TL net kar elde
etmistir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil
icinde 559.655 TL badis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile
Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza % 85 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde
bir adet hisse senedine 0,85 TL brit=net nakit temettli 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza % 72,25 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir
adet hisse senedine 0,7225 TL net nakit temettl 6denmesini,

Ortaklara 6denecek toplam 20.400.000 TL temettinin, 19.096.992 TL
tutarindaki kisminin cari yil istisna olmayan kazanglardan, 1.303.008 TL
tutarindaki kisminin olaganistlt yedeklerden karsilanmasini ve temettl
dagitim tarihi baslangicinin  24.03.2010 Carsamba gUntu olarak
belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.

2009 yihnin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize
sunmus bulunmaktayiz.




Sayin Hissedarlarimiz,

Yoénetim Kurulumuz bugiin ¢alisma siresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida énimuzdeki dénem igin yeni Yénetim Kurulu Gyelerinin segimi
yapilacaktir. Hizmet siremiz iginde bizlere kargl gosterilen itimat, teveccih
ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi sayg! ile
selamlarnz.

19.02.2010

Kudret ONEN
Ydnetim Kurulu Baskan




01.01.2009- 31.12.2009 HESAP DONEMiI KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayih Tebligi hiikimleri
cercevesinde Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2009-31.12.2009 hesap dbnemine ait finansal tablolanmiza goére
33.859.810 TL “Konsolide Olmayan Net Donem Kan” elde edilmistir. Uzun vadeli girket
stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, karliik ve
nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asadida yer almakta olup,
Genel Kurul'da alinacak karara goére temettiinin 6denmesine 24.03.2010 tarihinde
baslanacaktir.

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.$. 2009 Y1l Kar Dagitim Tablosu (TL)

1Eenmi§lglkarllm|§ Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 19.443.930

Esas sOzlegsme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu
imtiyaza iligkin bilgi_

SPK'ya Gére |Yasal Kayitlara Gére

3. | D6nem Kan 35.674.865 21.006.691
4. | Odenecek Vergiler ( -) 1.815.055 0
5. [ Net Dénem Kén (=) 33.859.810 21.006.691
6. | Gecmisg Yillar Zararlan { -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 33.859.810 21.006.691
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 559.655
10. | Birinci temettiilin hesaplanacag: bagiglar
eklenmig net dagitilabilir d6nem kan 34.419.465
11. | Ortaklara Birinci Temetti 6.883.893
-Nakit 6.883.893
-Bedelsiz
- Toplam 6.883.893
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl
13. | Yonetim kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'e
temetti
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temetti 13.516.107
16. | lkinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.920.000

17. | Stat Yedekleri
18. | Ozel Yedekier

19. | OLAGANUSTU YEDEK 11.539.810 0
20. | Dagitilmasi1 Ongériilen Diger Kaynaklar 1.313.309
- Olaganiistii Yedekler 1.313.309




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
BRUT |- 20.400.000 0,8500 85,00
TOPLAM 20.400.000 0,8500 85,00
NET - 17.340.000 0,7225 72.25
TOPLAM 17.340.000 0,7225 72.25

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORAN! (%)

20.400.000

59.27

10




OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYi A.S.
DENETCIi RAPORU

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.$.
Genel Kurulu'na
ISTANBUL

Sirketin 2009 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe g¢aligmalarimizin sonuglarn agagida
gorislerinize sunulmustur.

1. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmas! zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir
sekilde tutuldugu,

b. Kayitlan tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi,
ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan
karar defterine gegcirildigi,

gorulmustar.

2. Bu cgergevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gérisimiize gére
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Seri: Xl, No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebli§i” hukimlerine uygun
olarak hazirlanan ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis, mali tablolar
Sirketin anilan tarihteki mali durumu ile anilan déneme ait faaliyet sonuglarini
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda &zetlenen sirket
calismalari, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenen mali tablolar ile
Yoénetim Kurulu'nun dénem neticesi ile ilgili &nerilerinin tasvibini ve Ydnetim
Kuruiu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un gériiglerine sunariz.

Saygilarimizla,

istanbul, 19.02.2010

Serkan Ozyurt M.Metin Utkan
Denetgi Denetgi




Bagimsiz Denetim Raporu

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu'na:

Giris

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
kapsamli gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve
6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diriist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsuzlikten
kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergedi durist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar
hakkinda géris bildirmektir. Badimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak lizere planlanarak yiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata veya
hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig! hususu da dahil olmak tzere
énemli yanhslhk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢
kontrol sistemi g6z éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile
i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gérastimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.




Goriis

Gérusiimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim
Sirketi'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlar gergevesinde dogru ve diriist bir bigimde
yansitmaktadir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

12 Subat 2010
Istanbul, Tarkiye




MALi TABLOLAR VE DiP NOTLARI

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi”ne gore hazirlanmig

Bilango
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Varliklar

Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 31.881.177 65.911.910
Finansal yatinmlar 7 - -
Ticari alacaklar 128.188.437 136.553.576
- lligkiti taraflardan ticari alacaklar 37 30.621.228 22.522.704
- Diger ticari alacaklar 10 97.567.209 114.030.872
Finans sekt6ru faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11 482 331
Stoklar 13 166.356.161 117.045.641
Devam eden yillara sari islerden alacaklar 15 74.129.647 -
Diger dénen varliklar 26 23.919.235 23.885.914
Toplam ddénen varliklar 424.475.139 343.397.372

Duran varhklar
Ticari alacaklar 31.422.645 37.617.739
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 37 - -
- Diger ticari alacaklar 10 31.422.645 37.617.739
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 12 - -
Diger alacaklar 11 5.903 5.903
Finansal yatinmlar 7 - 2.107.000
Ozkaynak ySntemiyle degerlenen yatirimlar 16 - -
Canli varliklar 14 - -
Yatinm amagl gayrimenkuller 17 - -
Maddi duran varhkiar 18 102.591.845 96.709.092
Maddi olmayan duran varhklar 19 39.832.961 23.542.779
Serefiye 20 - -
Ertelenmis vergi varlig 35 2.661.472 4.476.527
Diger duran varlikiar 26 - -
Toplam duran varliklar 176.514.826 164.459.040
Toplam varliklar 600.989.965 507.856.412

Sayfa 8 ile 59 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolanin tamamilayici pargalandir.

(1)




MALiI TABLOLAR VE DiP NOTLARI

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ]
Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi”ne gore hazirlanmig
Bilango
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmigtir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yiikiimlaliikler
Kisa vadeli ylkiimliilikler
Finansal borglar 8 69.388.311 210.331.455
Diger finansal yakimltltkler 9 - -
Ticari borglar 56.548.984 55.813.758
- lligkili tarafiara ticari borglar 37 2.467.310 12.862.156
- Diger ticari borglar 10 54.081.674 42.951.602
Diger borglar " 159.900.684 75.303.004
Finans sektori: faaliyetierinden borglar 12 - -
Devlet tegvik ve yardimlar 21 - -
Donem kan vergi yokimlologa 35 - -
Borg karsiliklar 22 59.157.739 9.599.800
Diger kisa vadeli yukOmlGitkler 26 5.417.702 4.460.501
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 350.413.420 355.508.518
Uzun vadell yiikiimlilikler
Finansal borglar 8 71.837.163 -
Diger finansal yuktmitlukler 9 - -
Ticari borglar - -
- lligkiti taraflara ticari borglar 37 - -
- Diger ticari borglar 10 - -
Diger borglar " - -
Finans sektdrl faaliyetlerinden borglar 12 - -
Devlet tegvik ve yardimlan 21 - -
Borg kargiliklan 22 - -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargilhiklar 24 5.616.418 4.450.303
Ertelenmis vergi yoktmlaiago 35 - -
Diger uzun vadeli yokomlaitikler 26 - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 77.453.581 4.450.303
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 27 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 27 52.743.030 52.743.030
Kargilikh igtirak sermaye dtzeltmesi (-) - -
Hisse senetleri ihrag primleri - -
Deger artis fonlart 27 - 1.434.437
Yabanci para gevrim farklar - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 27 14.818.147 14.218.147
Gegmig yillar kar/zararlari 27 47.701.977 20.646.577
Net dénem kan 27 33.859.810 34.855.400
Azinlik paylar - -
Toplam 6zkaynaklar 173.122.964 147.897.5N1
Toplam yiikiamliiliikler 600.989.965 507.856.412

Sayfa 8 ile 59 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

(2)




Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar

Tebligi”’ne gore hazirlanmig
Gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagims:z Badimsiz
denetimden denetimden
gecmig gegmis
Notlar 2009 2008
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 28 503.244.683 479.114.855
Satiglarin maliyeti (-) 28 (372.112.874) (362.487.653)
Briit kar 131.131.809 116.627.202
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 29 (43.453.036) (36.327.241)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (24.145.637) (21.044.451)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 29 (5.171.960) (4.944.475)
Diger faaliyet gelirleri 31 5.482.322 3.293.752
Diger faaliyet giderleri 31 (4.994.797) (2.482.738)
Faaliyet kan 58.848.701 55.122.049
Finansal gelirler 32 67.471.766 82.184.496
Finansal giderler (-) 33 (90.645.602) (100.740.809)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 35.674.865 36.565.736
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri 35 - (7.067.137)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 35 (1.815.055) 5.356.801
Dénem kan 33.859.810 34.855.400
Diger kapsamli gelir:
Finansal varliklar de@er artig fonundaki degigim,
ertelenmis vergi etkisi netlenmig olarak 27 (1.434.437) 5636.074
Toplam kapsamh gelir 32.425.373 35.391.474
Hisse basina kazang 36 0,141 0,145

Sayfa 8 ile 59 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait .
Seri : X], No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi"ne goére hazirlanmis

Ozsermaye degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

Sermaye Kardan
enflasyon aynlan Deger Gegmis

Odenmis diizeltmesi kisitlanmig artig yillar Cari dénem

sermaye farklan yedekler fonlan kar/zararlan net kan Ozsermaye
1 Ocak 2008 24.000.000 52.743.030 11.338.147 898.363 15.953.643 37.572.934 142.506.117
Birikmis kar/zarara transfer - - - - 34.692.934 (34.692.934) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 2.880.000 - - (2.880.000) -
Temettt 6demesi (Not 27) - - - - (30.000.000) - (30.000.000)
Dénem kan - - - - - 34.855.400 34.855.400
Diger kapsaml gelir - - - 536.074 - - 536.074
Toplam kapsamli gelir - - - 536.074 - 34.855.400 35.391.474
31 Aralik 2008 24.000.000 52.743.030 14.218.147 1.434.437 20.646.577 34.855.400 147.897.591
1 Ocak 2009 24.000.000 5§2.743.030 14.218.147 1.434.437 20.646.577 34.855.400 147.897.591
Birikmis kar/zarara transfer - - - - 34.855.400 (34.855.400) -
Kardan ayrilan kisittanmis yedeklere transfer - - 600.000 - (600.000) - -
Temettll 6demesi (Not 27) - - - - (7.200.000) - (7.200.000)
Dénem kan - - - - - 33.859.810 33.859.810
Diger kapsamli gelir - - - (1.434.437) - - (1.434.437)
Toplam kapsaml gelir - - - (1.434.437) - 33.859.810 32.425.373
31 Arahik 2009 24.000.000 52.743.030 14.818.147 - 47.701.977 33.859.810 173.122.964

Sayfa 8 ile 59 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalarndir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait

Seri : X|, No: 29 sayili “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar

Tebligi”’ne gére hazirlanmig
Nakit akim tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmigtir.)

Notlar 31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi kargihgl dncesi kar 35.674.865 36.565.736
Vergi éncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin

mutabakati igin yapilan diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylan 18,19 10.943.887 6.177.683
Kidem tazminat kargilik gideri 24 2.587.328 1.159.599
Maddi varlik satis (kan)/zarari 31 (7.453) 203.914
Faiz gideri 33 21.115.831 13.018.955
Kredilerden dogan gergekiesmemis kur farki (geliri) / gideri (2.187.000) 14.387.493
Faiz geliri 32 (2.709.512) (771.755)
Satilmaya hazir finansal varlik satig kan 31 (1.434.437) -
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 63.983.509 70.741.625
Ticari alacaklar ve diger alacaklar 14.560.082 (49.633.738)
Devam eden yillara sari iglerden alacaklar (74.129.647) -
Stoklar (49.310.520) (16.866.964)
Diger dénen varhiklar 1.867.646 (7.425.671)
Ticari borglar 735.226 6.946.475
Diger kisa vadeli yukimlalikler 135.112.819 33.600.218
Odenen vergiler 24 (1.900.967) (14.270.520)
Odenen kidem tazminatlar (1.421.213) (827.720)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 89.496.935 22.263.705
Yatinm faaliyetleri
Maddi varlik alimlan 18 (14.258.714) (61.107.301)
Maddi olmayan varlik alimlan 19 (19.672.758) (18.846.365)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 822.103 272.149
Elde edilen faiz 2.709.512 771.755
Satilimaya hazir finansal varliklardaki degisim 2.107.000 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (28.292.857) (78.909.762)
Finansal faaliyetier
Spot kredilerdeki artig, net 6.695.735 70.327.513
Alinan krediler 70.689.119 111.261.173
Odenen krediler (147.206.510) (26.839.417)
Odenen faiz (18.213.155) (5.793.630)
Odenen temettiler (7.200.000) (30.000.000)
Finansal faaliyetierden (kullanilan) /elde edilen net nakit (95.234.811) 118.955.639
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalg) / artig (34.030.733) 62.309.582
D&nem basg! nakit ve nakit benzeri degerler 6 65.911.910 3.602.328
Ddnem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 6 31.881.177 65.911.910

Sayfa 8 ile 59 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalarndir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul,
Tarkiye'de kayithdir ve Tark Ticaret Kanunu hikamleri altinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, otomotiv sektoriinde faaliyet géstermekte olup Gretimin agirhgini arazi araglari, zirhl araglar,
minibUs ve midibis tir( araglar ile treyler, semi-treyler ve kamyoniisti uygulamalan olugturmaktadir.
Sirket'in personel sayisi 1.207 kisidir (31 Aralik 2008 - 1.184).

29 Temmuz 2008 tarihinde, Sirket ile Savunma Sanayi Mustegarligi arasinda “Milli Imkanlarla Modern
Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Dénem | Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve
Prototip Uretimi Ana Sézlegsmesi imzalanmigtir. S6zlesme tutan 494 milyon ABD Dolari olup,
s6zlesme devreye girdikten sonra 78,5 aylik bir slireyi kapsayacaktir.

Sirket'in kayith oldugu adresi agagidaki gibidir:
Genel mudurluk:

Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 24 A BI.
81580 Kugiikyal / Istanbul

EFabrika:

Atatirk Cad. No: 9
54580 Arifiye / Sakarya

Finansal tablolar yayinlanmak tzere 12 Subat 2010 tarihinde Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmigtir. S6z konusu finansal tablolar, Genel Kurul éncesi Yénetim Kurulu tarafindan revize
edilebilecegi gibi, Genel Kurul tarafindan da degistirilebilir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini, Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Sirket'in hem
musterisi konumunda hem tedarikgisi konumunda iligkili taraflari mevcuttur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (“SPK”) kayitlhidir ve hisseleri 1996 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
(“IMKB") iglem gérmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB'ye kayith %29,91 oraninda
hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir :

%

Kog Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51

100,00
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Arahk 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanli§i'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Tirk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar $irket'in yasal kayittanina dayandiriimig olup Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun tebliglerine uygun olarak diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutulmustur. Séz konusu diizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik
amortismanlarinin ekonomik émiirlerine ve kist esasina gére ayriimasi, karsiliklarin
muhasebelesmesi, tank projesi igin ingaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve borglarin
reeskonta tabi tutulmasindan olugsmaktadir. Bu dizeltmelere ek olarak, 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren SPK’'nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig"i (Teblig) uyarinca Sirket cari ve énceki dSnem finansal tablolarini,
s6z konusu Teblig'de 6ngoériuldiga tzere, Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama (UMS/UFRS)
Standartlarina uygun olarak hazilamigtir.

Finansal tablolar gergege uygun degerleri ile taginan finansal varliklar disinda tarihsel maliyet esasina
gore hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi
Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmigtir.

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayih kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden
ifade etme igleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK'nin
varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergceklesme emarelerinin bilyiik 6igiide ortadan
kalktigini dSngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
yeniden ifade etme iglemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihli
bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik
2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra
olusan giriglerin ise nominal dederlerden taginmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihi itibariyle yurarlige giren yeni standart, var olan standartlarda degisiklik ve yorumlar
asagida yer almaktadir;

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazlh Odemeler” — Hakedis kogullari ve iptaller
UFRS 2’ de yapilan degisikligin amaci hakedis kosullari ve iptaller konusuna daha detayh bir agiklama

getirmektir. Standart iki konuya agikhk getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu'nun tanimlanmasi ve
performans ve hizmet kosullar haricindeki kosullar igin ‘Haketmeme Kosulu’ kavrami.

@




Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS 7 “Finansal Araglar” — Dipnotlarda meydana gelen degisiklikler

Degistiriimis Standart gergege uygun deger 6lgtimii ve likidite riskine iligkin ek agiklamalan gerekli
kilmaktadir. Gergege uygun deger élgcimleri her finansal arag sinifi igin U¢ seviyeli hiyerarsgi
kullanilarak girdilerinin kaynagina gére agiklanmalidir. Buna ek olarak, Ug¢iincl seviye gergege uygun
deger 6lcumieri icin agilis ve kapanis bakiyelerinin mutabakati ile birinci ve ikinci seviye gercege
uygun deger lgimleri arasindaki 6nemli transferlerin de agiklanmasi gerekmektedir. Degisiklikler
likidite riski agiklamalarina iligkin gerekliliklere de agiklik getirmektedir.

UFRS 8 “Faaliyet Béltimleri”

UFRS 8, UMS 14 ‘Bélumsel Raporlama’nin yerine gegmekte olup, bélimsel raporlamaya yénetimin
bakis agisi ydntemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler, yénetimin faaliyet bélimlerinin performansini
degerlendirmekte ve kaynak dagihmina karar vermek igin kullandidi bilgileri igermektedir. Bu bilgiler
bilango ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkli olabilir, bu durumda igletmeler ek bilgiler vermeli
ve farklarin mutabakatini belirtmelidirler.

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulugu” (Revize)

UMS 1 standardi finansal tablolarda sunulan bilginin yararliidini arttirmak igin revize edilmistir.

Bu standarttaki revizeye gére ézkaynak degisim tablosu sadece hissedarlarla yapilan iglemleri
kapsamaktadir. Hissedarlarla yapilan igslemler digindaki degisimler 6zkaynaklann altinda tek bir satirda
gdsterilmekte ve buna iligkin detaylar i¢in ayn bir tablo hazirlanmaktadir. Gelir tablosundaki biitiin gelir
ve gider hesaplarini ve “diger kapsaml gelir’i igeren yeni bir kapsamli gelir tablosu ortaya gikmaktadir.
Isletmeler dénem kar/zarari bilesenlerini gésteren gelir tablosu kalemleriyle, diger kapsamh gelirin bir
arada oldugu tek bir “Kapsamii Gelir Tablosu” sunmaktadir.

UMS 23 (Degisiklik), “Borglanma Maliyetleri”

Bu standarda yapilan degigiklik, butan borglanma maliyetlerinin giderlestiriimesi secenegini iptal
etmekte ve 6zellikli bir varligin elde edilmesi, ingasi veya (retilmesi ile direkt iligkilendirilebilen
borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesini gerektirmektedir.

UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum” ve UMS 1 (Dedisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” —
Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar ve Yikiimllikler (Degisiklik)

UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile yaktmlGliklerin,
belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandiriimasini gerektirmektedir. UMS
1’e getirilen degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirtlan satilabilir finansal araglarin
tanimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XlI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gore hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir.)

2, Finansal tablolann sunumuna iligkin esaslar (devami)

UFRYK 9 “Sakl Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degeriendiriimesi” ve UMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelegtirme ve Olgme” - Sakii tiirev Grtinler (Degigiklik)

UFRYK 9'daki degisiklige gére bir finansal varligin, gergege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varlik grubu disindaki bagka bir grupta yeniden siniflandinimasi asamasinda, bir
sakli tirev Griniin, temel sézlegmeden ayristinimasinin ve bir tirev drizn olarak
muhasebelestiriimesinin gerekli olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu degerlendirme
asagida belirtilen tarihlerden hangisi daha sonraki bir tarih ise, o tarih itibariyle mevcut olan kosgullar
esas alinarak yapihr:

(a) Bir sozlegsmeye ilk kez taraf olundugu tarih ya da
(b) Sozlesme hukumlerinde, sézlegme uyarinca belirlenecek olan nakit akiglarini 6nemli dlgiide
degistiren bir degisikligin oldugu tarih.

UFRYK 13, “Mugteri Sadakat Programlarr”

Musteri Sadakat Uygulamalari satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil
edilen bedelin rayi¢ degerinin bir kismi misteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu
menfaatler musteri tarafindan kullanildikga gelir kaydedilmelidir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul Ingaat Anlagmalan”

UFRYK 15, bir gayrimenkuliin insaat! i¢in yapilan anlagmanin, UMS 11 “Ingaat Sézlesmeleri”
standardi veya UMS 18 “Hasilat” standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagh olarak da béyle
bir gayrimenkul ingasindan elde edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi
konusunda yol gésterir.

UFRYK 16 “Yurtdigindaki Isletme ile llgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmast”

UFYRK 16'ya gore finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir igletmenin finansal korunma
muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulus yalnizca kendi
fonksiyonel para birimi ile yabanci operasyonlarinin fonksiyonel para birimi farkindan dogan kur
farklarini finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup
icindeki isletme ya da igletmelerce elde tutulabilir.

UFRYK 18 “Mdsterilerden Transfer Edilen Varliklar’

UFRYK 18, musterilerden alinan maddi duran varliklarin veya s6z konusu maddi duran varliklarin
ingas! igin alinan nakdin muhasebelestiriimesi konusuna agiklik getirmektedir.

UFRS’deki lyilestirmeler (2008'de yayinlanan)
Mayis 2008'de Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili tutarsiziiklan
ortadan kaldirmak ve anlatimi daha agik hale getirmek igin ilk toplu degisiklikleri yayinlamigtir. Her

standart i¢in farkli uygulamaya gegis dizenlemeleri olup gegerlilik tarihleri gesitlilik géstermekte ve en
erken 1 Ocak 2009'dan itibaren yurirliige girmektedir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Yukarida agiklanan degisikliklerin mali tablo dipnotlarinda sunulan ilave agiklamalar diginda bir etkisi
bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal tablolarinin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig ve 1 Ocak 2010 tarihinde
ve bu tarihten sonra baglayan hesap dénemlerinde yiiriirliige girecek olan ve $irket tarafindan
erken uygulama yoluna gidilmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degigiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 2010 tarihli sene sonu mali tablolar igin gegerli olacak olan yeni standart,
degisiklik ve yorumlar:

UFRS'deki lyilestirmeler (2009°de yayinlanan)

Nisan 2009'da Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili tutarsizliklan
ortadan kaldirmak ve anlatimi daha ag¢ik hale getirmek igin ikinci toplu degisiklikleri yayinlamigtir. Her
standart igin farkh uygulamaya gegis diizenlemeleri olup gegerlilik tarihleri gesitlilik géstermekte ve en
erken 1 Temmuz 2009’dan baglayan yillik raporlama dénemleri igin itibaren yirtrlige girmektedir.

UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazlt Odemeler” - Grup Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Iglemleri

Bu degisiklik grup raporlamasi ve konsolide finansal tablolar agisindan, eder bir isletme bagh oldugu
grup’un digindaki ortaklardan, nakit olarak 6denen mal ve hizmet alirsa, bu iglemlerin UFRS 2'nin
kapsaminin diginda oldugu konusuna agiklik getirmektedir. Isletme yénetimi bu sekilde gergeklesmis
gecmis islemleri dikkate almak zorundadir. Ayrica UFRS 2'nin kapsamina, igerisinde yer alan
tanimlamalara bazi degisiklikler getirilmis olup uygulama konularnindaki agiklamalar da gelistirilmistir.
Tahminlerdeki Degisiklikler ve Hatalar’a gore muhasebe politikalarindaki degisikliklere uyarak geriye
doénik uygulanacaktir. Erken uygulamaya dipnotlarda belirtiimek kosuluyla izin verilmistir. Degisikligin
Sirket'in finansal tablolar Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlegmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar’

Revize edilmis UFRS 3, isletme birlegmelerinin muhasebelestirimesi, serefiyenin kayitlara alinmasi ile
birlegsmenin oldugu dénemin finansal sonuglarinin raporlanmasi hususlarina gesitli degisiklikler
getirmektedir. S6z konusu degisiklikler, satin alim ile iligkilendirilen maliyetlerin giderlestiriimesini ve
satin alim sirasinda dikkate alinan sartl durumlarda, raporlama dénemi sonrasinda meydana gelen
rayi¢ de@er degisikliklerinin serefiyeden dlzeltiimesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Degisiklige tabi tutulmus UMS 27 bagli ortakligin hisse sahipliinde meydana gelen
degisikliklerin ve bagh ortaklik zararlaninin ve bagl ortaklik Gzerinde kaybedilen kontrollin
muhasebelestirimesi konularina da degisiklikler getirmektedir. Degisikligin Sirket'in finansal tablolar
Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne goére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmigtir.)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve Olgme” - Uygun Korumali Enstiirmanlar

Bu degisiklik bir finansal aracin gergege uygun degder degisimlerinin veya nakit akig degisikliklerinin bir
kisminin finansal riskten korunan kalem olarak tanimlanabilmesi konusuna agiklik getirmektedir.
Ayrica belirli durumlarda enflasyonun korunan finansal risk olarak tanimlanmasi konusunu da
kapsamaktadir. Degigikligin Sirket'in finansal tablolar Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagiftiimasr”

Bu standart, ortaklara, nakit veya nakit dig varlik alternatiflerinden birini elde etme konusunda segimlik
hak taniyan dagitimlar da dahil oimak Gizere nakit digi varliklarin dagitimi igin uygulanir. Séz konusu
degisiklik ileriye dénuk uygulanacaktir. Yorumun, Sirket'in finansal tablolar Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

b) 31 Aralik 2010 tarihinden sonra gegerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
(bu degisiklikler heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir):

UFRS 9 “Sakli Tirev Urtinlerinin Yeniden Dederlendiriimesi” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baglayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir)

UFRS 9 finansal varliklarin siniflanmasi ve élgtimesi ile ilgili yeni kosullar getirmektedir.

UMS 24 (Revize) “lligkili Taraf Agiklamalan” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde gegerli olacaktir)

Kamu igtirakleri igin iligkili taraf agiklama gerekliliklerini kolaylagtirmak ve iligkili taraf tanimina agiklik
getirmek icin UMS 24'de degisiklik yapiimaktadir.

UMS 32 (Degisiklik) “Hisse Ihraglarimin Siniflandiniimasi” (1 Subat 2010 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik hesap dénemlerinde gecerli olacaktir)

UMS 32’ de yapilan degisiklik, ihra¢ edenin fonksiyonel para biriminden farkli bir para cinsinden olan
hisselerin muhasebelestiriimesi igin uygulanmaktadir.

UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kogullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde gegerii olacaktir.

Bu degisiklik igletmelerin asgari fonlama kosullari igin dnceden génulli olarak yaptiklari bazi
6demelerin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin verilmemesi sorununu ¢ézmektedir.

UFRYK 19 “Finansal Yikimiltliklerin Sermaye Araclan ile Ortadan Kaldiriimasi” (1 Temmuz 2010
tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir.

UFRYK 19 sadece bir finansal yukimlaligi tamamen ya da kismen ortadan kaldirmak i¢in sermaye
araci ihrag eden igletmelerin uygulayacadi muhasebelestirmeyi belitmektedir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolann hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varlik ve yikamlaluk tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikimlultk ve taahhitleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden
gegciriimekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri ddnemde gelir tablosuna
yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan g6z éninde
bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

a) UMS 11 “Ingaat Sézlegmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliliklarinin
belirlenmesinde tahminler kullaniimigtir (Not 15).

b) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun
tespiti haline kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullaniimamsg birikmis zararlar ile her tarli: gegici
farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yil igin Sirket'in gelecek
dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduduna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan
ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Not 35).

c) Kidem tazminati yikumliliga aktueryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglar ve
¢ahsan ayniima oranlan) kullanilarak belirlenir (Not 24).

d) Sirket garanti karsiigini, her bir arag modeli igin gegmis yillarda gergeklesen arag bagina dusen
garanti giderlerini ve arag bagina kalan garanti strelerini géz éniinde bulundurarak tespit etmistir
(Not 22).

e) Supheli alacak karsiliklan, yénetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
kargilayacagina inandig) tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger distiklugiine ugrayip
ugramadig dederlendirilirken iligkili kurulug ve anahtar musteriler diginda kalan borglularin
gecmis performanslan piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden géristilen kosullar da dikkate
alinmaktadir (Not 10).
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31 Arahik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne goére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir.)

2, Finansal tablolann sunumuna iligkin esaslar (devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Gelirlerin muhasebelestirilimesi

Gelir, mal ve hizmet satislaninin faturalanmis degerlerini igerir. Satiglar, Granin teslimi veya hizmetin
verilmesi, Grinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir gekilde
belirlenebilmesi ve iglemle ilgili ekonomik faydalarn Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul dederi (izerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir.
Satiglarda dnemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gegtiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmig mallarin fatura edilmig bedelinin, satis iadelerinden
anndiriimig halidir.

Faiz gelirleri, gegerli faiz orani ve vadesine kalan siire iginde etkin olacak faiz oran dikkate alinarak
hesaplanir,

Satiglanin igerisinde 6nemili bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti i¢erisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gergek dederleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak
degerlendirilir.

Istiraklerden elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettt aima hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Yillara sari iglerin muhasebelestiriimesi

Soézlegme gelir ve giderleri, yillara sari iglerin sézlegsmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi
zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyath” sézlesmeler olup sézlesme
gelirleri, sézlegsmenin tamamlanma orani metoduna gére finansal tablolara yansitilmaktadir. Dénem
itibariyle olugsmus olan toplam sézlesme giderinin sézlesmenin toplam tahmini maliyetine orani
sdzlegmenin tamamlanma oranini géstermekte ve bu oran sézlegsme gelirinin cari déneme isabet eden
kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Sézlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, s6zlesme ile ilgili olan
endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satig ve
genel yénetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlegmelerdeki tahmini
zararlann gider karsiliklan, bu zararlann saptandi§i dénemlerde ayriimaktadir. g performansinda, is
sartlarinda ve sdzlesme ceza kargiliklan ve nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta
olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandi§i dénemde
finansal tablolara yansitilir.

Devam eden yillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin
ne kadar Uzerinde oldugunu; devam eden sézlesmelerin hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin
finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar tistiinde oldugunu gésterir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa

vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve dederindeki degisim riski nemsiz olan ve vadesi (i¢ ay veya daha
kisa olan yatinmian igermektedir (Not 6).
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31 Arahik 2009 tarihi itibariyle Seri: XlI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
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Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
lligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayihr:

(a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, igletme tarafindan kontrol edilmesi ya da igletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil
olmak Uzere);

(i) Sirket Uzerinde 6nemii etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b)  Tarafin, Sirket'in bir igtiraki olmast;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girigimci oldugu bir is ortakh@ olmas:;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi;

® Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin galigsanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

lligkili taraflarla yapilan iglem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumlaliklerin bir
bedel karsiidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla baz i iligkilerine girilebilir.
Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da elde etme bedelinden diistik olani ile degerlenir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri ierir.

lIk madde ve malzemeler — Pesin alim fiyatina gére hesaplanan ortalama maliyet yéntemine gére.

Mamul ve yarn mamuller — Direkt malzeme ve ig¢ilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim
giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi géz 6éntnde tutularak) dahil edilmis ve ortalama
maliyet ydntemine gére hesaplanmstir.

Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satig! gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 13).

Maddi duran varliklar

Butin maddi varhiklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine
kadar, uygun dizeltme katsayisi ile gevriimek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degderleri
Uzerinden taginmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismani
dugildikten ve eger var ise deger dusiklagt kargihdr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.
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31 Arahk 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
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Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi
varli§ kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi varligin
kullanimina baglandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar, olugtuklan déneme gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi variga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger
artist sagliyorsa bu harcamalar varigin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik émar ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegiriimekte, bu siregte kullanilan
metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadidina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltiimis dederleri Gizerinden faydali dmdrlerine gére dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayriimaktadir (Not 18). S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali
6murleri agagida belirtilmigtir:

Yeralti ve yeriisti diizenleri 25-30 yil
Binalar 30yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yil
Tasit araglan 9yl
Déseme ve demirbaglar 5-15 yil
Ozel maliyetler 5yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Bir varigin kayith degeri, varliin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deder ilgili varh@in net satis fiyat! ya da kullanimdaki
degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, vari§in makul degerinden satisi gergekiestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olugan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler (Not 31).

Maddi olmayan duran varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni triin gelistiriimesine iligkin
proje maliyetlerini ve bilgisayar yaziimilarini igermektedir (Not 19). Maddi olmayan varliklar baglangig
olarak maliyet dederinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygun dizeltme katsayisi
ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri zerinden taginmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eder varsa deger dusuklugt indirilerek
yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5§ yilt gegmeyen bir stre igin
tahmini faydal émiirleri tizerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi
olmayan varlkiarin aktiflestirilebilmesi igin ilgili varh@in igletmeye gelecekte saglayacag: ekonomik
fayda tespit edilebilir olmali ve varhgin maliyeti glvenilir bir gekilde Sigtlebilmelidir. Deger
distklidinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklann kayith degeri, geri kazanilabilir
degderine indirilir.

(15)
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayil! “Sermaye Piyasasinda Finansal
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Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirast (“TL"”) olarak gosterilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Aragtirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilir. Yeni triinlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urinlerin
testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebiimesi halinde maddi olmayan duran
varlik olarak degerlendirilifler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dSnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, Uriinin ticari tretiminin baglamasi ile 5 yil igerisinde, normal amortisman yéntemi
uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatinm, arastirma ve geligtirme tegvikleri

Yatinm, aragtirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan
onaylandi§i zaman tanimlanir.

Krediler

Banka kredileri, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflarn dusilditkten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uizerinden belirtilir. Islem masraflari diistldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
dederi arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Banka kredilerinden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir (Not 8).

Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsili§i, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamdir.

Enrtelenen vergi, yukumliluk ydntemi kullanilarak, varlik ve yukumililtklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yirirlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle halihazirda ylrirlikte
olan vergi oranlar kullanlir.

Ertelenen vergi yukumiulugi vergilendirilebilir gegici farklann tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel oimast sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Sirket,
erntelenmis vergi varliklarint gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz éniine
alinarak muhasebelestirmektedir (Not 35).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Galiganlara saglanan faydalar / Kidem tazminati kargiig
a) Tanimlanan fayda plam :

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten aynlan veya istifa ve kétii davranig
disindaki nedenlerle igine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem
tazminat ddemekle yukumludar.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket'in
personel hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda
kazandi§i deneyimlerini baz alarak hesaplamig ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini
kayitlara almigtir (Not 24). Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna
yansitilmistir.

(b) Tamimlanan katk: planlan :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu
primleri 6dedidi siirece bagka yukimlulugi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitiimaktadir.

Ddvizli islemler

Yiliginde gergeklesen dévizli iglemier, iglem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan Gzerinden
gevrilmistir. Dévize dayall parasal varlik ve yuktmildlikler, yil sonunda gegerli olan Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB") déviz ahg kurlari (izerinden Tark Lirasi’'na ¢evrilmistir. Dévize
dayal parasal varlik ve yukumliliklerin ¢gevrimlerinden dogdan kur farki geliri veya zararlari gelir
tablosuna yansitiimigtir.

Tirev finansal araglar

Tarev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde ise gergede uygun degerleri ile dederlenmektedir. Sirket'in tirev finansal araglarini
agirhkh olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili iglemler olusturmaktadir. S6z konusu tiirev
finansal araglar ekonomik olarak Sirket icin risklere kargi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
genellikle risk muhasebesi yéniinden UMS 39 standardina ait gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle
finansal tablolarda alim-satim amagh tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsilhiklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakiimliluga (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu ylkimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar sadlayan kaynakiarin elden
¢ikmasi olasi ise ve gergeklesecek ylikimlalugtn miktarn gavenilir bir gekilde tahmin edilebiliyorsa
kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandidinda, karsiliklar ileride
olugmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango
tarihinde gdzden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler
yapiimaktadr.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
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Finansal tablolara iligkin agtklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devam)

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagh yukumlulukler, kaynak aktanmini gerektiren durum ytiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yilksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmig kardan indirilerek kaydedilir (Not 27).

Operasyonel kiralama iglemleri

Muikiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, operasyonel
kiralama olarak siniflandinlir. Operasyonel kiralama olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin tiretim ve satigini gergeklestirdikleri mallar igin yaptiklan tamir-bakim
masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel aimaksizin yaptiklan isgilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
arinlere iligkin muteakip yillarda séz konusu olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir (Not 22).

Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir (Not 10).

Finansal araglar
Finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal variklar

Sirket yénetiminin likidite intiyacinin kargilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandinlir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan kisa bir
sUre iginde finansal araci elde tutma niyeti yoksa veya isletme sermayesinin arttinimasi amaciyla
satigina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi halde dénen varliklar olarak
siniflandinbr. Sirket yénetimi, bu finansal araglann siniflandirmasini satin alindiklarn tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklann gergege uygun degeri borsada iglem géren varliklar igin bilango
tarihinde gergeklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamas! durumunda indirgenmis nakit akimlari,
benzer satin almalar ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme galigmasiyla tespit edilir.
Gergege uygun degeri saghkli olarak tespit edilemeyen ézkaynaga dayali finansal varliklar deger
dasis kargiliklar sonrasi elde etme maliyetleri ile taginmaktadir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gésterilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve varliklarla ilgili satin alma masraflan da
dahil olmak Gzere maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina
sahip oldugu finansal varliklari borsaya kayith herhangi bir makul degerlerinin olmadi§i, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya iglememesi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamamasi ve makul dederin giivenilir bir sekilde élgilemedigi durumlarda finansal
varigin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger diigtkluga karsiiginin ¢ikariimasi
suretiyle degerlenir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan gergeklesmemis kar veya zararlar, d6nem sonuglari ile iliskilendiriimeden dogrudan 6z
sermaye icinde muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal varliklarin deger dusuklugi ile ilgili nesnel
kanitlarin varidi durumunda, ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile makul dederi arasindaki farktan
olusan zarar, 6z sermayeden gikanlip gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Krediler ve alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacakliar ile ticari alacaklar igine
siniflandinian senetler ve vadeli ¢ekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmig maliyeti {1zerinden
degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
6nemsiz olmas! durumunda fatura tutarindan dederlendiriimektedir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu kargiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkin tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek mebladlar da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, miigteriden alinan teminatlar
g6z 6niine alinarak, Sirket yénetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin
dogasi geregi tagidid) riskten kaynaklanabilecek olasi zararlan kargiladigi distintlen tutardir, Tahsili
tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Degder duguklugl tutan, zarar yaziimasindan sonra olugacak bir durum dolayistyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir (Not 10).

Finansal variiklarda deder diistikl(idii

Gergede uygun deger farki kar /zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger dustiklugine ugradiklarnina iligkin géstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilkk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlan Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diustkligiine ugradigina
iligkin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deder dustklugu zarar olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger digiklugl tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varli§in etkin faiz
orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, bitiin
finansal varliklarda, deger diistklugu dogrudan ilgili finansal varigin kayith dederinden dustlur. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar kargilik hesabindan digilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporiamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deder distkligu zaran sonraki ddnemde azalirsa ve
azalig deger dusuklugi zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dusuklugt zarar, deger dugtkluginin iptal
edilecedi tarihte yatinmin degder dustkluda higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger dustklugu sonrasinda
meydana gelen artig, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yukumlulikleri, itgili finansal arag sozlegmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece séz konusu
varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dodan haklar Gzerindeki kontroliini kaybettigi zaman
kayitlarindan g¢ikartir. Sirket finansal ytuktumitlukleri, ancak s6zlesmede tanimlanan yuktmialtagu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.

Butin normal finansal varlik alim ve satimlan islem tarihinde, yani Sirket'in varligi almay veya satmay
taahhut ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olugan genel
teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi i¢erisinde finansal varhdin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Hisse bagina kazang

Hisse bagina kar, net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikll ortalama adedine bélunmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci gikanlmis
hisseler olarak sayilir. Dolayistyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sirket'in bilanco tarihinden sonra ortaya gikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(dluzeltme gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitiimaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka

mevduatlan ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli, satig fiyati ve vadesi dnceden belirlenmis ters repo
sézlesmeleri gergevesinde bankalara dogrudan kullandinilan kredileri igerir.

(20)




Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi varliklarda deger diigiikligii

Sirket, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmig
amortismanlar digilerek bulunan defter degerine iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gésterge mevcutsa, deger diigtkltugi tutarini
belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek bagina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mimkan olmadidi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin
geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazantlabilir tutar, satis maliyetleri dusildukten sonra elde edilen makul deger veya kullammdaki
degerin bilytk olamidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlan, paranin
zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orami kullanilarak bugiinki
degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter dederinden daha az olmasi
durumunda varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger dustkluga kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger duguklugunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artig, dnceki yillarda deder diuglkluginiin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olugsacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger
dusuklaganan iptali gelir tablosuna kayit edilir.

Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli élgiide zaman isteyen varliklar séz konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili
varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemili éigiide zaman isteyen varliklara iligkin olmayan diger
tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Netlegtirme

Finansal varlik ve yukimlaliukler, netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptinm giciine sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukumlGlukleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma niyetinin olmas! durumunda bilangoda netlestirilerek gésterilmektedir.

3. isletme birlegsmeleri

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

4. s ortakhklar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmis

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5. Béliimlere gére raporlama

Sirket bélimlere gore raporlama yapmamaktadir. $irket'in cografi piyasalarina ve Griin grubu bazina
gore satiglarinin dagihm: Not 28'de gosterilmistir.

6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Bankalar

- vadesiz mevduat 2.280.660 2.367.035
- vadeli mevduat 27.952.966 62.557.990
Alinan ¢ekler ve senetler 1.597.557 928.159
Diger 49.994 58.726

31.881.177 65.911.910

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle toplam orijinal tutan 13.827.989 ABD Dolarn ve 7.130.000 TL olan
vadeli mevduat hesaplarinin etkin faiz oranlar ABD Dolan igin yillik %1,5, ve TL igin %6,70 olup
ortalama vadeleri 4 glindiir (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduat olarak 41.300.000 ABD
Dolari ve 100.000 TL bulunmaktadir.).

31 Aralik 2009 itibariyle alinan gekler ve senetler, tahsilat i¢in bankaya verilmis, bilango tarihi itibariyle
vadesi gelen ¢ek ve senetlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sirketin 795 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2008 -
795 TL).
7. Finansal yatinmlar

Satilmaya hazir finansal yatinmlar

31 Arahk 2009 31 Aralik 2008

TL % TL %

Entek Elektrik Uretimi A.$. (‘Entek”) - - 2.107.000 %0,86
2.107.000

25 Haziran 2009 tarih ve 2009/8 sayili Yénetim Kurulu Karari geredince, Entek Elektrik Uretimi A.S.
hisselerinin satisi ve satis yetkisi verilmesi kararlastiriimigtir. Bu karara istinaden, Sirket'in Entek
Elektrik Uretimi A.$.'de sahip oldugu %0,86 oranindaki hisselerinin tamami Aygaz A.$.'yve toplam
2.099.804 TL bedel karsiliginda 21 Temmuz 2009 tarihinde devir olmustur.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

8. Finansal borglar

31 Aralik 2009
Faiz oran1  Orijinal para

(%) birimi TL
Kisa vadeli banka kredileri
ABD Dolari krediler %2,78 10.059.212 15.146.155
EURO krediler %86,6 10.523.794 22.734.553
TL krediler %11 31.507.603 31.507.603
Toplam 69.388.311

31 Arahik 2009

Faiz orani Orijinal
{%) Vade para birimi TL
Uzun vadeli banka kredileri (*)
ABD Dolan krediler - - - -
EURO krediler %3,55 09/06/2011 10.014.162  21.633.593
TL krediler %10 01/06/2011 50.203.570  50.203.570
Toplam 71.837.163

™ 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle mevcut olan uzun vadeli kredilerin anaparalari ve ilgili tim faiz
tahakkuklan vade sonunda ¢denecektir.

31 Aralik 2008
Faiz orani  Orijinal para

(%) birimi TL
Kisa vadeli banka kredileri
ABD Dolari krediler %3,81 - %11,17 57.377.299 86.771.689
EURO krediler %5,76 - %11,23 21.943.625 46.976.912
TL krediler %18 - %29 76.582.854 76.582.854
Toplam 210.331.455

Sirket'in kullanmig oldugu krediler kargihiginda géstermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik
2008 - Yoktur).

9. Diger finansal yiikiimlilikler

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Lirast (“TL") olarak gésterilmistir.)

10. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Ticari alacaklar, net 42.949.742 55.759.020
Alacak senetleri, net 63.649.902 65.997.343

106.599.644 121.756.363
Eksi: Supheli ticari alacak karsihid (9.032.435) (7.725.491)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 97.567.209 114.030.872
Alacak senetleri, net 31.422.645 37.617.739
Uzun vadeli diger ticari alacaklar 31.422.645 37.617.739

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket'in alacaklari temel olarak minibiis ve otobis bayilerine yapilan satiglardan, treyler satiglarindan
ve savunma aract satiglarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bayilerden kaynaklanan
alacaklardan sipheli alacaklar i¢in kargilik ayrilmasi sonrasi kalan toplam 37.393.552 TL (31 Aralik
2008 — 29.269.496 TL) tutarindaki alacak tutar, toplam 34.870.008 TL (31 Aralik 2008 — 50.686.064
TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile giivence altina alinmistir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile
ilgili olarak finansal tablo dipnotu 38'de Kredi Riski béluminde anlatilan yéntemlerle kredi riskini

yénetmektedir.

Supheli ticari alacak kargihdinin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillar igindeki

hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

1 Ocak 7.725.491 7.249.253
Tahsilatlar (104.107) (5.424)
Y1l igerisindeki artis 1.411.051 481.662
Toplam 9.032.435 7.725.491

Ticari borglar

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Ticari borglar, net 53.944.515 42.888.032
Borg senetleri, net 137.159 63.570
Kisa vadeli diger ticari borglar 54.081.674 42.951.602
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XlI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmis
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmigtir.)

11. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Personelden alacaklar

482

331

Toplam

482

331

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Verilen depozito ve teminatlar

5.903

5.903

Toplam

5.903

5.903

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Alinan siparig avanslan 156.843.558 72.141.887
Personele borglar 3.034.025 3.139.827
Diger gesitli borglar 23.101 21.290
Toplam 159.900.684 75.303.004

12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

13. Stoklar

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008
Hammadde 34.750.524 27.210.962
Yari mamul 4.441.454 9.075.982

Mamul (2008 - 240.838 TL tutarinda deger dustkluga
sonrasi) 31.468.170 24.655.681
Ticari mallar 20.306.900 12.096.664
Yoldaki mallar 75.389.113 44.006.352
166.356.161 117.045.641
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

14. Canli varliklar

Sirket'in faaliyet konusu igerisinde canli variiklar yer almamaktadir.

15. Devam eden yillara sari islerden alacaklar

31 Arahk 2009 tarihi itibariyle, devam eden yillara sari iglerle ilgili maliyetler 64.326.929 TL'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle devam eden sézlegmeleri ile ilgili olarak almis oldugu ve
finansal tablolarda diger borglar icerisinde yer alan kisa vadeli avanslarin toplam tutan 108.437.400 TL
(31 Aralik 2008 - Yoktur)'dir.

16. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnnmlar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

17. Yatinm amacli gayrimenkuller

Sirket'in yatirrm amagh gayrimenkuli bulunmamaktadir.

18. Maddi duran varhklar

31 Aralik 20089 tarihinde sona eren yil iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlannda
gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 ~ llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet:
Arazij ve arsalar 36.396.386 - - - 36.396.386
Yeralti ve yeristt dazenleri 5.481.336 - - - 5.481.336
Binalar 50.777.114 - - 2.354.785 53.131.899
Makine, tesis ve cihaziar 86.839.417 2.123.025 (3.733.799) 1.235.240 86.463.883
Tasit araclarn 5.024.671 937.774 (848.914) - 5.113.531
Ddseme ve demirbaslar 17.958.621 1.770.583  (1.321.111) - 18.408.093
Ozel maliyetler 1.445.746 - - - 1.445.746
Yapilmakta olan yatinmiar 52.196 9.427.331 - (3.590.025) 5.889.502

203.975.487 14.258.713  (5.903.824) - 212.330.376
Birikmis amortisman:
Yeralt ve yertstu duzenleri 1.926.769 201.655 - - 2.128.424
Binalar 16.144.638 2.448.405 - - 18.593.043
Makine, tesis ve cihazlar 69.582.592 4.075.033 (3.613.759) - 70.043.866
Tagit araglan 2.992.257 298.847 (163.682) - 3.127.422
Déseme ve demirbaglar 15.490.589 498.666  (1.311.734) - 14.677.521
Ozel maliyetler 1.129.550 38.705 - - 1.168.255

107.266.395 7.561.311 _ (5.089.175) - 109.738.531
Net defter degeri 96.709.092 6.697.402 (814.649) - 102.591.845
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

18. Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmig amortismanlarinda
gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 llaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2008
Maliyet:
Arazi ve arsalar 5.370.676 31.025.710 - - 36.396.386
Yeralti ve yeriistl diizenleri 4.543.484 937.852 - - 5.481.336
Binalar 32.136.056 19.054.910 (413.852) - 50.777.114
Makine, tesis ve cihazlar 78.803.152 8.193.560 (475.746) 318.451 86.839.417
Tasit araglan 4.700.211 546.442 (221.982) - 5.024.671
Ddégeme ve demirbaglar 16.928.245 962.088 - 68.288 17.958.621
Ozel maliyetier 1.445.746 - - - 1.445.746
Yapilmakta olan yatinmiar 52.196 1.112.155 - (1.112.155) 52.196

143.979.766 61.832.717 (1.111.580)  (725.416) (*) 203.975.487

Birikmig amortisman:

Yeralt: ve yerusti dizenleri 1.765.209 161.560 - - 1.926.769
Binalar 14.807.956 1.417.250 (80.568) - 16.144.638
Makine, tesis ve cihazlar 66.941.856 3.116.482 (475.746) - 69.582.592
Tagit araglan 2.846.488 224972 (79.203) - 2.992.257
Dégseme ve demirbaglar 16.154.083 336.506 - - 15.490.589
Ozel maliyetier 1.090.845 38.705 - - 1.129.550

102.606.437 5.295.475 (635.517) - 107.266.395
Net defter degeri 41.373.329 96.709.092

*) Bu tutar yapilmakta olan yatinnmlardan diger maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04 Eylil 2008 tarih ve 2008/7 sayili karar! ile Sirket'in savunma sanayi ve
ticari araglarda yuritmekte oldugu projeler ve bu projelere bagh olarak ortaya ¢ikan kisa ve uzun vadeli
yatinm ihtiyaglan degerlendiriimis, bunun neticesinde, Sirket'in genigleme alaninda yer alan ve bir
biitiin olarak satisa gikariimis olan Otoyol Sanayi A.$.'ye ait 383 bin metrekare arazi lizerinde bulunan
fabrika, tesis ve arsalar, 47,5 milyon ABD Dolan degerle satin alinmigtir. Bu alimla Sirket toplam 552
bin metrekarelik alanda faaliyet gosteriyor olacaktir.

Maddi ve maddi oimayan duran varliklardan olusan cari désnem amortisman ve itfa paylari giderlerinin
2.826.364 TL'si (31 Aralik 2008 — 2.568.645 TL) satilan malin maliyetine, 425.194 TL'si (31 Aralik
2008 - 557.750) gelistirme surecinde olan faaliyetlere, 2.558.484 TL'si (31 Aralik 2008 — 633.000 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 947.083 TL’si (31 Aralik 2008 — 749.031TL) genel yonetim giderlerine,
362.221 TL'si (31 Araltk 2008 — 257.134 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 1.305.806 TL'si (31 Aralik
2008- 505.773 TL) stoklara, 2.518.735 TL'si (31 Aralik 2008- 906.349) diger giderlere (galismayan
kisim gideri) dahil edilmistir.

(27)




Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak g&sterilmigtir.)

18. Maddi duran varlikiar (devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, hala kullanilmakta olan tamamiyla itfa olmus maddi duran
varliklarin maliyet bedelleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Arahk 2008

Makine, tesis ve cihazlar 43.680.810 47 .525.326
Déseme ve demirbaglar 2.585.412 13.912.260
Tasit araglari 12.577.232 2.585.412
Ozel maliyetier 1.392.258 1.089.332

60.235.712 65.112.330

19. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yil iginde maddi olmayan duran varlklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 llaveler Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet:

Diger maddi olmayan duran varliklar 3.839.826  2.096.688 - 5.936.514
Gelistirme maliyetleri 5.848.347 - 20.936.041 26.784.388
Gelistirme sirecinde olan faaliyetler 16.758.438 17.576.070 (20.936.041) 13.398.467
26.446.611  19.672.758 - 46.119.369

Birikmis itfa paylan:
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.341.733 757.224 - 3.098.957
Geligtirme maliyetleri 562.099  2.625.352 - 3.187.451
2.903.832  3.382.576 - 6.286.408
Net defter degeri 23.542.,779 16.290.182 - 39.832.961
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne goére hazirlanmig

Finansal tablolara iliskin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

19. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda

gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 llaveler  Transferler 31 Aralik 2008
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.793.953 320.457 725.416 3.839.826
Geligtirme maliyetleri 2.550.970 - 3.297.377 5.848.347
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 2.255.323 17.800.492 (3.297.377) 16.758.438
7.600.246 18.120.949 725.416 (%) 26.446.611
Birikmisg itfa paylar:
Diger maddi olmayan duran varlklar 1.979.108 362.625 - 2.341.733
Geligtirme maliyetleri 42.516 519.583 - 562.099
2.021.624 882.208 - 2.903.832
Net defter degeri 5.578.622 23.542.779

(*)  Bu tutar yapiimakta olan yatinmlardan diger maddi olmayan duran varlikiara transfer olmustur.

31 Aralik 2009 ve 31 Arahk 2008 tarihleri itibariyle, hala kullaniimakta olan tamamiyla itfa olmus maddi
olmayan duran varliklarin maliyet bedelleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Diger maddi olmayan duran varlklar 1.089.332 1.777.802

1.089.332 1.777.802

20. Serefiye
Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agikiayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.)

21. Devlet tegvik ve yardimlan

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanununun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle,
arastirma ve gelistirme harcamalan Uzerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40'tan %100’e
cikariimigtir. Anifan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yurirlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar
vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
gercevesinde isletme biinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklan harcamalarin %100°0 kurumlar
kazanc! tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2009 yilina iligkin olarak yapilan
arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam lzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi
gerekmektedir.

Sirket 2009 yilinda yaptigt 23.263.413 TL (31 Aralik 2008 — 14.149.292 TL) arastirma ve geligtirme
harcamasi sonucunda vergi matrahindan %100 (31 Aralik 2008 — %100) oraninda 23.263.413 TL (31
Aralik 2008 — 14.149.292 TL) stopajsiz olarak indirebilecedi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket'in Ar-
Ge Merkezi belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yil itibariyle, Sirket'in 2.626.159 TL tutarindaki diger gelirler
icerisinde yer alan devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(Tibitak)'nun Sirket’in yurattigo gesitli projelerin arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini
desteklemek amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmaktadir (31 Aralik 2008 ~ 1.389.615).

31 Aralik 2009 itibariyle kazanilan ancak bilango tarihi itibariyle kullaniimayan yatirim indirimi yoktur (31
Aralik 2008 - Yoktur).

22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Borg karsiliklan

31 Arahik 2009 31 Aralik 2008

Diger maliyet karsihg (*) 51.518.026 -
Garanti giderleri kargihgi 6.184.720 6.376.954
Kullanilmayan yilhk izin kargiligi 1.438.270 1.749.665
Satis komisyon kargiligi - 1.465.890
Sbézlegme geregi teslim edilecek malzeme maliyeti karsiligi 16.723 -
Diger - 7.291

59.157.739 9.599.800

(*)  Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Sirket blinyesinde olugsan ama heniuiz 6demesi yaplimamis
olan proje giderleri ve de Sirket'in alt yuklenicileri tarafindan yurtttlen ve ilgili isin bitiminde
Sirket'e faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma yizdelerine gére hesaplanan
maliyetlerinden olugmaktadir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanmig
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak gosterilmigtir.)

22. Karsiliklar, kosullu varlk ve yikiimliiliikler (devami)

Garanti giderleri karsihig:

Sirket, satisini gergeklestirmis oldugu minibis ve Land Rover araglarini bir yil, bazi zirhli ara¢ modelleri
ve midibUsleri ise 2 yil boyunca garanti kapsamina aimaktadir. Treyler satiglan i¢in Sirket'in herhangi bir
garanti taahhudi bulunmamaktadir. Buna bagh olarak, bilango tarihi itibariyle garanti kapsaminda olan
araclar igin gelecek dénemlerde gergeklesmesi tahmin edilen garanti giderleri igin karsilik aynimigtir. Yil

icindeki garanti giderleri karsihdinin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralk 2009

31 Aralik 2008

1 Ocak 6.376.954 5.705.132
Y1l igerisindeki artis 8.686.823 7.182.448
Odemeler (8.879.057) (6.510.626)

6.184.720 6.376.954

Kullanilmayan izin giinleri kargiligi

Dénem igindeki kullanilmayan izin glinleri kargiigimin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

1 Ocak 1.749.665 1.215.343
Yil igerisindeki artis (311.395) 534.322
1.438.270 1.749.665

Teminat mektuplan

a) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle verilen garantiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Banka teminat mektuplar (*) 291.493.623

211.826.027

291.493.623

211.826.027

(")  153.066.348 TL tutarindaki teminatlar Altay Projesi kapsaminda Savunma Sanayi

Mistesarligi’'na verilen teminatlardan olugmaktadir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporiamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

22. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

b) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle alinan garantiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Banka teminat mektuplari (**) 95.238.952 58.642.264
Teminat senetleri 3.389.000 8.405.000
Alinan ipotekler 7.045.000 7.023.000
Teminat ¢ekleri 135.000 185.000

105.807.952 74.255.264

(**) 55.351.176 TL tutarnindaki teminat mektuplar, Altay Projesi kapsaminda, alt yuklenicilerden
alinan teminatlardan olugmaktadir.

23. Taahhiitler
Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

24, Gahsanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kidem tazminati karsilig 5.616.418 4.450.303

Toplam 5.616.418 4.450.303

Kidem tazminati karsihign

Asagida agiklanan yasal zorunluluk diginda yapiimis higbir emeklilik taahhiidii anlagmasi yoktur.

Tirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadnlar igin 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere gagnlan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle milkelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yil igin bir aylk maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
2.365 TL (31 Aralik 2008 - 2.088 TL) ile sinirlandinlmustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgi ¢alisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yukimlGlagin
buginki dederinin tahminiyle hesapianir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne goére hazirlanmig
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmigtir.)

24. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

SPK Muhasebe Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsii@ini tahmin etmek igin aktiier degerleme
yéntemlerinin gelistiriimesini Sngérmektedir. Buna gére toplam yukimluligin hesaplanmasinda

asadidaki aktler dngoriler kullanilmigtir:

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Iskonto orant (%)

Emeklilik olasiliginin tahmini igin personel devir hizi orant (%)

5,92
8

6,26
7

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan kargihginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiniimig gergek

orani gbsterir.

1 Ocak 2010 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani 2.427 TL'ye yiikselmistir.

Yl igindeki kidem tazminati kargiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

1 Ocak 4.450.303 4.118.424
Faiz gideri 240.316 222.395
Cari yil karsihd: (aktuer gelirieri / giderleri dahil) 2.347.012 937.204
Odemeler (1.421.213) (827.720)

5.616.418 4.450.303

25. Emeklilik planlan

Sirketin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde emeklilik planiari ile iligkili herhangi bir yGkimluluga

bulunmamaktadir.

26. Diger varlik ve yiikiimliliikler

a) Diger dénen varlklar:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Katma deger vergisi alacaklari 16.459.668 20.492.382
indirilecek vergi ve fonlar 3.135.804 1.752.693
Pesin ddenen vergi ve fonlar 2.979.148 1.078.181
Pesin 6denmig giderler 593.458 501.361
Is avanslari - 8.306
Diger 751.157 52.991
Toplam 23.919.235 23.885.914

b) Diger kisa vadeli yiikiimlilikler:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Odenecek sosyal guvenlik kesintisi 1.773.651 1.492.608
Odenecek vergi ve foniar 3.227.485 2.656.668
Tecil edilen ézel tuketim vergisi 259.324 195.798
Diger 157.242 115.427
Toplam 5.417.702 4.460.501
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Arahk 2009 tarihi itibariyle Seri: XlI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanmis

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

27. Ozkaynakiar
Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Hissedarlar TL % TL %
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000 100,00
Sermaye dizeltmesi 52,743.030 52.743.030
Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiktim haricinde
dagiilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
aynlir. Tark Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net kartn %5'i olarak aynlir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
édenmis sermayenin %5'ini agan dagitilan karnn %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkiin degildir.

Halka agik sirketler, temetti dagitimlarini SPK’nin éngérdiigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo diizenleme yikimltligt bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar iginde gériinen; bagl
ortaklik, musgterek yonetime tabi tegebbls ve istiraklerden ana ortakhigin finansal tablolarina intikal
eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan kargilanabildigi siirece,
genel kurullarinca kar dagitim karari alinmig olmasina bakilmaksizin, daditacaklan kar tutarini
SPK’nin Seri:X|, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi
gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini
dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karan ile paylan borsada igslem géren halka agik anonim ortakhklar igin
yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirimemesine
karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon duizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayith dederleri bedelsiz sermaye

artinnm; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

27. Ozkaynaklar (devami)

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan
finansal tablolarinda dénem kan ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarini olugturan
gecmis yil karlar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 33.859.810 TL ve 47.701.977 TL'dir. $irket'in yasal
kayitlarindaki net dénem kan 21.006.691 TL, kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin tutari
ise 62.999.596 TL'dir. Sirket'in birinci tertip yasal yedeklerin distiimesinden sonra yasal kayitlarda
kalan dénem karn 21.006.691 TL'dir. Sirket, rapor tarihi itibariyle 2009 yilina ait kar dagitim karar
heniz almamigtir.

2009 yili igerisinde, finansal varlik satigindan dolayi, 6zkaynaklar iginde gosterilen 1.434.437 TL
tutarindaki 75.496TL tutarindaki ertelenmis vergi netlenmis bir sekilde) yedekleri gelir tablosuna
yansitmigtir.

Yukaridaki hususa goére Sirket'in Tebli§'e gére kar dagitiminda baz alinacak 6z sermaye tablosu 31
Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Deger artis fonlar

- Finansal varliklar deger artig fonu - 1.434.437
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14.818.147 14.218.147
Gegmis yillar kar/zararlan

- Olaganusti yedekler 36.751.894 9.696.494

- Yasal yedekler enflasyon dizeltmesi farklan 10.950.083 10.950.083

- Gegmis yil karlar -
Net dénem kan 33.859.810 34.855.400
Toplam 6z sermaye 173.122.964 147.897.591

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltiimis degerleri ve sermaye enflasyon diizeltme
farklan 31 Arahik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Tarihi Endekslenmisg Sermaye enflasyon

degerler deder diizeltmesi farki

Sermaye 24.000.000 76.743.030 52.743.030
Yasal yedekler 14.818.147 25.768.230 10.950.083
Toplam 38.818.147 102.511.260 63.693.113
31 Aralik 2008

Tarihi Endekslenmis Sermaye enflasyon

degerler deger dizeltmesi farki

Sermaye 24.000.000 76.743.030 52.743.030
Yasal yedekler 14.218.147 25.168.230 10.950.083
Toplam 38.218.147 101.911.260 63.693.113

(3%)




Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

27. Ozkaynaklar (devami)

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olagantsti yedeklerin tarihi dederleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Yasal yedekler 14.818.147 14.218.147
Olaganustll yedekler 60.181.449 30.711.001
Toplam 74.999.596 44.929.148
Yasal finansal tablolara gére 6nceki dénem net karindan yil

icinde ddenen temettillerin tutarian 7.200.000 30.000.000
Hisse bagina édenen temettii (kurus) 0,030 0,125

Sirket'in sermayesinin tima édenmis olup, nominal degeri 0,1 kurug olan 24.000.000.000 adet
hisseden olugmaktadir.

28. Satiglar ve satiglarin maliyeti

Net satiglar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yurtici satiglar 345.620.944 329.541.298
Yurtdigi satiglar 157.789.678 149.992.527
Briit satiglar 503.410.622 479.533.825
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (165.939) (418.970)
Net satiglar 503.244.683 479.114.855

31 Arahk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in yapmig oldugu satiglarin tutarsal olarak {iriin grubu
bazinda dagihm: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Ticari araglar 184.744.300
Savunma sanayi araglari 179.238.100
Diger satiglar (%) 139.262.283

503.244.683

() 74.129.647 TL'lik kismi yillara sari iglere iligkin tahmini kazanglardan olugmaktadir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Arahk 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

28. Satiglar ve satiglarin maliyeti (devami)

31 Aralk 2008

Ticari araglar 250.519.645
Savunma sanayi araglan 179.263.257
Diger satiglar 49.331.953

479.114.855

Satislarin maliyeti

31 Arahk 2009 31 Aralik 2008

Satilan mamullerin maliyeti 342.976.579 343.753.430
Satilan ticari mallarin maliyeti 29.136.295 18.734.223
Satiglarin maliyeti 372.112.874 362.487.653

29. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yénetim

giderleri
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satig ve pazarlama giderleri 43.453.036 36.327.241
Genel ybnetim giderieri 24.145.637 21.044 .451
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.171.960 4.944 .475
Toplam faaliyet giderleri 72.770.633 62.316.167

Toplam tutari 66.733.967 TL (31 Aralik 2008 — 64.720.489 TL) olan cari dénem personel giderlerinin,
31.326.020 TL'si (31 Arahk 2008 — 34.184.645 TL) satilan malin maliyetine ve stoklara, 8.039.575
TL'si (31 Aralik 2008 — 7.412.020 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 10.169.609 TL'si (31 Aralik 2008
—9.935.960 TL) genel ynetim giderlerine, 17.198.764 TL'si (31 Aralik 2008 — 13.187.864 TL)
arastirma ve geligtirme harcamalarina (aktiflestirilen aragtirma ve geligtirme harcamalarina gidenler
dahil) dahil edilmistir.
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: X, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

30. Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Hammadde ve tilketim mali kullanimi 336.755.300 327.768.201
Personel giderleri 51.988.378 53.834.268
Diger Gretim giderleri 8.954.722 9.784.251
Garanti giderleri 8.686.823 7.182.448
Diger satis giderleri 7.591.176 8.185.363
Amortisman ve itfa payi 6.684.126 4.207.810
Nakliye ve sigorta giderleri 3.203.739 3.204.355
Sergi ve fuar giderleri 2.410.753 1.977.019
Mamul, yan mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (10.388.197) (11.507.650)
Diger giderler 28.996.687 20.167.755
Giderler toplami 444.883.507 424.803.820

Personel giderlerinin kirillimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 52.393.720 50.115.214
SSK isveren hissesi 8.480.044 9.360.254
Diger sosyal yardimlar 4.095.442 4.085.422
Kidem tazminati 2.930.877 1.159.599

67.900.083 64.720.489

31. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Diger gelirler

Ar-Ge tesvik gelirleri 2.626.157 1.389.615
Entek hisselerinin satis geliri 1.434.437 -
Maddi duran varlik satis kan 7.454 -
Satig tesvikleri geliri - 466.612
Diger 1.414.274 1.437.525
Toplam 5.482.322 3.293.752
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg
Finansal tablolara iligkin agtklayici notlar (devam)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

31. Diger faaliyetierden gelirler/giderler (devami)

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Diger giderler

Calismayan kisim amortisman gideri (*) (4.354.161) (906.349)
Banka masraflari (698.800) (356.491)
Sipheli alacak karsilidi gideri (253.231) (481.662)
Maddi duran varlik satis zaran - (203.914)
Diger, net 311.395 (634.322)

(4.994.797) (2.482.738)

(") Calismayan kisim amortisman gideri 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda yeni alinan

fabrika ve tesislerin kullaniimayan bélimlerine iligkin amortisman tutandir.

32. Finansal gelirler

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kambiyo karlari 43.943.632 60.841.310
Alinan kredilerle ilgili kur farki geliri 18.423.156 13.803.775
Banka mevduati faiz geliri 2.709.512 771.755
Kredili satig vade farki geliri 2.395.466 6.767.656
Toplam 67.471.766 82.184.496

33. Finansal giderler

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Kambiyo zararlari (51.755.997) (55.307.540)
Banka kredileri faiz gideri (21.115.831) (13.018.955)
Alinan kredilerle ilgili kur farki gideri (17.773.774) (32.284.668)
Ertelenmis finansal giderier - (129.646)
Toplam (90.645.602)  (100.740.809)

34. Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir.)

35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket faaliyetleri, Turkiye'de yurirlikte bulunan vergi yénetmelik ve kanunlari dahilinde
vergilendirilmeye tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2008 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil
sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci ginl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gger aylik dénemler itibariyle olugan
kazanglar Gizerinden %20 (2008 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
6denen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname tzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlaria Tirkiye'’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettli 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Tarkiye'de mukim anonim girketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettil
ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli bilangolarda ddenecek vergi tutarlan pesin édenen vergilerle
netlestirilerek asagidaki gibi gésterilmistir:

31 Aralhk 2009 31 Aralik 2008

Odenecek vergiler - 7.067.137
Pesin 6denen vergiler - (7.067.137)
Dénem kari vergi yiikiimlilligii - -

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam verginin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Aralik 2008

Ertelenmig vergi geliri 1.815.055 (5.356.801)
Cari dénem kurumlar vergisi - 7.067.137
Toplam vergi gideri 1.815.055 1.710.336
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Vergi 6ncesi dénem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vergi karsihgi 6ncesi dénem kan 35.674.865 36.565.736
%20 Uzerinden vergi gideri (2008 - %20) 7.134.973 7.313.147
Indirim ve istisnalar (5.480.336) (6.022.229)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 160.418 419.418
Toplam vergi gideri 1.815.055 1.710.336

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlan kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yiukamlligunin dagihmi agadida ézetlenmistir:

Kimilatif Ertelenen vergi
gegici farklar varhgi / (yiikiimliliigi)

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik

2009 2008 2009 2008

Maddi duran varliklar (5.245.615) (3.399.951) 2.432.172 2.801.305

Maddi olmayan duran varhklar (4.353.089) (787.966) (870.618) (157.593)

Ertelenmis finansal giderler (1.665.601) (4.567.855) (333.120) (913.571)

Stoklar 970.454 380.773 194.091 76.155

Garanti giderleri karsihgr 6.184.720 6.376.954 1.236.944 1.275.391

Kidem tazminati yaktmitiaga 5.616.418 4.450.303 1.123.284 890.061

Ertelenmis finansal gelirler 1.223.640 803.483 244.728 160.697

Diger karsiliklar 3.765.163 2.073.179 753.033 414.634
Projede tamamlanma ylizdesi metodu

uygulamasindan dolayi yapilan

dizeitmeler (9.802.719) - (1.960.544) -

Diger (792.487) (1.411.042) (158.498) (70.552)

Ertelenen vergi varligi 2.661.472 4.476.527

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenen vergi yokimitlugunin ve varhidinin
hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1 Ocak (4.476.527) 852.060
Cari dénem ertelenen vergi geliri 1.815.055 (5.356.801)
Ozsermayeye yansitilan vergi gideri - 28.214

(2.661.472)  (4.476.527)
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir.)

36. Hisse basina kazang

Hisse bagina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirhkii ortalama adedine béliinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“‘Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarlmisg
hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan adirhikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karnin gikanlmig adi hisselerin agirhkh ortalama adedine
bélunmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Hissedarlara ait net kar (TL) 33.859.810 34.855.400
Cikanlmig adi hisselerin adirhkh ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Hisse bagina kazang (Kr) 0,141 0,145

37. lliskili taraf agiklamalar

Y1l sonu itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile yil igerisinde iligkili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asadida sunulmustur;

) 31 Arahk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacak ve borglar:

lliskili taraflardan alacaklar 31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
Ram Dig Ticaret A.$.(Ram Dis) (1) 30.535.451 22.444.543
Rmk Marine Gemi San.A.$.(Rmk Gemi) (1) 22,905 2723
Ford Otosan A.S.(Ford) (1) 18.514 22.740
Zer Merkezi Hizmetler Ve Ticaret A.S.(Zer) (1) - 27.384
Tasfiye halinde Otoyol Sanayi A.S. (3) - 11.859
Diger (1) 44.358 13.455
Toplam 30.621.228 22.522.704

(1) Sirket hissedannin bagh ortakhg
(2) Sirket hissedari
(3) Sirket hissedarinin tasfiye halindeki bagh ortakhg
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayict notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir.)

37. lligkili taraf aciklamalar (devami)

iligkili taraflara borglar

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Zer (1) 748.163 671.064
Ram Dig (1) 276.840 1.270.398
Kog Sistem Bilgi lle.Hizm.A.S. (Kog Sistem) (1) 265.270 70.532
Setur Servis Turistik A.S. (Setur) (1) 263.272 178.110
Otokog¢ Otomotiv Tic.San.A.$. (Otokog) (1) 203.549 108.970
Platform Arastirma ve Geligtirme Tas.Tic. A.$.(Platform) (1) 194.149 148.392
Akpa Dayanikh Tik.Paz.A.$. (Akpa) (1) 177.502 137.474
Kog Holding A.S.(Kog Holding) (2) 108.280 128.367
Setair Hava Tasim.ve Hiz.A.$.(Setair) (1) 78.266 -
Ram Sigorta Aracilik Hiz.A.S. (Ram Sigorta) (1) 55.238 39.137
Kog¢-Net Haberlesme A.$ (Kognet) (1) 28.245 1.606
Ford (1) 24.533 17.833
Opet Petrolclliik A.$. (Opet) (1) 18.087 14.048
Promena Elektronik Tic. A.$. (Promena) (1) 14.950 -
Palmira Turizm Tic.A.S (Palmira)(1) 1.863 1.013
Yapi Kredi Kiltir ve Sanat (1) 1.790 -
Kogtas Yapi Marketleri T.A.S. (Kogtas) (1) 78 10.945
Tasfiyel Halinde Otoyol (3) - 9.889.872
Kog Universitesi (1) - 11.379
Kog¢ Finansal Kiralama A.S. (1) - 1.462
Oltas Otomotiv Last. Tev.A.S. (Oltasg) (1) - 346
Beldeyama Motorlu Vast.A.$. (Beldeyama) (1) - 142.599
Tofas Tiurk Otomobil Fabr.A.S. (Tofas) (1) - 11.662
Diger 7.235 6.947
Toplam 2.467.310 12.862.156

(1) Sirket hissedarinin bagh ortakligi
(2) Sirket hissedar!
(3) Sirket hissedarinin tasfiye halindeki bagh ortakhig

i) 31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerde iligkili taraflara yapilan dnemli satiglar ve iligkili

taraflardan yapilan énemli alimlar:

Uriin ve hizmet satiglar

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Ram Disg (1) 132.084.295 37.748.392
Zer (1) 302.435 -
Aygaz Anonim Sirketi (Aygaz) (1) 161.698 161.158
Beldeyama (1) 126.746 -
Ford (1) 14.073 65.738
Aygaz Dogalgaz lletim A.$. (Aygaz Dogalgaz) (1) 3.170 -
Rmk Gemi (1) - 26.864
Tasfiye halinde Otoyol (3) - 10.063.715
Toplam 132.692.417 48.065.867
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Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”"ne gére hazirlanmis
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

37. lligkili taraf agiklamalan (devami)

Sabit kiymet alimlan

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kog Sistem (1) 1.360.133 1.057.314
Otokog (1) 150.950 -
Kognet (1) 26.451 4.212
Tasfiye Halinde Otoyol (3) - 57.171.000
Toplam 1.537.534 58.232.526
Stok alimlan 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Zer (1) 4.192.838 3.540.356
Ram Dig (1) 1.407.186 5.737.304
Akpa (1) 1.207.464 1.257.854
Beldeyama (1) 623.350 1.736.268
Opet (1) 263.381 237.519
Kogtas (1) 20.469 26.530
Arcelik A.S. (1) 12.874 -
Ford (1) 5.643 10.760
Tasfiye Halinde Otoyol (3) - 7.355.088
Oltag (1) - 105.922
Sanal Merkez T.A.S. (1) - 15.646
Zer (1) - -
Toplam 7.733.205 20.023.247

(1) Sirket hissedannin bagh ortakhg
(2) Sirket hissedar
(3) Sirket hissedarinin tasfiye halindeki bagl ortakhid

Hizmet alimlan

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Ram Dis (1) 8.090.341 2.442.081
Setur (1) 1.355.000 1.671.395
Kog Holding A.S.(2) 1.096.183 978.379
Ram Sigorta (1) 1.073.286 1.198.582
Otokog (1) 622.313 432.608
Kog Sistem (1) 285.070 457.270
Kog¢.Net (1) 207.963 151.089
Platform (1) 165.129 126.666
Setair (1) 108.620 61.215
Promena (1) 42.907 -
Tofag(1) 8.104 14.125
Kog Universitesi (1) 7.595 10.612
Palmira (1) 6.789 845.251
Tasfiye Halinde Otoyol (3) 5.953 -
Yapi Kredi Kultor ve Sanat Yay (1) 1.662 -
Migros T.A.$. - 167.025
VKV Amerikan Hastanesi (1) - 27.175
Kog Bilgi Savunma A.S. (1) - 1.211
Rahmi M.Kog Miizesi (1) - 613
Toplam 13.076.915 8.585.297
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
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Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

37. ligkili taraf agiklamalan (devami)

Banka mevduat hesaplan

31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

- Vadeli mevduatlar 7.131.308 43.956.700
- Vadesiz mevduatlar 626.547 1.352.273
7.757.855 45.308.973

Tahsildeki ¢ek ve senetler

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Yapi ve Kredi Bankasi A.$. (1) 14.309.918 18.392.003
14.309.918 18.392.003
Krediler 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 50.203.570 16.955.881
50.203.570 16.955.881

Sirket'in ayrica, Kog Holding A.S. garantérligiinde almis oldugu 10.000.000 USD tutarinda kredisi

bulunmaktadir (2008 — Yoktur).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Faiz gelirleri 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 1.180.929 430.902
Toplam 1.180.929 430.902

(1) Sirket hissedarimin bagh ortakhg
(2) Sirket hissedarn
(3) Sirket hissedarimn tasfiye halindeki bagh ortakhig:

Kur farki gelirleri

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Yapi ve Kredi Bankas| A.S. (1) 14.206.510 2.488.826
Ram Dig (1) 7.757.256 3.114.237
Ram Sigorta (1) - -
Toplam 21.963.766 5.603.063
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

37. lligkili taraf agiklamalar (devami)

Forward gelirleri ve giderleri 31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Yap!i ve Kredi Bankas! A.$.

Forward gelirleri 678.416 -
Forward giderleri (1.879.244) -
Toplam (1.200.828) -

Kur farki giderleri 31 Arahk 2009

31 Aralik 2008

Yapi ve Kredi Bankasl A.$. (1) 16.015.358 8.345.200
Ram Dig (1) 11.253.453 4.289.826
Tasfiye Halinde Otoyol (3) 668.266 13.236.552 (*)
Ram Sigorta (1) - 2.307
Toplam 27.937.077 25.873.885

(*)  Sirket'in Otoyol Sanayi A.S.’den satin aldigi sabit kiymetlerle ilgili 47,5 milyon ABD Dolan
borcunun fatura tarihi ile 6deme tarihleri arasinda olugan kur farklarinin Sirket’e faturalanmasi

sonucu olugan kur farki gideridir.

Faiz giderleri 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yapt ve Kredi Bankasi A.$. (1) 2.315.952 405.431
Toplam 2.315.952 405.431
(1) Sirket hissedarimin bagh ortakhidi
(2) Sirket hissedar
(3) Sirket hissedarinin tasfiye halindeki bagh ortakhg:
Yapi ve Kredi Bankasi A.$. ile yapilan forward anlagmalan
31 Aralik 2009
Tutar Para birimi Parite Islem tarihi Vade tarihi
31 Aralik 2008
Tutar Para birimi Parite Islem tarihi Vade tarihi
15.000.000 ABD Dolar-Euro 1,3973 31.12.2008 156.05.2009
12.000.000 ABD Dolan-Euro 1,3959 31.12.2008 30.06.2009
11.000.000 ABD Dolari-Euro 1,3947 31.12.2008 06.08.2009
15.000.000 ABD Dolari-Euro 1,3944 31.12.2008 12.10.2009

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami

4.350.657 TL'dir (31 Aralik 2008 — 4.842.413 TL).
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolay!, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, ddviz kurlart ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve
faiz oran riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yénetimi programi, mali piyasalarin
6éngérilemezligine ve degdiskenligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars! tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karg: taraf (iligkili taraflar harig) igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabiimektedir. Sirket, bayilerinden ya da diger musterilerinden

dogabilecek bu riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla
¢alisarak veya satilan araglarin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanmimi Sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler
ve diger faktérler goz éniine alinarak musterinin kredi kalitesi suirekli degerlendiriimektedir. Yurt digi
satiglarinin tamami teyidli akreditif ile gergeklestiriimektedir. Savunma araglan satiglar ise yurtigi ve
yurtdisi hikimetlerin kuruluglarina ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolay bu satiglar
ile ilgili herhangi bir tahsilat riski 6éngériilmemektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis
tecribeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli
alacak kargihgi aynidiktan sonra bilangoda net olarak gésteriimektedir (Not 10).

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev
Cari donem alacaklar __alacaklar mevduat (Not 6) araglar_
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 159.793.780 6.385 30.233.627 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina ainmig kismi (2) (125.401.848) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger daguklugiune ugramamig finansal
varliklanin net defter degeri 157.273.528 6.385 30.233.627 -
B. Kosullari yeniden goriighimis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deder disuklugune ugramig sayilacak finansal
varliklanin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger digikligine ugramamig varliklann
net defter degeri 1.113.718
D. Deger dusuklugune ugrayan variklarin net defter degerleri 1.406.534
- Vadesi gegmig (brit defter degeri) 10.438.968
Deger dugukitugi (-) (Not 10) (9.032.435)
Net dederin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.406.533

- Vadesi gegmemisg (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi -
E. Bilanco dig1 kredi riski iceren unsurlar -
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Vadesi gegmemis (brit defter degeri) -

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiarev
Onceki dénem alacaklar alacaklar mevduat (Not 6) araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 174.171.315 6.234 64.925.025 80.151.900
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi (90.565.396) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamig finansal
varliklann net defter degeri 169.790.541 6.234 64.925.025 -
B. Kosullari yeniden gorustimis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deder digtiklugiine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diguklagine ugramamig varliklann
net defter degeri 2.310.746 -
D. Deger dugukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri 2.070.028 -
Vadesi gegmis (brut defter degeri) 9.795.519 -
Deger diugtklugi (-) (Not 10) (7.725.491) -
Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi 2.070.028 -

Deger duguklugu (-) -
Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar -

L T S T TR R R T

80.151.900

(1) Tutann belidenmesinde, alinan teminatiar, kredi glivenirliginde artig sadlayan unsurar dikkate alinmamigtir.
(2) Teminatiar, migterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinde olugmaktadir.

Ticari alacaklar i¢in yaslandirma analizi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.520.252 TL (31 Aralik 2008 — 4.380.774 TL) tutarindaki ticari alacaklar

vade tarihinde tahsil edilememistir.

Cari donem

Ticari alacaklar

Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi iizerinden 3-12 ay gegcmis

Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis

Vadesi lizerinden § yildan fazla gegcmis
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (1)

2.520.252

2.520.252

Onceki dénem

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Gzerinden 3-12 ay gegmis

Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis

Vadesi (izerinden 5 yildan fazla gegmis
Teminat ile glivence altina alinmig kismi (1)

(1) Treyler araglari tstindeki rehin teminatiaridir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6igiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicini ifade

eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek
kalitedeki kredi saglayictlarinin erigilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve
finansal borglarinin vade dagilimlar agagidaki gibidir:

Cari dénem
Sozlegme
uyarinca
nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12ay 15yl 5 yildan
Sdzlegme uyarinca vadeler degeri (=i+il+Ni+V) kisa (1) aras: (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal ylikimlutiikler
Banka kredileri 141.225.474 150.063.565 69.854.413 - 80.209.152 -
Ticari borglar 56.548.984 56.769.351 46.154.444 10.607.642 7.265 -
Diger borglar 156.843.558 156.843.558 - 156.843.558 - -
Beklenen
Defter  nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 1-5yi 5 yildan
Bekienen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal ylikimluliikler
Diger borglar 3.057.126 3.057.126 - 3.057.126 - -
Diger kisa vadeli yakuml(lakler 5.417.702 5.417.702 5.417.702 - - -
Sbzlegme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya sbzlegime uyarinca Defter  nakit gikiglar 3 aydan 3-12 15 yil 5 yildan
vadeler) dederi toplami kisa ay arasi arasi uzun

Tirev finansal ylikiimliilikler (net)
Tlrev nakit girigleri - - - - . -
Tarev nakit gikiglan - - - - - -
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Onceki dénem

Sézlegme
uyarninca nakit
cikiglar 5 yildan
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil uzun
Sdzlegme uyarinca vadeler degeri (=l+1I+111+1V) kisa (1) arasi (H)  arasi (Ill) (v)
Turev olmayan finansal yikimliUliikler
Banka kredileri 210.331.456 218.382.520 66.407.476 151.975.044 - -
Ticari borglar 55.813.758 56.317.189 46.141.466 10.175.723 - -
Diger borglar 72.141.887 72.141.887 - 72.141.887 - -

Beklenen nakit

Defter cikiglar 3 aydan 312 15 yil 5§ yildan

Bekienen vadeler degeri toplami kisa _ay aras| arasi uzun
Tlrev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Diger borglar 3.161.117 3.161.117 3.161.117 - - -
Diger kisa vadeli yukumiGlikler 4.460.501 4.460.501 4.460.501 - - -

Sdzlegme

uyarninca/

beklenen
Beklenen (veya sdzlegme uyarinca Defter nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 15yl 5 yildan
vadeler) degeri toplami kiga ay aras! aras| uzun
Tiirev finansal ylikiimliliikler (net)
Turev nakit girigleri (1.146.926) (1.146.926) - *
Turev nakit gikiglan 80.151.900 80.151.900 - (] - -

* Sirket, EURO ABD Dolari paritesindeki dalgalanmadan dogan riski nedeniyle 31 Aralik 2008 tarihinde toplam 53.000.000 ABD
Dolan degerinde forward anlagmasi yapmistir. ligili forward anlagmasina gére Sirket 37.975.809 EURO kargili§1 53.000.000
ABD Dolan satin alacaktir. Bu tutarlarin vadesindeki nakit giris ve ¢ikiglar TL cinsinden hesaplanamadi§i igin TL tutarlar
belirtilememigtir.

Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Sirket'in yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya
alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi'na gevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Sirket, ileride olusacak ticari iglemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden 6tiirll ortaya ¢tkan kur riskini ydnetmek igin, déviz sepetini mimkin oldugunca
¢esitlendirmeye yo6nelik bir politika izlemektedir.

(50)




Otokar Otobiis Karoseri Sanayi Anonim $irketi

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
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38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine
gore asagidaki gibidir:

Ddviz pozisyonu tablosu

Cari dénem
TL karsilign
(fonksiyonel Ingiliz Isvigre
__para birimi) ABD Dolan EURO Sterlini Frang:
1. Ticari alacaklar 171.980.703 48.631.610 44.843.135 787.486 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplan dahil) 22.948.379 14.373.088 545.916 53.356 -
2b. Parasal oimayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 36.306.118 22.915.011 834.600 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 231.235.200 85.919.709 46.223.651 840.842 -
5. Ticari alacaklar 31.422.645 - 14.545.501 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varhkiar (5+6+7) 31.422.645 - 14.545.501 - -
9. Toplam varlklar (4+8) 262.657.845 85.919.709 60.769.152 840.842 -
10.  Ticari borglar (27.889.814) (808.758) (2.474.573)  (8.926.104) -
11.  Finansal yukamlalukler (37.880.708) (10.059.212) (10.523.794) - -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimililtkler (155.430.988) (93.028.466) (7.109.210) - -
13.  Kisa vadeli ylikiimlilliikler (10+11+12) (221.201.510)  (103.896.436) (20.107.577)  (8.926.104) -
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yukimlQlikler (21.633.593) - (10.014.162) - -
16a. Parasal olan diger yukUmiulukler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukomitlukler - - - - -
17.  Uzun vadeli ylikiimlillikler (14+15+16) (21.633.593) - (10.014.162) - -
18. Toplam yukimlilikler (13+17) (242.835.103)  (103.896.436) (30.121.739)  (8.926.104) -
19.  Bilango digi tlrev araglarin net
varlik/(yakGmlalik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
18b. Hedge edilen toplam yukimliluk tutar - - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (9+18+19) 19.822.742 (17.976.727) 30.647.413  (8.085.262) -
21, Parasal kalemler net yabanc para
varlik/(yuk imliililk) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 138.947.612 52.136.728 36.922.023  (8.085.262) -
22. Doéviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - - -
23.  |hracat 168.023.446 54.461.939 27.342.162 4.495.814 -
24, |[thalat 163.977.582 26.863.275 35.628.214 14.246.113 872.942
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38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Ddviz pozisyonu tablosu

Onceki dénem

TL kargihd
(fonksiyonel Ingiliz Isvigre
para birimi) ABD Dolar EURO Sterlini Frangi
1. Ticari alacaklar 95.427.613 1.747.043  42.713.233 613.515 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari

dahil) 65.601.564 41.439.146 1.358.473 11.369 -
2b. Parasal olmayan finansal variiklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Dénen varhiklar (1+2+3) 161.029.177 43.186.189  44.071.706 624.884 -
5. Ticari alacaklar 37.617.739 - 17.671.814 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 37.617.739 - 17.571.814 - -
9. Toplam varhklar (4+8) 198.646.916 43.186.189  61.643.520 624.884 -
10.  Ticari borglar (29.047.890) (8.092.591)  (6.606.517) (1.048.255) (264.691)
11.  Finansal yakiimlUlukler (133.748.602)  (57.377.299) (21.943.625) - -
12a. Parasal olan dider yukUimlulukler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlilukler (72.141.887)  (47.218.498) (342.560) - -
13.  Kisa vadeli yukdmluliikler (10+11+12) (234.938.379) (112.688.388) (28.892.702) (1.048.255) (264.691)

14.  Ticari borglar
15.  Finansal yOkumlGlUkler - - - - -
16a. Parasal olan diger yukUmlulikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlGlukler - - - - -
17.  Uzun vadeli ylik{imlGlikler (14+15+16) - - - - -
18.  Toplam yikiumlilikler (13+17) (234.938.379) (112.688.388) (28.892.702) (1.048.255) (264.691)
19.  Bilango digi tirev araglarin net varhk/(yukimlitlok)

pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukomlalik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varhik/(ylikiimliilik) pozisyonu

(9+18+19) (36.281.463)  (69.502.199)  32.750.818 (423.371) (264.691)
21. Parasal kalemler net yabanc) para

varlik/(ytikiimliliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) 35.850.424 (22.283.701) 33.093.378 (423.371) (264.691)
22.  Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri - - -
23.  lhracat 149.992,527 58.895.933 33.126.944  4.331.594 -
24. lthalat 151.405.544 36.060.533 47.804.806 7.070.534 1.107.478

Ayrica, Sirket 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile 53.000.000 ABD Dolan degerinde forward anlagmasi yaprsgtir.ligili forward
anlagmasina gore Sirket 37.975.909 EURO kargihigi 53.000.000 ABD Dolari satin alacaktir (Dipnot 37).
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligskin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini’ndeki %10 degisiklik kargisindaki duyarhilik analizi
asagidaki gibidir :

Déviz kuru duyarhihk analizi tablosu

Cari dénem
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

dedier kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolari'min TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varhik/yOktmlitlga 7.850.227 (7.850.227)
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-  ABD Dolan net etki (1+2) 7.850.227 (7.850.227)

Euro’nun TL karsisinda % 10 de§erlenmesi halinde:

4-  Euro net varlik/yOkGmi0logu 7.976.265 (7.976.265)
§-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net otki (4+5) 7.976.265 (7.976.265)

Ingiliz Sterfini’nin TL kargisinda % 10 degderienmesi halinde:

7- Ingiliz Sterlini net varlik/yakamlalogo (1.931.731) 1.931.731
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- Ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (1.931.731) 1.931.731

Isvigre Frangi'nin TL kargisinda %10 degerienmesi halinde:

10-  Isvigre Frang net varlik/yGkUmI0IGga - -
11-  Isvigre Frang riskinden korunan kisim - -
12- isvigre Frangi varliklar net etki (10+11) - -

Toplam (3+6+9+12) 13.894.761 {13.894.761)
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmis

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmigtir.)

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu
Onceki dsnem
Kar/zarar Kar/zarar
‘Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolart net varhik/yUkamlologu (3.369.964) 3.369.964
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) (3.369.964) 3.369.964
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yGkumlOlaga 7.084.631 (7.084.631)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) 7.084.631 (7.084.631)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- Ingiliz Sterlini net varlik/yukamlologa (92.820) 92.820
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- Ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (92.820) 92.820
Isvigre Frangr'nin TL kargisinda %10 dederienmesi halinde:
10- Isvigre Frangi net varlik/ytkimialoga (36.804) 36.804
11~ Isvigre Frangi riskinden korunan kisim - -
12- Isvigre Frangi varliklar net etki (10+11) (36.804) 36.804
Toplam (3+6+9+12) 3.585.043 (3.585.043)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Sirket'in tirev araci bulunmamaktadir.

31 Aralik 2008 tarihinde, Sirket, EURO ABD Dolari paritesindeki dalgalanmadan dogdan riski ortadan
kaldirmak i¢in 31 Arahk 2008 tarihinde Yapi Kredi Bankasi aracilidiyla toplam 53.000.000 ABD Dolari
degerinde forward anlagmasi yapmistir. ligili anlagmanin vadeleri ve pariteleri agagidaki gibidir:

Tutar Para birimi Parite Islem tarihi Vade tarihi
15.000.000 ABD Dolart 1,3973 31.12.2008 15.05.2009
12.000.000 ABD Dolan 1,3959 31.12.2008 30.06.2009
11.000.000 ABD Dolart 1,3947 31.12.2008 06.08.2009
12.000.000 ABD Dolani 1,3944 31.12.2008 12.10.2009
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmigtir.)

38. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk analizi
Faiz orani riski

Sirketin faize duyarli dnemili bir varlig! yoktur. Sirket'in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, biy(k
oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Sirket'in faiz orani riski, kisa dénem borglanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadr.
Sirket'in almig oldugu banka kredileri ve vadeli mevduatiar sabit faizli oimakla beraber, operasyonlarin
devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gergekiesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

1 Ocak 2008'den itibaren gegerli olan UFRS 7 “Finansal Araglar” standardi kapsaminda, Sirket'in faiz
pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu Cari dénem _ Onceki ddnem

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varhklar Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yukomlultkler 141.225.475 210.331.455

Degigken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yokumilalUkler - -

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, Sirket'in finansal yukumlultkleri sabit faizli banka
kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini srdirmek igin Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yénetiminde bor¢ sermaye oranini
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutanindan (bilangoda gésterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglari
icerir) digtilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gésterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”’ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Toplam borg¢lar (*) 363.092.844 345.908.718
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (31.881.177) (65.911.910)
Net borg 331.211.667 279.996.808
Toplam dézsermaye 173.122.964 147.897.591
Toplam sermaye 504.334.631 427.894.399
Bor¢/sermaye orani %66 %65

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, toplam borcun igerisinde siparigler igin alina 156.843.558 Tl 'lik
(31 Arahk 2008 - 72.141.887 TL) avans bulunmaktadir. Bu avans disilerek Bor¢/sermaye orani
hesaplanirsa, 31 Aralik 2009 tarihinde séz konusu bu oran %50 (31 Aralk 2008 - %58)
olacaktir.

39. Finansal araglar (ger¢ede uygun deger agiklamalan ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar)

Rayig bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda géndlli taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlann tahmini rayi¢ bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar kullanilarak tespit edilmigtir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlarn gostermeyebilir.

Sirket, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansithgini diisinmektedir.

Finansal varhiklar — Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlar kullanilarak
cevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli oimalar ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek élciide
olmasindan dolay, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukumllltkler -- Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlar kullanilarak
cevrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yukumltluklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayig
degerlerin taginan degderlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilango tarihi itibariyle gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin taginan degere
yakin oldugu gérilmistar. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan
degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayilmaktadir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmis

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

40. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra mali tabloyu etkileyen énemli bir husus bulunmamaktadir.

41. Finansal tablolarin 6nemli dl¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir
ve anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Finansal tablolar dnemli éligtide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir
olmasi agisindan agtklanmasi gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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MALI ORANLAR

Likidite Oranlar
1- Cari Oran
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani
(Doénen Varlklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlan
1- Toplam Borglarin Toplam aktiflere orani
(Kisa V, Borglar+Uzun V, Borglar/Toplam Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar
Ozsermaye / (Kisa V,Borglar+Uzun V, Borglar)
Faaliyet Karhilik Oranlar

1- Satislarin Karhilik Orani
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlihk Oranlan
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklann Karlilik Orani
(Net Dénem Kari/Ozsermaye)

2009
1.21

0.74

0.71

0.40

0.07

0.06

0.20

2008
0.97

0.64

0.71

0.41

0.08

0.07

0.24




KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim kalitesini ortaya cikaran séz konusu ilkeler sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, bir ¢ogu halen uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatmasi,
seffafigin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Y6énetim Kurulu’nu ilgilendiren
karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli galigmalarin
yapiimasini hedeflemektedir.

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iligkin faaliyet
raporlarindan baglamak Uizere, faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde séz
konusu Kurumsal Yénetim lkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
bulunmustur. Buna gére Otokar Otobls Karoseri Sanayi A.S., 2009 Faaliyet
Raporu'na agadidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemigtir. UYUM RAPORU
asagida Dbilgilerinize sunulmus olup, ayrica Sirketimiz internet adresinden
(www.otokar.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.  Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.de pay sahipleri ile iliskiler, Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi tarafindan vyiritiilmektedir. Birimin yirittiigii baglica faaliyetler
arasinda sunlar yer alir:
- Sirketimizin yurt igi ve yurt disi olmak (izere, bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

Konu ile ilgili, Hiiseyin Odabas ve Yasemin Orhon yetkili olup, arf@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/411 dahili numarasindan ulasilarak bilgi
alinabilir.

- Yonetim Kurulu’ na raporlama yapmak,

- Genel Kurul oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana soézlesme dedisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapiimasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

- Hissedarlanmizin bilgilendirilmesi,

- SPK'min Seri VIII, No:39 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Agiklamalaninin IMKB ve SKP’na bildirilmesi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin temettli 6demelerinin saglanmasi,

- Ucer aylik dénemler itibariyle mali tablolarin ve faaliyet raporlarinin olusturulmasi.




S6z konusu iglemierde, Hiseyin Odabas ve Irfan Ozcan yetkili olup,
arf@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/410 dahili
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak katilan 20
pay sahibi mali ve idari konularda bilgilendirilmistir. Yil icinde Genel Midir ve Sirket
Ust Diizey Yéneticilerinin de katildigi Araci Kurum Analistlerine yénelik bir Yatirnmci
Toplantisi diizenlenmigtir. Ayrica Mali Isler Birimi tarafindan Araci Kurum Analistleri ile
25 adet birebir toplanti gergeklestirilmigtir.

Sirket internet (web) sitesinde, “Yatinmcilarla Iliskiler” bélimi ve baglantii linkler
yanisira “IMKB" verilerine ulasabilecekleri bilgilere yer verilmigtir.

Ana sbzlesmemizde o6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Bu yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi ve Genel Kurul'da
segilen Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 yil icinde sadece Olagan Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurul’a ¢ogunlugun
katihmi saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile, gesitli araci kurum
ve kurulus yetkilileri ile izleyici hiiviyetinde katilmak isteyenlerin tiimiine bu imkan
verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket ana soézlesmesi hikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karan alindi§i anda IMKB ve SPK'ya
acliklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacad yer, giindem,
varsa ana sozlesme degisiklik taslaklar ve vekaletname 6rnegi Tlirkiye baskili 2 adet
gunliik gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden gegmis
mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Hikimet Komiseri gozetiminde yapilmakta olan Genel
Kurullanmizda pay sahiplerinin soru sormalan ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklandir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru
sorma haklari, Gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan, verdikleri 6neriler tizerinde
konugma yapmalan Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklar web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup, talep edenlere verilmektedir.




Sirket Ana Sozlesmesi'‘nin “Amag ve Konusu” bashkh 4. maddesinde yapilabilecek
faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul'ca degistirilmesi suretiyle bir
karar alinmadikga Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlesme, devralma veya
boliinme gibi konularda Yonetim Kurulu’nun teklifi tzerine, keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunularak karara baglanir. Genel Kurul'un onayindan gegmis bulunan Ana
Sozlesmemizin ilgili maddesinde bahsedildigi Uzere, Sirket, her nevi gayrimenkuli
alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek edebilir, bunlar
Uzerinde diger ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana Sézlesmesi'nin bu ve
diger maddelerini de kapsayacak gekilde en son haline ilgili web sitemizden
(www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklan ve hazirun cetvellerinin tiimine Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak mimkiin oldugu gibi, son 3 yila ait Genel Kurul Toplanti
Tutanaklar’na da web sitemizden ulagilabilir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanmina yonelik ana soézlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
Soézlesme’nin  18. maddesi) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ana Sozlesmemizde azinlik paylarinin ydnetimde temsili ile birikimli oy kullanma
yontemine yonelik diizenlemeler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve dider ilgili mevzuat ile esas sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, karhlik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kan esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem
kart”"nin asgari % 50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Hesaplanan asgari daditilacak karin, cikarilmis sermayenin %5‘inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse




seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg¢ besinci ayin
sonuna kadar, bedelsiz hisse gseklinde ise en ge¢ altinci ayin sonuna kadar
tamamlanir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temetti ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut

paylarin tiimiine egit olarak dagitilir.
Esas sozlesmemizin 24. maddesi gergevesinde dagitim gergeklestirilir.

Sirketimizin son yillarda gergeklestirmis oldugu temetti dagitimlan, sirket gikariimis

sermayesine gore agagidaki gibidir.

CIKARILMIS 3@'@%@3 DAGITILAN
YILLAR SERMAYE = - TEMETTU TUTARI
(L) GORE TEMEITU (TL)
%'S1

2001 YILI KARINDAN 7.069.800 %65,00 4.595.370
2002 YILI KARINDAN 7.834.774 %55,50 4.348.299

Cari yil kannin, UFRS'ye gbre olugsan ge¢mis yil
2003 YILI KARINDAN 24.000.000 zararlarina mahsubundan dolayi temettii

dagtilamamigtir.
2004 YILI KARINDAN 24.000.000 %60,00 14.400.000
2005 YILI KARINDAN 24.000.000 %40,00 9.600.000
2006 YILI KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2007 YILI KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2008 YILI KARINDAN 24.000.000 %30,00 7.200.000

7. Paylarin Devri
Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlagtirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve siirekli bicimde aydinlatmak igin zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlagilabilir bilgilerin sunulmasini amaglayan bir bilgilendirme
politikas izlemektedir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, sirket'in vizyon ve
hedefini, gegmis performansini, beklentilerini kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut
ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylagsmayi; Otokar‘a
ait finansal bilgileri genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Hukumleri gergevesinde ilan ederek etkin ve agik bir iletisim platformu olusturmayi
hedeflemektedir.




Kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat'na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi dlizenlemelerine uyum goésterir ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglar.

Sirketimizin medya ile olan iletisimi Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan yiiriitiilmekte
olup, Beril Aksoy Gonlillli, kyl@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0216) 489
29 50/268 dahili numarasindan ulasarak bilgi alinabilir.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim ise Mali Isler ve Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi (Hiiseyin Odabas ve Irfan Ozcan, arf@otokar.com.tr adresinden e-
mail ile veya (0264) 229 22 44/410 dahili numarasindan ulasilabilir) olup , gerekli
goriilen bilgi ve belgeler kamuya duyurulmaktadir.

9.  Ozel Durum Agiklamalarn
2009 Yil igerisinde, sirketimizce 13 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. SPK ve
IMKB tarafindan ek agiklama istenilen durum olmamstir. Sirketimiz yurt digi
borsalarda kote olmadidindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Agklamalari, Kanunun 6ngérdiglu  siiregte
yapildigindan SPK tarafindan yaptirrm uygulanmamistir.

10.  Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. S6z konusu internet
adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmigtir. Gelismelere gére giincellegtirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngériilen
asgari hususlan da igeren bir “yatinma iligkileri” bolimi bulunmaktadir. Sirket
Faaliyet Raporumuz basih olarak temin edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de

www.otokar.com.tr ulasilarak incelenebilir durumdadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisinda biyiik ortaklarmiz olarak Kog Holding A.S. ve Unver
Holding A.S. haricinde % 5 oranini gegen ve bilenen baska bir pay sahibi
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, st yonetim ve sermayenin dogrudan yada dolayl olarak
%>5'ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araglari ve hisse senetleri
Uzerinde yapmis olduklan islemleri ve sonuglarini kamuya agiklarlar, yatirimciy
etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin sermaye piyasasi araglannin dederini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine
ulasabilecek kisiler Yonetim ve Denetim Kurulumuz ile Sirket Ust Diizey yéneticileri
olarak ifade edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu'nu olusturan,
Sn. Kudret Onen, Sn. Halil ibrahim Unver, Sn. Alpay Bagriacik, Sn. Ali Tarik Uzun, Sn.




Dr. Bilent Bulgurlu, Sn. Serdar Goérglic ve Sn. Taylan Bilgel, Denetim Kurulu'nu
olusturan Sn. Metin Utkan ve Sn. Serkan Ozyurt ile st diizey ydneticilerimiz Sn.
Hiuseyin Odabag, Sn. Ali Riza Alptekin, Sn. Murat Ulutas, Sn. H.Basri Akgill ve Sn.
Mustafa Bakirc’nin isimleri bu pozisyondaki kisilerin listesi olarak agiklanabilir.

Seffaflik ile sirket gikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim girket
cahsanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine
¢ok dnem verilmektedir.

Calisma stiresince dgrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler diginda bilinmesi girketge arzu

edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.
Tum gahsanlar Otokar A.S.'de galisirken ve sonrasinda girket bilgisini korurlar,
dogrudan veya dolayh olarak kullanmazlar, bu yéndede bilgiyi koruma taahhitnamesi
imzalarlar.

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge
toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araglan kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme galismalarina katiimi ve bu yonde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme blinyesinde hazirlanmis prosedirlere  bagh olarak
yurGtiilmektedir. EFQM modelinden, tim beyaz ve mavi yakallarin katiimina agik
Ozdegerlendirme toplantilarindan, agik kapi toplantilarina kadar toplam kalite
felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek galisaniarin,
gerekse tedarik¢i ve migterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve
egitim programlan ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi aragtirmalar
sdzkonusu olup, IK politikalan dodrultusunda yiritilmektedir. Bayii teskilat
toplantilarindan, hissedarlanin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime ydnelik
toplum (izerinde etkinligi artiracak calismalar yapiimakta ve uygulanmaktadir. Ayrica,
satis ve bayii agindan, mlisteri taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildig) ve bu
dogrultuda dizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem
mevcuttur.




15. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklar politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklarn siireci
olarak amacimiz;

Dogru ise dodru insan

Esit ise esit Uicret ; performansa gore farklilagtirma
Basariya bagl tanima ve takdir

Herkes igin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan gucumiiziin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Ustlinliiglimizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan
kaynaklan sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tim ¢alisanlara duyurulur.

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu
gercevede belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yodnelik
iyilestirme ve egitim politikalan gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda
saglanmaktadir. Calisanlar ile iliskileri yUritmek {izere degisik komiteler sézkonusu
olmakla beraber, herhangi bir temsilci se¢imi yapiimamig ve atanmamigtir. Kog
Toplulugu’nun hayata gecirdigi Insan Kaynaklan politikalariyla uyumlu galismalar
ylUriitilmekte ve gerek beyaz yakal, gerekse mavi yakall personelin haklari ve
galisma kosullan, her hangi bir ayrmcilik veya kétlii muameleye maruz kalmayacak
sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem iginde hig bir sikayet s6zkonusu
olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti 6ncelikli  ve
vazgegilmez hedefimizdir. Migteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip
edilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satiginda ve satis sonrasinda
misteri memnuniyetini saglayict her tiirli tedbir alinmakta ve uygulamalara yer
verilmektedir. Misterinin satin aldigi Giriniimiize iligkin talepleri siiratle karsilanarak,
miisteri bilgilendirilir. Kalite standartlan ve yiiksek kaliteye iliskin garantiler saglanr.
Gerek tedarikgilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse miugsteri odakh Urin ve
hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri dizenli olarak oélglilir ve Sirket igindeki ilgili
birimlerce takip edilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar c¢ergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki
kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda dénem iginde yapilan galigmalara
iliskin Faaliyet Raporu icinde gerekli ve ayrintii bilgiler mevcuttur. Dénem iginde




gevreye zarardan dolay! hig¢ bir aleyhte bildirim s6zkonusu olmayip, basta gevresel

etki dederlendirme raporlan olmak (izere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu;

Sn. Kudret Onen -Yénetim Kurulu Baskani,

Sn. Halil ibrahim Unver-Yénetim Kurulu Bagkan Vekili,

Sn. Dr. Biilent Bulgurlu - Yénetim Kurulu Uyesi,

Sn. Alpay Bagniagik- Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Ali Tarik Uzun-Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Serdar Gérgiic-Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir,

Sn. Taylan Bilgel-Yénetim Kurulu Uyesi seklinde olusmaktadir.

Sayin Serdar Goérgug icrac lye olarak Yonetim Kurulu’'nda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev dagilimina
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir.
Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk
Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hiikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya

baskalari adina yapmalan ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusur. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan hususlar gézetilerek, bu
niteliklerle ortisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mitegekil
bir Yénetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda
aranan nitelikler itibariyle bu &zellikleri sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine
sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyon:
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Uriinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korur; topyekiin miikemmellik felsefesi ile miusterilerinin, g¢alisanlarinin ve
ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.
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Misyon:

Otokarin ana gorevi, ticari araglar ile gesitli savunma sanayi mamiillerini, mugteri
beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet giicii olan driinler olarak
tasarlamak, Uretmek ve pazarlamaktir.

Stratejik Hedefler:

- Ozkaynaklanmiza en az %15 karlilik saglayarak ve hisse degerimizi artirarak belli
donemler iginde ortalama % 16 oraninda btylUmek,

- Iddiall ve uluslararasi rekabet glicline sahip oldugumuz (riinlerin imalatina
odaklanmak,

- Bulundugumuz sektorlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatirm
yapmak,

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde marka giiclimiizli artirmak ve teknolojiye hakim
olmak,

- Ihracatimizi ve yurtdigi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satiglarin payini
arttirmaktir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Sirket Ust Yénetimince belirlenmis ve
Yonetim Kurulu’muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iligkin degerler Faaliyet
Raporumuz iginde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalan Ust Yénetimce Yoénetim Kurulu'na
sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gézden gegirilmesi
dogrultusunda gegmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin
yeni yil hedeflerini karsilagtinr ve kararlar verir.

21. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagh olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol
organizasyonu yapilmis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri
dodrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali Isler Midirugl tarafindan takip
edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim
Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, TTK'na gore Genel Kurul tarafindan
atanmig bulunan denetgiler tarafindan da denetim fonksiyonu icra edilmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Kog Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu’na bagl olarak
islevlerini slirdiiren Denetim Grubu Baskanlig tarafindan her tirli mali kontrol ve
risk analizini igerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir.

22. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlanna iliskin konu bashgi veya giindemler, periyodik olarak
veya ortaya gikan gerekler gergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya
¢cikan ihtiyaclara bagh olarak Yoénetim Kurulu Toplanti sayist degisiklik
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gosterebilmektedir. Son (¢ yilda (2007-2009) toplam 29 adet Ydnetim Kurulu
Toplanti Karan alinmistir. Toplantiya katiim ve gagr, esas itibariyle Sirket isleri
gerek gbsterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak igin 6zel bir
sekreterya kurulmus olmamakla bereber, Muhasebe Birimince s6z konusu Yénetim
Kurulu Kararlarina iliskin glindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi
yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda eger farkh oy s6zkonusu ise kararda s6z
konusu serh disiilmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara
yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas sdzlesmesinin agikga Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, Sirket st yonetimince Yonetim
Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iligkin karar alinmasi hususunu
Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali Isler Bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

Otokar A.$ Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/II
hikm{ dairesinde alinan Yénetim Kurulu kararlaninin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin sadlanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali isler
Yoneticisi gorevlendirilmigtir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli
goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri
yasak olup, ¢ikar catismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal
diizenlemelere bagl olarak konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler
uygulanir.

24. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoniinde gerekli
calismalan siirekli yapmakta olup internet sitemizde de yayinlamaktadir. Mevzuat
ve dizenlemeler ile uygulamalar bitini iginde genel kabul gormiis etik kurallara
uyulur.

Sirket galisanlan, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikast g¢ergevesinde,
yapilacak yeni diizenlemeler oldukga kamuya agiklanacaktir.




25. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklanini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla olusturulmus, denetimden sorumlu bir komite vardir.

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlannin incelenmesi ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu’nun onaylanmasini Yonetim Kurulu'na sunmak (zere
olusturulan bu komitede Sn. Alpay Bagriacik ile Sn. Ali Tank Uzun bulunmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda heniiz bir Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmamistir. Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK'nca yayimlanacak
diizenlemeler dogrultusunda hareket edilecektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlagtinimaktadir.
17.03.2009 tarihli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu lyelerine aylik Ucret verilmesi
hissedarlarca uygun goérilmustiir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlagtinlan licret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak
performansa veya 6dillendirmeye dayal herhangi bir uygulama yapiimamaktadir.

Ayrica donem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandinlmamis, Gglnci bir kisi araciidla kredi
adi altinda menfaat saglanmamig ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.




