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KISACA OTOKAR

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S, 1963’'ten bu yana otomotiv sektériinde
kendi teknoloji, tasarim ve uygulamalari ile musterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda
0zel c¢ozimler sunuyor. Ko¢ Toplulugu blnyesinde yer alan Otokar, Sakarya
Arifiye’deki 552.000 metrekarelik fabrikasinda 1500 c¢aligani ile faaliyet gosteriyor.

Ticari ara¢ alaninda minibus, otobus, semi-treyler Ureten Otokar, cesitli tiplerde 4x4
arazi tipi araglar ve savunma sanayii icin taktik tekerlekli zirhli araglar Uretiyor.
Otokar, ayrica Turkiye'nin ilk milli tankini tasarlamak Uzere ALTAY Projesi'nde ana
yuklenici olarak gorev aliyor.

Vizyon:

Otokar, kendi teknolojisini geligtirerek, urtnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur;
topyekiin mukemmellik felsefesi ile musterilerinin, c¢aligsanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon:

Otokar’'in ana gorevi, ticari araclar ile gesitli savunma sanayii mamdullerini, magteri
beklentileri dogrultusunda, dinya c¢apinda rekabet glcu olan Urunler olarak
tasarlamak, uretmek ve pazarlamaktir.

Prensipler:

Otokar, Ko¢ Toplulugu'nun belirledigi hedef ve ilkeleri gergevesinde, c¢alisanlariyla
birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak, saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Urun ve hizmetler sunmaylr amagclar. Bu suretle ulkesi, musterileri,
ortaklari ve yan sanayi icin guvenilirlik, devamllik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefler. Otokar, musterilerini velinimeti olarak gorur, daima “en iyi” olmak igin ¢ahgir,
en Onemli sermayesinin insan kaynagi oldugunu bilir, surekli gelismek igin kaynak
yaratmak amaci ile Ustin is ahlaki ve galigma ilkelerine uyarak, glicunu aldigi Turk
ekonomisine gu¢ katmayi hedefler.



YONETIM KURULU UYELERI

Kudret ONEN

Baskan
Sn. Onen, 1953 dogumlu ve
Universite  mezunu olup, Kog

Holding A.S. Savunma Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Halil ibrahim UNVER
Baskan Vekili

Sn. Unver, 1950 dogumlu ve
Universite  mezunu  olup,
Unver Holding  Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

A. Serdar GORGUC

Uye - Genel Muadar
Sn. Gorgug, 1959 dogumlu ve
Universite mezunu olup,
Otokar A.S. Genel Mudird
olarak gérev yapmaktadir.

Sn. Durak, 1952 dogumlu ve
Universite mezunu olup, Kog¢
Holding A.S. CEO vekili ve
Otomotiv
olarak gérev yapmaktadir.

O.Turgay DURAK
Uye

grubu bagkani

Alpay BAGRIAGIK

Sn. Bagriagik, 1938 dogumlu
ve Universite mezunu olup,
Ko¢ Holding A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Danigsman
olarak
goérevinden 2002

Uye
Sn.

mezunu

devam ettigi

yilinda

emekli olmustur.

Taylan BILGEL

Uye
Sn. Bilgel, 1942 dogumlu ve
Universite mezunu olup, Orta

Anadolu Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S.YOnetim  Kurulu
Baskani olarak gorev

yapmaktadir.

Tugrul Kudatgobilik
Uye
Sn. Kudatgobilik, 1940 dogumlu
ve (niversite mezunu olup,
MESS ve MESS Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanlik
gorevlerini yuritmektedir.

Ali Tarik UZUN

dogumlu ve Universite

Holding A.S. Denetim
Grubu Bagkani
gobrev yapmaktadir.



DENETIM KURULU UYELERI

Mehmet APAK
Denetci

Sn. Apak, 1970 dodumlu ve
Universite  mezunu olup, Kog¢
Holding A.S. Denetim Grubu
Koordinatérligi'nde koordinatér
olarak gérev yapmaktadir.

Metin UTKAN
Denetgi

Sn. Utkan, 1940 dogumlu ve
Universite  mezunu olup, Utkan
YMM Yoénetim Kurulu Bagkani ve
Kurucu Uyesi olup Yeminli Mali
Musavir olarak gorev
yapmaktadir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.'NIN 14.03.2012 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURULUNUN TOPLANTI GUNDEMI

1- Aclilis ve Bagkanlik Divani'nin segimi.

2- 2011 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile,
bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'’nin Bagimsiz Denetim Raporu 0Ozetinin okunmasi, miizakeresi;
Yonetim Kurulu'nun 2011 yili Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin
kabulli, degistirilerek kabulli veya reddi,

3- Sirketin 2011 yil faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetgilerinin
ayri ayri ibra edilmeleri.

4- Yonetim Kurulu'nun, 2011 yih karinin daditiimasi ve kar daditim tarihi
konusundaki dnerisinin kabulli, degistirilerek kabulii veya reddi,

5- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli
izinlerin alinmig olmasi kaydi ile; Ana S6zlesme’nin “"Merkez ve Subeler” baglikh 5.
maddesi, “Yoénetim Kurulu” baslkli 10., “Yénetim Kurulu Ile Ilgili Hikimler”
bashkh 14., “Genel Kurullar” bashkh 17. maddelerine iliskin tadillerin ve
“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 32. maddenin Ana Sozlesme'ye
eklenmesi hususlarinin onaylanmasi,

6- YOnetim Kurulu tye adedinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin belirlenmesi,

7- Denetgci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gére se¢cim yapilmasi,

8- Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
Yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi”nin belirlenmesi,

9- Yonetim Kurulu lyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgcilerin aylik
brit Gcretlerinin belirlenmesi,

10- SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlan Hakkinda Tebli§ geredi, Denetim Komitesinin Onerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin
onaylanmasi,

11- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yo6netim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yéneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri,
bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve vyil



icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen iglemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

12- Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 yil
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

13- Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in
“Kar Dagitim Politikasi” hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

n

14- Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15- Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi vermesi,

16-Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Hissedarlar adina Baskanlik Divani tarafindan
imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi

17- Dilek ve gorugler



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
14 MART 2012 TARIHLI 49. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2011 - 31.12.2011 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2011 yilini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonugclarini
gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis ve Genel Kabul Gérmus
Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan uyeler, gorev sureleri ve
yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (15.03.2011 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nca belirlenmigtir).

Yonetim Kurulu :

GOrev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Baskan 15.03.2011  14.03.2012
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili ~ 15.03.2011  14.03.2012
Osman Turgay DURAK  Uye 15.03.2011 14.03.2012
Alpay BAGRIACIK Uye 15.03.2011  14.03.2012
Ali Tarik UZUN Uye 15.03.2011  14.03.2012
Ahmet Serdar GORGUC Uye 15.03.2011  14.03.2012
Taylan BiLGEL Uye 15.03.2011  14.03.2012
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 15.03.2011  14.03.2012

Yonetim Kurulu bagkan ve uGyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana So6zlesmesinin

12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

GoOrev  Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mehmet APAK Denetci 15.03.2011 14.03.2012
M. Metin UTKAN Denetci 15.03.2011 14.03.2012

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup, ¢ikariimis
sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari agsagida gosterildigi sekildedir.



Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %

Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse ise
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den aldigimiz en son bilgiler dogrultusunda yaklasik
4.900 ortagimiza dagiimig durumdadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz vyillarda, cikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida goOsterilen
oranlarda nakit temettl dagitmistir.

Donem %
2008 30,00
2009 85,00
2010 62,50

2010 faaliyet donemine ait temettiinin tamami ortaklarimiza 22 Mart 2011 tarihinden
itibaren nakden 6denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci iligkileri”
bdliumundn altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere iligskin bilgilere
ulasmalari mumkuanddr.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grun gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibUs ve otobus tipi araglar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi
araclar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araglar olugturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik
sektord icin Otokar-Fruehauf markasi altinda treyler ve semi-treyler Gretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarli§i arasinda “Milli
imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Doénem | Tirk
Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sdzlesmesi imzalanmistir.
Altay projesi kapsamindaki ¢aligmalar, 2010 yili igcinde tamamlanan konsept tasarimi
takiben detay tasarim fazina gegilmis ve ALTAY tankinin detay tasarimlari Gzerinde
calisiimaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranli modeli Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda
kamuoyuna sunulmustur.

2011 yil sonu itibariyle sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki

sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tagit araci uretimi 2011 yili Ocak-Aralik dbneminde, 2010 yih ayni
donemine gére % 9 artisla 1.189 bin adede yilkselirken otomobil Gretimi de % 6
artisla 640 bin adet olarak gergeklesmistir.


http://www.otokar.com.tr/�

e Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim gelismeleri

asagidaki gibidir;

MinibUste ve midiblste % 32 oraninda
Kamyonette % 8 oraninda artis gerceklesmigtir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;
Otobuste % 31 oraninda
Blylk Kamyonda % 60 oraninda

Kluguk Kamyonda % 39 oraninda artis gerceklesmigtir.

2011 yih Ocak-Aralik déneminde toplam hafif ticari arag satiglarinda % 8,

ithal hafif

ticari arag satislarinda % 11 oraninda artis gerceklesmistir. Yerli hafif ticari ara¢
satiglari ise % 6 oraninda artmigtir. Ithalatin pazar payr 2011 Ocak-Aralik

doneminde % 41 olarak gergeklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki yilla kargilastirmali Gretim ve satis adetleri

asagida gosterilmigtir.

2011 2010 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis Uretim  Satis
Minibis 168 152 286 283 (118) (131) (41) (46)
Kucik Otobls 1,492 1,383 988 1,033 504 350 51 34
Otobis 727 607 379 405 348 202 92 50
4x4 Arazi Araglari 147 205 374 416 (227)  (211) (61)  (51)
Zirhh Araglar 528 546 205 179 323 367 158 205
Treyler 2,614 2,616 1,158 1,159 1,456 1,457 126 126
TOPLAM 5,676 5,509 3,390 3,475 2,286 2,034 67 59

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak

hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarimizda, sirket cirosu gegen yilin ayni
donemine goére % 72 artig gostermistir. Ciromuzun yurtigi ve yurtdisi dagilimi gegen
yilla mukayeseli olarak agagida yer almaktadir.

2011 (TL) 2010 (TL) Degisim %
Yurtici satiglar 726,345,773 447,972,160 62
Yurtdigi satiglar 164,179,416 69,424,334 136
TOPLAM 890,525,189 517,396,494 72

Yurtdigi toplam satiglarimiz 96.439.329 $ (2010: 45.876.869 $) olup, toplam ciro

icindeki payl % 18 ( 2010: % 13) olarak gergeklesmistir.

2011 yil sonu itibariyle toplam kapasite kullanimimiz % 53 ( 2010: % 32) olarak

gerceklesmisgtir..



Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, muhendislik
ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urtnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
savunma sanayiinde buyumek, ciro igindeki ihracat payinin artiriimasini saglamak ve
yeni modellerle  buyumek olarak Dbelirledigi bu hedefleri  basariyla
gerceklestirmektedir.

2011 yihnda, 20-24 Subat 2011 tarihleri arasinda Abu Dhabi’de diizenlenen IDEX
2011 Askeri fuarina katihm gercgeklestiriimistir. S6z konusu fuarda Otokar Askeri
Arac Urin gamindan Cobra, Kaya ve Arma araclarini sergilemistir.

Otokar, 06-09 Temmuz 2011 tarihleri arasinda, Brunei Sultanhigi'nda bu yil Gglincusu
dizenlenen savunma sanayii fuari BRIDEX 2011'e ilk kez katilmistir. Otokar,
dizenlenen fuarda Cobra'nin igeriden kumandali silah platformu tipini sergilemistir.

Otokar'in Kent LF otobisu, 21-26 Ekim 2011 ta_rihler_i_ arasinda Belgika'da diizenlenen
Busworld 2011 Kortrijk Otobis Fuari'nda "Juri Ozel Odili"ndn sahibi olmustur.

Otokar, 10 - 13 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul'da Tlyap Beylikdiizi Fuar ve
Kongre Merkezi'nde dizenlenen 10'uncu Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'nda
(IDEF) tasarimini ve Uretimini kendisi yaptigi dunyaca taninan askeri araglarini
sergiledi. Otokar, ana yuklenicisi oldugu ALTAY Projesi kapsaminda uretilecek olan
ilk Tark ana muharebe tankinin gergcek boyutlardaki bir modelini de IDEF fuarinda
sergilemigtir..

Otokar, TUYAP Fuar ve Kongre I\/I_erkezi'nde 24-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda, iki
yilda bir dizenlenen COMVEX Istanbul Ticari Aracglar, Otoblis ve Yan Sanayi
Fuari'nda otobUs ve semi-treyler Grlnlerini tanitmigtir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mdulkiyet haklari Otokara ait olan araclarla hedeflenen hizli buylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar

alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirnmlarina 2011 yilinda da
devam etmisgtir.

Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsamindaki yatirimlar dahil olmak Gzere yaklasik
15 milyon dolar yatirrm gergeklesmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2011 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.



Adi Soyadi GOrevi
A. Serdar GORGUC Genel Mudir

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudiir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

31.12.2011 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.519 (2010 : 1.312) kigidir.
Bunlardan 535 adedi (2010 : 461) idareci ve memur, 984 adedi (2010 : 851) ise
iscidir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi géozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gecerli
olmak lzere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil sureli olup, 31.08.2012 tarihinde sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymay! ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmayl benimsemisti. SPK'nin  "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar" Tebligi
kapsaminda ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin
olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu”
sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2010 yilinda 83.18 (8.32) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
2011 yilinda 84.68 (8.47) olarak gerceklesmistir.

FINANSAL SONUGCLAR

Sirketimiz, 2011 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri XI,
No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan
finansal raporlarini Genel Kurul'a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2011 yih faaliyet sonuglarimizi gésteren mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar
ayrica tetkiklerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2011 yih cirosu 890.525.189 TL, briut satis kari 195.704.563 TL
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar gergevesinde hazirlanan finansal tablolarina goére, sirketimiz 21.548.249
TL amortisman, 14.278.967 TL kidem tazminati ve garanti gideri karsiligi ayirarak
yill 61.776.341 TL vergi oncesi kar ile kapatmistir.

2011 yilinda sirketimiz, 54.846.604 TL vergi sonrasi net kar elde etmistir.


http://www.otokar.com.tr/�

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil iginde
1.810.537 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Tirkiye’'de
bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payl elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza % 200 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine
2,00000 TL briut=net nakit temettli 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza % 170 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse
senedine 1,70000 TL net nakit temettli 6denmesini,

Odenecek toplam 48.000.000 TL temettinin, dagitim tarihi baslangicinin
21.03.2012 Carsamba gunu olarak belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.

2011 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus
bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,
Yonetim Kurulumuz bugin c¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida oOnumuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin  segimi

yapilacaktir. Hizmet sUremiz igcinde bizlere kargi gosterilen itimat, teveccuh ve
yardimlariniz nedeni ile tesekklr eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 21 Subat 2012

Kudret ONEN
Ydnetim Kurulu Bagkani



01.01.2011- 31.12.2011 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikimleri cercevesinde
Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gére 54.846.604 TL “Konsolide Olmayan Net Dénem Kar” elde edilmistir. Uzun vadeli
sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karliik ve nakit durumu
dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim onerimiz asadida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara
gore temettiinin édenmesine 21.03.2012 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. 2011 Yili Kar Dagitim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 18.118.147
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore |Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 61,776,341 67,237,134
4. | Odenecek Vergiler (-) -6,929,737 -11,715,710
5. | Net Dénem Kan (=) 54,846,604 55,521,424
6. | Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 54,846,604 55,521,424
9. | Yiliginde yapilan bagiglar ( +) 1,810,537
10. | Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kéri 56,657,141
11. | Ortaklara Birinci Temetti 11,331,428
-Nakit 11,331,428
-Bedelsiz
- Toplam 11,331,428
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl
13. | Yonetim kurulu Gyelerine. ¢alisanlara vb.'e
temetti
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 36,668,572
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4,680,000
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2,166,604 2,841,424
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
BRUT |- 48,000,000 2.00000 200.000
TOPLAM 48,000,000 2.00000 200.000
NET - 40,800,000 1.70000 170.000
TOPLAM 40,800,000 1.70000 170.000
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY!I ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
48,000,000 84.72




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Kurulu'na
ISTANBUL

Sirketin 2011 yih hesap dénemi ile ilgili murakabe ¢alismalarimizin sonuglari asagida
goruslerinize sunulmustur.

1. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a.  Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde
tutuldugu,

b. Kayitlan tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar
defterine gecirildigi,

gorilmiistiir.

2. Bu cgergevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, goriisiimiize gore Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiukimlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularma uygun
olarak hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis, mali tablolar Sirketin
anilan tarihteki mali durumu ile anilan doneme ait faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda Ozetlenen sirket caligsmalari,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenen mali tablolar ile Yonetim Kurulu’nun
donem neticesi ile ilgili Onerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasi hususunu
Genel Kurul’un goriislerine sunariz.

Saygilarimizla,
istanbul, 21.02.2012

Mehmet Apak M.Metin Utkan
Denetci Denetci



Bagimsiz denetim raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

Girig

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu,
O0zsermaye degdisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan énemli yanhgliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi durlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve durlst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak uzere planlanarak yurutiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislk igerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimuzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorusumize goére, ilisikteki finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’'nin
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini
ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar
gercevesinde dogru ve durust bir bigimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

13 Subat 2012
Istanbul, Turkiye
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne

gore hazirlanmig
Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

Cari ddnem Gegmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 4.470.424 111.564.742
Ticari alacaklar 8 215.803.465 136.241.771
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 28 19.862.364 18.890.279
- Diger ticari alacaklar 8 195.941.101 117.351.492
Diger alacaklar 9 577 594
Stoklar 10 168.551.835 100.565.170
Devam eden vyillara sari islerden alacaklar 11 43.967.333 22.646.544
Turev finansal varliklar 7 9.022.907 182.808
Diger dénen varliklar 18 133.705.191 60.395.307
Toplam donen varliklar 575.521.732 431.596.936
Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 81.455.465 41.433.423
Diger alacaklar 9 5.903 5.903
Finansal yatirnmlar 5 239.280 -
Maddi duran varliklar 12 113.300.891 99.137.629
Maddi olmayan duran varliklar 13 71.474.322 55.520.950
Ertelenmis vergi varligi 26 12.648.352 7.944.450
Toplam duran varhklar 279.124.213 204.042.355
Toplam varliklar 854.645.945 635.639.291

Sayfa 8 ile 62 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne

gore hazirlanmig
Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem
(Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yukumlulukler
Kisa vadeli yukimlilikler
Finansal borglar 6 96.867.900 38.007.355
Ticari borglar 8 78.495.682 47.561.560
- lligkili taraflara ticari borglar 28 5.086.142 3.376.743
- Diger ticari borglar 8 73.409.540 44.184.817
Diger borglar 9 154.929.567 162.029.312
Devlet tesvik ve yardimlari 15 621.992 359.975
Dénem kari vergi yakimlaligu 26 3.089.785 4581.519
Borg karsiliklari 16 206.459.342 103.611.153
Diger kisa vadeli yukimlilikler 18 8.233.975 7.131.327
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 548.698.243 363.282.201
Uzun vadeli yakumlalukler
Finansal borglar 6 82.471.971 90.875.102
Devlet tesvik ve yardimlari 15 1.017.366 892.142
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17 9.110.483 7.088.568
Toplam uzun vadeli yikumlalukler 92.599.820 98.855.812
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmig sermaye 19 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 19 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 18.118.147 16.738.147
Gegmis yillar karlar 19 63.640.101 59.241.787
Net donem kari 19 54.846.604 20.778.314
Toplam 6zkaynaklar 213.347.882 173.501.278
Toplam yukumlalukler 854.645.945 635.639.291

Sayfa 8 ile 62 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne

gore hazirlanmig
Gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Satig gelirleri 20 890.525.189 517.396.494
Satiglarin maliyeti (-) 20 (694.820.626) (426.300.182)
Brit kar 195.704.563 91.096.312
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 21 (83.213.660) (42.376.871)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (25.161.744) (19.913.065)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (12.355.838) (7.186.302)
Diger faaliyet gelirleri 23 4.216.993 5.770.936
Diger faaliyet giderleri 23 (8.348.464) (1.749.748)
Faaliyet kari 70.841.850 25.641.262
Finansal gelirler 24 88.311.941 37.636.662
Finansal giderler (-) 25 (97.377.450) (43.201.069)
Vergi 6ncesi kar 61.776.341 20.076.855
Vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri 26 (11.633.639) (4.581.519)
- Ertelenmis vergi geliri 26 4.703.902 5.282.978
Dénem kari 54.846.604 20.778.314
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir 54.846.604 20.778.314
Hisse basina kazan¢ 24 0,229 0,087

Sayfa 8 ile 62 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Ozsermaye degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Sermaye Kardan

. enflasyon ayrilan Gegmis

Odenmis dizeltmesi kisitlanmis yillar Cari dénem Toplam

sermaye farklan yedekler karlari net kari O6zkaynaklar
1 Ocak 2010 24.000.000 52.743.030 14.818.147 47.701.977 33.859.810 173.122.964
Gegmis yillar karlarina transfer - - - 33.859.810 (33.859.810) -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklere transfer - - 1.920.000 (1.920.000) - -
Temettl 6demesi (Not 19) - - - (20.400.000) - (20.400.000)
Toplam kapsamli gelir - - - - 20.778.314 20.778.314
31 Aralik 2010 24.000.000 52.743.030 16.738.147 59.241.787 20.778.314 173.501.278
Gegmis yillar karlarina transfer - - - 20.778.314 (20.778.314) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 1.380.000 (1.380.000) - -
Temettli 6demesi (Not 19) - - - (15.000.000) - (15.000.000)
Toplam kapsamli gelir - - - - 54.846.604 54.846.604
31 Aralik 2011 24.000.000 52.743.030 18.118.147 63.640.101 54.846.604 213.347.882

Sayfa 8 ile 62 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait

Seri : XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne

gore hazirlanmisg
Nakit akim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri
Vergi karsihgi 6ncesi kar 61.776.341 20.076.855
Vergi oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin
mutabakati i¢in yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 12 21.548.249 15.820.022
Kidem tazminati karsilik gideri 22 3.149.257 2.482.334
Stok deger dusus karsilig 10, 22 1.575.452 -
Garanti karsilik giderleri 16, 22 28.823.464 8.536.235
Maddi duran varlik satis karlari 23 (1.020.382) (2.858.179)
Faiz gideri 25 16.075.841 12.365.701
Kredilerden dogan gerceklesmemis kur farki gideri - 1.079.750
Faiz geliri 24 (1.558.703) (746.729)
Supheli alacak karsiligi gideri 8, 23 7.944.800 1.535.319
Vadeli doviz islemler geliri, net (11.717.572) (727.728)
Varlik ve yiikimluliiklerdeki degisimler 6ncesi isletme
faaliyetlerinden saglanan net nakit 126.596.747 57.563.580
Ticari alacaklar ve diger alacaklar (127.528.519) (19.599.540)
Devam eden yillara sari iglerden alacaklar (21.320.789) (11.527.097)
Stoklar (69.562.117) 29.484.873
Diger doénen varliklar (73.309.884) (169.949)
Ticari borglar 30.934.122 (8.987.424)
Diger kisa vadeli yakimlulikler 84.981.281 112.230.828
Odenen vergiler (13.125.373) -
Odenen garantiler 16 (16.566.412) (8.209.078)
Odenen kidem tazminatlari 17 (1.127.342) (1.010.184)
Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/ elde edilen net nakit (80.028.286) 149.776.009
Yatinim faaliyetleri
Maddi duran varlik alimlari igin 6denen nakit 12 (24.462.080) (6.186.083)
Maddi olmayan varlik edinimleri igin 6denen nakit 12 (28.559.974) (22.961.136)
Maddi duran varlik satigindan elde edilen nakit 2.377.553 3.951.604
Finansal yatirimlar igin sermaye 6demesi 5 (239.280) -
Elde edilen faiz 1.558.703 746.729
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (49.325.078) (24.448.886)
Finansal faaliyetler
Spot kredilerdeki artis, net 12.891.542 9.821.707
Alinan krediler 64.385.526 34.779.500
Odenen krediler (36.735.103) (59.514.302)
Gergeklesmis vadeli doviz islemi kazanglari, net 2.877.473 544.927
Odenen faiz (6.160.392) (10.875.390)
Odenen temettiiler 19 (15.000.000) (20.400.000)
Finansal faaliyetlerden saglanan/ (kullanilan) net nakit 22.259.046 (45.643.558)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalig) / artis (107.094.318) 79.683.565
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 111.564.742 31.881.177
Ddnem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.470.424 111.564.742

Sayfa 8 ile 62 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL") olarak goésterilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmusg
olup, Istanbul, Turkiye’'de kayithdir ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri altinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte olup Gretimin adirligini arazi araglari, zirhli araglar,
minibUs ve midibls tird araclar ile treyler, semi-treyler ve kamyonUsti uygulamalari olusturmaktadir.
Sirket'in personel sayisi 1.519 kisidir (31 Aralik 2010 - 1.312).

Sirket’in kayitl oldugu adresi asagidaki gibidir:

Genel mudirluk:

Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 24 A BI.
81580 Kugulkyali / Istanbul

Fabrika:

Ataturk Cad. No: 9
54580 Arifiye / Sakarya

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt digi satislarini arttirmak amaciyla 18 Agustos
2011 tarihinde kurdugu "Otokar Europe SAS" linvanl ve 100.000 Euro sermayeli bir bagl ortaklidi
bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, henliz faaliyete gegcmemis olup finansal tablolari 6nemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona tabi tutulmamis ve bilangoda finansal yatirimlar hesabinda
siniflanmistir (Not 5).

Finansal tablolar yayinlanmak tizere 13 Subat 2012 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmisg, Yénetim Kurulu adina Ahmet Serdar Gorgug ve Hiseyin Odabas tarafindan
imzalanmistir. S6z konusu finansal tablolar, Genel Kurul 6ncesi Yénetim Kurulu tarafindan revize
edilebilecegi gibi, Genel Kurul tarafindan da degistirilebilir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’'nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB’ye kayitli
%29,91 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in hisselerinin cogunlugunu
elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agsagidaki gibidir:

%

Kog¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51

100,00

Sirket’in ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

(8)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’'de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tirk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
tebliglerine uygun olarak dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur. S6z konusu
diuzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin
ekonomik dmdurlerine ve kist esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi igin
insaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve borglarin reeskonta tabi tutulmasindan
olusmaktadir.

Sirket, finansal tablolarini 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren
SPK’nin Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”)'nde 6ngoérildigu tzere, Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarina (“UMS”
/ “UFRS") uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008
tarihinde yayimlanan XI-29 numarali tebliginde belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar gergege uygun degerleri ile taginan finansal varliklar disinda tarihsel maliyet esasina
g6re hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmisgtir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden
ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin ger¢ceklesmemis olmasi ve SPK’nin
varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergeklesme emarelerinin biyuk olgiide ortadan
kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihli
bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik
2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra
olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere finansal tablolar énceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Daha dogru gosterim icin finansal tablo kalemlerinin gosterimi
degistiginde, karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla dnceki dénem tablolari da buna uygun olarak
yeniden siniflandirilir.

Sirket, cari donem finansal tablolariyla uyumlu olmasi amaciyla, 31 Aralik 2010 tarihli bilangoda diger

donen varliklar igerisinde gosterilen 182.808 TL tutarindaki vadeli déviz islemi gelir tahakkukunu tirev
finansal araglar hesabina siniflandirmigtir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Sirket, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal tablolara alir, degerler ve
sunar. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve énceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Sirket, muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak
uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4  Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi
durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagh olarak muhasebe politikalarinda
yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye déniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gecis hikimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donlk olarak uygulanir. Herhangi bir gegis
hikmindn yer almadigi degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis
standartlar ve UFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi tUzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmistir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agagidaki
gibidir:

UFRYK 14 UMS 19—Tanimlanmig Fayda Varhiginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu
Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi — Asgari Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi Degisiklik

Degisiklik, asgari fonlama kosulunun bulundugu bazi durumlarda gelecekteki katkilarin pesin olarak
O0denmesi islemlerinin yarattigi istenmeyen sonucu ortadan kaldirmaktadir. Degisiklik gelecekteki
hizmet maliyeti i¢in yapilan pesin 6demelerin bir varlik olarak dederlendirmelerine izin vermektedir.
Sirket'in asgari fonlama yukimluligu olmadi@i igin degisikligin Sirket'in finansal performansi veya
finansal durumuna higbir etkisi olmamistir.

UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

Degisiklik UMS 32‘deki finansal borg tanimini degistirerek, sirketlerin 6zkaynagina dayali finansal
araglarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayal finansal ara¢ olarak
siniflamasina misaade etmistir. Degisiklik, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar
karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde edilmesine iligskin haklarin;
isletmenin, 6zkaynagdina dayali ve ayni siniftaki tirev olmayan finansal araclarini ellerinde
bulunduranlarin timine oransal olarak sunulmasi durumunda gecerlidir. Sirket’in bu tarz
enstrimanlari olmadidi igin, degisikligin Sirket'in finansal performansi veya finansal durumuna higbir
etkisi olmamistir.

(10)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Yeni haklar igeren ihraglarin siniflandiriimasi (Degisiklik)

Degisiklik UMS 32 ‘deki finansal borg tanimini degistirerek, sirketlerin 6zkaynagina dayali finansal
araclarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynada dayal finansal arag olarak
siniflamasina misaade etmistir. Degisiklik, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar
karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde edilmesine iligskin haklarin;
isletmenin, 6zkaynagdina dayali ve ayni siniftaki tirev olmayan finansal araclarini ellerinde
bulunduranlarin timine oransal olarak sunulmasi durumunda gecerlidir. Sirket’in bu tarz
enstrimanlari olmadigi igin, degisikligin Sirket'in finansal performansi veya finansal durumuna higbir
etkisi olmamistir.

UMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari (Degisiklik)

Degisiklik, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki farkhliklari gidermek amaciyla

iligkili taraf tanimina aciklik getirmistir. Ayrica degisiklik, devletle iliskili isletmelerle yapilan islemlere
genel aciklama yukumlultklerinden kismi muafiyet getirmistir. Degisikligin uygulamaya konmasinin

Sirket’in finansal performansi veya finansal durumuna higbir etkisi olmamistir.

UFRS’deki iyilestirmeler

Mayis 2010°da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla Gglincli ¢cergeve
duzenlemesini yayinlamistir. Degisiklikler igin gesitli yurirluk tarihleri belirlenmis belirlenmistir. 1 Ocak
2011 tarihi itibariyle gecerli olan degisiklikler asagidaki gibi olup, s6z konusu iyilestirmelerin Sirket’in
finansal performansi veya finansal durumuna bir etkisi bulunmamaktadir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle
gecerli olan degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

i) Yeniden diizenlenen UFRS’nin yirirlik tarininden 6nce gergeklesen isletme birlesmelerinden
kaynaklanan kosullu bedellere iligkin gegis hukimleri

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, UMS 32 Finansal Araglar: Sunum, UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iligkin
muafiyeti kaldiran degisikliklerin 2008 de yeniden dizenlenen UFRS 3’Un uygulanmaya
baslanmasindan dnce olan isletme birlesmelerinden dodan kosullu bedel igin gecerli olmadigi
konusuna aciklik getirmektedir.

ii) Kontrol glict olmayan paylarin 8lgim

Bu iyilestirme, kontrol glicii olmayan paylarin élgiim segeneklerinin (gercede uygun dederden veya
mulkiyet hakki veren araglarin satin alinan igletmenin belirlenebilir net varliklarindaki orantisal payi
Uzerinden) kapsamini, mevcut ortaklik paylari olan ve hamiline isletmenin net varliklarinin orantili
payindan hak saglayan kontrol glicii olmayan paylarin bilesenleri ile sinirlamaktadir.

iii) Yenisi ile degistiriimeyen veya gonullu olarak yenisiyle degistirilen hisse bazl 6deme iglemleri
Bu iyilestirme, bir isletme birlesmesinde isletmenin satin aldidi isletmenin hisse bazli 6deme

islemlerinin degistiriimesinin (zorunlu ya da gonullu olarak) muhasebelestiriimesini (6denen bedel ve
birlesme sonrasi gider olarak ayristiriimasini) zorunlu hale getirmektedir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar

Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara aciklik getirmekte ve sayisal ve niteliksel
aciklamalar ile finansal araglara iligkin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilegimi
vurgulamaktadir. Digerlerinin yani sira, bu degisiklikler vadesi ge¢gmis ancak karsilik ayrilmamis ve
bireysel olarak karsilik ayrilmis finansal varliklar igin giivence olarak alinan teminatlar ve kredi
glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar ile bunlarin tahmini gergege uygun degerine iliskin
aciklama gerekliklerini kaldirmig, bunun yerine tim finansal varliklar igin glivence olarak alinan
teminatlarin ve kredi givenilirliginde artis saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin agiklanmasini
zorunlu kilmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulugu

Degisiklik, isletmenin 6zkaynak kalemlerinin her biri i¢cin 6zkaynak degdisim tablosu ya da finansal tablo
dipnotlarinda diger kapsamli gelire iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine aciklik getirmektedir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

Bu iyilestirme, UMS 27’nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 ig Ortakliklari ve UMS 28
istiraklerdeki Yatirimlar standartlarinda yaptigi degisikliklerin 1 Temmuz 2009 tarihinde sona eren
yildan itibaren veya UMS 27’nin daha erken uygulandigi durumda bu tarihten itibaren ileriye dénik
olarak uygulanacagina agiklik getirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Raporlama

Degisiklik, UMS 34 de yer alan agiklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve
yapillmasi gereken agiklamalara su eklemeleri yapmaktadir; i) Finansal araglarin gergede uygun
degerini ve siniflamasini etkileyebilecek durumlar, ii) finansal araglarin ger¢cege uygun degere iliskin
hiyerarsi siralari arasindaki yer degistirmeleri, iii) finansal varliklarin siniflandiriimasinda olusan
degisimler ve iv) kosullu borglar veya kosullu varliklarda meydana gelen degisimler.

UFRYK 13 Miigteri Sadakat Programlari

Dizeltme, program dahilindeki musterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini
temel alacak sekilde ger¢cege uygun degerlerinin belirlendigi durumlarda; musteri sadakat programina
katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin miktarinin da géz éniinde tutulmasi
gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmigs fakat cari raporlama dénemi igin hentiz
yurlrlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar

ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin
Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken
uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen
kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek
(veya geri dondurulebilecek) kalemler higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri
gOsterilecektir. Degisiklikler geriye donlk olarak uygulanacaktir. Bu standart henliz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Sirket’in finansal
durumunu veya performansi izerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir fakat
erken uygulamaya izin verilmektedir. UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoru
olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deder modeliyle él¢llen yatirrm amaclh gayrimenkuller
Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkullin taginan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi
esaslyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki yeniden dederleme modeliyle dl¢lilen amortismana tabi
olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina goére hesaplanmasi
gerektigine iliskin gtincellenmistir. Degisiklikler geriye déniik olarak uygulanacaktir Bu degisiklik hentiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin finansal durumu veya performansi
uzerinde 6nemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir.
Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik
yapilmistir. Yapilan bir¢cok degisiklikten en dnemlileri tazminat yakumlaligu araligi mekanizmasi
uygulamasinin kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin
hak etmesi prensibine gore degil de yukimluligin tahmini 6deme tarihine gére belirlenmesidir. Bu
standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, diizeltiimis standardin finansal
durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’nun ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27’de de degisiklikler
yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagh ortaklik, mistereken kontrol
edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini
icermektedir. Bu degisikliklerin gegis hikimleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart henliz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumunu veya performansi
Uzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

UFRS 17’in ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler
yapmis ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak
degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gegis hiikiimleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart
heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumunu
veya performansi tizerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve briit ddeme yapilan hesaplagsma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina acgikhk getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye donlk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumunu veya
performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Gelistirilmis Bilango Disi Birakma Agiklama
Yiikiimliiliikleri (Degisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiritizasyon
gibi) - finansal varligi transfer eden taraf Gzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde -
daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap
déneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Bu
degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Karsilastirmali agiklamalar veriimesi
zorunlu degildir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna
etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi icin ve ii) UFRS’na goére ve diger genel kabul
goérmus muhasebe ilkelerine gbre hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi
icin faydal bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisiklikler geriye donuk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu
hesap dénemlerindeki ara donemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini
etkilemektedir ve Sirket’in finansal durumunu veya performansi tzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gegerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yukimliltklerin élgtilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir.
UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve él¢gimunu ve gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak siniflandirilan finansal yukimlGliklerin
Olgimunu etkileyecektir ve bu tir finansal yikimlultklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iliskin olan kisminin diger kapsamh gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler
bazi farkli dizenlemelerle geriye dénulk olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Dizenlemeler ve

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti
ile erken uygulamaya izin verilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini
almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi
yapilmistir. Finansal tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir
standarttir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler
bazi diizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti
ile erken uygulamaya izin verilmigtir.

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve migsterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegdini
dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi
tutulmasina izin verilimemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilmemistir. S6z
konusu standardin Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve degisiklikler
bazi diizenlemelerle geriye dénuk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
UFRS 11 Muisterek Dizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmigtir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan
konsolide finansal tablolara iligkin tiim agiklamalar ile daha énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve
UMS 28 Istiraklerdeki Yatirnmlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal
isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklamalarini igermektedir. Bu standart hentiz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercege uygun dederin UFRS kapsaminda nasil dl¢llecedini agiklamakla beraber,
gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir
degisiklik getirmemektedir. TUm gercege uygun deger dlcimleri icin rehber niteligindedir. Yeni
standart ayrica, gercege uygun deger Slcimleri ile ilgili ek agiklama yukimlulikleri getirmektedir. Bu
standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir
ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni agiklamalarin
sadece UFRS 13’un uygulamaya baslandi§i dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir — yani énceki
donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemigtir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin yirirlige girecek olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren
Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir.
Yorum, Uretim agsamasindaki harfiyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dlglilecegine
acikhk getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket igin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi Gizerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlGlik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimliluk ve taahhutleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonugclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden
gegcirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri ddnemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) UMS 11 “ingaat Soézlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliliklarinin
belirlenmesinde tahminler kullaniimigtir.

b) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun
tespiti haline kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31
Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icin Sirket, dngorilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin
olduguna dair géstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

c) Kidem tazminati yikimlUlGgu aktieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve
calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

d) Sirket garanti karsihigini, her bir arag modeli igin gegcmis yillarda gergeklesen arag basina diisen
garanti giderlerini ve arag basina kalan garanti strelerini gz 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

e) Supheli alacak karsiliklari, yénetimin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusuklugine ugrayip
ugramadigdi degerlendirilirken iligkili kurulug disinda kalan borglularin gegmis sirket bazinda
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

f) Stok deger disiklugu hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler
kullanilir. Satis fiyati dlgilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari
teknik personelin gorisleri alinarak degerlendirilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusuklugu karsiligi ayrilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

o)) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda
ortaya ¢ikacak yukumlulikler Sirket'in hukuk musavirleri ve uzman gorusleri alinarak Sirket
Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yénetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarini belirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir
ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde
muhasebelestiriimektedir.

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmig veya tahakkuk etmis degerlerini icerir. Satiglar, Grinun
teslimi veya hizmetin verilmesi, trdnle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir
tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Satislarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal
sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis
iadelerinden arindiriimig halidir.

Satiglarin igerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhdin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
doénemde tahakkuk ettirilir.

Yillara sari iglerin muhasebelegtiriimesi

Soézlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi
zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyatli” s6zlesmeler olup sézlesme
gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna gére finansal tablolara yansitiimaktadir. Dénem
itibariyle olusmus olan toplam s6zlesme giderinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani
sdzlesmenin tamamlanma oranini gostermekte ve bu oran sézlesme gelirinin cari ddneme isabet eden
kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Soézlesme maliyetleri tiim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sdzlesme ile ilgili olan
endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve
genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini
zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi ddnemlerde ayrilmaktadir.

is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri
nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar,
saptandidi dénemde finansal tablolara yansitilir.

Devam eden yillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin

ne kadar Uzerinde oldugunu; devam eden s6zlesmelerin hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin
finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustliinde oldugunu goésterir (Not 9).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu Kisinin,
() Sirket Gizerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya SQirket'in bir ana ortakhdinin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun (yesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglnca tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Giglinci bir isletmenin is ortakhidl olmasi ve diger isletmenin séz konusu
Ugulncu igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir igletmenin galiganlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da -maliyet bedelinden diisiik olani ile degderlenir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar — Pesin alim fiyatina gére hesaplanan ortalama maliyet
yontemine gore.

Mamul ve yari mamuller — Direkt malzeme ve isgilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim
giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz éniinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama
maliyet yontemine gére hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 8).

Maddi duran varhklar

Buttin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet dederinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar, uygun duizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri
Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismani
dusuldikten ve eger var ise deger dusuklugu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gOsterilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkun olmayan vergiler ve maddi
varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin
kullanimina baslandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari ddneme gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deder
artigi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik émir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden geciriimekte, bu siirecgte kullanilan
metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltiimis degerleri (izerinden faydali 6mdrlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Smurleri
asagida belirtilmigtir:

Yeralti ve yerUstl dlzenleri 25-30 yil
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 yil
Tasit araglar 9 il
Déseme ve demirbaglar 5-15 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olugan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Grin gelistiriimesine iligkin
proje maliyetlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan varliklar baglangig olarak
maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygun dizeltme katsayisi ile
cevriimek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden taginmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eder varsa deger dusukligu
indirilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir
sure igin tahmini faydal dmurleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.
Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi igin ilgili varligin isletmeye gelecekte sadlayacagi
ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varlidin maliyeti glvenilir bir sekilde dlgulebilmelidir. Deger
dusukliginun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim agsamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda

kayda alinirlar:

o maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkun olmasi,
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o maddi olmayan duran varli§i tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

o maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

o varligin ne sekilde ileriye déntk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

o maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve

o varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glvenilir bir sekilde dlgulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydediimektedir. Onceki dénemde gider
kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestiriliemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grinin
ticari Uretiminin baslamasi ile 5 yil igcerisinde, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tim devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvigin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara
alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasiI durumunda bu tegvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek
sekilde gelirlestirilir. Tegvikin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilancoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan
onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamidir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Turkiye’de yurdrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Sirket'in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iligkin yliktumltltkler
icin finansal tablolarda tahmini karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuglari
Uzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, énceki yillar kazanglarindan (geriye dénik) mahsup mimkun degildir.

Ertelenen vergi, yukimlalik yéntemi kullanilarak, varlik ve yikumlultklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yUrurlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle halihazirda yururlikte
olan vergi oranlari kullanilr.
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Ertelenen vergi yukimlaliga vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Sirket,
ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi intimali g6z 6nlne
alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri finansal tablolarda net gosterilmektedir

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:
Kidem tazminati karsihgi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yukumludur.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak ve Sirket’in
personel hizmet sliresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda
kazandidi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

(b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi surece bagka yukumluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitiimaktadir.

Dovizli iglemler

Yil icinde gerceklesen ddvizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden
cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yukumlultkler, yil sonunda gegerli olan Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz ahlg kurlari Gzerinden TUrk Lirasi'na ¢evrilmigtir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin ge¢gmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimluligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikmasi olasi ise ve gergeklesecek yukumluligin miktari gtivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa
kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel

giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden
geciriimekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.
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Kosullu varliklar ve yiikiimluliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mimkun yakimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagli
yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl yakimlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel
kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar igin yaptiklari tamir-bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
drtinlere iliskin mateakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénis ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar, finansal
yatirimlar ve diger alacaklardan olugsmaktadir. Finansal borclar ise ticari borglar, iliskili taraflara borclar,
banka kredileri ve diger bor¢lardan olusmaktadir.

Sirket Yénetimi'nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit
Oddemeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
olarak siniflandiriimistir. Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranindaki degisimler
gbzetilerek satilabilecek olan kisa vadelerde alinip satilan finansal araglar alim satim amagl finansal
varliklar olarak siniflandirilmigtir. Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araglar, satiimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandiriimistir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan kisa bir
sure icinde finansal araci elde tutma niyeti yoksa veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla
satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak
siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tdm satiimaya hazir finansal varliklar ilk ahm anindaki rayi¢ degeri ifade ettidi dustndlen ve islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.

ilk kayda alimdan sonra satiimaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Satiimaya
hazir finansal varliklarin gergege uygun degeri borsada islem goéren varliklar igin bilango tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyatl bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer
satin almalar ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme g¢alismasiyla tespit edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlari igermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden
olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alig kuru kullaniimak suretiyle Tirk Lirasi’'na gevrilmis
degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk
etmis faizlerini de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igcine
siniflandirilan senetler ve vadeli gekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden
degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
Onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari,
alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mmkun tutar, teminatlardan ve
glUvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup devlet i¢
borglanma senetleri i¢in borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate
alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar icin bir karsilik kayda
alinir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z éniine alinarak, Sirket yénetimi tarafindan tahmin
edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlari karsiladigi disunulen tutardir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. Stipheli alacak karsiligi, belirlendigi ddnemde gider olarak
kayitlara yansitiimaktadir.
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Slipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan disulerek kapsamli
gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borclar

Ticari bor¢lar, makul deg@erleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani ydntemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin
toplanmasi sonucu olusan degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari distldikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
degeri tizerinden belirtilir. islem masraflari digtldiikten sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani digindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri
gercgeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Turev finansal araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Sirket'in tirev finansal araglarini
agirlikh olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu tirev
finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagsimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagli
tarev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tur tirev finansal araglarin ger¢cege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dlistkligl

Gergege uygun deger farki kar /zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disikligu zarari olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger disikligu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degderinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butin
finansal varliklarda, deger disukligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusdulur. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diisukligi zarari sonraki ddonemde azalirsa ve
azalis deger dusukligl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dhceden muhasebelestirilen deger disukligu zarari, deger disukligunin iptal
edilecegi tarihte yatirrmin deger disikliga higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kapsamli gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal varlik ve ylkimliliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yakimlGlGkleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dodan haklar Gzerindeki kontrolinl kaybettigi zaman
kayitlarindan ¢ikartir. Sirket finansal yikimldllkleri, ancak s6zlesmede tanimlanan yikimlaliaga
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan c¢ikartir.

Bitin normal finansal varlik alim ve satimlari igslem tarihinde, yani Sirket'in varli§i almayi veya satmayi
taahh(t ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teaml ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez
Bankasi doviz alis kuru kullanilarak TUrk Lirasi'na ¢evrilmektedir. D6nem icinde gergeklesen yabanci
paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu
islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dlizeltmesi farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina
kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili dénemde
acgiklamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka
mevduatlari ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli, satis fiyatl ve vadesi dnceden belirlenmis ters repo
stzlesmeleri gergevesinde bankalara dogrudan kullandirilan kredileri igerir.

Finansal olmayan varliklarda deger dusiiklugu

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilango tarihinde s6z konusu
varligin deder kaybina ugradigina dair herhangi bir gésterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir.
Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deder disukligu tutarini belirleyebilmek icin o varlidin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mimkun olmadidi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit dreten biriminin geri kazanilabilir tutari
hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varhdin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin digllmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir

Varligin (veya nakit tGreten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi
durumunda varhgin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger dusuklligu kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusukligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana
gelen artis, 6nceki yillarda deger dusukligindn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
disukligunun iptali kapsamh gelir tablosuna kayit edilir.

Borglanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri
icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil
edilir. Ozellikli bir varligin amaglandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi igin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli dlglide zaman isteyen varliklardir.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gergeklestigi ddbnemde gider olarak kaydedilmektedir. Sirket’in
cari donemde aktiflestirdigi borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

Netlestirme
Finansal varlik ve yukudmlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim guictine sahip

olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.
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3. Boélimlere gore raporlama

Sirket faaliyetlerini tek bolim altinda izlediginden bélimlere gére raporlama yapmamaktadir. Sirket’in
Urdn grubu bazinda satiglarinin dagilimi Not 17'de gdsterilmigtir.

4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bankalar
- vadesiz mevduat 2.897.205 9.675.762
- vadeli mevduat - 100.799.200
Alinan gekler ve senetler 1.526.619 1.028.005
Diger 46.600 61.775

4.470.424 111.564.742

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle toplam orjinal tutari 65.200.000 ABD Dolari olan vadeli mevduat
hesaplarinin etkin faiz orani ABD Dolari i¢in yillik %1,55 olup ortalama vadesi 3 gindur.

Alinan gekler ve senetler, tahsilat igin bankaya verilmis, bilango tarihi itibariyle vadesi gelen ¢ek ve
senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in 1.145 TL (31 Aralik 2010 - 795 TL) tutarinda bloke mevduati

bulunmaktadir.

5. Finansal yatinmlar

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt digi satislarini arttirmak amaciyla 18 Agustos
2011 tarihinde tescil ettirerek kurdugu "Otokar Europe SAS" Ginvanli ve 100.000 Euro sermayeli bir
bagh ortakhdi bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, henliz faaliyete gegcmemis olup finansal tablolari
onemli dizeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle
tasinmigtir.

Otokar Europe SAS’nin 6denmis sermayesi 239.280 TL'dir.
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6. Finansal borglar
31 Aralik 2011
Faiz orani
Vade arahg: (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri (**)
TL krediler 2 Ocak 2012 - 15 Mart 2012 8,565 -12,95 96.867.900
Toplam 96.867.900
31 Aralik 2011
Faiz orani
Vade arahgi (%) TL
Uzun vadeli banka kredileri (*)(**)
TL krediler 7 Ocak 2013 - 16 Eylul 2013 10,80 - 11,16 82.471.971
Toplam 82.471.971
*) Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 499 ginddr.
(**) Sabit faiz oranli
31 Aralik 2010
Faiz orani Orijinal para
Vade aralig (%) birimi TL
Kisa vadeli banka kredileri (**)
EURO krediler 9 Haziran 2011 3,55 10.378.129 21.265.825
TL krediler 5 Ocak 2011 - 27 Ekim 2011 8,50 16.741.530 16.741.530
Toplam 38.007.355
31 Aralik 2010
Faiz orani Orijinal para
Vade araligi (%) birimi TL
Uzun vadeli banka kredileri (*)(**)
EURO krediler 24 Subat 2012 - 15 Mart 2012 3,76 7.549.304 15.469.278
TL krediler 28 Nisan 2012 8,565 - 8,75 75.405.824 75.405.824
Toplam 90.875.102
*) Uzun vadeli kredilerin anaparalari ve ilgili tim faiz tahakkuklari vade sonunda 6denecektir. Kredilerin agirlikli ortalama

vadesi 426 gunddr.
(**) Sabit faiz oranli

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in Kog Holding A.S. garantériiginde almis oldugu 18 Nisan 2012
vadeli olup uzun vadeli krediler altinda siniflandirilan 7.500.000 Euro tutarindaki kredi, Sirket Yénetimi

karariyla 28 Ocak 2011 tarihinde, vadesinden énce 6denmisgtir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in kullanmis oldugu krediler karsiliginda géstermis oldugu

herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
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7. Tarev finansal araclar

Turev finansal araclar, Sirket’in treyler satigslarindan dogan Euro bazli alacaklarindan kaynaklanan kur
riskine karsilik yaptigi vadeli déviz iglemlerine (vadeli déviz islemi) iliskin s6zlesmelerden

olusmaktadir.

Rayi¢ degerler
Kontrat tutari Kontrat vadeleri Varlhklar
31 Aralik 2011:
Vadeli doviz iglemleri 208.525.910 11 Ocak 2012 — 30 Mart 2012 9.022.907
Kisa vadeli tiirev finansal araglar 208.525.910 9.022.907
Toplam tirev finansal aracglar 208.525.910 9.022.907
31 Aralik 2010:
Vadeli doviz iglemleri 92.106.455 22 Subat 2011 — 8 Haziran 2011 182.808
Kisa vadeli tirev finansal araclar 92.106.455 182.808
Toplam tirev finansal araglar 92.106.455 182.808
8. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Ticari alacaklar, net 67.250.300 44.185.538
Alacak senetleri, net 147.028.337 83.706.200
214.278.637 127.891.738

Eksi: slipheli ticari alacak karsiligi

(18.337.536)

(10.540.246)

Kisa vadeli diger ticari alacaklar 195.941.101 117.351.492
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 19.862.364 18.890.279
Kisa vadeli ticari alacaklar 215.803.465 136.241.771
Uzun vadeli alacak senetleri, net 81.455.465 41.433.423
Uzun vadeli ticari alacaklar 81.455.465 41.433.423

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacaklarin (senetler hari¢) ortalama vadeleri 60-90 gun

arasindadir (31 Aralik 2010 - 60-90 guin).
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8. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket’in alacaklari temel olarak minibis ve otobis bayilerine yapilan satiglardan, treyler satislarindan
ve savunma araci satiglarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bayilerden kaynaklanan
alacaklardan supheli alacaklar igin karsilik ayrilmasi sonrasi kalan toplam 52.916.990 TL (31 Aralik
2010 —53.131.516 TL) tutarindaki alacak tutari, toplam 41.753.015 TL (31 Aralik 2010 — 46.846.000
TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile giivence altina alinmistir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile
ilgili olarak finansal tablo dipnotu 26’de Kredi Riski bélimiinde anlatilan yontemlerle kredi riskini
ybnetmektedir.

Vadesi gegen ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2011 Ticari alacaklar
Vadesi Gizerinden 1-30 giin gegcmis -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 251.577
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegcmis -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 1.222.206
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gegmis -
Toplam 1.473.783
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1) 1.462.159
31 Aralik 2010 Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 53.604

Vadesi Gizerinden 1-5 yil gegmis 2.603.978
Vadesi Gzerinden 5 yildan fazla gegmis -
Toplam 2.657.582
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (1) 2.094.954

(1) Treyler araglari Gstindeki rehin teminatlandir.

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 10.540.246 9.032.435
Tahsilatlar (147.510) (27.508)
Y1l igerisindeki artis (Not 23) 7.944.800 1.535.319
Toplam 18.337.536 10.540.246
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8. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ticari borglar, net 73.243.490 44.033.767
Borg senetleri, net 166.050 151.050
Kisa vadeli diger ticari borglar 73.409.540 44.184.817
iligkili taraflara ticari borglar (Not 25) 5.086.142 3.376.743
Kisa vadeli ticari borglar 78.495.682 47.561.560

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari bor¢larin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2010-

45-60 giin arasinda).

9. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Personelden alacaklar 577

594

Toplam 577

594

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar 5.903

5.903

Toplam 5.903

5.903

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan siparig avanslari 148.349.292 158.527.706
Personele borglar 6.545.066 3.469.360
Diger cesitli borglar 35.209 32.246
Toplam 154.929.567 162.029.312
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10. Stoklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hammadde 47.815.012 25.138.729
Yar mamul 9.056.158 2.139.199
Mamul 61.757.207 29.089.773
Ticari mallar 24.079.893 17.622.154
Yoldaki mallar 27.419.017 26.575.315
(-) Stok deger dusuklugu (*) (1.575.452) -
Toplam 168.551.835 100.565.170

(*)  Stok deger dugukluginin 1.148.244 TL’lik kismi mamuller, 427.208 TL'lik kismi ise ticari
mallara iligkindir. Stok deger disls karsiligi satilan malin maliyeti hesabinda
muhasebelestiriimigtir.

2011 yili icinde stok deger dusukliga karsihdinin hareketi asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik 2011

1 Ocak 2011 -
Ayrilan karsilik (Not 22) (1.575.452)
31 Aralik 2011 (1.575.452)

11. Devam eden yillara sari iglerden alacaklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, devam eden yillara sari islerle ilgili tahakkuk eden maliyetler
251.447.795 TL (31 Aralik 2010 —135.992.445 TL)'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devam eden s6zlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu ve

finansal tablolarda diger borglar igerisinde yer alan kisa vadeli avanslarin toplam tutari 61.420.658 TL
(31 Aralik 2010 — 114.477.042 TL)'dir.
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12. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.396.386 574.360 - - 36.970.746
Yeralti ve yerUsti diizenleri 5.481.336 530.766 (19.185) 323.017 6.315.934
Binalar 53.219.003 65.994 - 3.943.514 57.228.511
Makine, tesis ve cihazlar 92.434.926 2.731.613 (6.800.817) 412.962 88.778.684
Tasit araglari 6.698.795 1.263.150 (1.089.147) 63.428 6.936.226
Doseme ve demirbaslar 18.759.148 3.743.570 (255.966) 876.306 23.123.058
Ozel maliyetler 1.448.602 - - - 1.448.602
Yapilmakta olan yatirimlar 670.873 15.552.627 - (5.619.227) 10.604.273

215.109.069 24.462.080 (8.165.115) - 231.406.034
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUsti diizenleri 2.330.079 207.984 (10.924) - 2.527.139
Binalar 21.113.641 2.549.269 - - 23.662.910
Makine, tesis ve cihazlar 73.826.184 4.744.094 (6.394.259) - 72.176.019
Tasit araglari 3.370.231 420.894 (189.400) - 3.601.725
Doéseme ve demirbaglar 14.123.773 980.877 (213.361) - 14.891.289
Ozel maliyetler 1.207.532 38.529 - - 1.246.061

115.971.440 8.941.647 (6.807.944) - 118.105.143
Net defter degeri 99.137.629 113.300.891

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 llaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.396.386 - - - 36.396.386
Yeralti ve yerUstu dizenleri 5.481.336 - - - 5.481.336
Binalar 53.131.899 - - 87.104 53.219.003
Makine, tesis ve cihazlar 86.463.883 2.034.497 (1.844.073) 5.780.619 92.434.926
Tasit araglari 5.113.531 1.901.866 (316.602) - 6.698.795
Déseme ve demirbaslar 18.408.093 1.593.830 (1.246.715) 3.940 18.759.148
Ozel maliyetler 1.445.746 2.856 - - 1.448.602
Yapilmakta olan yatirmlar 5.889.502 653.034 - (5.871.663) 670.873

212.330.376 6.186.083 (3.407.390) - 215.109.069
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstu dizenleri 2.128.424 201.655 - - 2.330.079
Binalar 18.593.043 2.520.598 - - 21.113.641
Makine, tesis ve cihazlar 70.043.866 4.739.617 (957.299) - 73.826.184
Tasit araglari 3.127.422 363.051 (120.242) - 3.370.231
Déseme ve demirbaslar 14.677.521 682.677 (1.236.425) - 14.123.773
Ozel maliyetler 1.168.255 39.277 - - 1.207.532

109.738.531 8.546.875 (2.313.966) - 115.971.440
Net defter degeri 102.591.845 - 99.137.629
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12. Maddi duran varliklar (devami)

2011 ve 2010 yillari igin, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olugsan amortisman ve itfa

paylari giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

2011 2010

Arastirma ve gelistirme giderleri 11.369.270 6.185.961
Satilan malin maliyeti 5.548.448 5.868.078
Yillara sari igler maliyeti 1.315.993 809.418
Geligtirme slirecinde olan faaliyetler 1.135.766 1.020.656
Genel ydnetim giderleri 1.066.397 1.034.056
Stoklar tUzerindeki amortisman 579.519 437.572
Satis ve pazarlama giderleri 532.856 464.281
21.548.249 15.820.022

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullaniimakta olan maddi

duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Makine, tesis ve cihazlar 45.831.577 47.771.602
Tasit araglari 2.585.412 2.585.412
Doéseme ve demirbaslar 11.912.057 11.880.762
Ozel maliyetler 1.094.646 1.089.332

61.423.692 63.327.108

13. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda

gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 ilaveler Transferler 31 Aralk 2011
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.768.208 1.190.689 - 7.958.897
Gelistirme maliyetleri 55.012.467 - 25.588.019 80.600.486
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 7.299.830 27.369.285 (25.588.019) 9.081.096
69.080.505 28.559.974 - 97.640.479
Birikmis itfa paylar:
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.186.143 1.237.332 - 5.423.475
Gelistirme maliyetleri 9.373.412 11.369.270 - 20.742.682
13.559.555 12.606.602 26.166.157
Net defter degeri 55.520.950 71.474.322

(34)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

14. Maddi olmayan duran varlklar (devami)

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 llaveler Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet:

Diger maddi olmayan duran varliklar 5.936.514 831.694 - 6.768.208
Geligtirme maliyetleri 26.784.388 - 28.228.079 55.012.467
Geligtirme stirecinde olan faaliyetler 13.398.467 22.129.442 (28.228.079) 7.299.830
46.119.369 22.961.136 - 69.080.505

Birikmis itfa paylar:
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.098.957 1.087.186 - 4.186.143
Geligtirme maliyetleri 3.187.451 6.185.961 - 9.373.412
6.286.408 7.273.147 - 13.559.555
Net defter degeri 39.832.961 55.520.950

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, tamamiyla itfa olmus ancak hala kullaniimakta olan
maddi olmayan duran varliklarin maliyet bedelleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Diger maddi olmayan duran varliklar 2.793.969 2.325.783

2.793.969 2.325.783

15. Devlet tesvik ve yardimlar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kisa vadeli 621.992 359.975
Uzun vadeli 1.017.366 892.142
Toplam 1.639.358 1.252.117

Devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUbitak)' nun Sirket’in
yurattiga gesitli projelerin arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla
vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle olugsmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE
yatinminin itfasi ile es zamanh sekilde gelir kaydedilmektedir.
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16. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimliiliikler

Borg karsiliklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Diger maliyet karsihgi 183.334.944 94.164.831
Garanti giderleri karsihgi 18.768.929 6.511.877
Satis komisyonlari karsiligi 1.920.005 1.011.614
Kullaniimayan yillik izin karsihgi 2.235.464 1.922.831
Dava riski karsiliklar 200.000 -
206.459.342 103.611.153

Diger maliyet karsiligi

Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Sirket bunyesinde olugsan ama hentiz 6demesi yapilmamis olan
proje giderleri ve de Sirket’in alt yuklenicileri tarafindan ylrutilen ve ilgili isin bitiminde Sirket'e
faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma ytizdelerine gére hesaplanan maliyetlerinden
olusmaktadir. Diger maliyet karsihiginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 94.164.831 51.518.026
Yil icerisindeki artis 56.880.993 40.570.629
Kur degerlemesi 32.289.120 2.076.176
183.334.944 94.164.831

Garanti giderleri kargihgi

Sirket, satisini gergeklestirmis oldugu minibls ve Land Rover araglarini bir yil, bazi zirhli arag modelleri
ve midibUsleri ise 2 yiIl boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagli olarak, bilango tarihi itibariyle
garanti kapsaminda olan araglar i¢in gelecek dénemlerde gergeklesmesi tahmin edilen garanti giderleri
icin kargilik ayrilmistir. Garanti giderleri karsiliginin yil icindeki hareketleri agagdidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 6.511.877 6.184.720
Yil igerisindeki artis (Not 22) 28.823.464 8.536.235
Gergeklesen (16.566.412) (8.209.078)
18.768.929 6.511.877
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16. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
Satis komisyonlari karsiligi

Satis komisyonlari karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 1.011.614 -
Yil icerisindeki artis 10.516.416 2.250.893
Gergeklesen (9.608.025) (1.239.279)
1.920.005 1.011.614

Kullaniimayan izin giinleri karsiligi

Kullaniimayan izin gunleri kargiliginin yil igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 1.922.831 1.438.270
Yil igerisindeki artis, net (Not 22) 312.633 484.561
2.235.464 1.922.831

Taahhtler ve zorunluluklar

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 649.585.517 415.391.058
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin ylratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 649.585.517 415.391.058

TRi ‘lerin para birimi cinsinden detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Orjinal para birimi TL tutan Orjinal para birimi TL tutari
usD 301.322.506 569.168.082 236.582.361 365.756.330
EUR 13.492.893 32.973.933 10.170.955 20.841.304
GBP 12.027 35.081 22.500 53.743
YTL 47.408.421 47.408.421 28.739.681 28.739.681
649.585.517 415.391.058
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16. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Verildigi yere gore TRi‘lerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Verilen teminat mektuplari
Savunma Sanayi Mustesarligi 439.881.761 326.155.872
Diger 209.703.756 89.235.186
649.585.517 415.391.058

Teminat mektuplan

a) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle verilen garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Banka teminat mektuplari (*) 649.585.517 415.391.058
649.585.517 415.391.058

(*)  439.881.761 TL (31 Aralik 2010 - 326.155.872 TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi
kapsaminda Savunma Sanayi Mustesarligi'na verilmigtir.

b) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Banka teminat mektuplari (**) 225.181.079 162.541.441
Teminat senetleri 53.460.035 1.000.000
Alinan ipotekler 3.842.000 5.042.000
Teminat cekleri - 135.000
282.483.114 168.718.441

(**) 116.160.705 TL (31 Aralik 2010 - 107.830.620 TL) tutarindaki teminat mektuplari, Altay Projesi
kapsaminda, alt ylklenicilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

17. Galisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kidem tazminati karsiligi 9.110.483 7.088.568
Toplam 9.110.483 7.088.568
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17. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Asagida agiklanan yasal zorunluluk diginda yapilmis higbir emeklilik taahhtdi anlagsmasi yoktur.

Tirk s Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden

personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
2.732 TL (31 Aralik 2010 - 2.517 TL) ile simirlandiriimustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltligin
buglinku degerinin tahminiyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gére toplam yukimlaligin hesaplanmasinda
asagidaki aktuer éngdriler kullaniimigtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

iskonto orani (%) 4,63 4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 7 8

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergcek
orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 7.088.568 5.616.418
Faiz gideri 708.857 561.642
Cari yil karsiligi (aktieryal kayip ve kazanglar dahil) 2.440.400 1.920.692
Odemeler (1.127.342) (1.010.184)

9.110.483 7.088.568
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18. Diger varlik ve yikiimliiliikler

a) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen avanslar 105.134.614 43.634.290
Katma deger vergisi alacaklari 25.754.551 14.634.076
Pesin 6denmis giderler 1.373.991 828.104
Diger 1.442.035 1.298.837
Toplam 133.705.191 60.395.307
b) Diger kisa vadeli ylikiimliliikler:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek vergi ve fonlar 5.253.198 4.772.726
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.476.644 2.044.993
Tecil edilen 6zel tiiketim vergisi 100.355 133.358
Diger 403.778 180.250
Toplam 8.233.975 7.131.327

19. Ozkaynaklar

Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hissedarlar TL % TL %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00  24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 52.743.030 52.743.030

Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagdida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde

dagitilabilirler.

Tark Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
0denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.
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19. Ozkaynaklar (devami)
Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK’'nin 6ngordigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin Seri: IV, No: 27 Tebligi'nin 5’inci maddesinde ve ¢esitli SPK kararlariyla belirtildigi Gzere hisse
senetleri borsada islem goren ortakliklarda birinci temettl orani ve temettl dagitimi varsa gegmis yil
zararlari disildikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20’sinden az olamaz. Hisse senetleri borsada
islem gdren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacadi karara bagl olarak temettiyd; tamamen
nakden dagitma, tamamen hisse senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi
olarak dagitilarak kalanini ortaklik biinyesinde birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan
ortaklik buinyesinde birakma konusunda serbesttir.

SPK dizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal
kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK duzenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde
doénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine
karar verilmigtir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan
finansal tablolarinda dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarini olusturan
gecmis yil karlari 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sirasiyla 54.846.604 TL (31 Aralik 2010 — 20.778.314
TL) ve 63.640.101 TL'dir. (31 Aralik 2010 — 59.241.787 TL) Sirket'in yasal kayitlarindaki net donem
kar1 55.583.667 TL (31 Aralik 2010 — 36.775.511 TL), herhnagi ek bir vergi yiki dogurmaksizin kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin tutari ise 79.263.650 TL'dir. (31 Aralik 2010 —
58.868.141 TL) Sirket'in birinci tertip yasal yedeklerin diigsiiimesinden sonra yasal kayitlarda kalan
doénem kari 55.583.667 TL'dir (31 Aralik 2010 — 36.775.511 TL). Rapor tarihi itibariyle Sirket heniiz
2011 yilina ait kar dagitim karari almamistir.

Yukaridaki hususa gore Sirket’in Teblig’e goére kar dagitiminda baz alinacak 6z sermaye tablosu 31
Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18.118.147 16.738.147
Gecmis yillar karlari

- OlaganuUstu yedekler 52.690.018 48.291.704

- Yasal yedekler enflasyon dlzeltmesi farklari 10.950.083 10.950.083
Net donem kari 54.846.604 20.778.314
Toplam 6z sermaye 213.347.882 173.501.278
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19. Ozkaynaklar (devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltiimis de@erleri ve sermaye enflasyon diizeltme
farklari 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Tarihi ~ Sermaye enflasyon Endekslenmisg

degerler dizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 18.118.147 10.950.083 29.068.230
Toplam 42.118.147 63.693.113 105.811.260
31 Aralik 2010

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis

degerler dizeltmesi farki deger

Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 16.738.147 10.950.083 27.688.230
Toplam 40.738.147 63.693.113 104.431.260

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganusti yedeklerin tarihi degerleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yasal yedekler 18.118.147 16.738.147
Olagandusti yedekler 79.263.650 58.868.141
Toplam 97.381.797 75.606.288
Yasal finansal tablolara gére 6nceki donem net karindan yil

icinde 6denen temettllerin tutarlari 15.000.000 20.400.000
Hisse basina 6denen temettl (kurus) 0,063 0,085

Sirket’in sermayesinin timu 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet

hisseden olusmaktadir.

(42)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

20. Satiglar ve satiglarin maliyeti

Net satiglar
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yurtici satiglar 726.544.926 448.419.381
Yurtdisi satiglar 164.180.669 69.478.800
Brut satiglar 890.725.595 517.898.181
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (200.406) (501.687)
Net satiglar 890.525.189 517.396.494
2011 ve 2010 yillar iginde Sirket’in satislarinin tutarsal olarak Griin grubu bazinda dagihmi asagidaki
gibidir;
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari araclar 463.283.055 271.182.909
Savunma sanayi araglari 253.065.734 119.856.251
Diger satiglar (*) 174.176.400 126.357.334
890.525.189 517.396.494

(*) 91.827.072 TL’lik kismi (2010 - 79.561.711 TL) yillara sari islere iligkin tahmini kazanclardan

olusmaktadir.

Satiglarin maliyeti

1 Ocak —
31 Aralik 2011

1 Ocak —
31 Aralik 2010

Satilan mamullerin maliyeti 667.811.517 402.923.165
Satilan ticari mallarin maliyeti (Not 22) 27.009.109 23.377.017
Satiglarin maliyeti 694.820.626 426.300.182

(43)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

21. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim

giderleri

1 Ocak —
31 Aralik 2011

1 Ocak —
31 Aralik 2010

Satis ve pazarlama giderleri 83.213.660 42.376.871
Genel ydnetim giderleri 25.161.744 19.913.065
Aragtirma ve geligtirme giderleri 12.355.838 7.186.302
Toplam faaliyet giderleri 120.731.242 69.476.238
22. Niteliklerine gore giderler
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hammadde ve tiketim mali kullanimi 610.158.079 334.665.957
Personel giderleri (Not 22) 93.856.134 66.683.358
Genel Uretim giderleri 17.029.216 11.300.213
Garanti karsihgi giderleri (Not 16) 28.823.464 8.536.235
Diger satis giderleri 28.733.357 1.266.335
Amortisman ve itfa payi 20.412.483 14.799.366
Nakliye ve sigorta giderleri 5.244.587 4.272.898
Sergi ve fuar giderleri 3.465.673 2.555.148
Mamul, yari mamul ve stoklarindaki degisim (40.732.637) 4.680.652
Satilan ticari mal maliyeti (Not 20) 27.009.109 23.377.017
Stok deger dusuklugu karsilik gideri (Not 10) 1.575.452 -
Diger giderler 19.976.951 23.639.241
815.551.868 495.776.420
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22. Niteliklerine gore giderler (devami)

2011 ve 2010 yillari igin, personel giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak —
31 Aralik 2011

1 Ocak —
31 Aralik 2010

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar 55.115.857 37.687.411
Yillara sari igler maliyeti 13.931.641 8.719.130
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari 13.172.755 11.779.396
Genel yénetim giderleri 12.706.471 11.044.838
Satis ve pazarlama giderleri 11.434.451 8.534.740
Arastirma ve gelistirme giderleri 667.714 697.239
107.028.889 78.462.754
Niteligine gore:
Maas ve Ucretler 81.508.476 60.685.437
SSKigveren primleri 12.494.883 9.770.756
Diger sosyal yardimlar 9.563.640 5.039.666
Kidem tazminati karsilik giderleri 3.149.257 2.482.334
Izin karsilidi giderleri (Not 16) 312.633 484.561
107.028.889 78.462.754
23. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger gelirler

Ar-ge tesvik gelirleri 616.601 1.729.196
Maddi duran varlik satis karlar 1.020.382 2.858.179
Yurtici ve yurtdigi malzeme fiyat farki gelirleri 1.147.517 440.710
Ar-ge test merkezi gelirleri 374.069 64.078
Diger 1.058.424 678.773
Toplam 4.216.993 5.770.936

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger giderler

Supheli alacak karsihigi gideri (Not 8) (7.944.800) (1.535.319)
Diger (403.664) (214.429)
(8.348.464) (1.749.748)
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24. Finansal gelirler

1 Ocak —
31 Aralik 2011

1 Ocak —
31 Aralik 2010

Kambiyo karlari 54.018.008 26.544.615
Vadeli igslem geliri 19.655.520 1.711.735
Kredili satis vade farki geliri 12.947.710 6.048.333
Banka mevduati faiz geliri 1.558.703 746.729
Kredi kur farki gelirleri 132.000 2.585.250
Toplam 88.311.941 37.636.662
25. Finansal giderler
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kambiyo zararlari (69.860.413) (29.771.945)
Banka kredileri faiz gideri (16.075.841) (12.365.701)
Vadeli islem gideri (7.937.948) (984.007)
Kredi kur farki giderleri (3.503.248) (48.900)
Ertelenmis finansal giderler - (30.516)

Toplam

(97.377.450)

(43.201.069)

26. Vergi varlik ve yukiumlulukleri

Sirket faaliyetleri, Tirkiye’'de yururlikte bulunan vergi ydnetmelik ve kanunlari dahilinde

vergilendiriimeye tabidir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir (2010 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip
eden dérdlncl ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyle olusan kazancglar
Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik

kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tirkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti
Oddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi

durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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26. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle,
arastirma ve gelistirme harcamalari (izerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e

cikariimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi
mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢cercevesinde
isletme bunyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari harcamalarin %100’ kurumlar kazanci tespitinde
Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2011 ve 2010 yilina iligkin olarak yapilan arastirma ve
gelistirme harcamalarinin toplam Uzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi

gerekmektedir.

Sirket, 2011 yilinda yaptigi 26.657.372 TL (2010 — 20.749.149 TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme
harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge
indirimi elde etmistir. Sirket'in Ar-Ge Merkezi belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlari pesin 6denen vergilerle

netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek vergiler 11.633.639 4.581.519
(-) Pesin 6denen vergiler (8.543.854) -
Donem kari vergi yukiumliligi 3.089.785 4,581.519

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagihmi asagidaki

gibidir;

1 Ocak —
31 Aralik 2011

1 Ocak —
31 Aralik 2010

Ertelenmis vergi geliri 4.703.902 5.282.978
Cari donem kurumlar vergisi (11.633.639) (4.581.519)
Toplam vergi (gideri)/ geliri (6.929.737) 701.459

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati agsagida sunulmustur:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 61.776.341 20.076.855
%20 uzerinden hesaplanan vergi gideri (12.355.268) (4.015.371)
Indirim ve istisnalar 5.331.474 4.485.079
Diger kalici farklar 94.057 231.751
Toplam vergi (gideri)/ geliri (6.929.737) 701.459

(47)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

26. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlari kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yakimlulugindn dagilimi asagida 6zetlenmisgtir:

Kumaulatif Ertelenen vergi

gecici farklar varhgi / (yakiimliliigii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2011 2010 2011 2010

Maddi duran varliklar (8.101.095) (6.212.127) 1.861.076 2.238.869

Maddi olmayan duran varliklar (12.721.283) (9.250.865) (2.544.257) (1.850.173)

Ertelenmis finansal giderler (517.981) (189.676) (103.596) (37.935)

Stoklar (325.962) (433.007) (65.192) (86.601)

Garanti giderleri karsiligi 18.768.929 6.511.876 3.753.786 1.302.375

Kidem tazminati yakamlaligu 9.110.483 7.088.568 1.822.097 1.417.714

Ertelenmis finansal gelirler 1.230.242 543.512 246.048 108.702

Diger karsiliklar 7.704.234 7.313.549 1.540.847 1.462.710
Projede tamamlanma yuzdesi metodu

uygulamasindan dolayi yapilan

diizeltmeler 38.906.026 17.723.696 7.781.205 3.544.739

Diger (8.218.310) (779.753) (1.643.662) (155.950)

Ertelenen vergi varligi 12.648.352 7.944.450

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak 7.944.450 2.661.472
Ertelenen vergi geliri 4.703.902 5.282.978
12.648.352 7.944.450

27. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hissedarlara ait net kar (TL) 54.846.604 20.778.314
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Hisse bagina kazang (Kr) 0,229 0,087
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28. lliskili taraf agiklamalari

Yil sonu itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile yil igerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacak ve borglar:

lligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ram Dig Ticaret A.S.(Ram Disg) (1) (*) 19.008.642 18.799.156
Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 572.854 8.834
Ford Otosan A.$. (1) 194.195 56.323
RMK Marine Gemi Yapim San. Deniz Tas. isl. A.S. (1) 80.538 25.966
Aygaz A.S. (1) 6.135 -
Toplam 19.862.364 18.890.279

(*) Yurtdigi satislarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.$. araciligi ile ihrag kayitl olarak gergeklestiriimekte
olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 1.224.505 1.056.504
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 900.459 1.024.253
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 621.707 51.196
Setur Servis Turistik A.S. (1) 461.095 224.384
Akpa Dayanikli TUk. Paz. A.$. (1) 407.759 203.774
Ark ingaat A.S. (1) 402.744 -
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (1) 262.254 -
Otokar Europe SAS (3) 194.822 -
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) 155.537 17.838
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.$. (1) 121.995 -
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) 118.255 91.671
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 103.623 125.872
Opet Petrolcilik A.S. (1) 67.702 19.210
Promena Elektronik Ticaret A.S. (1) 17.336 38.466
Tat Konserve San. A.S. (1) 13.598 -
Kog Holding A.$. (2) 9.069 6.671
Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi (1) 1.918 -
Arcelik A.S. (1) 1.764 653
Eltek Elektrik Enerji ith.inr.Top.Tic. A.S. (1) - 275.599
Kog.net Hab.Tek. ilt. Hiz. A.S. (1) - 29.982
Palmira Turizm Ticaret A.S. (1) - 288
Platform Arastirma ve Gelistirme Tas.Tic. A.S. (1) - 210.382

Toplam 5.086.142 3.376.743

(1) Sirket hissedarinin bagh ortakhgi
(2) Sirket hissedari
(3) Sirket'in finansal yatirimi
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28. lligkili taraf agiklamalan (devami)

i) iligkili taraflara yapilan énemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan énemli alimlar:

) 1 Ocak — 1 Ocak —

Uriin ve hizmet satiglari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ram Dig Ticaret A.S. (1) (*) 100.196.591 39.850.839
Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 4.739.830 -
Ford Otosan A.$.(2) 1.424.499 3.789
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 1.246.480 456.016
Aygaz A.S. (1) 86.710 162.857
Opet Petrolcilik A.S. (1) 1.656 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) - 161.500
Toplam 107.695.766 40.635.001

*) Ram Dig’a yapilan satislar iligkili olmayan tglncu kisiler igin yapilan ihrag kayith satiglardan

olusmaktadir.

1 Ocak — 1 Ocak —

Sabit kiymet alimlan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. (1) 1.498.378 1.240.084
Ark ingaat A.S. (1) 1.173.240 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 71.703 5.019
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.$. (1) 48.383 59.794
Arcelik A.S. (1) 21.833 2.310
Bilkom A.S. (1) 9.817 -
Kog.net Hab.Tek. iIt. Hiz. A.S. (1) (**) 5.825 91.210
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) - 1.170
Toplam 2.829.179 1.399.587

**) Kog net Haberlesme Teknik iletisim Hizmetleri A.S. 30 Kasim 2011 itibariyle sirket hissedari tarafindan iliskili olmayan 3.
bir sirkete satiimistir. 30 Kasim 2011 tarihine kadar gergeklesen islemler iligkili kurulus islemi olarak tanimlanmigtir.

1 Ocak — 1 Ocak —

Stok alimlari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 10.845.305 5.579.493
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 9.330.678 3.855.965
Akpa Dayanikh Tik.Paz. A.S. (1) 2.759.744 1.259.185
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (1) 1.398.498 -
Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 906.208 -
Opet Petrolculik A.S. (1) 692.529 293.080
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) 221.801 30.694
Arcelik A.S. (1) 13.514 3.453
Toplam 26.168.277 11.021.870

(1) Sirket hissedarinin bagh ortakhgi
(2) Sirket hissedari
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28. lligkili taraf agiklamalan (devami)

Hizmet alimlan

1 Ocak -
31 Aralik 2011

1 Ocak -
31 Aralik 2010

Setur Servis Turistik A.S. (1) 2.694.594 1.488.070
Eltek Elektrik Enerji ith.ihr.Top.Tic. A.S. (1) 1.690.458 1.537.021
Kog¢ Holding A.S. (2) 1.170.148 1.162.663
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) (*) 1.161.409 1.241.101
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 1.023.206 1.237.287
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 781.813 614.221
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. (1) 424.062 209.635
Kog.net Hbl.Tek.ilt. Hz.A.S. (1) (**) 275.648 298.566
Kog Universitesi (1) 179.264 9.616
Promena Elektronik Ticaret A.S. (1) 158.110 119.109
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.S. (1) 154.255 -
Platform Arastirma ve Gelistirme Tas.Tic. A.S. (1) 152.388 178.983
Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi (1) 26.730 -
Yapi Kredi Sigorta A.S. (1) 23.520 -
Tat Konserve San. A.S. (1) 13.617 -
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. (1) 13.318 -
Palmira Turizm Ticaret A.S. (1) 4.605 3.623
Bilkom A.S. (1) 1.444 -
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (1) 1.184 -
Rahmi Kog Vakfi Mizesi (1) - 1.962
Toplam 9.949.773 8.101.857
*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile iligkili olmayan sigorta

sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren ara hesap déneminde 6denen ve

tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

Banka mevduat hesaplari

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)
- Vadesiz mevduatlar

1.600.896

4.201.751

1.600.896

4.201.751

Tahsildeki ¢cek ve senetler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (1)

45.089.091

14.226.501

45.089.091

14.226.501

(1) Sirket hissedarinin bagli ortakhgi
(2) Sirket hissedari
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

28. lligkili taraf agiklamalari (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

1 Ocak — 1 Ocak —
Faiz gelirleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 212.503 47.648
Toplam 212.503 47.648
1 Ocak — 1 Ocak —

Kur farki gelirleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ram Dis (1) 10.564.359 7.039.375
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (1) 1.129.765 1.104.195
Diger (1) 1.732 690
Toplam 11.695.856 8.144.260
(1) Sirket hissedarinin bagh ortakhgi

1 Ocak — 1 Ocak —

Vadeli doviz iglemi gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Vadeli doviz iglemi gelirleri - 1.044.541
Vadeli doviz iglemi giderleri - (429.620)
Toplam - 614.921

1 Ocak — 1 Ocak —

Kur farki giderleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ram Dig (1) 24.393.296 9.308.719
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 975.834 724.474
Diger (1) 25.529 378
Toplam 25.394.659 10.033.571

1 Ocak — 1 Ocak —
Faiz giderleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 130.367 4.533.457
Toplam 130.367 4.533.457

(1) Sirket hissedarinin bagli ortakhgi
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

28. iligkili taraf agiklamalan (devami)
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda Ust dizey ydneticilerine sagladigi faydalar toplami
7.762.314 TL'dir (2010 — 5.534.095 TL).

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve
faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk ydnetimi programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars! taraf (iligkili taraflar harig) igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, bayilerinden ya da diger misterilerinden dogabilecek
bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla ¢alisarak veya
satilan araglarin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi
Sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger
faktorler goz 6nlne alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Yurt disi satiglarinin
tamami teyidli akreditif ile gergeklestiriimektedir. Savunma araglari satiglari ise yurtigi ve yurtdisi
hdkumetlerin kuruluslarina ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satislar ile ilgili
herhangi bir tahsilat riski 6ngérilmemektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve
cari ekonomik durum géz 6nline alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésteriimektedir (Not 8).
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Turev
31 Aralik 2011 alacaklar Diger (3) mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 297.258.930  105.141.094 2.897.205 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (128.790.330) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 294.143.908 105.141.094 2.897.205 -
B. Kosullari yeniden goériisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deg@er dusukligline ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger diisukligine ugramamis varliklarin net 1.473.783
defter degeri - - -
D. Deger disiklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.641.239 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 19.978.775 - - -
- Deger dustklGgi (-) (Not 8) (18.337.536) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi 1.641.239 - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger disuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - -
Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2010 alacaklar Diger (3) mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 177.675.195 43.640.787 110.474.962 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (187.644.984) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 174.240.909 43.640.787 110.474.962 -
B. Kosullari yeniden gériisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deg@er dusukligline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger diisukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri 2.657.583 - - -
D. Deger disiklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 776.703 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 11.316.949 - - -
- Deger dusikligu (-) (Not 8) (10.540.246) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi 385.474 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

(1) Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinde olusmaktadir.

(3) Cogunlukla verilen avanslardan olugsmaktadir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli 8lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicind ifade

eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetiimektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve
finansal borglarinin vade dagihimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (lll) uzun (V)
Tirev olmayan finansal
yukimlulukler
Banka kredileri 179.339.871 189.507.648 16.888.534  88.111.818  84.507.296 -
Ticari borglar 78.495.682 79.015.538 78.849.488 166.050 - -
Beklenen
Defter nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay aras| arasi uzun
Tiurev olmayan finansal
yukimlultkler
Diger borglar 6.580.275 6.580.275 6.580.275 - - -
Diger kisa vadeli
yukumlultkler 8.233.975 8.233.975 8.233.975 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasl arasi uzun
Turev finansal
yukimldlukler (net) 9.110.483 9.110.483 9.110.483 - - -
Turev nakit girisleri 9.110.483 9.110.483 9.110.483 - - -

Turev nakit ¢ikiglari
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2010

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi () uzun (IV)
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Banka kredileri 128.882.457 138.196.972 17.062.793 37.857.191 83.276.988 -
Ticari borglar 47.561.560 47.751.405  43.733.173 4.018.232 - -
Beklenen
Defter nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasl arasl uzun
Turev olmayan finansal
yukimlulukler
Diger borglar 3.501.606 3.501.607 3.469.360 25.350 6.897 -
Diger kisa vadeli yukiumlultkler 7.131.327 7.131.327 7.131.327 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasl! arasl uzun
Tarev finansal yukimlulukler
(net) 182.808 182.808 - - - -
Turev nakit girigleri 411.764 411.764 411.764 - - -
Turev nakit gikiglari (228.956) (228.956) - (228.956) - -

Piyasa riski
a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Sirket’in yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle ddviz cinsinden bor¢lu veya
alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasr’'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dodan doéviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Sirket, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden 6tiri ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek igin, déviz sepetini mimkiin oldugunca
gesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29.

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine
gOre asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2011

TL karsihig
(fonksiyonel ingiliz
para birimi) ABD Dolari EURO Sterlini
1. Ticari alacaklar 174.028.497 23.283.527 53.135.721 66.907
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 118.520.882 53.071.795 7.377.015 84.203
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 292.549.379 76.355.322 60.512.736 151.110
5. Ticari alacaklar 81.455.466 - 33.331.478 -
6a. Parasal finansal varlklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 81.455.466 - 33.331.478 -
9. Toplam varliklar (4+8) 374.004.845 76.355.322 93.844.214 151.110
10.  Ticari borglar (31.669.169) (3.534.468) (6.277.392) (3.308.955)
11.  Finansal yukumlulikler - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler (331.684.237) (175.426.410) (131.472) -
12b. Parasal olmayan diger yukimllGkler - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (363.353.406)  (178.960.878) (6.408.864) (3.308.955)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yikamltltkler - - - -
16a. Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - -
17.  Uzun vadeli yukimlalukler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yikimliliikler (13+17) (363.353.406)  (178.960.878) (6.408.864) (3.308.955)
19. Bilango disi tirev araglarin net varhk/(ylikdmlilik)
pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikumlulik tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yuikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) 10.651.439 (102.605.556) 87.435.350 (3.157.845)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/(ytikiimliiliik)
pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 10.651.439 (102.605.556) 87.435.350 (3.157.845)
22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gercegde uygun degeri
23. !hracat 164.179.416 67.880.140 20.41.483 140.177
24. lthalat 304.208.716 63.226.052 73.545.055 9.633.042

Ayrica, Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 110.153.300 ABD Dolari ve 3.250.000 ingiliz Sterlini degerinde forward anlagmasi
yapmistir. ligili forward anlagsmalarina gére Sirket 85.328.550 Euro karsiliginda belirtilen tutarlari satin alacaktir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg
Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Déviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2010
TL karsgihgi )
(fonksiyonel Ingiliz
para birimi) ABD Dolari EURO Sterlini
1. Ticari alacaklar 104.009.947 14.725.861 39.292.550 305.368
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 155.109.729 91.024.578 7.012.640 6.753
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 259.119.676 105.750.439 46.305.190 312.121
5. Ticari alacaklar 41.433.423 - 20.220.303 -
6a. Parasal finansal varlklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 41.433.423 - 20.220.303 -
9. Toplam varliklar (4+8) 300.553.099 105.750.439 66.525.493 312.121
10.  Ticari borglar (15.824.373) - (4.592.477) (2.685.225)
11.  Finansal yukumlultkler (21.265.824) - (10.378.129) -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler (247.370.105) (159.057.179) (716.269) -
12b. Parasal olmayan diger yukimlilGkler - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (284.460.302)  (159.057.179) (15.686.875) (2.685.225)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukumliltkler (15.469.279) - (7.549.304) -
16a. Parasal olan diger yukumlulikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - -
17.  Uzun vadeli yukumlulikler (14+15+16) (15.469.279) - (7.549.304) -
18. Toplam yukamlalikler (13+17) (299.929.581)  (159.057.179) (23.236.179) (2.685.225)
19. Bilango disi tirev araglarin net varhk/(ylikimlilik)
pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiukumlulik tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) 623.518 (53.306.740) 43.289.314 (2.373.104)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(ytikiimliiliik)
pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 623.518 (53.306.740) 43.289.314 (2.373.104)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gercede uygun degeri - - - -
23. ihracat 69.424.341 9.639.936 27.171.629 359.295
24. thalat 129.399.072 30.428.251 35.587.455 5.851.327

Ayrica, Sirket 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 56.440.600 ABD Dolari ve 2.400.000 ingiliz Sterlini degerinde forward anlasmasi
yapmistir. ligili forward anlagsmalarina gore Sirket 44.949.712 Euro karsiliginda belirtilen tutarlari satin alacaktir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29.

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve ingiliz Sterlini'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi
asagidaki gibidir :

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2011

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yikimlaligu (19.381.163) 19.381.163
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) (19.381.163) 19.381.163
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yGkimlulaga 21.367.451 (21.367.451)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) 21.367.451 (21.367.451)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- !ngiliz Sterlini net varlik/yGkimlGlugi (921.144) 921.144
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- Ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (921.144) 921.144
Toplam (3+6+9) 1.065.144 (1.065.144)
Déviz kuru duyarllik analizi tablosu
31 Aralik 2010
Vergi 6ncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligu (8.241.222) 8.241.222
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (8.241.222) 8.241.222
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yakimlilaga 8.870.414 (8.870.414)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 8.870.414 (8.870.414)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- ingiliz Sterlini net varlik/yGkimluligi (566.840) 566.840
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- Ingiliz Sterlini varliklar net etki (7+8) (566.840) 566.840
Toplam (3+6+9) 62.352 (62.352)

(59)



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Seri: Xl, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmisg

Finansal tablolara iligkin agiklayici notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Faiz orani riski

Sirketin faize duyarli énemli bir varligi yoktur. Sirket’in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, biyuk
oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Sirket'in faiz orani riski, kisa donem borglanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in almis oldugu banka kredileri ve vadeli mevduatlari sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin
devami igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gergeklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, Sirket’in finansal ylikimlilikleri sabit faizli banka
kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde net finansal bor¢ sermaye
oranini izlemektedir. Bu oran net finansal borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi
gibi kredileri icerir) digtlmesiyle hesaplanir.

31 Aralk 2011 31 Aralik 2010

Toplam finansal borclar 179.339.871 128.882.457
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (4.470.424) (111.564.742)
Net finansal borg 174.869.447 17.317.715
Toplam 6zsermaye 213.347.882 173.501.278
Net finansal borg/6zsermaye orani 82% 10%
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak g6sterilmistir.)

30. Finansal araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin ger¢cege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Belirleme teknikleri, en az sirketin 6zel tahminleri kadar gtvenilir ve mevcut
oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gercede uygun degeri agisindan gereken tim girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu arag
seviye 2 kapsamindadir. Gergede uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen agamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

o Belirli varliklar ve yakumldltkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamisg)
(Seviye 1),

. Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yakumlGlUkler igin, ya direk (fiyat
olarak) ya da dolayl (fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2),

o Gdzlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimldlukler icin girdiler

(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki ger¢cege uygun degeri ile 6lgilimus
varliklarini géstermektedir:

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2011

Turev finansal araclar - 9.022.907 - 9.022.907
Toplam - 9.022.907 - 9.022.907
31 Aralik 2010

Turev finansal araclar - 182.808 - 182.808
Toplam - 182.808 - 182.808

Rayi¢ bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénulli taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Sirket, finansal araglarin kayitli dederlerinin makul degerlerini yansittigini distiinmektedir.

Finansal varliklar -- Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek dlctide
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yakumldltkler -- Ticari borglarin ve diger parasal yukimliltklerin, kisa vadeli olmasindan
dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka
kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile dederlendiginde, rayi¢ degerinin taginan
degere yakin oldugu goértlmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan
degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayiimaktadir.
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31. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.
32. Finansal tablolarin 6nemli él¢lide etkileyen ya da finansal tablolarin a¢ik, yorumlanabilir

ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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MALI ORANLAR

2011 2010
Likidite Oranlan

1- Cari Oran 1.05 1.19
(Ddénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0.74 0.91
(Ddénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlan

1- Toplam Borglarin Toplam aktiflere orani 0.75 0.73
(Kisa V, Borglar+Uzun V, Borglar/Toplam

Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0.33 0.38

Ozsermaye / (Kisa V,Borglar+Uzun V, Borglar)

2011 2010
Faaliyet Karlilik Oranlan
1- Satiglarin Karlilik Orani 0.07 0.04
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0.07 0.03
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0.26 0.12
(Net Dénem Kari/Ozsermaye)






KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim kalitesini ortaya cikaran sdz konusu ilkeler sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup, bir codu halen uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatmasi,
seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren
karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli calismalarin
yapilmasini hedeflemektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda (IMKB) islem géren sirketlerin 2005 yilina iliskin faaliyet
raporlarindan baslamak (izere, faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde soz
konusu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
bulunmustur. Buna gére Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 2011 Faaliyet
Raporu’na asadidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir. UYUM RAPORU
asadgida bilgilerinize sunulmus olup, ayrica Sirketimiz internet adresinden
(www.otokar.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iligkiler, Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi tarafindan yiritiilmektedir. Birimin yurittigi baslica faaliyetler
arasinda sunlar yer alir:
- Sirketimizin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirmcilara
taniiminin yapilmasi; potansiyel yatirmcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

Konu ile ilgili, Hiseyin Odabas ve Yasemin Orhon yetkili olup, arf@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/6210 dahili numarasindan ulasilarak
bilgi alinabilir.

- Yonetim Kurulu’ na raporlama yapmak,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokimantasyonun
hazirlanmasi, ana sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

- SPK'nin Seri VIII, No:39 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin IMKB ve SKP'na bildirilmesi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin temettii 6demelerinin saglanmasi,

- Ucer aylik dénemler itibariyle mali tablolarin ve faaliyet raporlarinin olusturulmasi.
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Soz konusu islemlerde, Hiiseyin Odabas ve Irfan Ozcan vyetkili olup,
arf@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0264) 229 22 44/6200 dabhili
numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak katilan 23
pay sahibi mali ve idari konularda bilgilendirilmistir. Yil icinde Genel Mudur ve Sirket
Ust Dlzey Yoneticilerinin de katildigi Aract Kurum Analistlerine yonelik bir Yatirimci
Toplantisi diizenlenmistir. Ayrica Mali Isler Birimi tarafindan Araci Kurum Analistleri ile
15 adet birebir toplanti gergeklestirilmistir.

Sirket internet (web) sitesinde, “Yatinmcilarla Iliskiler” bolimi ve baglantili linkler
yanisira “IMKB” verilerine ulasabilecekleri bilgilere yer verilmistir.

Ana sozlesmemizde 06zel denet¢gi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemigtir. Bu yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Genel Kurul'da
secilen Denetciler ve organizasyon icerisinde yer alan I¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yili icinde sadece Olagan Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurula ¢ogunlugun
katihmi saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile, cesitli araci kurum
ve kurulus yetkilileri ile izleyici hlviyetinde katilmak isteyenlerin tiimine bu imkan
verilmigtir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket ana sdzlesmesi hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapimasi icin Yonetim Kurulu kararn alindi§i anda IMKB ve SPK'ya
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul'un toplanacadi yer, giindem,
varsa ana sozlesme degisiklik taslaklar ve vekaletname 6rnegi Tirkiye baskill 2 adet
ginlik gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden gecmis
mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtiimektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Hikimet Komiseri gozetiminde yapilmakta olan Genel
Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru
sorma haklari, Glindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari, verdikleri dneriler tizerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup, talep edenlere verilmektedir.
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Sirket Ana Sdzlesmesi’'nin “"Ama¢ ve Konusu” baslikl 4. maddesinde yapilabilecek
faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul'ca degistiriimesi suretiyle bir
karar alinmadikca Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlesme, devralma veya
bélinme gibi konularda Yonetim Kurulu'nun teklifi tGzerine, keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunularak karara baglanir. Genel Kurul'un onayindan ge¢mis bulunan Ana
Sézlesmemizin ilgili maddesinde bahsedildigi lzere, Sirket, her nevi gayrimenkulii
alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek edebilir, bunlar
tUzerinde dider ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana Stzlesmesi'nin bu ve
diger maddelerini de kapsayacak sekilde en son haline ilgili web sitemizden
(www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timtne Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak mimkiin oldugu gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari'na da web sitemizden ulasilabilir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yoénelik ana sdzlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sozlesme'nin  18. maddesi) oy haklarn kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ana Soézlesmemizde azinlik paylarinin yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma
yéntemine yonelik dizenlemeler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hiklimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuat
ve dider ilgili mevzuat ile esas sOzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve
bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili dier mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem
kari”"nin asgari % 50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Hesaplanan asgari daditilacak karin, cikariimis sermayenin %/5‘inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz.

Genel kurulda alinacak karara baglh olarak daditilacak temettii, tamami nakit veya
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tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en geg¢ besinci ayin
sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en gec altinc ayin sonuna kadar
tamamlanir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimine esit olarak dagitilir.
Esas s6zlesmemizin 24. maddesi cercevesinde dagitim gerceklestirilir.

Sirketimizin son vyillarda gerceklestirmis oldugu temettii dagitimlari, sirket gikarilmis
sermayesine gore asadidaki gibidir.

CIKARILMIS (S;IIEIE?VIF;}IY_II\E/IYIE DAGITILAN
YILLAR SERMAYE . - TEMETTU TUTARI
(T) GORE TEMETTU (T)
%'SI
2006 YILI KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2007 YILI KARINDAN 24.000.000 %125,00 30.000.000
2008 YILI KARINDAN 24.000.000 %030,00 7.200.000
2009 YILI KARINDAN 24.000.000 %085,00 20.400.000
2010 YILI KARINDAN 24.000.000 %62,50 15.000.000

7. Paylarin Devri
Ana sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve slirekli bicimde aydinlatmak igin zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgilerin sunulmasini amaclayan bir bilgilendirme
politikas! izlemektedir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, sirket'in vizyon ve
hedefini, gecmis performansini, beklentilerini kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut
ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylagsmayi; Otokar’a
ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Hikdmleri cercevesinde ilan ederek etkin ve acik bir iletisim platformu olusturmayi
hedeflemektedir.

Kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gosterir ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamay1 amaclar.




Sirketimizin medya ile olan iletisimi Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan yiiriitiilmekte
olup, Beril Aksoy Gonullu, kyl@otokar.com.tr adresinden e-mail ile veya (0216) 489
29 50/268 dahili numarasindan ulasarak bilgi alinabilir.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim ise Mali Isler ve Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi (Hiiseyin Odabas ve irfan Ozcan, arf@otokar.com.tr adresinden e-
mail ile veya (0264) 229 22 44/6200 dahili numarasindan ulasilabilir) olup , gerekli
gorilen bilgi ve belgeler kamuya duyurulmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
2011 Yili icerisinde, sirketimizce 17 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. SPK ve
IMKB tarafindan ek aciklama istenilen durum olmamistir. Sirketimiz yurt disi
borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Aciklamalar, Kanunun 06ngordigiu  slirecte
yapildigindan SPK tarafindan yaptirm uygulanmamustir.

10.  Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. S6z konusu internet
adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Gelismelere gore glincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngériilen
asgari hususlari da iceren bir “yatirman iligkileri” boélimi bulunmaktadir. Sirket
Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de
www.otokar.com.tr ulasilarak incelenebilir durumdadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisinda biiyiik ortaklarimiz olarak Kog¢ Holding A.S. ve Unver
Holding A.S. haricinde % 5 oranini gegen ve bilenen baska bir pay sahibi
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, st yonetim ve sermayenin dodrudan yada dolayli olarak
%/5'ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araglari ve hisse senetleri
uzerinde yapmis olduklari iglemleri ve sonuglarini kamuya aciklarlar, yatirmciyi
etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine
ulasabilecek kisiler Yonetim ve Denetim Kurulumuz ile Sirket Ust Diizey yéneticileri
olarak ifade edilebilir. Bu vesileyle, Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu’nu olusturan,
Sn. Kudret Onen, Sn. Halil Ibrahim Unver, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Alpay
Bagriacik, Sn. Ali Tarik Uzun, Sn. Ahmet Serdar Gorgiic, Sn. Taylan Bilgel ve Sn.
Tugrul Kudatgobilik, Denetim Kurulu’nu olusturan Sn. Mehmet Metin Utkan ve Sn.
Mehmet Apak ile Ust diizey yoneticilerimiz Sn. Hiseyin Odabas, Sn. Ali Riza Alptekin,
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Sn. Murat Ulutag, Sn. H.Basri Akgll ve Sn. Mustafa Bakirci'nin isimleri bu
pozisyondaki kisilerin listesi olarak aciklanabilir.

Seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
calisanlarinin iceriden dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine
cok 6nem verilmektedir.

Calisma sliresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu

edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.
Tum calisanlar Otokar A.S.’de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar,
dogrudan veya dolayl olarak kullanmazlar, bu yéndede bilgiyi koruma taahhtitnamesi
imzalarlar.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon araclari  kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katimi ve bu ydénde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme biinyesinde hazirlanmis  prosediirlere  bagh olarak
yuratilmektedir. EFQM modelinden, tiim beyaz ve mavi yakallarin katiimina acgik
Ozdederlendirme toplantilarindan, aclk kapi toplantilarina kadar toplam kalite
felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin,
gerekse tedarik¢i ve mdsterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve
editim programlari ile “calisma hayati dederlendirme anketi” gibi arastirmalar
sozkonusu olup, IK politikalari dogrultusunda yiiritiilmektedir. Bayii teskilati
toplantilarindan, hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime ydnelik
toplum (izerinde etkinligi artiracak calismalar yapilmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica,
satis ve bayii agindan, misteri taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu
dogrultuda diizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem
mevcuttur.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklan politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi




mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari olarak
amacimiz;

- Dodru ise dogru insan

- Esit ise esit Uicret ; performansa gore farklilagtirma
- Basariya bagli tanima ve takdir

- Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagli kalarak, insan glicimiiziin yetkinliklerini sirekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Ustlinliigliimiizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan
kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tlim ¢alisanlara duyurulur.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu
cercevede belirlenmis ise alim politikalar, kariyer planlamasi, calisanlara yoénelik
iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda
saglanmaktadir. Calisanlar ile iliskileri yiritmek (izere degisik komiteler s6zkonusu
olmakla beraber, herhangi bir temsilci secimi yapilmamis ve atanmamistir. Kog
Toplulugu’nun hayata gecirdi§i Insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu calismalar
yuritilmekte ve gerek beyaz yakal, gerekse mavi yakali personelin haklari ve
calisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kot muameleye maruz kalmayacak
sekilde guivence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde hig bir sikayet sézkonusu
olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti dncelikli  ve
vazgecilmez hedefimizdir. Mulsteri memnuniyeti dizenli olarak raporlanip takip
edilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satig sonrasinda
misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbir alinmakta ve uygulamalara yer
verilmektedir. Misterinin satin aldigi Griiniimiize iliskin talepleri siiratle karsilanarak,
misteri bilgilendirilir. Kalite standartlari ve yiliksek kaliteye iliskin garantiler saglanir.
Gerek tedarikcilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse musteri odakli Urin ve
hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri dizenli olarak oélgulir ve Sirket icindeki ilgili
birimlerce takip edilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bdlge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum (zerinde etki
kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda dénem icinde yapilan calismalara
iliskin Faaliyet Raporu iginde gerekli ve ayrintih bilgiler mevcuttur. Dénem iginde
cevreye zarardan dolay! hi¢ bir aleyhte bildirim sézkonusu olmayip, basta cevresel
etki dederlendirme raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.




BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu;

Sn. Kudret Onen -Yonetim Kurulu Baskani,

Sn. Halil Ibrahim Unver-Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Sn. Osman Turgay Durak - Yénetim Kurulu Uyesi,

Sn. Alpay Bagriagik- Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Ali Tarik Uzun-Denetim Komitesi Uyesi,

Sn. Ahmet Serdar Gorgtic-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir,
Sn. Taylan Bilgel-Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Tugrul Kudatgobilik-Yonetim Kurulu Uyesi seklinde olusmaktadir.

Sayin Ahmet Serdar Gorglic icrac Uye olarak Yonetim Kurulu’'nda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, goérev
dagihmina iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma oldugu
takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hikidmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskan ve lyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya

bagkalari adina yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusur. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu
niteliklerle o6rtiisen ve ydnetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutegekil
bir Yénetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda
aranan nitelikler itibariyle bu 6zellikleri sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine
sahip olacak sekilde donaniml olmalarina dikkat edilir.

20.  Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyon:
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Urinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korur; topyekin mukemmellik felsefesi ile miusterilerinin, calisanlarinin ve
ortaklarinin memnuniyetinde sirekliligi saglamayi hedefler.

Misyon:
Otokarin ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamdillerini, muisteri




beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet giicii olan Urtnler olarak
tasarlamak, Uretmek ve pazarlamaktir.

Stratejik Hedefler:

- Ozkaynaklarimiza en az %15 karlilik saglayarak ve hisse dederimizi artirarak belli
dénemler icinde ortalama %15 oraninda blylimek,

- Iddiall ve uluslararasi rekabet giiciine sahip oldugumuz uriinlerin imalatina
odaklanmak,

- Bulundugumuz sektorlerde lider veya ikinci olmak amaciyla teknolojiye yatirim
yapmak,

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde marka glicimiizii artirmak ve teknolojiye hakim
olmak,

- Thracatimizi ve yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak gelirlerimizde dis satiglarin payini
arttirmaktir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim
Kurulu tarafindan de§erlendirilmektedir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve
Yonetim Kurulu'muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler Faaliyet
Raporumuz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust Yonetimce Yonetim Kurulu’na
sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gbézden gecirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini dederlendirmek suretiyle Ust Ydnetimin
yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagll olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol
organizasyonu yapilmis olup, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve duzenlemeleri
dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali Isler Miidiirliigiu ve I¢c Denetim Midirliigi
tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolari Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim
Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, TTK'na gére Genel Kurul tarafindan
atanmis bulunan denetciler tarafindan da denetim fonksiyonu icra edilmektedir.

Sirketimiz, hakim ortaklarindan Kog¢ Holding A.S.’nin Yoénetim Kurulu'na bagh olarak
islevlerini stirdiiren Denetim Grubu Baskanligi tarafindan her tiirlii mali kontrol ve
risk analizini icerecek sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya giindemler, periyodik olarak
veya ortaya cikan gerekler gercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya
cikan ihtiyaclara bagli olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir. Son U¢ yilda (2009-2011) toplam 42 adet Ydnetim Kurulu
Toplanti Karari alinmistir. Toplantiya katilm ve cadri, esas itibariyle Sirket isleri




gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak icin 6zel bir
sekreterya kurulmus olmamakla bereber, Mali Isler tarafindan s6z konusu Yénetim
Kurulu Kararlarina iliskin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi
yaplimaktadir. Toplanti Kararlarinda eder farkli oy sdzkonusu ise kararda stz
konusu serh disllmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara
yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas stzlesmesinin acikca Yoénetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, Sirket st yonetimince Yonetim
Kurulu Gyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu
dyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu
Sirket Ust Ydnetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yoénetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali Isler Béliimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Otokar A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/1I
hikmu dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
tiyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin sadlanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali Isler
Yoneticisi gdrevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorlis ve karsi oy gerekceleri karar
zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli
goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamustir.

23.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalar ve rekabet etmeleri
yasak olup, cikar catismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal
duzenlemelere bagh olarak konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler
uygulanir.

24. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoninde gerekli
calismalar sirekli yapmakta olup internet sitemizde de yayinlamaktadir. Mevzuat
ve dizenlemeler ile uygulamalar batlni icinde genel kabul gormis etik kurallara
uyulur.

Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde,
yapilacak yeni diizenlemeler oldukca kamuya aciklanacaktir.

25.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi




Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla olusturulmus, denetimden sorumlu bir komite vardir.

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu’nun onaylanmasini Yoénetim Kurulu'na sunmak Uzere
olusturulan bu komitede Sn. Alpay Bagriacik ile Sn. Ali Tarik Uzun bulunmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda heniiz bir Kurumsal Y®netim
Komitesi olusturulmamistir. Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK'nca yayimlanacak
diizenlemeler dogrultusunda hareket edilecektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimaktadir.
15.03.2011 tarihli Genel Kurul'da Yoénetim Kurulu Uyelerine aylk Ucret verilmesi
hissedarlarca uygun gorilmastar.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. YoOnetim Kurulu'na yonelik olarak
performansa veya ddullendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapiimamaktadir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, Uglncl bir kisi araciligla kredi
adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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