OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
ANA SOZLESMESI
(2012)

Madde 1. Kurulus :

Adlar ikinci maddede yazilh kurucularla sonradan ¢ikarilacak hisse senetleri sahipleri
arasinda yururlikteki kanunlara ve bu Ana Sézlesme hikimlerine goére idare edilmek Utzere
bir Anonim Sirket kurulmustur.

Madde 2. Kurucular :

Sirketin kuruculari bu Ana Sdzlesmeyi tanzim ve imza eden ve adlari ile adresleri asagida
yazil olanlardir.

- Unver Ticaret Ltd. Sti. (T.C.Tebaall), Taksim, Cumhuriyet Caddesi, Unver Apt.

- izzet Unver (T.C. Tebaal), Taksim, Cumhuriyet Caddesi, Unver Apt.

- Masin Bilumum ithalat ve ihracat A.S. (T.C. Tebaali), Taksim, Cumhuriyet Caddesi,
Unver Apt.

- Makine Is Ticaret ve Sanayii Ltd. Sti. (T.C. Tebaali), Taksim, Cumhuriyet Caddesi,
Unver Apt.

- Suat Unver (T.C. Tebaall), Taksim, Cumhuriyet Caddesi, Unver Apt

Madde 3. Ticaret Unvani :

Sirketin ticaret Gnvani "Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi"dir. Bu ana
s6zlesmede kisaca “Sirket” kelimesiyle ifade edilmistir.

Madde 4. Amag ve Konusu :

Sirket; her turli kara, deniz ve hava savunma araglari ile zirhli glivenlik araglarinin, ticari
maksatl otobls, kamyon, minibls, midibUs, panel, arazi araci, traktor, treyler, semi-treyler ve
benzeri tasit araglarinin, ticari amacla kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gévdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her turld aksaminin, yedek pargalarinin ithali, Gretimi, montaji,
bakimi i¢ ve dis satisi amaci ile kurulmustur.

Sirket bu amacini gergeklestirmek icin asadidaki konularda faaliyette bulunur.

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve servis istasyonlar tesis edebilir. imalat
icin gerekli hammadde ara mal ve isletme malzemesi niteliginde mallari ithal ve imal
edebilir veya yurt iginden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat yapabilecedi gibi, baskalarina da imal
ettirebilir, imal faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir; imali kendi markalari veya yabanci
markalar altinda tahakkuk ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her turl mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir.

Bunlarla ilgili;
- Resmi veya 6zel, daire kurulus ve firmalara karsi taahhutlere girigebilir.
- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve donanim hizmetlerini yapabilir.
- Yurticinde veya disinda acentalik ve mimessillikler kurabilir



d-

- Yurt igcinde veya disinda sirketler kurabilir, sirketlere istirak edebilir, sirket satin alabilir.
2499 Sayili Kanunun madde 15/son hiikiimleri sakhdir.

- ¢ ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg para alabilir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina
veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis
edebilir.

Sirket; amag ve istigal konusunu gergeklestirmek amaciyla ipotek karsihigi veya
teminatsiz 6ding alabilir.

Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tiirli teminat alabilir
veya verebilir.

- Calisma alanlarina giren konularda markalar, modeller, resimler, hususi imal ve
istihsal usulleri, ihtira berati ustalik (know-how) ve diger gayri maddi haklari iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve yabanci firmalarla lisans
anlagmalari yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosulu ile alabilir ve Gzerinde tasarrufta bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri ile ilgili gercek ve tiizel kisilerle
ortakliklar yapabilir, kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde bu istiraklerini
devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir, istirak amaci
ile aracilik faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse senetlerini alabilir ve
gerektiginde elden cikarabilir. Sézkonusu istirak islemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.

Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag¢ ve konusunun gerceklesmesini teminen
gayrimenkul iktisap, iktisap edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar tzerinde ipotek
ve bagkaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari kismen veya tamamen kiraya verebilir ve
diger tasarruflarda bulunabilir.

Sirket; sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket icin yararli ve gerekli gorilecek
islere girisiimek istendigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu vyolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri
yapabilir.

Ancak ana sdzlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu kararlarin uygulanabilmesi igin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gereken izin
alinacaktir.

Madde 5. Merkez ve Subeler :

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi No. 58 A Blok 34854
Kigukyall - ISTANBUL, is merkezi Atatiirk Caddesi No.9 54580 Arifiye — SAKARYA'dIr.
Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanhgrna ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Gumruk ve Ticaret Bakanligrna bilgi vermek sartiyla
yurt iginde ve disinda subeler agabilir.



Madde 6. Siuire :

Sirketin suresi sinirsizdir. Sirket, sermayesinin en az 3/4'Unu temsil eden hisse sahiplerinin
katiimalari ile toplanan Genel Kurulun 2/3 ekseriyet karari ile feshedilir. Bu hususu
kararlagtiracak Genel Kurullarin daha sonraki toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu'ndaki yazili
nisaplar aranir.

Madde 7. Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hukumlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayil izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayiti sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon) TL. olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde 2.500.000.000 paya bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2014 yilh sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2014 yihindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin gikariimis sermayesi 24.000.000,00 (Yirmiddrtmilyon) TL’s1 olup, tamami 6denmis ve
karsilanmis, son olarak artirilan 16.165.225,85 TL'sI sermayenin 16.050.417,79 TL’si Sabit
Kiymetler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 TL ise Maliyet Artis
Fonundan karsilanmis olup, karsiliginda gikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda
bedelsiz olarak dagitilmigtir.

Yoénetim Kurulu 2010-2014 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine uygun
olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazih paylar
ihrac ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilimasina karar verirken,
- ltibari degerin Uzerinde pay cikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Gecgici Madde :

Paylarin nominal de@eri 1000,-TL iken 6nce 5274 sayih Turk Ticaret Kanununda Degigiklik
Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her 1000,-TL nominal dederli 10 adet pay
karsihginda 1 adet 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.



Madde 8. Kayithh Sermayenin Arttiriimasi :

Sirketin Kayith sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
dairesinde Genel Kurul Karari ile arttirilabilir. Ana Sézlesme degisikligi niteliginde olan bu
kararin uygulanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligr nin
izninin alinmasi zorunludur.

Madde 9. Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler ihraci :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu 13 Uncu maddesinde belirtilen limitler icinde kalmak
sartiyla yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlizel kisilere satiimak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlikteki sair ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olarak her turli tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetleri ile
menkul kiymetler ve kiymetli evrak ihra¢ edebilir. Bunlarin ihraci ve diger sartlarin
belirlenmesi konusunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesine Genel Kurulca karar verilir.

Katilma intifa Senedi ihracina sirketin gikarilmis sermayesi ve yedek akgceleri toplamini
asmamak kaydiyla Genel Kurulca karar verilir.

Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurulca Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukimleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek en az 5 Gyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.

Yonetim kurulunca gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyelik Siresi :

Yonetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (ii¢) yil miuddetle segilirler. Gorev slresi biten Yoénetim
Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gordugiinde Yénetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tuzel kisileri temsilen Yonetim Kurulu
Uyesi olanlarin, temsil ettikleri tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirilmesi halinde bu
kisiler Gyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yoénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecedi gibi, yénetim
kurulu dyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mdudurlere
tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas Gye ve mudurlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu'na taninmis olan her tarli yetki ve sorumlulugu, yine Ydénetim Kurulu'nun tespit
edecegi sartlar, hukumler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekili
gordugunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
Yonetim Kurulu, uygun goéreceg@i konularda kendi Uyeleri ve/veya uyesi olmayan kigilerden
olusan danigsma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve dyelerinin, toplanti dizenleme, calisma ve raporlama esaslari
Yodnetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.



Yénetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.
Yoénetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite Gyelerine Sirket'e Yonetim Kurulu Gyeligi ve
komite Uyeligi ¢cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiiginda huzur haklarinin
disinda Ucret, ikramiye veya prim ddenebilir. Murahhas azalar dahil Yénetim Kurulu Gyelerine
Yoénetim Kurulu Uyelikleri dolayisiyla yapilan 6édemelerin sekil ve miktari Genel Kurulca,
komite Uyelerine komite Gyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve miktari
ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu uiyelerinin tlicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali
odeme planlan kullaniimaz.

Madde 11. Yonetim Kurulu Toplantilar :

Yonetim Kurulu Uyeleri vazife middetinin bagsinda bir bagkan ve bagkanin bulunmadig
zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir bagskan yardimcisi secerler. Yonetim Kurulunun
toplanti gunleri ve giindem baskan veya baskan yardimcisi tarafindan tanzim olunur.

Sirket isleri lGzum gdsterdikge Ydnetim Kurulu baskan veya baskan yardimcisinin daveti
Uzerine toplanir. Toplanti glini Yénetim Kurulu Karari ile de tesbit olunabilir.

Ydnetim Kurulunun 3 ayda bir ve yilda asgari 4 kez toplanmasi mecburidir.

Tark Ticaret Kanunu’ nun 330 uncu maddesinin ikinci fikra hUkmU mahfuzdur.

Yonetim Kurulu tyelerinin birbirlerine niyabeten ve vekaleten oy vermeleri caiz degildir.

Madde 12. Yonetim Kurulunun Yetkileri :

Kanunda ve bu Ana Sézlesmede Genel Kurul Karari alinmasi gerekli gorilen isler disindaki
batun kararlari almaya Yoénetim Kurulu yetkilidir.
Asagidaki islerin Yoénetim Kurulu karari ile yapilmasi zorunludur.

1- Murahhas Uye sec¢imi ve verilecek yetkilerin, Ucret ve primlerin saptanmasi.

2- Genel Midir, Genel Mudur Yardimcilari ile sézlesmeyle calistirilan personelin ise
alinmalari ve isten c¢ikariimalari ve gerektiginde Madurlerle Yonetim Kurulu suresini
asan sOzlesmeler yapilmasi

3- Ana Sdzlesmenin 4. Maddesine dahil c¢alisma konularindan, girisileceklerin
saptanmasi.

4- Senelik imalat ve is pogrami, butge ve kadronun tesbiti ve bunlarin degistiriimesi

5- Sube, depo, servis ve satis magazalarinin acgiimasi, kapatiimasi veya sona erdiriimesi

6- Sirketde uygulanacak yénetmeliklerin kabuld.

7- Sirket adina saglanan krediler dolayisiyla ortakligin menkul ve gayrimenkul
mallari Gzerine rehin ve ipotek konulmasi.

8- Amacina uygun igtirakler ve 0Ozel ortakliklar kurulmasi bunlarin gerektiginde
devir veya baska bir gekilde sona erdiriimesi ve Uzerinde diger tasarruflarda
bulunulmasi.

9- Sirket adina gayrimenkul yaptirilmasi, alim-satim ve kiralanmasi.

10-Bilango, Gelir Tablosu ve Faaliyet raporunun hazirlanmasi.

Madde 13. Sirketi ilzam :

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu bu
yetkilerini kismen bagkalarina devredebilir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gecerli olabilmesi
ve sirketi ilzam edebilmesi igin, bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin
edilerek imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuline uygun sekilde tescil ve
ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan Sirketin Unvani altina imzalanmis olmasi gerekir.



Madde 14. Yonetim Kurulu ile ilgili Hiikiimler :

Yonetim Kurulu hak, vazife, yikimlilik ve sorumluluklari, toplanti sekli ve nisabi Gyenin
cekilmesi, O6lumu veya gobrev yapmaya engel olan halleri bosalan Uyeliklere Yonetim
Kurulunca sec¢im yapilmasi ve Yonetim Kuruluna iliskin diger hususlar Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gére yaratalar.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilacak aylik veya yillik
bir Gcret ddenir.

Madde 15. Denetgiler :

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse disardan her sene en az iki denetgi
secerler. Sdresi biten denetcinin yeniden segilmesi caizdir. Denetcilere Genel Kurulca tayin
olunan aylik veya vyillik bir Gcret 6denir.

Denetcilerin secimi, degistiriimesi, gorevlerine son verilmesi, dlimleri ve ¢ekilmeleri halinde
Tark Ticaret Kanunu hukimleri uygulanir.

Madde 16. Denetgilerin Gorev ve Yukumlulukleri :

Denetcilerin goérev yukimluluk ve sorumluluklari ile iliskin diger hususlarda Tuark Ticaret
Kanunu'nun hukumleri uygulanir.

Madde 17. Genel Kurullar :

Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin
hesap devresini takiben U¢ ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir. Olaganusti Genel
Kurullar sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Ana Sézlesmede yazili hukimlere gére toplanir ve
gerekli kararlari alir.

Toplanti Yeri:
Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya Yoénetim Kurulunca karar verilmesi halinde
baska bir mahalde toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yapilir. Genel kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak

yapilir.

En az bir yonetim kurulu Uyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve gundemde 06zellik arz eden konularda acgiklamalarda
bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

Madde 18. Oy Sayisi :

Olagan ve Olaganustu Genel Kurullarda hazir bulunan hissedar veya vekillerinin her 1.000.-
TL. nominal degerdeki hisse icin bir oy hakki vardir.

Vekaleten Temsil :

Genel Kurul toplantilarinda bulunmayan hissedarlar; kendilerini diger hissedarlardan veya
harigten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaletin ne sekilde dlizenlenecegi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan saptanir ve duyurulur.



Madde 19. Nisap :

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi igin Turk Ticaret Kanunu’nun bu
husustaki hikimleri uygulanir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca Turk
Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin ikinci ve Uglincu fikralarinda yazili hususlar igin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti
nisaplari uygulanir.

Madde 20. Oylarin Kullaniima Sekli :

Genel Kurul toplantilarinda oylar isari olarak verilir. Ancak sirket sermayesinin onda birine
sahip bulunanlarin talepleri Uzerine gizli oya bagvurmak gerekir.

Madde 21. Bakanliga Bildirme ve Komiser :

Gerek Olagan, gerekse Olaganusti Genel Kurul Toplantilari Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Hukimleri cercevesinde ilan olunur. Ayrica Genel Kurullar
toplanti guiniinden en az iki hafta dnce Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrna veya yetkili kildigi mercie bildiriimesi ve gindemle toplantiya ait bilgilerin birer
suretinin gonderilmesi gereklidir. Butln toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin
bulunmasi zorunludur. Komiserin bulunmadi§i Genel Kurul Toplantilarinda alinacak kararlar
gecerli degildir.

Madde 22. Hesap Donemi :

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci gininden bagslayarak Aralik ayinin sonuncu gunu
biter. Fakat, birinci hesap senesi mustesna olarak sirketin kati surette kuruldugu tarih ile, o
senenin Aralik ayinin sonuncu gunu arasindaki muddeti ihtiva eder.

Madde 23. Senelik Raporlar :

Yoénetim Kurulu ve Denetgi raporlari ile yillik bilango, Gelir Tablosu, Genel Kurul’'da hazir
bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gosterir cetvel ve Genel Kurul tutanagindan
birer adet Genel Kurulun son toplanti giininden itibaren en ge¢ bir ay icinde Sanayi ve
Ticaret Bakanldr'na, birer adet ise gerekli ilanlarla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na godnderilecek evrakin toplantida hazir bulunan komisere
verilmesi de caizdir.

Bilango, Gelir Tablosu, Yoénetim Kurulu ve Denet¢i raporlarinin dizenlenmesi ve ilani
hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebliglerinde yer alan esaslar uygulanir.

Madde 24. Karin Dagitilmasi :

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirli giderleri, amortismanlari, ayrilmasi
gereken kargiliklari, Sirketin hesap yili sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra geri kalan
miktar, Sirketin vergi 6ncesi kérini olusturur.



Bu kardan Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari dogrultusunda éncelikle Sirket tizel kisiligine
terettip eden her tirlG vergi, fon payl ve bu mahiyetteki mali ylikimlalikler igin karsilik
ayrildiktan sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin dusulmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

- Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore % 5 kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetta ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek akgeye ayrilmasina veya dagitimasina
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan 6édenmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi
dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2.
fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

- Kar payinin sermaye artinmi suretiyle hisse senedi olarak veya bilangodaki
dagitilmamis karlarin sermaye artirrminda kullanilarak bunlar karsiliginda hisse
senedi verilmesi durumlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari dogrultusunda ikinci
tertip yedek akge ayriimaz.

Birinci temettu dahil kérin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
gOzetilerek Yoénetim Kurulu'nun dnerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yasa hukma ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sdzlesmede pay sahipleri igin
belirtilen birinci temetti ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariilmasina ve birinci temetti nakten ve/veya hisse senedi bigciminde 6denmedikge
Yonetim Kurulu Uyelerine, c¢aligsanlarina, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay
sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara k&rdan pay dagitiimasina karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'ndaki duzenleme gercevesinde ortaklarina temettl avansi
dagitabilir.

Madde 25. ihtiyat Akgesi :

Sirket tarafindan ayrilan % 5 ihtiyat akgesi, sirket sermayesinin begte birine vardiktan sonra
artik ayriimaz.

Fakat bu miktar herhangi bir nedenle azalacak olursa, ayni nisbete varincaya kadar yeniden
ihtiyat akgesi ayrilmasina devam edilir.

Madde 26. iptal :

Madde 27. Fesih ve Infisah :

Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nda sayilan nedenlerle veya mahkeme karari ile infisah eder.
Bundan baska, 6.maddeye gére, Genel Kurul karari ile feshedilebilir. Sirketin fesih ve infisahi
halinde tasfiyesi Turk Ticaret Kanunu’nun hikdmleri geregince yapilir.

Madde 28. ilanlar :

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesi hikmu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirketin internet sitesinde yapilir.



isbu Ana Sézlesmenin Genel Kurul toplantilarina iliskin hiikkiimleri saklidir.

Madde 29. Ana So6zlesmenin Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kuruluna’na
Verilmesi :

Sirket Ana So6zlesmesinin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinden iki nisha Sanayi
ve Ticaret Bakanligr'na, 1 nlisha Sermaye Piyasasi Kurulu’na verilir. Ayrica Ana Soézlesme
bastirilirsa, bunlardan hissedarlara verilecedi gibi, 10 nlisha da Sanayi ve Ticaret Bakanlii
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilir.

Madde 30. Ana Sozlesme Degisikligi :

Bu Ana Sozlesmede, yapilacak degisikliklerin gecerliligi ve uygulanmasi Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’ nin iznine baghdir. Bu husustaki degisiklikler usuline
uygun olarak onaylanip Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar tarihinden itibaren
gecerli olur.

Madde 31. Kanuni Huklumler :

Bu Ana S6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri tatbik olunur.

isbu ana sézlesmenin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina aykiri hukimleri uygulanmaz.

Madde 32. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
likelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yodnetim
kurulu kararlar gegersiz olup esas so6zlegsmeye aykiri sayilir

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirlu iligkili taraf iglemlerinde ve ucgiincu kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.



