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Yarim yizyil gecen bir tecriibeyle buglinlere
gelen Otokar, otomotiv ve savunma sanayisinde
tilkemizin en 6nde gelen kuruluslarindan.
Otokar driinleri 5 kitada 60’1 askin tilkede boy
gosterirken tlkemiz icin bir gurur tablosunu
ortaya koyuyor. Diinyada ve tilkemizde yasanan
olumsuz gelismelere ragmen
blylimeye devam ediyor.

Teknolojik yeniliklere 6ncaliik ediyor,
gelecedi sekillendiriyor.

Bu giicd,
koklli geleneginden,
gliclt ortaklik ve sermaye yapisindan ve
yillar icinde kesintisiz bir bicimde strdiirtilen
inovatif bakis agisi ve is yapis bigiminden
aliyor.

............................................................................
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YONETIM KURULU NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA

KIN BAGIMSIZ DENETCI RAPDRY

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari (“BDS”) Cercevesinde Denetimine iliskin
Rapor

1. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514'incii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 9 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci

raparuna konu olan kansalide finansal tablolanyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkive
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yirittilmistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla

tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriittlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gariis

4, Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin tictincii fikrasi uyaninca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin dngorillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin
raporlanmas gereken énemli bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Beste Giciimen, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2017
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YONETIM KURULL

BAGKANT NIN MEKTUBU

Saymideger Hissedarlarimiz, Is Ortaklarimiz ve Galisanlanimiz,

Gerek ilkemiz, gerekse diinya acisindan ekonomiyi,
siyaseti ve dis iliskileri etkileyen pek cok gelismenin
yasandigi zorlu bir yih geride biraktik. icinde bulundugumuz
konjonktiir pek cok riski barindinyor olmasina ragmen
2017'den beklentilerimizi olumlu bir cerceve icinde
tutuyoruz.

Faaliyet gosterdigi pazarlarda yasanan daralmalara
rasmen, sirketimiz Otokar basaril bir performans gosterdi.
Cirosunu, bir nceki yila kiyasla %14 oraninda artirarak

1,6 milyar TLye ulastirdi. 145 milyon Dolar diizeyindeki
ihracati ile ihracatin toplam ciro icindeki payini %27'ye
gikardi. 410 milyon TL'ye ulasan briit ve 63,7 milyon TL net
kar elde etti. Kullanicilanimizi odak noktamiza tasiyarak
itiyac ve beklentilere uygun drettigimiz driinler, Ar-Ge

ve miihendislik kabiliyetimiz, deneyimli ve yetkin insan
kaynagimiz, giiclii satis agimiz 2016 yilinda bizi basanli
finansal sonuclanmiza tasiyan etkenler oldu.

Otokar'in faaliyet alanlarindan ticari arac sektdrii, 2016
yilinda diinyada ve iilkemizde yasanan gelismelerden
etkilenen sektorler arasinda yer aldi. Otomoativ Sanayicileri
Dernegi verilerine gére 2016 yilinda Otokar'in diretim yaptigi
otobiis pazarinda yiizde 33'lere varan daralma yasandi.
Ayni dénemde Tiirkiye treyler pazan yiizde 27 oraninda
kiiciliirken, Otokar'in faaliyet gésterdigi kamyon grubunda
da pazar yiizde 45 darald.
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Avrupa otobiis pazarinda toparlanmalann baslamasinin
etkisiyle, Ttirkiye otobiis sektériiniin ihracati yiizde 14
diizeyinde arttr.

Pazardaki daralmaya raémen Otokar, 2016 yilinda faaliyet
gosterdii otobiis segmentleri toplaminda Tiirkiye
pazarindaki liderligini korudu. 40'in izerinde (ilkeye otobiis
ihracati gerceklestiren Otokar, yurt disi pazarlarda yerini
2016 yilinda da saglamlastirds; otabiis ihracatini yiizde 18
artirdi.

Teknoloji inracatina Basladik

i pazardaki durgunluk, ihracatin 6nemini artirrken, sadece
tiriin ihracatinin tek basina yeterli olmadig) goriiyoruz.

Ulke olarak gelisen inovasyon ve teknoloji kabiliyetlerimiz
ile kiiresel pazarlardaki konumumuzu giiclendirmemiz
gerekiyor. Bu gerceklerden hareketle, son 10 yilda cirosunun
ylizde 4'linii arastirma ve gelistirmeye ayiran, fikri miilkiyet
haklari kendisine ait diriinlerle faaliyet gosteren Otokar,
sadece (irtin ihracati ile degil, global dlcekteki bilgi birikimi,
miihendislik, Ar-Ge ve teknoloji transferi kabiliyetleri

ile de 6n plana gikmaya basladi. Her gecen giin Otokar
miihendislerince tasarlanan riinler ve kabiliyetlerimiz
uluslararasi arenada yeni basarilar elde ediyor. 2016'da
Sultan otobiislerinin teknoloji transferiyle yurtdisinda
{iretilmesi icin, Iran'in otobiis dretiminde 55 yillik tecriibesi

69,7
MILYON TL|
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olan OGHAB firmasiyla yaptigimiz anlasma bu alandaki iddiamizi ortaya
koydu. 2017 yilinda bu girisimin alumlu sanuglanni alirken; Avrupa
otobiis pazarindaki bilyimemizi de es zamanli siirdiirmeyi amacliyoruz.
ic pazarda ise 2017 yil, otobiis sektériindeki liderligimizi korumay:;
faaliyet gdsterdigimiz diger ticari araclarda da pazar payimizi artirmayi
hedefledigimiz bir yil olacak.

Gururla belirtmeliyim ki; teknoloji ihracati alanindaki adimlanimizi 2017
yilinin baslarinda savunma sanayiinde de devam ettirdik. Birlesik Arap
Emirlikleri'min 8x8 zirhli arag ihtiyac dogrultusunda, yerel ortagimizla
birlikte kurulan Al Jasoor ortak girisim sirketi, Birlesik Arap Emirlikleri
Silahli Kuvvetleri ile 661 milyon USD tutarindaki anlagma imzaladi. Uriin,
teknoloji transferi, danismanlik, Birlesik Arap Emirlikleri'nde iiretim gibi
konular iceren sdzlesme, ayni zamanda Tiirkiye savunma sanayiinin
tek kalemde imzalanan en biiyik anlasmasi oldu. 2017 yilinda, Al
Jasaor sirketi araciligiyla anlasma icin gerekli hazirliklar tamamlamay
hedefliyoruz. Birlesik Arap Emirlikleri'nin, tamamlandiginda 700
adetlere ulasacagi 8x8 zirhli arag ihtiyacini dlkemize en yakisir sekilde
karsilayacadiz.

Oniimiizdeki dénemlerde, savunma sanayiinin énde gelen pazarlarindan
biri olan Korfez Bolgesi basta olmak tizere, yeni pazarlara agiimayi ve
mevcut pazarlanmizda gliclenmeyi hedefliyoruz. Bu amaglarla 2016'da
Abu Dabi'de kurdugumuz “Otokar Land Systems Limited” sirketinin
bolgedeki ihracatimiza olumlu etkisi olmasini bekliyoruz.

Altay Projesi Tiirkiye Savunma Sanayiine lvme
Kazandiracak

Otokar, savunma sanayiinde uzun siiredir emek harciyor, yatinm
yapiyor ve hem yurticinde hem de yurtdisinda basarili sonuglar almaya
devam ediyor. Tiirk Silahl Kuvvetleri'mize ve 5 kitadaki 50'ye yakin
kullanicimiza goreve en uygun araclan ve en iyi hizmeti saglamak

tizere calismalarimizi sirdiriyoruz. Tiirkiye'nin tek milli kara araclan
reticisi olarak, dlkemizin en biiyiik kara sistemleri projesi olan Altay ana
muharebe tanki icin de calismalanmiz planlara uygun ve hedeflendigi
sekilde devam ediyor. Otokar'in ana yiikleniciliginde tasarlanan ve
gelistirilen Altay'in Savunma Sanayii Mistesarligi ve Kara Kuvvetleri
Komutanhg: tarafindan gerceklestirilen ‘Kabul Testleri'nde son asamaya
gelindi. Ulkemiz icin stratejik 6neme sahip Altay tankinin seri tiretimini de
basariyla gerceklestirecek tiim yetkinliklere sahip olan Otokar, seri dretimi
icin son teklifini Agustos 2016'da sundu. Altay tankinin seri tiretimi

icin gerekli olan “Uretim Izin Belgesi’ne sahip olan tek kara sistemleri
iireticisi olan Sirketimiz, en kisa stirede seri tiretime gecebilmek igin
gerekli iretim programini ve gerekli alt yapi hazirliklarini yapti. Altay'in
tiretimi icin gorevlendirildigimiz takdirde iilkemizin ihtiyaglarni en iyi

sekilde karsilamanin da 6tesinde, ihracatta da 6nemli bir adim
atacagimiza inaniyorum. Dost ve miittefik tilkelerin milli ana
muhabere tanki Altay'in prototipine gosterdikleri ilgi, bu

projenin uzun vadede Tiirkiye'nin savunma sanayii ihracatina
da olumlu katki saglayacagini isaret ediyar.

Degerli Hissedarlarimiz,

Istikrarli bilyiimesini siirdilriirken, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak tizere calisan Otokar,

tiim siireclerini hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk
kavramlanyla yonetiyor. 2015 yilinda BIST Stirdiirilebilirlik
Endeksi'ne dahil olan Otokar, stirdiiriilebilirlik programinin
ana paydaslarindan biri olan cevreyle dost iriin ve
tretim stirecleri gelistirme calismalan bakimindan
bircok calisma gerceklestirdi. Kog Toplulugu'nun “Ulkem
icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”

projesi kapsaminda Otakar, toplu tasima sektdrinde
toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin olusmasl, 6zellikle
sektrdeki kadin istihdaminin artinlmasina yénelik
olarak sektoriin 6nde gelen birlik, federasyon ve
derneklerinin destegiyle farkindalik calismalar
yirittd. Sektérde kadin istihdamini artiran ve
toplumsal esitlik icin calismalar ytiriten kurumlari
da 6dullendirdi. 2017 yilinda da stirdiiriilebilirlik
konularinda gerceklestirdigimiz projelerimize,
inovasyon ve dijital déntistim ¢alismalanmiza
devam ederek; kurucumuz Vehbi Kog'un “Ulkem
Varsa Ben de Vanm” felsefesi ile Ulkemiz,
calisanlanmiz ve tiim paydaslanmiz icin daha
fazla deger yaratmay! hedefliyoruz.

Otokar'in basarilarindaki degerli katkilan ve

destekleri icin tiim calisanlanmiza, bayilerimize,
sendikamiza, yan sanayimize, is ortaklanmiza
ve siz kiymetli hissedarlarimiza tesekkiirlerimi
sunarim.

Sevgi ve saygilanmia,

Ali'Y. Kog
Yénetim Kurulu Baskani

YONETIM KURULU BASKAN



Otokar, 1963 yilinda, Tiirkiye'de sanayilesme ve
modermlesme atilimlaninin basladigi dénemde kuruldu.
Ulkenin ilk sehirlerarasi otobiislerini iretmek iizere yola
cikan Sirket, otobiis ve minibiis dretimiyle faaliyetlerine
bagladi. 1976 yilinda Kog Toplulugu'na katilarak, toplu
tasimacilida ek olarak farkli is alanlannda uzmanlasma
karari aldi. 1987 yilinda savunma sanayi sekt6rii icin arag
iretimine basladi ve 1990'l yillarda Tiirkiye'nin ilk taktik
tekerlekli zirhl aracini Gireterek bir ilke imza atti.

Bugiin Otokar, Tiirkiye'nin 6nde gelen ticari arag ve
savunma sanayi dreticisi olarak faaliyetlerine devam
ediyor. Ticari arac alaninda otobiis, hafif kamyon ve
semi-treyler; savunma sanayi icin cesitli tiplerde taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule sistemleri iiretiyor.
Altay ana muharebe tankinin ana yklenicisi olarak gorev
yapiyor. Ulkenin en biiyiik 6zel sermayeli savunma
sanayi kurulusu unvaniyla bu sektdrdeki gtilii kanumunu
karumaya devam ediyor. Kog Toplulugu biinyesinde,
Sakarya Arifiye'deki fabrikasinda 2.297 calisaniyla faaliyet
gosteren Otokar; teknoloji, tasarim ve uygulamalanyla
miisterilerinin ihtiyaglanina 6zel ¢bziimler sunuyor.

SERTIFIKA VE YONETIM
SISTEMLERI

Otokar'in takip edip benimsedigi standart, direktif ve
metadolojiler asagidaki gibidir:

* 1509001 Kalite Yénetim Sistemi

* IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

* AQAP 2110 Askeri Kalite Giivence Sistemi

*  MSB Uretim ve Kurulus izin Belgeleri

*  Milli Gizli ve NATO Gizlilik Derecesine Sahip Tesis
Givenlik Belgeleri

 |S0 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

* 150 3834-2 Kaynak Yeterlilik Belgesi (ADR'li tanker
firetimi icin)

o TS 12681 Yetkili Servisler Hizmet Yeterlilik Belgesi

o TS12047 Yetkili Servisler Hizmet Yeterlilik Belgesi

o EMI/EMC Test Merkezi TS EN 1SO/IEC 17025:2012
(TURKAK tarafindan verilen akreditasyon sertifikasi)

* 6 Sigma DMAIC

+  DHSAS 1800115 Sagligi ve Giivenligi Yonetimi

S0 17025:2005 Laboratuvar Yeterlilik (Balistik & EMC)
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HAKKINDA

Otokar, yolcu tasimaciligl segmentinde 7 metreden 18,75
metreye kadar cesitlenen genis tiriin gamiyla, faaliyet
gosterdigi segmentlerin toplaminda Tiirkiye'nin en cok
satilan otobiis markasi unvanini koruyor. Alternatif yakith
otobiisler konusunda, calismalanini siirdiiren sirketin,
Tuirkiye'nin ilk hibrit otobiisii ve ilk elektrikli otobiisiinde de
imzas! bulunuyor.

Sirket, yiik tasimacilig segmentinde ise lojistik ve nakliye
sektoril icin semi-treylerin yani sira hafif kamyanlarla faaliyet
gosteriyor. Tenteli semi-treylerlerden frigorifik treylerlere,
konteyner tasiyicilanndan tanker semi-treylere kadar bircok
farkll kategoride, uluslararasi standartlarda tretim yapiyor.
Tiirkiye'nin tehlikeli madde tasimaciligr alaninda ilk ADR
sertifikall tankerini tiretmenin yani sira, gida tagimaciliginda da
frigorifik treylerdeki 6ncil uygulamalanyla giivenli ve hijyenik
tasima ¢oziimleri sunuyor. 8,5 tonluk azamiyiik agirligina
sahip olan Atlas kamyanlar ise lisans altinda tiretiliyor.

Otokar, savunma sanayi kara araclari alaninda her tiirl(i
ara ve platformun tasanmu, gelistirilmesi ve sistem
entegrasyonu konulanndaki uzmanligyla 6n plana cikiyor.

; |]+ ORONLERIN SUNULDUEU
ULKE SAYISI

Otokar: trinleriniFTELEIkullanicilanina

ulagtiran, yizde yiz yerli sermayeli bir dinya
- Sirketidir.

2,207

Otokar, gGLINEELER T LI LR calisaniyla; en

gelismis teknolojiyi kullanabilen, misteri hizmet
Ve bilincini ozamsemis, sdrekli agrenmeye ve
gelisime acik, deneyimli ve kalifiye is gicine
saniptir.

Faaliyet gasterilen
segmentlerin
foplaminda

| tiirkiye otohiis
pazan lideridir.

(tokar,
Tarkiyenin

savunma sanayi
sirketidir.



Fikri miilkiyet haklanina sahip oldugu taktik tekerlekli
ve paletli zirhli araglan ve kule sistemleriyle yurt
disinda 30'dan fazla iilkeye savunma sanayi diriinleri
ihrag ediyor. Otokar'in ana yiikleniciliginde tasarlanan
ve gelistirilen Altay Ana Muharebe Tank, Tiirk Silahl
Kuvvetleri'nin ihtiyaclan dogrultusunda, milli imkan ve
kaynaklarin kullanildig1 bir proje olma ozelligi tasiyor.
Tasanm, prototipleme ve kalifikasyon projesi olan Altay
sayesinde iilkemiz; fikri miilkiyet haklan kendisine ait
olan bir ana muharebe tankina kavusmakla beraber;
karada giden en komplike araci tasarlama ve iiretme
altyapisina da sahip oluyor.

Otokar'in genis iiriin ailesi, sadece Tiirkiye'de degil, yurt
disinda da talep goriiyor. Otokar, diinyada bes kitada,
Tiirkiye'nin de aralaninda bulundugu 60'tan fazla iilkede
kullanicilanyla bulusuyor.

MISYON

Otokar'in ana gorevi, ticari aralar ile

................. vll””

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek

Kurulusundan bugiine hirgok ilke
imza atan Otokar, uluslararasi
standartlarda yirittiga Ar-Ge
calismalariyla da dn plana
gikiyor. Sirket, son 10 yilda Ar-Ge
faaliyetlerine cirosunun yaklasik
Ogd,I'ini @yirdi.

driinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini B : ¢esitli savunma sanayi mamullerini, misteri
korur; topyekdin mikemmellik felsefesi ile fromgs beklentileri dogrultusunda, diinya ¢apinda
miisterilerinin, calisanlannin ve ortaklarinin o rekabet gticii olan driinler olarak tasarlamak,

memnuniyetinde siirekliligi saglamayi hedefler.

iiretmek ve pazarlamaktir.

Arifiye ilcesinde genis bir alana
yayilan fabrikasinda siirdiiriiyor.



BIR BAKISTA OTOKAR

® %45 Ko Holding AS.
® %25 Unver Holding A.S.
® %30 Diger

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Yolcu Yilk Kara
fagimaciigl Tagimaciligl Sistemleri
Otohiis Treyler, Semi-Treyler Taktik Tekerlekli ve Zirhli Araglar
Hafif Kamyon Paletli Zirhl Araglar

Kule Sistemleri

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Diinya Sirketi ] En Biiyiik g Oncii ; Pazar Lideri
5 kitada 60'tan fazla ilkede ~ : Tirkiye'nin en biyiik 2 Tirk Silahli Kuvvetleri'nin . Faaliyet gdsterdigi segmentlerin
kullanilan fikri miilkiyet haklan < ozel sermayeli . lider kara araclan tedarik¢isi - toplaminda Tiirkiye'nin en ok tercih
Otokar'a ait iriinler : savunma sanayi sirketi E E edilen otobiis markas
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OZET FINANSAL BILGILER

Satis Adetleri adet Satis Gelirleri milyon TL Briit Kar milyon TL

@O it @YUt

206

2016
2010 203

2014 2014 o0l 206

Net Dénem Kan milyon TL Toplam Varliklar milyon TL Ozkaynaklar milyon TL

Hisse Performansi T
[ e e T | OTKAR RSN
“OTOKAR" hisse koduyla Borsa Istanbul'da islem 45T BECEE o
gbren sirket hisseleri, BIST30, Kurumsal Yonetim ve ég T miﬂg

T HEEUEIEE %0 |

Strdtirtilebilirlik endekslerine dahildir. 2016 yili icinde
en diistik 86,88 TL, en yiiksek 133,40 TL seviyesini
goren sirket hisseleri, 2016 yilinda nominal olarak
%53 getiri sadladi. Ayrica dahil oldugu endekslere
gore daha yiiksek bir performans gosterdi ve getiri
saglad.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2016 2015

Briit Kar Marj % 2%
Rtk G TNL Y
K Mar G L= 13
Vergi Oncesi KarMari (6) e 6.

Net Kar Marji Marji (%) 6
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Mali Oranlar

Likidite Oranlan 2016 2015 Mali Biinye Oranlan 2016 2015

Cari Oran : Toplam Barclann Toplam Aktiflere Orani
(QorenvaiarsavaceiBocr) "7 M B (ksay Borcr+Uaun V. BorrfToplamvaria) 77 0%

Likidite Oran Ozsermaye/Toplam Borglar Ozsermaye
(enen Varklr SokarksavadeliBorg) < PP 0P (ksavBocrwnvBock) 1 PP OB

Karhilk Oranlar 2016 2015 o

Satislarin Karliik Orani ; SRR A B

(Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) - e KUHUMSIM

Aktiflerin Karlilik Oranlar é i YﬂNE | iM
Verg OncesiKan/Toplamvalkr) ¢ 0N 0% s o g o DERECELENDIRME
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Dénem Kan/Ozsermaye) daz s s N”TU
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FAMLIVET ALANLAR
___________________________________

*  Toplu tagimacilik alaninda sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde
7 metreden 18,75 metreye kadar farkli uzunluk ve yolcu
kapasitesine sahip araclar tiretiyor, Tiirkiye'nin en genis otobis iriin
gamiyla faaliyet gésteriyor.

»  Basta Avrupa olmak iizere 40'tan fazla (ilkeye otobiis ihracati
gerceklestiriyor.

o Alternatif yakitlar konusunda calismalar yapiyor.

([T '
VELIDER ||  GIKEVE
UReTici IHRACAT

Gl
URUN
GAMI

o Nakliye ve lojistik sektér(i icin farkli tiplerde treyler, semi-treyler ve
kamyon Gstdi uygulamalar gerceklestirerek uluslararasi arenada ve
yurt icinde sektorlin 6nde gelen reticileri arasinda yer aliyor.

e 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon segmentinde lisans
altinda tiretim yapiyor.

1TH]] LIDER
FAHK” TREVLER FRIGORIFIK
USTYAPILAR UYGULAMALARI TREVLER
MARKASI

Tirkiye'nin en biiyiik 6zel sermayeli savunma sanayi sirketi ve kara
sistemleri alaninda Tirkiye'nin lider tedarikgisidir.

e 30.000% yakin tirini Ttirkiye'nin yani sira bes kitada 30'dan fazla
dost ve miittefik dlkenin silahl kuvvetleri ve giivenlik gticleri
tarafindan aktif olarak kullaniliyor.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine gore farklilik
gosteren riinler, siparis esasina gore (iretiliyor.

Savunma sanayisindeki tiim trinlerinin ihracat), ilgili hikimetlerin
ihracat izinlerine tabi olarak gerceklestiriliyor.

»  Altay Milli Ana Muharebe Tanki projesinin ana yiklenicisi olarak
gorev aliyor.

GKITADA | [LIDER o
J0BINE | [vEdNcd || o
VAKIN || ASKERI ARag| | - ULKEYE
GRiN ORericisi || HRAGAT
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0T0BUS

Poyraz

Tempo

Sultan / Navigo (Sultan S, Sultan Comfort, Sultan Maxi, Sultan Mega,
Sultan City, Engelsiz Sultan Maxi, Navigo C, Navigo U, Navigo T)
Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk DG, Doruk Electra, Doruk Hibra, Doruk T,
Vectio C, Vectio U, Vectio T)

Kent (Kent LF, Kent DG, Kent U, Kent ()

Kent Koriillii

Territo

TREVLER, SEMI-TREYLER

Otolcar-Fruehauf Tenteli Semi-Treyler

(Tirliner, Speedslider, Mega Speedslider, Euroslider, HuckePack Semi-Treyler)
Otolar-Fruehauf Frigorifik Semi-Treyler

(Iceliner, Iceliner Premium, Iceliner HuckePack Semi-Treyler)
Otolcar-Fruehauf ADR’li Tanker Semi-Treyler ve

Kamyoniistii Uygulamalan

(Silindirik, Eliptik, Maxi Kesit Tanker)

Ecotir, Ecoliner, Plato, Duet, (ontena, Spira

HAFIF KAMYON

Atlas Uzun Sasi, Atlas Kisa Sasi

TAKTIK TEKERLEKLI ARAGLAR

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhh Araglar (Ural, Cobra, Cobra Il, Kaya, Kaya ll,
Kale, Zirhli i Givenlik Araci)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhh Arag (Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8)

PALETLI ZIRHLI ARAGLAR

Hafif Paletli Zirhh Arag (Tulpar, Tulpar 5)
Ana Muharebe Tanki (Altay)

KULE SISTEMLERI _
Mizrak _I_IKSS, KKeskin UKSS, Acik Kuleler, I¢ Giivenlik
Kulesi, Ucok, Bozok, Basok

Faaliyet gdsterilen segmentlerin toplaminda Tiirkiye pazari
liderligi korundu.

Sultan otobiisleri igin Iran'a teknoloji ve lisans ihrac edilmeye
baslandi.

20 bininci Sultan dretildi.

Litvanya, Hollanda, Urdiin pazarlanina ilk kez arag satisi
gerceklestirildi.

Comosef kapsaminda “Akilli otobiis” uygulamasi gelistirildi.
2016 yilinda Tiirkiye'nin tek kériiklii otobiis ihalesi kazanildi.
Dogalgazli Kent otobiisleri hizmete basladi.
Tiirkiye pazarindaki yeni regiilasyonlar cercevesinde
araglarda cevre ve glivenlik uygulamalan olan Euro 6, AEBS, I'Pl‘
LDWS devreye alindi.

Tirkiye'nin lider frigarifik semi-treyler markasi
Otokar oldu.

Otokar AR-GE Test Merkezi Dinamometreli
Iklimlendirilmis Test Odasi, arac tistyapilan ATP tip
anay testleri icin Tiirkiye'deki ilk ve tek onayli test
istasyonu olarak secildi.

Otokar Iceliner Huckepack, Tiirkiye'de iiretilen
ve sertifikalandinilan, Code XL yiik giivenlik
standartlarinda tren yiiklemelerine uygun ilk
frigorifik treyler oldu.

Altay ana muharebe tankinin seri iretimi

ve entegre lojistik destek faaliyetlerini
kapsayan seri iiretim teklifi Savunma Sanayi
Mustesarligi'na sunuldu.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde “Otokar Land
Systems Limited” sirketi kuruldu.

Cobra Il araclan Tiirk Silahli Kuvvetleri
envanterine girdi; Cobra Il icin ilk ihracat
siparisi alindi.

ic ve dis pazarlardan alinan zirhli arag
siparislerinin teslimatlan tamamland.
Otokar test laboratuvarlan, balistik ve
mayin testleri icin uluslararas gecerliligi
olan akreditasyon sertifikasini almaya
hak kazandi.

FAAL



Otobiis Karoseri Sanayi A3 adiyla

istanbul Bahcelievler'de kuruldu.
Toirkiye'nin para tagima amagl ilk

zirhli aracini tasarladi ve {iretti.

Magirus lisanst altinda Tiirkiye'nin

ilk sehirler aras! otobiislerinin
{iretimini yapti.
3 - Sirketin unvan Otokar Otobus

Karoseri Sanayi A3. olarak
degistirildi.

ilk kiliik otobiislerin (iretimini ve

ihracatini gergek\egtirdi.
Land Rover Defender lisansiyla

taktik tekerlekli arag {iretimine
basladi veilk bilyik siparisini aldt.

Doneminde efsane olan Havali
Apollo otobiisleri retti.

Toplu tagimacihga uygun olarak
tasarlanan minibiisleri dretti.

Kog Toplulugu'na katild.

wl X =)
_l_l__lj Rakhi
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Tiirkiye'nin ilk taktik tekerlekli
7yrhil ara retimini ve Thrkiye'nin
ilk taktik zirhl arag ihracatini

gergek\egt'\rd'\.

Otokar hisselert halka arz edildi.

Sakarya'daki 86 bin metrekarelik

fabrikaya tagindt.

Otokar Pazarlama AS. devralindi.

istanbul Fruehauf A.S. ile hirlesti.
Sultan ismiyle kiigiik otobis tasanm ve

iretimine baglady, ilk yilda pazar ikincilii
elde etti.

Tiirkiye'nin ilk ADR'li tankerini iretti.

Ar-Ge calismalar, Otokar Ar-Ge Merkezi
altinda topland:.

Zythl i gtivenlik aracin! {iriin ailesine
ekledi.

Otokar markali sem
iretimini gergek\eﬂ'\rd‘\.

Orta boy otobus uporuk’u tretim planina
aldh, Tairkiye'nin ilk hibrit otobistin
iretti.

Tiirk Silahlt Kuvvetlerinin gincel
ihtiyaclanna uyeun, milli imkanlarla
modern tank dretimi projesinde ana
yiiklenici olarak segildi.

Fabrika alanini 552 bin metrekareye
gkardr.

Mayina dayanikii zirhih arac Kaya ile 12
metrelik belediye otobiisti Kent'i Grin
ailesine ekledi.

Doruk, Tiirkiye'de Design Turkey Tasarnm
Odilirne, Avrupada Buswarld Kortrijk

i-treyler tasanmin
-treyler @sAMMIMYE. grand Award'a layk gorildi.




250 adet Altay Ana Muharebe Tanky'nin seri iiretimi teklifi Savunma Sanayi
Miistesarlig’'na sunuldu.

Otokar, Birlesik Arap Emirlikleri'nde * OTOKAR LAND SYSTEMS LIMITED"
sirketini kurdu.

Cobra Il zwhh araclan Tiirk Silahl Kuvvetleri envanterine girdi; Cobra I\igin
il ihracat anlagmast imzaland.

Otokar, iSBAK ve KogSistem ishirligiyle CoMoSeF Projesi kapsaminda Alath
Otobiis uygulamasin! hayata gecirdi.

jzmir Bilyiiksehir Belediyesi'ne bagh ESHOT'un 100 adet korikli otobiis
alimi ihalesini kazanan Otokar, otobiislerin teslimatlanm tamamladt.

Otokar AR-GE Test Merkezi Dinamometreli iklimlendirilmig Test Odast, arag

iistyapilan ATP tip testleri igin Tiirkiye'deki ilk ve tek onayh test istasyonu
olarak segildi.

Faaliyet gosterilen segmentler'm toplaminda Tiirkiye otobiis pazart lideri;
Tiirkiye'nin en cok tercih edilen frigorifik treyler markast oldu.

Otokar; Sultan otobiisleri igin teknoloji ve lisans ihrag etmeye baglad.



OTOBUS LIDERLIGI
Faaliyet gosterilen segmentlerin
toplaminda Tiirkiye'nin en ok
tercih edilen otobis markasi
olundu.

TEKNOLOJI TRANSFERI
Ttirkiye'nin kiiciik otobis
konusundaki ilk teknoloji ve
lisans ihracati anlagmasi
Sultan icin imzalandi.

KENT KORUKLD

ILK KEZ IZMIR'DE

2016 yilinda Tirkiye'nin tek korikl
ihalesi olan Izmir Blytiksehir
Belediyesi'nin 100 adetlik Kent Koriikla
otobus ihalesi kazanildi.

TEKNOLOJI YATIRIMI
Otokar, zirhli araclara olan
talebin artmasiyla en son

teknolojiye yatinm yaparak,
yurtici ve yurtdisindan gelen
talebe hizli ve kaliteli cevap
verebilme yetenegini artirdi.

ATP SERTIFIKASYONU
Otokar AR-GE Test Merkezi
Dinamometreli [klimlendirilmis
Test Odas, arag idstyapilari

ATP tip onay testleri icin
Tiirkiye'deki ilk ve tek onayli test
istasyonu olarak secildi.
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Otokar, CoMoSeF Projesi
kapsaminda ISBAK ve
KogSistem ishirligiyle
Akilli Otobus uygulamasini
hayata gecirdi.

N

G

Y S — AKILLI OTOBUS
_ _ 7

ALTIN ELDIVEN

Otokar, bu yil ikinci kez

dizenlenen “Altin Eldiven

ve Altin Oneri Is Sagligi ve :

Givenligi (iSG)” yarismasinda P RSy B
ki odul birden kazandi. ~§ KUY LT YT AT AT TIL T

TREYLERDE LIDERLIK
Thrkiye'nin lider frigorifik
semi-treyler markasi

Otokar oldu.

20.000 SULTAN

2002 yilinda Gretimine
baslanan Sultan otobiislerinde
20 bin tretim rakamina ulasildr.

DAHA CEVRECI

Thirkiye pazarindaki yeni
reglilasyonlar cercevesinde
araclarda Euro 6, AEBS, LDWS
cevre ve giivenlik uygulamalar
devreye alind.



ALTAY TANKI

Tiirkiye'nin ana muharebe tanki
Altay'in seri iiretimi ve entegre
lojistik destek faaliyetlerini
kapsayan seri tiretim teklifi
Savunma Sanayi Mustesarligi'na
sunuldu.

COBRAII b
Cobrall araglan Sl
Turk Silahli Kuvvetleri -
envanterine girdi; Cobra Ilicin ~ [§
ilk ihracat siparisi alind.

YENI ARACLAR
Tulpar S Personel Tasiyici
ve Iceliner Huckepack
drlin ailesine eklendi.

AKREDITASYON

Otokar test laboratuvarlan,
balistik ve mayin testleri icin
uluslararasi gecerliligi olan
akreditasyon sertifikasini
almaya hak kazandi.

KENT LF CNG GAZIANTEP'TE
Sehir ici toplu tagimacilikta

dogal gaz yakiti kullanarak cevre
kirliligini azaltan dogalgazli

Kent LF CNG'nin ilk kullanicisi
Gaziantep Belediyesi oldu.

2016°0A ONE GIKANLAR | SUNUS ‘ |



¢ Yildinm Ali Kog
+ Yonetim Kurulu Bagkani

: 1967 Istanbul
:dogumlu olan Sn. Kag,

: yiiksekogrenimini Rice

. Universitesi (ABD) isletme
: Fakiiltesi'nin ardindan

. Harvard Universitesi'nden

: (ABD) aldig1 yiiksek lisans
: programiyla sirddrmastdr.

: 1990- 1991 tarihleri

: arasinda American

. Express Bank'ta Yonetici

: Yeti?tirme Programi'na

¢ katilmis, 1992-1994 yillan
: arasinda Morgan Stanley
: Yatinm Bankasi'nda

: Analist olarak calismstir,
: 1997-2006 yillar arasinda
: Kog Holding'de Yeni Is

: Gelistirme Koordinatorligi
. ve Bilgi Grubu Bagkanhgl
; Eibi ist diizey gorevlerde
: bulunmustur. 2006-
2010 yillar siiresince

: Ko Holding Kurumsal

. lletisim ve Bilgi Grubu

: Baskanhgi gorevini

: yiritmastar. 2008-2016
¢ yillanndan itibaren Kog

: Holding Yénetim Kurulu

. Uyesi olarak gorev yapan
: Sn. Kog, 22 Subat 2016

: tarihinden itibaren Kog

: Holding Yénetim Kurulu

: Baskan Vekili olarak gorev
: yapmaktadir.

¢ SPK Kurumsal Yonetim

. llkeleri'me gore icrada

: bulunmayan (iye olan

: Sn. Ko, bagimsiz iiye

- niteligini haiz degildir. Son

© onyilda Ustlendi%i gorevler

: esas itibariyle yukarida

: 5|ra|anm|?olup, halen

: Kog Toplulugu biinyesinde
: yer alan baz ?irketlerin

. Yonetim Kurulu'nda gorev
. yapmaktadir.

Halil ibrahim Unver
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1950 Istanbul dogumlu
olan Sn. Unver,
yiiksekdgrenimini
Almanya'da Ulmer
Teknik Yiiksek Okulunda
tamamlamis olup, Unver
Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim
IIkeleri'ne gore icrada
bulunmayan dye olan
Sn. Unver, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir.
Son on yilda Gstlendigi
gbrev esas itibariyle
yukarida yer aldig| gibi
olup, halen Otokar'in
Yénetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.
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YONETIM KURULL

0Osman Turgay Durak
Yénetim Kurulu Oyesi

1952 Istanbul dogumlu
olan Sn. Durak,
yliksekdgrenimini
Northwestern
Universitesi'nde (ABD)
Makine Mihendisligi
lisans ve yiksek lisansi ile
tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1976
yilinda Griin eliﬁtirme
miihendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel
MUdUrYard|mc|I|%|’na
atanmig, 2000 yilinda
Genel Midur Bagyardimais
ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Midurd
olmustur. 2007-2009
yillar arasinda Kog Holding
Otomotiv Grubu Baskanhgi
gorevini ydritmistdr.
Mayis 2009'dan itibaren
Kog Holding CEO Vekili
olarak gérev yapan

Durak, Nisan 2010'dan
Nisan 2015’e kadar Kog
Holding CEQ'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmistir. Ayrica,
2004-2010 yillan arasinda
6 yil siireyle Otomotiv
Sanayi Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanlig gérevini
ylratmastar.

SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'me gore icrada
bulunmayan (ye olan

Sn. Durak, bagimsiz liye
niteligini haiz degildir. Son
on yilda Ustlendi%i gorevler
esas itibariyle yukarida
5|ra|anm|f olup, halen
Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan baz ?irketlerin
Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.

Levent Cakiroglu
Yénetim Kurulu Uyesi

1967 Ankara do%umlu
olan Sn. Cakiroglu,
yiiksekdgrenimini Ankara
Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Isletme
Bollimi’'nde tamamlamis,
University of lllinois'da
yiiksek lisansini yapmistir.

Is yasamina 1988'de
Maliye Bakanlig'nda
Hesap Uzmani olarak
baslamistir. 1997-1998
yillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yar
zamanli Ogretim Gorevlisi
ve Maliye Bakanhgi Mali
Suglart Arastirma Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kog

Holding'e 1998 yilinda Mali :

Grup Koordinatorii olarak

atmis 2002-2007 yilan

arasinda Koctas Gene
Midirluga, 2007-2008
yillarinda Migros Genel
Midurlagi yapm|?t|r.
2008 yilinda Arcelik
Genel Mudurd olarak
atanmistir. Bu gérevine
ek olarak, Nisan 2010
tarihinden itibaren Kog
Holding Dayanikli Tiketim
Grubu Baskani Fijrevini
de eszamanli olarak

yiriitmiistar. Sn. Cakiroglu,

Nisan 2015 itibariyle,
Kog Holding A.S. CEQ'su
atanmistir. Nisan 2016
tarihinden itibaren de
Koc Holding A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi ve CEQ olarak

gorevini sirdirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan dye olan Sn.
Cakiroglu, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son

onyilda ﬂstlendi%i gorevler

esas itibariyle yukanda
S|ra|anm|? olup, halen
Koc Toplulugu biinyesinde
yer alan baz sirketlerin
Yonetim Kurulu'nda gdrev
yapmaktadir.

Kudret Gnen
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 Istanbul dogumlu
olan Sn. Onen,
yiiksekogrenimini Gazi
Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi'nde
tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1975
yilinda Ford Otosan'da
Makine Mihendisi olarak
katilmistir. Ford Otosan'da
Proje Mihendisligi
gbrevinin ardindan
1980'de Kog Holding
Ar-Ge'de Boliim Madri
olarak calismaya baslamis;
1984 yilinda Otokar
A.S'ye atanmis, sirasiyla
Genel Midur Yardimciligi
ve Genel Midrliik
gbrevlerinde bulunmustur.
2005-2006 yillan
arasinda Kog Holding Yan
Sanayi ve Diger Otomotiv
Grubu'nun Es Bagkanligi
gt')revini yiritmastar.

006 - 2016 déneminde
Kog Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve
Bilgi Grubu Baskani olarak
gbrev yapan Sn. Onen ayni
zamanda, 2010 yilindan
beri Otomotiv Sanayi
Dernegi (0SD) Bagkanligi
gorevini stirdiirmekte
olup, Nisan 2016'dan
bu yana MESS Yénetim
Kurulu Baskanhgr ve Aralik
2016'dan %u yana TISK
Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerini yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan dye olan
Sn.Onen, bagimsiz iye
niteligini haiz degildir. Son
on yilda Gistlendigi gdrevler
esas itibariyle yukarda
snalanm? olup, halen
Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan bazi sirketlerin
Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.




wi

Ahmet Serdar Gorgii
Yénetim Kurulu Oyesi
Genel Miidiir

1943 Burdur dogumlu
: olan Sn. Bociighz,
: Vilksekogreniminj Istanbul

1959 [zmir dogumlu

olan Sn. Gorgl,
yliksekdgrenimini Bogazici
Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii'nde
lisans ve Istanbul
Universitesi Isletme
Bolimi’'nde yiiksek lisans
ile tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1982
yilinda Ko§ Holding Ar-Ge
Merkezi'nde katilmistir.
1985 yilina kadar Ar-Ge
Merkezi'nde Otomotiv
Bolim Midurd gérevini
ylriitmiistar. 1985 yilinda
Otokar'da lleri Projeler
Tasanm Mudurii olmasinin
ardindan, 1989-1995
yillari arasinda Urtin
Miihendislik Madiird,
1995-20065 yillan arasinda
Miihendislik Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Otokar'da
2006 yilindan itibaren
Genel Midir olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne gore icrada
bulunan tiye olan Sn.
Gér%[](;, bagimsiz liye
niteligini haiz degildir.
Son on yilda dstlendigi
gorevler esas itibariyle
Kukanda siralanmis olup
alen Otokar Otomativ ve
Savunma Sanayi A.S/nin
Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.

: Ismet Bciigbz
* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Iktisadi ve Ticarj llimler

Akademisi'nde Isletme

lisansi ile tamamlamistir.

1968-1972 yillan arasinda
banka miifettisligi gorevi

© yapmistir. 197 yilinda
¢ Tofag'ta Mali Grupta Kog

: TopluluFu’na katilmistr.
¢ 1995y

Ina kadar Tofas'ta
Muhasebe Sefligi ve
Muidiirlik gorevinde
bulunmustur. 1995-2003

: arasinda Mali Islerden
¢ Sorumlu Genel Midir :
: Yardimcisi olarak Otokar'da :
: gorevyapmig ve emeklilik

nedeniyle bu gorevinden

aynilmistir. 2012 yilindan

itibaren Otokar Otomotiv

ve Savunma Sanayi A.S.

Badimsiz Yonetim Kurulu

liyesidir.

icrada bulunmayan Sn.
Bociigdz, SPK Kurumsal

: Yonetim llkelerine
: gore bagimsiz lye

niteligini tagimaktadir.

¢ Son on yilda tstlendigi
: gorevler esas itibariyle
: yukarida siralanmis

: olup, gorev siiresinin
:dolmasi nedeniyle bu

pozisyonlardan aynlmistir.

: Son bes yilda Sirket veya
Sirketimizin ortaklar Kog

Holding A.S. ve Unver

Holding A.S. iliskili taraflari

ile herhanegi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

1946 Amasya/Merzifon
doEumlu olan Sn. Onciil,
yiiksekagrenimini Istanbul
Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nde Isletme
lisansi ile tamamlamistir.
1970 yilinda Otosan
Otomotiv'de is hayatina
baslamistir1977-1984
yillari arasinda Otokar'da
Mali Isler Miidiirii olarak
calismistir. 1984-2001
yillari arasinda Dogan
Grubu biinyesinde yonetici
olarak Fﬁrev yapmis ve
emeklilik nedeniyle bu
§6revinden aynimistir,

012 yilindan itibaren
Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyesidir.

Icrada bulunmayan Sn.
Onciil, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne gére
bagimsiz lye niteligini

tasimaktadir. Son bes yilda

Sirket veya Sirketimizin
ortaklar Kog Holding
A.S. ve Unver Holding
A.S. iliskili taraflar ile
herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Ahmet Nezih Olcay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

1947 Istanbul/Beylerbeyi
dogumlu olan Sn. Olcay,
yliksekagreniminj Istanbul
Iktisadi ve Ticarj llimler
Akademisi'nde Isletme
lisansi ile tamamlamistir.

1971 yilinda Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi A.S.de
is yasamina baslamistir.
56z konusu kurumda
siraslyla Muhasebe Servis
Sefi, Muhasebe Mudiiri,
Mali Madr, Mali Genel
Midiir, Dis Ililfkiler Genel
Miidiird, Dis lliskiler Grup
Direktdrii ve Muhasebe,
Finans ve Kontrol Grup
Direktor'ligii gorevlerinde
A Grubu Birinci Derece
imza yetkisiyle gdrev
yapmistir. Araliksiz 36 yil
siireyle calismis oldugu
Tofas Tiirk Otomabil
Fabrikasi A.S/den 2007
yil sonu itibariyle emekli
olmustur. Tofas Tirk
Otomabil Fabrikasi A.S!de
§a|l§tl?l yillarda Tofag'in
istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskan
Yardimailig gérevlerinde
bulunmustur.

2008 - 2012 yillar
arasinda Plastiform Sanayi
ve Ticaret A.S. firmasinda
Genel Koordinatérliik,
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimailig ve Yonetim
Kurulu Baskanlig
yapmistir.

Icrada bulunmayan Sn.
Olcay, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne gdre
bagimsiz liye niteligini
tailmaktadlr. Son bes yilda
Sirket veya Sirketimizin
ortaklarn Kog Holding
A.S. ve Unver Holding
A.S. iliskili taraflar ile
herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.




UST YONETIM

:  Ahmet Serdar Gérgii Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mildir

: Serdar Gorgiic profesyonel is hayatina 1982 yilinda Kog Holding Otomotiv Bdlimd'nde Proje Mihendisi olarak baslamistr.

: 1985 yilinda yine ayni bolimde Boliim Midiirii gorevine atanmistir. Ayni yil |[;er|5|nde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
:AS!ye ileri Projeler Tasanm Miidiirii olarak atanmig ve 1988'e kadar bu gérevini siirdirmiistir. 1989-1995 yillan arasinda

- Urin Mahendislik Midird, 1995-2005 yillan arasinda Genel Miidiir Yardimaisi-Mahendislik gérevlerinde bulunmustur. 2006
:yilindan bu yana Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. Genel Midiirii olarak gdrevini stirdiirmektedir.

Serdar Grglig, 1981yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B&limi'nde Lisans ve 1983 yilinda Istanbul
- Universitesi Isletme Bolimii'de Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir.

: Hiiseyin Odabas Genel Midir Yardimaisi - Mall

: Hiiseyin Odabas profesyonel is hayatina 1989 yilinda Koc Holding'te Mali Yetistirme Elemani olarak baslamis 1992-1994
¢ yillar arasinda Denetim Uzmani olarak gérev yapmistir. 1994 - 1996 yillan arasinda topluluk sirketlerinden Ormak’ta

: Muhasebe Midurii gdrevinde bulunmustur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S./de 1996-2003 yillari arasinda

: Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapan Odabas, 2003 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcisi-Mali olarak gérevini

. siirdirmektedir.

Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda Istanbul Universitesi isletme Blimii'nde Lisans egitimini tamamlamistir.

: Hasan Basri Akgiil Genel Midir Yardimaisi - ic Pazar Pazarlama ve Satis

© Hasan Basri Akgiil profesyonel is hayatina 1990 yilinda Tofas'ta Bélge Satis Miidiir Muavini olarak baslamistir. Tofas'ta
: sirayisla, 1990-1992 yillan arasinda Bolge Satis Midurti, 1993-1997 yillan arasinda Lojistik Midiird, 1998 yilinda Satis
* Koordinatérii olarak gérev yapmistir. 1998 yilindan itibaren Otokar Genel Miidiir Yardimaisi-ig Pazar Pazarlama ve Satis
: gorevini sirdiirmektedir.

Hasan Basri Akgiil, 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nde Lisans ve 1988 Bogazici
- ¢ Universitesi Makine Mihendisligi Bolimu'de Yiksek Lisans egitimini tamamlamigtir.

: Ali Riza Alptekin profesyonel is hayatma 1987 yilinda topluluk sirketlerinden Ford Otosan’da Mamiil Gelistirme Miihendisi

: olarak baslamis 1989 yilina kadar gorevini siirdiirmuistiir. 19911993 yillan arasinda sirasiyla Istanbul Piston ve Pim Sanayi
© Kalite Miidiirii, 1993-2000 yillari arasinda Honda Tiirkive Uretim Yénetimi Miidiirii ve 2000-2006 yillari arasinda Honda Of
: UK Manufacturig Satinalma Direktori gorevlerinde yer almistir. 2006 yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
:A.S. Genel Midiir Yardimasi-Uretim ve Tedarik grevini siirdirmektedir.

Ali Riza Alptekin, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi Bélimii’'nde Lisans ve 1991 yilinda Clemson
- Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'de Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir.

: Murat Ulutas Genel Miidiir Yardimisi - Miihendislik

: Murat Ulutas, profesyonel is hayatina 1992 yilinda Ford Otosan'da Uriin Gelistirme Miidiir Yardimaisi olarak baslamistir.

. Ayni sirkette 2001-2004 yillari arasinda sirasiyla Urtin Gelistirme Miduri- Kamyon ve 2004-2005 yillan arasinda PUMA 15
. Arac Projesi Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2006 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Midiir
: Yardimaisi-Miihendislik gorevini stirdirmektedir.

© Murat Ulutas, 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nde Lisans ve 1993 yilinda istanbul
: Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'de Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir.

Mustafa Bakirci Genel Miidiir Yardimaisi - Tank ve Zirh Taktik Araglar
: Mustafa Bakirci, profesyonel is hayatina 1980 yilinda Tiibitak Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisi'nde Arge
. Mihendisi olarak baslamistir. 1983 -1985 yillari arasinda Aselsan'da Arge Miithendisi olarak calismistir. Otokar Otomotiv
:ve Savunma Sanayi A.S.'ye 1985 yilinda Proje Miihendisi olarak baslayan Bakirci, 1987-1989 yillan arasinda sirasiyla CAD
: Uzmani, 1989-1995 yillan arasinda CAD Sefi, 1995-2006 yillan arasinda Ar-Ge Miidiirii ve 2006-2008 yillart arasinda
. Ar-Ge Direktérii olarak gorev yapmistir. 2008'den bu yana Genel Midtir Yardimaisi-Tank ve Zirhli Taktik Araclar gérevini
© slrdlrmektedir.

Mustafa Bakirci, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Balimii'nde Lisans ve 1981yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimu’'nde Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir.
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Tarkiye'nin :
kiigik otobis
konusundaki :

anlagmas| :

Sultan igin

imzalandi.

YOLCU TASIMACILIGH

50 yili askin stiredir yolcu tasimacilig) segmentinde
belediye ve halk otobiislerinin yani sira personel

: tasima ve turizm amacli otobiisler tasarlayan ve ireten

Otokar'in Grtinleri, bugtin 40'tan fazla iilkede milyonlarca
yolcu tasiyor. Otokar, 7 metreden 18,75 metreye kadar
cesitlenen genis Girtin gamiyla Tlrkiye'nin en genis otobiis
iiriin gamina sahip olmanin gururunu yastyor.

Otomotiv Sanayicileri Dernegi verilerine gdre 2016 yilinda
midibiis (7-9 metre otobiis) pazari yiizde 39 oraninda
daralarak 2.019 adet olarak gerceklesti. Otobiis pazarinda
ise daralma orani yiizde 33 seviyesinde oldu. 2016 yilinda
Avrupa otobiis pazarinda toparlanmalarin baslamasinin
etkisiyle, Tiirkiye otobiis ve midibiis ihracati toplami

ylizde 20 diizeyinde arttI.

Lider Marka

Pazardaki daralmanin etkisiyle satis adetleri diisen
Otokar, her seye radmen 2016 yilinda Tiirkiye otobiis
pazanndaki liderligini korudu ve Gretim yaptigi
segmentlerin toplaminda en ok satilan otobiis markasi
oldu. Sirket, faaliyet gdsterdigi pazarlarin beklenti

ve ihtiyaclanina uygun araclan en kisa siirede pazara

sunabilmesi sayesinde basansini stirdiirdi.

Otokar, 2016 yilinda Tuirkiye'deki tek koriiklii otobiis
ihalesini kazanan sirket oldu. izmir Bilyiiksehir Belediyesi
ESHOT Genel Miidiirliigti'niin Nisan ayinda actigi ihaleyi
kazanan Sirket, 100 adet Kent Koriiklii otobiisi 2016 yili

20 ‘ OTOKAR 2016 FAALIYET RAPOAU

[ICARI ARAGL

AR

icinde ESHOT'a teslim etti. Otokar, bu sdzlesme ile KENT
Koriklii otobiislerinin bakim ve servis destek hizmetlerini
de saglayacak. Otokar, halihazirda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'ndeki 900 KENT otabiis(i igin benzer bir
hizmet sunuyor.

2016'da ayrica sehir ici toplu tagimacilikta dogal gaz
yakit kullanarak cevre kirliligini azaltan dogalgazli KENT
LF CNG'nin ilk kullanicisi Gaziantep Belediyesi oldu. 2016
yilinda Mugla Bilyiiksehir Belediyesi'nden Canakkale halk
otobiisciilerine kadar pek cok farkli kurum ve belediye
farkl tiplerde Otokar otobiislerini filolarina katti.

Kiiiik, orta ve bilyik boy toplam otabiis ihracatini yiizde
18 artiran Otokar, 2016 yilinda Fransa, Almanya, Belcika,
Italya, ispanya, Yunan adalan, Romanya, Bosna Hersek,
Makedanya, Sirbistan gibi pekcok tilkedeki basarisini
stirdiirdil. 2015 yilinda Tiirkiye'de tek seferdeki en biiyik
sagdan direksiyonlu otabiis siparisini alan Otokar, 2015
sonunda ilave olarak aldigi sagdan direksiyonlu KENT
siparislerini Malta'ya teslim etti. Malta caddelerindek
toplam Otokar otobiis sayisi 176'ya ulasti. 2016 yilinda
Litvanya, Hollanda, Urdiin pazarlanna ilk kez arag

satigl gerceklestiren sirket, Tiirkiye'de Doruk ismiile
taninan Vectio otabiisiintin turizm tipini ilk kez Polonya
pazarina sundu. Diisiik isletme maliyetlerini yiiksek yolcu
kapasitesinde sunan Vectio T otobiisleri Bulgaristan'a
yapilan teslimat ile ilk kez Bulgaristan'da sehirlerarasi
tagimacilikta kullanilimaya baglandi.




2016 yilinda, Sultan otobiislerinin 20 binincisi

banttan indirildi. Uretilen 20 bininci Sultan, Fransa'da
gerceklestirilen AutoCar Expo 2016 fuarinda
sergilendikten sonra, satisinin gerceklestirildigi Fransiz
Danh Tourisme'e teslim edildi.

Otokar, yeni pazarlara acilma stratejisi cercevesinde
fuarlara katilmaya devam etti. 2016 yilinda Fransa,
Almanya, Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelerde
drdinlerini sergiledi; Latin Amerika otobis fuarina katilan
tek Tiirk Gretici oldu. Otokar, yurticinde de, en biiyiik
ticari arag fuarlan olan Busworld ve Comvex Fuarlarinda
trtinlerini sergiledi.

Teknoloji Ihracafi

Otokar, 2016 yilinda sadece arag degil teknoloji ve
lisans ihrac eden bir sirket kanumuna ulasti. Otokar;
ihracat pazarlarinda Navigo markasiyla biiyik begeni
toplayan Sultan otobiisleri icin iran’a teknoloji ve lisans
ihrag etmeye basladi. 2016 son ceyreginde Otokar,
Sultan otobiislerinin iiretimi icin iran'in 55 yili askin
atobis tretimi deneyimine sahip 0GHAB Afshan
Industrial and Manufacturing Co. (OGHAB) ile teknoloji
ve lisans anlasmasl imzaladi. Bu anlasma ile Tiirkiye
kiictik otobiis sektariinde ilk kez teknoloji transferi icin
imzalar atildi. Anlasmaya gdre, parca ve alt sistemler
(CKD - Completely Knocked Down) olarak iran’a ihrag
edilecek olan Sultan araclann montaji, satis ve pazarlama
faaliyetleri OGHAB tarafindan gerceklestirilecek.

3 yil siireyle gecerli olacak Otokar ve OGHAB arasinda
imzalanan teknolaji ve lisans anlasmasi, taraflarin
istegi dogrultusunda 2 yil daha uzatilabilecek. OGHAB,
imzalanan teknoloji transferi s6zlesmesi kapsaminda
Otokar'a 500 bin Euro lisans bedeli ddeyecek. CKD
alimlarina ilave olarak, OGHAB, gelecekte Otakar
yerine iran'dan tedarik edilecek her bir yerellestirilen
parca icin degisen tutarlarda “royalty” 6deyecek.
OGHAB, iran'da araglarin montaji ile Otokar markasiyla
satis ve pazarlamasindan sorumlu olacak. iran'daki
homologasyon diizenlemeleri ve pazar kosullarindaki
gelismelere bagli olarak satis adedi ve elde edilecek ciro
degisecek.

. 2016 yilinda,

¥ 20 hininci |

:Sultan otohsi
aretildi,

Avrupa pazarina uzun siiredir sundugu Euro 6 araclaryla
bilyiik begeni taplayan Otokar, Tiirkiye'de 1 Ocak 2016'dan
itibaren gecerli olan Euro 6 Emisyonlu Motorlu Araclar
Yénetmeligi dogrultusunda Euro 6 regiilasyonlarina
uygun otobiislerini Ocak ayi itibaryla Tirkiye pazarinin
begenisine sundu. Otokar Ar-Ge merkezi biinyesinde
ayrica giivenlik konusundaki regiilasyonlar dogrultusunda
da “Gelismis Acil Durum Fren Sistemi - AEBS” ve

“Serit Degistirme ikaz Sistemi - LDWS"ne sahip Otokar
otobiisleri projelendirildi. Oncelikle Doruk modelinde
olmak iizere, AEBS ve LDWS sistemleri otobiis grubunda
standart uygulamaya alindi.

-

Tiirkiye

~ofohiis pazan
° Ullideri

[
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Otokar celiner
Huckepack,
Tiirkiye'de

iiretilen ve
sertifikalandirilan
Gode XL yik gavenlik
standartlarinda ilk
fren yiklemelerine
uygun (Huckepack)
frigorifik treyler oldu.

YUK TASIMACILIG]

TREYLER

2016 yilinda Tiirkiye treyler pazan bir 6nceki yila kiyasla
yiizde 27 oraninda daraldi. Sektdriin 2016 yili en 6nemli
glindem maddelerinden biri ATP kanvansiyonuna uyum
konusu oldu. “Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi
Tasimacihig) ve Bu Tasimacilik Faaliyetinde Kullanilacak Ozel
Ekipmana iliskin Anlasma” olan ATP'nin yurticinde zorunlu
olmasi konusunda Tiirkiye'de 6nemli adimlar atildi.

ATP konusundaki calismalar kapsaminda Otokar AR-GE

Test Merkezi Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odasl, arag
{istyapilanna uygulanacak ve Tiirk Standartlan Enstitdisi'niin
(TSE) g6zetiminde gerceklestirilecek ATP tip onay testleri igin
Tiirkiye'deki ilk ve tek onayl test istasyonu olarak belirlendi.
Otokar iklimlendirilmis Test Odasi'nda gerceklestirilecek ATP tip
onay testleri sonucunda her yil sektoriin yurtdisina aktarmak
zorunda kaldig1 ve ekonomi agisindan déviz kaybi anlamina
gelen uygulamalar son bulacak.

Pazar talebini karsilayabilmesi iiretiminde miisteri ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda genis bir trin gamina
ulasan Otokar, tehlikeli madde tagimaciig, bozulabilir
gida tasimaciligl ve yurt ici nakliye alanlanindaki basarsini
stirdiirdl. Otokar, 2016 yilinda Tiirkiye'nin en cok tercih
edilen frigorifik treyler markas! oldu.
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Otokar, uluslararasi nakliye ve intermodal tagimacilikta
karayolu, demiryolu ve denizyolunun karma bir sekilde
kullanilmasini saglayan yari rémork tasima modelinin
giderek daha fazla tercih edilecegini 6ngdrdii. 2016'da
zaman ve hiz kazandiran, ayni zamanda egzoz emisyon
salimmini azaltan cevreci bir yontem gelistirerek, yine
bir ilke imza atti. Otokar Iceliner, Tiirkiye'de (retilen ve
sertifikalandinlan, Code XL yiik glivenlik standartlarinda
ilk tren yiiklemelerine uygun (Huckepack) frigorifik
treyler oldu. Otokar'in Ar-Ge calismalanyla gelistirdigi
veni “Iceliner” semi-treyler, huckepack 6zelligi sayesinde
0zel tasanim dingil ve siispansiyon sistemine sahip.
Iceliner, her iki yaninda bulunan 2'ser adet UIC595-6 ve
EN 130044 standartlarina uygun sekilde tasarlanmis

ve isaretlendirilmis yiikleme aparatlar sayesinde

P 400 CODE e/f/g/i kodlarindaki dzel trenlere dzel
vingler sayesinde kolaylikla ve glivenli bir sekilde
yliklenebiliyor. Arac ayni zamanda sektoriin en diisik isi
iletim katsayisina sahip drinlerinden biri olma ozelligini
tasiyor. Iceliner, trenlerde ulasilan yiksek hizlara direng
gosterebilen sertifikali dist yapisi sayesinde daha givenli
tagimacilik vadediyor, sahip oldugu EN 12642 CODE XL
Yiik Emniyeti Sertifikasi ile taginan yiikiin daha emniyetli
tasinmasini; kaza anlaninda yiikiin dagilmasini, gevreye
ve yiike minimum zarar'gelmesini sagliyor.



Yakit ve nakliye maliyetlerinde ciddi avantajlar sunan
Iceliner, hem ATP hem de HACCP hijyen sertifikasiyla da
on plana gikiyor.

Otokar yeni Iceliner Huckepack semi-treylerini ilk kez
COMVEX ticari arac fuaninda kullanicilanina tanitt.
Kullanici beklentilerine ve ihtiyaclarina uygun driin
gelistirme konusundaki tsttinl(igu ile fark yaratan
Otokar, 2016 yilinda Trakya Cam Criinlerinin tasinmasi
icin drettigi 40 adet 6zel tasarim semi-treyleri
Borusan Lojistik'in kullanimina sundu. Ozel bir kayar
cati sistemiyle donatilan treylerler her noktadan cam
ylklenebilme 6zelligine sahip olmasinin yaninda,

arac tabaninda 6zel bir yuvaya yerlestirilen cam
tasima sephalarinin gelistirilen kilit sistemi vasitasiyla
sabitlenmesi ile yiiklerin maksimum giivenlikli bir sekilde
tasinmasina olanak sagliyor.

HAFIF KAMYON

Tiirkiye kamyon pazan 2016'da yiizde 45 oraninda
kiiciildii. Otokar'in faaliyet gosterdigi kamyon grubunda
da pazar, ylizde 40'in (izerinde darald.

Otokar, 2013 yilinda girdigi hafif kamyon segmentinde
8,5 tonluk Atlas kamyonu ile faaliyetlerine devam etti.
Giiclii performansini, cevreci ve ekonomik motoru ile
kazanca donistiren Atlas; diisiik yakit tiiketimi, diisik
bakim giderleri ve uygun yedek parca maliyeti ile mevcut
kullanicilanna yenilerini ekledi. Bireysel misterilerin
yanisira kamu kurum ve kuruluslar da zorlu gérevlerde
kullanmak tizere Atlas kamyonu tercih etti. Cevre
Bakanligr'nca alinip Tirkiye genelinde tiim belediyelere
hibe edilen Atlas ¢p kamyonlari ve yol siiptirme
araclannin teslimatlan da devam etti.

ATP Hakkinda

Ulkemizde kisaca ATP olarak bilinen “Bozulabilir Gida Maddelerinin
Uluslararast Tasimaciligr ve Bu Tasimacilik Faaliyetinde Kullanilacak
Ozel Ekipmana lliskin Anlasma” | Eylil 1970 tarihinde Cengvre'de
imzalanarak 21 Kasim 1376'da yarriige girdi. Olkemiz ise 10 Mayis
2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayinianarak yararlige giren kanunla
hirlikte bu anlasmaya taraf olan dinya capindaki 49 dlkeden biri
oldu.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl ile TSE arasinda
20 Ekim 2016 tarihinde ATP Protokold imzalandi. Bu protokol ile
Tirk Standartlan Enstitisd, Bakanlik tarafindan bozulahilir gida

maddelerinin taginmasinda kullanilan ozel ekipmanin; onay,
belgelendirme ve testiyle ilgili is ve islemleri yapmak Gzere
yetkilendirildi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve Tark Standartlari
Enstitisi yetkililerinden pelen talep, gerceklestirilen ggrasmeler

ve her iki kurum yaneticilerinin karar ile Otokar AR-GE Test Merkezi
Dinamometreli Iklimlendirilmis Test Odasi, arag Ustyapilarna
uygulanacak ve TSE'nin gdzetiminde gerceklestirilecek ATP fip testleri
igin Tarkiye deki ilk ve tek onayli test istasyonu olarak belirlendi.

AP konusundaki bu gelismenin nimuzdeki donemde, ozellikle

pida tagimaciliginda Tirkiye'de semi-treyler pazanni biyitmesi
hekleniyor.
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Turkiye'nin tek milli kara araglar dreticisi olan Otokar, 30
bine yakin araciile 5 kitada 30'dan fazla dost ve miittefik
ilkenin silahl kuvvetleri ve giivenlik glileri tarafindan
tercih edilmeye devam ediyor. Tescilli NATO ve Birlesmis
Milletler tedarikgisi olan Otokar; kendi teknoloji, tasarim
ve uygulamalart ile kullanicilanin ihtiyaclanna uygun ozel
¢Oziimler sunuyor.

60 tona kadar uzanan taktik tekerlekli ve paletli zirhli
araclar tiriin ailesinin yani sira kule sistemleriyle kullanici
itiyac ve beklentilerine uygun driinler tasarlayan,
gelistiren, Ureten Otokar'in askeri tirinlerinin ihracatlar
ilgili hikiimetlerin ihracat izni ile gerceklestiriliyor.

Otokar 2016 yilinda, ihracat faaliyetlerini takip etmesi

ve Korfez bolgesi basta olmak tizere yurt disi satislarini
artirmasi hedefiyle Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri'nde
bulunan Masdar City Serbest Bolge'sinde, 50.000 AED
(Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi) sermayesi tamamen ve
nakden Otokar tarafindan ddenen, “Otokar Land Systems
Limited” (“Otokar LS”) tinvanl bir sirket kurdu.

Otokar COBRA II’'ler Yeni Gérevlerde

2013 yilinda dirlin ailesine eklenen COBRA II'nin basarili
performansi yeni siparisleri beraberinde getirdi. Otokar,
glivenlik giclerinin cesitli hizmetlerinde kullaniimak
tizere, Savunma Sanayi Mistesarlig’'ndan Haziran

ayinda 106,1 milyon Euro tutarinda COBRA Il siparisi ald;
araclann teslimatlarina yil icinde basladi. Halihazirda i
glivenlik gdrevlerinde basaryla hizmet veren Cabra Il
araclannin sayisi bu teslimatlarla birlikte artti. Planlandigi
sekilde Aralik ayinda teslimatlar baslayan siparisin; 2017
yilrilk ceyreginde tamamlanmasi hedefleniyor. 1061
milyon Euro tutarindaki siparis kapsaminda COBRA Il 4x4
taktik tekerlekli zirhli araclar, cesitli sistemler, bakim ve
destek hizmetleri ile birlikte sunulacak.

30 ‘ OTOKAR 2016 FAALIYET RAPOAU

SAVUNMA SANAY]

COBRA I, ayrica 2016 yilinda ilk kez Kara Kuvvetleri
Komutanligr envanterine girdi. Kara Kuvvetleri
Komutanligi'nin kesif ve gbzetleme aralar ihtiyaci
dogrultusunda 2015 yil sonunda alinan COBRA I
siparislerinin teslimatlar 2016 yilinda baslad.

Korfez bolgesi basta
olmak Gzere yurt
disi satiglart arfirma
- hedefiyle Birlegik
: Arap Emirlikleri'nde

sirketi kuruldu.

Kara Kuvvetleri Komutanhér’'nin Sinir Giivenligi amagli
gorevlerinde kullanilmak iizere gelistirilen COBRA |1
Kesif ve Gozetleme Araci, COBRA II'nin bir platform
olarak tstiin teknik ve taktik 6zellikleri ile kesif ve
gbzetleme amacli yiiksek performansli elektronik

alt sistemlerin sistem diizeyinde entegrasyonundan
olusuyor. Aracta mevcut Kara Gozetleme Radari ve
uzun menzilli Elektro-Optik Sensdr Sistemi, etkin
yazilimlar ile farkl arazi ve iklim kosullarinda sinir 6tesi
uzun mesafe kesif ve gdzetleme kabiliyeti sagliyor.

Zirhh Arag Teslimatlari Devam Ediyor

Otokar ayrica, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve i¢ givenlik
gliclerinden aldig cesitli tiplerdeki zirhl aralar siparis
teslimatlanni 2016 yilinda sirdiirdi. 2015 yili sonunda
siparisleri alinan COBRA II, COBRA, URAL ve ZPT'lerin
teslimatlan rapor yili icinde tamamlandi.

2016'da Aselsan ile i¢ giivenlik kuvvetlerinin
ihtiyaclan kapsaminda, SARP uzaktan komutali silah
sistemi tedarikine yonelik bir s6zlesme imzalandi.
Sozlesme kapsaminda teslimatlar 2017 ilk ceyreginde
tamamlanacak.

Otokar, farkli Korfez tlkelerinden 2015 yilinda siparislerini
aldigl farkl tiplerdeki zirhli arac teslimatlarini 2016 yils
icinde tamamladh. Siparise konu olan Zirhli ic Giivenlik
araglari ve Ural Zirhli Personel Tagiyicr araclan kullanici
envanterlerindeki yerlerini aldi.




Otokar zirhli araclannin basanlan, yeni siparisler icin
referans olmaya devam etti. Halihazirda URAL zirhli
aracini kullanan bir Korfez tlkesi, basarili performansi
nedeniyle envanterindeki URAL sayisini artirmaya karar
verdi. Otokar, ayni kullanici ile URAL zirhli araglan icin
yeni bir anlasma imzaladi. Araclanin teslimatlan 2017 yili
icinde tamamlanacak.

Teslimatlar devam ederken, potansiyel kullanicilarin
Otokar testleri de yil boyunca devam etti. Otokar'in
ARMA bxb, KAYA I, COBRA Il ve COBRA araclari, Kuzey
Afrika ve Korfez bolgesi ilkelerinde kullanicilarla birlikte
test edildi. Zorlu ¢ol kosullarinda hareket kabiliyeti ve
canl atig testlerinin icra edildigi faaliyetlerde, Otokar
tasanmi araclanin sicak iklim ve cografi kosullara
uygunlugu kanitlandi. Araclanin dayaniklilik testlerinde
gosterdikleri yiksek basari, testleri gergeklegtwen ilkeler
tarafindan da takdir edildi.

Otokar, zirhli araclarina olan talebin artmaslyla en son
teknolojiye yatinm yaparak, yurtici ve yurtdisindan gelen
talebe hizli ve kaliteli cevap verebilme yetenegini artird.
Ttirkiye'nin gururu milli tank ALTAY'I tasarlayan Otokar,
burada elde ettigi bilgi birikimini zirhli araclarinin
tasanimina yansitarak kaynak metodunda
ytiksek koruma ihtiyaci olan araglann, arag 4
agirhig ile dengeli tasanimina {kan veren 4
yontem gelistirmesi yap.

Bu kaynak yontemini hizli ve kaliteli uygulayabilmek (izere yapilan

ift robotlu kaynak otomasyon hiicresi, Otokar'in zirhli araglaninin
kullamalanna en hizli ve kaliteli sekilde teslimatina imkan yaratacak.

llk kez COBRA Il araglarinin iiretiminde kullanimaya baslanan yatinm
sayesinde, tirtinlerin koruma seviyesi mikemmellestirilirken, Otokar daha
yiiksek kapasite ve verimle hizmet verme imkanina kavustu.

Otokar, savunma sanayi sektdriindeki tanitim calismalarina 2016
yilinda devam etti. Malezya'da, Fransa'da, Bulgaristan'da, Gliney
Afrika'da, Azerbaycan'da ve Endonezya'da diizenlenen savunma sanayi
fuarlannda araclarini ve kabiliyetlerini sergiledi. Yurticinde diizenlenen
Efes 2016 Tatbikati'nda Altay ana muharebe tankini ve zirhli arac
ailesini sergilerken, High Tech Port Savunma Sanayi Fuar'nda Altay
tanki ile boy gosterdi. Ayrica Otokar yetkilileri savunma sanayisindeki

bilgi birikimini; ICDDA Savunma ve Havacilikta Endiistriel isbirligi al B
Giinleri, 8. Savunma Teknolajileri Kongresi, Kara Sistemleri Semineri -
gibi gibi cesitli kanferanslara katilarak sektor ile paylasti. fy _‘ .
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ALTAY PROJES]

Otokar, 2016 yilinda Savunma Sanayi Miistesarligi'ndan
gelen talep (izerine, tasanm, prototipleme ve kalifikasyon
dénemi icin ana y(iklenicisi oldugu ana muhabere tanki
ALTAY'in seri diretimi igin teklifini sundu.

2015 yilinda Savunma Sanayi Miistesarlig), sézlesme
kosullarina uygun olarak, seri tiretim hazirlik
calismalarinin es zamanli baslayabilmesi ve Altay ana
muharebe tankinin vakit kaybetmeden seri (iretimine
gecilebilmesi icin Dénem Il olarak adlandinlan “Seri
Uretim” icin Teklife Cagn Dokiimani'ni yayinladi. Bu
dokiimani almaya tek yetkili sirket olan Otokar, seri
iretim icin ilk teklifini 18 Ocak, son teklifini ise 29
Agustos 2016 da sundu. Tek teklif veren sirket olan
Otokar'in sundugu bu son teklif, 250 adet ALTAY'In seri
diretimi ve bunlarin Entegre Lojistik Destek faaliyetlerini
kapsiyor. Teklifle birlikte, en son teknoloji tiriinii alt
sistemlere sahip ALTAY tankinin vakit kaybetmeden
seri iretim ¢alismalarninin baslamasi ve modern ana
muharebe tanklarinin bir an énce Ttirk Silahli Kuvvetleri
envanterine girmesi hedefleniyor.

Otokar, Altay ana muharebe tankini Kasim ayinda
diizenlenen High Tech Port by MUSIAD fuarinda da
sergiledi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Ko, Kog
Holding CEQ'su Levent Cakiroglu ve Otokar Genel Miidiiri
Serdar Gorgiic'ten ALTAY tanki hakkinda bilgi ald.

SAVUNMA SANAY]

Yiizde 100 milli sermayeli sirket olan Otokar; yetismis
insan kaynag, deneyim, bilgi birikimi ve teknolojiye
sahip olarak savunma sanayisinin dnde gelen 100'd agkin
tedarikgisi ile birlikte iizerine diiseni en iyi sekilde yerine
getirmek (izere 2016 yilinda hazirliklanini yapti.
Sozlesmenin imzalanmasiyla birlikte diigmeye basilarak
en kisa zamanda hattan ilk tanklan ¢ikaracak sekilde
iretim programini yapan Otokar, seri iretim donemi

icin tiim altyapi gereksinimleri ve hat planlamalanni
calisti; Milli Savunma Bakanligi'ndan ana muharebe tanki
tiretimi igin gerekli olan Uretim izin Belgesini ald1.

Otakar ayrica, Kara Kuvvetleri Komutanhigr'nin ihtiyaci
olan 250 adet ALTAY'In 5 yilda imalatina ek olarak;
ihracat potansiyeli, mayin temizleme, kurtarici, istinkam
tanki gibi tirev ve tamamlayici arag ihtiyaclan da

g6z 6nlinde bulundurarak, yillik uygun bir kapasite
planlamasi yapt. Bu sekilde Savunma Sanayi
Muistesarligr'nin veya diger dost ve miittefik iilkelerin
her tiirlii talebini karsilayabilecek, esnek bir iretim
pragramina sahip olmay hedefledi.

Tiirk savunma sanayisine yeni teknolojiler ve yetenekler
kazandiran ALTAY ile iilkemizin savunma sanayisindeki
disa bagimliigi 6nemli 6lciide azalacak. ALTAY'in tiim
tasarim ve fikri miilkiyet haklari, Ttirkiye Cumhuriyeti'ne
ait olacak. Seri iiretimin baslamasini takiben ALTAY'in
farkli tilkelerden talep gdrmesi, hatta dost ve miittefik
iilkelerin projeye katilmasiyla farkli cografyalarda da
iretim olanaklarinin éniiniin acilmasi bekleniyor.

Otokar, 2016 yilinda
savunma Sanayi
Mastesarligrndan
gelen talep lzerine,
tasarim, prototipleme
ve kalifikasyon
donemiicin ana
ylklenicisi oldugu
ana muhabere tank

ALTAY1n seri iiretimi

igin teklifini sundu.
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Otokar, High Tech Port Savunma
Sanayi Fuari’'nda Altay tanki ile
hoy gdsterdi.

Milli Savunma Bakanlig Savunma Sanayi Mastesarhar, Tark Silahl

Kuvvetlerinin intiyac duydugu moderm ana muharebe tankinin 6zgdn
fasanm ve milli imkanlarla tedarik edilmesi igin actigi ihale sonucunda
ana yuklenici olarak Otokar' secmisti. Donem | ve Danem |1 olmak
(zere iki ayn bolimden olusan projede Donem | Ocak 2009'da fiil
olarak baslamisti. Otokar'in ana yukleniciliginde yardtdlen bu donem,
“Konsept Tasanm”, “Detayl Tasanm” ve “Prototip Gelistirme
ve Kalifikasyon™ olmak (izere iic asamadan olusuyor. Urefilen
prototiplerin kabul testleri devam ediyor. Otokar, 2016 yilinda
Savunma Sanayi Mustesarlig min talebi izerine Danem Il olarak
adlandinian 260 adet ALTAY 1n seri drefimi ve bunlarin Entegre

Lojistik Destek faaliyetlerini kapsayan feklifini sundu.

Otokar, Altay Milli Ana

— ___1 . Muharebe Tanki-projesinin

ana yiiklenicisidir.

SAVUNMA SANAYI




Son 10 yilda cirosunun yiizde 4,1'ini arastirma gelistirme
faaliyetlerine ayiran Otokar, toplamda son 10 yilda

388 milyon TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirdi. Otokar
tasarladig) {riin ve alt sistemler icin son 10 yilda 37'si
endiistriyel tasarim olmak izere toplam 269 adet patent,
faydali model ve endiistriyel tasanm basvurusunda
bulundu. Sadece 2016 yilinda 30 adet patent bagvurusu
gerceklestirildi. 2016 yili sonu itibanyla toplam Ar-Ge
merkezi calisan sayisi 526 olarak gerceklesti.

2016 yilinda Otokar biinyesinde bulunan ve savunma
sanayi diriinleri icin diinyanin en gelismis ve modernleri
arasinda olan mayin test ekipmanlan ve balistik
laboratuvarlar, balistik ve mayin testleri icin uluslararas
gecerliligi olan akreditasyon sertifikasini almaya hak
kazandi. Laboratuvarlar, IAS (Uluslararasi Akreditasyon
Servisi) tarafindan IS0/IEC 17025:2005 standartlarina
uygun bulundu.

Gectigimiz yil aynica, Otokar Ar-Ge Test Merkezi
Dinamometreli Iklimlendirilmis Test Odast, arac
dstyapilarina uygulanacak ve TSE'nin gozetiminde
gerceklestirilecek ATP tip onay testleri icin Tirkiye'deki
ilk ve tek onayl test istasyonu olarak belirlendi. Otokar
Klimatik Oda'da gerceklestirilecek ATP tip onay testleri
sonucunda her yil sektoriin yurtdisina aktarmak zoruna
kaldig ve Tiirkiye ekanomisi agisindan doviz kaybi
anlamina gelen uygulamalar son bulacak. Bu kapsamda,
20 Aralik 2016 tarihinde Bakanlik ve TSE yetkilileri, Otokar
fabrikasini ziyaret ederek yetkililerden tesisler ve ATP tip
testleri hakkinda bilgi ald1.
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AR-GE

Biiyiik sehirlerde yasanan hizli niifus artis, “Akill
Sehirler” ve “Giivenli Ulasim” kavramlarini da beraberinde
getirmesi ile trafikte “akilli ulasim” ¢ozimleri 6nem
kazanmaya baslad. Tiirkiye'nin 6ncii otobils dreticisi
Otokar, Tiirkiye'nin lider bilgi teknolojileri sirketi
KocSistem ve ISBAK, nesnelerin interneti donemine
onculiik edecek akillr ulagim teknolojisi projesi CoMoSeF'i
tamamlad. 4 yilda gelistirilen proje ile akilli otabiisler
birbirleriyle, yol kenar tiniteleri ve trafik sinyalizasyon
sistemiyle konusacak. CoMoSeF ile siiriis kalitesi artarak,
trafikte maksimum giivenlik saglanacak.

Otokar, 2016

M0k 30 adet

patent basvurusu
oerceklestirdi.

Avrupa Birligi Eureka Celtic-Plus kapsaminda
gerceklestirilen proje ile yol, hava ve trafik durumu
bilgilerini araclara aktararak giivenli siiriis saglanmasini
hedefliyor. Gelecedin akilli trafik sistemlerini ortaya koyma
hedefiyle y(iriitiilen proje kapsaminda gelistirilen sistem
sayesinde araclar birbiriyle konusup, yol kenan tniteleriyle
haberlesip, trafik sinyalitasyon sistemlerinden anlik gercek
zamanl bilgi alabilecek. Ozellikle biiyiiksehirlerde trafik
yonetimini 6nemli 6l¢ide kolaylastiracak CoMaSeF ile
elde edilen veriler, siirtis giivenligini artirmak ve trafik
yonetimini desteklemek icin kullanilacak. Bu bilgiler mobil
uygulamalar ve servis araciligiyla siiriici, yolcu ve trafik
otoritelerinin hizmetine sunulacak.

7 ayri iilkeden 21'den fazla is ortar katilimiyla
yirittilmis olan CoMoSef projesinde Tiirkiye
kansorsiyumu, arag dstli demayu gerceklestiren tek
kansorsiyum olma dzelligini tasiyor. Ayrica, Tiirkiye
konsarsiyumu tarafindan ydrittlen proje, Avrupa'da
basarili uygulamalar arasinda gosteriliyor.




Dtokar Ar-Ge Merkezi Imkanlari

Otokar Ar-Ge Merkezi, Uretilen araclarin daha yiiksek
teknolojide ve daha hizli test edilmesi icin simiilatorler,
test ekipmanlari, bilgiyi yaratacak ve degerlendirecek
bilgisayar sistemlerine sahip. Otokar'in Ar-Ge
kabiliyetleri, tirtin gelistirme amacli CAD programlar,

prototip atolyeleri ve yazilimlar, bilgisayar destekli analiz

ve simiilasyon yazilimlar, test amach diizenekler ve
yazilimlar kapsiyor.

Otokar Ar-Ge Merkezi biinyesinde bugiin Tiirkiye'nin
ilk ve tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda olan

Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odasi, Tiirkiye'ninen

yliksek kapasiteli hidrolik yol simiilatorii ve Tirkiye'nin
en bilyiik ve diinyanin en modern Elektromanyetik
Uyumluluk Test Merkezi bulunuyor. Otokar
Elektromanyetik Uyumluluk (EMC/EMI) Test Merkezi,

yurtici ve yurtdisindan tlim otomotiv ve savunma sanayi

Ar-Ge calismalarinda bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olarak hizmet veriyar.

AKILLI OTOBUSLERIN VE COMOSEF IN
HAVATIMIZA KATKILARI

Yol Durumu Bilgisi: Sistem, yol kenan tnitelerinden aldig bilgiyi araclara
ileterek: Buzlu Yol. Bozuk Yol. Kapali Yol, Kaygan Zemin gibi uyanlan
strdcdye bildiriyor.

Trafik Kazas! Bilgisi: Strcalere trafik kazasinin bayuklaganad, yonind ve
kaza mahalline olan mesafeyi bildiriyor.

Yol Galismasi Bilgisi: Strdculere yol calismasi bilgisini ve yol
calismasina kalan mesafeyi aktanyor.

Trafik Yogunlugu Bilgisi: Sistem arac yaniine gare trafik yogunlugu
hilgisini strdculere bildiriyor.

Garpisma Uyanst: Sistem diger araclardan aldigi bilgiler dogrultusunda
kavsaga yaklasan araclarda carpisma olasiligl varsa Srtcdleri uyarnyor
Ve mesafe bilgisi veriyor.

Oncelikli Arag Uyaris: Sistem: itfaiye, ambulans, polis ya da gekici/
kurtancr gibi araclann vermis oldugu ncelikli arac yaklasma uyans
dogrultusunda sdricdleri bu araclara trafikte gncelik veriimesi amaciyla
uyaryor.

Hiz Sinirt Uyanisi: Aracin bulundugu yoldaki hiz siminnin asiimast halinde
strdcaler uyanhyor, Ayrica bulunan bolgede yesil dalga sistemi varsa
yesil dalga hiz bilgisi strdcdlere ilefiliyor.

Sinyalizasyon Bilgisi: Sinyalizasyon sistemlerinden alinan bilgi strdcilere
ilefiliyor, trafik 1s131 degisim stresi arac ici bilgilendirme ekraninda
odrdlebiliyor. Trafik 19181 kirmizi yaniyor ve arac hareket halinde ise yesil
ile gecilebilecek ideal ortalama hiz bilgisi de strdctye ilefiliyor.

e LT IFI
.‘J_'.'g'u"ll-:

JI!H.Ilulﬂnl (LXBTE] Ir




Kullanicilar

Satis sonrasi hizmetlerin 6neminin bilincinde bir sirket
olarak Otokar, kullanicilarina her zaman yakin durmaya
ve talep ve gereksinimlerini siiratle karsilamaya gayret
gosteriyor.

2016 yilinda Otokar yedek parca pazarlama ve satis ekibi,
miisteri memnuniyetini artiracak énemli bir projeye

imza atti; Otokar tarafindan onaylanan ve tedarik edilen
arag bakim driinlerinin kullaniimast icin harekete gecti.
Hem aracin 6mriinil uzatmaya hem alinan servisin
kalitesini artirmaya hem de bu siireci daha ekanomik
hale getirmeye yonelik calismalarin sonucunda Otokar ile
Setkim Kimya arasinda is birligi sagland. Orijinal yedek
parcalara kalitesiz bakim Grinleriyle zarar verilebilecegi
diistincesinden hareketle; bundan béyle yetkili servislerde
sunulan arac bakim siirecleri de Otokar giivencesi altina
alinacak. Ayrica servislerde bu kanuda standardizasyon
saglanacak. Yetkili servislerde kullanilan tiim parcalarin
tamiratinin ardindan bakim ve temizliginin Otokar
markasinin glivencesiyle sunulmasi, kalitenin devamliligi
ve aracin ilk giinkii performansinin korunmasi agisindan
onemi sebebiyle, Otokar ilk kez kendi markasiyla
servislerde kullanilan bakim driinleri segmentine girdi.
Bunun icin yaklasik bir yillik titiz bir calismayla etiketinden
driinin icerigine kadar her konuda tedarikciyle gelistirme
yapildi ve Otokar markali arag bakim driinleri ortaya cikti.

Tedarikciler

2016 yilinda direkt araca takilan malzemeler icin
toplam 550 tedarikciden 1 milyar TLnin dzerinde tedarik
harcamas| gerceklestiren Otokar'in gectigimiz yil tedarik
harcamasinin yiizde 52'ye yakinini yerli yan sanayiciler
olusturdu.
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DEGER YARATMA

Savunma sanayisinde yerli tedarik konusuna ozel Gnem 2016 yilinda direkt
veren Otokar, yerli yan sanayi ve KOBI portfaytini : araca takilan
genisletmek ve ishirligi firsatlanni degerlendirmek iizere

ICDDA Savunma ve Havacilikta Endiistriyel sbirligi . malzemeler igin foplam

Odasi‘nda (KSO) diizenlenen calistayda Konya'daki
sanayicilerle bir araya geldi. Konya'daki 27 sanayi
sirketiyle ikili gdriismeler yapan Otokar yetkilileri, 7

Gunleri'ne katildi. Kasim ayinda ise Konya Sanayi 550 tedarikciden

: zerinde tedarik
firmanin tesislerini gezdi ve KSO aylik olagan meclis . harcamas
toplantisina katild. :gerceklestirildi.
Verimlilik

Verimlilik artirici projelere Gnem veren ve dzellikle sirket
icinden gelen onerileri destekleyen Otokar, 2016 yilinda
Otokar Oneri Sistemi cercevesinde calisanlarindan
2.603 adet 6neri aldi. Oneri sisteminin gelistirilmesi iin
Saha (alisanlari ile gelistirme toplantilan yapildi. Kog
Topluludu'nun her yil vizyon ve hedeflerine ulastiracak
davranislar ile en iyi uygulamalar ortaya gikarmak

ve 6dillendirmek amaciyla diizenledigi “En Basarili
Koclular” yanismasinda Otokar, “Portakal” projesi ile ‘is
Birligi Gelistirenler’ kategorisinde “En Basanli Koclular”
dcinciliik odlind aldr.

Otokar'a ddiil kazandiran ve Diinyada benzeri
bulunmayan “Portakal Projesi’, otomotiv sektdriiniin

en 6nemli baya problemlerinden olan portakallanma
problemine ¢6ziim sunuyor. Hayata gecirilen projede,
%78 iyilestirme oran ile portakallanma problemi ortadan
kaldinliyor. Portakallanma seviyesinin iyilestirilmesiyle ic
ve dis miisteri memnuniyeti de artinliyor.
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Otokar, 2016 yilinda kaynak metodunda yiiksek koruma
ihtivaci olan zirhl araglann, arag agirhgi ile dengeli
tasarmina imkan veren yontem gelistirmesi yapti. Bu
kaynak yontemini hizli ve kaliteli uygulayabilmek iizere
yapilan cift robotlu kaynak otomasyon hiicresi sayesinde

Otokar da daha yiiksek kapasite ve verimle hizmet verme :

imkanina kavustu.

“MESS Altin Eldiven ve Altin Oneri s

Saglig ve Giivenligi” Yarigmasi

Tiirk Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan

bu yil ikincisi diizenlenen “MESS Altin Eldiven ve Altin
Oneri is Sagh@ ve Givenligi” yansmasinda Otokar, iki
adiilin sahibi oldu. Bu yil 135 basvurunun gerceklestigi
yarsmada Otokar, tanker tretiminde riskli durumlan
ortadan kaldiran “Tanker Déndirme” projesi ile “Altin
Eldiven’, iiretim esnasinda calisanlarda el, kol bilek ve
bel incinmelerini sona erdiren “Treyler Kapi Dond(irme”
projesiyle de “Altin Oneri” édiiliinii almaya hak kazand.

Lojistik sektorine tenteli, frigorifik, tanker, semi-treyler
ve kamyaniistl uygulamalan ile hizmet veren Otokar'in
“Tanker Dondirme” projesi tanker sase grubunun
kaynatilmasindan sonra dondiirme aparatinda, sase
grubuna kadar dondirilmesini kapsiyor. Yeni calisma
modeli ile operator hatalari, cevirme islemi sirasinda
glvenlik alaniihlali, is glicti kaybi risklerinin yani sira
tankerin yere disiirilmesiyle dogabilecek maddi riskler
de ortadan kaldird.

Uretim siireclerinde topyekin mikemmellik felsefesini
benimseyerek is stireclerini ulusal ve uluslararasi
standartlara gore en (st seviyede tedbirlerle yoneten
Otokar'in “Treyler Kapi Dondirme” projesi, ¢alisanlarda
kas ve iskelet sistemi rahatsizliklarini ortadan kaldinyor.
Proje sayesinde tiretim esnasinda ¢alisanlar igin risk
olusturan el, kal, bilek ve bel incinmelerinin 6niine
geciliyor. Ayrica, iscilik maliyeti yarya distiriilerek,
kapilanin dondirilmesi sirasinda meydana gelebilecek
kalite problemleri gideriliyor.




Otokar
calisaniarimin
%81’i toplumsal
cinsiyet esitligi
konusunda
egitimlidir.

Otokar'in siirdiriilebilirlik stratejisi; cevreyle dost, is etigi
ilkelerine siki sikiya bagli, operasyonel miikemmelligi
hedefleyen ve misteri beklentilerini eksiksiz karsilayan,
ylksek teknolajiye dayali, katma degerli tiriinler
gelistirmeye odakli is modeliyle yerli sermaye yapisini
korumak ve sirket karliigini artirmaktir. Otokar, Kog
Holding'in 2006 yilinda tim Topluluk sirketleri adina
imzaladigi BM Kiiresel lkeler Sozlesmesi prensiplerini
faaliyetleri genelinde benimsiyor ve aktif destek veriyor.
Ekonomik, cevresel ve sasyal faktorleri kurumsal yonetim
ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmay!
amaclayan Sirket'in bu alanda yaptig| calismalara Otokar
Strdiiriilebilirlik Raporu’'nda detayl olarak yer veriliyor.
Otokar, 2016 yilinda Borsa Istanbul'un belirledii “Endeks
Secim Kriterleri” kapsaminda degerlendirmeye tabi
tutularak, beklenen degerleri karsiladi ve 43 sirketten
olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki yerini korudu.

Gevre

Otokar, 2016'da da surdurlebilirlik programinin ana
paydalarindan biri olan cevreyle dost iriin ve iretim
stiregleri gelistirme calismalar bakimindan bircok
calismaya imza atti. Alternatif yakith araglar konusunda
¢alismalarina devam eden Otokar, dogalgazli Kent LF
(NG otobiislerini Gaziantep'in hizmetine sundu. Ayrica
Tiirkiye'nin ilk elektrikli otobiistinii Istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi'nin diizenledigi Transist 2016 Fuar’'nda
ziyaretcilerle bulusturdu.

Uretim bantlaninda gerek cevre koruma gerekse de is
saglig) glivenligini artirma konusundaki iyilestirmeler yil
boyunca devam etti. Kasim 2016 ayinda IS0 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belge yenileme denetimi gerceklesti ve
belge yenilendi. Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Sakarya ve
Yildinm Beyazit 6gretim gorevlileri, akademik personeli
ve Otomotiv Sanayicileri Dernegi yetkililerinin katilimi ile
Entegre Cevre izni On Degerlendirme Toplantisi yapilarak,
Otokar dretim sahalari incelendi.
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Otokar’in Kiiltir ve Turizm Bakanlig
Kiitiiphaneler ve Yayimlar-Genel
Miidiirligi hizmetine Sundugu gezici
kiitiphane sayist [0°a yiiks




Gectigimiz yillarda Sakarya'daki gesitli okullarda cevre
konusunda egitimler veren Otokar, yarinin yetiskinlerinde
cevre bilincini artirmak kanusuna énem veriyor. 2016
yilinda da Sakarya'daki tic ilkogretim okulunda cevre
duyarliligr konusunda 6grencilere verilen egitimlerde
enerji tasarrufu, geri doniisiim ve cevre kirliligi konulari
anlatilarak bu konudaki sorumluluklanmizdan bahsedildi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog Toplulugu biinyesinde baslatilan “Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesi kapsaminda
Otokar, toplam 1.826 calisaninin Bilgi Degirmeni
seminerlerine katilarak konuya iliskin bilinclenmesini
sagladi. Bdylelikle Otokar calisanlarinin %81'i toplumsal
cinsiyet esitligi kanusunda egitim almis oldu.

Otokar, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde diizenlenen
Ulastirma Platformu Odiil Téreni'nde “Ulkem cin
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesini
toplu tasima sektoriine tasidi. Ulastirma sektdriinin
onde gelen 7 dernegi ile beraber Proje’yi destekledi.
Otokar, 2016 yili boyunca toplumsal esitlik icin calismalar
yirtiten ve kadin istihdamini artiran kurumlara dil
vererek desteklerini taclandird.

Otokar Calisan Kuliipleri'ne bir yenisi daha eklendi.
Sakarya bélgesinde okuma aliskanligini kazandirmak,
kitap bulmakta zorluk ceken bélgelere kitap temini
saglamak amaclanyla Otokar Kitap Kultibii kuruldu.
Gectigimiz yillarda Ulkem icin Engel Tanimiyorum
Projesi kapsaminda, calisanlanin kronik hastalik risklerini
azaltmak amaciyla hayata gegirilen diyetisyen poliklinigi
uygulamasi ile bircok calisanin sagliklr kilolarina dénmesi
saglanmistl. 2016 yilinda yine ayni amacla Diyetisyen
poliklinigi hizmeti baslatildi. Yiiksek katilimin saglandigi
poliklinik ile katiimcilanmiz 4 ayda toplam 150 kilo
vererek saglikli yasam yolunda basanli adimlar att.

Is Saglgi ve Giivenligi

Otokar, Is Sagligi ve Bivenligi uygulamalaninda OHSAS 18001
standartlarn gercevesinde Uretim calismalanni en Gst diizey givenlik
anlemleriyle sdrdurayor.

2016 yili icerisinde 2.030 kisiye saghk tetkikleri yaptinidi. 778 ise
iris 1SG egitimi ve 1.506 calisana ISG yenileme egitimi olmak

Uzere toplamda 2.284 fabrika calisanina 27.408 saat
egitim verildi. 12 adet is gtvenligi kurulu ve 6 adet mafeanhit is
glvenligi kurulu olmak Uzere 18 adet is sagh@l ve givenligi kurulu
gerceklestirildi. Fabrika sahalarinda ving yollan basta olmak dzere
2016 yili icerisinde 1.128 metre yatay yasam hattr kurulmasi sagland.
ISG uzmanlar ve isyeri hekimleri ile birlikte [70 farkli noktada 230
kisiye ergonomik risk degerlendirme ve 31 farkli noktada yeni risk
analizi yapildl. 2016 yilr kaza frekansi 11,67 olarak gerceklesti.

Otokar biinyesinde ISG konulannda cesitl iyilestimeler yapilirken,
Bakanlik tarafindan fabrika ve garajda yapilan denetimlerde herhangi
bir uygunsuzluk saptanma.
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Otokar insan Kaynaklan olarak calisanlanmizdan aldigimiz
glicle, karsilikli giiven ve sayginin hakim oldugu, katilimin
ve cesitliligin deger gordiigii bir sirket olma hedefini
benimsiyoruz. Insan Kaynaklan Politikamizi, sahip
oldugumuz nitelikli insan kaynaginin siirekli gelisimini,
mativasyonunu ve Otokar Ailesi'ne bagliligini saglamak
seklinde tamimlayabiliriz.

Gelecegin teknolojilerine onciiliik etmeyi hedefleyen
Otokar, sahip oldugu Arge yeteginin devamlilig icin

Arge Merkezi yatinmlarina hiz kesmeden devam ediyor.
Bu kapsamda 2016'da ofis calisanlarinin %57'si Arge
Merkezi'nde miihendis olarak ise baslamistir ve Arge
Merkezi calisan sayisinda 2015'e gdre %8'lik bir artis
gerceklesmistir. Otokar'in ar-ge giiciintin yaninda, tiretim
giictinii de gelistirmeye yonelik olarak Saha Calisani Ig
Ilan sistemi hayata geirilmistir. Bu kapsamda saha

INSAN KAYNAKLARI ViZYONU

Otokar'in sektdrdeki de“i?ime ayak uyduran degil, degisimi
yaratan ve bu dogrultudaki teknolojik gelisime onciilik eden
dinamik yapisini siirdirmesini saglamak amaciyla, insan
kaynaklan vizyonumuzu Sirketin stirdiriilebilirlii icin gerekli
olan insan kaynagini saglamak ve calisanlarin ba?llhk ve
memnuniyetlerini saglayak sistem ve siirecler gelistirmek.

calisanlaninin da gelisen yetkinliklerine uygun farkli
pozisyonlarda rol alarak, kariyerlerinde yeni agilisaatm
firsatlanni yakalamalari saglanmistir.

Giinden gtine farklilasan tilke ve diinya kosullan, misteri

INSAN KAYNAKLARI

kaydedilen 29.55'lik kisi basi ortalama egitim saati ile bir
onceki yila oranla %25'lik artis saglanmistir.

Otokar'in hem kendi saha calisani ihtiyacininin nitelikli
adaylarla karsilanmasi hem de piyasaya donanimli is gicii
yetistirilmesi amaciyla Iskur'la ortaklasa gerceklestirilen
Ishagi Egitim Programi’'nda Arifiye tesislerimizde Oto
Boyaalig Kursu aiimistir. Adaylar kursu basari ile
tamamlayarak Otokar'da calismaya baslamislardir.

Otokar'in koklti gecmisi ve bugiinlere basariyla ulasmasini
saglayan en 6nemli glic, calisanlarinin gosterdii 6zveridir.
Bu felsefeden yola cikarak, Otokar'da belli kidemlere ulasan
calisanlar, 2016'da devreye alinan Otokar Hizmet Od(illeri
Sistemi'yle, kidem yilina gére artan miktardaki ddiillerin
sahibi olmuslardir.

INSAN KAYNAKLARI MISYONU

Otokar, Koc Toplulugu hedef ve stratejileri dogrultusunda,

uluslararasi rekabete agilma siirecinde; yaptig1 yatinmlar ve

teknoloji gelistirme calismalar ile marka gliclind artirarak,
fa‘aliyetgﬁsterdigi sektorlerde lider olmak icin caligir. Bu -~
misyon o%rultusunda; Otokar'in savunma sanayi ve otomotiv
sektoriindeki rekabet gticii yiksek, bilgili ve dinamik calisanlar
icin en cok tercih edilen sirket konumuna taginmasi Insan
Kaynaklar misyonu olarak belirlenmistir.

(alisanlarin, sirket ici sosyal yasamlarini zenginlestirmek
amacyla gerceklestirilen sosyal faaliyetlerin yaninda,

ozel yasamlanini da desteklemek amaciyla Calisan Destek
Programi uygulanmaktadir. Bu uygulamada tiim calisanlar,
Psikolojik Danismanlik, Tibbi Danismanlik, Mali ve Hukuki

CALISAN DAGILIMI ihtiyaclarini ve dolayl olarak da calisan gelisim ihtiyaclanni Damismanlik gibi alanlarda konunun uzmanlanndan
T e e - 696 hizla degistirmektedir. Diger yandan son yillarda hizli bir telefonda danismanlik destegi alabilmektedir. Ayrica
SahaCalisam 1601 bilytime egilimi icerisinde olan sirketimize kattigimiz ihtiyaca gore calisanlar ticretsiz yiiz yize psikolojik
Toplam 2297 :  Galisanlann tamami Y Kusagi calisanlardrr. Yani caisanlann — danismanlik da alabilmektedirler. Bunun yaninda 2016'da
is tatmini icin kisisel ve mesleki gelisim birinci onceliktedir.  baglayan Diyetisyen Poliklinigi ile katiimailar toplam 150
ETGRETIN Bu kosullar altinda, uygun egitim faaliyetleriyle onlar kg vererek saglikir yasam icin 6nemli adimlar atmislard.
T desteklemek egitim ve gelisim politikamizin temelini
DLt;kiEra e 200 olusturuyor. Otokar insan Kaynaklar, 2016 yilinda sayisiz faaliyete
Lo — 103 imza atmistir. Bu ydniiyle, sirketin gelecegine yonelik
T 5 ¢ Bukapsamda 2016 yiinda toplam 70.525 adam/saat calismalarla Otokar'in kékld, giigli ve inovatif kimliginin
e egitim gerceklestirilmis ve toplam egitim saatinde bir stratejik parcasi olmaya devam edecektir
e 22 Bnceki yila gbre %15'lik bir artis saglanmistir. Ayrica
Wl WO g e
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2017 yilinda, ticari ara pazarinda gectigimiz yil

baslayan durgunlugun devam edecegini dngéren Otokar,
ertelenen taleplerin etkisiyle belediye otabiis pazarinin
ylkselme egilimine girecegini tahmin ediyor. Tiirkiye
otobiis pazanndaki liderligini stirdiirmeyi hedefleyen
Sirket, kullanicilanin beklentileri dogrultusunda yeni
gelistirdigi Girinlerle pazar payini artirmayi, ihracatta da
yeni pazarlara agiimayi amacliyor. Treyler sektériinde
ATP konvansiyonuna uyum konusunda atilan adimlarla
bozulabilir gida tasimaciliginda frigorifik semi-treyler
pazannin biyiimesini bekleyen Otokar, i pazar
ihtiyaclanina uygun Griinleriyle de pazar payini artirmay!
hedefliyor. Hafif kamyonda Euro 6 emisyon seviyesindeki
motoru ile aracta yenilikler sunacak olan Otokar, bu
alanda da bilyiimeyi amacliyor. Otokar, savunma
sanayisinde 6zellikle ihracat pazarlanindaki calismalarina
devam etmeyi; gectigimiz yil yurtici ve yurtdisindan
alinan siparislerin iiretimlerine odaklanmayi planliyor.

Savunma sanayiinde dis pazarlardaki biiyiimesini
artirmak isteyen Otokar, 2017 yili basinda bu hedefinde
onemli bir adim atti. Otokar'in 2016 yilinda yurtdisi
satislanini artirmak hedefiyle Birlesik Arap Emirlikleri'nde
kurdugu “Otokar Land Systems Limited” sirketi, Birlesik

GELEGEK

Arap Emirlikleri'nin 6nde gelen yatinm sirketi Tawazun'un
Heavy Vehicles Industry sirketi ile ‘Al Jasoor’ (Cesur) ortak
girisim sirketini kurdu. Al Jasoor, 2017 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri Silahli Kuvvetleri'nin 8x8 amfibik zirhli arag
ihtiyacini karsilamaya yonelik 661 milyon USD tutarindaki
bir anlasma imzalad. Uriin, teknoloji transferi,
danismanlik, Birlesik Arap Emirlikleri'nde tretim gibi
konulan iceren sozlesme, ayni zamanda Tiirkiye savunma
sanayiinin tek kalemde imzalanan en biyiik anlasmasi
oldu. Bu anlasmayla birlikte Otokar, kabiliyetlerine
teknoloji transferi ihracatini ve yurtdisinda dretimi

ekledi. Al Jasoor sirketi araciligiyla anlasma icin gerekli
hazirliklarin 2017'de tamamlanmasi amaclaniyor. Otokar,
Al Jasoor araciligiyla Birlesik Arap Emirlikleri'nin toplam
700 adetlere ulasacak tiim 8x8 zirhli ara ihtiyacini
karsilamayi; gelecekte de Birlesik Arap Emirlikleri'nin

ve bolgenin her tirlii kara sistemleri talebine cevap
verebilmeyi hedefliyor.

Altay projesinde seri tiretim teklifini Savunma Sanayi
Mistesarligi'na sunan ve buna uygun sekilde iretim
programini ve gerekli alt yapi hazirliklanni yapan Otokar,
s6zlesmenin imzalanmaslyla birlikte ilk tanklan en kisa
zamanda hattan gikarmay hedefliyor.

- Tlrkiye ofobis

: pazanindaki
Vsirdimeyi |
. hedefleyen Otokar,

: savunma sanayisinde

: Dzellikle ihracat
:pazarlarindaki

© calismalanina

. pdaklanmayl

: planhyor.
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TOPLANTI GUNDEM
YONETIM KURULU OYELERI VE KOMITE OVELER

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

YONETIM KURULU OYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEVANLARI
UGRET POLITIKASI

YONETIM KURULU RAPORU

KAR DAGITIM POLITIKASI

KAR DAGITIM ONERIS]

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE ILGILI YONETIM KURULU KARARI
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI GALISMALAR

BAGLI SIRKET RAPORU

YONETIM KURULU’NUN KOMITELERININ GALISMALARI

HUKUKI AGIKLAMALAR




KURUMSAL YONETIN

TOPLANTI GUNDEM]

OTOKAR pTOMOTiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 24.03.2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULUNUN TOPLANTI
GUNDEMI

1- Acilig ve Toplanti Bagkani'nin secilmesi.

2 - Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasli, miizakeresi ve onaylanmasi,

3 - 2016 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4 - 2016 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5 - Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2016 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

6 - Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2016 yil kannin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi kanusundaki
Yonetim Kurulu'nun dnerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

7 - Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 5. maddesi, ve “Sermaye” baslikls
7. maddesinin degisikligi hakkindaki énerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

8 - Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gdre segim yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9 - Kurumsal Yonetim lkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10 - Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brit dcretlerinin belirlenmesi,

11 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmas,

12 - Sirketin 2016 yili icerisinde yaptig1 bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagislar
icin dst sinir belirlenmesi,

13 - Yonetim kontroltnu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14- Dilek ve gorisler
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YONETIM KURULU UYELERT VE KOMITE UYELER]

Yonetim Kurulu Unvan Baslangig Bitis
YidnmAike o Baen 830006 432017
Hall lbrahim Unver BagkanVekili . 2832016 2432017
OsmanTurgayDurak Uve 283200 24.3.2017°
Levent fakioglu e RS 2832006 24.3.2017°
KudretOnen A LS 2832006 24.3.2017°
_Anmet Serdar Gorgig, Uye - Genel Muddr 283200 2432017
IsmetBocigoz BagmsizUye 2832016 24.3.2017
Abdulkadir Oncal BagmsizUye 283200 2432017
Ahmet Nezih Olcay Bagmoizye 283200 2432017
Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis
ometBocigoz Baem 2830006 432017
Abdulkedir Oncl Ve 283200 2432017
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangig Bitis
smetBocgsz  Baem 83006 432017
Levent fakioglu Uye 2832006 24.3.2017°
HiseyinQdabag Ujel e SRS 2832006 24.3.2017
Risk Yonetimi Komitesi Unvan Baslangig Bitis
AodulediOneil Bagen 832006 432017
Kudret Onen Uye 28.3.2016 2432017

*Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin hiiktimler Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11., 12., ve 13. Maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
belirlenmistir. )

* Yonetim Kurulu diyelerinin ve (st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslan yazili hale getirilmis olup bu amagla hazilanan “Ucret
Politikas!” faaliyet raporunda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir,

* 2016 yili faaliyet yilina iliskin finansal raparlanmizin 27 nolu dipnotunda iist diizey yoneticilere 2016 yili iginde saglanan faydaya yer verilmistir.

* Komiteler ve calisma esaslan hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda ve sirket kurumsal
internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadr.

*2017/10 numarali YKK ile 2016 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin calismalan hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi verilmistir.

* 2016 yili icerisinde, Denetim Komitesi 5 toplanti, Kurumsal Yénetim Komitesi 7 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 7 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilar (iyelerin tamaminin katilim ile gergeklesmistir.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ DZGEGMISLER

Yonetim Kurulu Uye Adayr Vidnm Alikog Bkz. Sayfa 22 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday Halil lbrahim Unver Bkz. Sayfa 22 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday Osman Turgay Durak Bkz. Sayfa 22 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday Levent Cakiroglu Bkz. Sayfa 22 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday KudretOnen Bkz. Sayfa 22 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday Ahmet Serdar Gérglic Bkz. Sayfa 23 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday lsmet Bocigez Bkz. Sayfa 23 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Yonetim Kurulu Uye Aday Abdulkadir Oncil Bkz. Sayfa 23 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
Yénetim Kurulu Uye Adayi Ahmet Nezih Olcay Bkz. Sayfa 23 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEVANLARI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroltind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda istihndam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6l¢tide hizmet
veya iiriin satin aldigi veya sattigr sirketlerde, hizmet veya iirtin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), Gnemli grev ve sorumluluklar tistlenecek Yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iniversite Ggretim tyeligi hari, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (GV.K.) gdre Tiirkive'de yerlesik sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalaninda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

iy Or

ismet BOCUGOZ Abdulkadir ONCUL Ahmet Nezih OLCAY
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UST DUZEY YONETIGILER VE YONETIM KURULU UYELERT IGIN
UGRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
tivelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Ygnetim Kurulu Uyeleri'nin tamami igin gecerli olmak tizere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit ticret belirlenir,

lcrada bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylan agiklanan Ust Diizey Yéneticiler icin beliflenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirli konuda etkin destek verecek olan y(riitme komitesinin bagkan
ve (yelerine, sagladiklan katkilari, toplantilara katiimlan, fonksiyonlan esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim
Komitesi gorlisil cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiriitme Komitesi
tiyelerine yil icinde bu kapsamda ddeme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlan kullanilamaz.
Yonetim kurulu Uyeleri'ne, atanma ve aynilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan stire dikkate alinarak kist esasina
gore 6deme yapilir, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalar, sirketin
buydkligt ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlan da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukimldliuklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir.

*  Prim Baz:i: Prim Bazlan, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarnin is biytikligine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan glincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalan gz 6éninde
bulundurulur.

*  Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda dlciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basanmin stirdirtlebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

*  Bireysel Performans: Bireysel performansinbelirlenmesinde, sirket hedefleriile birlikte, calisan, miisteri, stirec, teknoloji
ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élcilmesinde, sirket performansi
ile paralel sekilde, finansal alanlanin diginda da uzun vadeli strdurtlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz tst dizey yoneticilerinin isten ayrnimalan halinde, calistiklan sire, (st diizey yénetici olarak gérev yaptiklan
stire, sagladigl katki, aynima tarihinden énceki son hedef primi, son yilda ddenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak
isten aynima ikramiyesi 6denebilir.

Yukandaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklann bilgisine ve/veya onayina sunulur”
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Sirketimizin, 2016 yilinin faalivetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclanni gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlan/ Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolanmiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadr.

28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem icinde Yonetim Kurulu'nda gérev
alan lyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlan agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi
o Soyadl ......................................... sy - a§l angu; ..................... B|t|§ ............
S E ........................................ Bagkan .................................... e PpCp e
i e —— Bagkan e i o
. []smanTu rgay DURA K ............................. Uye ......................................... e T
g [;AKIROELU ................................. Uye ......................................... o s
: Kudret UNEN ......................................... Uye ......................................... e o
P GORGU(; ............................ UyeGeneI o o i iR
e Bag|m5|zUye ............................. e e
Moduladi ONCOL o Bemszlye o JBORNe o MO390V
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye 28.03.2016 24.03.2017

Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin hikimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11.12. ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikamleri ile belirlenmistir. R

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikiimler cercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gorev alan yonetim kurulu dyeleri bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Bagkan Uye

A T e
R|5I<|nYonet|m|Kom|teS|AbdulkaderNEUL KudretONEN
Kurumsal Yonetim Komitesi smetBOCUGOZ Levent CAKIROCLU, Hiseyin ODABAS

Sermaye ve Ortaklk Yapisi
31.12.2016 tarihi itibanyla sirketimizin kayith sermaye tavani 100 Milyon TL olup, ¢ikanlmig sermayesi ise 24 Milyon
TLdir.
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Sermayenin %10'dan fazlasina sahip ortaklarile pay miktarlar ve bunlarnin sermayemiz icindeki oranlar asagida gosterildigi

sekildedir.

Ortaklarin Onvami Pay Tutan (TL) Pay (%)
HOgHOIBGAS, e JOTRISO
UnverHolding AS e DA 2.
Dierortaklar 1322306 30,
Toplam 24.000.000 100

Sermayemizin %30,5Tini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan
hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislanni artirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde
Fransa'da tescil ettirerek kurdugu "Otokar Europe SAS" tnvanli ve 100.000 Euro (239.280 TL% tutarindaki tamami
6denmis sermayesinin %100’ Gine sahip oldugu bir bagli ortakligr bulunmaktadir. Otokar Eurape SAS sirketinin faaliyetleri,
onceki donemlerde finansal tablolarimizi énemli diizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve “Finansal
yatinmlar” altinda izlenmistir.

Otokar Eurape SAS, faaliyetlerinin sirketimizin finansal tablolan agisindan onemli biiytklige ulasmasi nedeniyle, cari
yildan itibaren konsolidasyona tabi tutulmakta olup 3112.2016 tarihi itibanyla Sirketimiz finansal tablolari, konsolide
olarak hazirlanmustr,

Ayni zamanda, sirketimiz yonetim kurulunun, ihracat faaliyetlerini organize etmek ve bu bélgedekiler basta olmak tizere
yurt disi satislanni artirmak amaci ile 13 Nisan 2016 tarihinde aldigr karar dogrultusunda Birlesik Arap Emirlikleri'nde,
50.000 AED EBirIegik Arap Emirlikleri Dirhemi) (41.398 TL) sermaye ile “Otokar Land Systems LLC” tinvanli sirketin kurulus
islemleri tamamlanmis olup, Otokar Land Systems LLC sirketinin finansal faaliyetleri baslamadigindan Sirket finansal
tablolaninda “Finansal yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
28.03.2016 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan herhangi bir Esas Sozlesme Degisikligi
bulunmamaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikanlmis sermayesi izerinden, asadida gosterilen oranlarda nakit temetti dagitmustir.

DM (%)
. I e . T R . 416,67
L 33333
2015 300,00
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2015 yili faaliyet dénemine ait temettiinin tamami ortaklanmiza 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren nakden ddenmistir.
Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesiicinde yer alan “Yatinmai lliskileri” bélimii altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal
ve finansal verilere iliskin bilgilere ulagmalar mimkdndir.

Otomotiv Sekidri ve Otokar

Otomotiv sektoriinin ticari araclar grubunda yer alan Otokar'in triin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu
tagimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibis, midibis ve otobs tipi araclar olustururken, diger
taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar, taktik tekerlekli - paletli askeri araclar
ile tank ve tirevleri olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektorti icin Otokar-Fruehauf markalan altinda treyler ve
semi-treyler, Atlas markasi ile de hafif kamyon Gretiimektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Miistesarligi arasinda “Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim
Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Donem | Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Stzlesmesi
imzalanmistir. Bu kapsamda 2013 yilinda Proje’nin Kavramsal Tasarnim ve Detayli Tasarim asamalar tamamlanarak,
tictincti ve son asama olan “Prototip Imalati ve Kalifikasyon” asamasina gecilmis, 2014 yilinda da prototip Gretim
calismalari gerceklestirilmistir.

2015yilinda Proje’nin tamamlanmasticin son bélim olan Sistem Kalifikasyon ve Kabul Testlerine baglanmis ve s6z konusu
testlerde basanyla son asamaya gelinmistir. 2017 yilinin ilk ceyreginde tim testlerin tamamlanmasi planlanmistir.

Ayrica, mevcut sozlesmemizin ilgili maddeleri cercevesinde 250 adet Ana Muharebe Tanki Giretimi ve bunlarin Entegre
Lojistik Destek faaliyetlerine iliskin Altay Projesi Dénem Il Seri Uretim Projesi icin teklif dosyasi 18 Ocak 2016 tarihinde
Savunma Sanayi Mustesarlig’'na sunulmustur. Yapilan ilk degerlendirme sonrasinda, Savunma Sanayi Miistesarligi
tarafindan en iyi ve en son teklif (BAFO) talep edilmis ve OTOKAR tarafindan 29 Agustos 2016 tarihinde s6z konusu
teklif de sunulmustur. Savunma Sanayi Miistesarlig), teklif iizerinde degerlendirme ¢alismalanni yiiritmektedir. 2017 yili
icerisinde Savunma Sanayi Mstesarlig’'nin seri dretim stireci ile ilgili karanni agiklamasi beklenmektedir.

27.09.2016 tarihli 6zel durum agiklamamizda; Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) kurulu Tawazun Operations Company
LLC (Tawazun) ile basta BAE olmak iizere bolge iilkelerde savunma sanayi faaliyetlerinde ishirliginde bulunmak - : .-
amaciyla, bagl ortakhgimiz Otokar Land Systems Limited LLC'nin (Otokar LS) ve Tawazun'un bagl ortakhgi Heavy
Vehicles Industries LLC'nin (HVI) katiimlariyla bir ortak girisim sirketi kurulmasinin 6ngoriildiigii kamuya duyurulmustu,

Bu kapsamda BAE'nde kurulus calismalan devam eden ortak girisim sirketimiz Al Jasoor Heavy Vehicles Industries LLC
(Al'Jasoor)'un faaliyet ve yonetim esaslarinin belirlenmesi amaciyla Otokar LS ve HVI arasinda bir Ortaklik Anlasmas|
imzalandigi da 20.02.2017 tarihli 6zel durum aciklamamiz ile kamu ile ayrica paylasilmistr.

Otokar ve Tawazun tarafindan y(rittlen ¢alismalar sonucunda, Al Jasoor tarafindan gerceklestiriimek izere BAE Silahli
Kuvvetleri'ne 8x8 zirhli arag tedarikine hak kazanilmig olup, 6nimuzdeki yillarda BAE Askeri Kuvvetleri'ne Al Jasoor
tarafindan toplam 700 adet 8x8 tipi zirhli arag tedarik edilmesi beklenmektedir. llk asama olarak BAE Askeri Kuvvetleri
ile Tawazun arasinda Al Jasoor'a devredilmek tzere 6 yillik toplam 661 milyon USD tutarinda satis icin sézlesme
imzalan tamamlanmistir. Anlasmanin farkli gérevlere uygun olarak farkli tiplerde gelistirilecek ikinci kisminin tasarnm ve
tretimine iliskin detaylar ise heniiz kesinlesmemistir.

cwnuuse vonern | Bl



KURUMSAL YONETIN

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYTA.S.
| OGAK - 8l ARALIK 2016 DONEM]
YONETIM KURULU RAPORU

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2016 yilinda sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkindiir:

o Toplam tasit araci tretimi, 2016 yili Ocak-Aralik déneminde 2015 yili ayni donemine gore %39 artisla 1 milyon 486 bin
adet olarak gerceklesirken, otomabil tretimi %20 artigla 951 bin adet diizeyinde gerceklesmistir. Yine 2016 yili tasit
araci pazanna bakildiginda 1 milyon 8 bin adet ile gecen yila yakin seviyelerde iken, otomobil pazari ise 757 bin adet
ile %4 oraninda artmistir.

2016 yilinda, 6nceki yilin ayni dénemine gore arac gruplan bazinda tiretim gelismeleri asagidaki gibidir;

o Hafif Ticari Araclar Grubu'nda;  Minibiste %6 oraninda azals,

Midibtiste %53 oraninda azals,

Kamyanette %2 oraninda azalis gerceklesmistir.
e AdirTicari Araclar Grubu'nda da; Otobiiste %8 oraninda azalis,

Biiyik Kamyonda %52 oraninda azalis,
Kiicik Kamyonda %48 oraninda azalis gerceklesmistir.

e 016 yilinda gecen yila gore ithal hafif ticari arac satislan %1 oraninda artarken, yerli hafif ticari arag satislan ise %12
oraninda azalmistir.

e Bu donemde ithalatin pazar payl %48 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gr(in tipleri itibanyla bir 6ncekiyilin ayni dénemiile karsilastirmali dretim ve satis adetleri agsagida gdsterilmistir.
oo SO0 200 Dedisim (Adet)  Degisim (%)
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llgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, Sirketimizin 2016 yili cirosu, gecen yilin
ayni dénemine gore %14 oraninda artis gdstermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagilimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

T oM w50 Degisint
otigsatr 120180 10MS0%5 18
otdgisr wssas WONTR 5
e . e

Yurt digi toplam satislanmiz 2016 yilinda 144.827.389 $ (2015: 149.137.561 $) olup, bu satislanin toplam ciro igindeki
pay %27 olarak gerceklesmistir. (2015: %29)

2016 yilinda kapasite kullanimimiz %23 olarak gerceklesmistir. (2015: %51)
Otokar biyiimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklar kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma gelistirme imkanlanyla
gelistirdigi drinlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayisinde biytimek, ihracatin ciro icindeki payinin

artinimasini saglamak ve yeni modellerle bilyiimek olarak belirleyen Otokar bu hedeflere ulasabilmek icin calismalarina
devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i milkiyet haklar Otokar'a ait olan araclarla hedeflenen hizli biyiimeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme
faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar alarak Gncekiyillarda bagladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatinmlanna 2016 yilinda -~ :
da devam etmistir.

Sirketimiz, 2016 yilinda yaklasik 5,3 milyon USD toplam yatinm harcamasi gerceklestirmistir.
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IDARI FAALIETLER

Sirketimizin 2016 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.

(AdiSovady Gorevl
Ahmet Serdar GORGUG Cenel Middr
sy OBy e Genel Maddr Yardimaist - Mali
ARz ALPTERIN Genel Mudar Yardimcisi - Uretim ve Tedark
Murat UL Genel Mudar Yardimcisi - Mahendislik
MHasanBasti AKGUL Genel Madir Yardimals: - Satis ve Pazarlama

Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yardimasi - Tank ve Zirhli Taktik Arac.

3112.2016 tarihi itibanyla personel sayimiz 2.297 kisidir (3112.2015: 2.105). Bunlardan 696 adedi idareci ve memur, 1.601
adedi ise iscidir. (3112.2015: 621 adet idareci ve memur, 1484 adet is¢i.) Dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci
hareketi gdzlenmemistir.

Sirketimiz, Tirk Metal Sendikas ile MESS arasinda 01.09.2014 tarihinden gecerli olmak tizere 15.12.2014 tarihinde imza
edilen Grup Toplu Is Sozlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay! benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyetive Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup,
hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu" sirketimizin www.otokar.com.trinternet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2015 yilinda 92.81 (9.28) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2016 yilinda 9319 (9.32) olarak
gerceklesmistir.

Topluma kattigr degeri stirekli gelistirmeyi ve daha iyi yaninlarin insasina, artan oranda katkida bulunmayi hedefleyen
sirketimizin sosyal, cevresel, ekanomik ve etik boyutlariyla hazirlanan 2015 yili Otokar Siirdiir(ilebilirlik Raporu sirketimizin
www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2016 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yiirirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlan/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/
TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolanni kamuoyuna sunmaktadir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYIAS
| OGAK - gl ARALIK 2016 DONEM]
YONETIM KURULU RAPORU

2016 yili faaliyet sonuglanmizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.
Sirketimizin 2016 yili konsolide cirosu 1.634.514.698 TL, briit kan 409.845.277 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde hazirlanan
konsolide finansal tablolara gore, sirketimiz 2016 yilinda 68.080.363 TL vergi 6ncesi kar ve 69.725.866 TL net dénem
kari elde etmistir.

Sirketimizin 28.03.2016 tarihli Genel Kurul'unda 2016 yili icerisinde yapilacak bagislanin tist sinin 3.500.000 TL olarak
belirlenmis olup, 2016 yilinda sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere toplam 1460.900 TL
bagis ve yardimda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutannin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyaninca ortaklanmiza, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracihgr ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklanmiza %250,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir
adet hisse senedine 2,50 TL briit=net nakit temetti 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza %212,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,125 TL net nakit
temettl 6denmesini,

Odenecek toplam 60.000.000 TL temettiiniin, dagitim tarihi baslangicinin 31.03.2017 Cuma giinii olarak belirlenmesini,
tasviplerinize sunuyoruz.

2016 yilinin ¢alismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugiin calisma siresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida 6niimiizdeki dénem icin
yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi yapilacaktir. Hizmet siremiz icinde bizlere karsi gosterilen itimat, tevecciih ve
yardimlaniniz nedeni ile tesekkiir eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

Istanbul, 1 Mart 2017

Yildinm Ali KOC
Yonetim Kurulu Baskan
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KURUMSAL YONETIN

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S. KAR DAGITIM POLITIKAS

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

lIke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir ddnem kannin asgari %50'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilr.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapiimasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay avansi dagitabilir.
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01.01.2018 - 31.12.2016 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERIS]

Sirketimiz tarafindan (SPK) 11-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (SPK Finansal
Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 01.01.2016-3112.2016 hesap
donemine iliskin kansolide finansal tablolanmiza gore 69.725.866 TL Net Dénem Kan elde edilmistir. Uzun vadeli
sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gére temettiinin
ddenmesine 31.03.2017 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2016 Yil Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

..............................................................................................................................................................

1. 0denmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal KayitlaraGére) . . . 53.918.147
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyazailiskinbilgi .. ... . . .
................................................................................................................ SPK'va Gore. ... Yasal Kayitlara Gore
3. Domem Kan 68.080.363 ... 62.706.571
A Nergiler (=) 1645503
5. NetDonemKan(=) . 69.725.866. ... 62.706.571
6 Gecmis Yillar Zararlarn ( - )

........................................................................................................................................................

- Bedelsiz

e SJOPIAML .

..............................................................................................................................................................

19, OLAGANUSTUYEDEK 3.845.866. ..o

50, Dadimasi Ongdriilen Diger Kaymakdar .. .. . .. .. . . ...

............ BTG Y KL e 2884936
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar Icin Ayrilan Genel Kanuni

N VedekAkee O O o a4

Kar Payi Oranlan Tablosu

: i TOPLAM DAGITILAN KAR : S
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!  prin' NErDRRTIABILR 171 NOMINAL DEGERLI PAYA

GRUBU (TL) ALt ISABET EDEN KAR PAYI
. NaiT(T) BEDELSIZ(T)  ORANI(%)  TUTARI(TL) ORAN (%)
. 60000000 0 %6 250000 250,000
R TOPLAM 60000000 A T %85 250000 250,000
B 51000000 0 3 202500 712500

TOPLAM 51.000.000 0 %73 2,12500 212,500

..............................................................................................................................................................................................
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KURUMSAL YONETIN

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERT VE [LGILI YONETIM KURULU KARARI

Yonetim Kurulumuzun 24 Ocak 2017 tarihli toplantisinda; Sirket Esas Sozlesmesinin “Merkez ve Subeler” baslikli 5. ve
“Sermaye” baslikli 7. maddelerinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi nezdinde
gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben degisikliklerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13 Subat 2017 tarihinde, Giimrik ve Ticaret Bakanh@ tarafindan 17 Subat 2017
tarihinde uygun gorilen ve Genel Kurul Giindemi'nin 7'nci maddesinde ortaklanmizin onayina sunulacak olan esas

sozlesme degisiklik tasanlan asagida yer almaktadr.

Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeler

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar
Caddesi No. 58 A Blok 34854 Kiitikyali - ISTANBUL, is
merkezi Atattirk Caddesi No:6 54580 Arifiye - SAKARYAdr.
Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrnca
Giimrik ve Ticaret Bakanlig'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden aynimis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ve ilan
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret
Sicili'me tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.
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Madde 5. Sirketin Merkez ve Subeler

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Sayg
Caddesi No. 58 34854 Maltepe - ISTANBUL, is merkezi
Atatiirk Caddesi No:6 54580 Arifiye - SAKARYAdir. Adres
degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve aynica Gimriik ve
Ticaret Bakanhgr'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrlmis olmasina
ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ve ilan ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret
Sicili'me tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.



FSAS SOZLESME DEGISIKLIKLERT VE [LGILI YONETIM KURULU KARARI

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayiliizni ile sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon)
TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili
10.000.000.000 (onmilyar) adet paya bélinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan
izni, 2013-2017 yillan (5 yil) yillik dénem icin gegerlidir.

2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 il
gecmemek tizere yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur.
56z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

%irketin gikanlmig sermayesi 24.000.000
Yirmidt')rtmilyon§) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artinilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigti zamanlarda kayitl

sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinilandinimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Madde 7. Sermaye

Sirket 2499 Sayili Kanun hiikiimlerine gore kayrtl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon)
TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili
10.000.000.000 (onmilyar) adet paya bolinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayrtli sermaye tavani
izni, 2017-2021 yillan (5 yil) yillik donem icin gecerlidir.
2021yl sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi icin; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 il
gecmemek Gizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur.
50z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yénetim
kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

?irketin ¢ikanlmig sermayesi 24.000.000
Yirmid('jrtmilyon§) TL olup, s6z konusu gikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin paylar nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith

sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cikarnlmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siniflandinimasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.
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KURUMSAL YONETIM [LKELERT UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (irket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri”ne uyum konusunda azami 8lciide 6zen g8stermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler
ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde yiritmektedir. Sirketimiz kurumsal yénetimin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk prensiplerini ilke edinmistir.

Sirketin, kurumsal yonetim ilkelerine dnemli 6lciide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalannin artarak devam edeceginin bir géstergesi olarak; 21.03.2016 tarihli 6zel durum agiklamamizla
kamuya agiklandigr tizere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Sirket'in
kurumsal yonetim derecelendirme notu 93,19'a (10 tizerinden 9,32) yiikseltmistir.

Sermaye Piyasas Kurulu'mun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni baz alan yeni metodolojisi
kullanilarak, SPK'nin Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslanna iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi Temel Kurallan cercevesinde degerlendirilen ve Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklan altinda yapilan degerlendirme sonuclan asagida
yer almaktadir:

AnaBaghklar Mgk Not
Paysahiplert 2 e N 9533
_Kamuyu Aydinlatma ve Seffaftk S 3257
Menfaat Sahipleri oloee oA e LA 9713
NYonetim Kurdlu S 04
Toplam 9319

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna, Sirketimiz internet adresinden www.otokar.com.tr ulasilabilir.

2016 yilinda yurdrlikte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de biiyik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam
uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniz uygulamaya kanulmamig olan ilkeler iizerinde
calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asadida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde yurttilen kapsamli calismalar ve ilgili béliimlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan
kaynaklanan cikar catismalar agiklanmistir.

2016 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK'min kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yirditilmustir. 2016 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurulumuzda ydnetim kurulumuz ve yénetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
Yonetim kurulu ve iist diizey yonetici (icret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan
genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklan, organizasyonel
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Giye adaylan 6zgecmisleri, yonetim kurulu ve st diizey yonetici ticret
politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmas gereken bilgiler genel kuruldan
3 hafta 6nce yatinmalanmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gozden
gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

Diizenleme uyarinca uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtilmekte, kanuya iliskin detayl bilgiler ise raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Sozkonusu ilkelere
uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

* 152 numaralrilkeye iliskin olarak; azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

* 439 numarali ilkeye iliskin olarak; yénetim kurulunda kadin tiye orani icin heniiz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalan devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida
5.1 numarali boliimde yer almaktadir.

* 447 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali bélimde agiklandigr iizere, yonetim kurulu Gyelerinin sirket
diginda baska gorevler almasi sinirflandinimamustir.

* 455 numaraliilkeye iliskin olarak; komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu tiyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi yénetim kurulu Gyelerinin birden ¢ok komitede
gorevlendirilmektedir. Ancak s6z konusu Gyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

* 4.6.5 numaralrilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlanmizda yénetim kurulu tiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmel Iligkileri Bolimi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle yiritiilen ortak calisma
sonucunda, Yatinmai lliskileri Bolimi sorumlulugunda yiritilmektedir. Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak (zere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde, pay sahipleri ve potansiyel yatinmailar ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimden sorumludur.

Bolimiin yirittigi baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

« Yurt ici ve yurt disi olmak (zere, bireysel ve kurumsal yatinmcilara Sirketin tanitiminin yapilmas; potansiyel
yatmmailarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi, araci kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlannin bilgi
taleplerinin kargilanmas,

«  Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

«  Yatinma toplantilan ile pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmalanin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,

 Intemnet sitesi, faaliyet raporu, yatinmci sunumlan, yatinmar biiltenleri vb. iletisim araglannin diizenli sekilde
glincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulagmasininn saglanmasi,
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«  Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirlii kamuyu aydinlatma
yukdmldltklerinin ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlarin
yerine getirilmesi,

«  Genel Kurul toplantisimin yirdrlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

«  Genel Kurul toplant tutanadr araciligyla, oylama sonuclanmin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuclarinin yer aldigi
raporlann pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

«  Pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul'dan (i¢ hafta dnce Sirket internet sitesinde
yatimmailann bilgisine sunulmasi,

«  Pay sahiplerinin temettti ddemelerinin saglanmasi,

«  Pay sahipleriile Sirket tist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir képrii gérevi istlenerek cift yonli bilgi akisinin temin
edilmesi,

«  Yirdrlikteki mevzuat ve kanunlarda meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya alinmasinin saglanmasi,

2016 yilinda Yatinmar iliskileri bolimi tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinamailar ile 42 adedi yurtdisinda
olmak tizere toplam 86 adet birebir toplanti, 122 adet telekonferans gerceklestirilmistir. 2016 yili icerisinde 2'si yurtdisinda
olmak tizere toplam 4 adet yatinmar konferansina katilinmig ve 1 Gilkeye de roadshow diizenlenmistir. Ayrica yil icerisinde
kurumsal yatinmalanmiz ve analistlerimiz icin 1kez tesis gezisi dizenlenmistir.

Yatinma iliskileri bolimi 2016 yilinda yiriitttigl faaliyetlere iliskin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na rapor
hazirlayarak sunmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde ongdriilen gorevleri yerine getirmek
lizere, 27.06.2014 tarihli yonetim kurulu toplantisi ile Mali Isler'den sorumlu Genel Midir Yardimasi Hiseyin Odabas
yonetiminde Mali isler Direktérii irfan Ozcan, Finansman Miidiirii Dogan Seckinler ve Kurumsal Yénetim Uzmani Hatice
Gilsah Mutlu gdrevlendirilmis ve Sayin Hiseyin Odabag Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olarak belirlenmistir. Finansman
Midiiri Dogan Seckinler ve Kurumsal Yonetim Uzmani Hatice Giilsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhg Lisansi sahibidir.

Yatinmai iliskileri Bélimii sorumlular iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Isim Gorev Telefon emall
Huseyin Odabag Genel Midr Yardimasi - Mali 02642292244 hodabas@otokarcomtr -
IfanOzcan Mali lsler Direktora 02642292244 lozcan@otokarcomtr
_Dogan jeckinler Finansman Maddra 02642292244 dseckinler@otokarcomtr
Hatice Guilsah Mutlu Kurumsal Yénetim Uzman 0264 229 22 44 gmutlu@otokar.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda aynm yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatinmar lliskileri Bélimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goristilerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandinlmaktadir. Bu raporun 3.1 nolu bélimiinde agiklandigi tzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sézlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
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438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklannin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamustir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci ve organizasyon icerisinde yer alan I¢ Denetim Mid(irliigii tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Yatinma taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil Sirketimizle
ilgili pay sahipleri haklannin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu donemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir
basvuru ve soru iletilmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari ,

2016 yilr icinde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir. 28 Mart 2016 tarihinde, Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocagi Cad. No:1 Sili
- Istanbul adresinde, %75 nisapla Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmis ve bu amacla esas sozlesmede yer aldii tizere, toplanti pay sahiplerinin sayisal
olarak cogunlukta bulundugu yerde yapilmistir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate alinarak Kog Toplulugu
Sirketleri Genel Kurullarr igin hazirlanan prosediirdeki esaslar cercevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis
katiimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul'a fiziki katilimin yanisira elektronik ortamda da katiim
saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile cesitli araci kurum ve kurulus yetkilileri ve izleyici hiviyetinde
katiimak isteyenlerin timine bu imkan verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sozlesmesi hiikiimlerine
gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karan alindigi tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu'ndan (KAP), MKK'nin e-yénet ve e-sirket portali ile Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) tizerinden
ve Sirket kurumsal internet sitesinden gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Aynica Genel Kurul'dan en az 21 gtin 6nce Genel Kurul'un toplanacagi yer, giindem, varsa esas sozlesme degisiklik taslaklan
ve vekdletname omegi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir. Bu ilanda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
stireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul Gindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sozlesmede degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan (ic hafta once,
Sirket Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica
glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi icin detayli agiklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilariigin 6ngoriilen diger bilgiler yatinmalara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediiri internet sitesi ve gazete ilanlanyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilanmizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname omegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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Giimrik ve Ticaret Bakanligr tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmakta olan Genel Kurullanmizda
pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklandir. Dolayisiyla, Sirketimiz
ortaklarimin Genel Kurul'da soru sorma haklari, Giindem maddeleriyle ilgili oneri sunmalari, verdikleri 6neriler iizerinde
konusma yapmalan Toplanti Baskanhgr tarafindan usuline uygun olarak saglanmaktadir. S6z konusu toplanti icin pay
sahipleri tarafindan herhangi bir glindem Gnerisi iletilmemistir. Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul'a sunulan tim sorular
Yonetim Kurulu Bagkani ve $irket Ust Yonetimi tarafindan cevaplandinlmistir. Cevaplanmayan soru bulunmamaktadir.

Yillaritibariyle, Genel Kurul Tutanaklan ve hazirun cetvellerinin timiine Sirket Genel Merkezimizden ulagmak mimkiin oldugu
gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklan'na Tiirkce ve Ingilizce olarak kurumsal internet sitemizden ulasilabilir.
Aynica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlanmizin incelemesine agik olup, talep edildiginde verilmektedir.

2016 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2015 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayn
bir glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2016 yili icin yapilabilecek bagis sinin 3.500.000 TL olarak belirlenmistir. Sirketin,
badis ve yardimlara iliskin politikasi bulunmamakla birlikte, bir yil icinde yapilacilecek azami bagis tutan SPK diizenlemeri
dogrultusunda genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan belirflenmektedir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimiz esas sozlesmesinde oy haklaninin kullanimina yénelik imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullamimr imkani saglanmaktadir.

Esas Sozlesmemizde azlik paylannin yénetimde temsili ile birikimli oy kullanma yéntemine yonelik diizenlemeler yer
almamaktadir. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olanlara taninmamis
olup, azliga mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

2.9. Kar Payi Hakki

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kdr dagrtimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklannin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer
alan net donem kan esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir
dénem kan"nin asgari %50'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kayd ile kar pay avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Esas sozlesmemizin ilgili maddesi cercevesinde dagitim gerceklestirilir.
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Sirketimizin son yillarda gerceklestirmis oldugu temetti dagitimlan, sirket cikanlmig sermayesine gore asagidaki gibidir.

IKARILMIS x T
IKARILMIS ¢ DAGITILAN TEMETTU
YILLAR ¢ SERMAYEYE GORE
.................................................... SERMAVE(TL)  “remertioesi . TUTARI(TL)
...... 20TNYILIKARINDAN ..24000000 ....%20000 ....A48000000
...... 2012YILI KARINDAN . 24000000 267 64000000
______ 2013 YILIKARINDAN ...24000000 ... kAleb7 . ....100000000
(GOMAYILIKARINDAN 24000000 ®33333 80.000000
______ 2015 YILIKARINDAN ....24000000 .. %30000  ...74000000
2.6. Paylann Devri

Esas sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylanni serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikimler
mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay
sahibi veya pay (zerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket'in borsada islem géren namayazili paylaninin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM 111 - KAMUYU ADINLATMA VE SEFFAFLIK

d.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket'in guincel ve gecmise dontik bilgilerin yer aldigi internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde hizmet vermektedir.
50z konusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Internet
sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. Gellgmelere gore glincellenen internet sitemizde SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlar iceren “Yatinmai iliskileri” bgliimii bulunmaktadir. Yatinme liskileri bolimiinde yer
alan bilgilerin son 5 yillik icerikleri mevcuttur. internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda
da yer almaktadir. Ayrica Sirket'in antetli kagidinda internet adresine yer verilmistir.

d.2. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu'nun sorumlulugunda hazirlanan faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan tim bilgileri
kapsamakta olup, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
A.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekominikasyon araclan kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya araciligiyla yapiimakta,
calisanlarla da cesitli organizasyonlar vasitasiyla bilgi aktanmi séz konusu olmaktadir.
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Aynica Genel Kurul Toplantilanmizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde yer alan bilgiler, faaliyet
raporlanmiz, basin agiklamalanmiz, bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamamiz ile sadece pay sahiplerinin degil,
tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Sirket icinde calisanlanmizin erisimi olan intranetimizde onemli
duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalan yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal lletisim Birimi, sirket calisanlan,
bayi ve misteriler tarafindan takip edilen “Otokar Hatti” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayimlamaktadir. “Otokar'da Bu
Ay" e-biilteni sirket icinde yayinlanmakta olup 6ne ¢ikan Otokar haberlerinin tim calisanlarla paylasiimasi hedeflenmektedir.
Genel veya bélgesel bayi toplantilari ve ziyaretleri ile bayi iliskileri Gist seviyede stirdirtiimektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti aracilig) ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykin uygulamalar
ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek tizere sunmasi mimkinddir.

Sirket'in calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, calisanlanmiza ilgili mevzuat
kapsaminda taninan tazmin imkanlan kullandinimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalanina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagli olarak
yUrttilmektedir. EFQM modelinden, tiim beyaz ve mavi yakalilann katiimina acik 6zdegerlendirme toplantilarindan, acik
kapi toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin,
gerekse tedarikgi ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlarn ile “calisma hayati
degerlendirme anketi” gibi arastirmalar s6z konusu olup, IK politikalar dogrultusunda yiritilmektedir.

Bayii teskilati toplantilanndan, hissedarlann fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime yénelik toplum (zerinde etkinligi
artiracak calismalar yapiimakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayii agindan, miisteri taleplerinin takip edilerek
yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda diizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikas! kapsaminda, tiim sistem ve siireclere iliskin esaslar yazili olarak belirlenmistir. insan
Kaynaklan olarak amacimiz; sahip olduumuz nitelikli insan kaynaginin siirekli gelisimini, motivasyonunu ve Otokar Ailesi'ne
bagliligini saglamaktir.

Bu politika cercevesinde Otokar insan Kaynaklari vizyon ve misyonu tanimlanmis ve Otokar kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir,

Ayni dogrultuda belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalar
gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. “Dogru ise dogru insan” felsefesinin temel alindigi secme
ve yerlestirme sistemi, sirket hedeflerine uyumlu, yaratici, yeniliklere acik ve nitelikli isgiiciinii biinyesine katma amacina
yoneliktir. Otokar, tim ise alimlannda tek 6lchi olarak ise uygunluk vasfini arayarak; aynmailik yapmadan firsat esitligi
saglamaktadir.

Galisanlar ile iliskileri yiiritmek iizere degisik komiteler s6z kanusu olmakla beraber, her departmandan bir Insan Kaynaklan
Temsilcisi belirlenmistir. Koc Toplulugu'nun hayata gecirdigi Insan Kaynaklari politikalanyla uyumlu calismalar yiiriitilmekte
ve gerek ofis calisanlarinin, gerekse saha calisanlarinin haklar ve calisma kosullari, her hangi bir aynmailik veya kot
muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda donem icinde herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamistir.
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Sirket calisanlarimin gorev tamimlan yazili olarak olusturulmus ve calisanlarla paylasilmistir. Calisan gelisimi ve
performans degerlendirmeye yonelik uygulamalar Ko¢@insan elektronik platformu Gizerinden saglanmaktadir. Tiim
calisanlara agik bir iletisim araci olan bu platform ile sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta ve calisanlarin
hedefleri gerceklestirmedeki basanlan dlcilmektedir. Hedef gerceklesmeleri sistem izerinden calisanlar tarafindan
da goriintilenebilmekte ve calisanin genel performansi, yilsonunda yoneticisiyle yaptigi performans geribildirim
toplantilannda sozli olarak da degerlendiriimektedir. Bu toplantilarda calisan ve yéneticisi karsilikl gériiserek ¢alisanin
egitim ve gelisim ihtiyaclanni da netlestirmektedir. Devaminda gelisim planlama siireci yine Ko¢@insan elektronik
platformu tizerinden yiritilmektedir.

Otokar'da calisanlann isle ilgili basanlarini takdir etmek amaciyla kurulmus cesitli odal sistemleri mevcuttur. Bu odiil
sistemleri icin belirlenen 6dullendirme kriterleri tim calisanlarla, ilgili 6dil degerlendirme streci baginda maille
paylasiimaktadir. Aynica degerlendirme sireci boyunca ilgili kriterler sirket ici iletisim ekranlarinda da yayinlanmaktadir.
Degerlendirme stireci sonunda, sirket tist yonetiminden olusan degerlendirme komitesi tarafindan odul alacak ¢alisanlar
belirlenmektedir.

Tiim insan Kaynaklan calismalanmiz, insan kaynaginin gelistirilimesi ve sirkete baglhiginin korunmasi ilkesiyle
sekillendirilmekte ve Otokar'in kendini yenileyerek biiyimesini sirdiirmesine, rekabet avantajini korumasina katki
saglamak amacini tagimaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Otokar, yurticinde ve yurtdiginda is iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, iginde bulundugu topluma, miisterilerine,
tedarikcilerine ve ortaklarina calisanlarina kargi tiim faaliyetlerinde ve iligkilerinde uygun tutum ve davraniglar sergilemeyi,
basta kendi sektériinde olmak tzere tim bu davranislarin yayginlasarak benimsenmesi icin caba gostermeyi gorev
edinmis olup, bu amaclara ulasmada izlenecek yolu, internet sitesinde de yayinlanan, Otokar Etik lIkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse kamuya yonelik sosyal calismalar cercevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum (zerinde etki kriterlerine gore topluma katki saglayacak ve deger yaratacak faaliyetler
diizenlemektedir. Bu baglamda donem icinde yapilan ¢alismalara iliskin Faaliyet Raporu icinde gerekli ve aynintili bilgilere
ver verilmektedir. Dénem icinde cevreye zarardan dolayi hic bir aleyhte bildirim s6zkonusu olmayip, basta cevresel etk
degerlendirme raporlar olmak iizere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar yer almaktadir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal ynetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmayi amaclayan
Otokar'in bu alanda yaptig) calismalara, www.otokar.com.tr adresinden paylasilan, Otokar Sirdiirilebilirlik Raporu’'nda
detayli olarak yer verilmektedir.

BOLOM V - YONETIM KURULU

0.l. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Asagidaki tabloda, Genel Mudiirimiz Sayin Ahmet Serdar Gorgiig haricinde tamami SPK Kurumsal Yonetim iIkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan, mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 28 Mart 2016 tarihli Genel Kurulumuzda, 2016 yili faaliyetlerinin gdriistilecegi Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak tizere secilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine faaliyet raporunda detayl olarak yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiirliik gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla béyle bir siniflandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde dyenin
dzge¢misi ile birlikte, sirket disinda yirtittigi gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket'te Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, 2016 yili igin sunulan bagimsiz dye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlan ve
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6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yonetim Kurulu'nun 24.02.2016 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz dye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlanini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2016 yili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizlig
ortadan kaldiran bir durum ortaya glkmamustir.

Yonetim kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine
ve Yonetim Kurulunun etkin calismasina olumlu katki saglayaca@i diistiniilmektedir. Yonetim Kurulunda farkli gdriislerin
temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yénetim kurulu Gyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde
ise degerlendirme calismalanmiz devam etmektedir.

0.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin kanu bashi$i veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya cikan gerekler cercevesinde
diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclara bagh olarak Yénetim Kurulu Toplanti sayisi yillar itibariyle degisiklik
gosterebilmektedir. 2016 yilinda toplam 22 adet Yonetim Kurulu Karan alinmistir. Toplantilara bagimsiz iiyelerin en az ikisinin
katihmi mutlaka saglamistir. Toplantiya katiim ve cagrn, esas itibariyle Sirket igleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim
Kurulu toplanir. lletisimi saglamak icin 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla bereber, Mali Isler Direktrligti tarafindan
56z konusu Yonetim Kurulu Kararlanna iliskin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilannin glindemi, sirket esas sozlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlann, Sirket tist yonetimince Yonetim Kurulu Giyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun diginda, Yonetim Kurulu
iiyelerinden herhangi birisinin spesifik bir kanuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de
toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulunda gbriistilmesi istenen konular, Mali isler Direktorliigiinde toplanmakta ve konsolide edilerek
glindem olusturulmaktadr.

Otokar A.S Yonetim Kurulu toplantilannin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlannin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali Isler Direktorii gdrevlendirilmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilannda aciklanan farkli goriis ve karsi oy gerekeeleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapiimamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir,

Yoénetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu
gikar catismasinin sirket agisindan sonuclarini degerlendirmekte ve Sirket'in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi
icin gereken kararlan almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yanisira, yénetim kurulu
tarafindan olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

0.d. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmug komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler cercevesinde yiiritmektedir. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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Komitelerin gorev alanlar, calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlan bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinden secilmis olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklan tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalanin etkinligi icin gerekli gdriilen
ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglanni iceren raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Birden fazla komitede gorev alan dyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriistindedir.

Komitelerin calisma esaslar sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi
Ik olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in 6ngorilen grevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 5 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Bagimsiz Uye'den
olusmasina ve Bagkanlig'na Sayin Ismet Bocligdz'tin, iyelige Sayin Abdulkadir Onciil'iin getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2016 yilinda bagimsiz denetcinin secimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakh@in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorislerini ve bu hususlar disinda yil
icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici onerilerde bulunmak, kurumsal yonetim uygulamalanini ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu'nu degerlendirmek ve yatinmci iliskileri bélimiiniin calismalanini gozetmek iizere ilk olarak 25 Mayis 2012
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. Komite'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmigtir. 5 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 iyeden olusmasina ve Baskanligina
ba@imsiz Yénetim Kurulu tiyesi Sayin ismet Bdciigdz iin, tiyeliklere Sayin Levent Gakiroglu ve Sayin Hiseyin Odabag'in getirilmesine
ve Tebli¢ kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu adaylannin segimi, faaliyet raporunda yer alacak Kurumsal
Y&netim Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi, Yatinmei {liskileri Boliim(i Raporu’nun degerlendirilmesine iliskin goriislerini ve
bu hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlan Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak tizere Risk Yonetimi Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. 5
Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komitenin 2 iyeden olusmasina ve Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi
Sayin Abdulkadir Onciiliin, iiyelige Sayin Kudret Onen'in getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Risk Yénetimi Komitesi 2016 yilinda, faaliyet raporu'nda yer alacak Risk Raporu’'nun degerlendirilmesi ve risk unsurlarina
iliskin gortislerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.
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0.4, Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak bir risk yonetim ve i¢ kantrol organizasyonu olusturulmus olup, ilgili sermaye
piyasasl mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali Isler Direktérligti ve I¢ Denetim Miduirligii
tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolar Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak
dort ana baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimiinde yer almaktadir.

0.0. §irketin Stratejik Hedefleri

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, tiriinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekiin mikemmellik felsefesi ile
miisterilerinin, calisanlaninin ve ortaklarinin memnuniyetinde sirekliligi saglamayi hedefler.

Sirket Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, biyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli ikarlanini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tamimlamakta, sirketin ihtiyac duyacadi isgiicii ile finansal kaynaklanni
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Stratejik Hedefler:

Sirketimiz Yonetim Kurulu stratejik hedefleri tanimlamakta, ihtiyac duyulan kaynaklan belirlemekte ve bu kapsamda
yonetim performansini denetlemektedir. Stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalarn
Ust Yonetim tarafindan Yénetim Kurulu'na sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan yilda 3 defa yapilan stratejik degerlendirme
toplantilaninda biitceye gore karsilastirmali olarak takip edilen gerceklesen finansal performans degerleri ve stratejik
konular gdzden gecirilerek degerlendirilir ve éneriler gelistirilir.

0.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve tcret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi” 26.03.2015 tarihli olagan genel kuruldan (i hafta dnce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” aracilig)
ile kurumsal internet sitesinde ortaklanmizin incelemesine sunulmus ve s6z konusu genel kurulu takiben uygulamaya
alinmistir. 2015 yili faaliyetlerinin gorisiildiigi Mart 2016'daki olagan genel kurul giindeminde de yer alan ve Sirket internet
sitesi ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan soz konusu politika, 2016 yili faaliyetlerinin goriisilecegi 24.03.2017
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine de alinarak pay sahiplerinin goriistine sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak, kisi bazinda degil, yonetim kurulu iyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimclanndan olusan Gist diizey
yoneticilere saglanan faydalann toplami olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borc verilmesi, kredi kullandinlmasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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A. RISK YONETIMI

Otokar Yonetim Kurulu gézetimi altinda, Genel Midir liderliginde, tim yoneticiler ile koordinasyon icinde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastinlarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngdriildiigi, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk politikasi
benimsemistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklannin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Kog Toplulugu risk politikasiyla da uyumlu hareket etmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler de yine risk
politikamiz kapsaminda degerlendirilip, yonetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Kur Riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Kur riskine maruz kalmamak icin, toplulugun belirledigi limit icinde, glincel ddviz pozisyonlan takip edilip tirev
islemleri kullanilarak yénetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclanini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yikiimliiliiklere oraninin
hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: Nakit yonetimi ve likidite riski takibiyle kontrol altinda tutulur. Sirket politikas geregi, kredi kullanimlarinda ipotek,
rehin vb. ek teminatlar verilmemektedir.z

Faiz Riski: Kisa vadeli ve uzun vadeli borclanma sirket politikalar dogrultusunda kullaniimakta olup, esnek vadeli kredi
kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, bor¢-alacak giin sayilaninin biitcede 6ngériilen giin sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik Riskler, gelecege hazirlanmada en 6nemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler, driin, misteri, rakipler, marka, piyasa, endistri,
yonetim ve degisim yonetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk yonetiminde gelecege yonelik planlarin gdstergesi olan biitce ve stratejik planlar makro ekonomik gelismeler,
piyasa ve sektor dinamikleri gozoniinde tutularak, dogmasI muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getirilmesini engelleyebilecek is stirecleri, personel ve sistemler gibi ic sistem ve
strecler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satis, iiriin gelistirme, kapasite, bilgi yonetimi, teknoloji,
marka yonetimi, deprem, yangin gibi risk basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel risklerin yonetimi sigortalama, merkezi satinalma yoluyla saglanmaktadir.

Hukuki Riskler

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yoniinden yonetim ve hukuk danismanlar
ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Topluluk uygulamalan paralelinde de hukuki uygunluk (HUY) testi ve sozlesme
denetim sistemi (LERIMAN) uygulamalan yapiimaktadir.

B. RISK YONETIM KOMITESI GALISMALARI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesi ile SPK'min Kurumsal Yénetim Tebligi'ne
uyum ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak iizere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagkanligini bagimsiz Yonetim
Kurulu yesi Sayin Abdulkadir Onctl yiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu tyesi Sayin Kudret Onen'dir.

Komite'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Komite, 2016 yili ierisinde 7 adet toplanti gerceklestirmis olup Sirketin Risk Yonetim Sistemi ve Risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlaniniincelemekte, Risk Yonetim Sistemi'nde belirlenen
limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken onlemler hakkinda goriislerini sunmaktadir. Raporlama calismalan ve
komite degerlendirmeleri yazili toplanti tutanaklan ile kayit altina alinmakta ve Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

C. IC KONTROL SISTEMI VE IG DENETIM

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tiim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasl, sirkete katma deger - : -
saglanmasl, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel hedef,
ilke ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artinlmasi hedeflenmektedir.

Is akislarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlan, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢
kontrol sistemini teskil etmektedir.

¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim Midiirliigii tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. I¢ Denetim MUdUrligi'nin, faaliyetlerini bagimsiz olarak yirtitebilmesi icin idari olarak Genel Mdiir'e,
fanksiyonel olarak ise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagli olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplar ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan incelenmekte,
ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (A Member of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin, 2016 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIN

208 YILI BAGLI SIRKET RAPORL

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklanmiz ile iliskilerimizi aciklayan rapor 21
Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir.

“ITemmuz 2012 tarihinde yirtrlige giren 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilimin ilk ¢ ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve
hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yiikimltdur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.Snin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli aciklamalar 27 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 21 Subat 2017 tarihli Rapor'da “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S/nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2016 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kagimildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars edim saglandig) ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulagilmistir. ” denilmektedir”
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YONETIM KUHULU’NUN KOMITELERININ GALISMALARI
VE ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRMES]

2016 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyannca yerine getirm-
eleri gereken gorev ve sorumluluklan yerine getirmis; olusturulan yillik toplanti planlanina uygun sekilde toplanmistir.
Komitelerin ¢alismalan hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilann sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu, tiim Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalanindan beklenen faydanin temin edildigi goristindedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve calisma esaslarina iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https:/ /www.otokar.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/Sayfalar/komiteler.aspx

Komitelerin yapisi, faalivetleri hakkinda detayl aciklamalara Rapor'un “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu®
béliimiinde aynintili yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 70)
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KURUMSAL YONETIN

HUKUKI AGIKLAMALAR

Raporun Donemi: 01.01.2016-31.12.2016

Ortakhgin Unvan: Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi. A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi: Istanbul / 83467

Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Kayrtlr sermaye tavan :100.000.000 TL

Odenmis sermaye . 24.000.000 TL

OrtaldannUnvam ] PayTutan(T) .. Pay(%)
KogHolding Ay 10722750 4.
Umvertolding Ag. D494 25
e e 2322306 30
Toplam 24.000.000 100

* Halka acik kisim dahil

Sirket'in ana ortakligr Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sirket hissedan Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Hisse Bilgileri BIST Kodu - OTKAR
Reuters Kodu  : OTKAR.IS
Bloomberg Kodu : OTKARTI
Halka Arz Tarihi : 24.04.1995

Merkez Adresi: Aydinevler Mah. Dumlupinar Caddesi

No: 58 A Blok 34854 Kuictikyali Istanbul
Fabrika Adresi: Atatiirk Cad. No: 6 54580 Arifiye Sakarya
Telefon: 0216 489 29 50
Inernet Sitesi: www.otokar.com.tr
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HUKUKI AGIKLAMALAR

imTiVﬂZ“ Paylar ve Paylarin Oy Haklar
Sirketimizde oy haklannin kullanimina yonelik esas sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Vil il}iﬂﬂﬂki Orpanizasyonel Degisiklikler

Yil icinde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

girket Aleyhine Acilan Davalar

Sirket aleyhine acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyehilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 6nemli élclide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadr.

Sirketin Yatinm Damismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda

Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek i[}iﬂ Sirket'ce Alinan Tedbirler
Yatinm damsmanh@r hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet
alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

2016 Yili igerisinde Yapilan 0zel Denetim ve Kamu Denetimi
2016 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadr.

Mevzuat Hikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yanetim Kurulu Dyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.

Yil i[jBfiSiﬂﬂE Ya[ll|ﬂl1 [||HEE1I1[]SI[] Genel Kurul Tuplant|3|
Bulunmamaktadir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Ust
Diizey Yaneticilerinin Ve Bunlarin Es Ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
Veya Bagl Ortakliklan Ile Gikar Gatismasina Neden Dlahilecek Nitelikte Islem Yapahilmesi Ve
Rekahet Edebilmesi Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

FINANSAL DURUM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLDSU

NAKIT AKI§ TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYIGI NOTLAR
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A §
JENETIMOEN oURUMLU KOMITE RAPORU

oOtokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I114.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyaninca Tirkiye Muhasebe Standartlan/Tirkive Finansal
Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. yénetiminin hazirladig 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine
iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goriis bildirmek izere toplanmis
bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin,
ortakigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gdriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden
ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de goriisler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda;
1 Ocak - 31 Aralik 2016 ddnemine iliskin konsolide finansal tablolann ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu
finansal tablolan Yénetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilanmizla,
Istanbul, 09/02/2017

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

e

Ismet BOCUGOZ Abdulkadir ONCOL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

| 0cak - 31 Araitk 20168 Hesap Donemine Aif Finansal Tablolar ve
Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetci Raporu

;"

pwec

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.Snin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2016 tarihli kansolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsalide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 8zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini
ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

2. Grup y8netimi; konsolide finansal tablolanin Tirkiye Muhasebe Standartlan'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyen kansolide finansal tablolarin haziflanmasini
saglamak icin gerekli gordiigti i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gértis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlan'na uygun olarak yiritdiimistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhislik icerip icermediine dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsalide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, kansolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli
“dnemli yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide
finansal tablolaninin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kantrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin ic kantroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak kansolide
finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe palitikalannin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gariis

4, Goriisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin ve bagli ortakliklannin 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9 Subat 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdtincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 0cak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdtincii fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Giiciimen, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Subat 2017
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARILA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLDSU
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden

gemis) gecmis)

Notlar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 38.598.352 58.736.065
Ticari alacaklar 388.658.136 344453.922
lliskili taraflardan ticari alacakiar 27 29436.843 106.906.185
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 359221293 237547737
Diger alacaklar 9 19.588 2.090
De\{am eden |p§aat, taahhiit veya hizmet 1 545 830180

sozlesmelerinden alacaklar

Stoklar 10 493.870.356 427975.544
Tiirev finansal araclar 7 51.800 146.636
Pesin 6denmis giderler 17 176.765.729 122.691.548
Diger donen varliklar 17 106.137493 65.687162
Toplam ddnen varliklar 1.449.931.634 1.019.692.967
Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 9.173.544 100.295.845
Diger alacaklar 9 234.084 65.853
D_gvam edeq insaat, taahhiit veya hizmet 1 . 188,278,141
sozlesmelerinden alacaklar
Finansal yatinmlar 5 41398 239.280
Maddi duran varliklar 12 105.101.885 103.757.339
Maddi olmayan duran varliklar 13 181.931.713 155.419.078
Ertelenmis vergi varligi 25 37.853.384 37313.671
Toplam duran varhiklar 334.336.008 585.369.207
Toplam varhklar 1.784.267.642 1.605.062.174

ilisikte yer alan agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolanin tamamlayici parcalandir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARILA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLDSU
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL") olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz denetimd_eg (Bagimsiz denetimd_eg
gecmis gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 6 2414 375402
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 4.669400 105.607.359
Ticari borclar 8 401144.983 165.819.465
lliskil taraflara ticari borclar 27 11.016.714 27169.350
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 390.128.269 138.650.115
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 21439.674 18137584
Diger borlar 9 37.958.298 36.228439
Dénem kari vergi yikimlilig 25 = 2.093.694
Ertelenmis gelirler 17 200.624.150 176.292.725
Devlet tesvik ve yardimlan 14 2155912 2.056.306
Kisa vadeli karsiliklar 15 387143.992 276.300.155
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 8490684 6.651.542
Diger kisa vadeli karsiliklar 378.653.308 269.648.613
Diger kisa vadeli yiikimllikler 17 11.200.087 1.978.569
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.066.338.910 784.889.698
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 6 425447263 509.295.075
Devlet tesvik ve yardimlan 14 3.381.725 5.570.470
Uzun vadeli karsiliklar 38.387.961 31755416
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 28.087.775 22.321490
Diger uzun vadeli karsiliklar 15 10.300.186 9433926
Ertelenmis gelirler 17 7.753.691 28312416
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 474.970.640 574.933.377
Toplam yiikiimliiliikler 1.541.309.550 1.359.823.075
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000.000 24.000.000
Sermaye diizeltme farklari 18 52.743.030 52.743.030
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 18 54.014.610 46.838.147
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsami gelirler (giderler) 18 (4.985.845) (3.859.283)
Tammlanrmis fayda planlan yeniden 6l¢ii kazanglan (kayiplan) 18 (4.985.845) (3.859.283)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) 1.328.609 =
Yabanci para cevrim farklan 1328.609 =
Gegmis yillar karlan 18 46.131.822 46.011.054
Net donem kari 18 69.725.866 79.506.151
Toplam ézkaynaklar 242.958.092 245.239.099
Toplam kaynaklar 1.784.267.642 1.605.062.174

ilisikte yer alan aiklayici notlar bu konsolide finansal tablolanin tamamlayici parcalandir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

(Tutartar aksi belirtimedikee Tark Lirast ('TL") olarak oasterilmigtir)

51 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gecmis) gecmis)
10cak - 10cak -

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 19 1.634.514.698 1433.967.887
Satislarin maliyeti (-) 19 (1.224.669.421) (1.063.026.461)
BRUT KAR 409.845.277 370.941.426
Pazarlama giderleri (-) 20 (189.512.567) (179.773.869)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (63.132410) (49.337.559)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (36.176.104) (35.321.089)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 422.908.979 225.643.639
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (379.289.741) (192.492.080)
ESAS FAALIYET KARI 164.643.434 139.660.468
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 86.627 1479.803
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)
FINANSMAN GiDERi GNCESi FAALIYET KARI 164.730.061 141.140.271
Finansal gelirler 23 15.517.026 12.390.802
Finansal giderler (-) 24 (112.166.724) (65.690.770)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi GNCESI KARI 68.080.363 87.840.303
Siirdriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri)
- Dénem vergi geliri / (gideri) 25 1387431 (6.663.642)
- Ertelenmig vergi geliri / (gideri) 25 258.072 (1670.510)
DONEM KARI 69.725.866 79.506.151
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlan yeniden dlgiim (kayiplan) kazanclan (1408.203) 1.756.965
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 281.641 (351.393)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar
Yabanci para gevrim farklan 1.391.399
Diger kapsamh gelir 264.837 1.405.572
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 69.990.703 80.911.723
Hisse Basina Kazang (Kr) 26 0,291 0,331

ilisikte yer alan agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolanin tamamlayici parcalandir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DERISIM TABLOSU
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

Kar veya Kar veya
zararda yeniden zararda yeniden
siniflandinimayacak siniflandinlacak
birikmis diger birikmis diger
kapsam gelirler lapsamh gelirler
(giderler) (giderler)
Kardan Tanimlanmis
= . Sermaye fayda planlan Yabana Gegmis Net
Odenmis r aynlan . . =
diizeltme yeniden para yillar donem  Ozkaynaklar
sermaye lisitlanmis = :
farklan olciim cevrim karlan kan
yedekler
kayiplan farklan
:::;:‘I::“ 24.000.000 52743.030  38.958.147 (5.264.855) - G1119.856 72771198 244327376
. Transferler - - 7880000 - - B4891198  (72.771198) -
Onceki
Dénem  Kar Paylan - - - - - (80.000.000) - (80.000.000) :
e - - - 1405572 - - 79506051  80.91.723
kapsamli gelir
::I'(';:'I::’"“ 24.000.000 52743.030  46.838.147 (3.859.283) - 46.011.054 79506151  245.239.099
::I'(';':I:r”' 24.000.000 52743.030  46.838.147 (3.859.283) - 46011054 79506151  245.239.099
Konsolidasyon
kapsamindaki ) ) )
ot rtaki 96.463 (62790)  (2715.274) 2409891 (71.710)
Cari (Not 2)
I - - 7080000 - - 74836042 (81916.042) -
Kar Paylan - - - - - (72.000.000) - (72.000.000)
Iopleril - - - (1126.562) 1391399 - 69725866  69.990.703
kapsamli gelir
::I'::,':I::’““ 24.000.000 52743.030  54.014.610 (4.985.845) 1328609  46131.822 69.725.866  242.958.092

ilisikte yer alan aiklayici notlar bu konsolide finansal tablolanin tamamlayici parcalandir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY ANONIM SIRKETI

51 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSDLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Lirast [“TL) olarak gosteriimistir)

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kari

Dénem Net Kani (Zaran) Mutabakats ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler

Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

- Macaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile llgili Diizeltmeler

- Stok Deger Dilsiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Karsilikdar ile ilgili Diizeltmeler

- (alisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

- Garanti Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler

- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan ile ilgili Diizeltmeler

Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler

- Tiirev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclan) ile flgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikanilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Devam Eden ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
-Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

~Faaliyetlerle llgili Diger Yiikimliliklerdeki Artis (Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alaislan

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Gdemeler
Diger Kargiliklara iliskin Gdemeler

Vergi iadeleri (demeleri)

Diger Nakit Girigleri (Cilaslarr)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iligkin Nakit Cikiglan
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Maddi Duran Varliklanin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Kredilerden Nakit Girisleri

Borg Gdemelerine iliskin Nakit Cilislar

- Kredi Geri Odemelerine liskin Nakit Cikislan
Odenen Temettiller

Odenen Faiz

Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ ETKiSiNDEN GNCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi
NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve benzerleri iizerindeki etkisi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

ilisikte yer alan aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.
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(Bagimsiz denetimden gecmis) (Bagimsiz denetimden gecmis)

Notlar 10cak - 31 Aralik 2016
401.395.696
69.725.866

187.027.925

12,13 49193.235
3.397.410

8 3486467
10, 21 (89.057)
41.231.992

16,21 7465.099
15, 21 33.766.893
71.231.360

23,27 (527484)
24,27 77.758.844
11.905.290

4.155.265

4155.265

(86.627)

(86.627)

174.411.089
33.100.773
(57.552.039)
(56.908.582)
232.546.401
23.224.536
(94.939.370)
118.163.906

431.164.880

16 (3.107.017)
15 (28.212.870)
1387431

163.272

(76.629.399)

(41.398)

1.155.278

1155.278

(77.743.279)

12 (14.334439)
13 (63408.840)

(346.295.409)
854.568.274
854.568.274
(1.057.550.988)
(1.057.550.988)
(72.000.000)
(71.840179)
527484

(21.529.112)

1.391.399

(20.137.713)

4 58.736.065
4 38.598.352

10cak - 31 Aralik 2015
(81.231.773)
79.506.151

141.539.309
48.262.812
2.225.324
2.924.718
(699.394)
60.268.110
6.625.936
53.642174
39.649.586
(768.391)
40417977
(1.578.100)
(5.808.620)
(5.808.620)
(1.479.803)
(1479.803)

(269.487.353)
(39.154.445)
(58.423.752)
(163.113.722)

84.295.469
(93.090.903)
(94.968.127)
1.877.224

(48.441.893)
(3.516.672)
(40.426.284)
3.764.204
7.388.872

(52.251.862)
3.054.451
3.054.451
(55.306.313)
(6.350.032)
(48.956.281)

147.692.003
661.248.708
661.248.708
(406.518.354)
(406.518.354)
(80.000.000)
(27.806.742)
768.391

14.208.368

14.208.368
44.527.697
58.736.065




OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tiirkiye'de
kayrthdir ve Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, otomativ sektoriinde faaliyet gdstermekte olup dretiminin agirligini arazi araclar, zirhli araclar, minibis, midibiis ve otobiis
tlr0 araclar ile treyler, semi-treyler, hafif kamyan, kamyonistii uygulamalar olusturmaktadir.

Sirket'in kayitl oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel miidiirliik: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 58 A Blok 34854 Kiiciikyali / Istanbul
Fabrika : Atatiirk Cad. No: 6 54580 Arifiye / Sakarya

Sirket'in konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakligina ait bilgiler asagida belirtilmistir.

Sirket iinvani Faaliyet konusu Ulke Sermayesi istirak orani (%)

Otokar Europe SAS Satis ve pazarlama Fransa 100.000 Avro (239.280TL) 100,00

Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, 6nceki dénemlerde Sirket finansal tablolanni énemli diizeyde etkilemedigi icin Otokar ™"
Europe SAS konsolide edilmemis ve “Finansal yatinmlar” altinda izlenmistir. Otokar Europe SAS, faaliyetlerinin Sirket finansal tablolari :
agisindan dnemli bilyikliige ulasmasi nedeniyle, cari yildan itibaren konsolidasyona tabi tutulmakta olup 31 Aralik 2016 tarihinde

sona eren hesap doneminde de Sirket finansal tablolart konsolide olarak hazirlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun ihracat faaliyetlerini organize etmek ve bu bolgedekiler basta olmak (izere yurt disi satislanini artirmak
amaci ile 13 Nisan 2016 tarihinde aldigi karar dogrultusunda Birlesik Arap Emirliklerinde, 50.000 AED (Birlesik Arap Emirlikleri
Dirhemi) sermaye ile “Otokar Land Systems LLC" iinvanl sirketin kurulus islemleri tamamlanmis olup, Otokar Land Systems LLC
sirketinin finansal faaliyetleri baglamadigindan Sirket finansal tablolarinda “Finansal yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Bundan boyle Otokar ve konsalide edilmis bagli ortakligi “Grup” olarak adlandinlacaktir.

Grup'un 31 Aralik 2016 itibanyla personel sayisi 2.297 kisidir (31 Aralik 2015: 2.105).

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak (izere 9 Subat 2017 tarihinde Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu kansolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithdir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S!de (“BIST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Otokar'in BIST'e kayitli %2745 oraninda hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla Otokar'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 4468
Unver Holding A.S. 24,81
Halka agik 2745
Diger 3,06
100,00
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Koc Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup'un ana ortagl Kog Holding A.S., Kac Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup hissedan Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Koc Holding A.S. ve iliskili sirketleriyle yapmaktadir. Grup'un hem miisterisi hem de tedarikcisi konumunda
iliskili taraflan mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlig'nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tiirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.

Kondolide finansal tablolar Grup'un yasal kayitlarina dayandinimis olup KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na
gore Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
56z konusu diizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik miirlerine ve kist
esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi icin insaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve borglarin
reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gercege uygun degerleri ile tasinan tiirev finansal varliklar ve yikimldlikler diginda tarihsel maliyet esasina
gore hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Grup'un islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden konsolide finansal tablolardaki tutarlan yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin bilyiik dlciide ortadan kalktigini dngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
Uluslararasi Muhasebe Standartlar (UMS) 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme
islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve
sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten
sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylan ve durumlan tutarli olarak finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen Gnemli
muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup, muhasebe politikalarini
bir 6nceki yil ile tutarl olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigI dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

23 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup'un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlan iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik
yapilir. Istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin nceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu
politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye déniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisiklikleri, sz konusu standardin sayet varsa gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak
uygulanir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler geriye déniik olarak uygulanir.

Otokar Eurape SAS sirketinin faaliyetleri, 6nceki donemlerde Sirket finansal tablolarini 6nemli diizeyde etkilemedigi icin konsolide
edilmemis ve “Finansal yatimmlar” altinda izlenmistir. Otokar Europe SAS, faaliyetlerinin Grup finansal tablolari acisindan énemli
blyiiklige ulasmasi nedeniyle, cari yildan itibaren konsolidasyona tabi tutulmakta olup 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
déneminde de Grup finansal tablolar konsolide olarak hazirlanmistir.

Grup, esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler hesaplarinda takip ettigi kur farki gelir ve giderlerini 31
Aralik 2075 tarihli finansal tablosunda net olarak géstermis ancak, 2016 yili icinde yapmus oldugu politika degisikligi sonrasinda, 31
Aralik 2015 yilina ait kur farki gelir ve giderlerini briit olarak gostemistir. 31 Aralik 2015 tarihili finansal tablolarda yayinlanan esas
faaliyetlerden diger gelirler 101.264.349 TL, esas faaliyetlerden diger giderleri 68.112.790 TL olarak gerceklesmisti.

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibaniyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 2 standartta degisiklik getirmistir:

° TFRS 7, ‘Financial araclar: Agiklamalar; TFRS T'e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

° TMS 19, ‘(alisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar’, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde edilen
hasilatin, genellikle varligin ekanomik yararlannin tiiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amartisman ve itfa
yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu

tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatinm isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklari igin
konsolidasyan muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TMS 1“Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler ile finansal raporlanin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

TMS 7 ‘Nakit akis tablolar’'ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyuculannin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikiimlilik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin ‘agiklama inisiyatifi projesinin bir parcasi olarak
finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikanlmistir.

TMS 12 ‘Gelir vergileri'deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Degisiklik bir varligin gercede uygun dederinden olctilmesi durumunda ve gerceSe uygun degerinin vergi matrahindan altinda
kalmasl durumunda ertelenmis verginin muhasebelestiriimesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestiriimesi ile ilgili diger bazi yénleri de acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 9, ‘Finansal araclar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart
TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve élgtilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda
suanda kullamiimakta olan, gerceklesen deger diistikligii zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlan ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastinlabilir olmasini saglamayi
amaclamistir.

TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan stzlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliklerini
belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine
(net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalar icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlann her biri igin
yeni ve degistirilmis agiklayici érnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil
etmistir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler 2 standard etkilemektedir:

e  TFRST, Tiirkiye finansal raporlama standartlannin ilk uygulamasi, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlannin ilk kez uygulama
asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018'den itibaren gegerli olarak kaldinlmistir.

e TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar; standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye déntik olarak uygulanacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin
yapiimasi/alinmasi durumunda ve birden fazla ddemenin yapildigi/alindi§ durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Grup, yukanda yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Grup
tarafindan erken uygulanmaya baslanan herhangi yeni bir standart yoktur.

24  Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikiimllik tutarlanini etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yiikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarnni belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklan goz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) UMS 11 “insaat Sozlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliiklannin belilenmesinde tahminler
kullanimistir.

b) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldudunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici
farklar iizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil igin Grup, Gngérilebilir gelecekte vergilendirilebilir
kaninin olduguna dair gdstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

0 Grup garanti karsiigini, her bir arac modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve arag basina kalan
garanti stirelerini g6z 6ntinde bulundurarak tespit etmistir.

d) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklann faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

25  Onemli muhasebe politikalaninin ozeti
Grup muhasebesi
Konsolide finansal tablolar, asadidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagli ortakliklarinin finansal

tablolanni icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihleri
itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalar ve uygulamalari gozetilerek TFRS'ye uygun olarak hazirlanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, yapilandinlmis kuruluglar da dahil olmak Gzere, Grup'un kontroliniin oldugu sirketlerdir. Grup'un kontrolii; bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yénlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagli
ortakliklar, kontroliin Grup'a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibanyla konsolidasyon kapsamindan gikanlirlar.

Bagli artakliklara ait varliklar, yikimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Otokar ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degerleri ilgili
ozkaynaklar ile karsilikl olarak netlestirilmistir. Otokar ile bagli ortakliklar arasindaki erup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir.

Bagl ortakliklarin elden gikartilmas

Grup'un bagl ortaklik izerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup'un bagli ortaklik iizerindeki paylan kontroliin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri ile 6lciiliir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercede uygun deger,
miisterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylanin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk
alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yikdimllikler
Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlanin kar ve zarar olarak
siniflandinimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla bagli ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gdsterilmistir:

2016 2015
RacRlaa e Sahip olunan Etkin ortalik Sahip olunan Etkin ortalik
toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS (*) 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC (**) 100,00 100,00
) Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, dnceki dénemlerde Sirket finansal tablolanini dnemli diizeyde etkilemedigi icin konsolide edilmemis ve

“Finansal yatinmlar” altinda izlenmistir. Otokar Europe SAS, faaliyetlerinin Grup finansal tablolar agisindan énemli biiyiikliide ulasmasi nedeniyle, cari
yildan itibaren konsolidasyona tabi tutulmakta olup 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde de Grup finansal tablolan konsolide olarak
hazirlanmistir.

(%) Otokar Land Systems LLC'nin finansal faaliyetleri baglamadigindan kansolide finansal tablolarda “Finansal yatinmlar” altinda izlenmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet,
gider ve zararlarla karsilastinlacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Gelir, mal ve hizmet satislaninin faturalanmis veya tahakkuk etmis degerlerini icerir. Satislar, driiniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
iriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gére
kayitlara alinir. Satiglarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir.
Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arndinlmis halidir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi dénemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun stireli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, s6zlesme donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki ddnemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satislarin icerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii bayunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z kanusu
varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dsnemde tahakkuk ettirilir.

Yillara sari islerin muhasebelestirilmesi

Sozlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin sozlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi
olarak kaydedilir. Projeler “sabit fiyatl” s6zlesmeler olup sdzlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna gére finansal
tablolara yansitiimaktadir. Dénem itibanyla olusmus olan toplam sdzlesme giderinin sézlesmenin toplam tahmini maliyetine orani
sozlesmenin tamamlanma oranini gostermekte ve bu oran sézlesme gelirinin cari ddneme isabet eden kisminin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Sozlesme maliyetleri tiim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sozlesme ile ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler,
tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir.
Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlanin gider karsiliklar, bu zararlanin saptandig) dénemlerde aynimaktadir.

is performansinda, is sartlarinda ve stzlesme ceza karsiliklan ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devam eden yillara sari islerden alacaklar, kansolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutannin ne kadar (izerinde
oldugunu; devam eden sézlesmelerin hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne
kadar istiinde oldugunu gdsterir (Not 11).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir (iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z kanusu kisinin,

(i) Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup iizerinde Gnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Grup veya Grup'un bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmas durumunda.
(b)  Asa@idaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i) lIsletme ve Grup'un ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da s ortaklig olmasi
halinde.

(i) Herikiisletmenin de ayni bir ticiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) lsletmelerden birinin tiiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {igiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlanna iliskin olarak isten ayrima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, spansor olan isverenler
de Grup ile iliskilidir.

(i) lIsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana 0rta|<I|§|n|n§ kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donistirme maliyetlerini ve stoklarnn mevcut durumuna ve kanumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

lIk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistr.

Mamul ve yar mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi g6z oniinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet yontemine gre hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Maddi duran varhiklar

Biitin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun diizeltme
katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri iizerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani diisiildiikten ve eger var ise deger diisiikligii karsilig1 aynldiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklan déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amartisman siiresinin
ilgili varliktan edinilecek ekanomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklanin diizeltilmis degerleri (izerinden faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. 56z kanusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yeriistii diizenleri 25-30 il
Binalar 30l
Makine, tesis ve cihazlar 3-15vil
Tasit araclar Sl
Doseme ve demirbaslar 5-15yil
Ozel maliyetler Syil

Arazi ve arsalar icin sinirsiz émiirleri olmasi sebebiyle amartisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Griin gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve
bilgisayar yaziimlanini igermektedir. Maddi olmayan varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun diizeltme katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri iizerinden taginmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eger varsa de@er diisiikligti indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali émiirleri tizerinden dogrusal
amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklann aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte

saglayacadi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti giivenilir bir sekilde 8lciilebilmelidir. Deger diisiikliigiiniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflar, olustugu dénem icerisinde kansolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarnin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

o maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
miimkiin olmas|,

o maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

o maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

o varligin ne sekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

o maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal

ve baska kaynaklarin olmasi ve
o varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde lgilebilir olmasi.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griintin ticari dretiminin baslamasi ile beklenen émiir olan 5 yil icerisinde,
normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.
Yatirim, arastirma ve gelistirme tegvikleri
Tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlann Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iliskili olmasi durumunda bu tesvikin

karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilancoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tegvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligl, ddnem kan veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklannin tamamidir.

Dénem vergi gideri, bilanco tarihi itibanyla Tiirkiye'de yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina
gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket'in faaliyet sonuclanindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yikimliliikler icin finansal tablolarda tahmini
karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuclar (izerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate
alinarak hesaplanmaktadir.
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Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar (izerinden %20 oraninda gegici
vergi 6denmektedir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanclarindan
(geriye doniik) mahsup mimkiin degildir.

Ertelenen vergi, yikimlilik yéntemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ytiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibanyla halihazirda yirirlikte olan vergi oranlan kullanilr.

Ertelenen vergi yiikiimliiligi vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklanini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g0z oniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimlliikleri konsolide finansal tablolarda net gésterilmektedir.

Cahisanlara saglanan faydalar

Tamimlanan fayda plan::

Kidem tazminati karsiig|

Sirket, meveut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten aynilan veya istifa ve kétii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve
en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidir.

Sirket, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodunu kullanarak ve Sirket'in personel hizmet
siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis
ve bilanco tarihi itibanyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tiim akttieryal kazanclar ve kayiplar kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir.

Davizli islemler

Yil icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari izerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik
ve yiikiimlilikler, yil sonunda gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) doviz alis kurlan iizerinden Tiirk Lirasina
cevrilmistir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yiikiimliiliik
sebebiyle isletmeye ekanomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikmasi olas ise ve gerceklesecek yiikiimliiligiin miktar gtivenilir bir
sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deder kaybi dnem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis

degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gozden gegirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli
diizenlemeler yapiimaktadir.
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Kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yikimlilikler ve varliklar konsolide finansal tablolara
alinmamakta ve sarta bagli yiikiimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagliyikiimlliikler, kaynak aktarimini gerektiren durumyiiksek bir olasilik tasimiyorise konsolide finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek
oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Gizerinden dagtilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandinilir.
Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklan tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti
kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklan iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Gstlenilen bakim giderleri ile hasilati cari
yila gelir olarak kaydedilen iriinlere iliskin miiteakip yillarda sdz konusu olabilecek geri déniis ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden
kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar
Einansal varliklar

Grup'un finansal varliklan, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, finansal yatinmlar ve diger alacaklardan
olusmaktadir. Finansal borclar ise ticari borclar, iliskili taraflara borclar, banka kredileri ve diger borclardan olusmaktadir.

Grup Yénetimi'nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi
bulunan finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandinlmistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
olarak veya faiz oranindaki degisimler gozetilerek satilabilecek olan kisa vadelerde alinip satilan finansal araglar alim satim amach
finansal varliklar olarak siniflandinlmistir. Her iki siniflandirmaya da girmeyen finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
sinflandinlmistir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi iic ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlann tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirasl
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplar ise bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru kullanilmak suretiyle
Tiirk Liras'na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gdsterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplan, bilanco tarihi itibariyla, tahakkuk etmis
faizlerini de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandinlan senetler ve vadeli cekler,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadel ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir alacak risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak (izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskanto edilen degeridir.

Ticari alacaklann kayith tutarlan bir faktdring diizenlemesine tabi alacaklardan olusabilmektedir. Bu diizenleme kapsaminda, Grup
nakit karsiliginda ilgili alacaklarini devreder ve bu alacaklann satilmasi veya teminata vermesini engellemektedir.

Alinan ceklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i borglanma senetleri icin borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklann tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar icin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, miisteriden alinan
teminatlar goz 6niine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekanomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi diistindilen tutardir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. Stipheli alacak karsiligi, belirlendigi dnemde gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar aynlan siipheli alacak karsiigindan diisiilerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar

Ticari barclar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskanto edilmis tutarlardan
muhasebelestirilir.
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Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibanyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutanndan islem masraflan disildikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. Islem masraflan diisildiikten sonra
kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna
yansitilir. Ozellikli varliklann ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borclanma maliyetleri gerceklestigi ddnemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Tiirev finansal araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tiirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoniinden gerekli kasullan tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tiirev finansal araglar
olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tiir tiirev finansal araclarin gercede uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tiim kazang ve
kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gercege uygun deger farki kar /zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango
tarihinde deger diisiikligiine ugradiklanna iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadi@ina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varlhgin deger disiikligtine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikligli zaran olusur. Kredi ve
alacaklar icin deger diisiikligii tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlannin finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger
distkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith dederinden diisiilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu tutar
karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diisiikliigli zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diistikligii zararnin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diistikligii zarari,
deger disiikligiiniin iptal edilecei tarihte yatinmin deger diisikligi hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kapsamli gelir tablosunda iptal edilir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmas ve kayittan cikanimasi

Grup, finansal varlik veya yiikiimldliikleri, ilgili finansal ara¢ stzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklann konu oldugu sézlesmeden dogan haklar iizerindeki
kontroliini kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Grup finansal yiikiimliilikleri, ancak s6zlesmede tanimlanan yiikimliligt ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayrtlarindan gikartir.

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varlig1 almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z kanusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borglar

Bilancoda yer alanyabanci para cinsinden finansal varliklar ve borclar bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru kullanilarak

Tiirk Liras'na cevrilmektedir. Dénem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Ttirk
Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazancg

Hisse bagina kar, net kann ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

%irketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagtarak
“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci gikanimis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen olaylann olmasi halinde
ise 6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde aciklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gdsterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger diistikliigi tutarini

belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutan tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
miimkiin olmadigl durumlarda, o varli§in ait oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden
satisl gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlannin bilanco tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit tireten birimin) geri kazanilabilir tutaninin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit dreten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutanna indirilir. Bu durumda olusan deger disiikligi kayiplan kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigiinin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger
diistikliigtiniin finansal tablolara alinmammis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger diistikligtiniin iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borclanma malivetleri dogrudan ilgili bulundugu dzellikli varligin malivetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlciide zaman isteyen
varliklardr.

Bunun disindaki borclanma maliyetleri gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimlilikler, netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptinm giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
ylkimldlikleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup béliimlere gére raporlama yapmamakta, tek bir bolimde finansal tablolarini takip etmektedir.

Ust diizey karar alici (Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimalanndan olusmaktadir.) iiriin

gruplanni sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satislarnn maliveti, faaliyet giderleri ve finansman giderleri olarak takip
etmemektedir. Bu nedenle béliimlere gdre raporlama yapiimamaktadir.
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(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31Aralik 2016  31Aralik 2015

Bankalar

- Vadesiz mevduat 11.535.670 15.239
- VVadeli mevduat 26.059.194 56.506.362
Alinan cekler ve senetler 918139 2119198
Diger 85.349 95.266
Toplam 38.598.352 58.736.065

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla toplam tutan 26.059.194 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 17479.194 TU ve karsilik gelen tutan
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,10, vadesi 3 giindiir. Kalan 8.580.000 TLlik tutarin etkin faiz orani yillik %8,25
ve vadesi 3 giindr.

(31 Aralik 20715 tarihi itibanyla toplam tutan 56.506.362 TL olan vadeli mevduat hesaplannin 27.326.362 TL ye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,24, vadesi 4 giindir. Kalan 29.180.000 TLlik tutann etkin faiz orani yillik %14,05
ve vadesi 4 giindir.).

Alinan cekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibanyla vadesi gelen cek ve senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un 795 TL (31 Aralik 2015: 795 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un ihracat faaliyetlerini organize etmek ve bu bolgedekiler basta olmak tizere yurt disi satislanni artirmak amaci ile Birlesik Arap
Emirlikleri'nde, 50.000 AED (Birlesik Arap Emirlikleri Dithemi) sermaye ile (41.398 TL) “Otokar Land Systems LLC" tinvanli sirketin
kurulus islemleri tamamlanmis olup, Otokar Land Systems LLC sirketinin finansal faaliyetleri baslamadidindan konsolidasyona tabi
tutulmamis ve maliyet bedeliyle taginmistir.
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2016 Vade araligi Yillik etkin faiz orani (%) TL kargihgi
Kisa vadeli banka kredileri (*)
TL krediler (***) 2 Ocak 2017 = 2414
2414
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana para taksitleri ve faiz tahakkuklan (*)
TL krediler 12,60-14,65 4178.278
Avro krediler 290 491122
4.669.400
Vade aralii Yillik etkin faiz orani (%) TL karsih@
Uzun vadeli banka kredileri (*) (**)
TL krediler 15 Agustos 2018 - 12 Kasim 2018 12,60 - 14,65 351.249.263
Avro krediler 28 Eylil 2018 2,90 74198.000
425.447.263
™ Sabit faiz oranli
() Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 632 giindiir.
(**) Vergi ve SGK ddemeleri iin kullanilan faizsiz kredilerdir
31 Aralik 2015 Vade araligi Yillik etkin faiz orani (%) TL kargihigi
Kisa vadeli banka kredileri (*)
TL krediler (***) 4 0cak 2016 = 375402
375.402
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana para taksitleri ve faiz tahakkuklari (*)
TL krediler 8,09-14,65 105.178.069
Avro krediler 2,65 429290
105.607.359
Vade araligi Yillik etkin faiz oram (%) TL karsiligi
Uzun vadeli banka kredileri (*) (**)
TL krediler 14 Nisan 2017-3 Eyliil 2018 11,55-14,65 351.115.051
Avro krediler 10 Subat 2017-21 Eyliil 2017 2,65-2,90 158.180.024
509.295.075

(*) Sabit faiz oranli
(*9) Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 730 giindiir.

() Vergi ve SGK 6demeleri igin kullanilan faizsiz kredilerdir.

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla Grup'un kullanmis oldugu krediler karsiiginda gostermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 7 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Tiirev finansal araclar, Grup'un dévizli satislanndan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli déviz islemi)
iliskin s6zlesmelerden olusmaktadir.

Cari donem Gercege uygun degerler
Sozlesme tutan sozlesme vadeleri Varhklar
31 Aralik 2016
Vadeli dviz islemleri 25.397.200 12 Ocak 2017 51.800
Kisa vadeli tiirev finansal aralar 25.397.200 51.800
Toplam tiirev finansal araclar 25.397.200 51.800
Onceki donem Gercege uygun degerler
Sozlegme tutan sozlesme vadeleri Varhklar
31 Aralik 2015:
Vadeli doviz iglemleri 55.435.650 7 Ocak 2016 -14 Ocak 2016 146.636
Kisa vadeli tiirev finansal araglar 55.435.650 146.636
Toplam tiirev finansal araclar 55.435.650 146.636
NOT 8 - TiCAR| ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar
31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar, net 258.579.445 113.905.306
Alacak senetleri, net 129.551413 148.699.225
388.130.858 262.604.531
Eksi: stipheli ticari alacak kari@ (28.909.565) (25.056.794)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 359.221.293 237.541.737
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 29.436.843 106.906.185
Kisa vadeli ticari alacaklar 388.658.136 344.453.922
Uzun vadeli ticari alacaklar, net = 87.065.478
Uzun vadeli alacak senetleri, net 9.173.544 13.230.367
Uzun vadeli ticari alacaklar 9.173.544 100.295.845

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla ticari alacaklanin (senetler haric) ortalama vadeleri 60-90 giin arasindadir (31 Aralik 2015: 60-90 giin).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 itibanyla, 451.646.689 TL (31 Aralik 2015: 34.728.321 TL) tutanndaki ticari alacaklar, faktoring diizenlemesine tabi
tutulmustur. Bu diizenleme kapsaminda Grup, nakit karsiliginda ilgili alacaklarla ilgili kredi riskini devretmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Grup'un alacaklaninin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari alacaklann
gercede uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup'un alacaklar temel olarak minibiis ve otobiis bayilerine yapilan satislardan, treyler satislarindan ve savunma araci satislarindan
dogmaktadr. 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan siipheli alacaklar icin karsilik ayriimasi sonrasi
kalan toplam 79.884.163 TL (31 Aralik 2015: 109.952.277 TL) tutarindaki alacak, toplam 134.631.000 TL (31 Aralik 2015: 108.683.872
TL) tutanindaki teminat ve ipotek ile giivence altina alinmistir. Sirket, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide finansal
tablo notu 28'de Kredi Riski bélimiinde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.

Vadesi gecen ancak deger diisiikligiine ugramamis ticari alacaklann yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Ticari alacaklar

Vadesi izerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi (izerinden 3-12 ay ge¢mis

Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis 218.615

Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis

Toplam 218.615
Teminat ile giivence altina alinmig lasmi 218.615
31 Aralik 2015 Ticari alacaklar

Vadesi izerinden 1-30 gin gecmis

Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi (izerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi (izerinden 1-5 yil gecmis 187.248

Vadesi (izerinden 5 yildan fazla gecmis

Toplam 187.248

Teminat ile giivence altina alinmis kismi 187.248

Vadesi (izerinden 1-5 yil gecmis ticari alacak bakiyeleri icin yasal takibat baslatilmistir.
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
10cak 25.056.794 22.526.772
Konsolidasyon etkisi (*) 916.092
Tahsilatlar (549.788) (394.696)
Yabanci para cevrim farklan 153460
Yil icerisindeki arti 3.333.007 2.924.718
31 Aralik 28.909.565 25.056.794
(*)  Not 2'de agiklanmustir.
Ticari borglar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari borglar, net 389.798.869 138.397.815
Borg senetleri, net 329400 252300
lGisa vadeli diger ticari borclar 390.128.269 138.650.115
lliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 11.016.714 27169.350
Kisa vadeli ticari borglar 401.144.983 165.819.465

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla ticari borglann ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2015: 45-60 giin arasinda).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla Grup'un borclaninin ortalama tahsilat stiresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari borclarin

gercede uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARAILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 8.305
Personelden alacaklar 11.283 2.090
Toplam 19.588 2.090
Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 234.084 65.853
Toplam 234.084 65.853
Kisa vadeli diger borclar
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Diger cesitli borglar 37.958.298 36.228439
Toplam 37.958.298 36.228.439

Not 15'te agiklandig iizere, diger cesitli borclann 36.168.636 TLIik kismi (31 Aralik 2015: 31.707.241TL) Grup'un tahsil etmis ancak dava
asamasl sonuclanmadigindan dolayi gelir tablosuna yansitmadigi Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi ile ilgilidir.
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(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammadde 182.574.412 127.778.773
Yari mamul 73.211.994 14.932.656
Mamul 116.973.388 148.982.557
Ticari mallar 67.684.094 58.112.743
Yoldaki mallar 54132.774 78.964.178
Stok deger diisiikligii karsigr (*) (706.306) (795.363)
Toplam 493.870.356 427.975.544

™) Stok deger diisiikliiginin 100.254 TLlik kismi mamuller (31 Aralik 2015: 118.113 TL), 606.052 TLlik kism ise ticari mallara (31 Aralik 2015: 677.250 TL)
iliskindir. Stok deger dusiikligii karsiligl, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelegtirilmistir.

2016 yili icinde stok deger diisiikliigil karsiliginin hareketi asadidaki gibi olmustur:

2016 2015
1 0cak (795.363) (1494.757)
Konusu kalmayan karsilik (Not 21) 89.057 699.394
31 Aralik itibanyla (706.306) (795.363)

NOT 11 - DEVAM EDEN YILLARA SARi iSLERDEN ALACAKLAR

Devam eden yillara sari islerle ilgili toplam ticari alacaklarin kisa vadeli avanslarla netlestirilmesi sonucu alacak bakiyesi 31 Aralik 2016
tarihi itibaryla 245.830.180 TL %31 Aralik 2015: 188.278.141TL) olmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla devam eden sézlesmeleri ile ilgili olarak almig oldugu ve finansal tablolarda ertelenmis gelirler
icerisinde yer alan kisa vadeli avanslaninin toplam tutar 32.406.735 TLdir (31 Aralik 2015: 79.705.827 TL).
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabana
10cak 2016 Ko:tslfilsi;l(af)y on ilaveler gesrai: Ciliglar Transferler 31 Aralik 2016
farklan

Maliyet:
Arazi ve arsalar 37456.746 37456.746
Yeralti ve yeriistii diizenleri 11.952.934 7102 10.274 11.970.310
Binalar 60.539.783 93.543 60.633.326
Makine, tesis ve cihazlar 99.172.937 504.742 5.146.553 84.553 1.267.005 106.175.790
Tasit araclan 8427782 2400830 (1.215.604) 9.613.008
Déseme ve demirbaslar 28453405 147.768 4608323 24.754 751.871 33.986.121
Ozel maliyetler 2.099.062 13.644 (185.970) 188.966 2115.702
Yapiimakta olan yatinmlar 964.394 2.048.680 . (2.317149) 695.925

249.067.043 652.510 14.225.132 109.307 (1.401.574) (5.490) 262.646.928
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerist diizenleri 6.825.653 653.671 7479324
Binalar 34.712.739 2.788.756 37.501495
Makine, tesis ve cihazlar 81444145 192.914 4906402 32.885 86.576.346
Tasit araglan 5147507 706.250 (221198) 5.632.559
Ddgeme ve demirbaslar 15.854.686 83.808 2.885.687 14.399 18.838.580
Ozel maliyetler 1324.974 303490 (1M.725) 1.516.739

145.309.704 276.722 12.244.256 47.284 (332.923) 157.545.043
Net defter degeri 103.757.339 105.101.885

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil iginde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlannda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabana
10cak 2016 Kon::;ii:iazy;) . ilaveler ;esrai:: Cilaslar Transferler 31 Aralik 2015
farklan

Maliyet:
Arazi ve arsalar 37456.746 37456.746
Yeralti ve yeriisti diizenleri 11.621.866 331.068 11.952.934
Binalar 60.170.668 - 369.115 60.539.783
Makine, tesis ve cihazlar 108.389.066 2106.806 (11.787190) 464.255 99172937
Tasit araglan 9169102 314.541 (1.055.861) 8427782
Déseme ve demirbaglar 34.568.907 2001683 (8.385.743) 268.558 28453405
Ozel maliyetler 2.841.765 81.659 (824.362) 2.099.062
Yapilmakta olan yatinmlar 2355130 1.845.343 - (3.36.079) 964.394

266.573.250 6.350.032 - (22.053.156)  (1.803.083) 249.067.043
Birikmig amortisman:
Yeralti ve yeristii diizenleri 6.176.947 648.706 6.825.653
Binalar 31.891.231 2.821.508 - 34712739
Makine, tesis ve cihazlar 87.805.628 5.419.005 (11.780488) 81444145
Tasit araglan 4737483 717615 (307.591) 5147507
Dageme ve demirbalar 21.866.594 2359.706 (8.371.614) 15.854.686
Ozel maliyetler 1835312 314.024 (824.362) 1324974

154.313.195 12.280.564 (21.284.055) 145.309.704
Net defter degeri 112.260.055 103.757.339
(*) Not 2'de agiklanmistrr.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 yillart igin, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan amartisman ve itfa paylan giderlerinin dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Arastirma gelistirme giderleri 34.796.657 34.230.530
Yillara sari isler maliyeti 3.084.543 3.009.620
Satilan malin maliyeti 5.200412 5.040.622
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 1.906.371 1.989.862
Stoklar tizerindeki amortisman 915.766 1.085.521
Cenel yonetim giderleri 1.763.229 1.692.488
Satis ve pazarlama giderleri 1478.973 1214169
Yabanai para ¢evrim farklan 47284 :
Toplam 49.193.235 48.262.812

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylaninda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

Yabana
10cak para cevrim 31 Aralik
2016 ilaveler farklan Cilaslar Transferler 2016
Maliyet:

Diger maddi olmayan duran varliklar 16.231.830 1.790.919 - . 5490 18.028.239
Celistirme maliyetleri 242.619.897 S S S 54.763309 297.383.206
Celistirme siirecinde olan faaliyetler 31.224.033 61.617.921 S = (54.763.309) 38.078.645
290.075.760 63.408.840 = = 5.490 353.490.090

Birikmis itfa paylan:
Diger maddi olmayan duran varliklar 11.973.214 2105.039 . . : 14.078.253
Celistirme maliyetleri 122683468 34.796.656 S S S 157480124
134.656.682 36.901.695 = = = 171558377
Net defter degeri 155.419.078 S 181.931.713

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda edinmis oldugu 6zellikli varliklanna iliskin 3.323.878 TL (31 Aralik 2015: -) tutannda
finanman maliyetini aktiflestirmistir.
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylaninda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir
Yabana
para
10cak 2015 . ; Cilaglar Transferler 31 Aralik 2015
llaveler cevrim
farklan
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 13.530.710 898.037 = 5 1.803.083 16.231.830
Celistirme maliyetleri 186.078.994 - - (819.200) 57.360.103 242.619.897
Gelistirme stirecinde olan faaliyetler 40.525.892 48.058.244 = = (57.360.103) 31.224.033
240.135.596 48.956.281 o (819.200) 1.803.083 290.075.760
Birikmis itfa paylan:
Diger maddi olmayan duran varliklar 10.221496 1.751.718 : S = 11.973.214
Celistirme maliyetleri 88.466.591 34.230.530 - (13.653) - 122.683468
98.688.087 35.982.248 = (13.653) = 134.656.682
Net defter degeri 141.447.509 155.419.078
NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli 2155.912 2.056.306
Uzun vadeli 3.381.725 5.570470
Toplam 5.537.637 1.626.776

Devlet tesvik ve yardimlan, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) Grup'un yiiriittiigi cesitli projelerin arastirma
ve gelistirme (AR-GE) harcamalanini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle olusmustur. Séz
kanusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydedilmektedir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULOKLER

Borg karsiliklan- lusa vadeli

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Diger maliyet karsilig| 340.870.528 233.120.100
Garanti giderleri karsiligi 31.084.815 26.397.052
(alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 8.490.684 6.651.542
Vakif SCK isveren payi karsiligi 2.925.000
Lisans giderleri karsiligi 1.091.241 1.316.079
Diger 5.606.724 5.890.382
Toplam 387.143.992 276.300.155

Borg karsiliklar - uzun vadeli

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Caranti giderleri karsiig: 10.300.186 9433.926
Toplam 10.300.186 9.433.926

Diger maliyet karsiligi

Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Grup biinyesinde olusan ama heniiz 6demesi yapilmamis olan proje giderleri ve de Grup'un alt
yiklenicileri tarafindan yirittlen ve ilgili isin bitiminde Grup'a faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma yiizdelerine gére
hesaplanan maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet karsilidinin yil icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

2016 2015
10cak 233120100 153.473.113
Yil icerisindeki artis, net 65.407.045 58423534
Kur degerlemesi 42343383 21223453
31 Aralik 340.870.528 233.120.100

Garanti giderleri karsiligi

Grup, satisini gerceklestirmis oldugu minibis ve Land Rover araglanini 1yil, bazi zirhli arag modelleri ile ticari araclan ise 2 yil boyunca
garanti kapsamina almaktadir. Buna bagli olarak, bilanco tarihi itibanyla garanti kapsaminda olan araclar icin gelecek dénemlerde
gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik aynlmistir. Garanti giderleri karsii@inin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2016 2015
10cak 35.830.978 22.615.088
Yil icerisindeki artig (Not 21) 33.766.893 53.642174
Gerceklesen Gdemeler (28.212.870) (40.426.284)
31 Arahik 41.385.001 35.830.978
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)
Lisans giderleri karsihg

Lisans giderleri karsiliginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2016 2015
10cak 1.316.079 1.264.726
Yil icerisindeki artis/ (azalis) (1437.328) 1.513.663
Gerceklesen 1.212490 (1462.310)
31 Aralik 1.091.241 1.316.079

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiKlerin toplam tutar 1.614.605.585 1.226.251.723

b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari

. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyladiger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutan

d. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutan

Toplam 1.614.605.585 1.226.251.723

TRIK' lerin para birimi cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Orijinal para birimi TL karsihg Orijinal para birimi TL karsihigi
Amerikan Dolari 285.635.242 1.005.207.542 293.815.364 854.297.554
Avro 112.795.758 418.460.981 54.315.986 172.594478
L 189.755.411 189.755.411 199.359.691 199.359.691
ingiliz Sterlini 273.600 1181.651
Toplam 1.614.605.585 1.226.251.723
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKOMLOLUKLER (Devami)

Verildigi yere gore TRIK’ lerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen teminat mektuplan
Savunma Sanayi Miistesarligi 1.092.184.399 751.262.190
Diger 522421186 474.989.533
Toplam 1.614.605.585 1.226.251.723
Teminat mektuplan
a) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Banka teminat mektuplar (*) 1.614.605.585 1.226.251.723
1.614.605.585 1.226.251.723

) 875.732.621TL (31 Aralik 2015: 723.539.489 TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi kapsaminda Savunma Sanayi Miistesarligi'na verilmistir.

b) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
Banka teminat mektuplari (**) 551490428 474.011.532
Teminat senetleri 15.898.053 17.653.397
Alinan ipotekler 20.000 582.000
Toplam 567.408.481 492.246.929

(**) 317195187 TL (31 Aralik 2015: 236.503.977 TL) tutarindaki teminat mektuplan, Altay Projesi kapsaminda, alt yiiklenicilerden alinan teminatlardan
olusmaktadir.

Kosullu varliklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2010 yilina ait tutar icin acilan dava sonuclanmis olup, 2.923.627
TUlik tutar Grup'a iade edilmistir. Ayni kapsamda 2011-2012-2013 ve 2014 yillan islemleri icin de dava acilmis olup, Grup lehine
sonuclanan bu davalar temyiz asamasindadir.

Temyiz agamasinda olan 2011-2012-2013 ve 2014 yillarina ait dava konusu toplam tutar 36.168.636 TL'dir. 2015 yili Kurumlar Vergisi
Ar-Ge indirimi icin de dava agilmis olup, 4.556.631TL tutarli dava halen devam etmektedir.
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminat karsiligi 28.087.775 22.321490
Kullanilmamis izin karsiligi 8490.684 6.651.542
Toplam 36.578.459 28.973.032

Kidem tazminati karsiligi
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik taahhiidii anlasmasi yoktur.

Tiirk Is Kanunu'na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati ddemekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yilt icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla 4.297 TL (31 Aralik 2015: 3.828
TL) ile sinidandinimistir,

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhanei bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsilidi calisanlann emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlligtin bugtinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

KCK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan, Grup'un kidem tazminati karsilidini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore taplam yiikimliligtin hesaplanmasinda asagidaki aktiier éngordiler kullanilmistir:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Net iskonto orani (%) 450 4,60
Emeklilik olasiliginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 9750 9760

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gdsterir.

Kidem tazminati karsiligimin yil icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

2016 2015
1 0cak 22.321490 20.969.191
Faiz gideri 2.020.095 1.897.712
Cariyil karsilid) 5445004 4728.224
Yeniden 6lctim farklar 1408.203 (1.756.965)
Odemeler (3107.017) (3.516.672)
31 Aralik itibariyla 28.087.775 22.321.490

|18 | OTOKAR 2016 FAALIYET RAPOAU



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kullamlmayan izin giinleri karsihg

Kullanilmayan izin gtinleri karsih@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
10cak 6.651.542 5.381.838
Vil igerisindeki artis, net (Not 21) 1.839.142 1.269.704
31 Aralik itibariyla 8.490.684 6.651.542

NOT 17 - PESiN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMI$ GELIRLER, DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a)  Pesin ddenmis giderler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen avanslar 171436.186 119.060.514
Pesin 6denmis giderler 5.329.543 3.631.034
Toplam 176.765.729 122.691.548

Verilen avans bakiyesi agirlikli olarak hammadde alimina iliskin verilen tutarlardan olusmaktadir.

b) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Katma deger vergisi alacaklari 105.448.252 62.891.217
Diger 689.241 2.795.945
Toplam 106.137.493 65.687.162

0 Ertelenmis gelirler:

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenen bakim onanim gelirleri (*) 25301518 21.830112
Alinan siparis avanslan 175.322.632 154.462.613
Toplam 200.624.150 176.292.725
Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 31 Aralik 2015
Ertelenen bakim onarim gelirleri (*) 7.753.691 28312416
Toplam 7.753.691 28.312.416

™) Sozlesme kapsaminda satilan araclara iliskin ertelenmis bakim onarim gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Persanele borglar 10.364.949 9.776.832
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 6.323.843 4.060.123
Odenecek vergi ve fonlar 4.750.882 4.300.629
Toplam 21.439.674 18.137.584

e) Diger lasa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek vergi ve fonlar 1402.659 915.723
Tecil edilen dzel tiketim vergisi 9.273.326 638.813
Diger 524102 424.033
Toplam 11.200.087 1.978.569

NOT 18 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

T (%) T (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7322306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan 52.743.030 52.743.030
Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. lkinci tertip
yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn %10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis
sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mimkiin degildir.
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NOT 18 - GZKAYNAKLAR (Devami)

Halka agik sirketler, kar payr dagrtimlanni SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirirliige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gére
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karanyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, aseari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylaninin esit veya farkli tutarli taksitler halinde ddenebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payi avansi dagtabilecektir.

TTK'ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim palitikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ynetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup'un,SermayePiyasasiKurulu'ncayayimlananfinansalraporlamastandartlarinagérehazirlananfinansaltablolarindadénemkarivekar
da@itiminakonuedilebilecekdigerkaynaklanniolusturangegmisyilkarlan31Aralik 2016 tarihiitibanylasirasiyla69.725.866 (31Aralik2015:
79.506.151TL) ve 46.131.822TLdir. (31Aralik 2015:46.011.054TL) Grup'unyasal kayitlanindakinet donemkar 62.303.417TL (31Aralik 2015:
47.807.2907TL), herhangi ek bir vergi yiikii dogurmaksizin kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin tutariise 90.495.833 TUdir
(31 Aralik 2015: 131.308.884 TL). Ayrica yasal kayrtlarda dagitiimasi halinde vergiye tabi olacak 16.224.790 TLlik enflasyon diizeltme
farklan ve 19.777.790 TUlik diger sermaye yedekleri bulunmaktadir.

Grup'un birinci tertip yasal yedeklerin diisiilmesinden sonra yasal kayitlarda kalan dénem kan 62.303.417 TLdir (31 Aralik 2015:
47.807.290 TL). Rapor tarihi itibariyla Grup heniiz 2016 yilina ait kar dagitim karan almamistir.

Yukandaki hususa gére Grup'un Teblig'e gére kar dagitiminda baz alinacak 6zsermaye tablosu 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 52.743.030 52.743.030
Kardan aynilan kisitlanmig yedekler 54.014.610 46.838.147
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (4.985.845) (3.859.283)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler 1.328.609

Gegmis yillar karlan

- Oladantistl yedekler 35.181.739 35.060.971
- Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklari 10.950.083 10.950.083
Net donem kari 69.725.866 79.506.151
Toplam 242.958.092 245.239.099
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukanda tarihi bedelleri ile gdsterilmis kalemlerin diizeltiimis dederleri ve sermaye enflasyon diizeltme farklan 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 54.014.610 10.950.083 64.964.693
Toplam 78.014.610 63.693.13 141.707.723
31 Arahik 2015
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farla deger
Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 46.838.147 10.950.083 57.788.230
Toplam 70.838.147 63.693.113 134.531.260

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gdre tuttugu kayitlannda yasal ve olaganiistli yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 54.014.610 46.838.147
Olaganiistd yedekler 90.495.833 131.308.884
Toplam 144.510.443 178.147.031
Yasal finansal tablolara gére 6nceki dénem net karindan yi
icinde 6denen temettiilerin tutarlan 72.000.000 80.000.000
Hisse basina &idenen temettii (Kurus) 0,300 0,333

Sirket'in sermayesinin tiimti denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

|22 | OTOKAR 2016 FAALIYET RAPOAU



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

51 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Net satiglar

1 0cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Yurt igi satislar 1197376125 1.023161185
Yurt dist satislar 446.885490 419.631436
Briit satiglar 1.644.261.615 1.442.792.621
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (9.746.917) (8.824.734)
Net satislar 1.634.514.698 1.433.967.887

2016 ve 2015 yillan icinde Grup’un satislarinin tutarsal olarak (iriin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Ticari araclar 639.775.622 648.616.536
Savunma sanayi araglarn 676.159.002 403.763.175
Diger satislar (*) 318.580.074 381.588.176

1.634.514.698 1.433.967.887

@) 158.226.424 TUlik kismi (31 Aralik 2015: 191.121.291TL) yillara sari islere iliskin tahakkuk eden kazanclardan, kalan 160.353.650 TLlik kismi yedek parca,

servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2015: 190.466.885 TL).

Satislarin maliyeti

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Satilan mamullerin maliyeti (1155.427.671) (969.683.214)
Satilan ticari mallarin maliveti (69.241.750) (93.343.247)
(1.224.669.421) (1.063.026.461)
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARAILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 20 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETIM GIiDERLERI

10cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Satis ve pazarlama giderleri (189.512.567) (179.773.869)
Genel yonetim giderleri (63.132.410) (49.337.559)
Arastirma ve gelistirme giderleri (36.176.104) (35.321.089)

(288.821.081) (264.432.517)

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 0cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Hammadde ve tiiketim mali kullanim 1.026.749.024 937.566.869
Mamul ve yan mamul stoklanindaki degisim (26.270.057) (113.973.324)
Satilan ticari mallarin maliyeti 69.241.750 93.343.247
Amortisman ve itfa pay 46.323.814 45187429
Personel giderleri 188.584.734 157.888.134
isletme giderleri 29.939.826 33.690.164
Yonetim giderleri 50.857431 34197342
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 33.766.893 53.642174
Sergi fuar giderleri 12.237.820 6.697.611
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 18.359.293 15107913
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 3.322.838 2306171
Stok deger diisiikliigii karsiig (Not 10) (89.057) (699.394)
Diger giderler 60.466.093 62.504.642
Toplam 1.513.490.502 1.327.458.978
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER (Devami)

2016 ve 2015 yillan icin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar 93.905.659 84.056.162
Yillara sari isler maliyeti 25.668.790 23194.843
Aktiflestirilen gelistirme harcamalar 27.761.287 22.875.600
Cenel yonetim giderleri 24631495 20.512.531
Satis ve pazarlama giderleri 42.999.344 29.034.039
Arastirma ve gelistirme giderleri 1379446 1.090.559

216.346.021 180.763.734

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Niteligine gore:

Maas ve tcretler 160.166.090 132.802499

SSK isveren primleri 27.812.525 23.980.763

Diger sosyal yardimlar 19.063.165 16.084.832

Kidem tazminatr karsilik giderleri 7465.099 6.625.936

izin karsih giderleri 1.839.142 1.269.704
216.346.021 180.763.734

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/GiDERLER

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borclardan kur farki geliri 390.893.948 159.319.445
Vadeli islem geliri 7.034.743 38.526.757
Kredili satislardaki vade farki geliri 9.778.451 14.033.204
Tesvik gelirleri 2.164.055 2.033.845
Diger gelirler 13.037.782 11.730.388
Toplam 422.908.979 225.643.639

10cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (364.766.726) (156.766.696)
Vadeli islem gideri (11190.008) (32.718137)
Siipheli alacak karsilik gideri (Not 8) (3.333.007) (2.924.718)
Diger giderler (82.529)
Toplam (379.289.741) (192.492.080)
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY ANONIM SIRKETI

1 0cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Banka mevduati faiz geliri 527484 768.391
Banka mevduatr kur farki geliri 6.546.742 4.620.326
Kredi kur farki geliri 8442.800 7.002.085
Toplam 15.517.026 12.390.802

NOT 24 - FINANSAL GIiDERLER

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Banka kredileri faiz gideri (77.758.844) (40417977)
Banka mevduati kur farki gideri (5.980.793) (8.018.503)
Banka kredileri kur farki gideri (28.250.090) (17.254.290)
Diger (176.997)

Toplam (112.166.724) (65.690.770)

NOT 25 - VERGi VARLIK VE YOKUMLULOKLERI

Sirket faaliyetleri, Tiirkiye'de yiiriirlikte bulunan vergi yénetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmeye tabidir. Otokar Europe SAS'In
faaliyetleri de Fransa'daki vergi yénetmelik ve kanunlarina gére vergilendirmeye tabidir.

Tiirkive'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2015: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi
besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iicer aylik
dénemler itibariyla olusan kazanclar izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik
kazanc tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname (zerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplan
revize edilebilmektedir.

Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden , kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temett(i 6demeleri

%15 gelir vergisine tabidir. Tiirkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 25 - VERGi VARLIK VE YOKOMLULUKLERI (Devami)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun'unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari (izerinden hesaplanacak
Ar-Ge indirim orani %40'tan %100’e ¢ikanlmistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde y(riirliige girmis bulunmaktadir. Buna gore kurumlar vergisi miikellefleri, yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme biinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklan harcamalarin
%100'0 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2016 ve 2015 yilina iliskin olarak yapilan arastirma
ve gelistirme harcamalannin toplam tzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Sirket, 2016 yilinda yapti& 48.655.306 TL (31 Aralik 2015: 40.641.115 TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi
matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket'in Ar-Ge Merkezi belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihli bilancolarda ddenecek vergi tutarlari pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergiler 572.388 6.844.679
Pesin ddenen vergiler (-) (572.388) (4.750.985)
Toplam = 2.093.694

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari dénem kurumlar vergisi 1.387431 (6.663.642)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/gideri
Donem kanina yansitilan cari dénem vergi gelir/ (gideri) 258.072 (1.670.510)
Diger kapsamli gelir/ (gidere) yansitilan 281.641 (351.393)
Toplam 1.927.144 (8.685.545)

Vergi dncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

10cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Vergi karsilig1 ncesi donem kan 68.080.363 87.840.303
%20 iizerinden hesaplanan vergi gideri (13.616.073) (17.568.061)
indirim ve istisnalar 9.731.061 8.128.223
Diger farklar 5.812.156 754.293
Toplam 1.927.144 (8.685.545)
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 25 - VERGi VARLIK VE YOKUMLULOKLERi (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan net
ertelenmis vergi yikimliligtiniin dagilimi asagida ozetlenmistir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenmis vergi varlig / (yiikiimliiliigii)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ar-Ge kapsaminda kullanilacak tesvikler 66.991.441 S 13.398.288
Maddi duran varliklar (10.263439) (10.992437) 1428.607 1.282.807
Maddi olmayan duran varliklar (44.359.696) (26.282.31) (8.871.939) (5.256.462)
Ertelenmis finansal giderler (1.277.874) (900.574) (255.575) (180.115)
Stoklar 710495 805.990 142.099 161198
Garanti giderleri karsilig) 31.084.815 35.830.978 6.216.963 7166.196
Kidem tazminati yiikiimliiligi 28.087.775 22321490 5.617.555 4464298
Ertelenmis finansal gelirler 3.290.944 7933.694 658.189 1.586.739
Diger karsiliklar 13.917.097 14.808.853 2.783420 2.961.770
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 33.055.209 50.142.528 6.611.042 10.028.506
Devam eden yillara sari islerden alacaklar 50.621.151 69.655.901 10.124.230 13.931180
Diger 2525 5.837.770 505 1167.554
Ertelenmis vergi varlig, net 37.853.384 37.313.671

Ertelenen vergi variginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
10cak 37.313.671 39.335.574
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri :
Kar veya zarara yansitilan 258.072 (1.670.510)
Diger kapsaml gelir/gidere yansitilan 281.641 (351.393)
31 Aralik 37.853.384 37313.671

NOT 26 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net kann ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikanlmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse

adedi ortalamasl, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net kanin cikanlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hissedarlara ait net kar (TL) 69.725.866 79.506.151
(ikanlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000

Hisse basina kazang (Kurus) 0,291 0,331
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Yil sonu itibanyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile yil icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin
ozeti asadida sunulmustur:

) 31 Aralik 2016 ve 20715 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan alacak ve borglar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ram Dis Ticaret AS. (1) (*) 29.334.751 99.343.743
Ford Otosan A.S. (1), (2) 67172 390.673
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 34.920 413.262
Otokar Europe SAS (3) - 6.742.250
Diger (1) = 16.257
Toplam 29.436.843 106.906.185
™) Yurtdisi satislanin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. aracilig ile ihrag kayith olarak gerceklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan

olusmaktadir.

iliskili taraflara borclar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kog Holding A.S. (2) 4609412 5.992481
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 1.965.321 3.244.001
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 1.245.014 14.026.345
Koc Sistem Bilgi ve Iletisim Hiz. A.S. (1) 779.784 202101
Opet Fuchs Madeni Yag A S. (1) 613.942 398.558
Eltek Elektrik Enerji ith. Thr. Top. Tic. A.S. (1) 435594 492,530
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 408.519 269.119
Setur Servis Turistik A.S. (1) 337.098 1.029.066
Akpa Dayanikhi Tiik. Paz. A.S. (1) 255,555 315.837
Diger (1) 366475 1199312
Toplam 11.016.714 27.169.350

(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflan
(2) Sirket hissedar
3) ilgili donemde konsolidasyon kapsaminda olmayan bagl ortakiik
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) lliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 8nemli alimlar:

Uriin ve hizmet satislan

1 0cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Ram Dis Ticaret A.S. (1) (¥) 169.278.344 336.302.787
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 316.330 1.565.239
Ford Otosan A.S. (1), (2) 154.936 1.563
Aygaz AS. (1) 2.668 600.845
Otokar Europe SAS (3) = 14129382
Diger (1) 2.910 589
Toplam 169.755.188 352.600.405
) Ram Dis Ticaret A.S.ye yapilan satislar iliskili olmayan Gciinci kisiler icin yapilan ihrag kayith satislardan olusmaktadir.
Sabit kiymet alimlan 10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. (1) 2.670.105 1.029.492
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 330.725 240.788
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 59.864 161.901
Arcelik AS. (1) 38.905 13.360
Setur Servis Turistik A.S. (1) 31.230 18.878
Kogtas Yapi Marketleri A.S. (1) 3.550 6.680
Diger (1) 820

Toplam 3.135.199 1.471.099
Stok alimlan 10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015

Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 20.853.315 19.356.732
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 2314468 6.191.802
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 2330.293 2438783
Akpa Dayanikli Tiik.Paz. A.S. (1) 2.258.261 2451134
Opet Petrolciiliik A.S. (1) 2.025.660 1.783.556
Ford Otosan A.S. (1), (2) 118.991 4.010
Diger (1) 156.366 60452
Toplam 30.057.354 32.286.469

(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflar

(2) Sirket hissedar

3) ilgili donemde konsolidasyon kapsaminda olmayan bagli ortaklik
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hizmet alimlan 10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 27.265.973 22.772.787
Kog Holding AS. (2) (%) 13.274.774 8.077173
Otokar Europe SAS (3) 2 5.997.962
Setur Servis Turistik A.S. (1) 6.454.662 5.680.190
Eltek Elektrik Enerji ith. ihrTopTic. AS. (1) 4575778 5425587 :
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hizm. AS. (1) 2.989.714 1323322
Otokog Otomotiv Tic. ve San. AS. (1) 2.830.763 2193307
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. (1) (*%) 2.034.589 2.821.729
Diger (1) 933,541 1159664 "
Toplam 60.359.794 55.451.721
() Kog Holding A.Snin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yénetim gibi kanularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve

iist yonetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla
Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Grup'a fatura edilen
hizmet bedelini icermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligr ile sigorta sirketleri arasinda imzalanan policeler kapsaminda, 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

Banka mevduat hesaplan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

- Vadesiz mevduatlar 13.998 2.931

- Vadeli mevduatlar 20.761457 33.072.560
Toplam 20.775.455 33.075.491
Cek ve senetler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 6.977.202 25.716.139
Toplam 6.977.202 25.716.139
Krediler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) - 40176.227
Toplam S 40.176.227

(1) Sirket ana ortagnin iliskili taraflar
() Sirket hissedan
3) ilgili donemde konsolidasyon kapsaminda olmayan bagli ortaklik
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARAILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla iliskili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

10cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Ticari alacak ve borclardan dogan kur farla gelirleri

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 6.585.777 9.539.639
Otokar Europe SAS (3) 396.073
Diger (1) 233.565 63.976
Toplam 6.819.342 9.999.688

10cak - 31 Aralik 2016

10cak - 31 Aralik 2015

Ticari alacak ve borclardan dogan kur farka giderleri

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 5.358.228 23.994.845
Yapi Kredi Faktoring A.S. (1) 5.668.097

Otokar Europe SAS (3) 202.801
Diger (1) 177545 99.961
Toplam 11.203.870 24.297.607

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

1 0cak - 31 Aralik 2016

1 0cak - 31 Aralik 2015

Faiz gelirleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 135.901 62.271
Toplam 135.901 62.271

10cak - 31 Aralik 2016 1 0cak - 31 Aralik 2015
Faiz giderleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 4.784.316 6.118.370
Toplam 4.784.316 6.118.370
(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflan
(3) ilgili dénemde konsolidasyon kapsaminda olmayan bagli ortaklik
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51 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015
Kur farka gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 1975523 3.282.564
Toplam 1.975.523 3.282.564
10cak - 31 Aralik 2016 10cak - 31 Aralik 2015
Kur farla giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 2967635 5167.790
Toplam 2.967.635 5.167.790

(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflar
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda tst diizey yéneticilerine sagladigi faydalar toplami 12.458.669 TUdir (31 Aralik 2015:
10.840.763TL). Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir ve genel miidir yardimailanindan olusmaktadir.

NOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup'un genel
risk yonetimi programi, mali piyasalanin 6ngdriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi Gizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger miisterilerinden
dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile siniflayarak, avansla calisarak veya satilan araclarin
miilkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve
miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktdrler g6z dniinde bulundurulmaktadir. Yurt disi satislaninin tamami teyidli
akreditif ile gerceklestirilmektedir. Savunma araclari satislari ise yurtici ve yurtdist hilkiimetlerin kuruluslanna ya da onlara aracilik yapan
sirketlere yapildigindan dolayr bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski 6ngorilmemektedir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince ge¢mis
tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi aynldiktan sonra
bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar Diger  Bankalardaki mevduat Tiirev araclar
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 397.831.680  253.672 37.594.864 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi (2) (189.880.986) = - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikligiine ugramamis finansal varliklarin net
394.757.970  253.672 37.594.864 >
defter degeri
B. Kosullar yeniden gérisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diistikligtine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklann net defter degeri 218.615 = = -
D. Deger diistikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri 2.855.095 = : >
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 31.764.661 - - -
- Deger disiikliigii (-) (Not 8) (28.909.565) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.169.759 = = :
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisikligi (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - = - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar s = = s
Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari alacaklar Diger Bankalardaki mevduat Tiirev araclar
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1)  444.749.767 67.943 56.521.601 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (2) (203.683.654) - - -
A. Vadesi gegmvem.i§ ya da deger distikligiine ugramamis finansal varliklanin net 441.619.979 67.943 56.521.601 ;
defter degeri
B. Kosullan yeniden gériisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger i ) ) i
diistikligtine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri 187.248 = - -
D. Deger diistikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri 2.942.540 o o :
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 27.999.334 - - -
- Deger diisiikligii (-) (Not 8) (25.056.794) - - -
- Net dederin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.225.992 = = -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisikligi (-) - - - -
- Net dederin teminat ile glivence altina alinmis kismi : o = s
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar s = = -
(1) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)
Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilaninin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetiimektedir.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borclannin vade
dadilimlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
Sozlesme
uyarinca ’ !
Sozlesme uyarinca vadeler Deftef nakit gilaglar it AV Foyl L]
degeri lusa (1) arasi (I) arasi (11 uzun (IV)
toplami
(=1+11+11+1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 430.119.077 517.990.565 14.966.557 38.863.696 464.160.312
Ticari borclar 401.144.983 402.431.103 402.101.703 329.400
Beklenen
Beklenen vadeler Deftef nakit gilaslar e . Ll L
degeri lusa ay arasi arasi uzun
toplami
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Diger barclar 37.958.298 46.588.486 46.588.486
Diger kisa vadeli yikimlilikler 11.200.087 11.200.087 11.200.087
Sozlesme
uyarinca/ ’ !
Beklenen (veya sozlesme uyarinca vadeler) Deftef beklenen St 12 LR
degeri . lisa ay arasi arasi uzun
nakit gilaglar
toplam
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net) 51.800 51.800 51.800
Tirev nakit girisleri 25.449.000 25.449.000 25.449.000
Tiirev nakit gikiglan (25.397.200) (25.397.200) (25.397.200)
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)

31 Aralik 2015
Sozlesme
uyarinca ’ i
Sozlesme uyarinca vadeler Deftef nakit gilaglar i ] 1 S
degeri lisa (1) arasi (1) arasi (11) uzun (V)
toplam
(=1+11+IN+1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 615.277.836  711.794.230 31.898.813  118.599.753  561.295.664
Ticari borclar 165.819.465  166.726.933  166.474.633 252.300
Beklenen
Beklenen vadeler Deftef nakit cilaglar ) e Ll ILET
degeri lisa ay arasi arasl uzun
toplam
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Diger borclar 36.228.439 36.228.439 36.228.439
Diger kisa vadeli yiikiimldilikler 1.978.569 1.978.569 1.978.569
Sozlesme
uyarinca/ ; ]
Beklenen (veya sozlesme uyaninca vadeler) Deftef beklenen o) e e DILET
degeri . kisa ay arasi arasl uzun
nakit cilaglar
toplam
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net) 146.636 146.636 146.636
Tarev nakit girisleri 55.582.286 55.582.286 55.582.286
Tiirev nakit gikislan (55.435.650)  (55.435.650)  (55.435.650)

Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup'un yabanc sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle ddviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglann Tiirk
Liras’'na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, ddviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif
ve pasiflerden ottirii ortaya cikan kur riskini yénetmek icin, ddviz sepetini miimkiin oldudunca cesitlendirmeye yonelik bir politika
izlemektedir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve barclarin kayitl tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar 470.903.503 76.164.894 53.968.323 612.870
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 189.090.390 39.445.051 13.551.653 21
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger 1533 304 125
4. Donen varliklar (1+2+3) 659.995.426  115.610.249 67.520.101 612.891
5. Ticari alacaklar 7558432 = 2.037.368
ba.  Parasal finansal varliklar - - -
bb.  Parasal olmayan finansal varliklar - - =
7. Diger 73919 2.725 17.340
8. Duran varliklar (5+6+7) 7.632.351 2.725 2.054.708 -
b Toplam varhiklar (4+8) 667.627.777 115.612.974 69.574.809 612.891
10. Ticari borclar (25.304.828) (2.840.608) (4125.814) (417)
1. Finansal yikimlilikler (491122) - (132.381)
12a.  Parasal olan diger yiikiimliliikler (500.457.967)  (108.505.350) (31.937.025) (28426)
12b.  Parasal olmayan diger yikimlilikler (25.301.518) - (6.820.000)
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (551.555.435)  (111.345.958)  (43.015.220) (28.843)
14. Ticari borclar - = =
15. Finansal yiikiimlilikler (74.198.000) - (20.000.000)
16a.  Parasal olan diger yiikiimlilikler S = =
16b.  Parasal olmayan diger yikimlilikler (7.753.691) - (2.090.000)
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (81.951.691) - (22.090.000) >
18.  Toplam yiikiimliliikler (13+17) (633.507.126)  (111.345.958)  (65.105.220) (28.843)
19.  Bilango digi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (25397200)  (3.000.000)  (4.000.000)
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutan = = s
19b.  Hedge edilen toplam yiikiimliliik tutan (25.397.200) (3.000.000) (4.000.000)
20.  Net yabanai para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 8.723.451 1.267.016 469.589 584.048
. Pa('::i'ztfsi"é:'1'::t1}’:';:"1‘;":5':;:;""’ T e 67100408  4.263.987 13362124 584.048
22.  Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araclann toplam gercege uygun degeri (25397200)  (3.000.000)  (4.000.000)
23. ihracat 441813417 49.321.829 84.591.102 1727742
24, ithalat 568.711.247 88.220.788 86.295.062 3.755.102
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)

1. Ticari alacaklar 216.351.765 30436177 40.200.851 26.347
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 145.541.867 47570.674 2.273.765 60
2b. Parasal olmayan finansal varliklar = = =

Diger 1.281 304 125
4, Dénen varhklar (1+2+3) 361.894.913 78.007.155  42.474.141 26.407
5. Ticari alacaklar 99.220.390 = 31.224.946
ba. Parasal finansal varliklar 188.278.141 64.753.797 =
6b. Parasal olmayan finansal varliklar = . s
7. Diger 55100 - 17.340
8. Duran varliklar (5+6+7) 287.553.631 64.753.797 31.242.286 =
9. Toplam varliklar (4+8) 649.448.544  142.760.952 73.7117.027 26.407
10. Ticari borglar (68.719.333) (16.392.611) (4.554.888) (1.530.580)
n Finansal yiikiimlilikler = s .
12a.  Parasal olan diger yiikiimliliikler (335.308.086)  (114.658.757) (567.734) (28.426)
12b.  Parasal olmayan diger yikiimliiliikler (21.830112) - (6.870.000)
1. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (425.857.531) (131.051.368)  (11.992.622)  (1.559.006)
14, Ticari borglar = = =
15. Finansal yikiimlalikler (158.609.314) - (49.914.814)
16a.  Parasal olan diger yukimlalikler - - =
16b.  Parasal olmayan diger yikiimliiliikler (28.312.416) - (8.910.000)
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (186.921.730) - (58.824.814) 3
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (612.779.261)  (131.051.368)  (70.817.436) (1.559.006)
19. Bilanco dig! tiirev araglarin net varhik/ (yiikiimliliik) pozisyonu (19a-19b) (31351414) (9176.250)  (3.500.000) 1.500.000
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutan 17.568.986 3.823.750 > 1.500.000
19b.  Hedge edilen toplam yikiimliilik tutar (48.920400)  (13.000.000)  (3.500.000)
20.  Netyabana para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 5.317.869 2.533.334 (600.409) (32.599)

Parasal kalemler net yabanai para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu

21. (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 86.755.430 11.709.280 18.662.126  (1.532.599)
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclann toplam gercege uygun degeri (31.351415) (9176.250)  (3.500.000) 1.500.000
23. Ihracat 419.042.792 83.211.052 59.107422 64.966
24 ithalat 476.994.960 89.522.971 66.401.085 6.911.697

138 | OTOKAR 2016 FAALIYET RAPOAU



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un vergi 6ncesi kannin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolan, Avro ve ingiliz
Sterlini'ndeki %710 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar Vergi oncesi kar

31 Aralik 2016 Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi  :
ABD Dolar’'mn TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/yikdamlaligt 445.889 (445.889)

2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)

3-  ABD Dolan net etki (1+2) 445.889 (445.889)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Ao net varlik/yakimlilogi 174.212 (174.212)

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5) 174.212 (174.212)
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde:

I ingiliz Sterlini net varli/yikimliligi 252.244 (252.244)

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) 252.244 (252.244)
Toplam (3+6+9) 872.345 (872.345)

Vergi dncesi kar Vergi oncesi kar

31 Aralik 2015 Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi
ABD Dolar’'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolan net varlik/yikimliiligii 736.593 (736.593)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar net etki (1+2) 736.593 (736.593)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimlilig (190.786) 190.786

5= Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5) (190.786) 190.786
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- ingiliz Sterlini net varli/yikiimliligi (14.020) 14.020

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini varliklan net etk (7+8) (14.020) 14.020
Toplam (3+6+9) 531.787 (531.787)
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NDTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tark Liras! ['TL') olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DOZEYi (Devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Faiz orani riski

Grup'un faize duyarl énemli bir varligi yoktur. Grup'un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlar, biyiik oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdr.

Grup'un faiz orani riski, kisa donem borclanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grup'un almis oldugu banka
kredileri ve vadeli mevduatlan sabit faizli olmakla beraber, operasyanlarin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride
gerceklesecek faiz oranlanndan etkilenmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal yikimliliikleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yGnetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklanina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye ydnetiminde net finansal bor¢ sermaye carpanini izlemektedir. Bu carpan net
finansal borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net finansal borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutanindan (bilancoda gésterildigi gibi kredileri igerir) diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam finansal barglar 430.19.077 615.277.836
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (38.598.352) (58.736.065)
Net finansal borg 391.520.725 556.541.771
Toplam 6zsermaye 242.958.092 245.239.099
Net finansal borc/dzsermaye carpani %161 %227

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal aralanin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az Grup'un 6zel tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum
diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tiim girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag
seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun de@er hesaplamalannin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak
aciklanmasini gerektirmektedir.

o Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler iin, aktif piyasalardaki kote edilmis fivatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

° Asama Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yiikimliiliikler igin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan
tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

o Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliliikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

140 | OTOKAR 2016 FAALIYET RAPOAU



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutartar aksi belirtimedikce Tark Liras! (‘TL") olarak oasterilmigtir)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlctilmiis varliklanini gdstermektedir:

31 Aralik 2016
Varhiklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tirev finansal araclar = 51.800 = 51.800
Toplam S 51.800 = 51.800
31 Aralik 2015
Varhiklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tiirev finansal araclar s 146.636 = 146.636
Toplam = 146.636 = 146.636

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullii taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayic bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kaytli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalan ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek 6lciide olmasindan dolay, rayic degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansalytikiimlltikler - Ticari borclann ve diger parasal yikdimliiliklerin, kisa vadeli olmasindan dolays, rayic deerlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibaryla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde,
rayic degerinin tasinan degere yakin oldugu gériilmiistir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin
rayic degeri yansittigi varsayiimaktadir.

NOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

NOT 31 - FINANSAL TABLOLARIN GNEMLi GLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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|. 24.03.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2016 yili calismalanni incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 24.03.2017 tarihinde Cuma giinii saat 14:00'da, Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No:1 Elmadag Sisli - Istanbul
(Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapilacaktr.

2016 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin
gerekli agiklamalan iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sikayet Merkezi'nde,
www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun, Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktr.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklanimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yiikimllikleri
sakh olmak kaydyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6megini Yapi
Kredi Yatnm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve (agn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde
ongorilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
56z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname drnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli¢ kapsamindaki yiktimluklerini
yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 489 29 50) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu>nun 415 inci maddesinin 4 tinci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1
inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede,
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda, paylanni bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli
bilgilere www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima hiikiimleri sakli
olmak kayduyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlan davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapilmayacaktr.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU
Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi, No:58 A Blok Kiigiikyal - istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul - 83467
Mersis No: 0649001827200010
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2. SPK DUZENLEMELERT KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiirtrlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmig olup,
diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik ana s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar ~ PayTutan(TL) ~SermayeOram (%) Oy Hakla Oy Hakla Orami (%)
KogHoldingAS. 072274381 4468 10722743803 44,68
Unver Holding AS. 595434383 481 954343830 24,81
lemelTicaretve Yatim A5, 6AL2IATS 270 647274750 270
_Ford Otomotiv SanayiA.5. 14059917 059 ... 140.599174 059
Diger (Halka agik paylan

germeltedi) o bedARME ges R il
E——— i s s

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakligimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yanetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Ortakhigimizin ve bagli ortakliklannin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz cercevesinde, 2016 yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli - ’

6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gerceklesmemistir. Gelecek hesap dénemleri icin de 6nemli yénetim ve
faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmcr iliskileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis olduklar
talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin gtindem énerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri
ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2016 yili faaliyetlerinin goriisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisiicin boyle bir talep iletilmemistir.
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| 24.03.20(7 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ
[. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi

“6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhigi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve
Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani segimi
yapilacaktir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul Ig yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir.
Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yanetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki ti¢ hafta
stireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklanmizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi
gibi 2016 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklanmizin goriistine ve onayina sunulacaktir.

3. 2016 Vil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki tg hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklanmizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2016 Y1l hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki i hafta
siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklanmizin incelemesine sunulan finansal tablolanmiz ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan
mali tablolanmiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gortistine ve onayina sunulacaktir.

8. Yanetim Kurulu diyelerinin Sirket'in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayn ibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2016 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6t ayn ayr
ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2016 yili karinin dagtilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun dnerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S!nin (A member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2016- 3112.2016 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gore 69.725.866- TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay Tebligi
ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar
dagitim dnerimize iliskin tablo ve Kar Dagitim Politikamiz EK/1'de yer almaktadir.
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1. Yanetim Kurulu'nun Sirket Esas Sazlesmesi'nin “Sirketin Merkez ve Subeleri” bashikli 5. maddesi ve “Sermaye”
hashikl 7. maddesinin degisikligi hakkindaki anerisinin kabuldi, deistirilerek kabulii veya reddedilmesi

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Merkez ve Subeler” baslikli 5. maddesinin, sirket is merkezi adresinde belediye tarafindan
yapilan cadde isim degisikliginin esas sozlesmeye yansitiimasi ve “Sermaye” baslikli 7. Maddesinin ise, kayith sermaye
tavaninin gecerlilik sdresinin uzatiimasi nedenleriyle hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte EK/2'de yer alan Esas
Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisiklikleri icin SPK'dan 13.02.2017
tarihli, Gimrik ve Ticaret Bakanhgr'ndan 17.02.2017 tarihli onaylar alinmistir.

8. Ynetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gore secim
yapiimas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu dye secimine iliskin esaslar
dikkate alinarak siresi dolan Yonetim Kurulu tyeleri yerine yenileri secilecektir. Aynica SPK'nin [1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en
cok 3 yil icin secilecek en az 5 (bes) tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa
dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 iiyeden olusmasi dngériilen Yénetim Kurulu icin secilecek Yénetim Kurulu iyelerinden 3'ii SPK zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi tzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan
alinan karar ile Sn.lsmet Béciigdz, Sn.Abdulkadir Onciil ve Sn.Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adayi olarak
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylanmizin 6zgecmisleri ve bagimsiz tiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/3'de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yanetim Ikeleri geregince Yanetim Kurulu Uyelerive Ust Diizey Yaneficilerigin “Ucret Politikasi”
ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK'min 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyannca Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
ticretlendirme esaslart yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklann bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan tcret politikasi EK/4'de yer almaktadir.

2016 faaliyet yilina iliskin finansal raporlanmizin 27 nolu dipnotunda da belirtildigi tizere 2016 yili icinde Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam 12,5 milyon TL menfaat saglanmistir.

[0.Yonetim Kurulu dyelerinin yillik briit dicretlerinin belirlenmesi

9 nolu giindem maddesi ile ortaklann onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2017 faaliyet yilinda yonetim kurulu
dyelerinin yillik briit ticret tutan pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.
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. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 20.02.2017 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisi alinarak, Sirketimizin 2017 yili hesap dénemindeki finansal raporlanin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S/nin (A member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine karar verilmis olup, bu segim
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2. Sirketin 2016 yili icerisinde yaphgi bagislan hakkinda pay sahiplerine hilgi verilmesi ve 2017 yilinda
yapilacak badiglar icin dst sinir belirlenmesi

Yonetim Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin sinin, esas
sozlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve Gdemeler olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmalidir. 2016 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutan 1460.900 TL dir. Aynca 2017 yilinda
yapilacak bagislar icin tst sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

3. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yanetim Kurulu Uyelerine, tist diizey ydneficilere
ve bunlann eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2016 yilicerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine hilgi verilmesi

Yénetim Kurulu diyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasag!” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi
ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396'nc maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkiindur.

SPK’'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyannca, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya ba?h ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya ba%lh ortakliklannin
isletme konusuna giren ticari is tdrinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugragan bir
baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla Firmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili

bilgi verilmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, aynica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklanmiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroltni
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2016 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarall
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

A. Dilek ve Griigler
EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikasl, Yonetim Kurulu'nun 2016 il Kannin Dagitimina iIi§I<in Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 56-57)
EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve ilgili Yonetim Kurulu Karan (Bkz. Sayfa 58-59)

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylannin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylaninin Bagimsizlik Beyanlan (Bkz. Sayfa 46-47)

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 48)
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TERIMLER SOZLUGL

Ar-Ge Arastirma Gelistirme, bilgi dagaragini artirmak amaciyla sistematik olarak siirdtiriilen yaratici calisma ve bu
bilginin yeni uygulamalar yaratmak icin kullaniimasi demektir.

EMC Elektromanyetik Uyumluluk

EMI Elektromanyetik Girigim

EURO 5 Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiikiirt 10ppm)

FAVOK “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” anlamina gelmektedir

[ETT istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri

KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer

Likidite Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde cevrilebilme derecesidir.

Semi-treyler Dingil, lastik, fren, stispansiyon, ABS vb. yiirilyiis grubu ve giivenlik aygrtlarini haiz olmakla birlikte, motoru
haiz degildir.

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Treyler Motorlu bir tasit tarafindan cekilen ve tasiyacag yiikiin 6zelliklerine has bir sekilde tasarlanip imal edilen en az bir
zdingili ve cekildigi tasita geki oku, doner tabla, kanca vb. adlarla tanimlanan bir baglanti aygiti araciligr ile baglanan yik
tasima amach karayolu tasit aracidir. Uzerindeki yiikin bir kismini kendisine bagl dingilin (dingillerin) tasidigi, diger kismini
da “Cekici” aracin tasidigi aractir.

TTK Turk Ticaret Kanunu

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

ZPT Zirthli personel tastyici

www.crosscom.biz

CROSSCOM KURUMSAL | (212) 225 61 31



Otokar tomotiv ve Savinma Sanayi A.§.

Genel Mudirlik

Aydinevier Man. Dumiupmar Gaddesi. No: 58 A Blok
34034 Kipikyal Istanbul - Tarkiye

Tel: 02148 23 50

Faks: 0216 439 23 67

Www.otokar.com.ir

Fatrika

Matirk Cad. No: 6 Arifiye
04n80 Sakarya - Turkiye
Te: 0264 220 22 44
Faks: 0264 229 22 42
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