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OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Oyak Cimento Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Oyak Cimento Fabrikalari A.S. ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir’) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nun “TSRS Uyumlu Sardartlebilirlik
Raporu” bélimiinde yer alan Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler’ ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli glivence denetimini tstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri, Strdurdlebilirlik Raporu’'nda yer alan diger
bilgileri ve Surdurilebilirlik Bilgileri veya Surdurdlebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi
bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurdlebilirik Raporu’nun “TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu” iginde yer alan
Sirdarulebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigdi kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler, Strdiirilebilirlik
Raporu’'nda yer alan diger bilgiler ve Sdirdurilebilirlik Bilgileri ya da Sudrdurilebilirlik Raporu ile
iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siurdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdirulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayall belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdarulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli o6nemli yanhgliklar igcermeyen Sirdlrulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdiriimesi,

- ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdurdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiriutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
slrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gulvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hukimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikidmler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdiirmektedir. Caligsmalarimiz,
denetgiler ve siirdirdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yurutllmustir. Grup’un iklim ve surdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

(2)
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Sardarulebilirlik  Bilgiler’nde dnemli yanhgliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SurddrUlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
glvence denetimini yuritirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurdlebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin ylz ylze ve ¢evrimigi
gorismeler yapilmistir.

Sardarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimigtir.

Sirdarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli élciide daha disiktir.

netim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

7 Adustos 2025
istanbul, Tiirkiye
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1. GIRIS
1.1. TSRS Raporlama Cercevesi ve Kapsam TSRS Raporlama Cercevesi ve Kapsam

1.1.1. Amag

OYAK GCimento Fabrikalar A.S. (Bu raporda “Sirket” olarak anilacaktir.), 1 Ocak 2024 tarihinde baglayan hesap
doéneminden itibaren Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda raporlama yukimluluga
bulunan kuruluslar arasinda yer almakta olup, bu rapor ile birlikte TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve konuya ézel TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standardini ilk kez
uygulamaktadir. Bu rapor yalnizca iklimle ilgili konulari kapsamaktadir ve bu konuya 6zgi sinirlilik agikga beyan
edilmigtir.

29 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanarak ydrirlige giren TSRS, 1 Ocak 2024 ve sonrasinda
baslayan hesap dénemleri igin gecerlidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olan Sirket,

ilgili esik degerleri ardisik iki raporlama déneminde asmasi nedeniyle TSRS kapsaminda raporlama yUkimlGlagu
tasimaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan rapor, sirket stratejisi, is modeli, deger zinciri, ydnetisim yapisi ve risk yonetimi
sUregleriyle entegre bicimde ele alinan iklimle ilgili konulara odaklanmaktadir.

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2’nin sektdr bazli uygulama rehberlerinden yararlaniimistir. Sirket’in ana faaliyet alani
olan gimento Uretimi kapsaminda “Cilt 8 - insaat Malzemeleri” ve “Cilt 58 — Yaziim ve Bilgi Teknolojisi Hizmetleri” rehberi
referans alinmis; iklimle ilgili anlaml metrikler sinirl diizeyde uygulanmistir. Ayrica, Marmara Madencilik San. Tic. Ltd.
Sti.’nin calismalari da “Cilt 8 — insaat Malzemeleri” kapsaminda degerlendiriimistir.

1.1.2. Kapsam

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde hazirlanmis olup, TSRS 1’in 5-9’uncu
ve TSRS 2’nin 3-4’linct maddeleri kapsaminda uygulanmaktadir. Raporlama, Sirket’in gelecekteki finansal durumu
Uzerinde etkili olmasi makul dlgtide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirhdir. Bu kapsamda raporda, kisa,
orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlara yonelik agiklamalara yer
verilmigtir.

iklimle ilgili raporlama gergevesinde, Sirket’in séz konusu risk ve firsatlara olan maruziyeti analiz edilmis; aciklamalar
sirket stratejisi, deger zinciri, ydnetisim yapisi ve risk yénetimi slrecleriyle entegre bigcimde ele alinmigtir. Raporlama,
Sirket’in genel amacli finansal tablolarini hazirlarken esas aldigi isletme sinirlari temel alinarak gergeklestirilmis olup,
TSRS hikimlerinin tim uygulama ilkelerine uygun sekilde hazirlanmistir.

Kavramsal Temeller

TSRS 1’in 10. maddesi uyarinca bu raporda yer alan bilgiler, ihtiyaca uygunluk ve gergege uygun sunum ilkeleri
cercevesinde hazirlanmis olup karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir niteliktedir. Bu sayede
rapor, kullanicilarin karar alma sureclerini destekleyebilecek nitelikli bilgi akisini saglamayi amaglamaktadir.

Gercege Uygun Sunum

TSRS 1’in 11-16 numarall maddeleri dogrultusunda raporda yer verilen tim bilgiler, Sirket’in gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir betimlemesini saglamaktadir.
Bu kapsamda sunulan bilgiler ihtiyaca uygunluk ilkesine uygun olarak hazirlanmig olup, kullanicilarin karar alma stireclerine
katki saglayacak nitelikte seffaf, anlasilabilir ve gergede uygun bir raporlama yaklagsimiyla paylasiimaktadir.

Onemililik

TSRS 1’in 17-19 numarali maddeleri uyarinca bu raporda, yalnizca Sirket’in gelecekteki finansal yeterliligini makul dlglide
etkilemesi beklenen énemli iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgi paylasiimaktadir. Bu kapsamda agiklanan bilgiler,
kullanicilanin karar alma sireclerine katki saglayacak nitelikte olup, 6nemlilik degerlendirmesi yapilirken ilgili unsurlarin niteligi
ve buyUkliga dikkate alinmistir.

Raporlayan isletme

TSRS 1’in 20. maddesi uyarinca bu raporda sunulan iklimle ilgili finansal agiklamalar, aksi belirtiimedikge, raporda sunulan
tim bilgiler Sirket ile finansal konsolidasyona tabi bagl ortakliklarini icermektedir. Agiklamalarda, finansal raporlamayla uyum
saglanmasi amaciyla Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ¢ercevesinde uygulanan konsolidasyon esaslar dikkate
alinmistir.



DYAK CIMENTO FABRIKALARI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Baglantili Bilgi

TSRS 1’in 21-24 numarali maddeleri dogrultusunda bu raporda yer alan bilgiler, ydnetisim, strateji, risk yonetimi,
metrikler ve hedeflerle iliskili agiklamalar arasinda buttincil bir baglanti sunacak sekilde hazirlanmistir. Bu raporda
sunulan veri ve varsayimlar, mimkin olan él¢lde finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla
tutarli olacak sekilde belirlenmistir. TSRS 1’in 23. maddesi uyarinca; iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda
kullanilan veri ve varsayimlarin, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) veya genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde, finansal raporlamalarda kullanilan karsilik gelen veri ve varsayimlarla tutarliik géstermesi esastir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili agiklamalarda da ayni muhasebe politikalari, tahmin yéntemleri ve sunum para birimi (Turk
Lirasi — TL) esas alinarak finansal bilgilerle buttnlik saglanmistir.

Onemlilik degerlendirmesi kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolar {izerindeki potansiyel etkileri
analiz edilmis; bu cergevede esik deger olarak, Sirket’in ilgili raporlama dénemine ait faiz, vergi ve amortisman dncesi
karinin (EBITDA) %1’ine esit veya bu orani asan etkiler dikkate alinmistir.

Raporlama Zamani

Bu rapor, Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet dénemine iligkin iklimle ilgili agiklamalari
kapsamaktadir.

Gegis

Sirket, TSRS’yi bu raporlama déneminde ilk kez uygulamaktadir. TSRS 1 Ek E - Y(ir(Urlik Tarihi ve Gegis ile TSRS 2
Ek C - YUrurluk Tarihi ve Gegis bolumlerinde belirtilen asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

*TSRS 1 E3: ilk uygulama déneminde, énceki yillara iliskin TSRS 1 Standardi agiklamalari sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, gegcmis dénemlerle karsilastirmali veri paylasiimamistir.

*TSRS 1 E4: ilk raporlama déneminde, siirdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine
ait finansal tablolar yayimlandiktan sonra hazirlanmig ve yayimlanmustir.

*TSRS 1 E5: ilk raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risklere ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar) yer
verilmigtir.

*TSRS 1 E6: Bu kapsamda, 2024 yilina iliskin iklimle ilgili agiklamalarda karsilastirmali bilgi sunulmamistir.

*TSRS 2 C3: ilk uygulama yilinda, TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar igin énceki yillara iliskin karsilastirmali bilgi
sunulmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda, 2024 yilina ait aciklamalara yer verilmistir.

eTSRS 2 C4: Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, ISO 14064 standardi esas alinarak
gecmis dénemlerde kullanilan ydntemle uyumlu sekilde dlgiim gerceklestirilimistir. TSRS gereklilikleri dogrultusunda,
isletmelerin strdurdlebilirlik raporlamasina basladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu ilk raporlama déneminde, Sirket, Kapsam 3 emisyonlarina yonelik aciklamalarda
bulunmamigtir.

TSRS 2 C5: C4 kapsaminda yararlanilan bu muafiyetlerin sonraki raporlama dénemlerinde karsilastirmali bilgi
sunumu agisindan gecerli olmayacag bilinmekte olup, ilgili veri toplama ve raporlama sistemlerinin gelistiriimesi
yoénlunde galismalar surdurilmektedir.

Denetim

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli,
32414(M) sayilli Resmi Gazete’de ilan edilen Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) cergcevesinde
yurlrlige giren surdirilebilirlik glivence denetimi yikimliligi kapsaminda, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan ilgili glivence hizmeti gergeklestirilmistir. Bu hizmet, GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri” ile GDS 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlar dogrultusunda sinirl bagimsiz giivence saglanacak
sekilde yUrutiimuUstir. Simirh Bagimsiz Giivence Beyani, bu raporun basinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.


https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/202562/17410877613775192931741087779092724.pdf

1.2. OYAK Cimento Fabrikalan A.S. Hakkinda

Sirket’in temelleri, 2 Haziran 1969’da kurulan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’ye dayanmaktadir. Fabrika
1975 yilinda Uretime baglamistir. 3 Aralik 2015 tarihinde, OYAK Grubu catisi altinda faaliyet gdsteren Sirket, Mardin
Cimento’nun OYAK’a ait hisselerini devralarak ana ortak olmustur.

26 Kasim 2018 tarihinde OYAK, Sirket’teki %40 hissesini Tayvan merkezli TCC Group Holdings’e (TCC) devretmistir.
TCC; cimento, hazir beton, enerji, enerji depolama ve ytiksek verimli pil Gretimi gibi alanlarda faaliyet géstermekte
olup, Tayvan Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

OYAK Grubu catisi altindaki diger ¢imento sirketlerinin daha etkin ydnetimi ve operasyonel sinerji yaratiimasi
amaciyla; Aslan Gimento, Adana Gimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento, 2020 yilinda Mardin Cimento biinyesinde
birlesmis ve Sirket’in unvani 21 Mayis 2020 itibariyla OYAK Cimento Fabrikalari A.S. olarak degistirilmistir.

Bagh ortakliklarindan OYAK Beton, 2020 yili sonunda tiim aktif ve pasifleriyle Sirket blinyesine dahil edilmistir. 2023
yilinda ise ana ortagi olan OYAK Cimento A.S., OYAK Denizli Gimento A.S. olarak unvan degistirmis, bagh ortakligi
Denizli Gimento ile birlesmis ve ardindan tUm aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmistir. Birlesme
islemi 28 Aralik 2023 tarihinde tescillenmistir.

Bu birlesme sonucunda, eski ana ortak OYAK Denizli Gimento A.S.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global Holdings
B.V., Sirket’in %75,81 oranla ana hissedari olmustur. Takip eden surecte, bu hisseler 6 Mart 2024 itibariyla TCC OYAK

Amsterdam Holdings B.V.’ye devredilmis ve Sirket’in yeni ana hissedar TCC olmustur.

16-29 Temmuz 2024 tarihleri arasinda zorunlu pay alim teklifi sireci tamamlanmis ve TCC OYAK Amsterdam Holdings
B.V.’nin ortaklik orani %80,05’e ylUkselmigtir.

Sirket’in ge¢cmiste konsolidasyona dahil edilen baglh ortakliklarindan biri olan Cimpor Kamerun, 2023 yilinda Cimpor
Portekiz’e devredilmistir. Ayrica, OYAK Cimento Enerji A.S.’nin unvani “T1C3 Teknoloji ve Yaziim Geligtirme A.S.”
olarak degistirilmis ve Ar-Ge faaliyetlerine odakli bir yapiya dénusttriimustir.

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket ve bagh ortakliklarinda toplam 3.083 kisi istihdam edilmektedir.

Grup hisseleri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket’in kayith adresi Gukurambar Mahallesi 1480. Sokak, No:2 A/56, Cankaya, Ankara’dr.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Bagl Ortakliklar Kurulus ve Faaliyet Yeri Faaliyet Alanlan 31 Aralik 2024 Ortaklik Orani (%)
Adana Gimento San. ve Tic. Ltd. Kibris Cimento, klinker, hazir beton satisi 100,00

Adana Cimento Free Port Ltd. Kibris Cimento, klinker, hazir beton satisi 100,00

Cimpor Romania Terminal SRL Romanya Cimento Satisi 100,00

Marmara Madencilik San. Tic. Ltd. Sti | Turkiye Madencilik 98,90

;1$CS Teknoloji ve Yazilim Gelistirme Tiirkiys Bilgi teknolojileri 100,00
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2. YONETISIM

2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarinin Gézetiminden Sorumlu Yénetisim Organlari ve
Kisgiler

Sirket bunyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetisimi, iki katmanh bir yapiyla stratejik ve operasyonel diizeyde
yapilandiriimistir. Bu yapi, Ust diizey yénetisim ve karar alma sireclerine entegre edilmistir.

Bu kademeler:

- Ust Yénetim Seviyesi (1. Seviye — Surdrdlebilirlik Kurulu)

- Operasyonel Seviye (2. Seviye — Surdurilebilirlik Komitesi)
Surdurdlebilirlik Kurulu, Ust ydnetim diizeyinde konumlanmis olup, strdrilebilirlik yaklagiminin temel yonlerini
belirleyen, bu kapsamda stratejik kararlar alan ve ilgili faaliyetlerin gézetimini saglayan ana yapidir.

Yénetim Kurulu
Bagkani

|

Ulke CEO

Kurul Bagkani

Alternatif Kaynak ve
Cevre Direktort

Endiistriyel Faaliyetler Finans Ulke insan Kaynaklari Ulke Satis&Tedarik Zinciri [T A

Ulke Direktsrlig Direktarligi Direktrltigi Ulke Direktsrlugi Operasyonlar Ulke
Direktorlugt

UYE UYE UYE UYE

Kurul’un bagkanhgini Ulke CEO’su yiriitmekte; Kurul, dogrudan Yénetim Kurulu Baskanr’na bagh olarak faaliyet
gOstermektedir. Kurul yilda en az bir kez toplanir. Toplantinin glindemi Kurul Uzmani tarafindan énerilir ve Kurul
Baskani tarafindan onaylanarak duyurulur. Toplanti kararlar Kurul Uzmani tarafindan raporlanir ve ilgili ic paydaslara
aktarilir. Bu yap, iklim degisikligini de iceren sirdurilebilirlik konularinin en Ust diizey yonetsel gindemde yer almasini
saglar. Ayrica, Kurul Uzmani iklimle ilgili kararlarda da s6z sahibidir. Buradan cikarimla iklimle baglantili konular, ¢ift
yonlU olarak tim slreglere, karar ve onay mekanizmalarina dahil edilmistir.

Kurul, gérev tanimi ve yetki alanlan kapsaminda; iklim degisikligine bagli yaklagimlar da iceren strdirtlebilirlik
vizyonunun ve stratejik politika ¢cergevesinin belirlenmesinden, uzun vadeli iklim hedeflerinin onaylanmasindan,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) gelismelerin izlenmesinden, performansin degerlendiriimesinden ve iletisim
streglerinin yonlendiriimesinden sorumludur.

Kurul Uyeleri, bireysel gérev tanimlar kapsaminda iklim degisikligi konularini da kapsayan surdirilebilirlik sorumlulugu
tasimakta olup, ihtiya¢c duyulan durumlarda dis uzman goérislerinden ve danismanliklardan faydalanilarak teknik

yeterlilik desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi ise Kurul’a bagl olarak faaliyet gésteren operasyonel diizeydeki organizasyon yapisidir.
Komite, farkl departmanlardan gelen direktdr ve miduir diizeyindeki yoneticilerden olusur.
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iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in glincel Stirdirilebilirlik Stratejileri dokiimaninda kurumsal diizeyde tanimlanmakta
ve bu stratejik cerceve, tim yonetim sistemleri ve operasyonel uygulamalara yon vermektedir. S6z konusu belge;
enerji verimliliginden cevresel etkilere, is saghgi ve glivenliginden paydas iligkilerine kadar birgok alanda iklimle ilgili
risk ve firsatlarini kapsamli bir bicimde ele almakta ve her bir basliga 6zel yonetisim yaklasimi ve performans hedefleri
tanimlamaktadir.

Bu strateji dogrultusunda gelistirilen kurumsal politika ve prosedurler, strdirilebilirlige iliskin sorumluluklarin Sirket
genelinde nasil dagitildigini ve yonetim sistemlerine nasil entegre edildigini aciklamaktadir. Strdurdlebilirlik Kurulu

ve Komitesi, stratejinin uygulanmasinda merkezi rol Gstlenmekte; politika ¢gergevesinin tUm birimlere yayillimini ve
hedeflerin izlenmesini saglamaktadir. Risk temelli yaklasim dogrultusunda, iklim degisikligi ile baglantili konular belirli
gOstergeler Uzerinden Olgllmekte ve performans degerlendirme sistemine entegre edilmektedir.

Yonetisim organlari ve ilgili calisanlarin iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uizere gelistirilen stratejileri gdzetme
ve denetleme yeterliligi, yapilandiriimis bir yetkinlik matrisi Gzerinden izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Surdirilebilirlik Kurulu

Fonksiyon / Gérev Goérev Rolli | Yetkinlik Alani

Yénetim Kurulu Baskani Gézetim Kurumsal iklim stratejisinin nihai onayi ve goOzetimi, TSRS’ye
uygun raporlama sonugclarinin denetimi

Ulke CEO (Kurul Baskani) Liderlik Sirdurtlebilirlik stratejisinin ve iklim degisikligi eylem planlarinin

hayata gecirilmesi, finansal ve operasyonel etkilerin izlenmesi

iklim risk ve firsat analizleri, sera gazi emisyonlarinin dlgimu
Uzmanlk ve azaltimi, kaynak verimliligi, cevresel mevzuat takibi, TSRS
raporlama destegi

Alternatif Kaynak ve Cevre Direktord (Kurul
Uzmani)

iklim risklerine dayanikli tiretim siirecleri, enerji ve su verimliligi,

Endiistriyel Faaliyetler Ulke Direktérligii Uye ; o )
operasyonel emisyon yénetimi ve veri paylasimi

) ) iklim degisikliginin finansal etkilerinin analiz edilmesi,
Finans Ulke Direktorligu Uye surdurdlebilir finans uygulamalari, TSRS kapsaminda finansal
raporlama destegi

Calisanlarin iklim degisikligi konularinda farkindalik kazanmasi,

Insan Kaynaklari Ulke Direktorltigu Uye kurum kiltirine entegrasyon

Tedarik zincirinde iklim riski yonetimi, slrdirtlebilir tedarik zinciri

Satis & Tedarik Zinciri Ulke Direktorligu Uye politikalari, karbon ayak izinin azaltimi

Beton Agrega Operasyonlari Ulke
Direktorlugu

Operasyonel sera gazi azaltim faaliyetleri, kaynak verimliligi

Uye uygulamalari, cevresel performans iyilestirme katkisi
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Surdirtlebilirlik Komitesi

Gorev / Fonksiyon Gorev Roli Yetkinlik Alani
. . - Uzmanlik/ iklim riski ve gevresel etkilerin ydnetimi, emisyon azaltimi, atik
Alternatif Kaynak ve Gevre Direktord Liderlik yGnetimi ve TSRS raporlama destei
Performans ve Proses Direktdrii Uye Uretim sureclerinde kaynak ve enetji verimliligi, operasyonel sera
gazi azaltimi
Satin Alma Direktori Uye Sirdurulebilir tedarik stirecleri, tedarik zinciri emisyonlarinin takibi
Satis ve Pazarlama Direktorii Uye Duslk I_(a_rbo.r.llu drdin stratejileri, iklim degisikligine duyarli pazar
taleplerinin yénetimi
Lojistik Direktéri Uye L(?.jlsjtlk kaynakli karbon emisyonlarinin azaltimi ve iklim odakl
lojistik planlama
IT Direktéru Uye iklimle baglantili verilerin dijital izienmesi ve raporlanmasi
Mali isler Direktorii Uye Ik.!|m"d?g|§_|l_<l|g|n|n finansal etkilerinin degerlendiriimesi,
surdurdlebilir finans uygulamalari
Yatirim, Bakim ve Teknoloji Midiirii Uye Iskelglrlr(]-:; baglantili yatinmlarin entegrasyonu, enerji verimli teknoloji
Ham Madde ve Agrega Midiri Uye Ham ma'CfdeIerde surduruleblllr kaynak kullanimi, déngusel
ekonomi is modelleri
IK Midiiri Uye Calisan farkindalgdu, iklim ve surdurulebilirlik egitimlerinin
yayginlastiriimasi
Kalite Kontrol ve EYS Muduri Uye Cevresel kalite yonetimi, strdirilebilirlik standartlarina uyum
iISG Muduirt Uye iklim degisikligine bagl is saghg: ve givenligi risklerinin yénetimi
Cevre ve Srdirilebilirlik Yéneticisi Uzmaniik TSRS.’.yg uygurl.raporlama koordinasyonu, iklim riski ve strdurulebilirlik
stratejisi destegi
Stirdiirtilebilirlik ve iklimi Destekleyen Yapilar
Komite / Yapi Goérev Rolii Yetkinlik Alani
RESK (Riskin Erken Saptanmas Komitesi) Destekleyici Iklim dleg|§|kllg| kaynakli risklerin erken tanimlanmasi ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi
KRYK (Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi) Destekleyici | Kurumsal risk ydnetimi siirecine iklim risklerinin entegre edilmesi
KRYS (Kurumsal Risk Yénetimi Sorumlusu) Sorumlu Iklim degisikligine iliskin kurumsal risklerin izlenmesi ve
raporlanmasi
RS (Risk Sorumlusu- Birim Bazinda) Uygulayici Blrlm baz!ndg_llﬁllr:n rlsk!erlnln takibi, ilgili sureclerde risk azaltici
faaliyetlerin yUrutllmesi
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Karar alma sureclerinde yer alan kisilerin bilgi diizeyinin giincel kalmasini saglamak amaciyla dijital akademi platformu

Uzerinden iklim temali egitimler sunulmakta; bu egitimler Ust yonetim dahil tim calisanlara agik sekilde yuritilmektedir.

Egitim basliklan; strdurulebilirlik ve yesil ddnisim, ¢evre ve enerji ydnetim sistemleri, sifir atik uygulamalari, iklim

farkindaligi ve bireysel surdurilebilirlik gibi temel konulari kapsamaktadir. Ayrica, yénetisim diizeyindeki bilgi birikiminin

gelistiriimesi amaciyla Ust diizey katihmin saglandigi sektérel konferanslar ve sempozyumlar desteklenmektedir.
Kurumsal risk ydnetimi uygulamalarini gticlendirmek amaciyla ¢alismalari gerceklestiren ilgili yonetici seviyelerinde
dizenli egitim programlarn yuritilmektedir. Bu egitimlerle, risk odakli bakis agilarinin gelistiriimesi ve kurum genelinde

etkin risk yonetimi kiltiriinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez toplanarak Kurul’a periyodik olarak raporlama yapar. Komite’nin ana
sorumluluklari, Kurul’'un belirledigi stratejik dncelikler dogrultusunda; yillik olarak iklim degisikligi konularini da iceren

surdurulebilirlik yol haritasini hazirlamak, performans géstergelerini belirlemek, bu gostergeleri takip etmek, alt calisma
gruplarnnin faaliyetlerini koordine etmek ve Kurul’a ilgili verileri sunmaktir.

Cevre Direktorltigu

sorumluluga sahip
(Kurul ve Komite ile
iliskili)

koordinasyonunu saglama

- Alt calisma gruplarinin ¢iktilarini
birlestirme ve Kurul’a raporlama

- Performans takibini yuritme

- Iklim hedeflerini is birimlerine aktarma
- Fonksiyonlar arasi entegrasyon
saglama (iK, finans, strateji, tiretim vb.)
- iklimle ilgili metrikleri belirleme ve
izleme

- iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
calismalarin takibi, degerlendiriimesi ve
raporlanmasi

Yapi Konum / Baglilik Siklik Gorev ve Sorumluluklar Uyeler /
Katilimcilar
Surddrilebilirlik Kurulu | Ust yénetim Yilda en az - iklimle ilgili konulari da iceren Kurul Bagkani
duzeyinde, 1 kez surdurdlebilirlik vizyon ve politika (Ulke CEO’su),
Yoénetim Kurulu’na cergevesini belirleme Kurul Uzmani, Ust
bagli - Stratejik kararlar alma- Performans yénetim
degerlendirme
- lletisim stireclerini yiritme
- Gerekirse dis uzman gorislerinden
faydalanma
- iklimle ilgili risk ve firsatlar kurumsal
diizeyde ele alma ve stratejik karar
sureclerine entegre etme
Surdurulebilirlik Kurul’a bagh, Yilda en az - Kurul kararlarina uygun yillik yol Departman
Komitesi operasyonel 2 kez haritasi hazirlama direktorleri ve
dizeyde - Performans gdstergelerini belirleme mudurler
ve izleme
- Alt calisma gruplarini koordine etme
- Kurul’a periyodik raporlama
- iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve bu
risklerin revizyonu sureclerine destek
verilmesi
Alt Calisma Gruplari Komite’ye bagli Gerektiginde | - Sermaye temelli iklim konularini Dogal, insan,
yonetmek entelektuel,
- Fonksiyonlarla koordineli sekilde Uretim, finansal,
calisma sosyal-iligki
- Stratejinin entegrasyonunu saglama sermayesi
- iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespit temsilcileri
edilmesi calismalarina destek verilmesi
Alternatif Kaynak ve Yonetsel Surekli - Surdurilebilirlik Komitesi>nin Alternatif

Kaynak ve Cevre
Direkt6ri ve ekibi,
ilgili is birimleriyle
koordinasyon
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Alt calisma gruplari, sermaye temelli bir yapida organize edilmistir: dogal sermaye, insan sermayesi, entelektiel
sermaye, Uretim sermayesi, finansal sermaye ve sosyal-iliski sermayesi. Bu gruplar ilgili fonksiyonlar ile koordineli
calisir. Boylelikle, strdirilebilirlik stratejisi Sirket’in tim fonksiyonlarina yayilir ve bu yaklasimla yuratalir.

Komite, iklimle ilgili gelismeleri sistematik olarak takip eder ve Kurul’u bilgilendirir. Ulusal ve uluslararasi dizenlemeler
(OR: SPK Siurdirilebilirlik ilkeleri, AB diizenlemeleri, TSRS, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) vb.) takip edilir ve bu kapsamda politika ve stratejiler gdzden gegirilir. Kurul,
Sirket’in genel is stratejisi, risk yonetimi uygulamalar ve yatinm kararlarinda iklim risklerini dikkate alir; karar alma
sireclerinde 6dinlesim (trade-off) degerlendirmeleri yapilir. Ayrica, belirlenen iklim hedeflerine yonelik ilerleme izlenir
ve Kurul seviyesinde degerlendirilir.

Sirket, iklim degisikligiyle baglantili hedefleri kurumsal performans yénetim sistemine entegre etmis olup, bu
gostergeler calisanlarin bireysel hedef kartlarinda yer almakta ve prim sistemini dogrudan etkilemektedir. Bu hedefler,
kurum stratejisiyle uyumlu bicimde Ust yonetim de dahil olmak Uzere ¢alisanlarin hedef kartlarina yansitiimakta ve
performansa dayall prim sisteminde 6lgulebilir bir etki yaratmaktadir. Ayrica vizyon ve stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde yapilandiriimis bir performans yénetim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem, “Performans Yonetim Sistemi
Prosedirli” kapsaminda tanimlanmis olup, yillik bireysel hedeflerin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve raporlanmasina
y6nelik metodolojik bir cerceve sunmaktadir.

Bireysel hedefler, kurumun stratejik énceliklerini ve birimsel hedeflerini destekleyecek sekilde, calisanin gérev tanimi
ve sorumluluklar dogrultusunda olusturulmaktadir. Hedefler, performans déneminde ulasiimasi beklenen giktilari
kapsamakta ve hem nitel hem de nicel gostergelerle tanimlanmaktadir.

Stratejik dncelikler, Ust yonetim tarafindan belirlenmekte ve ilgili is planlari araciligiyla birim bazl hedeflere
donisturiimektedir. Bu hedefler, birim yoneticileri tarafindan detaylandirilarak bireysel seviyeye indirgenmekte ve
bdylece organizasyonel hedeflere bireysel katki dlgulebilir hale gelmektedir.

Performans yonetimi sureci, hedeflerin yukaridan asagiya dogru kademeli olarak yayilimi ve sistematik bigimde
degerlendiriimesi esasina dayanmaktadir. Ust yénetimden baslayarak tim calisanlara kadar yayilan bu yapl, sirket
stratejileri ile calisan performansi arasinda dogrudan bir bag kurulmasini saglamaktadir.

2024 yili itibariyla, toplam performans gostergeleri iginde iklimle iligkili gdstergelerin orani tim galisanlar i¢in %10,6;
mudur ve Uzeri pozisyonlar igin ise %11,6 olarak gergeklesmistir. Entegre edilen temel performans gdstergeleri
arasinda alternatif yakit kullanimi, enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji orani, klinker/¢cimento orani, su tiketiminin
azaltiimasi, atik yonetimi ve alternatif hammadde kullanimi yer almaktadir. Bu yapi, iklim hedeflerinin bireysel
performans gostergelerine somut bigimde yansitiimasini saglayarak, kurum genelinde gii¢li bir sahiplenme ve iklimle
baglantili konular da kapsayan strdurUlebilirlik kiiltarinin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Belirlenen gostergeler, hedef kartlarina ve Ucretlendirme politikalarina entegre edilmistir. Hedef takibi yillik performans
degerlendirme toplantilariyla takip edilmekte ve ilerlemeler degerlendiriimektedir.

Performans degerlendirme sonuglari, yillik prim uygulamalari basta olmak lzere 6dullendirme mekanizmalarinda temel
girdi olarak kullaniimakta ve bireysel katkinin adil, seffaf ve objektif kriterlere dayali sekilde dederlendiriimesine imkan
tanimaktadir.

2.2. Yénetimin iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Gérev ve Sorumluluklari

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’'in Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) Cercevesi kapsaminda ele alinmakta ve genel risk
yonetimi sistemine entegre edilmektedir. iklimle ilgili riskler, yillik is planlamasi, yatirm degerlendirme siirecleri, tiretim
planlar ve finansal projeksiyonlar dahil olmak Uzere tim stratejik kararlar sirasinda dikkate alinir.

Risk ydnetimi, Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi liderliginde yurutilmekte; bu Komite, Sirket genelinde belirlenmig
“risk sahipleri” ile is birligi icinde galismaktadir. iklimle ilgili riskler bu sistem icinde bagimsiz basliklar olarak
tanimlanmakta, risk kayitlarinda yer almakta, kurumsal risk degerlendirme matrisi araciligiyla analiz edilmekte ve
onceliklendiriimektedir.

15



RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

IKI AYLIK KURUMSAL RiSK

YONETMIMi KOMITE RAPORU

KURUMSAL RiSK YONETIMi KOMITESI

UC AYLIK KURUMSAL RiSK YONETIMI

KOMITE TOPLANTI SUNUM VE TUTANAGI

KRYS

iklim degisikligiyle ilgili gindemin kurum icinde etkin sekilde yuritilmesinden yénetim diizeyinde Alternatif Kaynak
ve Cevre Direktdrligu sorumludur. Direktorlik, ayni zamanda Surdurulebilirlik Komitesi’nin koordinasyonundan da
sorumlu olup; alt calisma gruplarinin ¢iktilarini bir araya getirerek Kurul’a raporlar, performans takibini saglar ve
hedeflerin is birimleri arasinda yayilimini koordine eder.

Bu yapi; stratejik ydnetisimi, ic kontrolleri ve yiiriitme siireglerini de kapsayacak bigimde calisir. Ayrica, IK, finans,
strateji, gevre ve Uretim gibi fonksiyonlarla birlikte ¢calisarak iklimle ilgili uygulamalarin is streglerine entegrasyonunu
saglar. iklimle ilgili metrikler, bu is birimleriyle birlikte belirlenir, takip edilir ve degerlendirilir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimi Destekleyen Komite Yapilari

Kullanilan Kisaltmalar:

RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
KRYK: Kurumsal Risk Yénetimi Komitesi
KRYS: Kurumsal Risk Yénetimi Sorumlusu
RS: Risk Sorumlusu (Birim nezdinde)

RESK - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, OYAK Gimento’nun operasyonlarina iliskin
risklerin zamaninda belirlenmesi, degerlendiriimesi ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
Komite, bagimsiz Y6netim Kurulu tyelerinden olusmakta olup, baskanligi yine bagimsiz bir Uye tarafindan yurittimektedir.

iki aylik periyotlarla toplanan Komite, Kurumsal Risk Yénetim Sorumlusu (KRYS) tarafindan énerilen risk politikasi, strateji
ve gerceve degisikliklerini degerlendirir, Sirket’in mevcut risk profilini ve gelecege yonelik risk stratejilerini gézden gegirerek
Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. iklimle ilgili riskler de glindeme alinir, bu risklerin potansiyel etkilerine iliskin kontrol
ve aksiyon planlari degerlendirilir. Ayni zamanda, risk yonetim yapisinin ve kontrol sistemlerinin etkinligini denetler; ic ve
bagimsiz denetim birimlerinden gelen degerlendirmeleri dikkate alarak risklerin uygun diizeyde yonetilip yonetilmedigini
analiz eder. Raporlanan risklere yénelik aksiyonlar degerlendirir, yeni tespit edilen kritik riskler icin gerekli kontrollerin
saglanmasini ve uygun planlama ile butcelendirme sureclerinin hayata gecirilmesini saglar. Bu sayede Komite, Sirket
genelinde risklerin proaktif ve buttincdl bir anlayisla ydnetilmesine katki sunar.



Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi (KRYK), Sirket biinyesinde, risk ydnetimi slreclerinin kurumsal diizeyde etkin bir
sekilde yritilmesini saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Komitenin daimi tiyeleri arasinda Ulke CEO’su, Ulke
Direktorleri, Grup CFO, Uyum Direktorii, Hazine ve Risk Mudirii ile Mali isler Miidiirli yer almakta, ihtiyag halinde
direktérler, miidirler ve uzman danismanlar da toplantilara katilim saglamaktadir. Ug ayda bir toplanan Komite, Kurumsal
Risk Y&netim Sorumlusu (KRYS) tarafindan sunulan raporlar dogrultusunda mevcut risk profilini degerlendirir, risklerin
onceliklendirmesini yapar ve gerekli durumlarda ilgili bélimlerden aksiyon planlarinin hazirlanmasini talep eder. Kendisine
sunulan aksiyon alternatiflerini analiz ederek, 6zellikle uzmanlik gerektiren konularda ilgili birimlerden bilgi ainmasini
saglar ve uygulamaya alinacak planlara karar verir. Bu sirecte, KRYS’ye bltce ve kaynak agisindan gerekli yonetsel
destegi sunar. Ayrica, RESK’e tasinacak risklerin belirlenmesi ve 6nceliklendiriimesi konusunda Kurumsal Risk Y&netimi
Ekibi’ne gorus verir; KRYS’ye risk ydnetimi politika ve sireclerinin etkin sekilde yUritilmesi, raporlama yapilarinin
gelistiriimesi ve sistemin kurum genelinde uygulanmasiyla ilgili katki saglar.

KRYS tarafindan iletilen risk yonetimi politikasi, cercevesi ve stratejilerine yonelik degisiklik dnerilerini degerlendirir. Sirket
genelinde tim c¢alisanlara risklerin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi konusunda rehberlik eder.

Kurumsal Risk Yonetimi Sorumlusu (KRYS), Sirket blinyesinde risk ydnetimi ¢ercevesini olusturmak, strecleri gelistirmek
ve kurum genelinde uygulanmasini saglamakla sorumludur. Risklerin dogru tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve
onceliklendiriimesi icin birimlerle koordineli ¢alisir, aksiyon planlarinin hazirlanmasini ve uygulanmasini takip eder.

iklimle ilgili risklerin analiz edilmesi ve firsatlarin degerlendiriimesi siiregleri de bu yapi dahilinde gerceklestirilir. RESK ve
KRYK arasindaki iletisimi saglar, risklere iliskin raporlamalari hazirlar ve Ust ydnetime sunar.

Ayrica, risk sahiplerinin farkindahgini artirmak, egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iyi uygulamalarin paylasimini koordine
etmekle yukimludir. Risk ydnetimi stireclerinin kalite ve ydnetim sistemleriyle uyumlu sekilde yurittlmesini gdzetir.

Risk Sorumlular (RS), birim diizeyinde belirlenen yoneticilerden olusur ve risk ydnetimi faaliyetlerinin ilgili alanlarda
yuritilmesinden sorumludur. Ayrica, mevcut kontrollerin etkinligini gézden gegirme faaliyetlerini KRYS ile birlikte
planlar ve raporlar. Risk Sorumlulari (RS), kendi sorumluluk alanlarinda risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
onceliklendiriimesi slreclerini koordine eder; bu kapsamda, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasinin takibi de ayni stire¢ gercevesinde yUritalUr.

ic Denetim Birimi, Sirket’in faaliyetlerinin yasal mevzuat, i¢ diizenlemeler ve sirket stratejilerine uygun sekilde
yuratildagune dair st ydnetime glivence saglamakla sorumludur. Bu kapsamda, tim birim, tesis ve igtiraklerini
kapsayacak sekilde ddnemsel ve riske dayali denetimler gerceklestirir. Denetimlerde; kontrol eksiklikleri, hatalar,
suiistimaller ve mevzuata aykiriliklar tespit edilir, kaynaklarin etkin kullanimi ve bilgi gtivenilirigi degerlendirilir. i¢ kontrol
ve risk yonetimi sistemlerinin yeterliligi test edilir. ic denetim plani, risk degerlendirmeleri dogrultusunda hazirlanr,
denetim sonuglari raporlanir ve alinan énlemler izlenir. iklimle ilgili risklerin tespitine, ydnetimine ve bu risklerle ilgili ic
kontrol mekanizmalarinin igleyisine yénelik degerlendirmeler de i¢ denetim faaliyetlerinin bir pargasidir. Denetim plani
risk degerlendirmeleri dogrultusunda sekillendiriimekte, bulgular raporlanmakta ve dizeltici &nlemlerin uygulanmasi
izlenmektedir.

Tdm calisanlar, Sirket’in belirledigi risk yonetim kurallarina ve ilgili mevzuata uyum gdstermekle yikimltdir. Sorumlu
olduklari alanlarda riskleri stirekli izlemeleri, yeni riskleri tespit etmeleri ve ydneticileriyle ilgili risk sorumlularina
bildirmeleri beklenir. Risk kontrollerinin yetersiz oldugu durumlarda veya Sirket hedeflerini tehlikeye atabilecek olaylar
ile kayipla sonuglanabilecek hata ve ihmaller karsisinda, calisanlarin durumu vakit kaybetmeden ydnetime ve ilgili risk
sorumlularina iletmeleri gerekmektedir.

Risk yénetisimi, karar aima siireclerine entegre edilmis bir modeldir. Sirket Ust Yénetimi sirket operasyonlar igerisinde
iletisimi saglanacak spesifik politikalarin olusturulmasinda, risklerin etkin sekilde ydnetilmesi icin gerekli faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasinda ve risklerin ve risk ydnetim strecinin etkinliginin gézlenmesinde sorumluluga sahiptir. Ayrica,
riskin gdzetimi esnasinda tespit edilen firsatlarin da elde edilmesi sireclerinde nihai yapidir. Bununla birlikte, risklerin
yonetilmesi; tim calisanlarin gérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi, planlama ve performans yénetim sireclerinin kilit
bilesenlerinden biri olarak tanimlanmistir.

iklimle ilgili risklerin ydnetimine yonelik kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi, gelistirimesi ve etkinliginin izienmesinde,
Kurumsal Risk Yoénetim Komitesi’nin yurittigu ¢calismalar ve sundugu raporlamalar temel referans olarak alinmaktadir.
Komite, risk yonetimi kapsamindaki gérevlerini yerine getirirken; Kurumsal Risk Y&netimi Ekibi/Sorumlusu ile Risk
Sorumlulari tarafindan iletilen analiz, degerlendirme ve bilgilendirmeleri dikkate alarak sirecleri koordine etmektedir.



3. STRATEJI

Sirket, iklim degisikligi konularini tim faaliyetlerinde temel almaktadir. Ayrica, gevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi hedeflemektedir. iklim degisikligi basta olmak (zere kiiresel
risklerin farkindaligiyla hareket etmektedir. Sorumlu yonetisim yaklasimiyla 6zellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarini ilk
kez sistematik bir sekilde tanimlamistir. Sirket belirlemis oldugu iklimle baglantili risk ve firsatlan gdzden gecirerek
onemlilik gcercevesinde ydnetecek ve surdurtlebilirlik stratejilerine entegre etmeye devam edecektir.

Sirket’in surdurulebilirlik stratejisi tim paydaslariyla sorumlu, seffaf ve uzun vadeli sosyal diyalog ortami olusturmayi
kapsamaktadir. Kurumsal stratejileri dogrultusunda, ekonomik performansini gliglendirirken dayanikliigini da
artirmaktadir.

Sirket’in surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda Surdurilebilirlik Kurulu ve Sardirilebilirlik Komitesi ile iki ayr calistay
dizenlenerek “Surdlrilebilirlik Yonetimi ve Strdurilebilirlik Stratejileri” konularinda bilgilendirme yapilmistir. Sektorel
ve sektor disi kiyaslamalarla (benchmarking) sektordeki gelismeler ele alinmistir. Hazirlik siirecinde, dncelikle daha
dnce i¢ paydaslarla yapilmis olan “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” calismasi gézden gegcirilmistir. Bununla
beraber, SWOT calismasi kapsaminda, strdurllebilirlik stratejilerine temel teskil etmek lzere durum analizi yapilmistir.
Durum analizinde paydaslar ve &nceliklendirme konulariyla birlikte Sirket’in yakin ve uzak cevre analizi ile gl¢li ve
zayif yonleri ele alinmistir. Bu analizler, stirdurilebilirlik stratejilerinin temellendirilmesi ve iklimle iligkili risk ve firsatlarin
daha saglikli yénetilmesi acisindan énemli bir referans alani olusturmaktadir.

SWOT ile dis ¢evre kosullarinda, belirlenen olanaklar ve tehditlerin, ic ¢cevre analizinde kurumun kuvvetli ve
iyilestirmeye acik yonleri ile karsilastirimasi yapilmistir. SWOT analizi strdiirilebilirlik stratejisinin yol haritasinin
olusturulmasinda kullaniimistir. OYAK Cimento’nun glglu ve zayif yanlariyla yakin ve uzak gevresindeki gelisen firsat
ve tehditler tanimlanmistir. Strdurdlebilirlik Stratejilerin hazirlanmasi kapsaminda yakin ve uzak gevre analizleri ile
glcll ve zayif yonler, ekonomik, cevresel ve sosyal slrdirilebilirlik bagliklar altinda incelenmistir.

Bu unsurlarin tanimlanmasiyla kurumun gucli yanlari dne ¢ikarilarak, firsatlardan yararlaniimasi ve tehditlere karsi
Onlem alinarak stratejiler gelistiriimesi hedeflenmistir. SWOT analizi ile OYAK Cimento’nun glglu ve zayif yonleriyle
yaratacag! iklim firsatlarina odaklaniimistir. OYAK Cimento’nun etki alani dncelikleriyle gOsterilmistir. Bdylece kisa, orta
ve uzun ddénemli planlar 2025-2030 dénemi i¢in olusturulmustur.

Uzak cgevre analizi, Sirket’in kontroll disinda gelisen ancak sirketin faaliyetlerini etkileme potansiyeli tasiyan dis
unsurlara odaklanmaktadir. Bu kapsamda; gelisim, deg@isim ve trendler ekseninde sektoriin kiresel dlgekte karsi
karsiya oldugu riskler degerlendirilmistir. Ele alinan kiresel sektor riskleri arasinda kiresel iklim degisikligi, endlstrinin
hizli degisimi, siber tehlikeler, uluslararasi mevzuat degisiklikleri, tarifeler ve ticaret gerginlikleri, yetenek tutma ve yeni
ise alimlar ile katastrofik olaylar yer almaktadir.

Yakin gevre analizi ise Sirket’in dogrudan iligki icinde bulundugu aktérlere ve piyasa kosullarina odaklanmaktadir. Bu
analiz kapsaminda tedarikgiler, musteriler, rakipler ve i¢cinde bulunulan pazar/sektor degerlendirilmistir.

Surdurdlebilir ydnetim iginde paydaslarin yonetimi, gelecekte Sirket’in risk ve firsatlarini dogrudan veya dolayi
etkilemesi nedeniyle 6nemli bir yer tutmaktadir. Strdlrllebilirlik stratejilerinin tespitinde siire¢ sahiplerinin katiimi ile
gerceklesen “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” calismasi 2020 yilinda yapilmis, 2024 yilinda gézden gegirilerek
yenilenmisgtir.

Sirket’in paydaslari: Toplum

Mdusgteriler @ @ @ Tedarikgiler
Bakanliklar,
Hissedarlar @ @ Ulusal ve Yerel
Idareler

Sektorel

lisan| PAYDASLAR Kuruluglar,
Caliganlar @ S @ STK'ar,
Universiteler
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Siirdiiriilebilirlik Odak Stratejileri

Kurumsal iklim taahhtlerimiz dért temel baslikta degerlendirilmektedir:
« iklim Finansmani

« iklim Degisikligi ve Afet Yoénetimi

+ Sera Gazi Salimlari ve

» Karbon Fiyatlandiriimasi

Odak alanlar, hedeflerle de iliskilendirilmistir. ilgili hedefler, Metrikler ve Hedefler basliginda yer almaktadir.
3.1. iklimle Baglantil Risk ve Firsatlar

iklim degisikligi, kiiresel ekonomilerle birlikte, Tiirkiye ekonomisini ve ézellikle enerji yogun sektérlerden biri olan
cimento sektoriind yakindan etkilemektedir. Sirket, faaliyetlerinin dogasi geregi iklim risklerine dogrudan maruz
kalmaktadir. Asiri hava olaylar, artan sicakliklar, su kaynaklari Gzerindeki baskilar, su stresi ve kuraklik, altyapida
meydana gelen bozulmalar fiziksel riskler baglaminda etki etmektedir. Bunun yaninda, disiik karbon ekonomisine
gegcis sureci; karbon fiyatlandirma mekanizmalari, gevresel regiilasyonlar, SKDM gibi dliizenlemeler gegis riskleri
cercevesinde etki etmektedir.

Sektdrimiizin karbon yogunlugu nedeniyle regilasyonlara uyum ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, is
modelimizin kritik unsurlari haline gelmistir. Bu degisim ortaminda, iklim degisikliginin is modeline ve deger zincirine
etkilerini sistematik bir sekilde izlemekte ve stratejilerini TSRS’ler dogrultusunda takip etmektedir.

Fiziksel ve gegis risklerini diizenli olarak degerlendirirken diisik karbonlu ¢ézimler, ddngusel ekonomi uygulamalari
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi gibi firsat alanlarina da odaklanmaktadir. Ayrica 2024 yilinda
hayata gecirdigi teknoloji odakli sirketiyle dijital olgunluk seviyesini artirmayi hedeflemektedir. Veri ydnetimi ¢alismalari
dahil olmak Uzere i¢ slreglerin mikemmellestiriimesi saglanarak iklimle baglantili konularda da iyilestirme saglanmasi
amagclanmaktadir.

Sirket’in amaci, iklim kosullarina dayanikli, disik emisyonlu ve kaynak verimliligini esas alan bir Gretim anlayisiyla
paydaslarina ve Ulke ekonomisine uzun vadeli katki sunmaya devam etmektir. Bu baglamda iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak ve ayni zamanda iklimle baglantili firsatlar da gdzetmek icin galismalar yuritmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki uzun vadeli etkilerini daha iyi anlamak ve bu risklere
karsi daha direncli bir yapi olusturmak amaciyla farkli iklim senaryolarina dayali analizler gergeklestirmektedir. Uretim
sUreclerinin enerji ve kaynak yogun yapisi nedeniyle; artan sicakliklar, su stresi, asiri hava olaylari ve diizenleyici
cercevede yasanan donustimlerin is modeli Gzerindeki olasi etkilerini detayli bicimde degerlendirmektedir.

Sirket 6zellikle bilime dayali net sifir Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Target initiative - SBTi) hedefini
destekler sekilde 1,5°C sicaklik senaryolarina odaklanarak, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle uyumlu bir gegis
sUreci planlamakta; emisyon azaltimi, déngtsel ekonomi uygulamalari ve disik karbonlu Uretim firsatlarini stratejik
oncelikleri arasinda gérmektedir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun olarak, kisa (0-5 yil), orta (5-10 yil) ve uzun vadeli (10 yil ve Uzeri) dénemleri
esas alarak iklim risk ve firsatlarini yapilandirmakta ve her déneme 6zgu stratejik aksiyonlar belirlemektedir. Bu vade
tanimlari, yatirnm kararlari, tretim teknolojilerinin déniisimi ve enerji kaynaklar portféylnin gesitlendirilmesi gibi
stratejik slireclerde temel bir referans olarak kullaniimaktadir.
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Xargllegl 7‘{; gﬁm Vade Aciklamasi Secim Nedeni
Kisa 0-5yl | Kisavadeli ddnem, mevcut operasyonel Karar alma streclerinin hizli uygulanabilirlige dayandigi,
Vadeli faaliyetler, mevzuat uyumu ve piyasa kosullari yasal diizenlemelerin ve piyasa kosullarinin kisa stirede
cercevesinde sekillenen, uygulamaya etki yarattigi bir ddnem olmasi nedeniyle bu aralik “kisa
donuk stratejik kararlarin ele alindigi zaman vadeli” olarak tanimlanmistir. Yillik butceleme dénguileri,
araligidir. Bu dénemde, karbon fiyatlandirmasi, operasyonel planlama stregleri ve diizenleyici degisikliklere
Emisyon Ticaret Sistemi’ne gegcis, diizenleyici kisa stirede uyum saglama gerekliligi dikkate alinarak,
yUkumliltkler ve enerji verimliligi gibi iklim 0-5 yil arasi dénem kisa vadeli olarak tanimlanmistir. Bu
kaynakli gegis riskleri 6n plana gikar. iklim sure zarfl, uygulamaya dénlk aksiyonlarin planlanmasi ve
performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi igin icrasi agisindan gercekgi ve olgilebilir bir ydnetim araligi
kisa vadeli hedefler bu dénemde belirlenir ve sunmaktadir.
uygulanir.
Orta 5-10 Orta vadeli donem, distik karbonlu teknolojilere | Sermaye yogun yatirmlar, teknolojik dénlisiim ve stratejik
Vadeli | yil gegis, donglsel ekonomi uygulamalari, alternatif | yeniden yapilandirmalar icin gerekli olan hazirlik siresi
ham madde ve yakit kullanimina yénelik g6z énuinde bulundurularak bu dénem “orta vadeli” olarak
yatinmlarin planlandidi stratejik bir dontisim belirlenmistir. 5-10 yil arasi ddnem, kurumsal stratejilerin
stirecidir. iklim degisikligine uyum politikalarinin | hedeflerle biitiinlestirimesi ve operasyonel kapasitenin
gelistirilmesi, tedarik zincirinin dayanikliliginin yeniden yapilandiriimasi igin gerekli dénisim aralidini
artirlmasi ve gevresel regllasyonlara uzun vadeli | yansitmaktadir.
hazirlik bu dénemin éne ¢ikan unsurlaridir. Ayni
zamanda surdurdlebilirlik stratejilerinin entegre
edilerek kurumsal hedeflerle uyumlandirildidi
kritik bir yapilandirma asamasidir.
Uzun 10 yil ve | Uzun vadeli dénem, iklim degisikligi Net sifir emisyon hedeflerine ulasim, yapisal dénusiim ve
Vadeli | Gzeri senaryolarina karsi dayanikliik kazanmak, iklim senaryolarina dayaniklilik gibi uzun sureli stratejik
fiziksel riskleri (kuraklik, su stresi, sel, asiri hedeflerin ancak bu zaman diliminde gerceklestirilebilmesi
hava olaylari vb.) azaltmak ve karbon net sifir nedeniyle bu dénem “uzun vadeli” olarak tanimlanmistir.
hedeflerine ulasmak igin kurumsal stratejilerin Uzun vadeli hedeflerin cogunlukla 10 yil ve lizeri perspektife
yeniden sekillendigi yapisal déniisiim sirecidir. | dayandigi ulusal ve uluslararasi iklim taahhdtleri ve senaryo
Enerji portfdyiiniin yenilenebilir enerji kaynaklari | analizleri dogrultusunda, bu dénem tanimlanmistir.
ve alternatif yakitlarla ¢esitlendirilmesi, sifir
emisyon hedeflerine yonelik uzun vadeli planlarin
uygulanmasi ve gevresel, sosyal, yonetisim
kriterlerinin tim is modeline entegre edilmesi bu
dénemde énceliklidir. iklim degisikligine bagli
konularin yénetimi bu zaman diliminde stratejik
rekabet avantajina donusur.

Sirket, iklim degisikliginin farkli zaman dilimlerinde degisen yogunluk ve belirsizlik seviyelerinde ortaya ¢ikabilecegi
gerceginden hareketle; fiziksel riskler (asirt hava olaylari, su stresi vb.) ve gegis risklerini (regllasyonlar, karbon

fiyatlandirma mekanizmalar vb.) bitlinsel bir yaklasimla ele almakta ve is surekliligini giclendirmeyi hedeflemektedir.

iklim risk ve firsat yénetimini ydnetisim siireclerine entegre ederek, paydas beklentilerine ve mevzuat yiikimliiltklerine

uyumlu, strdurilebilir ve direngli bir is modeli ingsa etmektedir.

Sirket, kisa, orta ve uzun vadede faaliyetleri izerinde makul 6l¢lide etkili olabilecek iklim kaynakli risk ve firsatlari

kapsamli bicimde tespit etmis, analiz etmis ve dnceliklendirmistir. Bu analizler, Sirket genelinde entegre bir yaklasimla

ele alinmakta ve tim baglh ortakliklari kapsayacak sekilde ifade edilmektedir.

iklim risklerinin finansal etkilerini degerlendirme siirecinde, kamuya aciklanan finansal tablolarda yer alan EBITDA
esas alinarak esik degerler tanimlanmakta; bu esik degerler dogrultusunda Sirket’in risk derecesi belirlenmektedir.

Belirlenen bu derece, her bir riskin potansiyel etkisinin élctimesinde ve énemlilik analizi stirecinde temel kriter olarak

kullanilmaktadir. Onemlilik analizine iliskin detaylar Risk Y&netimi bélimiinde acikca ifade edilmektedir.
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3.1.1. Fiziksel Risklerin Tanimlanmasi, Etki Analizi ve Risk Derecelendirmesi

Bu bdélimde, Sirket’in kisa vadeli iklim kaynakli akut ve kronik fiziksel risklerine iliskin tanimlama, etki analizi ve risk
derecelendirme sirecleri ele alinmaktadir.

Akut fiziksel riskler arasinda degerlendirilen sel riski, Sirket’in Uretim tesisleri igin disik dizeyde bir fiziksel risk
olusturmaktadir. Mevcut cografi analizler gergevesinde, asiri yagislarin altyapi sistemlerinde gegici aksakliklara,
ekipmanlarda lokal hasarlara ve kisa sureli operasyonel kesintilere neden olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda elektrik arzinda gegici kesintiler, ulagim altyapisinda bozulmalar, personel erisiminde aksamalar ve drenaj
sistemlerinde tasmalar gibi senaryolar dikkate alinmaktadir. Bu tiir etkileri en aza indirmek amaciyla eneriji strekliligini
saglayacak ekipmanlar hazir tutulmakta, su tahliye altyapisi diizenli olarak gézden gegiriimekte ve acil durum

ekipleri ile calisanlara yonelik sel senaryolarina 6zel egitim ve tatbikatlar yUritiimektedir. Ayrica, iletisim altyapisi
guclendirilmis, kritik malzeme ve ekipmanlarin yerlesimi taskin riskine gére planlanmistir. Bu énlemler sayesinde
mevcut durumda akut fiziksel risklere bagl etkilerin sinirli kaldigi belirlenmistir.

Diger yandan, kronik fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilen su stresi ve asiri sicaklik kosullari da belirli Gretim
tesislerinde potansiyel etkiler yaratabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. WRI Aqueduct analizlerine gére dort
tesis ylksek su stresine sahip bolgelerde faaliyet gdstermektedir. Bununla birlikte, su verimliligi uygulamalari,
alternatif su kaynaklarinin kullanimi, otomasyon temelli izieme sistemleri ve geri kazanim ¢dziimleri sayesinde sz
konusu risklerin etkisi kontrol altinda tutulmaktadir. Ozellikle WHR (atiktan i1si geri kazanim) sistemlerinin sirekliligini
etkileyebilecek su kisiti durumlari, yeni yatinmlarda hava sogutmali sistem tercihleri ile ydnetilmekte; yiksek sicaklik
kaynakli Uretim kayiplari ise saha kosullarina uygun planlamalar ve ekipman koruma dnlemleriyle sinirlandiriimaktadir.
Mevcut durumda yalnizca bir tesiste faal olan WHR sisteminin toplam elektrik tretimine katkisi %6,5 seviyesindedir;
dolayisiyla su kithgr kaynakli olasi aksamalardan dogabilecek etki sinirli diizeydedir.

Yurdtilen detayli analizler neticesinde, akut ve kronik fiziksel risklerin operasyonel faaliyetler ve finansal performans
Uzerindeki etkisinin disuk oldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ilgili riskler dnemsiz risk kategorisinde
siniflandirimakta olup, herhangi bir ek miidahale gerektirmemekte; yalnizca mevcut teknik ve operasyonel énlemler

cercevesinde izleme slreci kapsaminda takip edilmektedir.

3.1.1.1. Fiziksel Risklerin Analizinde Kullanilan Senaryolar

Iklim Senaryosu

Iklim Senaryosunun
Aciklamasi ve Tanimi

Iklim Senaryosunun Segim
Nedeni, Zamani ve Kapsami

Iklim Senaryolari Baglanti Linkleri

Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli
(IPCC)’nin Farkl Temsilci
Konsantrasyon Yolu
(RCP) 4.5, Turkiye
Turkiye Meteoroloji
Genel Mudurlaga (MGM)
Projeksiyonlari, SSP3-
7.0 (IPCC ARS6)

MGM projeksiyonlarinda
2025’e kadar sicaklik

ve yagis anomalileri
belirginlesiyor; kisa vadeli
operasyonel kesintiler
ongoriliyor. 2025’e

kadar Turkiye’'de sicaklik
+1.5-2.6°C; kisa vadede
afet riski yuksek bdlgelerde
yogunlasmaya neden
olabilir. IPCC ve SSP3
senaryolarinda 2030’a kadar
ekstrem olay sayisinin artigi
ongoriliyor; bu durum orta
vadede fiziki zarar riskini
artinr. Zayif iklim politikalari
altinda yilda>3 siddetli
ekstrem olay (sel, firtina,
yagis) riski artar.

Turkiye’'de resmi analizlerde
yaygin kullanimi var. RCP4.5
ortalama ve gercekgci
projeksiyon sunar. IPCC
ARG orta vadede risk
tahmini igin tercih edilmistir.

iklim senaryolari raporlama
dénemi icin kullaniimistir.
Kisa, orta ve uzun vadede
degerlendirilmistir.

iklim senaryolan Sirket
ve bagl ortakliklarini
kapsamaktadir.

https://www.mgm.gov.tr/files/iklim/
iklim_degisikligi_projeksiyonlari.pdf

https://www.ipcc-data.org/ssps/

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgi/

iklimle baglantili su riski analizlerinin daha biitiinciil ve cografi temelli sekilde yuritilebilmesi amaciyla, iklim

senaryolarina ek olarak WRI’s Aqueduct Global Water Tool kullaniimistir. Bu arag, 6zellikle fiziksel (kronik) su stresi,

kuraklik egilimleri ve suya erisim risklerinin cografi dagilimini gérsellestirme ve karsilastirmali analiz yapma imkani

sunmaktadir.
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Aqueduct araci, IPCC tabanl senaryo projeksiyonlarini (6rnegin RCP 4.5 ve RCP 8.5) temel alarak, belirli bolgelerdeki
gelecege donik su riski seviyelerini modellemekte ve iklim senaryolarindan tireyen etkilerin mekansal yorumlanmasini
kolaylastirmaktadir. Bu nedenle, Aqueduct ciktilari, su stresi, suya erisim zorluklari ve uzun vadeli altyapi yatirm
ihtiyaclarinin degerlendiriimesinde destekleyici ve tamamlayici bir veri kaynagi olarak kullanilmistir.

3.1.1.2. Fiziksel Risklerin Kisa, Orta ve Uzun Vadede Potansiyel Finansal Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Gecmis verilere gore, asirn hava olaylari veya su teminindeki degisimlerden kaynakli Gretim kaybi yasanmamis

olmakla birlikte, iklim degisikligine bagl akut ve kronik fiziksel risklerin gelecekteki olasi etkileri degerlendirme
altindadir. Ozellikle Karadeniz Bélgesi'nde artmasi beklenen asir yagislarin enerji tedarik altyapisi izerinde gegici
kesintilere neden olabilecegdi; bunun da operasyonel surecleri ve dolayl olarak finansal performansi etkileyebilecegi
ongorilmektedir. Benzer sekilde, farin degirmeni gibi suya bagiml ekipmanlarda gézlemlenen artan su tiiketimi, ileride
yasanabilecek su kisitlar kargisinda Uretim surekliligini ve proses verimliligini riske atabilir.

Ancak, bu risklerin kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkileri; mevcut veri kisitlari, yiksek belirsizlik diizeyi ve sayisal
tahminlerin gtivenilirliginin distik olmasi nedeniyle hentiz nicel olarak hesaplanamamaktadir. is stirekliligi agisindan
degerlendirildiginde, su tedarikinde yasanacak bir azalma; proses optimizasyonunu, Uretim sirekliligini ve ekipman
performansini etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Ancak, su teminindeki azalim miktarinin belirsizligi ile birlikte
alternatif teknolojilerin uygulanabilirligine dair teknik ve ekonomik degerlendirmelerin hentiz tamamlanmamis olmasi,
riskin finansal etkisini sayisal olarak ifade etmeyi su asamada olanaksiz kilmaktadir. Mevcut durumda, yil igerisinde
gerceklesen farin degirmeni duruslarinin zamanlamasi 6ngérilebilir olmakla birlikte, bu sireclerde karsilasilabilecek
potansiyel su kisitlarinin buyUkliga ve sikligina iliskin somut veriler bulunmamaktadir. Bu nedenle, olasi su
kisitlamalarinin dogrudan finansal etkilerine yonelik sayisal bir analiz yapilmasi mimkin olmamaktadir.

Bu nedenle, her iki risk tlirii de diizenli olarak izlenmekte; veri kalitesinin artirrimasina ve senaryo analizlerinin
derinlestiriimesine yonelik calismalar strdirilmektedir. Mevcut kosullarda, s6z konusu riskler nitel analiz kapsaminda
ele alinmakta ve is surekliligi ile finansal etkiler Gzerindeki potansiyel yansimalari izleme ve degerlendirme sureciyle
takip edilmektedir.

Kisa vadede, asir hava olaylar ve gegici su temini kesintileri kaynakli operasyonel aksakliklarin Sirket’in finansal
durumu Uzerinde sinirli ve yonetilebilir etkiler olusturmasi beklenmektedir. Nakit akislarinda olusabilecek kisa streli
dalgalanmalar, mevcut likidite pozisyonu ve operasyonel esneklik sayesinde yonetilebilir dizeydedir.

Orta vadede, asiri hava olaylarina bagli olarak, enerji tedarik altyapisi ve su yonetimi tzerindeki etkilerin artmasiyla
birlikte, Gretim sureclerinde verimlilik kayiplari ve operasyonel maliyetlerde ylUkselis yasanabilir. Bu durum, Sirket’
karlihgi Gzerinde asagi yonli baski yaratabilir. Ayni zamanda, ¢evresel kirilganliklara kargi duyarliligi artan sermaye
piyasalarinda, iklimle ilgili kriterleri karsilamayan sirketlerin finansmana erisim maliyetlerinde artis yasamasi da olasidrr.
Orta vadede risk, halen yénetilebilir dlizeyde olmakla birlikte, kurumsal kapasitenin giiclendiriimesi ve alternatif
kaynaklara yatirnmin gtindeme alinmasi gerekliligi 6n plana ¢cikmaktadir.

Uzun vadede, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin yapisal hale gelmesi, Sirket’in finansal stirdurdlebilirligi agisindan
stratejik riskler meydana getirme potansiyeli tagsimaktadir. Su stresi ve enerji tedarik altyapisinda yasanabilecek kronik
baskilar, Gretim kapasitesinde verim kaybina ve belirli tesislerin is strekliliginde kesintilere yol agabilir. Bu durum,
yatinm harcamalarinda artis, bakim faaliyetlerinde siklagsma ve sistem iyilestirmelerine yonelik ihtiyaglari nedeniyle
sermaye planlamasinda yukari yonli revizyonlari beraberinde getirebilir.

Ozellikle kronik fiziksel risklerin siirekli hale gelmesi, uzun vadeli nakit akis projeksiyonlarinda belirsizlik yaratmakta;
bu da finansal planlamanin dogrulugunu ve yatinm kararlarinin rasyonelligini zayiflatabilmektedir. Bu tir sistemik
baskilar, yatinrmci gliveni tizerinde dogrudan etki yaratabilir. Uzun vadede bu etkiler, Sirket’in bilanco yapisi, finansman
maliyetleri ve pazardaki rekabet glicu tzerinde etkili sonuclara neden olabilecek bir risk profili olusturmaktadir. Bu
nedenle, fiziksel iklim riskleri, stratejik finansal yénetim ve kurumsal risk portféyt kapsaminda ele alinmaktadir. S6z
konusu risklere karsi dayaniklligi artirmak Uzere, altyapi yatirnmlarinda iklim risk senaryolarina uyumlu planlamalarin
yapilmasi ve uzun vadeli sermaye tahsislerinin bu perspektifle degerlendiriimesi hedeflenmektedir.



3.1.1.3. Fiziksel Risklerin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Sirket’in faaliyet alanlarinda giderek artan iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler, is modeli ve deger zinciri Gzerinde
hem gecici hem de yapisal etkiler yaratabilecek potansiyele sahiptir. Bu kapsamda, akut riskler arasinda yer alan
asin yagislara bagl kisa sureli enerji kesintileri ile kronik riskler kapsaminda degerlendirilen su stresi ve sicaklik artisi,
Sirket’in faaliyetlerini senaryo bazli yaklasimlarla degerlendirmeyi ve ilgili riskleri takip etmeyi gerekli kilmaktadir.

Asirt yagislar, Uretim sireclerinde gecici duraksamalara ve lojistik faaliyetlerde yeniden planlama ihtiyacina

yol acabilmektedir. Ancak Sirket’in mevcut enerji ydnetimi planlari, acil durum kontrolleri ve dayanikli altyapi
sistemleri sayesinde Uretim strekliligi Gzerindeki etkiler sinirl kalmakta; kisa stireli kesintiler operasyonel esneklikle
yonetilebilmektedir. Deger zinciri agisindan ise, bu tir hava olaylarinin malzeme akisi, personel erisimi ve dis kaynakli
hizmetlerde kisa vadeli aksamalara neden olabilecegi 6ngérilmektedir.

Diger yandan, dzellikle sogutma ve atiktan isi geri kazanim sistemleri gibi faaliyetler, artan su stresi karsisinda
daha kirilgan hale gelmektedir. Su teminindeki kisitlamalar, proses sirekliligini olumsuz etkileyebilecegi gibi, ilgili
regllasyonlar cercevesinde uygulanabilecek tahsis sinirlamalari da Gretim planlarinin, stok yénetiminin ve teslimat
sUreglerinin yeniden yapilandiriimasini gerektirebilmektedir. Ayrica, sicaklik artiglari saha ekipmanlarinin galisma
kosullarini zorlastirmakta ve is glict verimliliinde azalma riskini beraberinde getirmektedir.

Sirket’in TUrkiye genelindeki cografi yayihmi, bu risklerin bdlgesel diizeyde farkli yogunluklarda hissedilmesine neden
olmaktadir. Tesislerin blyuk bir bolimU tagkin riski yiiksek alanlarda yer almamakla birlikte, diistik akifer seviyelerine
sahip bolgelerdeki entegre ¢cimento fabrikalari ile dig ortamda ¢alisan ekipmanlar, 6zellikle su stresi ve sicak hava
dalgalarina kargi gérece daha hassas varliklar olarak tanimlanmaktadir.

Bu risklerin etkilerinin yiiksek belirsizlik icermesi, proaktif senaryo analizlerinin ve dizenli olarak giincellenen risk
haritalarinin dnemini artirmaktadir. Ani iklim olaylarinin cografi dagilimindaki 6ngérilemez sapmalar, hizh karar alma
ve midahale kapasitesini zorunlu kilarken; bdlgesel iklim senaryolarina dayali esnek planlama yapilari, yatinm ve
adaptasyon stratejilerinin etkinligini artirmaktadir.

Sirket hem akut hem de kronik fiziksel riskleri iziemeye ve ydnetmeye ydnelik kurumsal kapasitesini stirekli
gelistirmekte; teknolojik ddntsim yatinmlari, suya bagimlihgr azaltacak alternatif sistemler ve operasyonel uyum
kabiliyetini artiran uygulamalarla kisa, orta ve uzun vadeli direncliligini saglamaktadir.

Ayrica, iklimle ilgili fiziksel risklere yénelik performans ve bu kapsamda yapilan degerlendirmeler
Metrikler ve Hedefler bashginda detaylandiriimistir.
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3.1.1.4. Fiziksel Risklerin iklim Direncliligi ve Kirlganlik Degerlendirmesi

Sirket, fiziksel iklim risklerine ydnelik kirilganlik ve iklim direncliligi diizeyini sistematik olarak degerlendirmektedir.
Bu slrecte, kisa vadeli ve ani gelisen hava olaylarina karsi kurulusun hazirlik kapasitesi, cografi konumun duyarlilidi,
mevcut altyapi ve destekleyici sistemlerin dayanikligi ile uygulamadaki teknik énlemler esas alinmaktadir.

Kirilganhk analizi kapsaminda; tesislerin bulundugu bélgelerdeki tagkin riski, altyapinin digsal soklara acikhgi ve
destekleyici sistemlerin hassasiyeti dikkate alinmaktadir. Bulgular, bazi sistemlerin sinirli lgtide etkilere acik oldugunu
ancak genel kirilganlik diizeyinin disiik oldugunu gdstermektedir. Bu analizler, Tlrkiye Meteoroloji Genel Mudurligu,
IPCC AR6 SSP3-7.0 ve RCP 4.5 senaryolari gibi gtincel iklim projeksiyonlar dikkate alinarak yapilmakta; 2025-2040
déneminde taskin, firtina, dolu ve yogun yagis olaylarinda artis éngérilmektedir. S6z konusu senaryolar, bélgesel risk
haritalarinin olusturulmasinda ve kisa vadeli miidahale planlarinin cografi énceliklendirmesinde kullaniimaktadir.

iklim direncliligi degerlendirmesi; operasyonel siirekliligi glivence altina alacak planlarin, yapisal ¢éziimlerin ve
organizasyonel mekanizmalarin islevselligi temelinde yUrttilmektedir. Kurulu sistemlerin; acil durum yénetimi, altyapi
bakimi, ¢calisan egitimi ve koordinasyon kapasitesi gibi alanlarda iklim kaynakl baskilara karsi yanit verebilir nitelikte
oldugu gérilmektedir. Bu kapsamda, izleme, bakim ve adaptasyon esasli yaklagsimin iklim degisikligi kaynakl akut
olaylara karsi hazirlik diizeyini gi¢lendirdigi degerlendiriimektedir.

iklim degisikligine bagl uzun vadeli etkiler arasinda yer alan su stresi ve sicaklik artislari, tretim stirecleri ve tedarik
yapisi Uizerinde hem kirilganlik hem de direnclilik firsatlar olusturmaktadir. Ozellikle sogutma sistemleri, toz bastirma,
laboratuvar kullanimi ve atiktan isi geri kazanim (WHR) sistemleri gibi suya bagimli prosesler bu etkilerden éncelikli
olarak etkilenebilecek alanlar arasinda yer almaktadir. Sicaklik artisi ise, saha ekipmanlarinin ¢alisma kosullarini
zorlastirmakta ve acik alanda galisan personelin is glict verimliligi ile is saghgi ve givenligi Gzerinde ilave riskler
yaratmaktadir. Bu de@erlendirmelerde, IPCC AR6 SSP3-7.0, RCP 4.5 ve Turkiye Meteoroloji Genel Mudurligu iklim
projeksiyonlari referans alinmaktadir. 2025-2050 déneminde sicaklik artislannin ve su déngtstindeki anomalilerin
belirginlesecegi 6ngoérilmekte; bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ayr ayr analiz edilmekte ve kirilganhk
alanlan senaryo bazli olarak degerlendiriimektedir.

Mevcut altyapi kabiliyeti, entegre su yénetimi uygulamalari ve ¢oklu lokasyon yapisi sayesinde, bu tlr kronik risklerin
operasyonel etkileri sinirlanmakta; Sirket’in iklim adaptasyon kapasitesi artirilmaktadir. Direngliligi artirmak amaciyla;
hava sogutmali WHR sistemlerine gegcis, kapal ¢evrim su kullanimi, yagmur suyu hasadi, aritilmis atik suyun geri
kazanimi ve proses bazli su optimizasyonu gibi uygulamalar hayata geciriimektedir. Ayrica, dijital izleme sistemleri
araciligiyla su tketimi ve sicaklik etkileri takip edilmekte, bu sayede erken uyari ve veri temelli karar destegi
saglanmaktadir. Sicaklik kaynakl etkiler dogrultusunda vardiya diizenlemeleri, iklime duyarl calisma kosullari ve
personel sagligina yénelik uygulamalar yeniden degerlendiriimektedir.
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3.1.2. Gecis Risklerinin Tanimlanmasi, Etki Analizi ve Risk Derecelendirmesi

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Riskin Tanimi

SKDM
kapsaminda
uyum igin
olusacak
maliyetler

Dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine gegis ve
strdurdlebilir Urtiin gelistirme zorunlulugu, AB Yesil
Mutabakati ve SKDM sisteminin genigletilmesi

ile terminal faaliyetlerinin lojistik ve yasal
surdUrdlebilirliginin tehdit altina girmesi

EU ETS ile uyum
kaynakh karbon fiyati
yukumlilikleri

Etki

1 1 3

Olasilk

2 2 2

Risk Skoru

2 2 6

Risk Derecesi

Diisiik Duisiik Orta

Risk
Aciklamasi

Mevcutta emisyon
ticaret sistemi
bulunmamaktadir.
Ancak, orta
vadede risk ihtimali
bulunmaktadir.

Sektoriin karbonsuzlagsma konusunda yatirm
ihtiyaclarn bulunmaktadir. Bu kapsamda
konvansiyonel metodolojilerin yaninda yeni
nesil karbon yakalama, depolama ve kullanma
gibi teknolojilere gecisi kaginilmaz olarak
gorulmektedir.

AB>ye ihrag
edilen Urlnlerde
SKDM kaynakl
mali ytk
olusabilecektir.

Risk
Onlemi

Gegis risklerinin yonetimi kapsaminda, Sirket blinyesinde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik gesitli projeler yuritilmektedir. Bu dogrultuda, 2050 yilina yonelik net
sifir emisyon hedefi belirlenmis olup, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
%22,8 oraninda azaltiimasi planlanmaktadir. Uygulanmakta olan azaltim planlarn kapsaminda;
biyokutle bazl alternatif yakit kullanimi, termal enerji ve elektrik enerjisi verimliligine yonelik
uygulamalar ile yenilenebilir enerji yatinmlarn 6ngoriilmektedir. Ener;ji tiiketimine bagl
emisyonlarin azaltiimasina iligkin olarak, atik isidan enerji Gretimi ve glines enerjisi santrali
(GES) yatinmlari hayata gegirilimektedir. Ayrica, klinker kullanim oraninin distrilmesi yéninde
calismalar ve bu baglamda hedefi bulunmaktadir. Sirket’in Turkiye genelindeki yiiksek curuf
Uretim kapasitesi ve kullanim imkani, diisiik karbonlu Uretim uygulamalarinin gelistiriimesini
desteklemektedir. S6z konusu uygulamalar, Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM ve benzeri
diizenlemelerin meydana getirebilecegi mali yikleri azaltmaya ve uzun vadeli rekabetciligi
korumaya yonelik dnleyici adimlar niteligi tasimaktadir.

Finansal
Durum, Finansal
Performans ve
Nakit Akiglarina
iliskin Etkiler

Sirket, SKDM kapsaminda olusabilecek karbon maliyetlerini farkli senaryolar altinda analiz
etmektedir. Yapilan degerlendirmelere gore, s6z konusu maliyetlerin toplam ciroya orani
minimum ve maksimum risk senaryolarinda %0,21 ile %0,96 arasinda degisebilmektedir. Bu
oranlar, Sirket’in finansal énemlilik esiginin altinda kalmakta olup, mevcut durumda SKDM
kaynakli karbon maliyetlerinin sirketin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerinde 6nemli bir etki olusturmadigi tespit edilmistir. Ancak, SKDM kapsaminin zaman
icerisinde genisleyebilecegi, raporlama ytUkumliliklerinin artabilecegi ve karbon fiyatlarinda
yukar yonli dalgalanmalarin yasanabilecegi dikkate alindiginda, s6z konusu etkilerin periyodik
olarak gbézden gegiriimesi ve degerlendiriimesi gerekliligi devam etmektedir.

Finansal
Etkilere Yonelik
Muhakemeler ve
Belirsizlikler

SKDM kapsaminda gergeklestirilen finansal etki analizleri; mevcut diizenlemeler, kamuya acik
sinirh veri setleri ve varsayimlari igeren senaryolara dayanmaktadir. Bu analizler hazirlanirken
yapilan muhakemeler, cesitli belirsizlikleri ve degiskenleri icermektedir. Bu nedenle,
hesaplanan finansal etkilerin zaman iginde yeniden degerlendiriimesi gerekebilecektir.

SKDM'ye iliskin muhakemeler ve belirsizlikler:

» 2026-2030 dénemine yonelik karbon maliyetleri, minimum ve maksimum risk senaryolari
dogrultusunda modellenmis; bu senaryolar neticesinde potansiyel maliyetin toplam cironun
%0,21 ila %0,96’s1 araliginda gerceklesebilecegi 6ngdrilmustir.

» Ancak Avrupa Birligi-nin SKDM kapsamini genigletme ihtimali, Grtin bazli metodolojilerin
uygulanma sekli ve ithalatcilara yénelik raporlama ytkimltliklerinin detaylarn henliz
netlesmemistir. Bu durum, analizlerin gegici nitelikte olmasina yol agmaktadir.

« Ayrica AB’nin SKDM projeksiyonlari, karbon fiyatlarinin orta ve uzun vadede artabilecegine
isaret etmektedir. Turkiye’nin bu kapsamda ulusal mevzuat uyumu sureci devam etmektedir.
- ihracatci sektorlere yonelik azaltim politikalari hentliz kesinlesmemistir. Bu nedenle, SKDM
kapsaminda orta ve uzun vadeye iligkin finansal etkiler belirsizlik tagimaktadir.
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3.1.2.1. Gegis Risklerinin Analizinde Kullanilan Senaryolar

Vade Iklim Senaryosu Senaryo Kaynagi gzc:gz;eg’m Baglantilar
) SKDM ve EU ETS diizenlemeleri uygulamaya Yirurlukteki dizenleyici | hitps://climate. ,
Kisa geciyor; ilk etiiler lusa vadede maliyet baskisi EU ETS Phase IV & gergeveye uyum igin ec.europa.eu/eu-action/
(0-5 yil) larak ’ t Kivor SKDM dogrudan etkili resmi AB | eu-emissions-trading-
olarak ortaya giyor. politikalandir. system-eu-ets en
Turkiye NDC’si ve IEA NZE 2030 projeksiyonlari, | IEA Net Zero 2050 & https://www.iea.org/
karbon fiyati baskisinin artisini ve gecis risklerinin | Turkiye NDC 2023 Orta vadeli karbon reports/net-zero-by-2050
Orta orta vadede derinlesecegini gosteriyor. NGFS giiii;gNteht:Igirr:(af:crial fiyati projeksiyonlari ve
(5-10 yil) senaryolari 2030’a kadar gegisin diizensiz olmasi System Turkiye'nin taahhutleri https:/www.ngfs.net/
halinde piyasalarda ekonomik sok ve ani karbon | sgTi1.5°C Corporate | bU senaryolarla értiisir. | ngfs-scenarios-portal/
fiyat sicramasi riski tanimlar. Net-Zero Standard
Uzun vadede dsiik https://www.ipcc.ch/sr15/
Uzun IEA ve IPCC 1.5°C hedefleri 2040 sonrasi distk | IEA NZE 2050 karbonlu/karbonsuz
(10 yil ve karbonlu Uretim zorunluluguna isaret ediyor; & IPCC 1.5°C Uretim gerekliliklerini https://www.iea.org/
tizeri) stratejik dontistim etkileri uzun vadede yansiyor. | Pathway ve stratejik yonelimleri reports/net-zero-by-2050
tanimlar.

Sirket’in iklim senaryolar analizi, gegis riskleri ve stratejik planlamalari, SBTi tarafindan gelistirilen 1.5°C Corporate
Net-Zero Standard rehberiyle uyumlu olarak yUrittlmistir. Bu kapsamda, karbon net sifir hedeflere ulagiimasi igin
gerekli olan kisa, orta ve uzun vadeli dénisim yollar bilim temelli olarak tanimlanmistir.

Sirket, bu hedefleri destekleyen net sifir uyumlu yol haritasini gelistirirken, karbon yogun faaliyetlerin azaltimi, alternatif
teknolojilere gegis, dustk karbonlu Uretim stratejileri ve iklim direncliligi uygulamalar dogrultusunda senaryo bazli
analizler ylrGtmustir.

Bu dogrultuda, kullanilan senaryolar (IEA NZE 2050, IPCC 1.5°C, Turkiye NDC 2023 ve NGFS senaryolari), SBTi'nin
1.5°C hedefiyle tutarli olarak secilmis ve gecis risklerinin hem finansal hem de operasyonel etkileri bilimsel temellerle
degerlendirilmistir.

3.1.2.2. Gegis Risklerinin Kisa, Orta ve Uzun Vadede Potansiyel Finansal Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Kisa vadede, SKDM kapsaminda olusabilecek mali yUkin, yapilan analizler gergevesinde finansal esik degerin altinda
kalacagi 6ngorulmektedir. Bu nedenle, Sirket’in mevcut finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gizerinde anlamli
bir bozulmaya yol agmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede SKDM kaynakli mali etkilerin daha
degisken bir goériinim sergileyecegi 6ngdrilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan SKDM projeksiyonlari,
karbon fiyatlarinin artabilecegine, kapsamin sektoérel ve Uiriin bazinda genigleyebilecegine ve raporlama
yukUmlGlUklerinin zamanla daha karmasik hale gelebilecegine isaret etmektedir. TUrkiye’nin hazirlik strecindeki
duzenlemeleri de dikkate alindiginda, finansal etkilerin zaman icinde farklilasabilecegi degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda, dizenleyici gelismeler ve piyasa kosullarn Sirket tarafindan yakindan izlenmektedir.

Turkiye'de henlz yurirlikte olan bir Emisyon Ticaret Sistemi bulunmamakta; konuya iligskin yalnizca bir taslak
mevzuat yayimlanmis durumdadir. Orta ve uzun vadede, Tlrkiye’de uygulamaya alinmasi planlanan Emisyon
Ticaret Sistemi’ne iligkin diizenleyici belirsizlikler, potansiyel gegis risklerinin nicel olarak hesaplanmasini bu
asamada mUmkin kilmamaktadir. Bedelsiz tahsisat ydnteminin tanimlanmamis olmasi, karbon fiyatlamasi icin
esas alinacak piyasa sisteminin belirlenmemesi ve sektérel kapsamin netlesmemesi, teknik ve mali projeksiyon
yapllmasini zorlastirmaktadir. Ayni sekilde, Avrupa Birligi’nde gegis surecine iliskin esnekliklerin slirmesi ve
sektdre 6zgl benchmark degerlerinin tanimlanmamis olmasi, Tirkiye’deki uyum sirecine dair 6ngori gelistirmeyi
sinirlandirmaktadir. Ayrica, sektérde dislk karbon teknolojilerine iliskin referans yatinm maliyetlerinin mevcut
olmamasi, uzun vadeli yatirm etkilerinin modellenmesine yonelik analizleri destekleyecek veri altyapisinin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir. Degerlendirmeler yapilirken Tirkiye iklim Kanunu da dikkate alinmistir. Bu coklu
belirsizlik ortami nedeniyle, gecis risklerinin olasi finansal etkilerine iliskin sayisal hesaplamalar yapilamamaktadir.
Bu kapsamda, gegcis risklerine iligkin finansal etkiler stirekli izleme slirecine dahil edilmis olup, nitel olarak
degerlendiriimistir. Ayrica, Sirket’in ana hissedar ve bagli ortakliklarindan gelen tim gegis riskleri degerlendirilmis
olup bu raporda aciklanan bilgilerin haricinde bir risk tespit edilmemistir.
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Nitel olarak degerlendirildiginde, kisa vadede gegis riskleri kaynakli maliyetlerin sinirli dizeyde kalmasi beklenmekte
olup, bu etkilerin Sirket’in kisa vadeli karliligi veya likidite gOstergeleri Gzerinde belirgin bir baski yaratmasi
ongorulmemektedir. Mevcut operasyonel verimlilik ve marj yapisi, potansiyel maliyet artislarini tolere edebilecek
duzeydedir. Bu analiz, kisa vade igin yapilan nicel degerlendirmeler temel alinarak yapilmistir.

Orta vadede, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasinin baslamasiyla birlikte karbon maliyetlerinin faaliyet giderleri
ve birim Uretim maliyetleri Gzerinde sinirl diizeyde baski yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Mevcut emisyon
azaltim projeleri ve alternatif yakit stratejilerinin etkisiyle bu maliyetlerin yonetilebilir diizeyde kalmasi beklenmektedir.
Bu nedenle, karbon maliyetlerinin Sirket’in briit karliigi veya faaliyet marjlarinda ciddi sapmalara neden olmasi
6ngorulmemektedir.

Uzun vadede ise, diisik karbonlu Uretime gecis slrecinde gerceklestirilecek yatinmlarin blydkligi ve bu yatinmlarin
finansman kosullari, Sirket’in sermaye yapisi tizerinde etkili olabilir. Ozellikle yiiksek emisyon senaryolarinda mali
yuk olusmasi, diisiik emisyon senaryolarinda ise potansiyel mali kazanim elde edilmesi olasilik dahilinde olsa da

bu projeksiyonlar diizenleyici cergevenin olgunlasmamig olmasi nedeniyle ylksek belirsizlik icermektedir. Ayrica,
surdurdlebilir finansmana erisim kosullari, karbon fiyatlar ve yatirnm maliyetlerindeki degisken ortam, nakit akiglari
Uzerinde baski olusturabilir. Bununla birlikte, s6z konusu yatirmlarin enerji maliyetlerini dislirme, kaynak verimliligini
artirma ve duslk karbonlu Griin portfoyu ile rekabet avantaji saglama potansiyeli de bulunmaktadir.

OYAK Gimento, ETS’ye uyum saglamak ve uzun vadeli net sifir emisyon hedeflerine ulasmak amaciyla ¢cok boyutlu
bir emisyon azaltim stratejisi uygulamaktadir. Bu strateji kapsaminda; alternatif hammadde ve yakit kullanimi,

dusUk klinker oranina sahip gimento Uretiminin yayginlastiriimasi, termal ve elektrik enerjisi verimliliginin artirnimasi,
yenilenebilir enerji yatinmlari, diistik karbonlu yakit déntisimleri ile karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
gibi ileri teknolojilere gegis calismalan buttincul bir sekilde yuritilmektedir. OYAK Cimento, bu dontisiim slrecinde
ortaya cikabilecek iklim riskleri ve firsatlarini degerlendirmekte; bu unsurlarin finansal etkilerini ve aralarindaki
potansiyel 6dlnlesimleri karar alma sireclerine entegre etmektedir. Potansiyel 6dinlesim mekanizmasi, karbon
emisyonlarinin azaltimina yonelik uygulamalarin; operasyonel verimlilik, Grtin performansi, yatinmin geri donis siresi
ve piyasa rekabet giicl Uzerindeki karsilikli etkilerini kapsamaktadir.

3.1.2.3. Gegis Risklerinin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Sirket’in is modeli ve deger zinciri, karbon diizenlemeleri, emisyon fiyatlamasi ve dusik karbonlu Uretim teknolojilerine
gecis gibi iklimle baglantili regllasyonel gelismelere karsi duyarlilik tagimaktadir. Bu baglamda, Avrupa Birligi
tarafindan uygulamaya alinan SKDM, Turkiye’nin ulusal emisyon ticaret sistemi hazirliklari ve SBTi 1,5°C hedefi
dogrultusunda sekillenen piyasa dinamikleri, is modeli tizerinde yapisal déntsim ihtiyacini gindeme getirmektedir.

is modeli agisindan degerlendirildiginde, emisyon yogunlugu yiiksek olan klinker Uretim stiregleri, orta ve uzun
vadede karbon fiyatlarina maruz kalabilecek kritik faaliyet alanlari olarak 6éne gikmaktadir. Bu durum, karbon yogun
Uretimden kaynakli maliyet artislari nedeniyle trlin karlihgi Gzerinde baski yaratabilir. Emisyon performansina iliskin
degerlendirme olctlerinin finansal kuruluslar tarafindan daha siki hale getirilmesi, cevresel kriterleri karsilamayan
sirketlerin uygun kosullarda yesil krediye veya surdirilebilir finansman kaynaklarina erisimini zorlastirabilir. Bu durum,
kurulusun finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerinde dolayli etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Gegis sUlirecine iliskin belirsizlikler ise risklerin etkisini ve finansal 6nemlilik degerlendirmesini zorlastirmaktadir.

Deger zinciri agisindan ise, dislk karbonlu Uretim sireclerine gegisin tedarik zinciri Gzerinde yeniden yapilanma
ihtiyaci dogurmasi miimkiindir. Ozellikle alternatif yakit ve hammadde tedarikine yénelik stratejilerin gelistirimesi; yeni
tedarikc¢i analizleri, yatinm planlari ve lojistik altyapi déntstmleri ile yakindan iligkilidir. Ayrica, karbon ayak izi yiksek
girdilerin kullaniminda yasanacak kisitlamalar, Uretim planlamasinda revizyon ve yeniden kaynak tahsisi ihtiyacini
beraberinde getirebilir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, emisyon yogunlugu yiiksek tesislerin faaliyet gdsterdigi bolgeler, diizenleyici
gecis riskleri bakimindan cografi olarak éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Klinker Uretim hatlari, firin
sistemleri ve fosil yakitla ¢alisan enerji sistemleri ise varlik tirl bakimindan bu risklere en hassas bilesenler olarak
tanimlanmaktadir.

Buna ek olarak, dislk karbonlu tretim teknolojilerinin uygulanabilirligi, yatinm maliyetleri ve teknik fizibilite
konularinda siiregelen belirsizlikler, gecis risklerinin etkilerinin tam olarak nicel olarak ortaya konmasini su asamada
gUclestirmektedir.
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Bu kapsamda Sirket, iklimle ilgili gegis risklerine karsi direng gelistirmek amaciyla dustk karbon teknolojileri, alternatif
baglayici ¢ézumler ve dijitallesme odakli donlisim uygulamalarini iceren senaryo bazli stratejiler gelistirmektedir.

Ayni zamanda, Sirket’in finansal durumunu, performansini ve nakit akislarini etkileyebilecek uzun vadeli gegis riskleri,
surekli izleme ve degerlendirme sirecleri kapsaminda ele alinmaktadir.

3.1.2.4. Gegis Risklerinin iklim Direncliligi ve Kinlganlik Degerlendirmesi

iklim politikalarinin sikilasmasi, karbon fiyatlarinin yiikselme potansiyeli ve diisiik karbonlu tiretim zorunlulugunun
artmasi gibi unsurlar, Sirket’in mevcut is modeli ve Uretim yapisi Uzerinde uzun vadeye yayilan gegis riskleri
yaratmaktadir. Bu riskler, Sirket’in operasyonel kirilganlik alanlarini tanimlarken; ayni zamanda teknoloji dénlsimu ve
altyapi yatinmlari agisindan iklim direngliligi firsatlari da sunmaktadir.

Degerlendirmelerde, IEA Net Zero 2050, NGFS senaryolari, Turkiye Ulusal Katki Beyani (NDC 2023) ve SBTi 1.5°C
Net-Zero Standardi gibi senaryolar ve rehber dokiimanlar referans alinmaktadir. Bu senaryolar, 6zellikle 2030 sonrasi
doénemde karbon regulasyonlarinin derinlesecegine ve geleneksel klinker bazli Gretim sistemlerinin maliyet baskisi
altina girecegine isaret etmektedir. Dolayislyla, kisa, orta ve uzun vadeli gegis riskleri senaryo bazli olarak analiz
edilmekte; Uretim hatlari, yakit kullanimi ve karbon yogun girdiler temel kirlganlik noktalari olarak tanimlanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in mevcut teknik kapasitesi ve stratejik altyapisi, gegis risklerine karsi kurumsal direng
gelistirme potansiyeline sahiptir. Ozellikle cok lokasyonlu lretim yapisi, alternatif baglayici malzeme gelistirme
projeleri, dijitallestiriimis emisyon takibi ve enerji verimliligi yatinmlar, gegis kaynakli kirilganliklarin etkisini azaltmakta
ve direnclilik kapasitesini glclendirmektedir.

Gegis riskleri, insan kaynagini, tedarik zincirini ve pazar stratejilerini de dogrudan etkileyebilmektedir. Karbon
maliyetlerinin artigi, Urtn fiyatlamasinda rekabet baskisi olusturabilecegi gibi, is glict yetkinliklerinde yeni
teknolojilere adaptasyon gereksinimini de beraberinde getirebilir. Bu ¢ergevede, calisanlarin yetkinlik gelisimi, karbon
regllasyonlarina yonelik farkindalik artirnmi ve organizasyonel degisim yonetimi, iklim direncliligi kapsaminda ele
alinmaktadir.

Direncliligi artirmak lzere yuritilen faaliyetler arasinda; biyokutle ve alternatif yakit kullaniminin artinimasi, karbon
ayak izini azaltan dijital kontrol sistemlerinin kurulmasi, emisyonlarin azaltiimasi ve disiik karbonlu Gretim sureglerinin
planlanmasi yer almaktadir. Ayrica, SBTi uyumlu sera gazi azaltim hedeflerinin entegrasyonu ve iklim performansina
dayal yatinmci iletisimi gibi uygulamalar, uzun vadeli direncliligi kurumsal dizeyde yapilandirmaktadir.

3.2. iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine Yonelik Varsayimlar

Kilit Varsayim Baslgi

Sirket Aciklamasi

isletmenin faaliyet
gosterdigi tlkelerdeki iklim
politikalari

Sirket, Turkiye>nin ulusal iklim politikalari ve 2053 net sifir hedefi dogrultusunda distk
karbonlu déntsum stratejilerini sekillendirmektedir. Sektorel yol haritalarn ve dizenleyici
cerceveler dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilir.

Makroekonomik trendler

Kuresel ve yerel dlgekteki ekonomik dalgalanmalar, karbon fiyatlari, enerji maliyetleri
ve emtia fiyatlar ¢cimento Uretim sureclerine dogrudan etki etmektedir. Bu baglamda
maliyet projeksiyonlari yapilmakta ve esnek tedarik stratejileri gelistiriimektedir.

Ulusal veya bolgesel
diizeydeki degiskenler
(6rnegin; yerel hava olaylan,
demografi, arazi kullanimi,
altyapi ve dogal kaynaklarin

mevcudiyeti)

Faaliyet bolgelerinde artan sicakliklar, su stresi ve asir hava olaylari, operasyonel
verimlilik ve is glicli planlamasinda dikkate alinan temel girdiler arasindadir. Ayrica,
dogal kaynaklara erisim durumu ve yerel altyapi yeterliligi stratejik kararlarn etkileyen
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Eneriji kullanimi ve cesitliligi

Sirket’in, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranini artirmakta ve eneriji verimliligi
saglayan ekipman modernizasyonlarina 6ncelik vermektedir. Farkli enerji kaynaklarinin
entegrasyonu, enerji arz glivenligini desteklemektedir.

Teknolojideki gelismeler

Kalsine kil teknolojisi, dijital proses izleme, veri temelli bakim planlamasi ve enerji

optimizasyon sistemleri, Sirket’in iklim adaptasyonu ve disik karbonlu tretim
yolculugunda stratejik 6nem tasimaktadir.

SBTi 1,5°C uyumlu hedef
taahhidi

Sirket, SBTi 1,5°C senaryosuyla uyumlu sekilde net sifir hedefi belirlemistir.
Bu kapsamda emisyon azaltimi, alternatif yakit kullanimi, dusik karbonlu dGrtin portféyu
ve yenilenebilir enerji yatinmlar énceliklendiriimistir.
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3.3. Risklere Yonelik F|r_satlar|n Analizi
3.3.1. Fiziksel Risklere lliskin Firsatlar

iklim degisikliginin etkilerine karsi tretim stireclerinin dayanikliigini artirmak amaciyla; iklim kontroldi, eneriji verimliligi
ve dijital adaptasyon ¢ézimleri dnemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in teknoloji sirketi tarafindan
gelistirilen/gelistirilecek ic yaziim ¢dztimleri hem is saghgi ve glvenligini hem de proses verimliligini artirmaya yonelik
dijital izleme ve karar destek mekanizmalari ile operasyonel esnekligi giiclendirmektedir.

Ote yandan, su stresinin yogun oldugu bélgelerde, su geri kazanimi ve kapall devre sistem yatinmlari sayesinde uzun
vadeli su temin maliyetlerinin distrilmesi mimkin hale gelmektedir. Bu alanda uygulanan veri odakli izleme ve
optimizasyon sistemleri hem Uretim tesisinin kaynak verimliligini artirmakta hem de Sirket’in teknoloji sirketinin iklim
odakli inovasyon yetkinligini gliglendirmektedir.

3.3.2. Gegis Risklerine iliskin Firsatlar

Kurum ici teknoloji ve yazilim sirketinin, Sirket genelindeki karbon azaltim hedeflerine dijital ¢ézimlerle katki
sunabilecek potansiyeli bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin tamamini kapsayan SBTi taahhidi dogrultusunda, disiik karbonlu ekonomiye gegis slrecini
stratejik firsatlar biittinligu olarak degerlendirmektedir. Sirket’in bu dogrultuda hayata gegirdigi temel uygulamalar
asagida 6zetlenmigtir:

Biyokiitle Kaynakl Alternatif Yakit Kullanimi: Fosil yakit kullanimini azaltmaya yonelik gelistirilen alternatif yakit
stratejisi kapsaminda, biyokutle icerikli atiklarin kullanimi giderek artirimaktadir. %24,5 diizeyinde biyokutle oranina
ulasiimasi hedeflenmekte olup, bu uygulama hem dogrudan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki saglamakta
hem de enerji tedarikinde esneklik ve maliyet avantaji sunmaktadir.

Yiiksek Ciiruf Kullanim Orani: Endustriyel yan Urtnlerin, dzellikle ctrufun, ikincil hammadde olarak
degerlendiriimesi; dogal kaynak kullaniminin azaltiimasina ve Urtin bazinda karbon ayak izinin distrtlmesine katki
saglamaktadir. Bu yaklasim, déngusel ekonomi ilkeleriyle értiismekte olup yesil Uriin sertifikasyonlari kapsaminda
avantaj yaratmaktadir.

Ayrica, gegis risklerine yonelik firsatlarini destekleyecek cesitli proje ve uygulamalari da hayata gecirmektedir.
Dijitallesme projeleri kapsaminda yurittigu uygulamalarla Uretim sireclerinde izlenebilirligi artirmakta, enerji tiketimini
azaltmakta ve kaynak verimliligi saglamaktadir. Distk klinker oranina ve ylUksek katki icerigine sahip Urtn portfoyu ile
UrGn bazl karbon emisyonlari azaltiimakta, musterilerin karbon ayak izinin dislrilmesine destek verilmektedir. S6z
konusu Urtnler, cevresel etkisi distik ¢céztUmler sunarak strdurdlebilir Grtin talebine yanit olusturmaktadir. Yenilenebilir
enerji yatinmlar araciligiyla elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin etkisi azaltiimakta, enerji tedarikinde
ongorulebilirlik ve maliyet kontrolli saglanmaktadir. Bu calismalar, operasyonel streglerin ¢evresel ve ekonomik agidan
daha dayanikl hale getiriimesini de desteklemektedir.

Sirket’in bu ¢cok yonlu stratejik yaklasimi, distik karbonlu dénldsim yolculugunda sirketin hem iklim taahhitlerine
uyumunu hem de uzun vadeli rekabetciligini gliglendirmektedir.
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3.4. Strateji ve Karar Alma Siirecleri iliskisi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deg@er zinciri Uzerindeki etkilerini dikkate alarak strateji ve karar

alma mekanizmalarini yapilandirmakta; bu kapsamda kaynak tahsisi, stire¢ ydnetimi ve teknoloji yatirnmlarini
yonlendirmektedir. Sirket, iklimle ilgili hedeflerini SBTi onayli 1,5°C uyumlu yol haritasina gére belirlemis ve 2030 yilina
kadar somut azaltim hedefleri taahhiit etmistir. ilgili hedefler SBTi tarafindan onaylanmustir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit vermek amaciyla asagidaki stratejik uygulamalar yiritiimektedir:

Sirket bunyesinde, karbon yogun Uretim yapisindan kaynaklanan gegis risklerini azaltmak amaciyla disuk karbonlu
Uretim modellerine gegcisi stratejik 6ncelik haline getirmistir. Bu dogrultuda; gri ¢cimento Uretiminde alternatif yakit
oraninin %58’e ¢ikarilmasi, elektrik tiketiminden kaynakli karbon emisyonlarinin %70 azaltiimasi ve karbon ayak izini
azaltacak dusuk klinkerli Grunlerin yayginlastiriimasi gibi somut déntsim planlar devreye alinmigtir. Ayni zamanda,
kalsine kil gibi inovatif teknolojilere yatirm yapilarak distk karbonlu Urtin portfdyl cesitlendiriimektedir. Bu stratejik
dénisitimler, kaynak tahsisi ve sermaye harcamasi kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Sirket, mevcut ve beklenen iklim kosullarina uyum saglamak Uzere azaltim ve adaptasyon ¢ézimlerini entegre
etmektedir. Ozellikle kronik fiziksel riskler kapsaminda; kapali devre su kullanimi, hava sogutmali WHR sistemleri,
dijital proses izleme teknolojileri ve sicakliga duyarli calisma dizenlemeleri gibi uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda hem Uretim ekipmanlarinda teknik dénisim hem de organizasyonel esneklik hedeflenmistir.

Musteriler ve tedarikgilerle birlikte deger zinciri genelinde iklim risklerine uyum saglanmasi amacglanmaktadir. Satin
alinan klinker ve gimentodan kaynakli emisyonlarin %22,9 oraninda azaltiimasi ve tedarik edilen yakit-enerji kaynakli
emisyonlarda %51,6 azaltim hedeflenmesi, bu yaklasimin bir gdstergesidir. Tedarikgilerle yapilan is birlikleri sayesinde
karbon yogunlugu daha disUlk alternatiflere gecis tesvik edilmektedir.

iklimle ilgili gegis plani kapsaminda, emisyon azaltim hedeflerinin dayandig kilit varsayimlar sunlardir: Tiirkiye’nin
yesil ddntsim sureci, SKDM kapsami, alternatif hammadde ve yakit temininde streklilik, enerji piyasasindaki

fiyat dalgalanmalari ve bolgesel su stresi riskleri. Bu varsayimlar gergevesinde, Uretim slrecleri kademeli olarak
doénustirilmekte ve gerekli teknoloji yatirimlari planlanmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik direkt ve dolayl 2030 hedefleri asagidaki sekilde tanimlanmistir:

» Kapsam 1 ve 2 emisyonlarda 2021 baz yilina gére %22,8 azaltim

* Alternatif yakit oraninin %58’e ¢ikariimasi

* Elektrik tiketimi kaynakli emisyonlarin %70 azaltiimasi

« Kapsam 3 emisyonlarda (klinker, ¢cimento, yakit ve enerji kaynakl) %22,9 ila %51,6 arasinda azaltim

+ Sera gazi emisyonlarina yonelik hedefler, SBTi tarafindan onaylanmis olup, 1,5°C uyumlu gegis yol haritasi
cercevesinde yUrUtlilmektedir.

Sirket, yukarida belirtilen faaliyetlerin hayata gecirilmesini saglamak Gzere dijital céztmler gelistirmekte ve bu
¢6zUmleri kendi operasyonlarinda uygulamaktadir. Bu kapsamda, dijitalizasyon faaliyetleri Sirket binyesindeki
dijitalizasyon birimi tarafindan yiritilmekte olup; ERP gibi sistem odakli strecler ise teknoloji sirketi Gizerinden
ilerletiimektedir. Ayrica, dénglsel ekonomi ilkelerine dayall alternatif hammadde ve yakit yatinmlari ile kaynak
kullaniminda c¢esitlilik saglanmakta; AB projeleri ve strdurilebilir finansman araclari ile ilave kaynaklara erigsim stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu raporlama dénemi Sirket’in ilk TSRS raporlama dénemi oldugundan, daha énceki raporlama dénemlerinde
aciklanan planlara yonelik karsilastirmali ilerleme verisi bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde, performans élgtimleri
ve hedef gerceklesmeleri kamuya acik sekilde raporlanacaktir.
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3.5. iklimle ilgili Gecis Riskleri, Fiziksel Riskler ve Firsatlara Yénelik Performansin ve
Yatirmlarin Aciklanmasi

Sirket, ETS ve SKDM gibi diizenleyici degisikliklerden kaynaklanan gecis risklerinin yani sira asiri hava olaylari, su
stresi ve sicaklik artiglarina bagli fiziksel riskler analiz edilerek, kirilgan varliklar ve operasyon alanlari belirlenmistir.
Ayrica, enerji verimliligi, dijitallesme, su geri kazanimi ve disiik karbon teknolojileri gibi iklimle baglantil firsatlar da
degerlendiriimis ve dénlsim potansiyeli ortaya konmustur. Sirket, bu risk ve firsatlarin ydnetimine yonelik sermaye
harcamalarini, finansman kararlarini ve yatirm planlarini iklim senaryolari dogrultusunda sekillendirmektedir. iklimle
ilgili gecis ve fiziksel risklerin ydnetimi kapsaminda, bu risklere karsi duyarh varlik ve faaliyetlerin tutar ve yizdesi
(%100) duzenli olarak takip edilmekte ve risk azaltimina ydnelik aksiyonlar ve yatirmlar planlanmaktadir. Ayrica,
mevcut iklimle ilgili risk ve firsatlar, izlenen senaryolar cercevesinde degerlendirildiginde, finansal tablolarda yer alan
varlk ve yikimlUltklerin defter degerlerinde bir sonraki raporlama déneminde dnemli bir diizeltme gerektirecek
nitelikte ciddi bir etki &ngorilmemektedir.

Sirket’in Uretim faaliyetleri, Turkiye’nin farkh iklim kusaklari ve cografi bolgelerine yayilmis durumdadir. Bu cografi
cesitlilik, her bir Gretim tesisinin iklimle baglantil fiziksel ve gegis risklerine maruziyet diizeyini farklilastirmaktadir. Bu
dogrultuda, risklerin yogunlastigi deger zinciri unsurlari ve cografi bolgeler detayli olarak analiz edilmistir.

Fiziksel riskler acisindan degerlendirildiginde, sel ve taskin gibi akut riskler, 6zellikle Karadeniz Bolgesi gibi yiksek
yagis rejimine sahip alanlarda dne ¢ikmakta; bu bdlgelerde yer alan Uretim tesisleri ani hava olaylarina bagli
operasyonel kesintilere ve altyapi risklerine daha acgik hale gelmektedir. Kronik riskler arasinda yer alan sicaklik artisi,
kuraklik ve su stresi ise basta i¢ Anadolu, Akdeniz, Ege ve Dogu Anadolu Bélgelerinde etkili olmakta; bu bdlgelerdeki
tesislerin su temini, proses verimliligi ve iklim adaptasyonu agisindan daha uzun vadeli ve yapisal risklerle karsi
karsiya kalmasina neden olmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda degerlendirildiginde, Turkiye’de uygulamaya alinmasi planlanan Ulusal ETS, tim cografi
bolgelerde faaliyet gosteren Uretim tesisleri icin &nemli bir dlizenleyici risk unsuru olusturmaktadir. ETS’nin devreye
girmesiyle birlikte, belirli sektbrlerde faaliyet gdsteren ve sera gazi emisyonu yiksek olan tesislerin karbon salimlari
icin belirlenen kotalar dogrultusunda karbon birimi satin almasi gerekecektir.

Bu durum, tesislerin karbon yogunluklarina, tretim dlgceklerine ve enerji verimliligi diizeylerine bagli olarak birim
maliyetlerinde artisa yol acabilecek; 6zellikle enerji ve emisyon yogun sektoérlerde faaliyet gosteren sirketler icin
rekabetcilik Uzerinde dogrudan bir baski unsuru olusturabilecektir. Buna ek olarak, Avrupa Birligi tarafindan yurirlige
konulan SKDM, AB’ye ihracat yapan sektérleri ve tesisleri dogrudan etkilemektedir. Ozellikle Karadeniz, Akdeniz

ve Marmara Boélgeleri’nde konumlanan tesisler bu bélgelerde yogunlasan dis ticaret faaliyetleri ve lojistik altyapilar
nedeniyle etkilenme potansiyeline sahiptir.

Risklerin yogunlastigi alanlara yonelik tesis bazli yapilan detayli degerlendirmeler sonucunda sel, tagkin ve asiri
sicaklik gibi akut fiziksel riskler, basta Adana, Ankara, Bolu, Mardin, Unye, iskenderun ve Eregli tesislerinde

one cikmaktadir. Su stresi gibi kronik fiziksel riskler, 6zellikle Adana, Aslan ve Ankara ¢cimento tesislerinde
belirginlesmektedir. Gegis riskleri kapsaminda, Tlrkiye'de devreye alinmasi planlanan ETS, emisyon yogun
sektdrlerde faaliyet gésteren tim tesisler icin finansal ve operasyonel etki potansiyeli tagsimaktadir. Ayrica, SKDM,
AB pazarina ihracat yapan ve bu pazara yakin konumlanan tesisler icin karbon maliyetlerini artirabilecek dnemli bir
duzenleyici risk alani olusturmaktadir.

Sirket, iklimle iligkili risk ve firsatlara karsi kurumsal duyarliigi dogrultusunda, sermaye harcamalarini diistik karbonlu
doénlstm hedefleriyle bitlnlesik sekilde planlamakta ve yiritmektedir. Bu kapsamda; enerji verimliligi, alternatif
yakit kullanimi, yenilenebilir enerji yatinmlar ve ¢evre koruma projeleri gibi iklimle baglantili alanlara yénelik yatinmlar
onceliklendirilmekte ve stratejik kaynak tahsisi bu dogrultuda sekillendiriimektedir.

iklim odakli yatirim kararlarinin etkinligi, ilgili sermaye harcamalari, finansman kullanimi ve yatirim tutarlar bazinda
sistematik olarak izlenmekte; bu sayede disik karbon ekonomisine gecisi destekleyen uygulamalarin performansi ve
sUrdurulebilirlige katkisi diizenli olarak degerlendiriimekte ve gelistiriimektedir. Bu yaklasim, kisa vadede operasyonel
verimliligi artirmakta; uzun vadede ise iklim degisikliginden etkilenme potansiyeli ylksek, kirilgan varliklarin korunmasi,
iklim direncliligin gelistiriimesi ve rekabet avantajinin strdirilmesi agisindan stratejik bir katki sunmaktadir.
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2024 yili itibariyla, Sirket’in gergeklestirdigi toplam yatirm harcamalarinin yaklasik 622 milyon TL'lik bélim{ dogrudan
iklimle iligkili projelere tahsis edilmistir. S6z konusu yatirnmlar su basliklar altinda toplanmaktadir:

* Yenilenebilir enerji yatinmlari
+ Alternatif yakit yatinmlar

* Cevre koruma yatirmlari

* Enerji verimliligi yatinmlari

Sirket karbon fiyatlandirmasina iligkin olarak, sera gazi emisyonlarinin maliyetlendiriimesine yonelik i¢ karbon fiyatlama
mekanizmalarini degerlendirmekte olup, bu alanda herhangi bir diizenleme yUrurlige girdiginde ilgili gerekliliklere
uyum saglayacaktir. Ayrica, karbon kredileri gibi piyasa mekanizmalarinin kullanimina iligkin firsatlar da izlenmekte ve
bu cercevede yontem, fiyatlama yaklasimi ve senaryo analizleri takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.Raporlama
déneminde herhangi bir karbon kredisi kullanimi gerceklestiriimemistir; ancak, ilerleyen dénemlerde karbon
piyasalarindaki gelismeleri takip ederek uygun gérilen durumlarda karbon kredisi mekanizmalarindan yararlanmayi
degerlendirecektir.

Sirket, iklimle ilgili metrikleri Ust dlizey yonetici Ucretlendirme sistemine entegre ederek iklim hedeflerinin kurum
genelinde sahiplenilmesini saglamaktadir. Bu gostergeler, performans degerlendirme slreglerinde dikkate alinarak
sirdirilebilirlik stratejileri ile uyumlu bir kurumsal ydénetim anlayisini desteklemektedir. ilgili bilgilerin detayina
Yonetisim basligindan ulasabilirsiniz.

3.6. iklim Degisikligine Uyum, Adaptasyon Kapasitesi ve Gegis Plani

Sirket, iklimle iligkili risk ve firsatlara yonelik olarak glglu bir likidite yonetimi ve saglam bir finansal planlama
altyapisina sahiptir. Mevcut sermaye yapisi ve stratejik yatinm onceliklendirme uygulamalari sayesinde, kisa, orta
ve uzun vadede ytiksek maliyetli iklim risklerine karsi etkin midahale ve uyum saglama kapasitesine sahiptir. Bu
yaklasim, Sirket’in finansal dayanikliigini artirirken iklim degisikligine karsi esnekligini de gliclendirmektedir. ilgili
degerlendirmelere yonelik finansal etkilerin detaylarina Strateji bolimiinden erisebilirsiniz.

Sirket, iklim degisikligine uyum ve firsatlardan yararlanma kapasitesini agsagidaki unsurlar gcercevesinde yénetmektedir:

Kaynak Tahsisi ve Yatinm Planlarinin iklimle iliskisi: Sirket’in azaltim, adaptasyon ve iklim direngliligine yénelik
yurattigu yatinmlar, cevresel hedeflere birlikte, operasyonel siireklilik ve maliyet etkinligi hedeflerine de hizmet
etmektedir. 2030 yilina kadar belirlenen SBTi onayli hedefler dogrultusunda yapilan yatinmlar; alternatif yakit kullanimi,
klinker orani duslrtlmus drlnler, WHR sistemleri ve enerji verimliligi uygulamalarini kapsamaktadir. Bu yatirmlarin
etkisi hem dogrudan emisyon azaltimi saglamakta hem de operasyonel riski azaltarak direngliligi gliclendirmektedir.

Sirket tarafindan yurutulen iklimle baglantili risklerin finansal etkilerine yonelik degerlendirmeler sonucunda, 2024
raporlama dénemi itibariyla tespit edilen risklerin mevcut kosullar altinda finansal énemlilik esiginin altinda kaldig
belirlenmistir. Bu analiz dogrultusunda, kisa ve orta vadede bu risklerin, sermaye bitcelerinde éncelikli bir kaynak
tahsisi ya da finansman modeli revizyonu gerektirecek diizeyde bir ylik olusturmadigi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, iklim politikalarindaki degisiklikler, karbon fiyatlarindaki dalgalanmalar ve piyasa kosullarindaki
belirsizlikler dikkate alinarak; SKDM ve Turkiye ETS gibi diizenleyici mekanizmalar kaynakli riskler diizenli olarak
izlenmekte, bu risklerin gelecekte finansal nemlilik esigini asma potansiyeline karsi glincel senaryo analizleri ve
izleme mekanizmalari isletiimektedir. Risklerin finansal esik degerini asma potansiyeli tespit edildiginde, kaynak
tahsisi, yatinm planlari ve nakit akisi projeksiyonlar Uzerinde gerekli degerlendirmeler yapilarak énleyici adimlar
atilacaktir.

Dusuk karbonlu biiyime stratejileri ve strdurilebilir finans yaklasimi dogrultusunda, Sirket’in finansal planlama
surecleri esnek, veri odakli ve ileriye doniik senaryolarla uyumlu bir yapida strdurtlmektedir. Bu ¢ercevede,
sermaye tahsisi kararlar finansal 6nemlilik ilkesi temelinde ve iklim risklerine karsi dayanikliigi gézeten bir anlayisla
yOnetilmektedir.
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Finansal Kaynaklarin Erisilebilirligi ve Esnekligi: Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit verebilmek i¢in yatinm

ve harcama planlamasini, senaryo analizlerinden elde edilen giktilar dogrultusunda yapmaktadir. Ozellikle emisyon
azaltimi, alternatif yakitlar, enerji verimliligi ve su yonetimi gibi alanlara yénlendirilebilecek esnek finansal kaynaklara
sahiptir. Bu kaynaklarin erisilebilirligi, kisa vadeli midahaleleri mimkun kilarken, uzun vadeli dénlisim stratejilerine de
olanak saglamaktadir.

Varlik Déniisiim Yetenegi: Sirket, mevcut varliklarini farkli senaryolara gére yeniden konumlandirma, iklim etkilerine
uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandirma ya da alternatif amaclarla dederlendirme potansiyeline sahiptir.
Ozellikle su stresine ve sicaklik artiglarina karsi kirlganhigi yiiksek olan varliklarin déniisiim planlari giindemde olup,
mevcut Uretim altyapisinin adaptasyon kabiliyeti diizenli olarak gézden geciriimektedir.

Gecis Plani ve Temel Varsayimlar: Sirket, disik karbonlu ekonomiye gegisi stratejik bir déntisim alani olarak ele
almakta ve bu sureci SBTi uyumlu hedeflerle desteklemektedir. Gegis plani; Urlin bazli emisyon azaltimi, disik klinker
icerikli Urlinlerin gelistiriimesi, alternatif yakitlarin (6zellikle atik bazl) kullaniminin artinimasi, enerji verimliligi yatinmilar
ve tedarik zincirinde ¢evresel uyum Kriterlerinin benimsenmesi gibi ¢cok boyutlu bir yapiya sahiptir.

Bu kapsamda, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin 2021 baz yilina gére %22,8 oraninda azaltimasi ve enerji
verimliliginin kademeli olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, yeni tedarikgiler igin ¢gevresel uyum kriterlerinin
uygulanmasi, mevcut tedarikgilerin olumsuz ¢evresel etkilerinin analiz edilerek iyilestirilmesi, yerel tedarikgilerin
kullanim oraninin artirimasi ve EcoVadis Uyeligi gibi strdirUlebilir tedarik uygulamalari devreye alinmigtir.

Gegis surecinin uygulanabilirligi; teknik altyapinin yeterliligi, yasal diizenlemelere uyum, finansal kaynaklara erisim,
tedarik zinciri is birlikleri ve is glicinin dénustimdne iliskin kapasiteyle dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, sahada
kadin c¢alisan oraninin %15 artirimasi ve afet/acil durum senaryolari igin saha risk azaltma calismalarinin gézden
geciriimesi gibi sosyal ve operasyonel etkiler de gecis planinin bir pargasi olarak degerlendiriimektedir. Sirket, gegis
surecini duzenli olarak analiz etmekte; maliyet projeksiyonlari, rekabet glict ve istihdam yapisi Gzerindeki etkileri
izleyerek planlarini glincel veriler dogrultusunda revize etmektedir.
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4. RISK YONETIMI

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme silreglerini genel risk yonetimi
sUregleriyle entegre bir sekilde yUrutmektedir. Ayrica, s6z konusu sireclerin genel risk ydnetimi yaklasimiyla nasil
iliskilendirildigini ve karar alma mekanizmalarina nasil bilgi sagladigini agiklamaktadir.

Sirket, genel risk profili ile iklim risklerinin yonetimine iliskin yaklasim ve degerlendirmelerini bu raporda ayrintili olarak
ortaya koymaktadir. Boylece finansal rapor kullanicilarinin, Sirket’in iklimle ilgili risk yénetimi yaklasimlarini ve bu
sureclerin genel risk yonetimi sistemine nasil entegre edildigini anlayabilmeleri amaglanmaktadir.

Sirket risk yénetimi calismalarini “Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi” dokiimani araciligiyla ydnetmektedir. ilgili
dokiiman Uluslararasi kabul gérmus risk yénetim uygulamalar ve risk yonetim standartlari, ilgili standart ve rehberler,
Sirket ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin tecriibeleri ve tabi olunan mevzuat esas alinarak yapilandiriimistir.
Bu ¢erceve dokiiman, en az yilda bir kez gézden gegirilmektedir. Risk ortamindaki degisikliklere ve risk ydnetim
uygulamalarindaki yeniliklere bagli olarak dokiiman Uzerinde gerekli gortlen glincellemeler, Kurumsal Risk Yonetimi
Komitesi’nin onaylyla yapiimaktadir. Ayrica, bu ¢erceve dokiiman risk yénetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar,
sUregler, raporlar, prosedurler ve risk yonetim terminolojisi yaninda risk ydnetiminin kilit bilesenlerine detayl bir

bakis saglamak Uzere olusturulmustur. Bu dokiimanin hazirlanmasindan, dagitimindan ve giincellenmesinden Uyum
ve Kurumsal Risk Yéneticisi sorumludur. Bu gerceve dokiimanin yiriitiilmesinden Grup i¢ Denetim, Risk ve Uyum
Direkt6rligl sorumludur.

Kurumsal Risk Y&netimi; Sirket’in strateji belirleme sireciyle bltlnlestirdigi ve stratejiyi gergeklestirirken uyguladigi
kiltur, yetenek ve uygulamalar bitinidir. Kurumsal Risk Y6netimi, riskin olumsuz taraflarinin yani sira riskin getirdigi
firsatlarla da ilgilenmektedir. Ornegin riske karsi alinacak dnlemler, risk seviyesini azaltirken Sirket’e rekabet avantaiji
saglayacak sonuglar da beraberinde getirebilir. Bu nedenle riske yanit segenekleri degerlendirilirken; operasyonel
verimlilik, rekabet avantaji, yeni Urtin ve hizmet sunmak gibi Sirket’e ilave katma deger saglayabilecek ¢ézimlerin
neler olabilecegi de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetim sureci; 3 kilit adimi gerektirmektedir:

* Yillik olarak sirket stratejisinin, stratejik karar alma slreclerinin ve is hedeflerinin gdézden gegcirilmesi; strateji ve is
hedeflerinin risk degerlendirmeleri gergevesinde gerekli gérilmesi halinde revize edilmesi; belirlenmis stratejiler ve is
hedefleri ile tim stratejik ve operasyonel sureglerle ilgili risklerin detayli olarak tanimlanmasi ve/veya glincellenmesi,

+ Risk yonetimi sirecinin ve risk yonetim faaliyetlerinin izlienmesi ve glincellenmesi igin sahipligi ve sorumlulugu
belirleyen yapilarin strekliliginin saglanmasi,

- Stratejilerin uygulanmasini saglayan is strecleriyle, stire¢ kontrollerinin degerlendiriimesi de dahil olmak Uzere risk
yonetim faaliyetlerinin baglanti noktalarinin belirlenmesi ve stire¢ yonetimi ile kurumsal risk ydnetiminin birbirlerini
tamamlayacak sekilde konumlandiriimalari.

Sirket’in risk yonetimi silireci, risk yonetimine iliskin altyapi ve kaynaklar, sirketin kurumsal risk yonetim kiltrindn bir
yansimasidir. Risk yonetim faaliyetleri, is faaliyetleri, hedefler, bunlara bagli stratejiler ve stratejik amagclarla karsilikli
etkilesim icinde yUrUtlilmektedir.

Risk ydnetim faaliyetlerinin surekliligi ve etkinligi; degisim yonetimi, strekli iyilestirme, iletisim, tesvik ve egitim
uygulamalarinin koordinasyonuyla desteklenmektedir.

Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi, kurumun stratejik, operasyonel, raporlama ve mevzuata uyum hedeflerine
ulasmasinda makul giivence saglamayl amaglamakta olup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin da bu yapi iginde sistematik
olarak ele alinmasina imkan tanimaktadir. Bu cerceve; blylme stratejilerini ve is hedeflerini destekleyen, paydas
beklentilerini karsilayan ve yasal uyum ilkesini gdzeten bir sistem olusturulmasini hedeflemektedir.

Cerceve; tUm seviyelerdeki galisanlarin kendi faaliyet alanlaryla ilgili riskleri tanididi, anladigi ve ydnettigine dair makul
glivence saglamak (izere takip edilen adimlan kapsamaktadir. iklimle ilgili konular da dahil olmak tizere ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve yénetilmesinde tim calisanlar sorumluluk sahibidir. Bu nedenle, risk yonetimi
stratejik ve operasyonel planlama sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
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Kurumsal Risk Ydnetimi Komitesi; Risk Yonetimi Politikasi, Risk i§tah|, Risk Yonetimi Hedefleri ve Stratejiler

ile iliskilendirilen Risk Yénetimi Hedefleri’ni belirlemistir. Kurumsal Risk Y&netimi Komitesi’'nin yapisi, gorev

ve sorumluluklarina iligkin bilgilere, Yénetisim bélimiinde yer veriimektedir. Ayrica, Sirket Ust Yénetimi sirket
operasyonlari icerisinde iletisimi saglanacak spesifik politikalarin olusturulmasinda, risklerin etkin sekilde ydnetilmesi
icin gerekli faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasinda, risklerin ve risk ydnetim strecinin etkinliginin gdzlenmesinde
sorumluluga sahiptir.

4.1. OYAK Cimento’da Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Sirket icin risk yonetimi, kayiplarin dnlenmesi veya azaltiimasiyla birlikte, firsatlarin ortaya gikariimasi ve
degerlendiriimesi slrecidir. Risk, Sirket’in stratejik ve operasyonel hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek genis

bir yelpazede tanimlanmaktadir. Bu kapsamda risk; zarara ugrama olasiligi, kayiplar sonucu ortaya cikabilecek
olumsuz sonuglarin gerceklesme ihtimali, hedeflere yénelik olumlu beklentilerin kargilanamama riski, alinan kararlar
veya uygulanan faaliyetlerin beklenmeyen sonuglari, Sirket hedeflerini etkileyebilecek olaylarin meydana gelme
olasiligi ve bir olayin ortaya ¢ikarak hedeflerine ulagsmasina engel olusturmasi veya firsat yaratmasi durumu olarak
degerlendiriimektedir.

Sirket, riskleri hem tehdit hem de firsat boyutlariyla ele almakta; iklimle ilgili risk ve firsatlari da bu yaklasima
entegre etmektedir. Bu sayede, Sirket hedeflerinin gergeklestiriimesi siirecinde risk yonetimi etkin bir karar destek
mekanizmasi olarak kullaniimaktadir.

Risk envanteri olusturma, risk yonetim surecinin temel asamalarindan biridir. Risk envanteri olusturulurken i¢sel ve
digsal faktorler dikkate alinmaktadir. Bu faktdrler, makroekonomik ortam, rekabet, mevzuat, teknolojik gelismeler,
cografi sartlar, trendler, kamuoyu ve yerel halk, kamu kurum ve kuruluslari, medya, musteriler, tedarikgiler, paydas
iletisimi, Sirket’in stratejik ve operasyonel hedefleri Gzerinde etkisi olan degisim ve gelismeler vb. olarak takip
edilmektedir. Riskler, ISO 31000 Risk Yonetimi gereklilikleri, COSO yaklasimi ve mevcut iyi uygulamalar araciligiyla
belirlenmekte ve dnemlilik degerlendirmelerine gore dnceliklendiriimektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar proaktif bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklimle ilgili riskler Kurumsal Risk Yénetimi
gergevesine uygun olarak nicel veya nitel bir sekilde analiz edilmektedir. Sirket, bu unsurlari, operasyonel dayaniklilig
ve rekabet glicini artirma potansiyeli olarak da gérmektedir. TUm deger zincirinde ortaya cikabilecek ve is modelini
etkileyecek/etkileme ihtimali olan iklim riskleri ve firsatlari ele ainmaktadir. Bu kapsamda yeni teknolojiler, yenilenebilir
enerji kullanimi ve déngusel ekonomi uygulamalarini firsat alanlari olarak tanimlamakta; bunlari, is stratejilerine entegre
ederek uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Riskler ilk defa belirlendikten sonra yillik olarak gézden gegirilir, yil icerisinde KRYK ve RESK toplantilarinda
degerlendirilir. Boylelikle, risklerin ve firsatlarin izlenmesi ve takibi saglanmaktadir.
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4.2. OYAK Cimento’da Risk ve Firsatlarin Onemlilik Degerlendirmesi

Sirket bunyesinde tanimlanmis riskler énemlerine gdre dnceliklendirilir. Bu sayede, operasyonlar icin éncelikli konulara
zaman ve kaynak aktariimasi saglanir.

Tam riskler etki ve olasilik kriterlerine gére degerlendirilir. Etki seviyesi, finansal ve finansal olmayan degerlendirme
kriterlerine gore belirlenir. Riskin etkisinin hangi alanlar (6rnegin finans, itibar, insan, cevre, yasal) acisindan
degerlendirilecegdi belirlenirken ve risk degerlendirme kriterleri icin nitel ve nicel indikatér / gdstergeler olusturulurken
Sirket’in faaliyetleri dis ve ic kapsam agisindan dikkate alinmakta; dis ve i¢ paydaslarin beklenti ve ihtiyaclari risk
degerlendirme ¢ergevesini olustururken g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Sirket’te risklerin dnceliklendiriimesi ve degerlendirilmesi, 1’den 5’e kadar uzanan bir skor skalasiyla
gerceklestiriimekte olup hem olasilik hem de etki boyutlarn ¢ok distkten cok yiliksek seviyeye kadar sistematik

bir sekilde tanimlanmaktadir. Risk olasiligi degerlendirmesinde, gerceklesme sikligi ve dniimiizdeki ddnemde
gerceklesme ihtimali dikkate alinarak riskin derecesi belirlenmektedir. Bu yapi sayesinde risklerin gergeklesme olasiligi
ve olasi etkileri birlikte degerlendirerek kurumsal risk yonetimi sirecinin etkinligini artirmakta ve risklerin bttincdl bir
yaklasimla yoénetilmesi saglanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan ise senaryo analizlerinden yararlanilarak daha kapsamli bir degerlendirme
yapilmaktadir. Bu gercevede, RCP senaryolari, TUrkiye Meteoroloji Genel Mudurligu ulusal iklim projeksiyonlari,

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) Net Zero yaklasimlarn ve SBTi 1,5°C uyumlu yol haritasi ve net sifir rehberi dikkate

alinmakta; farkl iklim senaryolarinin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri analiz edilmektedir.

Boylelikle Sirket, iklim degisikligine bagl risklerin gerceklesme olasiligi ve etkilerini daha ileri diizeyde 6ngorerek,
kurumsal risk yénetimi sirecinin etkinligini ve iklim odakli karar alma streclerinin kalitesini artirmaktadir. Ayrica,
gbzetmesi gereken firsatlarnin olusma ihtimalini de degerlendirmektedir. Sirket’in hedeflemeleri, SBTi’'nin 1,5°C
senaryosu ve Net Zero uyumlu bir yol haritasina paralel olarak sekillenmektedir.

projeksiyonlari sunmaktadir.

Senaryo Kaynagi Genel Aciklama Secim Nedeni

IPCC - RCP F?rk“ sera gazi emlsyonlarllna} gore Uluslararasi kabul gérmis metodolojiyle kiiresel dlcekte
kiresel sicaklik artislari ve iklim etkileri - . PR ) P

Senaryolari fiziksel risklerin dngdrilmesi amaciyla segilmistir.

Turkiye Meteoroloji
Genel Mudurlugui
- Ulusal iklim
Projeksiyonlari

Turkiye'ye 6zgu iklim degisikligi 6ngorileri ve
yerel iklim risk analizlerini icermektedir.

iklim degisikliginin bolgesel ve yerel etkilerini Tiirkiye
baglaminda degerlendirmek amaciyla segilmistir.

EU ETS ve SKDM

Avrupa Birligi'nin karbon fiyatlandirma ve
ticaret duizenlemeleri gergevesinde kisa
vadeli karbon maliyetleri Gzerindeki etkileri
tanimlamaktadir.

Kisa vadede dlzenleyici gecis riskleri ve ihracat odakli
finansal etkilerin dogru sekilde 6ngdérilmesi amaciyla
degerlendirilmistir.

Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) - Net Zero
Emisyon 2050 Yol
Haritasi

Kiresel enerji sisteminin 2050 yilina kadar
net sifir emisyon hedefiyle déniisimiine
iliskin yol haritasi sunmaktadir.

Enerji ddnlisimiine yonelik uzun vadeli gegis risklerinin ve
firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla degerlendirilmistir.

SBTi - 1,5°C ve Net
Zero Senaryolari

Bilim temelli, 1,5°C uyumlu emisyon azaltim
ve net sifir hedeflerine yoénelik yol haritalarini
kapsamaktadir.

Sirket hedeflerinin SBTi onaylyla uyumlastiriimasi ve net
sifir dénuslim stratejilerinin desteklenmesi amaciyla takip
edilmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle iklimle ilgili risk ve firsatlar igin finansal dnemlilik analizi yurtttlmekte olup, bu analiz
EBITDA'ya bagl olarak tanimlanan 5’li bir skala cergevesinde gerceklestiriimektedir. Ayrica, finansal esik degeri de
EBITDA Uzerinden tanimlanmistir.

Her bir riskin ve firsatin Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglar Gzerindeki potansiyel
etkileri detayli sekilde degerlendirilmektedir. Boylece Sirket, finansal nemlilik kriterlerini dikkate alarak stratejik
onceliklendirme yapabilmekte ve risk ydnetimi streclerinin hem finansal hem de iklim boyutunda daha etkin
calismasini saglamaktadir.
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4.3. OYAK Cimento’da Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Takibi

Sirket, kurumsal risk yénetimi kapsaminda tim risk ve firsatlarin diizenli olarak izlenmesini, iyilestirme aksiyonlarinin

uygulanmasini ve bu sireglerin etkinliginin degerlendirilmesini saglamaktadir. Risk sahipleri, tanimlanan riskleri

ve firsatlari izlemekte, yeni risklerin ve firsatlarin ortaya ¢ikip citkmadigini degerlendirmekte, iyilestirme planlarinin
uygulanmasini koordine etmekte ve bu planlarin etki diizeylerini dlcmektedir. iklim riskleri ve firsatlari da bu izleme
ve takip surecine entegre edilmistir. Strekli glincellenen risk envanteri ve diizenli performans raporlamasi yoluyla,
risk ve firsatlar proaktif bir sekilde yonetiimekte ve kurumsal karar alma siireclerinin &nemli bir girdisi olarak
degerlendiriimektedir.

Onceki raporlama dénemiyle karsilastirildiginda, risk ydnetimi siirecinde herhangi bir yapisal degisiklik
bulunmamaktadir.

4.4. OYAK Cimento’da Risk ve Firsatlarin Kontrolii ve Aksiyon Planlama

« Onleyici Kontroller: Riskin gerceklesmesini engellemek amaciyla kullanilan kontroller,

* Tespite Yonelik Kontroller: Etkiye neden olabilecek olay ya da olaylarin ger¢eklesmesi durumunda olayin
gerceklestigini tespit etmek icin kullanilan kontrolle,

« lyilestirici Kontroller: Riskin gerceklesmesi halinde etkisinin azaltimasi igin kullanilan kontroller.

Mevcut kontrollerin degerlendirilmesi ve risk strateji seciminin (transfer, iyilestirme, kaginma) ardindan, aksiyon
planlama adimlarinin gerceklestiriimesi gindeme gelmektedir. Bu asama belirli bir risk i¢cin mevcut risk durumunu
dikkate alarak, kararlastirnimis en uygun risk stratejisine dogru ilerlenmesini hedeflemektedir.
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4.5. OYAK Cimento’da Risk ve Firsatlarin Raporlanmasi

verilmesi

Rapor / Siireg Icerik Kimden Kime Ne zaman?
ﬁuru.msal Risk Yonetimi .Stlratejlk R,lsk Envanterlpdekl riskler KRYS (Uyum ve Kurumsal Risk iki ayda bir /
omite Raporu (RESK icin KRYK’nin onayladigi sunum ve Yéneticilidi RESK
L g oneticiligi) Yilda 6 defa
Seviyesi) tutanaklarin RESK’e sunulmasi
Kurumsal Risk Yonetimi Birimler, tesisler ve fonksiyonlardan
Komite Toplanti Sunumu olen ri’sk bilaileri konsolige KRYS (Uyum ve Kurumsal Risk KRYK Ug ayda bir /
ve Tutanagi (Ust Yonetim/ | 9 or Yéneticilig) Yilda 4 defa
KRYK) edilerek KRYK’ya sunulmasi
. ) KRYK tarafindan olusturulan
Y'.I.“k (.)YAK Gimento R'S!f ve onaylanan raporun RESK’e KRYS (Uyum ve Kurumsal Risk .
Yo6netimi Raporu (Stratejik R RESK Yilda bir
ve Sirec Risk Envanter) sunulmasi ve RESK tarafindan Yoneticiligi)
onaylanmasi
. . Risk Yonetimi Ekibi tarafindan .
Y'.l."k QYAK Gimento Risk olusturulan raporun KRYK KBYS.(L.JXL.jm ve Kurumsal Risk KRYK Yilda bir
Ydnetimi Raporu Yoneticiligi)
tarafindan onaylanmasi
Faaliyet Raporu’na dahil edilmek
. lizere Risk Yonetimi yapisi ve Finans Ulke icra .
Faaliyet Raporu faaliyetler ile ilgili 5zet bilgi Direktdrligl Kuraly | Tidabir
verilmesi
Surddrilebilirlik Raporu’na dahil )
Siirdiirtlebilirlik Raporu edilmek Uzere Risk Yonetimi yapisi | Alternatif Kaynak ve Cevre Icra Yilda bir
P ve faaliyetleri ile ilgili 6zet bilgi Direktorlugu Kurulu
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler ve hedeflere iligkin agiklamalar; finansal rapor kullanicilarinin, Sirket tarafindan belirlenen ve mevzuat geregii
ulasmasi gereken hedeflere yonelik kaydettigi ilerlemeyi ve iklimle iligkili risk ve firsatlar karsisindaki performansini
daha iyi anlamalarina katki saglamayi hedeflemektedir.

Sirket bunyesinde siurdirulebilirlik stratejisi kapsaminda faaliyetleriyle iligkili iklim risk ve firsatlarini izlemek amaciyla
belirli metrikler kullanmaktadir. Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dlgtimesine ve kendi belirledigi veya mevzuat
geregi ulasiimasi gereken hedeflere yonelik kaydedilen ilerlemelerin takip edilmesine olanak saglayan gostergeleri
izlemekte ve raporlamaktadir. Sirket raporlama déneminde, iklimle baglantili metrik ve hedefleri dogrultusunda
gerceklesen performansini detayl bir sekilde aciklamistir. Ayrica, ilgili standart kapsaminda zorunlu kilinan metriklere
yonelik performansini da sunmustur.

5.1. iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Sirket, iklim degisikligiyle micadele ¢ergevesinde performans gostergelerini ve hedeflerini raporlarken, finansal
raporlar kullanan paydaglara kapsamli ve tutarl bilgi sunmayl amaclamaktadir. Bu cercevede, 6zellikle iklim kaynakli
riskler, firsatlar ve azaltim stratejileriyle baglantili gostergeler, isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli performansina

ve hedeflerine dair seffaf bir gorlinim saglamaktadir. Sirket, paydaslarin karar alma stireclerini destekleyecek
sekilde iklimle iligkili metriklerini izlemekte ve bu metriklerin finansal sonuglar tzerindeki etkilerini izlenebilir bicimde
degerlendirmektedir. Ayrica, ilgili metrikle baglantili hedef takibi gerceklestirmekte ve hedef ilerlemelerini takip
etmektedir.

5.1.1. iklimle ilgili Metrikler

Sirket faaliyet gésterdigi cimento sektori itibariyla enerji yogun suregler ve yiksek diizeyde sera gazi emisyonu ile
karakterize edilen bir Uretim yapisina sahiptir. Bu nedenle iklim degisikligiyle micadeleye iligkin ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uyum saglamak, karbon ayak izini azaltmak ve dusik karbonlu ekonomiye gegis slrecine katkida
bulunmak amaciyla iklimle ilgili metriklerini diizenli olarak takip etmek durumundadir.

Bu baglamda, iklim degisikligi ile micadelede ilerlemeyi izlemek ve raporlamak amaciyla sera gazi emisyonlari ve
iklimle ilgili metrikleri tanimlanmig ve uygulamaya alinmistir. Bu metrikler, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji
verimliligi, su yénetimi ve alternatif yakit kullanimi basta olmak Uzere iklim odakl hedeflerin takibinde kullaniimakta ve
aciklanmaktadir.

Raporlama dénemi boyunca ton CO,e cinsinden hesaplanan mutlak sera gazi emisyonlari yalnizca Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini kapsamaktadir. ilgili emisyonlar ana sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide emisyonlarini
icermektedir. Kapsam 1 emisyonlari, Sirket’in dogrudan kontroll altindaki operasyonlardan kaynaklanan emisyonlari
ifade ederken; Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik ve isi enerijisi tiketiminden kaynaklanan dolayll emisyonlari
icermektedir. Raporlama kapsaminda konsolide edilmeyen herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda GHG Protokoll ve Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
metodolojileri kullanilmakta, élciim girdileri ve varsayimlar yillik olarak gézden gegirilerek giincellenmektedir.
Emisyon hesaplamalari, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak konsolide bagli ortakliklar kapsayacak sekilde
yurttdimektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin dogru ve eksiksiz bir sekilde raporlanabilmesini saglamak amaciyla, eneriji tiiketimi
ve emisyon kaynaklarina iliskin kapsamli bir veri ydnetim sistemi uygulamaktadir. Dogrudan ve dolayli enerji
tiketimleri, hammadde kullanimi, yakit tirleri ve sogutucu gaz tiiketimleri gibi emisyona neden olan tim girdiler
icin diizenli veri takibi yapilmakta; bu veriler tiketim takip tablolari ve destekleyici belgeler araciligiyla sistematik
bir sekilde kaydedilmektedir. Bu yapi sayesinde, hem Kapsam 1 hem de Kapsam 2 emisyonlarinin izlenebilirligi
ve dogrulugu glivence altina alinmakta; tim veri setleri raporlama standartlarina uygun olarak diizenlenmektedir.
Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktérleri, metodolojik tutarliigi ve giincel uluslararasi standartlara
uyumu saglamak amaciyla dikkatle secilmektedir. Bu dogrultuda, Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplamasinda 2024
yilinda yayimlanan “Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu” esas
alinmakta; Kapsam 1 emisyonlari igin ise DEFRA 2024 (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanligi), IPCC
ve EPA (Amerikan Cevre Koruma Ajansi) gibi uluslararasi kabul gérmis kaynaklarda yayimlanan giincel emisyon
faktdrlerinden yararlaniimaktadir.
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Raporlama déneminde hesaplanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari yalnizca lokasyon bazli (location-based) yénteme
dayali olarak sunulmustur. Lokasyon bazli (location-based) emisyonlar, pazar bazl (market-based) emisyonlar ile
esdegerdir.

Sirket’in (iretim siireglerine bagl olarak ortaya gikan gaz ve toz emisyonlari, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan sturekli emisyon dlgiim sistemleri araciligiyla izlenmektedir. Sirket, tim tesislerinde gevresel
etkilerin en aza indirilmesine yénelik kapsamli emisyon azaltim tedbirlerini devreye almistir. Toz emisyonlarinin kontrol
amaclyla modern toz toplama sistemleri kullaniimakta, ayrica ortam emisyonlarinin azaltiimasi i¢in ileri indirgeme
teknolojilerinden yararlaniimaktadir.

NOx emisyonlarinin ydnetiminde ise tim tesislerdeki firin baca gazlari, SNCR sistemleri ile etkin bir sekilde

kontrol altina alinmaktadir. Bunun yaninda, Sirket 4.0 dijital donlisim projesi olan IndustrAl kapsaminda baca gazi
emisyonlarinin tahminlenmesine yonelik altyapi gelistiriimis olup emisyonlar proaktif bir yaklagimla surekli olarak
izlenmektedir.

5.2. iklimle ilgili Metriklere Yénelik Performans Tablolari

Emisyonlar (ton CO,e) 2024

Kapsam 1 8.734.404
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli Emisyonlar) 542.221

Toplam 9.276.625

Enerji Tuketimi (GJ) 2024
Dogrudan Enerji Tuketimi 36.843.541
Dolayli Enerji Tuketimi 4.416.280
Toplam Enerji TUketimi 41.259.820

5.3. iklimle ilgili Metriklere iliskin Belirsizlik ve Varsayimlar

iklimle iliskili metriklere iliskin raporlanan veriler, dogrudan &lciim yéntemlerine ve kayitlara (rnegin, sayac okumalari,
fatura bilgileri ve tiketim kayitlar)) dayanmaktadir. Bu dogrultuda, raporlanan tutarlarda ylksek diizeyde 8lgim
belirsizligi bulunmamaktadir. Belirtilen metrikler herhangi bir tahmin, varsayim veya digsal muhakeme ydntemiyle
hesaplanmamis; tamami nicel ve geriye dénik dogrulanabilir verilere dayanilarak olusturulmustur. Bu nedenle, 6lgim
belirsizligine neden olabilecek kaynaklara veya 6l¢gim kalitesine bagli bir glvenilirlik riski s6z konusu degildir. Ayrica,
hesaplamalarda kullanilan ydntemler tahmine dayali olmadigi igin duyarlilik analizine gerek duyulmamustir.

Dogrulama Tebligi Madde 21 kapsaminda belirlenen sinirlar dogrultusunda tim tesisler icin gecerli olacak sekilde
belirsizlik seviyesi %2 olarak esas alinmistir. Olgiim belirsizligi bu esik degerin altinda kalmakta olup, aciklanan
tutarlarin makul sonug araligi igerisinde oldugu teyit edilmistir.

Raporlama sirecinde varsayimsal yaklasimlar, tahmine dayall dizeltmeler veya &nceki beyanlarda degisiklik
gerektiren durumlar bulunmadigindan, ge¢gmis dénem varsayimlarinda herhangi bir revizyon yapiimamistir.
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5.4. llgili TSRS Standartlari Kapsaminda Zorunlu Kilinan Metrikler

Sirket’in ana faaliyetleri kapsaminda “Cilt 8 - insaat Malzemeleri” ve “Cilt 58 — Yaziim ve Bilgi Teknolojisi Hizmetleri”
rehberi referans alinmis; iklimle ilgili anlamli metrikler sinirli diizeyde uygulanmistir. Sektorel metriklerin belirlenmesinde,

TSRS 2’nin temel aldigi IFRS S2 standardinin sektdr bazli yapisini olusturan ve uluslararasi diizeyde kabul géren
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) standartlari referans alinmistir.

Cilt 8 — insaat Malzemeleri
Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori | Olgi Birimi Kod 2024 Yili Aciklama
. Kapsam 1 ve Kapsam 2
Brut toplam Kapsam 1 . Kapsam 1: ) M
Sera Gazi emisyonlari, emisyon . Metnktop 0 8.734.486 ton CO emisyonlari, swaswla_gogrua:lan
h . Nicel CO,-¢, Yiizde | EM-CM-110a.1 2 ve satin alinan enerjiye bagli
Emisyonlari sinirlayici dizenlemeler 2 %) Kapsam 2: dolavli sera gazi emisyonlarini
kapsamindaki yiizde ° 542.434 ton CO, yirsera g et
icermektedir.
Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek igin ilgili degerlendirmeler yapilmi
Sera Gazi uzun ve kisa vadeli strateji | Mizakere 9 9 er yaprmig
; A h Yok EM-CM-110a.2 - olup sera gazi emisyonlarina
Emisyonlari veya planin miizakere ve Analiz - h -
edilmesi ve bu hedeflere yonelik hedefler belirlenmistir.
yonelik performansin
analizi
Asagidaki kirleticilerin
hava emisyonlari: (1) NOx
(N,O harig), (2) SOx, (3) .
partikiil madde (PM10), NOX: 11.901 N 3
Hava (4) dioksinler/furaniar, (5) S02: 90 Yasal gereklilikler geregi
. I Nicel Metrik ton (t) | EM-CM-120a.1 PM 10: 222 hava kalitesi 6l¢timleri
Kalitesi ugucu organik bilegikler . . ;
(VOC'ler), (6) polisiklik TOC: 668 gerceklestiriimektedir.
aromatik hidrokarbonlar
(PAH’lar) ve (7) agir
metaller
Toplam enerji tiketimi:
4.418.435 GJ
Yenilenebilir Enerji Enerii tiketimi ve kaynak dagilimi
(1) Tiketilen toplam Tuketimi: 260.785 GJ Ozetlenmisgtir.
Enerii enerji, (2) Sebeke elektrigi Gigajoule Alternatif Enerji ve Ayrica, Alternatif yakit kullanim
Ybneti]mi ylzdesi, (3) Alternatif eneriji Nicel (GJ), Yizde | EM-CM-130a.1 Yenilenebilir eneriji orani %24,5; AHM
ylizdesi ve (4) Yenilenebilir (%) Yuzdesi: %5,9 (Alternatif hammadde)
enerji ylzdesi Cimento Uretim kullanim orani ise %1,89’dur.
Tesisleri igerisinde
Alternatif Enerji
Yizdesi %6,5
Sirket, su kaynaklarinin
) ; surddrdlebilir kullanimi igin
(1) Gekilen toplam su, (2) Toplam Gekilen Su ; oo .
tiketilen toplam su, (3) Bin metrekiip Miktar:: 23.102.364 m? ‘?ekg‘fj’z‘(;’rﬁi‘;’g’;gf?z;‘:n'z:('feacgr'"'
Su Yonetimi | Yuksek veya Asiri Yiksek Nicel (m3), Yiizde EM-F-140a.1 Tuketilen Su Miktar:: szellikle su stresi viiksek
Su Stresi olan bdlgelerde (%) 3.041.576 m® . ; Y
her birinin yizdesi SU Stres] - %6.205 boIgeIerfiekl operasyonlarinda su
B verimliligi uygulamalarina éncelik
vermektedir.
Toplam Atik Miktari:
; 30.644 ton Sirket, atik yonetimi stireclerini
Atk Uretilen atik miktari, Metrik ton (t) Tehlikeli atik miktari: cevre mevzuatina tam uyumlu
Yénetimi tehlikeli yizde ve geri Nicel Yiizde (%) " | EM-CM-150a.1 %4,80 sekilde ydritmekte ve atiklarin geri
dénustrdlen ylzde ° Geri Dénligtiime / kazanimini 6ncelikli bir uygulama
Geri Kazanima olarak benimsemektedir.
Gonderilen: %99,47
Enerji, su veya malzeme
Kullanim veva iiretim kullaniminda verimlilik saglayan
sirasinda e);er'i su Grlnlere iligkin toplam erigilebilir
Uriin veya malzeme eik’ilerini Sunum para pazar blyukligi ve Sirketin bu
; . - Nicel birimi, Yizde | EM-CM-410a.2 %24,7 pazardaki payi dizenli olarak
Inovasyonu | azaltan Urinler igin toplam Y ’ - ST
erisilebilir pazar ve pazar (%) analiz edilmekte ve s_urgiyrulepﬂw
avi Urlin portfdyiinun gelistiriimesine
pay yoénelik stratejilere entegre
edilmektedir.
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori | Ol Birimi Kod 2024 Yih Aciklama
aaner: Bu veri, Sirket’in |
Ana Urin grubuna . ) 9.765.036 ton u verl, raporlama
gore U?etim Nicel | Metrikton (t) | EM-CM-000.A Cimento: dénemindeki Uretim faaliyetini
12.327.006 ton gostermektedir.

Cilt 58 — Yazilm ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri kapsamindaki metrikler, ilgili faaliyetlerin buytk élgliide 2025 yilinda
yUrttdlmesi nedeniyle bir sonraki raporlama déneminde verilecektir.

5.5. iklimle ilgili Hedefler

Sirket, AB Yesil Mutabakat’’nin uygulanmasi kapsaminda SKDM sartlari ve BM iklim Konferanslari ile fosil kaynaklarin
kademeli olarak sistemden cikariimasi, iklim finansmani, kayip ve hasar, karbon ticareti dahil olmak Uzere genis bir
alanda gerceklesen uluslararasi diizeydeki gelismeleri takip etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklari, iklim degisikligiyle miicadele, distk karbon ekonomisine gegis ve operasyonel sireglerde
cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla 2025-2030 dénemi icin net, dl¢ulebilir ve izlenebilir hedefler belirlemistir.

Bu hedefler kapsaminda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji ve termal verimlilik oranlarinin yikseltiimesi,
yenilenebilir enerji ve alternatif yakit kullaniminin artirlmasi, su ayak izinin azaltiimasi ve deger zinciri kaynakli
emisyonlarin disurilmesi oncelikli odak alanlarini olusturmaktadir. Hedefler, Paris Anlasmasi ve SBTi kriterleri ile
uyumlu olarak belirlenmistir.

Sirket, iklim degisikligine bagl riskleri dikkate alarak olusturdugu 2050 yol haritasi ve gegis plani dogrultusunda
calismalarini kararlilikla stirdirmekte ve Turkiye’'nin 2053 net sifir hedefine katki sunacak sekilde strdirtlebilirlik
stratejisini sekillendirmektedir. Sirket’in ‘Net-Zero’ (Net-Sifir) taahhdu, kiresel sicaklik artigini 1,5 °C ile sinirlamay
hedefleyen bilime dayali kriterleri esas alan SBTi tarafindan onaylanmis ve tescillenmistir. Sektdriinde bu taahhtdi
veren ilk TUrk sirketi olarak 6ne ¢ikan Sirket, 2020 yilindan itibaren karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik yatirimlarini
hizlandirmig ve son yillarda surdurulebilirlik alaninda énemli adimlar atmugstir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlara ydnelik performansini izlemek ve raporlamak suretiyle, paydaslarina seffaf bir

gOriinim sunmakta ve ilerlemelerini agiklamaktadir. Raporlama standartlarinin gerektirdigi baz yil, hedef yili, kapsam ve
izleme metrikleri net olarak tanimlanmigtir.

Net Sifir Yolculugunda Karbon Azaltim Aksiyonlarimiz

Proses ve enerji
verimliligi ile
Urektenligin

artiriimasi

AR-GE ve Uretim
gelistirme projeleri
ve yeni teknoloji
adaptasyonlari

Endustriyel
dijitalizasyon ile
emisyon azaltimi

NET SIFIR
YOLCULUGUNDA

Karbon yakalama,

Yeni nesil yakit ve

yanma teknolojileri kggigg?n\;e
H, ve Oxyfuel
(H, yfuel ) teknolojileri
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Net-Sifir Aksiyonlari kapsaminda OYAK Cimento tarafindan ydrdtilen baslica calismalar sunlardir:

« Alternatif yakit ve biyokutle kullanimlarinin artirilmasi: Fosil yakit kullaniminin azaltiimasi amaciyla alternatif yakit ve
biyokutle oranlarinin artirimasina yénelik projeler uygulanmaktadir.

* Yenilenebilir enerji yatinmlari: Elektrik ihtiyacinin strdirilebilir kaynaklardan saglanmasina yonelik yenilenebilir eneriji
yatinmlari planlanmakta ve devreye alinmaktadir.

« Klinker kullanim oraninin azaltiimasi: Uriin bazinda karbon yogunlugunun diisiiriiimesi amaciyla klinker orani
azaltilarak disik klinker igerikli cimento Uretimine odaklaniimaktadir.

+ Dusuk karbon sinifinda gevreci Uriinler: Daha duisuk karbon ayak izine sahip, ¢evresel etkisi azaltilmig Grinler
geligtirilerek pazara sunulmaktadir.

« Proses ve enerji verimliligi ile Gretkenligin artinimasi: Uretim siireclerinin enerii verimliligini artirmak ve operasyonel
muikemmelligi saglamak amaciyla modernizasyon ¢alismalar yUruttlmektedir.

» AR-GE ve yeni teknoloji uyarlamalari: Yeni teknoloji adaptasyonu ve AR-GE projeleriyle emisyon azaltim potansiyeli
olan yenilikgi céztimler gelistiriimektedir.

» Endustriyel dijitallesme ile emisyon azaltimi: Dijitallesme uygulamalari sayesinde sirecler daha hassas bi¢cimde
izlenmekte ve kontrol edilerek enerji ve emisyon verimliligi saglanmaktadir.

* Yeni nesil yakit ve yanma teknolojileri: Yeni nesil yakit ve yanma teknolojilerin uygulanmasina ydnelik firsatlar
degerlendiriimektedir.

+ Karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri (CCUS): Karbon emisyonlarinin dogrudan yakalanmasi,
depolanmasi veya yeniden kullaniimasi igin teknoloji gelistirme ve yatinm olanaklari arastirimaktadir.

Bu slrecte, dizenli ilerleme izleme ve dogrulama mekanizmalar kurulmus olup, strdirilebilir kalkinma politikalarina
uyum saglanmaktadir. Belirlenen hedeflerle birlikte Sirket, sektdrel karbonsuzlasma yol haritalarina katkida bulunmayi
ve iklim krizine karsi sorumlu bir déntstiim modeli olusturmay amaglamaktadir.

Sirket, enerji verimliligi ve farkindalik calismalarini enerji kullaniminin daha etkin ve strddrilebilir hale getirilmesine
yonelik éncelikli alanlar arasinda gérmektedir. Bu gercevede, enerji kullanim aligskanliklarinin iyilestiriimesi amaciyla
cesitli brosir ve bilgilendirme materyalleri hazirlanarak ¢alisanlarla paylasiimig, béylece hem bireysel hem de kurumsal
Olcekte enerji tasarrufu ve sirdirdlebilir uygulamalar tesvik edilmistir. Klinker kullaniminin azaltiimasi ¢alismalari ile
Urin bazinda karbon ayak izinin disirtlmesi hedeflenirken, atik 1sidan elektrik Uretimi projeleri sayesinde hem eneriji
geri kazanimi saglanmakta hem de emisyonlar azaltiimaktadir.

Ayrica, termal ve elektrik enerjisi tasarrufuna yonelik projeler ile verimlilik artirnci uygulamalar hayata gegirilerek, enerji
tiketiminin optimize edilmesi ve siirdiiriilebilir Gretim performansinin giiglendiriimesi amaglanmaktadir. Ote yandan, is
sUreclerinin tamaminda donglsel ekonomi ilkelerini esas alan deger modeliyle kaynak kullanim verimliligi artinimakta,
malzeme geri ddnlisimu ve enerji geri kazanimi uygulamalariyla atik olusumunun azaltiimasina ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglanmaktadir. Ayrica, Sirketin Gretim déngulerinde tiketilen suyun yeniden kullaniimasi amaciyla
cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Sirket, iklim degisikligine bagl risklerin etkin yénetimi ve disik karbonlu ekonomiye gecis hedefi dogrultusunda, 2021
baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %22,8 oraninda mutlak azaltim éngérmektedir.

Emisyon performansi her yil diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu takip stirecinde toplam sera gazi
emisyonlari (ton CO,e), Uretim basina disen emisyon yogunlugu ve dogrudan ve dolayl enerji tiketimi kaynakli
emisyon oranlari gibi gdstergeler esas alinmaktadir. ilerleyen dénemlerde ilgili hedefle uyumlu ara hedefler ve déniim
noktalarina ydnelik performansi agiklanacaktir. Raporlama déneminde belirlenen hedefte herhangi bir degisiklik
olmamistrr.
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Ayrica, termal ve elektrik enerjisi tasarrufuna yonelik projeler ile verimlilik artirici uygulamalar hayata gegirilerek, enerji
tliketiminin optimize edilmesi ve siirdirilebilir lretim performansinin giiclendiriimesi amaglanmaktadir. Ote yandan, is
sureclerinin tamaminda dénglsel ekonomi ilkelerini esas alan deger modeliyle kaynak kullanim verimliligi artinimakta,
malzeme geri donisimu ve enerji geri kazanimi uygulamalariyla atik olusumunun azaltiimasina ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglanmaktadir. Ayrica, OYAK Cimento’nun Uretim déngulerinde tiketilen suyun yeniden
kullaniimasi amaciyla ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamli hedefler dogrultusunda Sirket, TSRS’ler ile uyumlu bir sekilde, iklimle baglantili risklerin yonetimi ve
bunlarin finansal sonuglari Gzerindeki etkilerinin izlienmesine yonelik performansini diizenli olarak takip etmekte ve
raporlamaktadir.

Hedef Basligi Hedef Aciklamasi Hedef Yili
. . . H 0,
Sera Gazi Emisyonlaninin Azaltimasi 2021 verilerine gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin %22,8 2030
oraninda azaltiimasi
. . o
Fosil Kaynaklann Azaltimasi Fo.sn.kaynaklarln, alternatif kaynak kullanimiyla %58 oraninda azaltimasi 2030
(gri gimento)
Elektrik Tuketiminden Kaynakl Elektrik tiketimi kaynakli karbon emisyonlarinin %70 azaltiimasi 2030
Karbon Azaltimi
Alternatif Hammaddelerin Kullanimi Karbonsuz alternatif ham maddelerin %5 oraninda kullaniimasi 2030
Btft?;immker Igerigine Sahip Urin Dustk klinker icerigine sahip drinlerin Gretiminin artirimasi 2030
Termal Enerji Verimliligi Termal eneriji verimliliginin artinimasi 2030
Eneriji Verimliliginin Artirlmasi Enerji verimliliginin belirlenen oranlarda kademeli olarak artirimasi 2030
Alternatif Yakit Kullanimi Alternatif yakit kullanim oraninin %58'e ¢ikariimasi 2030
Su Tiketiminde Geri Déniisim Ha;w beton uretiminde kullanilan suyun %30'unun geri déniisiim suyundan 2030
saglanmasi
Deger Zincirinde Klinker ve Gimento Satin alinan klinker ve gimento kaynakli emisyonlarda %22,9 azaltim 2030
Emisyonlarinin Azaltimasi
Deger Zincirinde Yakit ve Enerji Yakit ve enerji tedarikinden kaynakli emisyonlarda %51,6 azaltim 2030
Emisyonlarinin Azaltiimasi
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