YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIiSKIiN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurulu 'na

1) Géoriis
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” nin (Sirket) 01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine ait tam
set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da

denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi

yansitmaktadir tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS 'lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Lliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inantyoruz

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Gériigiimiiz
Sirketin 01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 30 Ocak 2023

tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimmiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigir irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini

gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetgi Harun AKTAS' tir.
30 Ocak 2023, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Harun AKTAS

Sorumlu Denetg¢i
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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebliginin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmastir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2022 —31.12.2022
e Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No : 453963

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:
1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 2854772

Faks :0(312) 285 47 80

Web Adresi : www.pasifikgyo.com.tr

KEP Adresi : pasifikyatirim@hs06.kep.tr

Mail Adresi . info@pasifikgyo.com.tr

Mersis No : 0722095477300001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIK 0 PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

!
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YONETIM KURULU UYELERIi

.. . GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu | Icraci Uye Bagimsiz 3yl
Baskam Olmayan Uye
Abdulkerim FIRAT | Yénetim Kurulu Icraci Uye Bagimsiz 3vil
Bagkan VeKili Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan | Bagimsiz 3vil
Uye Olmayan Uye
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Uyesi | Icrac1 Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
Irfan GUVENDI Yoénetim Kurulu Uyesi iﬂcram Olmayan | Bagimsiz Uye 3vil
Uye
Murat OZGUMUS | Yonetim Kurulu Uyesi |icraci Olmayan | Bagimsiz Uye 3l
Uye
Cem Tayfun | Yonetim Kurulu Uyesi |icraci Olmayan | Bagimsiz Uye 3Yl
YILMAZ Uye

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin (")zgeg:misleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat
A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde, Yo6netim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT
1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi béliimiinden
mezun olmustur. Abdiilkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic.
A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.,
Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, ilerleyen Yapi Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S. Merkez Ankara
Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.,AKF Yatirim Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y.K. Bagkani olarak gorev yapmakta olan Mehmet Erdogan
ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim
Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S.
sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miithendislik Fakiiltesi boliimiinden
mezun olmus ve yine ayni Uiniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmustir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis olup 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Midiirliigii’'nde Daire Baskani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu goérevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya baslamustir.

Kariyerinin son 3 yilinda insaat sektoriinde iist diizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu siire icinde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 6nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev almustr.
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Midiir, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic.A.$’de Yonetim

4
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Kurulu Baskan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia
Lojistik D1s Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S Y6netim Kurulu
Uyesi, Ilerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirrm Insaat A.S. Genel Miidiir; Pasifik Tesis Yonetim A.S., NL Proje
Yonetim A.S, NL Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevlerini stirdiirmektedir.

irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Y®6netimi
boliimiinde yiiksek lisans yapmustir. 1992 yilinda Denet¢i olarak Sayistay Bagkanlhiginda ¢alismaya baglamig
2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde cesitli kamu kurumlariin denetimini yiiriitmiistir.
Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili piyango
idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal / mali ve idari denetimini yapmistir. 2003-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir.
2003- 2007 yillart arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim
Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Genel
Miidiirii, 2014-2016 yillan arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-2016 Groupama sigorta Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayigtay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak calisti.

2021 yilindan itibaren itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren irfan
Giivendi ayni zamanda Konkordato Komiseri olup Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Murat OZGUMUS

1966 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkdgretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji’nde 1985 yilinda
tamamladi. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mimar olarak mezun oldu.

1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya basladi.
Burada 2003 yil1 sonuna kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhiit isleri ile gayrimenkul gelistirme
projeleri lizerinde ¢alisti. 2004 yili Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla Ronesans Konut kurucu
ortag1 olarak Ronesans Grup biinyesine katildi. Sonraki donemde Tiirkiye Gayrimenkul Projeleri
Gelistirilmesinden Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S. ‘de kurucu ortak olan Murat OZGUMUS firmanin 2004-2020
yillar1 arasinda yaptigi toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul gelistirerek Ronesans Gayrimenkul Yatirim
A.S.nin iilkenin en giicli ve biiylik gayrimenkul firmalarindan biri haline gelmesinde 6nemli katkilarda
bulunmustur. 2020 y1li sonunda bu gérevinden ayrilan Murat OZGUMUS iyi derecede Ingilizce biliyor, evli ve
bir gocuk babasidir.

Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi ve Harita Miihendisligi béliimlerinde
cift lisans alarak tamamlamis ve Yiiksek Lisans egitimini ise Kadir Has Universitesi Sermaye Piyasalari
Programinda tamamlamigtir. SPK’dan Degerleme Uzmanlig1 lisanst bulmaktadir.

Kariyerine TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinde eksper olarak baglamis ve ¢alistig siire boyunca
pek cok fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve Is gelistirme siireclerinde yer almustir.

2008 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul Miidiir Yardimcisi
unvani ile ge¢mis, bu siire igerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu Vadi gibi projelerin gelistirme ve
pazarlama siireclerinde gorev almistir.

Fiba sonrasi, kariyerinde Turkmall’da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdisi projeleri dahil birgok
Aligveris Merkezi projesinin siire¢ yonetiminde, Ticari Mudiir unvam ile aktif gérev almigtir. 2012 yilinda
Turkmall’dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi’ya Genel Miidiir Yardimcist olarak gecmis, ¢alistig
stire boyunca birgok konut projesinin arsa alimindan proje satisina kadar tiim siireglerinde aktif olarak yer
almistir. Toya sonrasi bir siire Ronesans Gayrimenkul’de Yatirirm Departmaninda gorev almis ve sirketin yeni
basglamakta oldugu konut yatirimlarindan sorumlu olmustur. 2015 yili itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve
[s-Altinhas ortakhiginda YK {iyesi olarak gorev yapmustir. YK {iyeligi 2020 Haziran ayina kadar devam etmistir.
2016 Mayis ayinda, butik bir gayrimenkul yatirim ve danismanlik sirketi olarak konumlandirilan INVESTIN’i
kurmus ve mevcut durumda yonetici olarak ¢alismayi siirdiirmektedir.

5
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Fatih ERDOGAN Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik
Dis Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S.,
Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. Sirketlerinde ise Yo6netim
Kurulu Bagkani
Abdulkerim FIRAT Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik
Dis Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve
[lerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Ydnetim Kurulu
Baskani. Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S.,Merkez
Ankara Gayrimenkul Yatinm Insaat A.S., AKF Yatirim Ingaat
A.S., Yonetim Kurulu Bagkani.
Mehmet ERDOGAN Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.,Pasifik Eurasia
Lojistik Dis Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Ticaret A.S. Sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi, Avrasya
Trading Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Nusret DUR Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Miidiir, Orcay
Ortakéy Cay Sanayi ve Tic.A.S’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Pasifik Donamm Yazilm Bilgi
Teknolojileri A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Ilerleyen Yap:
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Miidir.
Pasifik Tesis Yonetim A.S., NL Proje Yonetim A.S, NL
Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital
Hizmetleri A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani.
Irfan GUVENDI Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim
Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Mia
Egitim Salik ve Sosyal Hizmetler A.S. Danigsman, Milas Uyku
Vadisi Tarim Kooperatifi Denetim Kurulu Uyesi
Murat OZGUMUS --
Cem Tayfun YILMAZ Investin Yatirrm ve Gayrimenkul Danismanlik A.S. Yonetici

* Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Mehmet Omiir OZUPEK 01/04/2022 tarihi itibari ile istifa ederek
gorevinden ayrilmistir.



31 ARALIK 2022 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINIiN

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZUIK BEYANI

Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ortakigd A5, Yonetim Kurulu'na;

“Bapens Oye” adayipna bagvurmam nedenlye, Sermaye Phyasas Kuruhy Kurumsal Yonetim likeler!
wereds

8) Pasifix Gayrimeniod Yatinen Ortakduds A §."nin lighill taraflacindan birl veys Pasifik. Gayrimenkul Yatinm
Ortakh A S sermayesinde dodrudan veys dolayh clarak %10 veya daha fazla pava sabip hissedariann
yonetim veya sermaye baksmndan ilighili olduds tirel Kigier ile kendim, egim ve G50l dereceye kadar
an ve sihrl hemianen arasnda, son bej i iinde, dodrudan veya dolayh Istihdam, secemaye veya Snemil
nitelikte ticar! lighinin kurdmadeding,

b) Son beg ! bagta Pastik Gay kul Yateim Ortakig AS.'nin denetimini,
ve dangmanhine yapan grketier olmak Gzere, yapdan anlagmalar Gercevesinde
vammummnmmmmu
yorOten gir caigmadideni ve yonetim kuruly Oyesi olarak gorev almadiimy,

€] Son bag i ierisinde, Pasifik Gayrimenicul Yasnm Ortakinds A5."ve Snemil Sicide hamet ve Orln
saglayan firmalann herhangi birisinde ortak, cal3an veys ydnetion kurulu Oyesi oimadipers,

d) Pasific Gayrienenkul Yatinen Ortakiyds A% 'nin %1'sevives! Grerinden hissedan olmadiben,

) Bapmaz yOnation kuruky Oyesl olmam sebebide Ostienecedion gOrevien geredl gibi yerine getirecek
maeslels efitim, bigl ve tecribeye sahip oldugumu,

1) Kamw kurum ve kurgiugiarinds tam zamank gécev aimadidern,
£) Gelir Vergisl Kanuny'na gbre Thrkive'de yerlesmis sayidimi,

h) Pasfik mvmmu faaliyets ik ortaidar
menfast hatlanve dikkate alarak dzgurce
karae #0gI0 etic mulhnnmwm

1) Pasific Gayrimenicul Yatinm Ortakisd A.S. faskyetierinin igleyipini taklp edebliecek ve Ustiendi@im
gorevierin gereiderini tam olarak yerine geticebiecek sichde Pasifk Gaytimenkul Yatinm Ortakhd
A$nin igerine zaman syrabliecedimi,

Yonetion Kuruuruz, ontakianna ve iighl botdn taraflarn bilgsine beyan ederin

15.11.2021

Sayglanimia, N . .
rasops: MURAT 0ZGIMAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligs A S, (smwm Kurulu'nda,
Sermaye Piyasass Kurulu'oun Kurumsal Yonetim Tebligi‘nde belirl kriterler kap d

“bagimsiz Qye” olarak gdrev yap aday old: bu k

a) Sirket, girketin y ya da doemli etki sahibi ortakhiklar ile girketin
¥ K inde b dh veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann kontrolGne sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye

yonctim
kmwummmmmbnyummmtmwmumw
iligk veya oy haklanmn veya
mﬁ-mmwmmmwummmmnaw
nitelikte ticari iligki kurolmadigsn,
b) Son bey yil igerisinde, bagta girketin (vergi kanuni denctim, i¢ denctim de
dahil), & lorndiril v & Y A g

ortak (%S ve Qzeri), Gnemli gorev ve sorumiul Gstlenccek yonetici
P Y veya k Qyesi olmadigum,
¢) Bagimsiz yOnetim kurulu Oyesi olmam i eim g feri geregi  gibi yerine

mm&mwwmmpwm
§) Mevzuata uygun olarak Gniversite Ofretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve 1 tam s gall

d) 31/12/1960 taribli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlegik
sayddigrms,

©) Sirket faal ine olumlu k bul i M«lkmmmcﬂw
1 d fs 1y i dikkate alarak OzgQroe

karar i k gOgla etik dartls medekliuhu-vemben-hpm

) Sirket faaliy " ot . ghrevh lodial ta kel

mmmmmwmw
) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla yOnetim kurulu Oyeligi
yapmadigami,

2) Sirketin veya girketin yonetim k elinde bulund 1 K sahip
oldugu girketleri fazlasinda ve "mwmmmmm
bagsmmz yonctim kurulu Gyesi olarak gorev almayor oldugumu,

h) Yonetim kurubu Gyesi olarak segilen tozel kigi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

(pfan Gurends |

BAGIMSIZUK BEYANI
Pasifik Gayrimenkul Yatwim Ortakigh A S, Yonetim Kerul'ax:

“Badimaxz Uye” adaybPina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Pryasau Kuruls Kurumsal Yonetim Bkelen
geredi;
a) Pasifik Gayrimenkul Yatim Ortabhdi A, nin iligkili taraflanndan birl veya Pasic Gayrimenkul Yatinm
Ortakids AS. sermayesinde dofredan veya dolayh olarak %10 veys daba fazla paye sabip hessedariann
yonetm veya sermaye bakmendan ilighili oldudu tizel kigier e kendim, egim ve Ugincii dereceye kacar
kan ve sivri hesimlanim araunda, son beg i iginde, dofredan veys dolayh istihdam, sermaye veya Snemil
nitelikte ticark ilgkinia kurulmadipne,
b) Son bey i ksl Yatinm Ortakigds A 5. 'nin denetioning,

di ini ve d: s yapan girketler cimak tere, yapdan antaymatar gergevesinde
Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ortakigy A 5. nin faaliyet ve onganizasyonunun tamams veya bell bie
bkimdnd yiriten grketierde calymadubeni ve yémetim kuruly Uyesi olarak gorev almadebow,

<) Son bey i igertsinde, Pasifik Gayrimenkul Yatism Ortakigd A$.'ve dnemii Siclde hizmet ve Grin
saffayan firmatana herhangi bicisinde ortak, calisan veya yooetim kutulu Gyes olmadiimy,

d) Pasifik Gayrimenkul Yatinem Ortakis A 5. nin %1"seviyesi Urerinden hissedan olmadidumi,

) Bajmac yonetim kurulu Gyesi ol yhe st im ghrevien geredi pbi yerine getirecek
meslekd editim, bilgi ve tecribeye sahip oidufumu,

1) Kaemw kurum ve kuruluglannds tam zamanh gérev simaddimi,
1) Gele Vergisi Kanuna'na gore Tirkiye'de yerlepmis sayldibrne,

h) Pasifik Gayrimenicul Yatinm Ortaiedy A5 nin faaliyetierine olumi 4 ortakdar
ikar ilecok, menfaat haklann dikkate alarak Sogbrce

Karar verebiecek guch etik standartiara, mesleki itibara ve tecrabeye sahip oldufumy,

4 Pasific Gayrimenkl Yatinm Ortakies A.5. faally iyteyeni takip

gorederia gerekdenng tam olarak yerine petirebifecek digude Pasifik G-mn-hlva-m
A$.nin ilerine zaman aywabllecefimi,

Yénetion Karsh ve gl btn taraflans bighine beyan ederim
15112021
Sayplanimia,
¢, )
AdiSoyed : ,,,—("lr Al
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve igslemleri yapmak iizere Yonetim Kurulu {iyelerine izin verilmistir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icract Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklart
imza ile Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak tizere A
ve B grubu olarak ayrilmigtir.
A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT. B
grubu imza yetkilisi yonetim kurulu tiyemiz : Fatih Nusret DUR.

2022 Y1ih igerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, ticii bagimsiz olmak {izere toplam yedi tiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu
tyeleri 3 yil siire ile segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihlerini kapsayan hesap donemi i¢inde toplam 23
kez toplanmis, bu toplantilarda 32 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmstir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayma sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan

1. Dereceden A grubu simirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kigilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu smirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun smnirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarin1 daha etkin bir bigimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat gergevesinde
yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 7 iiyeden olusmasi ve SPK mevzuati geregi iki bagimsiz yonetim kurulu
tiyesinin yeterli olmasi nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev almislardir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hareket etmek amaciyla, komite ¢alisma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylagilmistir.

Komitelerin ¢alismalari Yonetim Kurulu’na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iligkin
olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli gorildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor
hazirlar. Komite iiyeleri igin gbrev siiresi ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev stireleri
devam etmektedir.
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DENETiIMDEN SORUMLU KOMITE

Sermayedeki Pay1
Adi Soyad Gorevi
1 Soyadi orevi — 7
Irfan GUVENDI Komite Bagkani - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

| KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sermayedeki Pay1
AdLS .
d1 Soyadi Gorevi TL %
Irfan GUVENDI Komite Baskani - -
Can OZTURK Komite Uyesi - -
| RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI |
. Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyad Gore
1 Soyadi orevi TL %
Murat OZGUMUS Komite Baskani - 0,015
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -
o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi © 1.000.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

**Sirketimiz 267.500.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesini 732.500.000 TL artirilarak 1.000.000.000 TL'
ye ¢ikarmistir. SPK onayinin ardindan Sermaye artirrmina yonelik tescil iglemi 21 7 2022 tarih ve 10622 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmistir. Sirket 2022 hesap doneminde yaptigi
Olaganistii Genel Kurul Topltantis1 yaparak Kayitli Sermaye Tavanini 5.000.000.000 TL’ye yiikseltmistir.

e Sirketimizin 31.12.2022 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)

Fatih ERDOGAN 215.891.181,25 21,59%
Abdulkerim FIRAT 215.891.181,25 21,59%
Mehmet ERDOGAN 215.891.177,51 21,59%
AZIMUT PORTFOY CO HISSE SENEDi SERBEST

OZEL FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON) 99.990.000 10,00%
Diger (%5 alt1) 252.336.459,99 25,23%
TOPLAM 1.000.000.000 100

e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak tizere iki tir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan
149.532.710,28 adet hisse senedi imtiyazl paylar: temsil etmektedir. imtiyazlar esas sézlesme 14. Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore:

A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun
5 tiyeden olusmasi durumunda 3 yonetim kurulu iiyesi, 6 veya 7 tiyeden olusmasi durumunda 4 y6netim kurulu
tiyesi, 8 veya 9 iiyeden olusmasi durumunda 5 yonetim kurulu tiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz yonetim Kurulu tiyesi adalari da dahil olmak iizere diger adaylar ise A ve B grubu pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilirler. A grubu imtiyazli pay sahipleri
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Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN esit olmak iizere toplam 149.532.710,28 adet
paya sahiptir.

Personel ile Tlgili Bilgiler

Adi-Soyadh Gorevi Meslegi
Mustafa CANDAN Genel Midir Yonetici
Ferdag ATLIHAN Idari ve Mali Isler Direktorii Y onetici
Yusuf Cenk SAHIM  Finans Direktorii Y Onetici
H. Eser DILSIZ Is Gelistirme Miidiirii Insaat Miihendisi

Bu donemde ¢alisan toplam personel sayisi (adi ortakliklar dahil) 239 kisidir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yoénetime Katilimi

Yatirnmeilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak tizere talep edilmesi
halinde yazili veya sozlii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr mail
adresi ile diger iletisim kanallarin1 kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda ek bir yontem olusturulmamais olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilart ve karsilikli goériismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
mevzuat ve Karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine ticret 6denmektedir. Yonetim

kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen ticret performansa dayali degildir.

Sirketimiz 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri

O6demelerin toplami 4.101.046 TL’dir. (31 Aralik 2021:1.210.000 TL dir.)

3- PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULLER VE OZET DEGERLEME

PROJELER | TamamlanmaOram % | Degerieme Degeri Portfoy Oram
Tarihi %
Merkez Ankara 60 30.12.2022 5.739.636.006 TL(*) 33
Next Level 0 30.12.2022 6.851.999.828TL (*) 39
istanbul
Goktiirk Arsalar 0 23122022 | 4.990.000.000 TL (¥) 28

* Kullanilan degerler sirket payinda diisen kdv icermeyen net bugiinkii tutarlardir.

I ) Merkez Ankara Projesi:
‘Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle / ANKARA’

adresinde bulunmaktadir.
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Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Rapor konusu tasinmazlar, Ankara ili, Yenimahalle ilgesi,
Emniyet Mahallesi, Hipodrom Caddesi No:9 adresinde yer alan Merkez Ankara Projesi’nde konumludur.
Tasmmaz tapu sicilinde istasyon Mabhallesi 63865 ada 2 parsel olarak kayitlidir. Tasinmazlar Ankara kent
merkezinde, Hipodromun giineyine, Ankara Universitesi Tandogan Kampiisii’niin kuzeyinde yer almaktadir.
Tasinmaz kuzeyinden Hipodrom Caddesi, giineyden Ankara Bulvari ve Celal Bayar Bulvari, batisindan
Mevlana Bulvari ile gevrili olup dogusunda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Merkezi Binasi yer almaktadir.
Tasinmazlarin Konumlu oldugu bélgede en bilindik yerler; Anitkabir, Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Etiler
Orduevi, Ankara Emniyet Midiirligi, Ankamall AVM, TCDD Tren Gar1 ve Ankara Arena Kapali Spor Salonu
gibi belirgin yerler bulunmaktadir. Bolge Ankara sehrinin en merkezi bolgelerinden olup birgok kamu kurumu,
universite, alisveris merkezi yakin konumda yer almaktadir. Bolge tasinmazin hemen kuzeyinde yer alan
Hipodrom ile bilinmektedir. Tasinmaz c¢evresinde ve ozellikle parselin {i¢ yoniinde kentin 6nemli ulagim
arterleri yer almaktadir. Yine Tasinmaz gevresinde ve ozellikle parselin ii¢ yoniinde kentin 6énemli ulagim
arterleri yer almaktadir. Yine tren gari, metro istasyonu ve bolgede alternatif ulasim imkanlarini sunmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktérler Olumlu Ozellikler

* Bolgede toplu ulasim ve ana ulasim arterlerinin bulunmasi, parsel ¢evresinin 6nemli ulasim arterleri ile ¢evrili
olmasi,

* Bolgede Millet Bahgesi gibi bilyiik kamu yatirimlarinin mevcut olmast,

* Kentin eski ve merkezi bolgesinde konumlanmast,

» Kentin, stadyum, spor salonu, tren gari, bityik AVM kompleksleri, hipodrom, genglik parki gibi 6nemli ve
belirgin yerlerine yakin konumda olmasi.

Olumsuz Ozellikler

* Projenin heniiz tamamlanmamis olmast,

+ Kentin yeni konut ve ticaret merkezlerinin olugsmasi Sebebi ile bolgenin gorece eski cazibesini yitirmis olmasi.
* Kiiresel ¢apta ve bolgesel olarak yasanan pandeminin neden oldugu ekonomik krizin gayrimenkul piyasalar
tizerindeki etkisi ekonomik gelismelerde yasanan dalgalanmalar.

* Bankalarin yaptig1 faiz kampanyalarinin neden oldugu gayrimenkul piyasalarindaki spekiilatif hareketler

i) Istanbul Besiktas Ortakéy Arsa Satin Karsiigi Gelir Paylasim Projesi (Next Level
Istanbul Projesi):

‘Ortakdy Mahallesi Barbaros Bulvari 1799 ada 1 parsel, Besiktas/iISTANBUL’ adresinde
bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Degerlemeye konu olan tasinmaz, istanbul ili, Besiktas ilcesi,
Ortakdy Mahallesi, 1799 ada 1 parselde yer almakta olup toplam 17.194 m? yiizolgiimiine sahiptir. Amorf
bigimdeki parseller Barbaros Bulvari ile Aydin Sokak'a cephelidir. Besiktas Barbaros Bulvar tizerinde yer alan
6 adet askeri lojman binasmnin bulundugu énce Jandarma Genel Komutanlig: tarafindan protokol ile TOKi'ye
devredildi. Ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 13 Ocak 2021“de “Rezerv Yapi Alam1” yani yeni
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konut alani ilan edildi. 6 adet lojman binasinin bulundugu arazi i¢in Emlak Konut GYO tarafindan hazirlanan
yeni imar plani 1 Subat 2021“de onaylandi.

Ulasim Ozellikleri: Degerleme konusu tasinmazlar merkezi konumda yer almakta olup, toplu tasima
araglar1 ve 6zel araglar ile ulagim saglanabilmektedir. Tasinmazlara ulasim Barbaros Bulvari {izerinden gecen
otobiisler ile ya da Zincirlikuyu Metro araciligiyla saglanmaktadir. Ozel araclar ile tasinmazlara ulasim O-1
Otoyolu tizerinden sirasiyla Yildiz Kavsagi ve Barbaros Bulvari iizerinden saglanmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktérler Olumlu Ozellikler

* Oldukg¢a merkezi ve prestijli bir konumda yer almaktadirlar.

+ Ulagilabilirlikleri yiiksektir.

* Tek miilkiyete sahiptirler.

Olumsuz Ozellikler

« Ingaat isleri yapilmamugtir

* Next Level Istanbul projemizin insaa edilecegi Istanbul ili Begsiktas Ilcesi Ortakoy Mahallesi 1799 Ada 1

Parsel'de yer alan lojmanlar igin yikim ruhsati alinmig olup, yikim islemleri tamamlanmuigtir.

I11) istanbul ili Eyiipsultan ilcesi Mithatpasa Mahallesi Arsalari:

Istanbul Ili Eyiipsultan Ilgesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi 244 Ada 1 Parsel ve 246 Ada 5 Parsel
sayilli taginmazlarin tapu devirleri gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan olusan yeni kosullar
altinda isbu arsalarmn yatirim amagli gayrimenkuller sinifinda yer almasina karar verilmis olup konuya iliskin
aciklamaya 23/08/2022 tarihli KAP aciklamamizda yer verilmistir. Ilgili tasinmazlara yénelik insaat ruhsati
alinmustr.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz aragtirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILiSKIN BiLGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina yonelik Teblig kapsamina
belirtilen alanlarda faaliyet gostermek tizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim politikalarini ve
yonetim sinirlamalarin1  Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde
siirdiirmektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Sermaye Piyasas1 Kulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini
ihrag¢ etmek {izere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye
piyasasi kurumu niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

e Hesap Dénemi I¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2022 yilin iginde 2 adet olmak tizere Genel Kurul toplantis1 yapmustir;

1- 31 Mart 2022 tarihli 2021 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 267.500.000 TL sermayesine tekabiil eden 267.500.000 adet hissenin 200.000.000 adedi
vekaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmustir.

Toplantida alinan onemli kararlar:

- 2022 Y1l bagimsiz denetim firmas: olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin
secilmesine karar verildi.
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- Vergi Usul Kanunlar1 uyarinca diizenlenmis yasal kayitlara gore olusan 43.374.320,22 TL’lik briit
karin giincel finansal durum dikkate alinarak sirket finansal yapisinin daha giiglii hale getirilmesi
amaci ile dagitilmay1p sirket biinyesine tutulmasina karar verildi.

2- 21 Aralik 2022 tarihli 2022 Y1li Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi:
- Sirket Kayitli Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL’den 5.000.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

e 2022 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara ilinde “Merkez Ankara Projesi”, Istanbul ilinde “Besiktas Ortakdy Arsa Satisi
Karsilig1 Gelir Paylasim Projesi”, Istanbul li Mithatpasa Mahallesinde bulunan iki proje daha olmak iizere dort
adet devam eden yatirimi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak faaliyet donemi sonras1t Mugla Tiirkbiikii ihalesinin
bagh ortakligimiza verildigi teblig edilmistir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu dénem iginde toplam 325.800 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.
o Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaglari
dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasmi ya da
kismen/tamamen dagitilmasini1 6ngormektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 31 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay:1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarmca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %35’i oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi Kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e 2021 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz Genel Kurulu 2021 yili karini Sirket biinyesinde tutmasi yoniinde karar almistir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2022 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. secilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak tizere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komite’leri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli projelerden kaynaklanmaktadir. Bunun yani
sira 2021 yilinda halka arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile
Sirket finansman yapisi daha giiclii hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle
bu nakit akis1 kismen borglarin azaltilmasinda kullanilmig kalan kismi ise ilerleyen asamalarda projelerde
kullanilmak amaci ile Sirket biinyesinde tutulmustur. Faaliyet doneminde ii¢ ana ortagimizdan sermaye avansi
temin edilerek tahsisli sermaye artirimi yapilmasi suretiyle sirket finansman kaynaklar1 artirilmastir,

e Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Ortakligimiz  Esas Sozlesmesi’nde kayitli sermaye tavamna Kkadar bedelsiz sermaye artisi
gerceklestirilmistir. Kayith sermayeye iliskin olarak Sermaye ve Paylar konulu 8. maddede degisiklik
yapilmstir.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. kurulus oncesi insaat sektoriinde sahip oldugu
bilgi ve tecriibesini gosteren, farkli bir bakis agisi ile tamamladigi projelerle sektérde oncii rol iistlenmis ve
prestij merkezi haline gelmistir. En 6nemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore ilham kaynagi
olmustur. Sirketimizin projelerin biiytikligii ve konseptinin farkliligi, taahhitlerini zamaninda yerine getirerek
olusturdugu giiven ile sektérde 6nde gelen firmalardan birisi olmaya devam etmektedir.

Projelerimiz olan Merkez Ankara ve Next Level Istanbul Projelerinin her iki sehrin o6nemli
konumlarinda yer almakta olan genis kapsamli projelerdir. Bu iki yatinmim Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. is birligi ile gergeklestirilmekte olmas: sirketimizin giictinii ve sirketimize duyulan giiveni daha
da artirmaktadir.

Sirketimiz ge¢miste oldugu gibi ilerleyen donemlerde de sektorde yeniliklere onderlik edecek biiyiik ve
farkl projelere yatirrm yapmaya devam edecektir.
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Miisterek Faaliyetler

Ortaklik Unvani

Ortakligin
Sermayesi

Odenmis

Istirak Orani

Edilen
Faaliyet

Istirak
Ortakligin
Konusu

Pasifik Merkez Adi
Ortaklig1

10.000 TL

% 99,00

Emlak Konut GYO ile
Yenimahalle
Ankara’da  bulunan
124.475 m2 arsanin
hasilat paylasimi
dahilinde insaat
projesinin yapilmasi.

Pasifik Levent Adi
Ortaklig1

10.000 TL

% 99,00

Emlak Konut GYO ile
Ortakdy  Istanbul’da
bulunan 14.445,83 m2
arsanin hasilat
paylasimi  dahilinde
insaat projesinin
yapilmasi.

Pasifik Goktirk Adi
Ortaklig1

10.000 TL

%99

Goktirk  Mithatpasa
Mahallesi, Istanbul’da
bulunan 35.966,98 m2
arsanin alima.

Pasifik Kemerburgaz
Adi Ortaklig

10.000 TL

%99

Goktirk  Mithatpasa
Mahallesi, Istanbul’da
bulunan 42.596,97 m2
arsanin alimi.
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e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varhk Tablolar

Sirket’in donem itibariyle yatirim harcamalarinin detaylart asagidaki gibidir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 01.01.2022 Girisler/ Pay Cikislar 31.12.2022
Degisim EtkKisi
Binalar 13.365.000 0 (13.365.000) 0
Makine Tesis ve Cihazlar 261.312 11.623.371 0 11.884.683
Tasitlar 0 572.000 0 572.000
Demirbaslar 4.281.371 2.574.512 0 6.855.883
Ozel Maliyetler 0 9.622.350 0 9.622.350
Birikmis Amortisman 01.01.2022 | Doénem Gideri Cikislar 31.12.2022
Binalar (267.300) 267.300) 534.600
Makine Tesis ve Cihazlar (80.073) (438.516) 0 (518.589)
Tagitlar 0 (45.780) 0 (45.780)
Demirbaslar (2.027.886) (723.234) 0 (2.751.120)
Ozel Maliyetler 0 (431.367) 0 (431.367)
(2.375.259) (1.906.197) 534.600 (3.746.856)
Maddi Duran Varliklar (Net) 15.532.423 25.869.577
Maddi Olmayan 01.01.2022 Girisler Cikislar 31.12.2022
Duran Varliklar
Haklar 830.841 856.317 0 1.687.158
830.841 856.317 0 1.687.158
i'm”gﬁ’i;smamar 0O 01.01.2022 Dénem Gideri Cikislar 31.12.2022
Haklar (366.888) (106.638) 0 (473.526)
MODV (Net) 463.953 (106.638) 0 1.213.632

e lliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin iliskili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve

hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, taseron hizmeti almaktadir.

Miskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 31.12.2022 31.12.2021
Ilerleyen Yap: Gay. Yat. ins. A.S. 129.382.607 0
NL Proje Yonetim A.S. 7.028.700 7.028.700
Destel Connect Elk. Elektronik San.ve Tic. A.S. 36.195.337 82.398.392
Toplam 172.606.644 89.427.092
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 31.12.2022 31.12.2021
Keifi Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. 0 18.988
Ilerleyen Yap: Gay. Yat. ins. A.S. 0 3.891.117
Toplam 0 3.910.106
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Iliskili Taraflara Diger Borglar (Kisa Vadeli) 31.12.2022 31.12.2021
Fatih Erdogan 177.963.567 0
Mehmet Erdogan 177.963.566 0
Abdulkerim Firat 177.963.566 0
Toplam 533.890.699 0
[ligkili Taraflara Diger Borglar (Uzun Vadeli) 31.12.2022 31.12.2021
Pasifik Gayrimenkul Yat. Ins. A.S. 398.888.452 299.950.339
Ilerleyen Yap: Gay. Yat. ins. A.S. 0 10.627.627
Toplam 398.888.452 310.577.966
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 31.12.2022 31.12.2021
Akf Yatirm Ins. A.S. 2.340.479 2.777.171
Keifi Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. 0 828.387
Gergek Kisiler 0 5.344.767
Toplam 2.340.479 8.950.325

e KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (“TRiK”)

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRiK’lerin Toplam Tutar1 921.861.590 TL

o Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar

Sirket aleyhine agilmig 6nemli tutarda bir dava olmamakla birlikte isgilik ve tazminat davalar ag¢ilmig

davalar bulunmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 31.12.2022 31.12.2021
Dava karsiliklari 7.163.856 1.706.926
Toplam 7.163.856 1.706.926

Temlik Sozlesmeleri ile ilgili detaylar bagimsiz denetim sozlesmesinde dipnotlarda verilmistir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna fliskin Bilgiler
Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu dénem iginde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin aciklamalar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Murat Ozgiimiis 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 11.
maddesinin birinci ve 23. maddesinin ikinci fikrasi geregince 2022 yilinda yaptigi satis islemlerini
duyurmamasi nedeni ile hakkinda idari para cezasi uygulanmistir. Bunun disinda mevzuat hiikiimlerine
aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HISSE FIYAT VE ISLEM GRAFIGI
(1 Ocak 2022 — 31 Arahk 2022)
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Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. hisse senedi 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
2,37 TL ile 10,37 TL fiyat araliginda islem gérmiistiir. Donem iginde giinliik ortalama islem adedi yaklasik

25.607.295 adet, ortalama islem hacmi ise yaklasik 125.992.973 TL dir.

e 30.06.2022 faaliyet donemi sonrasinda sirket % 273,83 oraninda bedelsiz sermaye artis1 yapmis
1/3,7383 oraninda revize edilmistir.

HiSSE PERFORMANSININ GYO ENDEKSI iLE KARSILASTIRILMASI
(1 Ocak 2022 — 31 Arahk 2022)
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6- BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihlerini kapsayan donem
bireysel finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar

asagida sunulmustur.

BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

1 Ocak — 1 Ocak —
NARVIEVA ZARAR TAEHORI (L) 31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 1.660.142.016 811.406.920
Satiglarin Maliyeti (-) (1.244.617.900) (752.701.768)
Briit Kar 415.524.116 58.705.152
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (20.802.356) (23.373.527)
Genel Yonetim Giderleri (-) (35.859.962) (5.305.508)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.400.739 4.480.589
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.646.488) (3.118.732)
Esas Faaliyet Kari 362.616.049 31.387.974
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.067.960.107 4.804.928
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. Diis. Kazang/
Zararlar V}t; Deg. Dils. Zararlanr%ln iptsali ’ (726.355) (612.388)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 3.429.849.801 35.580.514
Finansman Gelirleri 6.732.441 6.286.366
Finansman Giderleri (-) (24.942.117) (265.838)
Vergi Oncesi Kar 3.411.640.125 41.601.042
Vergi Giderleri (-) 0 (951.837)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 (11.557.998)
Doénem Kari 3.411.640.125 29.091.207
VARLIKLAR (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Doénen Varhklar 3.831.117.815 2.983.125.870
Nakit ve Nakit Benzerleri 176.551.504 243.856.179
Finansal Yatirnmlar 400.976.130 467.435.845
Ticari Alacaklar 695.205.016 55.254.254
Diger Alacaklar 633.403 127.384
Stoklar 2.051.594.782 1.933.275.712
Pesin Odenmis Giderler 466.576.655 264.816.517
Diger Donen Varliklar 39.580.325 18.359.979
Duran Varhklar 5.700.196.386 579.386.276
Diger Alacaklar 3.261.322 1.817.680
Stoklar 200.720.038 4.842.415
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 4.940.100.000 0
Kullanim Haklar 11.621.035 2.374.341
Maddi Duran Varliklar 25.869.577 15.532.423
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.213.632 463.953
Pesin Odenmis Giderler 354.861.505 400.600.841
Diger Duran Varliklar 162.549.277 153.754.623
Toplam Varhklar 9.531.314.201 3.562.512.146
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KAYNAKLAR (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.271.329.604 120.164.910
Kisa Vadeli Borglanmalar 266.085.011 1.019.308
Diger Finansal Yiktmliiliikler 14.290 0
Ticari Borglar 1.454.530.760 100.128.852
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.875.132 345117
Borglar

Diger Borglar 547.608.391 18.429.351
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.216.020 242.282
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.579.904.576 2.170.999.137
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 595.058.163 442.850.503
Diger Borglar 423.947.086 325.929.254
Ertelenmis Gelirler 1.546.965.746 1.397.333.566
Uzun Vadeli Kargiliklar 13.933.581 4.885.814
Oz Kaynaklar 4.680.080.021 1.271.348.099
Odenmis Sermaye 1.000.000.000 267.500.000
Hisse senedi ihrag primleri 281.235.492 1.013.735.492
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikm)ils Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr (1.572.155) 1.336.048
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.146.580 10.000
Gegmis Y1l Karlar (13.370.021) (40.324.648)
Net Donem Kart 3.411.640.125 29.091.207
Toplam Kaynaklar 9.531.314.201 3.562.512.146

7- SIRKET iC KONTROL SISTEMI iLE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU

DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portféyiinde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir.

ihtiyaglarina yonelik nakit akiglar1 biiyiikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in
mali yapist Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine
iliskin degisikliklerin ise Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, olas1 risklerin tespiti igin ayr1 bir i¢ kontrol birimi olusturmamistir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayilanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniiliiliik esasina dayah olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup siirece iligkin ilerleyen donemlerde galismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLIi GELiISMELER

e Tahsisli sermaye artirim karar1 2022 faaliyet donemi igerisinde alinmis olup siireglerin devami 2023
yilinda da siirmektedir.

e istanbul Ili Ortakdy Besiktas ilgesin’de bulunan projelerimize yénelik insaat ruhsati 2022 faaliyet
donemi sonrasi temin edilmistir.

10- EKLER
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1. Kurul Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari Uyarinca Yapilan Duyuru:

Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda iglem goren
ortakliklar tarafindan surdurilebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iligkin raporlamadan itibaren kullaniimak Gzere, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) tUzerinden asagida yer verilen Surdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi génullilik esasina dayali olan surdurdlebilirlik ilkelerine uyum durumunun Surdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin
bildirim suresi icinde ve her hallkarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta énce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin
takdirine birakilmigstir.

Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin “Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlari” baglikh 8’inci maddesi ¢cercevesinde gerekli agiklamalar
yapilacaktir.

. UYUM DURUMU
llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya

aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. .
EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulart,

riskleri ve firsatlar belirlenmistir.
Al.l

Ortaklik yoénetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan
Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Al.2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. X

A2. Uygulamalizieme

CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
A2.1 ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve goérevleri belirlenerek kamuya agiklanmigtir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde
en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturuimus ve kamuya agiklanmistir. X

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi

A2.3 kamuya aciklanmistir.

Is siireglerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler

A2.4 kamuya agiklanmistir.




A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin sirdurilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin

A3.1 bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
A3.2 Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.
33 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar agisindan dnemli nitelikteki
A3. vel/veya faaliyetleri 6nemli dlglide etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir.
A4. Dogrulama
Al Ortakligin GSY Kilit Performans dlglimleri bagimsiz G¢lincu taraf¢a dogrulanmis ve kamuya
) aciklanmistir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
Bl sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
B2 kapsami, raporlama ddénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullar ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve ¢aliganlar gibi) bazinda performans tegvik
B4 sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmugtir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
B5 kamuya aciklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve musterileri de kapsayacak
B7 sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil
B8 olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan ig birlikleri kamuya aciklanmigtir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
B9 biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari

kamuya agiklanmistir.




Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerinin artis veya azalisi kamuya

B11 aciklanmisgtir. X
B12 Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis X
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. X
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya bu etkileri minimuma X
B14 indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim X
saglamaya yOnelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet X
tasarruflari kamuya agiklanmistir.
B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri X
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmigtir.
B17 Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmigtir. X
8 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disiik karbonlu elektrie gegis konusunda
Bl galismalar yapilmis ve kamuya acgiklanmigtir. X
B19 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmigtir. X
0 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen eneriji tiketim
B2 ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmigtir. X
821 Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, geri donistirilen ve desarj edilen su X
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir.
522 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret X
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. X
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. X
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. X
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili
mevzuat kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar ve Calisan Haklar Politikasi olusturulmus,
Ci1 politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belilenmis ve politika ile sorumlular kamuya X
aciklanmgtir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicl, calisma standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
Cc1.2 ybnelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal ve

kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.




Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarh kesimlerin (diigiik gelirli kesimler, kadinlar

C1.3 vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmistir.
c Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi ve gocuk isci ¢alistiriimasini dnleyici
14 ve duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmistir.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve yetenek yonetim konularina calisan haklarina iligkin
c15 politikasinda yer verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢éztimdne iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik
¢6zUm suregleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.
is saghigi ve giivenligi politikalari olugturulmug ve kamuya agiklanmistir.
Cl.6 is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.
Cl17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.
C1.8 Etik politikasi olusturulmug ve kamuya agiklanmigtir
C1.9
11 Calisanlara CSY politikalan ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
C1.10 programlari duzenlenmigtir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzumune iliskin muisteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve
c2.1 kamuya aciklanmistir.
> Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya
c2. aciklanmistir.
Cc2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir.
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya uye olunan uluslararasi kurulus, komite
c2.4 ve ilkeler kamuya aciklanmigtir.
C25 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdirilebilirlik endekslerinde yer
: almak icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar yaratalmustur.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
D1 Sirdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strduirilebilirlik konusu ve bunun

o6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi béliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Yilicerisinde 2020 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi ve 2022 yili
Olaganiistu Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/1007379

Uygun gériilmesi halinde ingilizce
icerikli belgeler de
diizenleyecektir.

Mevcut degil

iliskili taraf islemleri yaygin ve
sureklilik arz eden niteliktedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/1031642

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/bagis-ve-yardim-politikasi/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/1014512

Mevcut degil

Mevcut degil

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT
, Mehmet ERDOGAN : Her bir pay
sahibinin imtiyazli paylardaki
orani esit olup %33.33 tr.

% 21,59



Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

0 % 75 %0

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Hayir (No)

Mevcut degil

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/kar-dagitim-politikasi/

Sirket Yonetim Kurulu 3 Mart 2022
tarihli toplantisinda Genel
Kurul'un onayina sunulmak lizere
kar payi dagitimi yapilmamasi
yonuinde karar almistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/1014512

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

bolimin adi

https://yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr/genel-kurul/

Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti . o . KAP'ta
o . . Y Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla yayinlanan genel

bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf b|r§ek|ld§ (.)rtakllk'bllg.llerlnf\vula§ma |m'kan|. kurul bildiriminin
N bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
bolimun adi numarasi baglantisi

https://

https://yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr/ 1 19 www.kap.org.tr/
genel-kurul/ tr/Bildirim/
1014512



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal https://
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig| yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
bolimlerin adlar /

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi Surekli Bilgilendirme Formu
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin Yénetim Kurulu Uyeleri
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Komiteler

Yonetim Kurulumuz 2022 yili

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve icerisinde 23 kere toplamis olup "
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa 2022 Yiliigerisindeki Faaliyetler"
numarasi veya bolim adi basligr altinda pay sahiplerimiz

bilgilendirilmistir.
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Mevcut degil
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim Mevcut degil
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Mevcut degil

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya Mevcut degil
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Mevcut degil
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

. .. . . . https:
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi tps://

bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/tazminat-politikasi/

Mevcut degil

Genel Mudur
info@pasifikgyo.com.tr

Mevcut degil

Mevcut degil

Kilit pozisyonu yoneticilerin
atanmasi veya azledilmesi gibi
hususlarda Yonetim Kurlu
yetkilidir.

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/insan-kaynaklari-politikasi/

Pay edindirme plani bulunmuyor (
There isn't an employee stock
ownership programme)

insan Kaynaklari Politikasi

Mevcut degil

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/etik-ilkeler/

Etik ilkeler



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Etik ilkeler
micadele icin alinan 6nlemler
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Mevcut degil

Hayir (No)

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN,
Abdulkerim FIRAT ve
Fatih Nusret DUR olmak
uzere 3 kisilik icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri
mevcuttur. Miisterek
imza ile Sirketi temsil
etmektedirler.
Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi acisindan Komite
calismalarini yeterli
gordiigii icin ayrica bir ¢
Kontrol Birimi
olusturmamistir.
"Riskler ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirmesi"
Bolimu

Fatih ERDOGAN

icraci 3 tye
bulunmaktadir. Baskan
sifatinda liye yoktur.
Genel Mudtr: Mustafa
CANDAN

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil



Mevcut degildir.
Sirketimiz karar

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

asamasinda sartlari

dikkate alarak

degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim

Yonetim
Kuruluna

Kurulu |icrada Gorevli
Uyesinin Adi/|Olup Olmadig;
Soyadi

Bagimsiz
Uye Olup itk

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP

Duyurusunun Baglantisi

Olmadigl |[Segilme

Tarihi

Bagimsiz
FATIH icrada gorevli uye deﬁ(l)lt( 12/12/ ]
ERDOGAN  (Executive) . 2020
independent
director)
Bagimsiz
ABDULKERIM icrada gorevli /¢ deﬁgt( 11/12/ ]
FIRAT  (Executive) independent 2020
director)
icrada Gérevli uBaegcljr:vsillz(
MEHMET Degil (Y ﬁot 11/12/ ]
ERDOGAN Non-executive . 2020
)lndependent
director)
Bagimsiz
FATIH icradagorevli ¢ deﬁgt( 11/12/ ]
NUSRETDUR  (Executive) . 2020
independent
director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
MURAT Degil ( Uye( 10/09/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/

0zGUMUS Non-executive Independent 2021 4028328c7da7e73c017f45a91b823707
) director)

icrada Gorevli Bagimsiz

CEM TAYFUN Degil ( tiye (
YILMAZ Non-executive Independent

) director)

28/04/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/
2022 4028328d8029261b018075d1f2e05ad4

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz

Illgisiz (Not appli

applicable)

ilgisiz

Ilgisiz (Not appli

applicable)

ilgisiz

Ilgisiz (Not appli

applicable)

Hayir (No) Evet

Hayir (No) Evet



IRFAN icrada Gorevli Bagimsiz  28/04/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/ Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet
GUVENDI Degil ( tye ( 2022 4028328d8029261b018075d1f2e05ad4 Considered)
Non-executive Independent
) director)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 23
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 90

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y
Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yonetim Kurulu
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Meveut degil
4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
S o St e Komiteler
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/1007703

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member

Denetim Komitesi . .. .
Audit Committee - Irfan Glvendi Evet (Yes)
Yonetim kurulu Uyesi

Board member

Denetim Komitesi

Audit Committee - Cem Tayfun Yilmaz Evet (Yes)

—_ o~ —= —
o N = —

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . .. . Yonetim kurulu Gyesi
ftesi (Corp . - Irfan Guvendi Evet (Yes) im kurulu dyesi (
Governance Committee Board member)

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Yonetim kurulu Gyesi
- Can Oztiirk Hayir (No) degil (Not board
member)



Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

- Murat Ozgiimis

- Cem Tayfun Yilmaz

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolliminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/yonetim-kurulu/

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/yonetim-kurulu/

Sirketimiz bunyesinde "Aday
Gosterme Komitesi"
olusturulmamistir. Bu komitenin
gorevlerini "Kurumsal Yonetim
Komitesi" ylritmektedir.

https://
yatirimciiliskileri.pasifikgyo.com.tr
/yonetim-kurulu/

Sirketimiz biinyesinde "Ucret
Komitesi" olusturulmamistir. Bu
komitenin gorevlerini "Kurumsal
Yonetim Komitesi" yliritmektedir.

Faaliyetlere iliskin boliim ve
Finansal Raporlara iliskin
bolimlerde detayli bilgiler
paylasiimistir.

Mevcut degil

"Yoénetim Kurulu Uyelerine
Saglanan Mali Haklar" boliimiinde
bilgiler paylasilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II




Yénetim Kurulu| Birinci Siitunda "Diger" | icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Orani

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 4 4

Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 100 % 50 1 1

- % 100 % 100 6 6
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

2022 Yilinda bagis ve
yardimda bulunulmus
olup ilgili genel kurulda
ayri bir madde olarak yer
almistir.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Sirketimiz A grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu
Uye Adaylarinin

X belirlenmesinde Sirket
Esas Sozlesmesi 14.
Madde uyarinca imtiyaz
haklarina sahiptir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir. g
Azlik haklarina mevzuat
disinda kapsam

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide genisletici bir diizenleme

birinden daha dusiik bir orana sahip olanlara da taninmis X olmamakla birlikte,

ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek Kurumsal Yénetim ilkeleri

genisletilmistir. uyarinca azlik haklarina
azami 6zen
gosterilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Belgeler yalnizca Tiirkce
icerikle hazirlanmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca bu konu gozden
gecirilmekte olup gerek
gorilmesi durumunda
diger dillerde de
duyurular yapilacaktir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. : Meveut degildir.

Menfaat sahiplerini
onemli Olglide
etkileyebilecek bir karar
mevcut degildir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak {izere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.

Sirket icinde yazili
prosedir bulunmamakla
birlikte insan Kaynaklari
X Politikamiza uygun
olarak belirgini kriterler
altinda ise alimlar
gerceklestirilmektedir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimmna iligkin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

Gereksinimler dikkate

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi alinarak personelimize
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X gerekli egitimler
diizenlemektedir. saglanmakta ve gerekli

bilgiler verilmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine gcalisma
yonetmeligi hiiklimlerine
gore bildirilmektedir.
Sirketimizde sendika
Uyesi calisan
bulunmamaktadir

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisu alinmistir.

Yapilacak is ve gorevler
yazili olarak belirlenmis
ancak personel 6zelinde
gorev tanimi



3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

yapilmamistir.
Ucretlendirme
kararlarinda yazili is ve
gorev maddeleri dikkate
alinmaktadir.

Yazili prosediir
bulunmamakla birlikte
insan Kaynaklari
Politikasi cercevesinde
suregler dikkatlice
izlenmekte ve olasi
sikayetler
degerlendirilmektedir.

mevcut degildir

Bu hususta 6zel politika
olusturulmamakla
birlikte Sirketimiz bu
konuda azami 6zeni
gostermektedir. Makul
kosullarin varliginda bu
konu tekrar
degerlendirilecektir.



4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her yenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildiginii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, t¢lincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler Olagan
Genel Kurul
Toplantilarinda
actklanmis olup, TTK
mevzuati uyarinca bu
konularda faaliyette
bulunan lyelere Genel
Kurul onayi alinarak izin
verilmistir.

Uye sayisinin az olmasi
nedeni ile bu ilkeye tam
uyum saglanamamis
ancak azami 6zen
gosterilmistir. ilerleyen
donemlerde bu konu
tekrar uyumu artirma
amaci gudiilerek
degerlendirilecektir.

Komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamistir.

Sirket konumundan
dolayi bu hususta ihtiyag
goriilmediginden,
Yénetim Kurulu Uyelerine
yonelik performans
degerlemesi mevcut
degildir.

Yoneticilere verilen
Ucretler toplam tutar
lizerinden
belirtilmektedir.



