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PASIFIKC /O

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iligkin strdurilebilirlik performansini
Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Sirketin yayimladigi ilk strdrlebilirlik raporu olan bu galismada, ilgili ddnemde yalnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara
odaklanilmistir. Diger surdurlebilirlik konularina iliskin agiklamalarin ise, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) talebi dogrultusunda ilerleyen yillarda kademeli olarak eklenmesi planlanmaktadir. Bu dénem
ilk TSRS uyumlu raporlama sireci oldugundan, 6nceki donemlerle karsilastirmali degerlendirme yapilmamistir. Ancak
gelecek donemlerde siire¢ performansinin, sirekli iyilestirme yaklagimiyla karsilastirmali  olarak sunulmasi
hedeflenmektedir. Tim paydaslarin geri bildirimleri, raporun gelistirilmesi agisindan bliyik 6nem tagimaktadir.

Amag

Bu rapor Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda genel amagl finansal raporlarin asli kullanicilar agisindan isletmeye kaynak
saglama karari verirken faydali olacak olan surdirilebilirlikle ve iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

Rapor, Pasifik GYO’nun 01.01.2024-31.12.2024 do6nemine ait surdurilebilirlik performansini Turkiye TSRS 1
Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standartlari ile uyumlu olarak sunmaktadir. TSRS Gegis Dénemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 dogrultusunda
iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmistir.

Pasifik GYO ilk strdurilebilirlik raporunu hazirlamis olup, bu dénemde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklaniimis,
diger surdurulebilirlik konulari igin KGK talebi dogrultusunda gelecek yillarda ek agiklamalar yapilmasi planlanmaktadir.
Kisa, orta veya uzun vadede finansal yeterliligini (nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini) etkilemesi
makul 6lglide beklenebilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Kavramsal Temeller
Bu raporda agiklanan bilgiler rapor kullanicilari igin faydali olmasi igin gergege uygun olarak sunulmustur. Sunulan
bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmasi ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyeti ve gelecekteki finansal yeterliligi makul dlglide etkilemesi
Gergege uygun  beklenmesi faktorii ile gercege uygun sunum ilkesi dogrultusunda hazirlanmistir. iklimle ilgili risk ve
sunum firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir betimlemesinin sunulmasi hedeflenmistir. Nicel etkilerin
belirsizlikler sebebiyle belirlenemedigi durumlar igin nitel etkiler agiklanmistir.

Pasifik GYO'nun bu raporda agiklamis oldugu iklimle ilgili risk ve firsatlar gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul 6lglide beklenebilecek olan 6nemli bilgileri igermektedir. Finansal

Onemlilik

yeterliligini etkileyecek genel amagh finansal tablo kullanicilarinin karar alma sureglerini makul

olgtide etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara yer verilmistir.

Pasifik GYO TSRS uyarinca raporlama yukimlaligini yerine getirmek igin strdurlebilirlik ve iklimle
Raporlayan ilgili Finansal Bilgilerin Agiklamalarini is modelini dikkate alarak olusturmustur. Surdralebilirlikle ve
isletme iklimle ilgili finansal agiklamalar saglanarak, genel amagh finans finansal raporlarin kullanicilarinin,

surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede Pasifik GYO'nun nakit akisi,
finansmana erisim ve sermaye maliyeti Gzerindeki etkilerini anlamalarini saglamasi amaglanmistir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagh ortakliklar, istirakler ve Miisterek Faaliyetler
PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S”nin bagl ortakligi ve musterek faaliyetleri bulunmaktadir.

Sirket ile Olan iliskinin

Ticaret Unvani Pay Orani Sirketin Faaliyet Konusu

Niteligi
MERKEZ CADDE YONETIM A.S. 70% Bagli Ortaklik AVM isletiimesi
Ticaret Unvani Pay Orami iliskinin Niteligi Faaliyet Konusu
PASIFiK MERKEZ ADi ORTAKLIGI 99% Miisterek faaliyetler insaat ve Taahhiit
PASIFiK LEVENT ADi ORTAKLIGI 99% Miisterek faaliyetler insaat ve Taahhiit
PASIFiK KEMERBURGAZ ADi ORTAKLIGI 99% Miisterek faaliyetler ingaat ve Taahhiit
PASIFiK GOKTURK ADi ORTAKLIGI 99% Misterek faaliyetler insaat ve Taahhiit
PASIFiK BODRUM ADi ORTAKLIGI 99% Miisterek faaliyetler insaat ve Taahhiit
PASIFiK ETILER ADi ORTAKLIGI 99% Miisterek faaliyetler ingaat ve Taahhiit

Detayli bilgilere Faaliyet Raporu’ndan erisilebilmektedir.

« Pasifik-Merkez Adi Ortakligi / Merkez Ankara Projesi

9 Temmuz 2015 tarihinde Emlak Konut GYO A.S. ile yapilmis olan “Arsa Satigi Karsiligl Gelir Paylagimi Sézlesmesi” (%70
Pasifik Merkez Adi Ortakhig - %30 Emlak Konut GYO A.S. paylagimli) kapsaminda Ankara ili, Yenimahalle ilgesi, istasyon
Mabhallesi 63865 Ada, 2 Parsel ‘de kayith 124.476 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olup projenin toplam insaat
alani 1.182.985 m2'dir. Projenin ilk ingaat ruhsati 06 Subat 2017 tarihinde alinmis ve bu tarihten itibaren insaat
galismalari baglamigtir. Projenin 6n satislari ise 28 Temmuz 2018 tarihinde baglamistir. Proje kapsamindan 3 blok kamu
ofisi, 1 blok cami, 6 blok sehir stiti, 5 blok konvansiyonel konut, 2 blok teras ofisi,1 blok ofis ve isyeri, 4 blok rezidans,
AVM ve kapali otopark insa edilmektedir. Projenin fazlar halinde 2027 yil sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.

« Pasifik- Levent Adi Ortakligi ( Next Level istanbul Projesi)

Next Level istanbul Projesi, 29 Nisan 2021 tarihinde Emlak Konut GYO A.S. ile Pasifik Levent Adi Ortakhig arasinda
yapilmig olan “Arsa Satisi Karsihgi Gelir Paylagimi Sézlesmesi” (%55 Pasifik Levent Adi Ortakligi- %45 Emlak Konut GYO A.S.
paylasiml) kapsaminda istanbul ili, Besiktas ilcesi, Ortakdy Mahallesi 1799 Ada, 1 Parsel ‘de kayitli, turizm-ticaret-konut
fonksiyonlu 14.445,83 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olup projenin toplam ingsaat alani 101.302,43m2'dir.
Projenin ilk ingsaat ruhsati 25 Ocak 2023 tarihinde alinmig ve bu tarihten itibaren ingaat ¢alismalari baglamistir. Satislar
devam eden, rezidans, ofis ve ticari birimlerden olusan projenin 2026 yili ortasinda tamamlanmasi beklenmektedir.
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» Pasifik- Kemerburgaz Adi Ortaklhigi (Next Level Country Projesi)

Next Level Country Projesi, Eytipsultan Belediyesi tarafindan 15 Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda,
Pasifik Goktiirk Adi Ortakhigi (Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. %99 — Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S. %1
ortaklig)) tarafindan kazaniimistir. ihaleye iligkin Arsa Satis S6zlesmesi 1 Nisan 2022 tarihinde imzalanmistir.

istanbul ili, Eylipsultan ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, 246 Ada, 5 Parsel’de kayith 42.596,97 m2’lik arsada gelistirilen Next
Level Country projesi konut ve ticari birimlerden olusmaktadir. S6z konusu projeye iliskin ingaat ruhsati 09 Ocak 2023
tarihinde alinmis olup, hafriyat ve zemin iyilestirmelerine yonelik insaat faaliyetleri devam etmektedir. 23 adet bloktan
olusan projenin yapi ingaat alani 82.497,00 m?dir. Séz konusu proje, 158 adet konut ile 22 adet ofis ve isyeri olmak lizere
toplam 180 bagimsiz bélimden olusmaktadir. Projenin tamamlanma orani %3’tur.

» Pasifik- Goktlrk Adi Ortakligi (Next Level Kemer Projesi)

Next Level Kemer Projesi, Eylpsultan Belediyesi tarafindan 15 Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda,
Pasifik Kemerburgaz Adi Ortakligi (Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. %99 — Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat A.S.
%1 ortakligi) tarafindan kazanilmis olup, ihaleye iliskin sézlesme 26 Aralik 2021 tarihinde imzalanmistir.

istanbul ili, Eylipsultan ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, 244 Ada 1 Parsel’de kayith 35.966,98 m2’lik arsada gelistirilen ve
satiglari devam eden Next Level Kemer konut projesinin insaat ruhsati 09 Ocak 2023 tarihinde alinmis, tadilat ruhsati 29
Aralik 2023 tarihinde alinmis olup ingaat faaliyetleri devam etmektedir. Glincel ingaat ilerleme seviyesi yaklasik %49’dur. 9
adet bloktan olusan projenin yapi insaat alani 78.952,15 m¥dir. Satiglari devam etmekte olan proje 274 adet konut
bagimsiz boliimden olusmaktadir. Projenin tamamlanma orani %48'tir.

 Pasifik- Bodrum Adi Ortakhigi (Next Level Bodrum Projesi)
Next Level Bodrum Projesi, 12 Mayis 2023 tarihinde Emlak Konut GYO A.S. ile yapilmis olan “Arsa Satisi Karsihgi Gelir
Paylagimi Sozlesmesi” (%55 Pasifik Bodrum Adi Ortakligi- %45 Emlak Konut GYO A.S. paylasimli) kapsaminda Mugla ili,
Bodrum ilgesi, Tiirkbiikii Mahallesi’nde kayith toplam 51.398 m2’lik konut, ticaret ve park fonksiyonlu arsa alanlari
icerisinde insa edilecektir. Ruhsat ¢alismalari devam etmektedir.

» Pasifik- Etiler Adi Ortakhgi (Akademiler Sitesi Kentsel Dontisiim Projesi)
Pasifik- Etiler Adi Ortakligi Akademiler Sitesi Kentsel Dontislim projesini gergeklestirmek amaci ile kurulmustur. Next Level
istanbul proje alani bitisiginde, tapu alani 12.557m2 olan, Akademiler Sitesi Malikleri ile Kentsel D&niisim Projesi
kapsaminda (zerinde mutabakata varilan Kat Karsiligi insaat Sozlesmesi malikler ile noter nezdinde imzalanmaya
baslamistir. Bu kapsamda kat karsiligi ingaat isinin yapiminin baslamasi igin yeter sayida imzaya ulasilmasi beklenmektedir.
Cari dénem raporlama tarihi itibari ile gayri faaldir.

* Merkez Cadde Avm Yonetim Hizmetleri A.S.
Merkez Cadde Yonetim Hizmetleri A.S. firmasi “Emlak Konut GYO A.S. % 30, Pasifik GYO A.S. %70” hisse oranlari ile AVM
yonetim hizmetleri faaliyetleri yuritmek igin 06.03.2023 tarihinde kurulmustur. Su anki siirecte “Merkez Ankara” projesi
kapsaminda “Merkez Ankara AVM” nin kiralama isleri, reklam pazarlama, proje vs. gibi isleri ylrtitmekte olup agilistan
sonra yonetim hizmetlerini de stirdiirecektir.
Baglantili Bilgi
Pasifik GYO, ilk TSRS uyumlu stirdirdlebilirlik raporu igeriginde yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere
iliskin agiklamalar arasindaki baglantilari dikkate alarak hazirlamigtir. Agiklamalar arasi tutarhilik, veri uyumu ve ¢apraz
referanslar gozetilerek finansal performansla ve sirket stratejisiyle baglantisi kurulmustur. Rapor, genel amagh finansal
tablolarla iliskilendirilmis; kullanilan para birimleri ve konsolidasyon yaklasimi finansal raporlamayla tam uyumlu olarak
sunulmustur.

Genel Hiikimler

Pasifik GYO TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ilk TSRS uyumlu strdirilebilirlik raporunu hazirlamistir. Pasifik
GYO ve bagh ortakliklarinin faaliyetleriyle iliskili olarak TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi
olan Cilt 33—M iihendislik ve insaat Hizmetleri ve Cilt 35—Ev insaatgilari standartlari kullaniimistir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Agiklamalarin Yeri
Pasifik GYO TSRS yukimluligini yerine getirmek igin strdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklamasini genel
amagl finansal raporlarinin bir pargasi olarak “TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu” baslkh ayri bir raporda
sunmaktadir. TSRS 1 “Agiklamalarin Yeri” baghgina Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
05.05.2025 tarihli Kurul Karari ile eklenen 61T paragrafina uygun olarak sunulan bilgilerin anlasilirhgini korumak
amaglanmaktadir.

Raporlama Zamani
Bu rapor ile stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar 01.01.2024 —31.12.2024 raporlama dénemini kapsayan
finansal tablolar ile ayni raporlama dénemini kapsamaktadir.

Raporlama D6nemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminden sonra 2025 yili igerisinde strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetiminden
sorumlu olmak Ulzere Surdirilebilirlik Komitesi kurulmustur. Halk GYO ile yapilan anlagma sonrasinda; Kemerburgaz Adi
Ortakligi igerisindeki Pasifik GYO pay1 %41,5 olarak revize edilmistir. Halk GYO ile yapilan anlasma sonrasinda; Gokturk Adi
Ortakhgi igerisindeki Pasifik GYO pay1 %41,5 olarak revize edilmistir.

Karsilastirmal Bilgi

TSRS uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama doénemi oldugu igin, 6nceki donemle ilgili karsilastirmali bilgiler
bulunmamaktadir. Gelecek doénemlerde sireg performansi, strekli iyilestirme prensibiyle karsilastirmali olarak
sunulacaktir.

Uygunluk Beyani

Pasifik GYO ilk raporlama dénemi igin hazirlamis oldugu bu raporda TSRS 1 ve TSRS 2’de yer alan gegis muafiyetlerinden
ilgili bashkta agiklamis oldugu maddeler igin yararlanmistir. Gegis muafiyetlerinden biri olan ilk yil igin sadece iklimle ilgili
aciklamalari sunarak TSRS 2 uyumlu olarak bu rapor hazirlanmistir. Pasifik GYO TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca yukimlu
bulundugu surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari sunma hedefiyle ¢alismalarini sirdirmektedir.

Gegis Muafiyetleri

Pasifik GYO ilk TSRS uyumlu sirdurlebilirlik raporunda siralanan TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1
E6.a ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3 gecis muafiyetleri maddelerinden yararlanmstir.
Pasifik GYO ilk TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporunu hazirlarken TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1
E6.a hiikiimleri ile “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’’nin Gegici Madde 3’iinde taninan gegis kolayliklarindan
yararlanmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca ilk raporlama dénemi igin 6nceki donemlere iligkin
karsilastirmali bilgi sunulmamistir. TSRS 1 E4.a kapsaminda, stirdirulebilirlik raporu ara dénem finansal raporla es zamanl
olarak yayimlanmis; ayrica 05.08.2025 tarih ve 2025-49 sayili duyuru ile 2024 faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumlu
surdurlebilirlik raporlarinin yayimlanma stiresinin 31 Ekim 2025’ kadar uzatilmasina yonelik dizenlemeden
faydalanilmigtir. TSRS 1 E5 uyarinca bu donemde agiklamalar yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli tutulmus; TSRS 1
E6.a geregince iklimle ilgili agiklamalarda karsilastirmal bilgi yer almamistir. “Tirkiye Strdiralebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde 3’te belirtilen iki yillik gegis siiresi
dogrultusunda, bu ilk raporlama dénemine ait raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklanmamistir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Pasifik GYO, bu raporda sunulan tim bilgilerin dogrulugunu ve guvenilirligini saglamayl amaglamistir. Rehberlik
kaynaklarinin segiminde kullanilan bilgilerin bilimsel temellere dayanmasi, uluslararasi standart ve en iyi uygulamalarla
uyumlu olmasi gibi kriterler gozetilerek bir muhakeme siireci yuratilmustir. Gelecege donik tahminlerin yapilmasinda
en onemli belirsizlikleri teknolojik gelismelerdeki belirsizlikler ve deger zincirindeki verilerin erisilebilirliginin kisith olmasi
olusturmaktadir. Pasifik GYO ilk raporlama dénemi igin hazirlamis oldugu TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporunda gegmis
doénemlerde agiklanmig olan ve diizeltilmesi gereken hatalar bulunmamaktadir.

IO
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BASKANIN MESAIJI

Degerli Paydaglarimiz,

Pasifik GYO olarak yolculugumuzun her asamasinda yalnizca ekonomik deger yaratmayi
degil, topluma, cevreye ve gelecek nesillere karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeyi de
temel 6nceligimiz olarak goriyoruz. “Yasami tasarlama” vizyonumuz; mimari estetik ve
muhendislik kalitesinin 6tesinde, dogaya, kente ve insana saygili bir kalkinma anlayisiyla
tanimlaniyor. Gayrimenkul faaliyetlerimizin fiziki yapilar insa etmenin 6tesinde; sehirlerin
yasam kalitesini artiran, insan odakli, cevresel ve sosyal agidan surdurilebilir projeler
tretmeyi igerdiginin bilinciyle hareket ediyor; surdurlebilirligi stratejimizin merkezine,

kurumsal kiltirimuziin ise vazgegilmez bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Pasifik GYO'nun gelisim ¢izgisi, ilklerle sekillenen bir inovasyon kltirtine dayanir. Ankara’nin ilk karma kullanimli projesi
Next Level Ankara ve kentin ilk loft ofis projesi Next Level Loft ile baslayan bu yolculuk; Levent—Etiler girisindeki Next
Level istanbul, Goktiirk'te Next Level Country ve Next Level Kemer, Ankara’nin merkezinde konut—ofis—agik hava
aligveris caddesini blttinlestiren Merkez Ankara ve planlama agamasindaki Next Level Bodrum ile devam etmektedir. Bu
portfdy, yalnizca mimari bir imzay degil; kamusal alanlara katki, yesil dokuya saygi ve erisilebilirlik ilkelerini kalici kilan
bir sehircilik vizyonumuzu temsil etmektedir. 1.735.403 m? ingaat alani (izerinde 2.766 konut, 1.316 ofis, 219 diikkan ve
50 villa ile guglii bir portfoyli yonetiyoruz.

2021’de Borsa istanbul’da #PSGYO koduyla halka arz olmamizin ardindan; risk ydnetimi, paydas iletisimi ve raporlama
streglerimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde strekli iyilestiriyoruz. TSRS uyumlu ilk stirdirdlebilirlik
raporumuzu takiben, TSRS 1 — Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasi ve TSRS 2 — iklimle ilgili Aciklamalar
standartlariyla uyumu, iklimle iligkili risk ve firsat analizlerini, senaryo degerlendirmelerini sirketimizin ayrilmaz bir
unsuru olarak stirdiirecegiz.

Gayrimenkul sektoriine yaklasimimiz; sehir yasamina katma deger saglama, erisilebilirlik ve glivenligi gozetme, agik ve
yesil alanlarin niteligini artirma hedefleri Gzerine kuruludur. Portféyimuzdeki projelerin gevresel ve sosyal etkilerini
butlncll bir cergevede ele aliyor; su ve atik yonetimi, glirlilti ve toz kontroli ile santiye glivenligi gibi kritik konulari
tanimli standartlar ve isletim prosedurleriyle yonetiyoruz. Etik Kurallarimiz dogrultusunda tum faaliyetlerimizi sosyal
sorumluluk bilinciyle ve gevreye saygili sekilde yiritiyor; dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasi igin azami 6zen
gOsteriyoruz. Operasyonlarimizin her asamasinda seffaflik ve izlenebilirligi esas aliyoruz. Sureglerimizi agik bigimde
dokiimante ediyor, gerekli hallerde bagimsiz denetim mekanizmalarindan yararlaniyoruz. Béylece tasarimdan teslimata
ve isletmeye uzanan deger zincirimizin gevresel ve sosyal performansini tutarl, élgtlebilir ve karsilastirilabilir bir yapida
ybnetiyoruz.

Bu raporu yolculugumuzun bir ara duragi olarak goriiyoruz. Daha seffaf, daha 6lgiilebilir ve daha iddiali hedeflerle
ilerlerken; galisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve yatirimcilarimiza duyduklari giiven igin tesekkur ederim.

“Yasami tasarlayan” Pasifik GYO olarak, kentlere deger katmayi ve slrdlrilebilir bir gelecegi birlikte insa etmeyi
kararlilikla strdirecegiz.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani
FATiH ERDOGAN

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Vizyonu

insanin kendini ifade etme ydntemlerinden biri olan tasarim, bizim icin vazgegilmez bir unsur. Ancak biz
tasarimdan, sadece kagit lzerinde gorilen gizimleri anlamiyoruz. Bizim igin tasarim, hayatin her alanina
yansiyan bir Gretim bigimi ve bir yasam estetigi...

Sehri degistiren, hayatinizi farkhilastiran, sehircilik kavramina yeni agilar katan bir anlayisi benimsiyoruz.
Amacimiz, sadece gtizel ve saglam binalar yapmak degil... Biz, gelecegi de insa etmek istiyoruz.

Estetik ve konforlu alanlar gelistirerek, beklentilerin Gtesinde bir yasam standardi igin detayli dustintilmis,
sinirsiz _hayal giclyle islenmis, akildan ve teknolojiden beslenen ama dogaya, yesile ve insana saygili bir
felsefeyle sehre ve gelecege sekil veriyoruz.

Misyonu

Gayrimenkul alaninda ilkleri gergeklestirmeye, ayrintilari planlamaya, tasarim, kalite ve yatirnm degeri Gretmeye
odaklanarak simge yapilara imza attik. Yatirimlarimizi, cesaretle strdrip, basariyla sonuglandirdik ve liretmenin
tutkusu ile durmadan, yola devam ediyoruz.
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PASIFIKG /O
Deger Zinciri

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. (kisaca Pasifik GYO), 2020 yilinda Pasifik Grubu blnyesinde kurulmustur. Ancak
sirketin kokleri, Pasifik Grubu’nun genel tarihgesiyle daha eskilere dayanmaktadir. Pasifik Grubu’'nun temelleri, 1986
yilinda kurulan ve Turkiye’nin 6nde gelen gay ureticilerinden biri olan Orgay firmasina uzanir. Grubun gida sektériindeki bu
deneyimi sonrasinda, 2008 yilinda Pasifik insaat sirketi kurulmus ve grup gayrimenkul-insaat sektériine adim atarak
Ankara’da vizyoner projeler gelistirmeye baglamistir.

Pasifik insaat, 2010’Iu yillar boyunca Ankara’da 6nemli projelere imza atarak sektoriin ufkunu genisletmistir. 2011 yilinda
Next Level Ankara projesinin ingaatina baslanmis, 2014’te proje basariyla tamamlanarak teslim edilmistir. Ardindan Next
Level Loft Ofis projesi 2015 yilinda tamamlanmis, modern ofis konseptiyle Ankara is diinyasina yenilik getirmistir. 2016
yilinda ise Ankara’nin merkezinde dev bir karma proje olan Merkez Ankara’nin insaatina start verilmistir. Pasifik Grubu, bu
projelerle Ankara’nin kent siltietine damga vuran yapilar gelistirmis ve sektérde énct konumunu pekistirmistir.

Pasifik GYO’nun tuzel kimlik olarak kurulusu Aralk 2020'de gergeklesmis ve 2021 yilinda halka arz edilerek Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Sirket, 16 Aralik 2021 tarihinde “PSGYO” koduyla Borsa istanbul Yildiz Pazar’da
islem gormeye baslamig ve halka agik bir gayrimenkul yatirim ortakhgi statlisi kazanmigtir. Halka arz ile sirketin sermayesi
genis kitlelere yayilmis, 2021 yili halka arzinda 48 binden fazla bireysel ve kurumsal yatinmci sirkete ortak olmustur. Pasifik
GYO, bu halka arz ile guglii bir sermaye tabanina kavusarak gayrimenkul yatirimlarini biyiitme yolunda énemli bir adim
atmstir.

Deger Zinciri su agamalardan olugmaktadir:

Arsa / arsa hakki temini,

Fizibilite, imar ve ruhsat stireglerinin yruttlmesi

Finansman kurgusunun olugturulmasi

Tedarik stratejisinin belirlenmesi ve s6zlesmelerin yonetimi
Proje programlama ve maliyetlendirme

Pazar ve bolge analizlerinin yapilmasi

Hukuki ve teknik inceleme stireglerinin yirattlmesi

Cevresel ve sosyal etki degerlendirmelerinin gergeklestirilmesi
Paydas iletisimi ve kamu kurumlariyla koordinasyon

Yukari yonlu deger zinciri

Proje gelistirme ve planlamanin yapilmasi

Tasarim, mithendislik ve ruhsat slreglerinin koordinasyonu

insaat yénetimi ve ilerleme takibinin yiritilmesi

Uriin konumlama ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi

Satis suregleri ile teslimatlarin gergeklestirilmesi

Kurumsal yénetisim ve ig kontrol mekanizmalarinin isletilmesi
Kalite glivence, is saghgi ve glivenligi siireglerinin ylruttilmesi

N Dijital donlsum ve yenilikgi teknoloji uygulamalarinin gelistirilmesi

Kendi faaliyetleri

Kiralama ve isletme faaliyetlerinin ylrutilmesi

Marka yoénetimi ve kurumsal itibarin korunmasi

Servis, bakim ve teknik destek hizmetlerinin sunulmasi

Gayrimenkul degerinin korunmasi ve arttiriimasi

Musteri ihtiyaglarinin analiz edilmesi

Talep, sikayet ve onerilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi

Detayli bilgileri‘lfaa/ixet Raporu’ndan erisilebilmektedir.

Asagi yonlii deger zinciri

2011

Next Level Ankara
Projesinin ingsaatina
baslandi.

2014

Next Level Ankara
Projesi teslim edildi.

2018

Merkez Ankara Projesine
baslandi.

2022

Merkez Ankara Projesinde
konut teslimine baslandi.

2008

Pasifik insaat ile
gayrimenkul sektoriine
adim atild.

2013

Next Level Loft Ofis
Projesinin ingaatina
baglandi.

2015

Next Level Loft Ofis
Projesi teslim edildi.

2023
Next Level Kemer
Projesinin ingaatina
baslandi.

Next Level Bodrum arsa

ihalesi kazanildi.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji

PASIFIK 0

Paydas Gruplari

Surdarulebilirlik stratejisinin olusturulmasinda paydaslarin etkin katilimi son derece 6nemlidir. Pasifik GYO paydas
katilimini saglamak icin ilk adim olarak paydaslarini belirlemistir. i¢c paydaslar calisanlar olmak iizere, dis paydaslar
mdsteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, yatirimcilar, yerel topluluklar, STK’lar ve odalar olarak belirlenmistir. Paydaslarla
iletisimde kullanilan iletisim araglari ve iletisim sikligi verilmistir.

Pasifik GYO is suireglerini tiim paydas gruplariyla iletisim iginde ytritmektedir.

"
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

B

Ekler &

Paydas Grubu iletisim Araglari iletisim Sikhg
Duyurular Surekli
Calisanlarla
Toplanti ve gérismeler Surekli
Toplantilar Surekli

Tedarikgiler

Tedarikgi yonetimi

ihtiyag Halinde

Musteriler

Toplantilar Talep lizerine
Sosyal Medya Hesaplari Surekli
Misteri Hizmetleri Surekli

Etkinlik katilimlari

Talep tizerine

Kamu kurumlan ve diizenleyici
kuruluglar

Faaliyet raporlari

3 ayda bir kez

Degerleme Raporlari

En az yilda 1 kez

Denetleme Raporlari

3 ayda bir kez

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

ihtiyag Halinde

Resmi Yazigmalar

ihtiyag Halinde

Ziyaretler

ihtiyag Halinde

Yatinimcilar ve Hissedarlar

Faaliyet raporlari

3 ayda bir kez

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Her yil
Genel Kurul Toplantilari Her yil
Web Sitesi Surekli

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

ihtiyag Halinde

Sosyal Medya Hesaplari

Surekli

Yatirimer iligkileri

Surekli

Medya

Etkinlik katilimlari

Talep tizerine

Yayim ve Biiltenler

Talep lizerine

TV/Sosyal Medya Hesaplari

Talep lGzerine

STK’lar, dernekler ve odalar

Etkinlik katilimlari

Talep tizerine

Sponsorluk

Talep lizerine

Toplantilar

Talep lizerine

Universiteler

Staj programlari

Yilda 1 kez

Tanitim ve Seminerler

Talep tizerine

Danigmanlik ve denetim firmalan

Denetim Raporlari

3 ayda bir kez

Toplantilar ve gérismeler

Talep tizerine
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YONETISIM

Yonetim Kurulu, mali yil boyunca ayda bir olmak lzere en az 12 kez toplanir. Kararlar toplantiya katilan tyelerin oy ¢oklugu
ile alinir; oylarin esitligi halinde konu bir sonraki toplantiya birakilir ve orada da esitlik stirerse dneri reddedilmis sayilir.
Kurul, gozetim gorevini yerine getirirken komite raporlarini, i¢ denetim bulgularini ve finansal ile finansal olmayan
performans gostergelerini degerlendirir. Gérev ve sorumluluklarinin ifasinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nden yararlanir. Strdirilebilirlik faaliyetlerinin yénetimi igin 2025
yiinda Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur. Surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminde nihai
sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya Uyeleri disindan Yonetim Kurulu tarafindan
secilen en az iki Gyeden olugmakta; iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kez toplanmaktadir. Komite, Uye sayisinin
gogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir. Komite Baskani tarafindan, Yonetim
Kurulu Gyelerine yillik toplanti plani hakkinda bilgi verilmektedir.

Komite, Ortakhk’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshis edilmesi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin etkin bicimde yonetilmesi amaciyla gcalismalar ylurtitmektedir.
ihtiyag goriilen konularda uzman gériislerinden yararlaniimakta ve bu dogrultuda Komite biinyesinde siirekli veya sireli
danigmanlar gorevlendirilebilmektedir. Risk yonetim sistemleri her iki ayda bir gozden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu’na
“Durum Degerlendirme Raporu” sunulmaktadir.

Ayrica Komite, Ortaklik’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza indirmeye yonelik risk yonetim ve
bilgi sistemleri ile sureglerini de kapsayacak sekilde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hususunda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ve firsatlara iliskin hedeflerin denetlenmesi
¢alismalarinda Surdirulebilirlik Komitesi’ni destekleyici katkilar saglayacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az bir kez olmak UGzere gerekli gorilen hallerde toplanmakta; tye sayisinin gogunlugu
ile toplanip toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir. Komite Bagkani, her toplanti sonrasinda Yonetim
Kurulu'na komite faaliyetlerine iliskin yazili rapor sunmakta ve toplanti 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak
iletmektedir.

Komite, Ortaklik’in vizyonu ve misyonu ile ana hedef ve stratejilerinin belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na
dnerilerde bulunmakta; kiiresel &lgekte Kurumsal Yénetim ilkelerinde meydana gelen degisimleri izleyerek gerekli
streglerin Ortaklik biinyesinde uygulanmasi igin tavsiyeler gelistirmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri Ortaklik blinyesinde
olusturulmakta ve 6ziimsenmesi saglanmaktadir. Uygulanamayan alanlar tespit edilmekte, bu alanlara iligkin uyum
derecesini iyilestirici ©neriler Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Kamuoyunun kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda
aydinlatilmasinda, Ortaklik internet sitesinin bu amag dogrultusunda diizenlenmesi saglanmaktadir. Ust diizey yénetim ve
Ortaklhk personelinin risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin 6nemini kavramasina yonelik galismalar
strdurilmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun yénetim kurulu yapilanmasi cercevesinde, Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi'ne dahil edilmis bulunmaktadir. Bu kapsamda
Komite, Yonetim Kurulu’nun Uye sayisi, yapisi ve etkinligine iliskin onerilerde bulunmakta; bosalan yonetim kurulu
tiyeliklerine dair tavsiyeler gelistirmektedir. Yonetim Kurulu ve komite Uyelerinin azami galisma siirelerinin tespitine
yonelik ¢alismalar yapilmakta ve periyodik rotasyonlara iliskin &neriler sunulmaktadir. Komitelerin yapisi ile ¢alisma
esaslari degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu lyelerine yonelik egitim programlari diizenlenmekte; Yatirimc iliskileri
Birimi ve bu birimin ¢alismalari koordine edilmektedir. Ayrica, Ortaklik’in, Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin tcretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yuritilmekte; nitelikli personelin uzun stire
Ortaklik’a hizmet etmesini teminen gerekli 6nlemlerin alinmasi igin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, strdurilebilirligin kurumsal yonetime ve lUcretlendirme politikasina entegrasyonunu
gorevlerinde Surdirilebilirlik Komitesi'ne destek saglayacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitesi, Ortaklik Yonetim Kurulu’nun kendi Gyeleri arasindan segtigi en az iki Uyeden olusmakta ve
Uger aylik donemler itibariyla yilda en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilar, tiye tam sayisinin gogunlugu ile yapilmakta;
kararlar, toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alinmaktadir. Oylarin esitligi halinde komite baskaninin Gstiin oy hakki
devreye girmekte ve karar, baskanin oyu dogrultusunda sekillenmektedir. Komite baskani, her toplanti sonrasinda komite
faaliyetlerine iliskin yazili raporu Yonetim Kurulu’na sunmakta ve toplanti 6zetini Yonetim Kurulu Gyelerine yazili olarak
iletmektedir.

Komite; kamuya agiklanacak finansal raporlarin dogrulugu ve butinlaginin denetimini saglamaktadir. Muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Ortaklik’in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile etkinligi gézetilmekte; yuruttlen galismalar ile
gelistirilen oneriler arasindan gerekli goriilenler rapor héline getirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Ortaklik’in
muhasebe ve bagimsiz denetim sureglerine iligkin sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi ile galisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesine yonelik yontem ve esaslar olugturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Komite, ihtiyag duyulan hallerde maliyeti Ortakhk tarafindan karsilanmak Uzere bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanmaktadir. Gergeklestirilen denetimlerin sonuglari ve finansal tablolar mustereken vyapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir. Ortaklik’in muhasebe politikalari ve uygulamalarina iligkin tespit edilen 6nemli bulgular ile denetgi
onerileri gozden gegcirilmektedir.

Komite, Ortaklik’in ve istiraklerinin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ile etkinligini gozetmekte; sistemin ¢alisanlar tarafindan
anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi saglanmaktadir. Mevzuatlara aykiri veya etik agidan uygun olmayan
islemlere iligkin sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi temin edilmekte; s6z konusu sureglerin gizlilik ilkesi
dogrultusunda isletilmesi gozetilmektedir. Ayrica Bagimsiz Denetim Firmasi ile Ortakhk’in diger birimleri ve istirakleri
arasindaki koordinasyon ve iletisimin etkin ve verimli bigimde surdiirilmesi saglanmaktadir. Bagimsiz denetim ve finansal
verilerin kamuya agiklanmasi siireglerinde Strdiirilebilirlik Komitesi’ne destekleyici katkilari istlenecektir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik faaliyetlerinin yénetimi igin 2025 yilinda Strdiralebilirlik Komitesi kurulmus olup, belirlenmis ¢alisma
usulleri  gergevesinde sirket genelinde surdirilebilirlik ve iklim gindeminin koordinasyonunu Ustlenecektir.
Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda politika ve hedefleri olusturarak veya glincelleyerek Yonetim Kurulu
onayina sunacaktir. Tanimlanmis hedef performans gostergeleri (KP1) diizenli olarak izlenecek; veri dogrulugu ile stireg
etkinligini glivence altina almak lzere ig kontrol faaliyetleri ytrutilecektir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
tanimlanacak, kurumsal risk yonetimi cercevesine entegre edilecek ve uygulamanin takibi saglanacaktir. Sermaye
planlamasi ve yatirim kararlarinda stirdirdlebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi glivence altina alinacak; 6nemli projeler
icin strdiralebilirlik etki degerlendirmesi talep edilecek ve sonuglarin karar belgelerine girmesi saglanacaktir.
Surdurdlebilirlik verileri igin veri yonetisimi ve i¢ kontrol ilkeleri belirlenecek; gerekli sistem, kaynak ve yetkinlikler
olusturulacaktir.

O



https://www.pasifikgyo.com.tr/
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Finansal%20Raporlar/psgyo-konsolide-31122024.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Finansal%20Raporlar/psgyo-konsolide-31122024.pdf

PASIFIK (G () Revor Haknds strate

TTSRS ile uyumlu yillik sirdurilebilirlik raporlar gézden gegirilecek, kurum igi onay akisi ytruttlecek ve Yonetim Kurulu’na
sunulacaktir. Risk ve firsat degerlendirme raporlari yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’nun incelemesine sunulacak; ara
donem kritik gelismelerde ivedi bilgilendirme yapilacaktir. Paydas katilimi, tedarikgi programlari, egitim ve iletisim planlari
koordine edilecek; etik ihbarlar ile uyumsuzluk ve diizeltici/dnleyici faaliyetlerin kapanisi takip edilecektir. ilgili yasal ve
dizenleyici gelismeler izlenecek; uyum degerlendirmeleri ile hazirlik planlar yonetilecektir. Yillik performans
degerlendirmesi gergeklestirilecek; iyilestirme Onerileri ve bitge gereksinimleri Yonetim Kurulu’na raporlanacaktir. En az
yilda bir olagan, ihtiya¢ halinde olaganistlu toplanti yapilacak; toplantilar fiziki ya da glvenli gevrim igi ortamda
gergeklestirilecek ve katilim esas alinacaktir. Kararlar, toplantiya katilan tyelerin gogunluk oyuyla alinacak; esitlik halinde
baskanin oyu belirleyici olacaktir. Alinan kararlar, sorumlu kisi veya birim, hedef tarih ve performans gostergesi belirtilerek
tutanak altina alinacak; eylem listesi olusturulacak ve izlenecektir. Toplanti sonuglari ile alinan kararlar yillik periyotlarda
Yonetim Kurulu'na raporlanacak; kritik gelismeler ortaya ¢iktiginda Yonetim Kurulu ivedilikle bilgilendirilecektir.
Surdurilebilirlik Komitesi, faaliyet ve performansina iliskin yillik kapsamli raporu Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunacak;
ara donemlerde toplanti sonuglari ve alinan kararlara dair durum notlari ile 6zet sunumlar paylagacaktir. TSRS kapsaminda
yillik stirdtiralebilirlik ve iklim agiklamalarinin igerik, kapsam ve zamanlamasi onay akisina baglanacak; i¢ ve dis paydas
iletisiminde tutarllik saglanmasi amaciyla Kurumsal iletisim Birimi ile koordinasyon kurulacaktir. Ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi’nden gelistirici nitelikte destek ¢alismalari
alinacaktir.

Pasifik GYO surdurilebilirligin kurumsal entegrasyonu, iklimle ilgili hedeflere ulagsma ve yetkinlik gelistirme amaciyla
surdurilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda egitim programlari duzenlemeyi planlayacaktir. Egitim planlari,
Surdurilebilirlik Komitesi’nin gergeklestirmekte oldugu goriismeler ile uzman goruslerine bagvurulmasi neticesinde
kararlastirilacaktir. Pasifik GYO, surdirilebilirlik ve iklim alaninda belirledigi temel performans gostergelerinin performans
degerlendirme sirecine entegre edilmesini planlamaktadir. Halihazirda iklimle ilgili performans metrikleri Gcretlendirme
politikasina dahil bulunmamaktadir. S6z konusu metriklerin Gcretlendirme politikasina dahil edilmesine iliskin siireg,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecek ve nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilecektir.

Yonetim kurulu detayl 6zgeg¢mis bilgilerine Faaliyet Raporu’ndan erisilebilmektedir.

Mehmet ERDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

FATIH ERDOGAN y Abdulkerim FIRAT

Yonetim Kurulu Baskani 2 Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Fatih Nusret DUR = Murat OZGUMUS L. _ irfan GUVENDI

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Komite Adi Komitenin sorumluluklari Toplanti sikhgi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek riskleri
erken agamada tespit etmekte, gerekli onlemlerin uygulanmasini ve risklerin

Riskin Erken
etkin yo6netilmesini saglamaktadir. Risk yo6netim sistemlerini duzenli Yilda 6 kez

Saptanmas
K':)mitesi ' araliklarla gézden gegirmekte ve Yonetim Kurulu’na durum degerlendirme (2 ayda 1 kez)
raporlari sunmaktadir. i¢ kontrol, bilgi sistemleri ve siireglerin riskleri en aza
indirecek sekilde yapilandiriimasina yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir.
BASKAN

+ Mahmut KUTLUCAN =

e Cem Tayfun YILMAZ

Kurumsal  yonetim ilkelerinin  sirket genelinde  olusturulmasini,
uygulanmasini ve surekli iyilestirilmesini saglamaktadir. Vizyon, misyon,
hedef ve stratejilere iliskin oneriler gelistirmekte; yonetim kurulu yapisi,
Kurumsal Yonetim aday onerileri, egitim programlari ve Ulcretlendirme esaslari konusunda
Komitesi tavsiyelerde bulunmaktadir. Yatinmci iliskileri Birimi’nin calismalarini
koordine etmekte ve kamuya aciklamalarda tutarhhigi gozetmektedir.
Kurumsal faaliyetlerde surdurilebilirligin - saglanmasi igin  6nerilerde
bulunmaktadir.

Yilda en az 1 kez

BASKAN
« irfan GUVENDI 8\@/&
.o @
UYE

<

+ Hale VARDAR

Kamuya agiklanacak finansal raporlarin  dogruluk ve butunlGgunu

gozetmekte; muhasebe, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol

sistemlerinin isleyis ile etkinligini denetlemektedir. Muhasebe ve denetime

iliskin sikayet ve bildirimlerin gizlilik ilkesiyle degerlendirilmesine yonelik Yilda en az 4 kez
yontemleri olusturmaktadir. Bagimsiz denetim strecini ve denetim firmasi

ile koordinasyonu yonetmekte; 6nemli bulgular ve Oonerileri Yonetim

Kurulu’na raporlamaktadir.

Denetimden
Sorumlu Komite

BASKAN

« irfan GUVENDI ‘f

e Cem Tayfun YILMAZ

Sirket genelinde surdurilebilirlik ve iklim giindeminin koordinasyonunu
yiritmekte; ilgili politika ve hedefleri olusturmakta/giincellemekte ve
SURDURULEBILIRLIKY&netim Kurulu onayina sunmaktadir. KPI izleme, veri yénetisimi, i¢ kontrol,
KOMITESI risk-firsat entegrasyonu ve TSRS uyumlu raporlamayi yonetmektedir. Paydas Yilda en az 1 kez
katilimi, tedarik¢i programlari, egitim-iletisim planlari ile mevzuat takibini
koordine etmekte; periyodik rapor ve gelisme notlarini Yonetim Kurulu’na
iletmektedir.

BASKAN
* Mustafa CANDAN
UYE
* Alparslan Cemail BATUK
« ilknur ULUKAN
¢ Mine KULABER
+ Fatih UNLU
« Yaren CIHANER
Detayli bilgilere Faaliyet Raporu’ndan erisilebilmektedir. ﬁl\
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Rapor Hakkinda Yonetisim

PASIFIK 0

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

STRATEJi

Pasifik GYO, gayrimenkul ve insaat sektorlerindeki 6nculligu, zengin deneyimi ve glgliu sermaye yapisi ile Turkiye’'nin 6nde
gelen GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir. Pasifik GYO, saglkli ve glivenilir bliyimesini strdiirerek gayrimenkul
portfoyinl genigletmeyi, deger Uretmeyi, boylece hissedarlarina, paydaslarina, musterilerine ve Ulkemize yeni yatinm
firsatlari sunmayl amaglamaktadir. Kisa zamanda basarisini ortaya koyan ve 2021 yilinda halka arz edilen Pasifik GYO,
saglam temeller Uzerinde ylkselmeye devam etmektedir. Kiiresel diistinmek, stirdirdlebilirlik, deger Gretmek, glivenilirlik,
etik olmak, aile olmak degerleri kurumsal yonetimin merkezinde yer almaktadir.

Pasifik GYO faaliyetlerini ulusal mevzuatlara uyumlu olarak gergeklestirmektedir. Strdurdlebilirlik ve iklim degisikligine
uyum amaciyla kapsamli bir risk analizi gergeklestirerek, iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirmistir. Risk ve firsat
degerlendirmesinde zaman vadelerini stratejik planlamada kullanilan zaman dilimleriyle uyumlu olarak
siniflandirmaktadir:

* Kisavade: 0-1 yil

» Ortavade: 1-5 yil

e Uzun vade: 5-30 yil

Pasifik GYO faaliyet gosterdigi sektor ve cografyayi géz 6niinde bulundurarak kisa, orta ve uzun vadede finansal yeterliligi
etkilemesi beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlemistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is modeli ve deger zinciri
tzerindeki etkileri, strateji ve karar alma mekanizmasi tizerindeki etkileri ve finansal etkilerini belirlemistir.

Tanim: Asiri yagis ve seller, santiyelerde ve yapilarda hasara, program sapmalarina ve lojistik aksamalara sebep olabilir.
Santiye glivenligi igin 6nemli risklerden biridir. Asiri sicakliklarin kalite stregleri ve ¢aligma sartlarini zorlagtirma riski
bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri tiim deger zinciridir.

Sel ve firtina sahaya erisimin engellenmesine, hafriyat ve temel kazilarinda is duruglarina sebep olabilir.

Asiri sicaklarin beton dokiimi basta olmak Uzere ingaat uygulamalarinda kaliteye zarar verme riski bulunmaktadir.
Calisma sartlarini zorlastirarak ya da engelleyerek vardiya planlamasinda degisiklikler gerekebilir.

Lojistikte aksamalar nedeniyle tedarik zincirinde kesintiler yasanabilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Acil durum planlari bulunmaktadir. Pasifik GYO acil durum planlarinin giincelligini saglayacaktir.

Pasifik GYO, saglikli ve glvenilir bliyimesini siirdiirme stratejisi dogrultusunda tim adresleri igin taskin riski analizi
gergeklestirmistir.

is stirekliligi planlari olusturulacaktir.

Finansal Etkiler

Projelerde dayaniklilik yatirimlari (sel drenaji, heyelan bariyerleri gibi) yatirim maliyetlerini arttirabilir.

Santiyelerde fiziksel hasarlar olmasi maliyetlerde artisa sebep olabilir. Program sapmalari veya durus olmasi halinde
maliyetler artabilir.

Asiri hava olaylarinin sikliginin artmasi sigorta primlerinin ylkselmesine sebep olabilir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tanim: Su stresi, bir bélgedeki su kaynaklarinin kalite ve miktar agisindan su talebini karsilayamamasini ifade etmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Deger zincirindeki yeri Pasifik GYO’nun kendi faaliyetleri ve yukari yonlu deger zinciridir.

Pasifik GYO gri su aritma sistemleri ve yagmur suyu toplama sistemlerinin bulundugu projelere sahiptir. Su geri kazanim
sistemlerinin insaat sektérinde 6nemi artmaktadir.

Su kullanimi ve atik su desarjlari igin yasal kisitlamalar arttirilabilir. Su temininin zorlasmasi durumunda projelerin tasarim
asamasinda su geri kazanim sistemlerinin gelistirilmesi gerekebilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Pasifik GYO kurumsal degerleri arasinda olan strdurilebilirlik ilkesiyle faaliyette bulundugu tiim lokasyonlar igin su stresi
analizi gergeklestirmistir.

Projelerde kullandigi hammaddeler igin tedarik zincirinden su ayak izi raporlamasi talep edilebilir.

Finansal Etkiler

Su stresinin uzun vadede artmasi, su ve ham madde maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Yasal kisitlamalar sebebiyle su geri kazanim zorunlugunun gelmesi ile projelerde ilave su aritma de depolama sistemleri
tasarimlari gelistirilebilir.

Tanim: Iklim degisikligiyle micadele amaciyla endistrilerde karbon fiyatlandirmasi uluslararasi piyasada
uygulanmaktadir. Tirkiye’de karbon fiyatlandirmasi ve sera gazi emisyonlarina Ust sinir koyularak karbon vergisi
uygulanabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri Pasifik GYO'nun kendi faaliyetleridir.

Turkiye’de karbon fiyatlandirma ya da karbon vergisi mekanizmasi uygulandiginda sera gazi emisyonlari igin Ust sinir
koyulmasi riski bulunmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi igin geri donustlrilmus malzeme (gelik, alyaj) kullanimi, dustik karbonlu gimento
veya yalitim malzemesi kullanimi gibi ¢6ziimlerin projelere entegrasyonu gerekebilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Pasifik GYO faaliyetlerini mevzuatlara tam uyumlu olarak yuratir. TSRS uyumu dogrultusunda 2024 yili igin sera gazi
emisyonu envanteri (kurumsal karbon ayak izi raporu) hazirlanmigtir. Kurumsal karbon ayak izinin her yil hesaplanarak
glincellenmesi saglanacaktir.

Faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak igin Stirdirdlebilirlik Komitesi arastirmalar yapacaktir.

insaat malzemelerinin satin aliminda riin karbon ayak izi veya EPD sertifikalarinin talep edilmesi planlanabilir.

Finansal Etkiler

2025 yili igerisinde sera gazi emisyonu envanteri raporlama maliyeti olusmustur. Karbon vergisi gibi bir fiyatlandirma
mekanizmasi uygulamaya alindigi takdirde ilave raporlama ve sertifikalandirma maliyeti olusabilir. Faaliyetlerde sera gazi
emisyonlarinin azaltimi igin yatinnm maliyetleri artabilir.

i)
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Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Tanim: iklim degisikligine uyum amaciyla yapilan gevre yasalarinda sikilasma gerceklesebilir. Cevresel etkiler, atik
yonetimi, ambalaj kullanimi gibi gevresel konularda mevzuatlara tam uyumun saglanmasi igin adaptasyon galismalari
gerekecektir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri basta Pasifik GYO'nun kendi faaliyetleri olmak tzere tiim deger zinciridir.

Faaliyetlerde atik ve atiksu geri dénlsim zorunluluklan, geri dénlstirilmis ya da geri donustirilebilir malzeme
kullanimi zorunluluklar getirilebilir.

Binalarda enerji verimliligi siniflarinin is1 yalitim performansinin yiikseltilmesi gerekebilir.

Surdurilebilirlik ve iklim degisikligine uyum dogrultusunda g¢alisan egitimleri planlanacaktir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Pasifik GYO faaliyetlerini mevzuatlara tam uyum igerisinde yurutmektedir. Pasifik GYO ilk TSRS uyumlu stirdurilebilirlik
raporunu hazirlayarak Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uyum saglamistir. Strdirulebilirlik Komitesi
ulusal mevzuatta strdurulebilirlik uyumunu saglayacaktir.

Tanim: Bina enerji performanslarinin yiikselmesi ve diistik karbon ayak izine sahip ingaat malzemelerinin kullanimi gibi
gevresel stirdurlebilirlik uygulamalari musteri ve yatinmcilarin nezdinde 6nem kazanacaktir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri asagi yonludir.

Enerji verimli ve distk karbonlu tasarimlara yonelik piyasa talebi artacaktir. Pasifik GYO projeleri igin enerji kimlik belgesi
almistir. Binalarin surdirulebilirlik ve kaynak verimliligi konularinda ilave 6lglim, raporlama ve sertifikalandirma talebi
olugabilir.

Pasifik GYO piyasa rekabetgiligini korumak igin uygulamaya alinan TSRS standartlarina uyumlu olarak ilk strdirilebilirlik
raporunu hazirlamistir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Pasifik GYO misterilerine ve Ulkemize yeni yatinm firsatlari sunma stratejisi dogrultusunda surdurilebilirlik ve iklim
degisikligine uyum igin alinacak aksiyonlari planlayacaktir. Strdiralebilirligin kurumsal entegrasyonu igin Strdurulebilirlik
Komitesi galismalar yapacaktir. Strdurilebilirlik Komitesi sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi konularinda arastirmalar
yapacaktir.

Finansal Etkiler

Olgiim, raporlama, sertifikalandirma ve galisan egitimi maliyetlerinin artmasi operasyonel maliyetleri arttirabilir.
Binalarda termal enerji performansini yiikseltmek igin yatirim maliyetleri artabilir.

Raporlama ve denetim sikliginin artmasi operasyonel maliyetleri arttirabilir.

Tanim: Surdurllebilirlik ve iklim degisikligine uyum dogrultusunda teknolojik adaptasyonda yetersiz kalma riski
bulunmaktadir.

Finansal Etkiler

Surdurulebilirlik performansini arttirmak igin gereken yatirimlar yatirrm maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Periyodik
6lglim, raporlama, sertifikasyon ve galisan egitimleri igin operasyonel maliyetler artabilir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine uyum degerlendirmelerinde distik derece alinmasi durumunda kredi ve fonlara
erisimde kisitlamalarla karsilasilabilir.

Yesil bina projelerine talebin artmasi durumunda gelistirilen yesil binalar ile portfoy zenginlestirilebilir.

Tanim: Fosil kaynak kullanimi kisitlamalari ve yenilenebilir enerjiye gegis uygulamalari enerji maliyetlerini arttirmasi riski
bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri Pasifik GYO’nun kendi faaliyetleridir.

insaat uygulamalarinda gevresel etkileri diisiirmek icin diisiik cevresel etkiye sahip makine ve ekipmanlarin faaliyetlere
entegrasyonu planlamalara dahil edilecektir.

Portféyde mevcut projeler igin yenilenebilir enerji kullanimi degerlendirilecektir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
Pasifik GYO'nun guvenilir bllyimesini stirdiirme stratejisine etkisi yenilenebilir enerji kullaniminin proje tasarimlarina
ekleme plani olacaktir.

Finansal Etkiler
iklim degisikligine uyum amagl teknoloji adaptasyonu igin yatirim maliyetleri artabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri tim deger zinciridir.

Projelerde binalar igin enerji kimlik belgeleri alinmigtir.

Fosil kaynaklardan elde edilen enerjinin maliyetlerinin artmasi binalarda enerji verimliligi tasarimlarini daha énemli hale
getirecektir.

1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulmasi planlanmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
Bina tasarimlarina glines enerjisi panellerinin entegrasyonu proje planlama asamalarinda degerlendirilecektir.

Finansal Etkiler

Binalarin enerji verimliligi performanslarinin yukseltilmesi gerekebilir. Binalarin enerji verimliligi performansini arttirmak
i¢in yatirrm maliyeti artabilir.

Yakit maliyetlerinin artmasi nakliye maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Tedarik maliyetleri ve operasyonel maliyetlerdeki
artisin kar marjini baskilama riski bulunmaktadir.
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Firsatlar

Firsat: Yesil bina uygulamalari Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Tanim: Yesil bina tasarimlari veya kismi olarak strdtrilebilir tasarim uygulamalarini benimseyerek portfoy genisletme
firsati dogmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Firsatin deger zincirindeki basta Pasifik GYO’nun kendi faaliyetleridir.

Projelerde gri su aritim sistemi ve yagmur suyu toplama sistemi bulunmaktadir.

Proje tasarimlarinda enerji verimliligi, geri dontstiim ve geri kazanim ile yapilarin strdurtlebilirligi ve kaynak verimliligi
arttirilabilir. is modelinin yesil déniisiimii piyasada rekabet avantaji saglayacaktir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Pasifik GYO, saghkh ve givenilir bluylimesini strdirerek gayrimenkul portfoylni genisletme stratejisine yesil bina
uygulamalari katki saglayacaktir.

Surdurilebilirlik Komitesi projelerde stirdurtlebilirligi arttiracak projeler konusunda fizibilite galismalari planlanacaktir.

Finansal Etkiler
Yesil bina uygulamalari ile portféy zenginlestirilerek rekabet avantaji saglanacaktir, ciro artisi saglanabilir.

Firsat: Yesil finansman kaynaklarina erisim Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Tanim: Yesil bina uygulamalarinin benimsendigi ve faaliyetlerde strdurilebilirligin arttirildigi yatirimlarda strdurulebilir
finansman kaynaklarini kullanma firsati olusur.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
Firsatin deger zincirindeki yeri faaliyetlerin mali yonetimidir.
is modelinde iklim degisikligine uyum amagl déniisiimlerde finansman kaynaklarina erisim kolaylasir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Pasifik GYO’nun blyume stratejisini yesil finansman kaynaklarina erisim olumlu etkileyecektir.
Surdurilebilirlik Komitesi strdirilebilirlik ve iklim degisikligine uyum amagh projelerde ulusal ve uluslararasi yesil
finansman kaynaklari aragtirmalarini gergeklestirecektir.

Finansal Etkiler

Surdurilebilirlik performansini arttirma amacl yatirimlar igin sunulan yesil finansman imkanlari finansal operasyonlari
kolaylastiracaktir. Strdurulebilirlik ve iklim degisikligine uyum igin yapilacak olan yatirimlarin sermaye maliyeti
dusurilebilir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Metrik ve Hedefler Ekler

isk Yonetimi

iklimle ilgili risk ve firsatlar arasinda bir sonraki finansal raporlama déneminde finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yuktmlaliklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasini gerektirebilecek kritik muhasebe riski ve firsati
bulunmamaktadir.

iklim direngliligi

Pasifik GYO iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini ilk TSRS uyumlu strdirdlebilirlik raporu ile degerlendirmis
olup, her yil iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesini saglayacaktir. Pasifik GYO’nun iklim direngliligi yaklagimi,
risk-firsat degerlendirilmesi, senaryo analizleri ve hedefler etrafinda yapilandirilmistir. Pasifik GYO iklimle ilgili fiziksel ve
gegis risklerini deger zincirinin tamami igin degerlendirmistir. Pasifik GYO, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini anlamak
amaciyla kuiresel iklim degisikligi senaryolarini esas alarak, iklim direngliligini degerlendirmistir. Yonetim Kurulu
gozetiminde ¢alismalarini strdlrecek olan Strdurilebilirlik Komitesi iklim senaryolarindan elde edilen sonuglari yilda en
az bir kez gozden gegirerek, alinacak aksiyonlarin planlanmasini saglayacaktir.

Kapsamli bigimde yapilan senaryo analizlerinde proje bolgeleri, ekonomik faaliyet, sosyal degerler ve teknolojik
ilerlemeler g6z 6niinde bulundurulmustur. IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP'ler) ve Paylasilan
Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) senaryolari, Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan gelistirilen 2050'ye kadar Net Sifir
Emisyon Senaryosu (NZE2050), Agiklanan Taahhitler Senaryosu (APS) ve Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS)
kullanilmigtir. Uluslararasi metotlara dayal iklim senaryolari ile orta ve uzun vadede iklim degisikliginin potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.

Pasifik GYO projeleri igin enerji kimlik belgeleri almaktadir. Projelerinde su tasarruflu armatirler kullanmaktadir.
Surdurdlebilirligin kurumsal entegrasyonu dogrultusunda I1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve iklim Degisikligi ile Miicadele Gegis Plani ¢alismasi gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
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iklim Senaryolar

Pasifik GYO iklimle ilgili risk ve firsatlar {izerinden iklim direngliligini belirlemek icin iklim senaryolarini kullanmistir. iklim
senaryo analizinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
senaryolar kullanilmigtir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

Net Sifir Emisyon Yolu 2050 (Net Zero Emissions by 2050 Scenario- NZE)

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) NZE Senaryosu, herhangi bir dengeleme olmaksizin 2050 yilina kadar net sifir CO2
emisyonuna ulagmasi igin bir yol gostermektedir. Gelismis ekonomilerin digerlerinden 6nce net sifir emisyona
ulagacagi 6ngorulmektedir. Bu senaryoda 6zellikle 2030 yilina kadar evrensel enerji erisimi ve hava kalitesinde 6nemli
iyilestirmeler olmak Uzere, enerjiyle ilgili temel Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) karsilanmaktadir. Kiiresel
sicaklik artisinin sinirli bir agimla (en az %50 olasilikla) 1,5 °C ile sinirlandiriimasiyla tutarli oldugu belirtilmistir (IEA,
2024).

Agiklanan Taahhitler Senaryosu (Announced Pledges Scenario- APS)

IEA tarafindan tanimlanmis ve dizenli olarak giincellenen Agiklanan Taahhitler Senaryosu, agiklanan hedef ve
amaglarin 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmak igin gereken emisyon azaltimlarini ne 6lglide saglayabildigini
gostermeyi amaglamaktadir. APS'de Ulkelerin ulusal hedeflerini tam olarak uyguladigi varsayilmaktadir. Fosil yakitlar
ve dusuk emisyonlu yakit ihracatgilarinin gelecegini, tim hedeflerin tam olarak uygulanmasinin sonucuna goére
ongormektedir (IEA, 2024).

Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS)

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS, hikimetlerin agiklanan tim hedeflerin
gerceklestirilecegini pesinen kabul etmedigi icin, gelecege yonelik daha temkinli bir kiyas 6lgtiti sunar. Bunun yerine,
bu politikalarin ve diger enerjiyle ilgili hedeflerin belirtilen hedeflerine ulagmak igin uygulanan politikalarin daha
ayrintili, sektoér bazinda bir degerlendirmesini sunar ve yalnizca mevcut politika ve énlemleri degil, ayni zamanda
gelistirilmekte olan politikalari da hesaba katar. STEPS, politika yapicilardan 6nemli bir ek yénlendirme olmadan
enerji sisteminin nereye gidebilecegini arastirir. STEPS'te degerlendirilen politikalar, Paris Anlasmasi kapsamindaki
Ulusal Katki Beyanlari (NDC) ve ¢ok daha fazlasi dahil olmak Gzere genis bir yelpazeyi kapsar (IEA, 2024).

Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

SSP3: Bolgesel Rekabet Yolu (SSP3-7.0)

Cevresel kaygilar geri plana itilir ve fosil yakitlara olan bagimliligin devam ettigi varsayilmaktadir. Cevre politikalarinin
dnemi cok azdir. Kiiresel ydnetisim ve kurumlar zayiftir. Kurumlar ve kuruluslar arasinda zayif bir is birligi vardir. Ulkeler
arasi havzalarin rasyonel yonetimi, bolgesel rekabet ve Ulkeler arasi ortak su kaynaklarinin artiriimasi konusundaki
anlagmazliklar nedeniyle engellenmektedir. Zayif ¢evre dizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde
teknolojik ilerlemeyi engellemektedir. Ulkeler arasindaki ulusal rekabetler, kalkinma hedeflerine dogru ilerlemeyi
yavaslatmakta ve dogal kaynaklar igin rekabeti artirmaktadir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP4: Esitsizlik Yolu (SSP5-8.5).

Hizli ekonomik blyime ve teknolojik ilerlemenin dncelikli oldugu, ancak bunun buytk 6lglide fosil yakitlara dayandigi
varsayllmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin birkag bolgede yogunlastigi ve esitsiz gelisime yol agan yiiksek esitsizlige sahip
bir diinya varsayar. Gelecekteki emisyon miktari kaynakh ¢ok yiiksek i1sinma durumunu temsil eder. Yiksek fosil yakit
tuketimini icermektedir. Bu yol, hem RCP 4.5 hem de RCP 8.5 senaryolarini etkileyerek iklim dayanikliiginda ve pazar
erisiminde egsitsizlikler yaratabilir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Strateji

- I6A (2024), L IEA,
+ IPCC(2014).CI

+ WWF (2024b). WWF
+ WWF (2025). WWF Ris

Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

RCP 2.6 (Duisiik Karbon Yolu)

Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan projeksiyonlarda kullanilmak tizere 21. yiizyilda sera gazi
emisyonlari ve atmosferik konsantrasyonlar, hava kirletici emisyonlari ve arazi kullanimi igin dort farkh Temsili
Konsantrasyon Yolu (RCP) tanimlanmistir. Senaryolarin adlandiriimasinda 2100 yilinda ulasilacak olan radyatif zorlama
kullanilmistir. RCP 2.6 senaryosunda kiresel olarak siki azaltma énlemlerinin uygulandigl senaryodur. Emisyonlarda
blyuk bir azalma ile 1sinmayi 2°C altinda sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 4.5 (istikrar Yolu)

Bu senaryoda, kiiresel emisyonlarin yiizyilin ortalarinda zirveye ulasip daha sonra disiise gegtigi varsayilmaktadir. iklim
etkilerinin istikrara kavustugu ancak yine de 6nemli uyum oOnlemlerinin gerekli oldugu ihml bir yol sunmaktadir.
Isinmayi 3°C ile sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 6.0 (Ihmh Politika Yolu)

iki ara senaryodan biridir. Emisyonlari sinirlamak icin bazi 6nlemlerin alindig), ancak ek ¢abanin gésterilmedigi
varsayllmaktadir. Bu senaryoda kiresel emisyonlarin artacagi, ylzyilin son ¢eyreginde disise gegecegi varsayimi
bulunmaktadir. Isinmanin 3-4 °C arasinda olmasi beklenmektedir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 8.5 (Her Zamanki Gibi is Yolu)

Sera gazi emisyonlarinin kontrolsliz bir sekilde artmaya devam ettigi senaryo olup, ¢ok yiksek sera gazi emisyonlari
varsaymaktadir. Isinmanin 4°C’yi astigi durumu temsil etmektedir. iklim degisikliginin énemli derecede etkiledigi
yuksek riskli bir gelecegi yansitmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

Ortak Sosyoekonomik Yollar SSP1: Siirdiriilebilirlik Yolu (SSP1-1.9 ve SSP1-2.6)

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) RCP'lerden farkl olarak niifus, ekonomik blyime, egitim dlzeyi, teknolojik
gelisim, sehirlesme ve iklim politikalari gibi sosyoekonomik faktérleri de degerlendirmektedir. SSP1 sirdirilebilir
kalkinmaya odaklanan, gevresel kaygilari 6n planda tutan bir diinyay! tanimlamaktadir. Cok diistk sera gazi emisyonlari
olup, 2050 civarinda veya sonrasinda net sifira disecegi ve ardindan farkli seviyelerde net negatif CO2 emisyonlarinin
gerceklesecegi varsayllmaktadir. Isinmayi 2°C'nin altinda tutmak igin tasarlanmigtir. RCP 2.6 ile uyumludur. Politikalar,
kentlesen yasam tarzlariyla iligkili kaynak kullanim verimliligini optimize etmeye yonelmektedir. Yerel, ulusal, bolgesel
ve uluslararasi 6lgeklerde ve kamu kuruluglari, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda, yonetisimin tim &lgeklerinde etkili
ve kalici ig birligi ve dayanisma vardir. Daha siki cevre dlizenlemeleri uygulanmaktadir. (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP2: Orta Yol (SSP2-4.5)

Mevcut egilimlerin biyik 6lgide devam ettigi durum degerlendirilmektedir. Ylzyilin ortalarina kadar orta diizey sera
gazi emisyonlari ve CO2 emisyonlarinin mevcut seviyelerde kaldigi senaryodur. Zayif cevre diizenlemeleri ve
yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Orta diizeydeki yolsuzluk,
kalkinma politikalarinin etkinligini yavaslatmaktadir. Cevresel endiseleri gidermek igin ulusal ve uluslararasi kurumlar,
Ozel sektor ve sivil toplum arasinda nispeten zayif koordinasyon ve is birligi vardir. Zayif ¢evre diizenlemeleri ve
yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Artan niifus ve kaynak
yogunlugu, su kaynaklarinin bozulmasini daha da koétilestirmektedir. RCP 4.5 ile uyumludur (IPCC, 2021a; WWF,
2024a).

hange IPCC, Geneva, e 35-115, doi 10.59327/IPCC/ARG9789291691647
Climate Change. Cambridge 5, Cambridge, York, NY, USA, In press, d
Report of .V, P.Zhai, & Pirani 5.L. Connors, C. péan, . Berger, N. Caud, Y. Chen, L. Goldforb, M.
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Rapor Hakkinda Yonetisim
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Senaryo Analizleri
Gegis risklerinden olan karbon fiyatlandirmasi ve enerji maliyetlerinde artis riski ile fiziksel risklerin senaryo analizleri
araciliglyla orta ve uzun vadede beklenen etkileri degerlendirilmistir.

Asiri Hava Olaylani Riski igin Senaryo Analizleri

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda Diinya iklim Arastirma Programi'nin (WCRP) ve en son asama model karsilastirma
projelerinden (MIP'ler) olan CMIP6 kullanarak Sosyoekonomik Yollara (SSP'ler) dayanan projeksiyonlar gergeklestirmistir.
SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 olmak tizere bes senaryo kullanilmistir. Yakin vade (2021-2040), orta
vade (2041-2060) ve uzun vade (2081-2100) kapsayan gelecekteki kuresel iklim degisikligi simulasyonlarini
degerlendirilmistir. IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda (AR6) SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolari igin en iyi tahminler verilmistir (IPCC, 2021b). IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda (AR6) yakin dénem (2021-
2040) igin tim senaryolarda en iyi tahmin olarak 1,5°C kuresel yuzey sicaklik artisi belirlenmistir (IPCC, 2021b). IPCC 6.
Degerlendirme Raporu’nda (AR6) orta donem (2041-2060) igin SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolari igin ise sirasiyla 1.6; 1.7; 2,0; 2,1; 2,4 °C kuresel ytizey sicaklik artisi tahmin edilmistir. Uzun dénem- (2081-
2100) igin ise SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari igin ise sirasiyla 1.4; 1.8; 2,7; 3,6; 4,4 °C
kiresel ytizey sicaklk artigi tahmini yapilmistir (IPCC,2021b).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda bolgesel yapilan incelemelerde, gozlemlenen egilimlerde Turkiye'nin ¢ogunlugunun
yer aldigi Akdeniz Bolgesi’nde asiri sicaklarda artisin gok olasi, asiri yagmurlarin disuk, ekolojik kuralikta artisin orta
seviyede, hidrolojik kuraklikta artisin yiksek oldugu bildirilmistir. 1850-1900 yillari arasi sanayi 6ncesi doneme ve 1995-
2014 yillari arasi déneme dayanarak yapilan projeksiyonlar ile1.5°C, 2°C ve 4°C kiiresel i1sinma durumu igin tahminler
yapilmistir (IPCC,2021a). IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda bolgesel yapilan incelemelerde, 1850-1900 yillari arasi sanayi
oncesi doneme dayanarak yapilan projeksiyonlarda asiri sicaklik olaylarinin asirici sicaklik olaylarinda 1.5°C'de artisin gok
olasi, 2°C'de artigin asiri olasi, 4°C'de ise artisin neredeyse kesin oldugu belirlenmistir. Siddetli yagis icin yapilan
projeksiyonda 1.5°C'de artisin orta diizeyde, 2°C'de ve 4°C'de artisin yiiksek diizeyde olacagi ongérulmustir. Ekolojik
kuraklikta ve hidrolojik kuraklikta artis igin 1.5°C'de orta diizeyde, 2°C'de yiksek diizeyde ve 4°C'de ¢ok olasi oldugu
tahmini yapilmistir. 1995-2014 yillari arasi déneme dayanarak yapilan projeksiyonlarda asiri sicaklik olaylarinda artigin
1.5°C'de olasi, 2°C'de ¢ok olasi, 4°C'de ise neredeyse kesin oldugu belirlenmistir. Siddetli yagisin 1.5°C'de dusik dizeyde,
2°C'de artisin orta diizeyde ve 4°C'de artisin yiksek dizeyde olacagi tahmin edilmistir (IPCC,2021a).

Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Water Risk Filter araciligiyla taskin riski analizi gergeklestirilmistir WWF Water Risk
Filter risk kategorileri, 1985'ten glinimuze kadar olan buylk taskin olaylarina iliskin gesitli haber, hikiimet, arag ve
uzaktan algilama kaynaklarindan elde edilen ampirik kanitlara dayanan tarihsel kaliplari dikkate almaktadir. Tagkin riski
hesaplamalarinda 100 yillik taskin riski kapsamindaki taskin derinligini hesaplamalarda kullanmaktadir. Pasifik GYO ve
bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi lokasyonlar igin tagkin riski seviyeleri verilmistir.

L BN R
|

i g et

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Lokasyon ilge ve illeri

Faaliyetler Taskin Riski Seviyesi

Genel Merkez Cankaya/Ankara Dugsuk
istanbul Merkez Sisli/istanbul Yiiksek
Merkez Ankara Projesi Yenimahalle/Ankara Dusuk
Next Level istanbul Projesi Besiktas/ istanbul Yiiksek
Next Level Country Projesi Eylipsultan/istanbul Yiksek
Next Level Kemer Projesi Eyiipsultan/istanbul Yiiksek
Next Level Bodrum Projesi Bodrum/Mugla Dusuk

WWF Water Risk Filter aracinda 2030 ve 2050 yillari igin iklim senaryolarinda, iyimser senaryoda iklim etkileri igcin RCP2.6
ve RCP4.5 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin SSP1 senaryosu dikkate alinmaktadir. Mevcut trend senaryosunda
iklim etkileri i¢cin RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin SSP2 senaryosu dikkate alinmaktadir.
Kétumser senaryoda iklim etkileri igin RCP6.0 ve RCP8.5 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler icin SSP3 senaryosu dikkate
alinmaktadir (WWF, 2024). WWF Water Risk Filter araciligiyla yapilan taskin riski iklim senaryolar analizi sonuglari
asagida verilmistir.

Orta Vade Uzun Vade
L Mevcut o - Mevcut e
. lyimser Kétimser lyimser Kétimser
Faaliyetler Lokasyon Durum Durum
Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo
Senaryosu Senaryosu

Genel Merkez Cankaya/Ankara Dusuk Dusuk Dusuk Orta Dusuk Dusuk
istanbul Merkez Sisli/istanbul Orta Yiiksek Yiiksek Orta Yiiksek Orta
Merkez Ank:

eriez Ankara Yenimahalle/Ankara  Diisik  Dusiik Diisiik Orta Disik  Diisiik
Projesi
Next Level istanbul )

ex. .eve stanbu Begiktas/ istanbul Orta Yiksek Yiksek Orta Yiksek Orta
Projesi
Next Level Count )

ex. .eve ountry Eylpsultan/istanbul Orta Yiksek Yiksek Orta Yiksek Orta
Projesi
Next Level K .

ex. .eve emer Eylpsultan/istanbul Orta Yiksek Yiksek Orta Yiksek Orta
Projesi
Next Level Bod k
Pf:jesieve odrum Bodrum/Mugla Dusuk Dusuk Cok Duguk Dusuk Cok Duguk D(fizuk
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Su Stresi Riski icin Senaryo Analizleri

Diinya Kaynaklari Enstitlisti (World Resources Institute-WRI) Aqueduct Water Risk Atlas aracinda Su Stresi Riski indikatort
ile su stresi analizleri gergeklestirilmistir. Pasifik GYO ve bagh ortakliklarinin bulundugu lokasyonlari igin su stresi seviyeleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Lokasyonlar Su Stresi Seviyesi

Genel Merkez Cankaya/Ankara Asir Yiksek
istanbul Merkez Sisli/istanbul Asiri Yitksek
Merkez Ankara Projesi Yenimahalle/Ankara Asir Yiksek
Next Level istanbul Projesi Begsiktas/ istanbul Asirn Yuksek
Next Level Country Projesi Eylipsultan/istanbul Asiri Yuksek
Next Level Kemer Projesi Eylipsultan/istanbul Asir Yuksek
Next Level Bodrum Projesi Bodrum/Mugla Yuksek

Temel su stresi indikatoriini iceren su kithg riski igin senaryo analizi WWF (Dogal Hayati Koruma Dernegi) Water Risk
Filter araci Gzerinden yapilmistir (WWF, 2025). 2030 ve 2050 yillari igin mevcut durum senaryosu, iyimser senaryo ve
koétiimser senaryoya gore tiim faaliyet lokasyonlarinin su kithigi riski belirlenmistir. Pasifik GYO ve bagh ortakliginin faaliyet
gosterdigi tum lokasyonlar igin su kithgi riski senaryo analizi sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.

Orta Vade Uzun Vade
lyimser Meveut Kétiimser fyimser Meveut Kotimser
Subeler Lokasyon v Durum Y Durum
Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo
Senaryosu Senaryosu
. . . . . Cok

Genel Merkez Cankaya/Ankara Yiksek Yiksek Cok Yuksek Yuksek Cok Yuksek Vitksek
: o " " " . , Cok
Istanbul Merkez  Sisli/Istanbul Cok Yuksek  Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Vitksek
Merkez Ank Yenimahalle/Ank k

e.r e.z nikara enimahalle/An Yuksek Yuksek Cok Yuksek Yiiksek Cok Yuksek ,(,;0
Projesi ara Yiksek
Next Level Besikt. k
) extLeve L esiktas/ Cok Yiiksek  Cok Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiuksek Cok Yuksek “CO
Istanbul Projesi  Istanbul Yiksek
Next Level Eyupsult k

extleve o yupsultan/ Cok Yiiksek  Cok Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiuksek Cok Yuksek ,_CO
Country Projesi  Istanbul Yiksek
Next Level K Eyl It k

ext Level Kemer Eylpsultan/ Cok iksek  CokYiksek  Cok Yksek  CokYiksek CokYiksek — °
Projesi Istanbul Yiksek
Next Level

extteve Bodrum/Mugla  Yiiksek Yiiksek Yiksek Yiksek  Yiksek  Yiiksek

Bodrum Projesi
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Strateji

Karbon Fiyatlandirmasi Riski igin Senaryo Analizleri

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli Dokiimantasyon-2024 raporunda CO?2 fiyatlarinin STEPS, APS
ve NZE senaryolari altinda projeksiyonlari gergeklestirilmistir. IEA Global Energy and Climate Model (GEC) modelini
kullanarak 2030, 2040 ve 2050 yillari i¢in tahminler yapiimistir. GEC Modeli, her biri enerji sisteminin zaman iginde nasil
gelisebilecegine dair farkli temel varsayimlari igceren senaryolari incelemek igin kullaniimaktadir. En son enerji piyasasi ve
maliyet verilerini icerecek sekilde tamamen giincellenen g senaryonun farkh yénleri incelenmektedir (IEA, 2024).
Avrupa Birligi i¢in yapilan tahminlerde STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2030 yili igin CO2 fiyati sirasiyla 140 USD/ton,
135 USD/ton ve 140 USD/ton olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak geviri yapildiginda
4.939,24 TL/ton; 4.762,84 TL/ton ve 4.939,24 TL/ton fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024). Avrupa Birligi icin yapilan
tahminlerde STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2050 yili igin CO2 fiyati sirasiyla 158 USD/ton, 200 USD/ton ve 250
USD/ton olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak geviri yapildiginda 5.574,29 TL/ton; 7.056,06
TL/ton ve 8.820,08 TL/ton fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024).

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg) is birligi ile “Sinirda Karbon
Diuzenleme Mekanizmasinin (SKDM) Turkiye Ekonomisine Potansiyel Etkileri” isimli calismada SKDM Avrupa Birligi'ne
ihrag edilen Grunlerin spesifik gomullu emisyonlari igin senaryo olusturulmustur. Raporda Turkiye’nin kendi emisyon
ticaret sistemini uygulayarak SKDM maliyetlerini gelir olarak igsellestirebilecegi belirtilerek yerel karbon fiyati
senaryolastirilmistir (EBRD, 2023). Avrupa Birligi’ne ihrag edilen trinlerin spesifik gomult emisyonlari igin 2027 yili igin
75 avro/tCO2e, Uzerinden senaryo olusturulmustur. Raporda Tirkiye'nin kendi emisyon ticaret sistemini uygulayarak
SKDM maliyetlerini gelir olarak igsellestirebilecegi belirtilerek, 2027 wyili igin 20 avro/tCO2e karbon fiyati
senaryolastirilmistir (EBRD, 2023). Avrupa Birligi’'ne ihrag edilen trunlerin spesifik gdmuli emisyonlari igin 2032 yilinda
150 avro/tCO2e fiyatlari Uzerinden senaryo olusturulmustur. Raporda Tirkiye’nin kendi emisyon ticaret sistemini
uygulayarak SKDM maliyetlerini gelir olarak igsellestirebilecegi belirtilerek, 2032 yilinda 50 avro/tCO2e yerel karbon fiyati
senaryolastirilmistir (EBRD, 2023).

Turkiye yayimlamis oldugu iklim Kanunu ile yerel Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasi igin ihtiyag duyulan kanunu
yirirlige koymustur. Bu dogrultuda Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslag'ni yayimlayarak (CSIiB, 2025) sistemin
kurulma stirecini agiklamistir. Mevcut durumda karbon yogun sektorleri kapsamasi 6ngoraldugiinden, Pasifik GYO'nun
faaliyetlerinin kisa vadede dogrudan bu kapsamda olmayacagi degerlendirilmektedir.

Karbon fiyatlandirma/vergilendirme mekanizmasinin Tirkiye’de yurirlige girmesi durumunda etkinin boyutu
uygulamada kullanilacak Ust sinir limitleri ve (Ucretsiz tahsisatlarin belirlenmemis olmasi sebebiyle belirsizlikler
bulunmaktadir.

Enerji Maliyetlerinde Artis Riski icin Senaryo Analizleri

Uluslararasi Enerji Ajans’nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli Dokiimantasyon-2024 calismasinda fosil yakit fiyatlarinin
STEPS, APS ve NZE senaryolar altinda projeksiyonlari gergeklestirilmistir. IEA Global Energy and Climate Model (GEC)
modelini kullanarak 2030, 2040 ve 2050 yillari igin tahminler yapiimistir. GEC Modeli, her biri enerji sisteminin zaman
icinde nasil gelisebilecegine dair farkli temel varsayimlari igeren senaryolari incelemek igin kullanilmaktadir. En son enerji
piyasasi ve maliyet verilerini icerecek sekilde tamamen giincellenen (g senaryonun farkl yonleri incelenmektedir (IEA,
2024). Avrupa Birligi igin yapilan tahminlerde STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2030 yili igin dogal gaz fiyati sirasiyla
6,5 USD/MTBU, 6,0 USD/MTBU ve 4,4 USD/MTBU olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak ceviri
yapildiginda 0,78 TL/kWh; 0,72 TL/kWh ve 0,53 TL/kWh fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024). STEPS, APS ve NZE
senaryolarinda 2050 yili icin dogal gaz fiyati sirasiyla 7,7 USD/ MTBU, 5,2 USD/ MTBU ve 4 USD/ MTBU olarak
belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak geviri yapildiginda 0,93 TL/kWh; 0,63 TL/kWh ve 0,48 TL/kWh
fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024).

Pasifik GYO faaliyetlerinde dogal gaz ve araglarda akaryakit kullanmaktadir. Enerji piyasalarindaki degisiklikler nakit
¢ikislarini etkileyecektir.

o
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Strateji

RiSK YONETiMI

Risk Yonetimi Cercevesi

Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin yénetiminden Sirdirilebilirlik Komitesi sorumludur. Komite; iklimle
iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, 6lgiilmesi, raporlanmasi ve izlenmesini yiriterek risk yonetimine dair alinan
kararlari yazili halde ilgili birimlere iletecektir. Sektérdeki iyi uygulamalar diizenli olarak incelenecek ve uygun gérilenler i¢
streglere entegre edilecektir. Komite, yilda en az bir kez gergeklestirecegi risk—firsat degerlendirmesinin sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunacagi raporlarda paylasacaktir.

iklim risklerinin degerlendiriimesinde iklim senaryolari kullaniimistir. izleme asamasinda, TSRS kapsaminda belirlenen
metriklerin dlzenli takibi planlanmaktadir. Veri toplama ve raporlama siireglerinin eksiksiz tamamlanmasi igin ilgili
departmanlarda sorumlular atanmig olup, metriklerin her yil tam ve tutarli sekilde belirlenmesini saglamak amaciyla
veriler Strdlrulebilirlik Komitesi toplantilarinda diizenli olarak gozden gegirilecektir.

iklim Senaryolari igin Stratejik Karsiliklarin Belirlenmesi

Pasifik GYO iklim senaryolari analizinin ardindan iklimle ilgili risklere karsi iklim direngliligini korumak igin stratejik yanitlar
belirlemistir.

Stratejik Yanitlar Hedefler

2035 yilina kadar enerji kullaniminda %5 oraninda yenilenebilir enerjiye gegis
hedeflenmektedir.

2050 yilina kadar yakit tuketiminde fosil yakit bagimhhginin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Hedefleri:

Teknolojik Yenilik ve Verimlilik - 2035 yilina kadar enerji tiketiminin %5 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir.

2030 yihna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %5 azaltim
hedeflenmektedir.
- 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda temel yil 2024 yili
emisyonlarina gére %25 azaltim hedeflenmektedir.

Karbon ve Cevresel Etki Azaltma:

Pasifik GYO TSRS uyumlulugu dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi koymustur. Emisyon azaltimini bagh
ortaklik ve istiraklerinin tamami kapsaminda degerlendirmektedir. Pasifik GYO, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2024 baz yilina gére %5 oraninda azaltimi hedeflemektedir, 2050 yilina kadar %25 azaltim hedeflemektedir.

iklim ile ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi

Pasifik GYO iklimle ilgili risklerin yonetimi slreglerinde risklerin onceliklendirilmesi mevcuttur. Risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesinin Pasifik GYO’nun tim faaliyetleri, projeler ve ofislerin konumu, kiresel gelismeler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Pasifik GYO Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak yapilan iklim risk ve
firsatlarinin  degerlendirmesini, iklim senaryolari analizlerine dayanarak genel risk yonetim prosediriine entegre
edecektir.

Pasifik GYO Uretim tesisindeki faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri degerlendirirken sektorel uygulamalari, ulusal ve
uluslararasi mevzuatlari takip etmektedir. Degerlendirme surecinde, risklerin gerceklesme olasiligi “olasilik puani”,
gerceklesme sikigi “frekans puani”; gerceklesmesi halinde faaliyet tzerindeki etkisi ise “Etki/Siddet Deger Sonucu””
olarak 6lgulur; bu tic puanin carpimiyla elde edilen “risk degeri” esas alinarak 6ncelik seviyesi belirlenir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ekler &

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Risk Degeri Risk Degerlendirme Sonucu

KABUL EDILEMEZ RiSK (1)
Hemen gerekli 6nlemler alinmali / veya tesis, bina, gevrenin
kapatilmasi dustunulmelidir.

YUKSEK RiSK (2)
200<R < 4
% % Kisa donemde iyilestirilmelidir. (Birkag ay icerisinde.)
70 <R <200 ORTA RiSK (3)

Uzun dénemde iyilestirilmelidir. (Y1l igerisinde.)

KABUL EDILEBILIR RiSK (4)
GoOzetim altinda tutulmalidir.

R<20 ONEMSIZ RISK (5)

Risk degerlendirme sonuglarina goére iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nceliklendirme seviyeleri “Kabul Edilemez Risk”,
“Yiiksek Risk”, “Orta Risk”, “Kabul Edilebilir Risk” ve “Onemsiz Risk” kategorileri icerisinde belirlenmistir.

Oncelik Seviyesi

Onemsiz Risk

Asiri Hava Olaylari

Su Stresi Kabul Edilebilir Risk

Karbon Fiyatlandirmasi/Vergilendirmesi Orta Risk

Yasal Diizenleme Degisiklikleri Yiksek Risk

Teknolojik adaptasyon Kabul Edilebilir Risk

Mdsteri ve Yatirimci Talepleri Kabul Edilebilir Risk

Enerji Maliyetlerinde Degiskenlikler Orta Risk

Oncelik Seviyesi

Yesil bina uygulamalari Yiiksek

Yesil finansman kaynaklarina erigim Yiiksek
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Onceliklendirme Analizi

Pasifik GYO, stirdurtlebilirlik stratejisinin esasini gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) eksenlerinde tanimlanan konular
Uzerine insa etmektedir. Pasifik GYO, 2024 yili raporlamasinda stratejik diizeyde kapsamli bir paydas 6nem analizi
gergeklestirmistir. 20 konu baghgini igeren 33 soruluk nem anketi soru seti ile analiz saglamistir. Soru setinde bahsedilen
konular iklim Degisikligi, Sera Gazi Emisyonlari, Atik ve Atik Su Yénetimi, Sorumlu Kaynak Tiiketimi, Enerji Verimliligi,
Tedarik Zinciri ve Sorumlu Satin Alma, Déngiisel Ekonomi, Uriin Giivenligi, Ekosistem ve Biyogesitlilik Koruma Politikalari,
is Saghig1 ve Guvenligi Uygulamalari, Calisan Haklari ve Kurumsal Refah, Cesitlilik-Esitlik-Kapsayicilik, Misteri Memnuniyeti
ve Tiiketici iletisimi, Yetenek Yénetimi ve Organizasyonel Gelisim, Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Yaklagimlari,
Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi, Bilgi Giivenligi, Ar-Ge ve inovasyon, Etik-Seffaflik ve Surdiirilebilir
Finansmandir.

Paydas beklentilerinin sistematik bicimde anlasilmasi amaciyla i¢c ve dis paydas gruplarina anketler uygulanmis; konu
bazinda verilen puanlar istatistiksel ortalamalari tizerinden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, dikey ekseni paydas
beklentilerinin dlzeyini, yatay ekseni ise Pasifik GYO'nun deger zinciri ve is hedefleri tzerindeki olasi etkileri temsil
edecek sekilde tasarlanan “Onceliklendirme Matrisi”ne islenmistir. ic ve dis paydaslarin konu bazl ortalamalarinin birlikte
degerlendirildigi bu calismada, genel ortalamanin tizerinde yer alan konular “6ncelikli” olarak siniflandirilmistir.

5,0
Onceliklendirme analizinin sonucunda belirlenen
oncelikli konular: 48 .. °
b AL
AR-GE ve inovasyon 4,6 % '.
o
{ )
Bilgi Guvenligi
I3 gl z 40
Etik ve Seffaflik é
is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari ‘§ 4.2
©
o
Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi 40
Miisteri Memnuniyeti ve Tiiketici iletisimi
3,8
Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk !
Yaklagimlari 3,6

3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6 4,8 5,0
Pasifik GYO Onemi

Pasifik GYO faaliyetlerini Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu sekilde yiriitmektedir. Onceliklendirme
analizine gore belirlenen éncelikli konular SKA'larla iliskilendirilmistir.

Pasifik GYO faaliyetlerinde SKA 3 (Saglikli ve Kaliteli Yagam), SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana Yakisir is ve
Ekonomik Bilyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim), SKA 13 (iklim Eylemi) ve
SKA 16 (Barig, Adalet ve Gugli Kurumlar) amaglariyla uyumlu olmayi hedeflemektedir.

Risk Yonetimi

ONEMLi KONULAR

Metrik ve Hedefler Ekler &

B

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

AR-GE ve inovasyon

Bilgi Guivenligi

Etik ve Seffaflik

HLASIE, RDALETVE
GleLRUREmLS

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalar

Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi

§ Isuomces
VE ERDNON BYOME

o

Miisteri Memnuniyeti ve Tiiketici iletisimi

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk
Yaklagimlar
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Next Level Kemer

Enerji Performans Sinifi B
Sera Gazl Emisyonu Sinifi B
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Ortalamasi %6,9

Neredeyse Sifir Enerjili Bina Calismalari
Proje kapsaminda BEP Yonetmeligi uyarinca yenilenebilir enerji kullanilacak olup,
bu amagla havadan suya i1si pompalari tercih edilmistir. A ve B bloklarda gri su
filtrasyon odalari tesis edilmis olup; gri su hasadi gergeklestiriimektedir. A ve B
bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup yagmur suyu hasadi
yapilmaktadir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetisim Strateji

Next Level istanbul

Enerji Performans Sinifi B
Sera Gazi Emisyonu Sinifi B
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Ortalamasi %9,37
Neredeyse Sifir Enerjili Bina Calismalari «

Proje kapsaminda BEP Yonetmeligi uyarinca yenilenébilir enerji kullanilacak olup,
bu amagla sudan suya isi pompalari tercih edilmistir. A ve B bloklarda gri su
filtrasyon odalari tesis edilmis olup; gri su hasadi gerceklestiriimektedir. Ayrica A
ve B bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup yagmur suyu deposu
ile yagmur suyu hasadi yapilmaktadir.

s ITLY
= "!:!r‘m“'" 3
At 11

L

Merkez Ankara
Enerji Performans Sinifi B
Sera Gazi Emisyonu Sinifi B

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Ortalamasi %6,9

Neredeyse Sifir Enerjili Bina Calismalari

Proje kapsaminda BEP Yonetmeligi uyarinca yenilenebilir enerji kullanilacak olup,
bu amagla havadan suya ve sudan suya Isi pompalari tercih edilmistir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

METRIK VE HEDEFLER

Pasifik GYO iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak performansinin genel amagh finansal rapor kullanicilarinin
anlamalarini saglamak igin metrik ve hedefleri agiklamaktadir. Belirlenen metrikleri takip etmek igin diizenli olarak ilgili
veriler toplanacaktir. Bu veriler, dijital kayitlardan, operasyonel raporlardan ve faturalardan elde edilmistir. Bu bolimde
sunulan veriler, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama dénemini kapsamaktadir.

iklimle ilgili metrikler olarak sektérler arasi metrikler ve bagli ortakliklarin raporlama déneminde faaliyet gosterdigi turizm
sektdrii icin TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 35—Ev Insaatcilari Standardi ve Cilt 33—
Miihendislik ve insaat Hizmetleri Standardi kullaniimistir.

iklimle ilgili Metrikler
Pasifik GYO TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde sektorler arasi metrik kategorilerinde metrikler belirlemistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alinarak hesaplanmistir. Sera Gazi Envanteri, 01.01.2024-31.12.2024 raporlama dénemine ait faaliyet verilerine
dayanmaktadir. Kurulus, performansin izlenebilirligini ve doénemler arasi karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla
01.01.2024-31.12.2024 donemini “Temel YiI” olarak belirlemistir. Bu gercevede kurulus, kendi kontroll altinda
gerceklesen faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve varsa uzaklastirmalarin tamamindan sorumludur. Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun almis oldugu Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina gére, uygulama kapsami cercevesinde; Gegici Madde 3 uyarinca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina 2024 yili TSRS Raporu’nda yer verilmemistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun almis oldugu Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Kararina gore, uygulama kapsami gergevesinde; Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina 2024 yili
TSRS Raporu’nda yer verilmemistir.

Envanter galismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum igi veri kayit sistemleri araciligiyla toplanmis; dogruluk, butinliuk
ve izlenebilirlik agisindan kontrol edilmistir. Envanterde yer alan ve asagida agiklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan
Olgim (surekli izleme vb.) yapilmasini saglayan bir sistem bulunmadigindan, hesaplama bazli metodolojiler uygulanmistir.

Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmis referanslara dayali emisyon faktorleri ve agikga tanimlanmis varsayimlar
kullanilmig; izlenen yéntemler, veri kaynaklari ve yapilan kabuller envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.
Konsolidasyona dahil edilen bagh ortaklik ve istirakler:

Pasifik GYO

Next Level Levent

Next Level Kemerburgaz

Next Level Goktirk

Next Level Bodrum

Metodolojiler ve emisyon faktorlerine iligkin ayrintilar, Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi
Formu” kaynaklarinda yer almaktadir. Bu b6lim, TSRS raporlamasi kapsaminda seffaflik, tutarlihk ve karsilastirlabilirlik
ilkeleri gozetilerek hazirlanmis olup, envanter sinirlari, kullanilan veri ve yontemlerin dayanaklari ile hesaplama esaslari
acik bicimde ortaya konulmustur.

Kurulusun sabit ya da hareketli kaynaklarda kullandigi yakitlarda motorin yogunluk degeri 0,83 kg/L degeri, benzin miktari
icin yogunluk degeri 0,735 kg/L kullaniimistir.
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Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan olarak yaygin sekilde kullanilan hidroflorokarbon (HFC)
gazlar, yuksek Kiresel Isinma Potansiyeli'ne (KIP - GWP: Global Warming Potential) sahip sera gazlaridir. Envanter
¢alismasinda, kullanilan sogutucu gazlarin tipi, gaz kapasitesi, yillik sarj miktarlari ve varsa gaz dolum verileri dikkate
alinarak sistemlerden kaynaklanan dogrudan kagak salimlar hesaplanmistir.

LEGEELH

Net Kalorifik Deger (Tj/Gg)

Tiiketilen Kaynak

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 1

Dogal 48
oeagaz Tablo 1.2
Motorin 13 IPCC 2006, Volume 2 Eneriji, Chapter 1
Tablo 1.2
IPCC 2 Vol 2 Enerji, Ch 1
Benzin 443 CC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter

Tablo 1.2

IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2

Ekler

Metrik ve Hedefler

Risk Yonetimi

Kapsam 1 emisyonlar (tCO2e)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda tiiketilen dogalgaz ile jeneratorlerde kullanilan
motorin/benzin, sirketin mali ve idari kontrolii altindaki sahip olunan veya kiralanan araglarda faturalara yansiyan
motorin/benzin tiketimleri ve bakim firmasi servis formlariyla izlenen yangin séndirictler ile sogutucu cihazlara yapilan
sogutucu akigkan dolumlarindan (sizinti/kagaklar) dogrudan ortaya ¢ikan emisyonlarin, ton karbondioksit esdegeri (tCO.e)
cinsinden toplamini ifade eder. Bu kapsam dogrultusunda Kapsam 1; sabit yanma, mobil yanma ve sizinti (fugitive)
emisyonlarini icermektedir.

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlari faaliyet verilerinin temin edilmesinin ardindan ulusal ve/veya
uluslararasi  kaynaklardan alinan emisyon faktorleri (EF) ile Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari kullanilarak
hesaplanmistir. Yanma kaynaklari igin CO,, CHa ve N,O bilesenleri ayri ayri degerlendirilmis; toplamlar IPCC’nin 100 yillik
Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilariyla CO,e’ye donustlrilmustir. Sogutucu akiskan ve yangin sondurici kaynakli
sizinti emisyonlarinda ise dolum/eksilme kayitlarinda yer alan gaz cinsi ve miktari esas alinmis, ilgili akigkanlarin GWP
degerleri kullanilarak tCO,e hesaplamasi gergeklestirilmistir. Sogucu sistemlere ait kagak oranlari IPCC 2006, Volume 3
Volume 3 Industrial Processes and Product Use, Chapter 7: Emissions of Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting
Substances dokimanindan saglanmistir. Tim veri kaynaklari, varsayimlar ve kullanilan katsayilar izlenebilirlik ve
denetlenebilirlik amaciyla envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; IPCC 2006 Guidelines ve IPCC AR6 (Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-

Altinci Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktorleri kullanilmstir.

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)
Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve ithal edilen 1sitma ve/veya sogutma enerjisinin tiiketiminden

CH4 27,9 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2 kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Lokasyon bazl (location-based) yaklasimda ilgili birimlerden
elektrik (ve varsa isitma/sogutma) tiketimleri faturalara dayal olarak kWh cinsinden derlenmis, Tirkiye Cumhuriyeti
N20 273 IPCC AR6 WGl Chapter07 SM2 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan ulusal sebeke emisyon faktérii kullanilarak ton CO, esdegeri
(tCO,e) cinsinden Kapsam 2 emisyonu hesaplanmistir. Pazar bazli (market-based) yaklasimda ise GHG Protokolii’ne uygun
FM200 3600 IPCC ARG WG| Chanter07 SM2 sekilde tedarikgi/triine 6zgli emisyon faktorleri ile sdzlesmeye dayali araglar (6rn. yenilenebilir enerji sertifikalari,
apter tedarikgi beyanlari, sozlesmeli alimlar) esas alinir; 2024 envanter déneminde Pasifik GYO’nun gegerli herhangi bir
yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmadigindan pazar bazl sonug, lokasyon bazli sonugla aynidir. Sirket, hesaplamalarini
R513A 673,5 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2 “Sera Gazl Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol, 2004)” hiikiimlerine uygun olarak
yuritmekte; yontem, veri kaynaklari ve kullanilan emisyon faktérlerinin tiimini TSRS raporlamasi kapsaminda izlenebilir
R410A 2255,5 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2 bigimde dokiimante etmektedir.
Emisyon hesaplamalari sirasinda Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktorii kullaniimistir.
R32 771 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2
R134A 1530 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2 PASIFIK GYO ORTAKLIKLAR
RE00A 3 Florlu Sera Gazlarina lligkin Yonetmelik EK-4 Karigimlarin Kiiresel KAPSAM 1 109,51 4.616,97
Isinma Potansiyelinin (KIP) Hesaplanmasi
R1234YF 0,5 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM2 KAPSAM 2 72,68 1.668,07
SF6 24300 IPCC AR6 WG| Chapter07 SM2 Toplam EMISYON (tCO2e) 182,19 6.285,04
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Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori Referans

Kapsam 1 Emisyonlari

56,10 ton CO2/Tj
0,0010 ton CH4/T;j
0,0001 ton N20/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 2

abit yanma- Dogal Gaz Kullanim
sabity ogal Gaz Rullanimi Tablo 2.2-2.33

74,10 ton CO2/Tj
0,003 ton CH4/Tj
0,0006 ton N20/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 2

Sabit yanma- Motorin Tiketimi Tablo 2.2-2.33

69,3 ton CO2/Tj
0,033 ton CH4/T;j
0,0032 ton N20/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter3

Hareketli yanma- Benzin Tuketimi Tablo 3.2.1-3.2.24

74,1 ton CO2/Tj
0,0039 ton CH4/Tj
0,0039 ton N20/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 3

Hareketli yanma- Motorin Tiketimi Tablo 3.2.1-3.2.24

Kapsam 2 Emisyonlari

Elektrik tuketimi 0,442 ton CO2e/MWh Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktorii

Sera Gazi Emisyonlari 2024 Yili Emisyon (tCO2e)

KAPSAM 1 4.726,48
KAPSAM 2 1.740,75
Toplam EMISYON (tCO2e) 6.467,23
LOKASYON BAZLI EMISYON 6.467,23
MARKET BAZLI EMISYON 6.467,23

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Metrik ve Hedefler Ekler

Risk Yonetimi

Sektorler Arasi Metrikler
TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari disindaki sektorler-arasi metrikler asagidaki tabloda
sunulmustur.

Sektorler-arasi Metrikler

iklimle ilgili fiziksel riskler

. . . . Fiziksel riskler faaliyetlerin %100’Un0 etkilemektedir.
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin ylzdesi

iklimle ilgili gegis riskleri

X . - . Gegis riskleri faaliyetlerin %100’Uinu etkilemektedir.
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin yuzdesi

iklimle ilgili firsatlar

K . N . iklimle ilgili firsatlar faaliyetlerin %100’tini etkilemektedir.
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin yuzdesi

Sermaye dagitimi
dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya vyatirm
miktari

Raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yoénetimine yonelik 6zel bir sermaye tahsisi yapilmamistir.

Pasifik GYO raporlama déneminde ig karbon fiyati

ic Karbon Fiyatlari
uygulamamistir.

Pasifik GYO raporlama déneminde iklim ile ilgili konularla

Ucretlendirme . N . o
baglantili Gicretlendirme politikasi uygulamamistir.
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Sektor Bazh Metrikler

/)
o

Pasifik GYO sektérler-arasi metriklere ek olarak, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de Cilt 35—Ev
insaatgilari Standardi ve Cilt 33—Mliihendislik ve ingaat Hizmetleri Standardi tanimlanan agiklama konulariyla iliskili sektér
bazli metrikler belirlenmistir.

Metrik ve Hedefler

Arazi Kullanimi ve
Ekolojik Etkiler

arsa sayisi

Yeniden gelistirme alanlarinda

teslim edilen
ev sayisl

Raporlama doéneminde
yeniden gelistirme alanlarinda
arsa veya ev teslimi
yapilmamistir.

Yuksek veya Agiri Yiiksek Su Stresi
olan bolgelerde

kontrol edilen arsa sayisi 4
*Ticari agidan hassas Dbilgi
Teslim edilen ev sayisi olmasi sebebiyle

paylagiimamistir.

Yapisal Butunlik

Hata ve guvenlikle ilgili yeniden galisma
maliyetlerinin miktari

Raporlama doneminde hata ve glvenlige bagl
yeniden galisma gerceklesmemistir, yeniden galisma
maliyeti O TL'dir.

Cevre mevzuati ile ilgili yasal islemler sonucunda olusan parasal
kayiplarin toplam tutari

Raporlama doéneminde ¢evre
mevzuatl ile ilgili  yasal
islemler sonucunda parasal
kayip olusmamistir, 0 (sifir)
TL'dir.

Kaynak Verimliligi
icin Tasarim

Ev sayisi
Sertifikali konut enerji verimliligi

derecesi alan evlerin

Raporlama doneminde
projelerde enerji verimliligi
derecesi alinan ev (konut)

bulunmamaktadir, O (sifir)’dir.

ve Guvenlik
Hata ve giivenlikle ilgili olaylarla Raporlama déneminde hata ve gilivenlige bagli yasal
iliskilendirilen yasal islemler sonucunda  islemler sonucunda parasal kayip gerceklesmemistir,
meydana gelen toplam parasal kayip yasal islemler sonucunda meydana gelen toplam
tutari parasal kayip tutari 0 TL'dir.
Uglinci taraf coklu dzellikli
g o 9 z . Raporlama déneminde tglnci taraf ¢oklu 6zellikli
surdurilebilirlik standardina goére el Lere . -
. surdurilebilirlik standardina gore sertifikalandiriimis
sertifikalandirilmig devreye alinmig . B
L proje devreye alinmamigtir, sayisi 0 (sifir)’dir.
Binalarin ve projelerin sayisi

Altyapinin Yasam
Dénglisi Etkileri

Uglincii taraf coklu dzellikli
surdirilebilirlik standardi sertifikasi
arayan aktif proje sayisi

Raporlama déneminde Uglnci taraf goklu 6zellikli
surddrilebilirlik standardi sertifikasi arayan proje
sayisi O (sifir)’dir.

ortalama derecesi 0
Bir su verimliligi standardina gore sertifikalandiriimis su
. . 100%
armaturlerinin yluzdesi
Raporlama déneminde

Uglincii taraf goklu 6zellikli yesil bina standardina gére
sertifikalandiriimis teslim edilen ev sayisi

Gglinct taraf c¢oklu ozellikli
yesil bina standardina gore
sertifikalandiriimig teslim
edilen ev sayisi O (sifir)’dir.

iklim Degisikligine
Uyum

100 yillik sel bolgelerinde bulunan arsa sayisi

Proje Gelistirmenin
Cevresel Etkileri

Cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Raporlama doéneminde
cevresel izinlere, standartlara
ve yonetmeliklere uyumsuzluk

olayl yasanmamistir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

is Karmasinin
(Business Mix)
iklim Etkileri

Hidrokarbonla ilgili projeler igin birikmis
is miktari

Raporlama déneminde Pasifik GYO'nun
hidrokarbonla ilgili projesi bulunmamaktadir,
hidrokarbonla ilgili projeler igin birikmis is miktari O
(sifir) TL dir.

Yenilenebilir enerji projeleri igin birikmis
is miktari

Raporlama déneminde Pasifik GYO'nun yenilenebilir
enerji projesi bulunmamaktadir, yenilenebilir enerji
projeleri igin birikmis is miktari O (sifir) TL'dir.

Hidrokarbonla ilgili projelerle iligkili
birikmis is iptallerinin miktari

Raporlama déneminde hidrokarbonla ilgili projeler
icin birikmis ig iptalleri bulunmamaktadir, 0 (sifir)
TL' dir.

iklim degisikliginin hafifletilmesiyle
iliskili enerji digi projeler igin birikmis is
listesi miktari

Raporlama déneminde iklim degisikliginin
hafifletilmesiyle iliskili enerji disi proje
yapilmamustir, O (sifir) TL dir.
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Tartisma ve Analiz Kategorisi Metrikleri
Sektorel metriklerde yer alan tartisma ve analiz kategorisinde metriklerin degerlendirmesi yapilmistir.

« Konu: Arazi Kullanimi ve Ekolojik Etkiler (Cilt 35—Ev insaatgilari Standardi)

* Metrik: Cevresel hususlari yer segimi, saha tasarimi ve saha gelistirme ve insasina entegre etme sirecinin tartisiimasi
Next Level istanbul Projesi baslangicinda aga¢ varliginin analizi, dendrolojik 6zelliklerinin saptanmasi, Agag Roléve Plani /
Teknik Raporu ilgili kurumlara sunulmak tzere hazirlanmistir. Merkez Ankara Projesi igin CED Olumlu Belgesi bulunmaktadir.
Cevre Etki Degerlendirmesi ¢alismasinda proje baslamadan 6nce arazi hazirlik asamasi ve hazir beton tesisinin igletilmesi
emisyon hesaplamalari gergeklestiriimistir. insaat ve isletme asamasinda su temini sistemi plani hazirlanmistir. insaat ve
isletme asamasindaki kati atiklar icin bertaraf planlamasi yapilmistir. insaat asamasinda kullaniimasi éngoriilen araglar ve
hazir beton tesisi igin girilti modellemesi yapilmistir. insaat ve isletme asamasinda olusacak emisyon kaynaklari ve
alinacak onlemler belirlenerek emisyon ve toz kontrol plani hazirlanmistir. Projenin flora-fauna tizerine etkileri ve alinacak
onlemler belirlenmistir. Projede otel lavabo ve dus giderleri ayri toplanarak “gri-su aritma sistemi”’nden gegirildikten sonra
klozet ve pissuvar rezervuarlarinda tekrar kullanilacaktir. Otopark bolimiinde havalandirma ve duman kontroli igin jetfan
sistemi tasarlanacaktir. Bu alanda isitma olmadigi igin sprinkler tesisati donma riskine karsi kuru tip olacaktir. Pasifik GYO
projelerinde baslangic asamasindan sonuna kadar, yasal mevzuat ve standartlara tam uyum saglamaktadir. ihtiyag olmasi
halinde uluslararasi kabul gérmis standartlara da basvurulmaktadir. Projelerin gelistirme ve yapim agamalarinda kullanilan
baslica mevzuatlar 3194 imar Kanunu, 634 Kat Miilkiyeti Kanunu, 23722 Planli Alanlar imar Yénetmeligi, 6306 Afet Riski
Altindaki Alanlarin Déniistiriilmesi Hakkinda Kanun, Yapim isleri Genel Sartnamesi, 24468 Tiirkiye Deprem Yonetmeligi,
5627 Enerji Verimliligi Kanunu, 200712937 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik, 10391 Elektrik i¢ Tesisleri
Yonetmeligi seklindedir. Ayrica mekanik grubu Binalarin Guriltiye Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik, ASHRAE
(American Society of Heating Ventilating Air Conditioning Engineers) Standartlari, SMACNA (Sheet Metal & Air Conditioning
Contractors National Association) Standartlari ve AMCA (Air Moving & Conditioning Association) Standartlari’na uygun
olarak galismalarini yliritmektedir.

« Konu: Kaynak Verimliligi icin Tasarim (Cilt 35—Ev insaatgilari Standardi)
» Metrik: Kaynak verimliliginin ev tasarimina dahil edilmesiyle ilgili risklerin ve firsatlarin ve faydalarin musterilere nasil
iletildiginin tanimi

Pasifik GYO doga ile insan arasinda iliski kuran yasam alanlari sunan yesili igine alan mimarisiyle stirdirdlebilir bir gelecegin
insa edilmesine oOncilik etmektedir. Projelerin kataloglarinda binalarin enerji verimliligi i¢in uygulamalari, 1sitma ve
sogutma sistemi ayrintilari, gri su sistemi bilgisine yer verilmektedir. Pasifik GYO iklim risklerinden biri olan su stresine karsi
olarak suyu verimli kullanmak icin ézel bir caba gostermektedir. Next Level istanbul Projesi'nde bina sakinlerinin kullandigi
suyu balkonlara yonlendiren komplike bir sulama sisteminin bulundugu, ¢ati ve sert zeminlerden toplanan yagmur suyunun
depolanarak, bahge sulamada tekrar ve tekrar kullanilacagi agiklanmaktadir. Next Level Kemer Projesi'nde 1si pompalari ile
daha az enerji sarfiyati saglanmasi, elektrikli sarj istasyonu altyapisi, iklim kontrollii bina camlari ile enerji ve kaynak
kullanimina verilen 6nem ortaya konmaktadir. Yagmur suyu hasadi yapilarak yagmur sularinin peyzaj ve bahge sulama
sisteminde kullanildigi ifade edilmektedir. Tum otopark katlarinda jet fan sistemi ile sirkiilasyon amagl taze hava girisi
saglanmaktadir. Nefes alan alanlar yaratmak igin peyzaja ve yesile 6zel 6nem veren tasarimlar kullaniimaktadir. Satis
asamalarinda musterilere yapilarin enerji tasarrufu ¢éztimleri, akilli ev sistemi Ozellikleri, 1sitma ve sogutma sistemleri
detaylica anlatilmaktadir.

+ Konu: iklim Degisikligine Uyum (Cilt 35—Ev insaatcilari Standardi)
o Metrik: iklim degisikligi riskine maruz kalma analizinin, sistematik portfdy maruziyetinin derecesinin ve riskleri
azaltmaya yonelik stratejilerin tanimi

Pasifik GYO ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporunu hazirlayarak iklimle ilgili risklerini belirlemistir. iklim senaryo
analizleriyle iklim risklerinin orta ve uzun vadede etkilerine i1sik tutmustur. Portféylinde yer alan projelerin etki derecesi risk
onceliklendirmesiyle degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde proje ézelinde risk énceliklendirmesinin derinlestirilmesi ve
genel risk ydnetim siirecine entegre edilmesi planlanmaktadir. Pasifik GYO genel risk analizlerinde asiri hava olaylari ve yasal
uyum gibi riskler igin degerlendirmeler bulunurken, ilerleyen dénemlerde tiim iklim risklerinin entegrasyonu saglayacaktir.
iklim degisikligi risklerinin olasihigini ve etkilerini azaltmak icin portféyde cografi cesitlendirme yatirim yaparak iklim
soklarinin etkisi dagitiimaya calisilmaktadir. Yenilenebilir enerji, distik karbonlu teknolojiler veya ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) kriterlerine uygun yatirimlar yapilmasi igin gelecege yonelik yesil yatirim arastirmalari yapilmaktadir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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« Konu: Proje Gelistirmenin Cevresel Etkileri (Cilt 33—Miihendislik ve insaat Hizmetleri)
» Metrik: Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat ile ilgili cevresel riskleri degerlendirme ve yonetme sireglerinin
tartisiimasi

Next Level istanbul Projesi’nde % 7 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda sudan suya I1si pompasi kullanimi olarak
projelere islenmistir. A ve B bloklarda gri su filtrasyon odalari tesis edilmis olup, gri su deposu ile gri su hasadi
yapilmaktadir. A ve B bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup, yagmur suyu deposu ile yagmur suyu hasadi
yapilmaktadir. Next Level Kemer Projesi'nde % 5 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda havadan suya 1si pompasi
kullanimi projelere islenmistir. Tim bloklarda gri su filtrasyon odalari tesis edilmis olup, gri su deposu ile gri su hasadi
yapilmaktadir. Tim bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup, yagmur suyu deposu ile yagmur suyu hasadi
yapilmaktadir. Merkez Ankara Projesi'nde %10 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda havadan suya I1si pompasi
kullanimi projelere islenecektir. 2024 yili igerisinde Merkez Ankara Projesi’'nde N ve N1 Blok (alisveris merkezi), A2 Blok
(321 ofis), A3 blok (163 ofis), b Blok (324 ofis), ¢ Blok (594 ofis) icin B sinifi enerji performansina sahip olundugu
belirlenen hesaplamalar gergeklestirilmistir.

« Konu: is Karmasinin (Business Mix) iklim Etkileri (Cilt 33—Miihendislik ve insaat Hizmetleri)
* Metrik: Faaliyet donemi enerji ve su verimliligi hususlarini proje planlama ve tasarimina dahil etme sirecinin
tartigiimasi

Merkez Ankara Projesi: Merkez Ankara Faz-C Projesinde % 10 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda havadan suya
ve havadan havaya 1si pompasi kullanimi projelere islenmektedir. Sogutma amagli su sogutma kuleleri ile 1sitma amagl 3
gegisli ylksek verimli gelik kazanlar, isitma-sogutmada 4 borulu fan-coiller kullanilacaktir. Kazanlarin haberlesme ve es
yaslandirmalarini yapan orijinal kontrol panelleri, 2 yollu motorlu vanalarla kontrol edilen plakali zon esanjorler ile ayrilan
zonlarda sirkilasyonlari saglayan frekans invertorli pompalar, ortak alan lavabolarda konfordan taviz vermeden su
kullanimini azaltan govde-kartuslar ile perlatorli marka ve modellerin segimine 6zen gosterilecektir.

Next Level istanbul Projesi: Projede % 7 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda sudan suya isi pompasi kullanimi
projelere islenmistir. (Isitma 250/3600 kW) Sogutma amacl ve gecis dénemlerinde de 1sitma amach kullanim igin su
sogutmali 3 borulu VRV sistemleri tasarlanmistir. Yerden isitma ve sicak su Uretimi sistemi sub-station (kat istasyonu) ile
yapilmakta olup, sistem igerisinde termostatik vana ve balanslama sistemi mevcuttur. Yerden i1sitma hatlarinin her birinin
tzerinde oda termostatindan on-off komutunu alan aktuatorler, Isi merkezinde; isil verimi yiiksek premiks brulorli
kazanlar, kazanlarin haberlesme ve es yaslandirmalarini yapan orijinal kontrol panelleri, 2 yollu motorlu vanalar ile kontrol
edilen plakali zon esanjorler ile ayrilan zonlarda sirkiilasyonlari saglayan frekans invertdrlii pompalar, Kazan ve su sogutma
kulelerinden gelerek sulu VRF dis Unitelerini besleyen hatlara hem debi hem de kalori kontroll yapabilen akilli vanalar
(Belimo) projelendirme asamasinda , Lavabo-eviye ve duslarda konfordan taviz vermeden su kullanimini azaltan gévde-
kartus ve dus baslklari ile perlatorli marka ve modellerin segimine 6zen gosterilmis, konutlarin lavabo dus ve
stizgeglerinden toplanan gri sular blok altinda gri su filtre odalarinda filtre edilerek bahge sulamada kullanilmak tzere
depoda stoklanacaktir. Ayni sekilde yagis zamanlarinda ¢ati ve peyzaj alanlarindan hasat edilen sular blok altinda yagmur
suyu deposunda toplanarak bahge sulamada kullanilmak tizere stoklanacaktir.

Next Level Country Projesi: Projede % 10 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda havadan suya isi pompasi
kullanimi projelere islenecektir. Sogutma amagh ve gegis donemlerinde de isitma amagl kullanim igin su sogutmali 3
borulu VRV sistemleri tasarlanmistir. Yerden isitma ve sicak su Uretimi sistemi sub-station (kat istasyonu) ile yapiimakta
olup, sistem igerisinde termostatik vana ve balanslama sistemi mevcuttur. Yerden isitma hatlarinin her birinin tzerinde
oda termostatindan on-off komutunu alan aktuatorler, Isi merkezinde; isil verimi ylksek premiks brilorli kazanlar,
kazanlarin haberlesme ve es yaglandirmalarini yapan orijinal kontrol panelleri, 2 yollu motorlu vanalar ile kontrol edilen
plakali zon esanjorler ile ayrilan zonlarda sirktlasyonlari saglayan frekans invertorlii pompalar, sogutma igin 1si pompali
VRF sistemi, Lavabo-eviye ve duslarda konfordan taviz vermeden su kullanimini azaltan gévde-kartus ve dus basliklari ile
perlatorli marka ve modellerin segimine 6zen gosterilmis, konutlarin lavabo dus ve stizgeglerinden toplanan gri sular blok
altinda gri su filtre odalarinda filtre edilerek bahge sulamada kullaniimak lzere depoda stoklanacaktir. Ayni sekilde yagish
zamanlarinda ¢ati ve peyzaj alanlarindan hasat edilen sular yagmur suyu depolarinda toplanarak bahge sulamada
kullaniimak tzere stoklanacaktir.
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Metrik ve Hedefler

Next Level Kemer Projesi: Projede % 5 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda havadan suya 1si pompasi kullanimi
projelere iglenmistir. (Isitma 240/4800 kW) Sogutma amagl ve gegis donemlerinde de 1sitma amagl kullanim igin su
sogutmali 3 borulu VRV sistemleri tasarlanmistir. Yerden isitma ve sicak su Gretimi sistemi sub-station (kat istasyonu) ile
yapilmakta olup, sistem igerisinde termostatik vana ve balanslama sistemi mevcuttur. Yerden isitma hatlarinin her birinin
lizerinde oda termostatindan on-off komutunu alan aktuatérler, Isi merkezinde; 1sil verimi ylksek premiks bralorlu
kazanlar, kazanlarin haberlesme ve es yaslandirmalarini yapan orijinal kontrol panelleri, 2 yollu motorlu vanalar ile kontrol
edilen plakali zon esanjorler ile ayrilan zonlarda sirkiilasyonlari saglayan frekans invertérli pompalar, sogutma igin isi
pompali VRF sistemi, Lavabo-eviye ve duglarda konfordan taviz vermeden su kullanimini azaltan gévde-kartus ve dus
basliklari ile perlatorli marka ve modellerin segimine 6zen gosterilmis, konutlarin lavabo dug ve slizgeglerinden toplanan
gri sular blok altinda gri su filtre odalarinda filtre edilerek bahge sulamada kullanilmak depoda stoklanacaktir. Ayni sekilde
yagish zamanlarinda ¢ati ve peyzaj alanlarindan hasat edilen sular yagmur suyu deposunda toplanarak bahge sulamada
kullaniimak Gzere stoklanacaktir.

Kontrol edilen arsa sayisi 4
Teslim edilen konut sayisi *Ticari agidan hassas bilgi olmasi sebebiyle paylagiimamistir.
Aktif satig yapilan varliklarin sayisi (konut) *Ticari agidan hassas bilgi olmasi sebebiyle paylagiimamistir.

Aktif proje sayisi 4

Merkez Ankara Projesi (karma proje) kismi olarak hizmet vermeye

D | j
eVreye alinan proje sanisi baslamistir, devreye alinan proje sayisi 1'dir.

Toplam birikmis is miktari 62.333.761.519 TL
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Hedefler

Surdurlebilirlik alaninda kurumun degisen beklentilere, diizenlemelere ve piyasa kosullarina uyum saglama stirecinde
yuritilen galigmalar, risklerini azaltiimasina, rekabet gliclini artirilmasina ve uzun vadeli deger yaratilmasina yardimci
olmaktadir. Pasifik GYO Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyumu cercevesi’nde uygulamalari yakindan takip etmekte ve
¢alismalarini bu alanda olabildigince uyum saglama hedefiyle yurutmektedir.

Pasifik GYO TSRS uyumlulugu dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi koymustur. Emisyon azaltimini bagli
ortaklk ve istiraklerinin tim emisyonlari kapsaminda degerlendirmektedir. Pasifik GYO, iklim eylemi kapsaminda, 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2024 baz yilina gére %5 oraninda azaltimi hedeflemektedir.

PPasifik GYO TSRS 2 uyumu dogrultusunda sera gazi azaltim hedefini izlemek igin her yil kurumsal sera gazi envanteri
hesaplamasi gergeklestirir. Pasifik GYO sera gazi emisyon kaynaklarinda yer alan enerji tiketim miktarlarini takip
etmektedir. Kagak emisyon kaynaklari olan yangin séndurici tiip ve sogutucu gaz igeren ekipmanlari envanteri dizenli
olarak glincellenmektedir.

Pasifik GYO sera gazi azaltim hedefine ulagmak igin aksiyon plani hazirlayacaktir. Aksiyon plani 6n hazirligi olarak sera gazi
emisyon kaynaklari incelenerek, bu raporda yer verilmistir Dogal gaz tlketimini en aza indirmek igin yakit
optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢ozlimler arastirilacaktir. Jeneratorlerin yakit verimliligini artirmak amaciyla dizenli
bakimlari yapilmaktadir. Yeni jenerator satin aliminda eneriji tiiketimi az olan modellere 6ncelik verilecektir. Araglardan
kaynaklanan emisyonlari disirmek igin yeni binek ara¢ alimlarinda elektrikli ve hibrit araglar tercih edilmesi
planlanmaktadir. Enerji tiketimini azaltmak saglamak igin HVAC (Isitma, havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerinin
modernizasyonu Uzerinde galisilacaktir. Yeni ekipmanlarin satin aliminda gevresel etkisi disik gaz kullanilan ekipmanlara
oncelik verilecektir. Calisanlara elektrik tasarrufu konusunda egitim verilmesi planlanacaktir.

Pasifik GYO karbon kredisi kullanimi planlamamaktadir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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PASIFIK 0

TSRS Kriteri

YONETiSIM

Surduralebilirlikle llgili Risklerin ve Firsatlarin  Gozetiminden Sorumlu
Yonetisim Organi

Surdurulebilirlik riskleri ve firsatlari yonetiminden sorumlu olan yonetisim
organi veya sorumlu kisiler

Yonetisim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve yetkinlikleri

Organlarin veya kisilerin surdtralebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
stratejileri denetlemek igin uygun beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadigi

Yonetisim organinin hangi siklikta toplandigi ve ilgili komiteler tarafindan
bilgilendirildigi

Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim sureglerini ve ilgili politikalar
denetlerken surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldiklari
ve soz konusu risk ve firsatlarla iligkili 6diinlegsimleri degerlendirip
degerlendirmedigi

Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi,
bunlara iligkin risk yonetimi stireglerinin yritalmesi ve bunlar hakkinda
gerekli raporlama yapilmasi ve denetimlerinin saglanmasi ile ilgili performans
metriklerinin tcretlendirme politikasina dahiliyeti

Surdurdlebilirlikle llgili  Risklerin  ve Firsatlarin  Degerlendirilmesi  ve
Yonetilmesinde Yonetimin Gorevi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemeki yonetmek ve denetlemek igin
kullanilan yonetisim stregleri, kontroller ve prosedirlerde yonetimin gorevi

Gorevin belirli bir ydnetim diizeyindeki pozisyona mi yoksa yonetim
dl’,’lzeiélirjdeki bir komiteye mi devredildigi, bunlar Gzerindeki gézetimin nasil
yapildigi

Gozetimi destekleyici kontroller ve prosedurlerin kullanilip kullanilmadig
Kontrol ve prosedurlerin diger i¢ fonksiyonlarla entegrasyonu

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ilgili TSRS Maddesi

TSRS 1, par. 27 (a)
TSRS 2, par. 6 (a)

TSRS 1 par. 27 (a) (i)
TSRS 2 par. 6 (a) (i

TSRS 1 par. 27 (a) (ii)
TSRS 2 par. 6 (a) (ii)

TSRS 1 par. 27 (a) (iii)
TSRS 2 par. 6 (a) (iii)

TSRS 1, par. 27 (a) (iv)
TSRS 2 par. 6 (a) (iv)

TSRS 1, par. 27 (a/ 5v)
TSRS 2 par. 6 (a) (v,

TSRS 1, par. 27 (b)
TSRS 2, par. 6 (b)

TSRS 1, par. 27 (b) (i)
TSRS 2, par. 6 (b) (is

TSRS 1, par. 27 (b) (ii)
TSRS 2, Zar, 6 (b) (ii)

Aciklama

Yonetisim

Yoénetisim

Yénetisim

Yonetisim

Yoénetisim

Yonetisim

Yoénetisim

Yoénetisim

Yoénetisim

Yonetisim

Yonetisim

Yénetisim

Yonetisim

Yoénetisim

Yonetisim

Yoénetisim

TSRS Kriteri
STRATEJi

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin:

- tanimi, tird, kisa agiklamasi

- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu vadelerin nasil tanlmland|%|
v&ledi§letmenin stratejik planlama donemleriyle ne sekilde baglantili
oldugu

iklimle ilgili risk ve firsatin asagidakiler iizerinde etkileri:

Is modeli ve deger zinciri iizerindeki mevcut ve éngériilen etkileri
ve yogunlasma spesifikasyonlari
Deger Zinciri
a)mevcut etkileri
b)ongariilen etkileri
c)sardirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigi
(cografi alanlar, tesisler, varlik tirleri,
Strateji ve Karar Alma
a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil karsilik verildigi ve
nasil karsilik verilmesinin planlandigi
b)onceki raporlama donemlerinde agikladigi planlara istinaden
gergeklesen ilerlemeler
Finansal Yeterlilik

Iklim Direngliligi

- direngliligin anlagiimasini saglayan niteliksel ve niceliksel bir
degerlendirme

- degerlendirmenin zaman dilimi

senaryo analizleri kullanimi ve varsayimlar

RiSK YONETiMI

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve
izlemek icin kullanilani stiregler ve ilgili politikalar

a) girdi ve parametreler

b) senaryo analizleri

c) olasilik derecesi

d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade)

e) etki buyuklugi

f) strdarulebilirlikle ilgili riskleri nasil izledigi

iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek
ve izlemek igin kullanilani stiregler ve ilgili politikalar

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik stireglerin; isletmenin
genel risk yonetimi stirecine ne 6lgtide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk ydnetim surecini ne 6lglide ve nasil
bilgilendirdigi

METRIKLER VE HEDEFLER

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lcide beklenen
Iklimle ilgili risk ve firsatlar igin:

a) Iklimle ilgili:

« TSRS 2 uyarinca sektérler arasi metrikler

« Sektor Bazl Uygulanmasina lliskin Rehber sektor bazli metrikler

iklimle ilgili hedefler

ilgili TSRS Maddesi

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12
TSRS 2, par. 13

TSRS 2, par. 13

TSRS 2, par. 14

TSRS 2, par. 15-21

TSRS 2, par. 24
TSRS 2, par. 25(a)

TSRS 2, par. 25(b)

TSRS 2, par. 25(c)

TSRS 2, par. 27-32

TSRS 2, par. 33-37

Aciklama

Strateji

Strateji

Strateji

Strateji

Risk Yénetimi

Risk Yénetimi

Risk Yonetimi

Risk Yénetimi

Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler

Metrik ve Hedefler
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PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.5. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Genel Kurulu'na

Pasifik Gayrimenkul Yatnm Ortaklifi A5 nin (s6zlesmenin bundan sonraki béliimlerinde “Sirket”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standard) 1 Siirdiiriilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hiikiimler ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle ilgili Agiklamalara uyzun olarak hazirladig
surdiirdlebilirlik bilgileri (Stirdiirilebilirik bilgileri) haklkinda sinirli glivence denetimi listlenmis
bulunuyoruz.

Bu glvence denetimimiz, Snceki donemlere iliskin bilgiler ve Strddriilebilirlik Bilgileri ile iliskili clmayan diger
bilgiler (trnegin web sites! veya herhangi bir resim, ses dosyas), internet sitesi baglannsindaki dokoman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yiriitiilen calismanin tzeti” baghi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strddrdlebilirlik Bilgileri'nin, tiim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Miikerrer) sayill Rasmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan
{TSRS)'na gére hazirlanmadigina dair dikkatimize herhangi bir husus cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiirilebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Metriklere iliskin Hesaplama
Esaslar bBliminde agiklandigi Gzere iklim, cevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliiklerden kaynaklanan
@lgim belirsizlikleri ierebilir.

Sera gaz! emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yéntemlerdeki belirsizlikler bu
kapsamda yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi risklerinin etkilerinin
zamanlamasi ve biyUkligane iliskin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin beliri élcide
belirsizlik icerdigi kabul edilmistir

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

»Deneyim

Member of ® Mexia

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirdiirilebilirlik Bilgilerine iliskin SorumIuluklar:
Sirket yonetimi agagidakilerden sorumludur:

¢ Sdrdlrulebilifik bilgilerinde Tiirkiye Strdiirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmasy,

* Hata veya hile kaynakli Gnemli yanhishklar icermeyecek sekilde stirdiriilebilirlik bilgilerinin
hazilanmast ve sunumu,

«  Strddrdlebiliriik ile ilgil agiklamalannin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde ic
kontrol sisteminin tesis edilmesi,

*  Sirket yénetiminin uygun sirdardlebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimlar ve tahminler
segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlann ve muhakemelerin yapiimasi.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Glivence Denetimine iliskin Sorumiulukiar
Denetci olarak sorumlulugumuz:

= Slirdirdlebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakli snemli yantigliklar igerip icermedigi
konusunda sinirli giivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiiriitmektr,

«  Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitiara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir,

¢ Sirketin i¢ kontrolndn etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
ig kentrol yapisini anlamak ve siirdiirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli &nemli yanlishk
risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaaiyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmektir.

*  Sirdirllebilirlik bilgilerinin dnemli yanhishk icerebilecek alanlarini belirlernek ve bu alanlara
yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamaktr. Hile; muvazaali islemler, sahtecilikler
islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanda
bulunulmasi ya da kontroltin ihlali gibi konular: igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh énemli bir
yanhghgin tespit edilme riski, hata kaynaki &nemli bir yanlshigin tespit edilmesine gére daha
yiiksektir,

= Yenlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu clarak,
surdiiriilebilirlik bilgileri kullanicilannin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlari
etkilemesi makul ¢icide bekleniyorsa bu yanhshiklar 6nemli olarak kabul edilir,

* Yénetim tarafindan hazirlanan strdirdlebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
stirdiirtlebilirlik bilgilerinin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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+  Sirketin tahmin gelistirme yontermlerinin uygunlugu ve tutarlhg sinirh diizeyde incelenmistir.
Ancak uyguladiBimiz prosediirler, tahminlerin dayand g verilerin gercegi yansitip

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standards (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin 8nem derecesinin

veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi degerlendirilmesi igin yeterli diizeyde degildir.

Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiriitilmistir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

» Sirketin strdiirilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi Snemli gbriillen risk
Bu standartlar uyarinca denetci, mesleki etik kurallanina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite yénetim ve firsatlanin belirlenmesine yénelik siregler incelenmistir,

sistemine uygun davranmakla yikimlidiar
Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirh glivence denetimi sonucunda
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi sa@lanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriittilmis olsayd: elde edilacek glivence
seviyesinden dnemli Slclide daha dusiktir
Bagimsiz Deneyim Denetim A.S., denetim faaliyetlerini Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizhk Standartlari D&hil) hilkiimlerine ve Kalite Yanetim Standardi 1 (KYS 1) gerekliliklerine

uygun sekilde yUritmektedir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.5.
Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Sirdirilebilirlik bilgilerine iliskin glivence denetiminde tarafsizlik, diiriistliik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmisar.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiiriitmekte olup,
denetimin planlama ve yliriitme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir,
Verdiimiz stnirh giivence sonucundan sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yuriitiilen Calismanin Ozeti

Sorduriilebilirlik bilgilerinde dnemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliinin yitksek oldugunu

: , 3 30.10.2025
belirledigimiz alanlan ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Ankara,

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayarmir. Stirdirilebilirlik bilgilerine iliskin simrh
givence denetimini uygularken:

¢ Sirketin strdUrdlebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle gériismeler yapiimasi,
sirdirtilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan stireclerin anlasiimasi,

+  Sirdiirdlebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitlarinin incelenmesi,
»  Surdirdlebilirlik apklanmalannin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

+ Sorgulama prosedirleri aracifiyla sirketin siirdUriilebilirlik raporlamasina iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasanmi incelenmemis ve bunlann isleyis etkinligini dogrulamaya
yonelik ilave kanit elde edilmemistir.

PASIFiK GYO KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU


https://www.pasifikgyo.com.tr/

PASIFIK ()

PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ADRES: Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1
06520 S6gitézU /Cankaya /ANKARA
Tel : 0312 285 47 72

E-posta : info@pasifikgyo.com.tr

Raporlama Danigsmani & Tasarim

Sustainable
Future® g

sustainablefuture.com.tr

Geri Bildirim Siireci:

Paydaslar, raporla ilgili géruslerini gevrimigi anket ve info@pasifikgyo.com.tr adresi tizerinden iletebilirler. Alinan geri bildirimler,
bir sonraki rapor doneminde 6nceliklendirme analizine veri olarak dahil edilecektir. Geri bildirim streci yilda bir kez analiz
edilerek “Geri Bildirim Ozeti Raporu” seklinde yayimlanacaktir.
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