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ONE CIKAN GELISMELER

Kuvvetli operasyonel karhilik: 2023’deki %31,4 FAVOK mariji sektordeki en yiiksek performanslarindan biri olarak éne cikti.

Trafik
» Toplam AKK (arz edilen koltuk kilometre) 2023 toplaminda %22 artis gosterdi (bltce hedefine paralel). Dis hat AKK
2023’de %24 artis kaydetti ve 2019 seviyesinin %54 lizerinde gerceklesti.

» Toplam misafir sayisi 2023’de %19 artti. Dis hat misafir sayisi ise 2023'de %24 artisla 2019’un %36 lzerinde gerceklesti.

» Dis hat konma basina misafir 2019’daki 156 ve 2022’deki 161 misafire gore artis gostererek 2023’de 169 misafire ulasti.
4C23’deki ceyreksel bazdaki gerceklesme ise 173 misafir oldu.

Dis Hat AKK
4C: +%18, 12A: +%26
Dis Hat Misafir Sayisi
4C: +%14, 12A: +%24
Dis Hat Misafir/Konma
4C: +2 mis., 12A: +8 mis.

Finansal Performans
» Satis gelirleri 2023’de 2.7 milyar Euro oldu (2022’ye gore +%9, 2019’a gore +%54). Yan gelir/misafir 2023’de 25.4 Euro’ya
ulasti (2022’ye gore %9, 2019’a gore %70 artis orani).

> RASK-CASK* farki 2023 toplaminda 0.89 Euro cent olarak kaydedildi (tarihi ortalamanin yaklasik 2 kat tizerinde). FAVOK**
2023’de 838 min Euro (2022’ye gore yatay, 2019’a gore +%45) oldu.

» Net kar 2023’de 790 min Euro olarak gerceklesti (2022’ye gore +%83, 2019’a gore +%273). VUK mali tablolarina uygulanan
enflasyon muhasebesi nedeniyle 2023 TFRS K/Z tablosunda 420 milyon Euro ertelenmis vergi geliri kaydedilmistir.

Satis Gelirleri
4C: -%10, 12A: +%9
RASK-CASK farki
2023: 0.89 €c (tarihi
ortalamanin =2 kat Uzerinde)
FAVOK* mariji
4C: %43.4, 12A: %34.3

ileriye D6niik Beklentiler
» 2024 icin toplam AKK’de %10-%12 artis planlanmistir.

» Piyasa genelindeki ‘dengeli’ talep-kapasite arzi beklentisi 2024 yili icin yolcu birim gelirleri agisindan yatay seyir sinyali
vermektedir. Yan gelir/misafir kaleminde ise 2024’de ‘orta-yiiksek tek haneli biiyiime’ bitcelenmistir.

» 2024'de gider kalemlerinde — 6zellikle personel giderlerinde — artis yonli baskinin devam edecegi tahmin edilmektedir. Yil
toplaminda «yakit-hari¢ CASK» parametresinde «orta-yiiksek tek haneli artig» gerceklesecegini 6ngoriyoruz.

> 2024’de global dlcekte ‘en yiiksek FAVOK marjina sahip’ havayollari arasinda olmaya devam edecegimizi 6ngoriiyoruz.

2024T AKK beklentisi
%10-%12 artis

2024T Yan Gelir / misafir
orta-yuksek tek haneli artis

2024T yakit-harig CASK
orta-yuksek tek haneli artis

&,% ™ ,p,,s,wm-,.' * FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa vadeli ucak kiralama giderlerinin %55’i (2023 icin 14.6 mln Euro)
R 1‘7}{/ RASK: AKK basina birim gelir, CASK: AKK basina birim gider. Tarihi ortalama 2014-22 arasidir, 2020-21 harig tutulmustur.
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UCUS AGI

Mevcut dis hat ugus agi 99 notayl kapsamaktadir. T .

ilaveler
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YOLCU TRAFiGi — TURKIYE & PEGASUS
Pegasus’un dis hat misafir sayisi ge¢en yila gore 4C23’de %14, 2023 toplaminda %24 biiyime kaydetti.
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OZET FINANSAL VERILER

FAVOK* marji 2023’de %31,4 seviyesine ulasti ve sektériin ortalama karlihiginin Gizerinde gerceklesti.

- 2023 2022 Yilhk Milyon Euro, CEYREKSEL 4c23 4C22 % deg.
. o/ Ans
Milyon Euro, KUMULATIF 12A 12A % deg. Gelirler 609 675 -10%
\ . . . .
Gelirler 2,670 2,449 9% Tarifeli yolcu gelirleri 400 475 -16%
Tarifeli yolcu gelirleri 1,814 1,755 3% Yan gelirler 198 192 3%
Yan gelirler 810 626 29% Maliyetler 564 504 12%
Maliyetler 2,150 1,871 15% >_ Yakit maliyetleri 227 219 4%
Yakit maliyetleri 834 832 0% Personel maliyetleri 73 86 -15%
Personel maliyetleri 303 253 20% ..
eHer ° FAVOK * 131 230 -43%
FAVOK * 838 835 0% FAVOK Marji 21.5% 34.1%
FAVOK Mariji 31.4% 34.1%
- Fonksiyonel para birimimiz Euro oldugundan, enflasyon
Vergi oncesi kar/zarar 370 403 ﬁ/ muhasebesi uygulamasinin TFRS mali tablolarimiz Gzerindeki ana
etkisi ertelenmis vergi hesaplamasi lGizerinden ortaya ¢citkmaktadir.
Vergi gelir/(gideri) 420 28 u.d. . _ ) ) .
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 420 53 wd. - Ertelenmis vergi, VUK’a gore diizenlenen yasal kayitlar ile TRFS‘ye

gore diuzenlenen kayitlar arasindaki gecici zamanlama farklarindan
Net kir/zarar 790 431 83% kaynaklanmaktadir. Enflasyon muhasebesiyle yasal kayitlardaki
duran varliklarin net defter degerlerinde belirgin bir artis ortaya
cikarken TFRS net defter degerlerinde bir degisiklik olmamistir.
Sonug olarak, ertelenmis vergi varliklarimizda énemli oranda artis
hesaplanmis ve buna bagh olarak 2023 K/Z tablosunda 420 milyon
Euro tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydedilmistir.

'\,% e come * * FAVOK: Cekirdek faaliyet kari + Amortisman giderleri + Kisa
. VP

e ST vadeli ugak kiralama giderlerinin %55’i (2023 igin 14.6 mIn Euro)
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OZET FINANSAL VERILER

Maliyet baskilari karsinda etkin maliyet yonetimi devam etti: 2023’de yakit-hari¢ CASK 2.26 Euro cent seviyesinde kaldi.

2023 2022 Yilik 2023 2022 Yilik

Milyon Euro 12A 12A % deg. 4C 4C % deg.
Gelirler 2,670 2,449 9% 609 675 -10%
Maliyetler 2,150 1,871 15% 564 504 12%

Yakit maliyetleri 834 832 0% 227 219 4%
Toplam Misafir sayisi (mn) 31.9 26.9 19% 8.1 7.1 15%

Dis Hat Misafir (mn) 19.9 16.0 24% 5.0 4.3 14%
Toplam AKK (milyar) 58.2 47.6 22% 14.6 12.5 17%

Dis Hat AKK (milyar) 48.2 38.3 26% 11.9 10.1 18%
Doluluk Orani 84.8% 83.6% 85.2% 85.5%

Dis Hat Doluluk 83.1% 82.6% 84.1% 85.7%
RASK 4.59 5.14 -11% 4.17 5.42 -23%
CASK 3.69 3.93 -6% 3.86 4.05 -5%
Yakit harig CASK 2.26 2.18 4% 2.30 2.29 0%

Dis hat rakamlarina charter dahildir
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GELIRLER

Dis hat tarifeli gelirler 2023’de 2019’a gore %70 artis gosterdi.

Milyon Euro 4¢19 4G22 4C23  Yillik % deg.
TOPLAM GELIRLER 396 675 609 -10%
ic Hat Tarifeli 78 82 77 -6%
Dis Hat Tarifeli 190 393 322 -18%
Yan Gelirler 116 192 198 3%
Charter ve Diger 12 7 11 54%
RASK (Euro sent) 3.62 5.42 4.17 -23%
Milyon Euro 2019 2022 2023 Yillik % deg.
TOPLAM GELIRLER 1,739 2,449 2,670 9%
ic Hat Tarifeli 336 311 307 -1%
Dis Hat Tarifeli 884 1,444 1,507 4%
Yan Gelirler 459 626 810 29%
Charter ve Diger 61 68 46 -33%
RASK (Euro sent) 3.96 5.14 4.59 -11%

A N > fiypgs il RASK: AKK (arz edilen koltuk kilometre) basina birim gelir 7
oy
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OPERASYONEL GORUNUM
2023’de, 2019’a gore, AKK bazinda toplam kapasite %32 artarken tarifeli yolcu birim gelirinde %50 ilerleme kaydedildi.

i¢ Hat Tarifeli birim gelir (TL/misafir)
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YAN GELIRLER

2023 yilinda misafir basina yan gelirler biitce hedefine paralel 25.4 Euro olarak gergeklesti. A D FY&
Toplam gelirlerdeki g:;sz:l;rll:;: e
% pay Ucak ici eglence ile yolculugunuzu daha keyifli hale
getirin
26% [31% | 26% | 30% Yan Gelirler (Milyon Euro)
810
626 Yemek
459 Onceden segin, birbirinden lezzetli yemekler
315 251 ucarken oniintize gelsin.
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GIDERLER

RASK-CASK farki 2023 0.89 Euro cent seviyesinde, tarihi ortalamanin yaklasik 2 kat lizerinde gergeklesti.

2019 2022 2023 wilhk | 2019 2022 2023  Yilik
Maliyet Kalemleri (min Euro) 4C 4C 4C %deg. | 12A 12A 12A % deg.
Yakit Giderleri 122 219 227 4% 497 832 834 0%
Personel Giderleri 56 86 73 -15% 222 253 303 20%
Bakim Giderleri 28 16 23 44% 61 78 72 -8%
Amortisman ve itfa Paylari 64 59 83 40% 244 257 304 18%
Yer Hizm. ve istasyon Gid. 29 36 44 20% 113 137 181 32%
Ust Gegis Giderleri 23 28 35 25% 92 110 150 36%
Konma Giderleri 12 15 22 48% 50 56 89 60%
Yolcu Hizmet ve ikram Gid. 4 4 7 65% 15 14 25 77%
Kisa sureli ucak kirasi (wet lease) 0 0 5 u.d. 0 0 27 u.d.
Diger 29 41 44 8% 108 133 192 24%
TOPLAM GIDERLER 367 504 564 12% | 1,403 1,871 2,150 15%
CASK (€ sent) 3.36 4.05 3.86 -5% 3.19 3.93 3.69 -6%
Yakit Hari¢ CASK (€ cent) 2.24 2.29 2.30 0% 2.06 2.18 2.26 4%
\ ™ fypgsiSiie CASK: AKK (arz edilen koltuk) basina birim gider 10
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GELIR ve GIDERLERIN KIRILIMI — PARA BiRiMi BAZINDA

Gelir ve giderler agirlikh olarak yabanci Euro ve Dolar cinsindendir.

2019
Iﬁ) hv |
USS; 33%
USS; 54%

(o]
.0

Satis Gelirleri  Giderler *

PEGASUS

2022
USsS; 39%

USS; 60%

(o]
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Satis Gelirleri  Giderler *
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Satis Gelirleri  Giderler *

* Giderler kirnlminda amortisman harig tutulmustur.
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BILANCO YAPISI

2023 sonu itibariyle net borg¢ 2.4 milyar Euro seviyesindedir.

Nakit ve Benzerleri 1,114 Nakit pozisyonu ve finansal borglarin kirihimi

T iger;...
Ucak On Odemeleri
—-—— S yildan fazla; 39%
TOPLAM VARLIKLAR 3,602 4,806 6,200
Yakumlultkler 1 ;...
QY| 6%

Finansal borglar (kira) 1,901 2,575 3,067

e e e e yapisi
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,602 4,806 6,200
Net Borg, mn Euro 1,688 2,046 2,418

Net Bor¢: Nakit ve benzerleri + (Ucak On Odemeleri/2) — Finansal Bor¢ (banka) — Finansal Borg (kira)
Nakit ve benzerleri k/s_a ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.

>
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NAKIT POZISYONU

Art1 nakit pozisyonu 2023 sonunda 512 milyon Euro’dur.

Nakit rezervler ve Kredi Borglari

ki Arti nakit pozisyonu (banka kredileri diistildikten sonra)
Nakit rezervler

Banka Kredileri ve ihrag edilen tahviller (toplam)

|
| 6’\1 I IS TS T T T T T T T T T T T T e T I
I I I » Toplam nakit ve nakit benzerleri 2023 sonu itibariyle 1,114 min Euro |
;' | i : | seviyesindedir. |
| ”;\’L | | | : » Arti nakit pozisyonu (toplam nakit rezervinden banka kredileri ve ihrag :
[ : L —a : edilen tahviller duslilerek hesaplanan tutar) 2022 yil sonundaki 372 :
[ 1,114 I milyon Euro’dan 2023 sonunda 512 milyon Euro seviyesine ulagmistir.
e o o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em Em Em Em = e -

858
602
485
Aralik 2022 sonu Aralik 2023 sonu

* Nakit ve benzerleri kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari da icermektedir.
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FILO GELiSIMi
Filo biiylikligii 2023 yili sonunda 110 ugak seviyesindedir.

Sahip Finansal Operasyonel Toblam A320neo
Olunan Kiralama Kiralama P A321neo Al
Boeing 737-800 6 3 7 16
Airbus A320ceo - - 7* 7 5
Airbus A320neo - 40 6 46 17 15 16
Airbus A321neo - 40 1 41 9 ! 11
Toplam 6 83 21 110 6

* 3 adet A320ceo kisa donemli kiralama (damp lease) ile filoda yer almistir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-29

Turkiye’deki en genc ve global distik maliyetli havayolu sirketleri arasinda en genc filolardan
birine sahip: 4,6 yil

42 A320neo (hepsi teslim alindi) ve 108 A321neo (40 adet teslim alindi) siparisi teslim
planina gére devam ediyor.

Filo blyukltgi 2024 yili sonunda 118 ugak olarak planlanmaktadir.

2024’de 16 adet A321neo’nun teslim alinmasi, 7 adet B737-800 ve 1 adet A320-200’iin
filodan ¢cikmasi 6ngorilmektedir.

2022 itibariyle siparis planindaki tim teslim alimlar A321neo tipindedir.
Ortalama koltuk sayisi 2021’deki 191'den 2029°da 223’e yikselecektir.

R 14 flypgs.com
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FILO GELiSIMi

Neo ucaklarin filo icindeki artan payi yakit tiikketiminde istikrarh sekilde verimlilik artisi saghyor.

A320neo ve A321neo filo gelisimi

77%
|I|II‘I 43%
H
P

31%

40 46 46 46 46 46

22 3 3%
g 15
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A320neo HEEE A321neo Neo koltuklarin toplam igindeki payl e====A321neo koltuklarinintoplam igindeki payi
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HEDGING & RISKTEN KORUNMA POLITIKALARI

2024 icin ongoriilen jet yakiti kullaniminin %46’s1 hedge kontratlan ile fiyat riskinden korunmaktadir.

Hedge Orani 46% 21%
Hedge Fiyati, $/mt* 749-929 758-946
Brent Karsiligi ** 68-84 69-86

* Fiyat araligi 31 Aralik 2023 itibariyle piyasa verilerine gére hesaplanmistir.
** Jet Yakit Fiyati/11

Fiyattan bagimsiz olmak Uzere zorunlu olarak, yillik
bilanco doneminin %50’si katmanh olarak hedge
edilmektedir.

Buna ek olarak Hedge Komitesi’'nin kararina bagh olarak
%20 ilave hedging daha yapilabilir.

Hedging donemi 24 aydir.

Kullanilan enstriimanlar: Vanilla Call Opsiyonlari, Zero
Cost Collar ve Swap

* Kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan belirsizlik aktif olarak yonetilmektedir.

* ABDS bazinda satilan ancak TL, Euro ve GBP bazinda tahsil edilbilen dis hat bilet gelirleri glinliik olarak ABDS’ina ¢evrilmektedir.

* Kur pozisyonuna gore TL tahsil edilen i¢ hat biletlerinin de %25’e kadar olan kismi ile ABDS alinabilmektedir.

\
\ e ,"/['V
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SURDURULEBILIRLIK (ESG) CALISMALARIMIZ

Rotamiz
temiz
bir gelecek

PEGASUS Ry
Net Sifirar’
“Yolculuk ~

Rotamiz
esit ve cok sesli
bir gelecek

PEGASUS

Il amen

Rotamiz
birlikte daha iyi
bir gelecek

PEGASUS

2050 Net Sifir Emisyon Hedefimiz dogrultusunda hazirladigimiz iklim Déniisiim Planimizi Siirdiiriilebilirlik Merkezimizde
yayimladik. Planimiz, hedefimize iliskin dnemli beklentiler, risk ve firsatlara iliskin agiklamalar icermektedir. 2023 yilinda karbon
emisyon yogunlugumuzu azaltmaya devam ettik ve 61,1 grCO2/RPK seviyesinde birim karbon emisyonu seviyesine ulastik.

Ana (ssiimiiz istanbul Sabiha Gokg¢en Uluslararasi Havalimaninda (SAW) kullandigimiz yer ekipmanlarinda elektrik enerijisine
gecis icin 6nemli bir adim attik. SAW operasyonunda yer hizmetlerimizi kendimiz karsiliyoruz. Kullanmaya basladigimiz, giines
enerjisi panelleriyle kendi elektrigini Greten yolcu merdivenlerimiz, elektrikli yer jeneratorlerimiz ve yeni elektrikli traktorlerimiz
ile birlikte motorlu mobil ekipmanlarimizin %25’i elektrik enerjisiyle galismaktadir. Bu déniisiim, emisyon ve gurilti azaltimi
saglamanin yani sira bakim sureclerini kolaylastiriyor.

Ucak ici ikram igcerigimizde atik azaltimi ve donglisel ekonomiye yonelik bir dizi yenilik sonrasinda kabin atiklari ayristirma
projemizi hayata gecirdik. SAW operasyonunda olusan atiklarin geri donlsiim siirecini yoneten Pendik Belediyesi ile isbirligi
icerisinde, geri donustlrulebilir ambalaj atiklarini ugak icinde ayri olarak topluyor ve geri doniisim verimliligine katki sagliyoruz.

Yeni Cesitlilik, Esitlik & Kapsayicilik inisiyatifimiz «kHarmoni» kapsaminda c¢alismalarimiz devam ediyor. Farkli is
birimlerinden gonulli calisanlarimiz, tasarim, etkilesim ve iletisim basliklarinda hedef ve uygulamalari gelistirmek icin katki
saghyor.

Surdurilebilirlik performansimiza yonelik bagimsiz derecelendirme sonuglarimizi gelistiriyoruz. 2020 ve 2022 sonrasinda uglincii
kez CDP iklim Degisikligi Raporumuz Liderlik Puani (A-) aldi. 2023 yilinda ilk kez yayimladigimiz CDP Su Giivenligi Raporumuz
Farkindalik Puani (C) aldi. LSEG (Refinitiv) ESG puanimiz %79 seviyesinde, yolcu ulastirma hizmeti veren 124 sirket arasinda en
yiiksek liglincii puana sahibiz. CAPA (Centre for Aviation) tarafindan 2023 yili Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Bolgesi
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Havayolu Odiiliine layik goriildiik.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevemizi Strdurulebilirlik Merkezimizde yayimladik. Bu uyum ¢ercevesi kapsaminda olusturacagimiz
isbirlikleriyle yaratacagimiz degeri ve olumlu etkiyi deger zincirimizdeki paydaslarimiz ile birlikte artirmayi hedefliyoruz.
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https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=pegasus+hava+ta%C5%9F%C4%B1mac%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Pegasus+Hava+Tasimaciligi+AS
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/capadan-pegasusa-cevresel-surdurulebilirlik-odulu
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-deger-zinciri-surdurulebilirlik-uyum-cercevesi_1370/view.aspx
https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/2050-net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284
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OPERASYONEL VE FINANSAL VERILER

2019 2019 2019 2019 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 4¢/4C 2019 2022 2023 12A/12A

1¢ 2C 3¢ 4¢ 1¢C 2C 3C 4¢ 1C 2C 3¢ 4C %deg. 12A 12A 12A  %deg.
TOPLAM GELIRLER (mInEuro) 290 407 647 396 270 504 1,000 675 442 657 962 609 -10% 1,739 2,449 2,670 9%
YAN GELIRLER (min Euro) 93 107 143 116 93 127 214 192 156 206 251 198 3% 459 626 810 29%
FAVOK (mIn Euro)* 42 131 314 93 33 104 469 230 69 221 418 131 -43% 580 835 838 0%
FAVOK Mariji 14.5% 32.1% 48.6% 23.5% 12.1% 20.6% 46.9% 34.1% 15.5% 33.6% 43.4% 21.5% -12.6pp 33.3% 34.1% 31.4% -2.7pp
Net kar/zarar -42 59 183 12 -60 -40 278 254 -22 91 253 u.d.** u.d.** 212 431 790 83%
MISAFIR SAYISI (mln) 6.9 74 880 7.64 4.85 6.5 8.5 7.09 6.27 7.85 9.67 8.13 15% 30.8 26.9 31.9 19%
DOLULUK ORANI 86.9% 87.3% 91.3% 88.4% 80.8% 78.7% 88.0% 85.5% 84.4% 81.3% 87.7% 85.2% -0.3pp 88.6% 83.6% 84.8% 1.1pp
ASK (mlr) 9.5 10.8 12.7 10.9 8.4 119 148 125 | 11.0 15.2 175 146 17% 439 47.6 58.2 22%
ORT. UCUS MESAFE (ASL, km) 1,192 1,275 1,320 1,264 | 1,399 1,443 1,540 1,501 1,473 1,574 1,583 1,531 2% 1,266 1,479 1,546 5%
RASK, (€c) 3.07 3.76 5.08 3.62 321 422 6.74 542 404 432 551 4.17 -23% 3.96 5.14 4.59 -11%
CASK, (€c) 3.24 3.10 3.10 3.36 357 394 402 405 | 410 336 3.60 3.86 -5% 3.19 3.93 3.69 -6%
YAKIT HARi(; CASK, (€c) 214 196 195 2.24 2.38 207 206 2.29 | 261 2.13 213 2.30 0% 2.06 2.18 2.26 4%
MISAFIR BASI YAN GELIR (€) 134 144 163 15.2 19.2 195 252 27.1 | 249 26.2 259 243 -10% 14.9 23.3 25.4 9%
EUR/USS (ort.) 1.14 1.12 1.11 1.11 1.12 1.07 101 1.02  1.07 1.09 1.09 1.08 5% 1.12 1.05 1.08 3%
EUR/TRY(ort.) 6.09 6.59 630 6.40 @ 15.60 16.77 18.04 18.97 20.21 22.64 29.12 30.63 62% 6.35 17.34 25.65 48%
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GELIR TABLOSU

Gelir Tablosu, milyon Euro 2023 12A 2022 12A
Hasilat 2,670 2,449
Satislarin maliyeti -2,028 -1,762
Brut Kar 642 688
Genel Yonetim giderleri -72 -57
Pazarlama giderleri -50 -52
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 11
Esas faaliyetlerden diger giderler -32 -7
Esas faaliyet kari 489 582
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 44 25
Ozkayank yontemiyle yatirim karlarindan paylar 1 1
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 534 608
Finansman gelirleri 66 16
Finansman giderleri -230 -221
Vergi oncesi kar/zarar 370 403
Donem vergi geliri/gideri 0 0
Ertelenmis vergi geliri/gideri 420 28
D6énem kari 790 431
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BILANCO

VARLIKLAR, milyon Euro 2023 12A 2022 12A  YUKUMLULUKLER, milyon Euro 2023 12A 2022 12A
Donen Varliklar 1,474 1,039 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1,142 1,041
Nakit ve nakit benzerleri 494 530 Kisa vadeli bor¢clanmalar 572 496
Finansal varliklar 569 113 Ticari borglar 200 197
Ticari alacaklar 51 59 Mugsteri s6zlesmelerinden dogan yikum. 258 216
Diger alacaklar 6 9 Turev araglar 3 0
Turev araglar 0 13 Kisa vadeli karsiliklar 63 61
Stoklar 33 25 Diger kisa vadeli yaktumlaltukler 44 70
Pesin ddenmis giderler 313 282 Uzun vadeli yiikiimluliikler 3,380 2,859
Diger donen varliklar 8 8 Uzun vadeli borglanmalar 3,097 2,564
Duran varliklar 4,726 3,767 Turev araglar 2 0
Finansal varliklar 51 215 Ertelenmis gelirler 108 62
Diger alacaklar 55 34 Uzun vadeli karsiliklar 173 197
Tarev araclar 0 4 Ertelenmis vergi yukimlulugu 0 36
Ozkaynak yéntemiyle deg. yatirimlar 18 18 OZKAYNAKLAR 1,678 905
Maddi duran varliklar 319 176 Odenmis sermaye 61 61
Maddi olmayan duran varliklar 20 14 Paylara iliskin primler 194 194
Kullanim hakki varliklari 3,485 2,947 Diger 7 24
Pesin 6denmis giderler 390 357 Gecmis yillar karlari ve donem Kkari 1,417 627
Ertelenmis vergi varligi 388 0

TOPLAM 6,200 4,806 TOPLAM 6,200 4,806
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NAKIT AKIM TABLOSU

NAKIT AKIM TABLOSU, milyon Euro 2023 12A 2022 12A
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 781 906
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 825 791
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -44 115
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -353 -332
Bagska isletmelerin borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari -41 -123
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 6 30
Alinan faiz 40 10
Nakit avans ve borglardaki degisim -97 -242
Diger nakit giris/cikislar -261 -7
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -423 -524
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 315 134
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -225 -261
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -345 -273
Odenen faiz ve komisyon -195 -138
Alinan faiz 26 15
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi -41 4
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) -36 54
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 530 475
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 494 530
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UYARI

Bu belge Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi (“Pegasus”) tarafindan Pegasus Bilgilendirme Politikasi uyarinca hazirlanmistir. Bu belgede yer alan bilgiler Pegasus’un kendi kayitlarina,
Pegasus’un faaliyet gosterdigi pazarlara ait kendi bilgi ve tecriibeleri uyarinca gerceklestirilen arastirma ve 6ngortlere veya Pegasus’un erisimine sunulan ve tglncu kisiler tarafindan hazirlanan

sektor, piyasa ve benzeri konulara iliskin verilere dayanmaktadir ve dis kaynakh veriler icin kaynak gosterilmektedir. Pegasus dis kaynakli verilerin glivenilir kaynaklardan elde edildigini
degerlendirmekle birlikte bu verilerin dogrulugunu kontrol etmemektedir ve bu verilerin tam veya dogru oldugu veya yaniltici olmadigina dair herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Burada yer alan veriler icerik paylasilanlari Pegasus’un faaliyet sonuclari, hedef ve beklentileri hakkinda dogru, acik ve esit kosullarda bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir
yatirim tavsiyesi veya Pegasus tarafindan ihrag¢ edilmis sermaye piyasasi araglarina iliskin bir icap veya icaba davet olusturmamaktadir. Yatirnmcilarin yatirnm kararlarini farkli kaynaklardan
erisimlerine sunulan ve yatirim kararlarini etkileyebilecek diger bilgi, olay ve durumlarin degerlendirilmesi dogrultusunda olusturmalari gerekmektedir.

Pegasus tarafindan hazirlanan yatirmci bilgilendirme belgeleri gelecege yonelik hedef veya beklentiler icerebilir. Bu hedef ve beklentiler bu baslik ile veya “éngdériilmektedir”,
“diisiiniilmektedir’, “tahmin edilmektedir’, “beklenmektedir’ ve benzer ifadeler ile veya gelecek zaman kipi kullanilarak paylasilabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler Pegasus’un
operasyonel ve mali performansi, bliylime ve stratejisine ve Pegasus Yonetiminin gelecege yonelik planlama ve hedeflerine iliskin olabilir. Gelecege yonelik hedef ve beklentilere iliskin
aciklamalar heniiz gerceklesmemis konulara iliskindir. Gelecege yonelik hedef ve beklentiler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Bununla birlikte bu hedef ve beklentiler belirsizlik ve
riskler icermekte olup, duyurunun yapildigi tarih itibariyla gecerli hedef ve beklentileri ifade etmektedir. Bircok etken gelecege yonelik hedef ve beklentilerin 6ngoriilenden 6nemli 6lclide farkl
sonuglanmasina yol agabilir.

Pegasus gelecege yonelik hedef ve beklentiler de dahil olmak Uzere bu belgede yer alan beyanlarin ilgili sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukidmluliiklerin geregi haricinde gilincel
tutulmasi, giincellenmesi, yenilenmesi veya diizenli olarak bildirimi konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Bu belgeyi herhangi bir sekilde kullanarak burada yer verilen uyarilari
okudugunuz, anladiginiz ve kabul ettiginiz varsayilmaktadir.
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http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/bilgilendirme-politikasi_91/view.aspx
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