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YONETIM KURULU BA SKANI'NIN MESAJI

2008 yil sonu ve 2009 yil bada, dinyanin son ylzyilda gogiiien biyik ikinci ekonomik
kriz yasanmstir. Gelismis Ulke finansal piyasalarinda sayip 2008 yilinin son ceygaden itibaren
derinlgerek dinya geneline yayilan ve 2009 yilinin ilkreginde dip noktasini goren kriz, esas olarak
finansal bir kriz olmasina gamen reel sektéri de derinden etkilgmiretimin yavglamasi ve hatta
gerilemesiyle birlikte tim dinyadssizlik artmstir.

Finans piyasalarina yonelik uygulanan parasal vk t@dbirlerin yanisira reel sektbregsanan
yardim paketlerinin katkisiyla, 2009 yili ikinciygeginden itibaren, 6zellikle finansal piyasalarda kriz
etkileri azalmaya bgamitir. Finansal piyasalarda go6zlenen bu gmélere kagin, ekonomik
gostergelerdeki iyilgnenin yava ve istikrarsiz olmasissizlik oranlarinin yiksek diizeylerdeki seyrine
devam etmesi ve bankaclilik sektériindeki sorunlaaila tam olarak ¢cozilemegrmimasina bgl olarak
kuresel ekonomideki toparlanma ve igitgenin uzun stregetahmin edilmektedir. Ayrica, iyikenenin
mevcut kamu desteklerine dayanmadan sirdurulegiydnindeki endieler de 6nemini korumaktadir.

Kiresel ekonomik kriz 2009 petrol piyasasini eele faktorlerin banda gelmgtir. 2008 yili
sonunda dibe vuran taleple birlikte 40 Usd seviyedéedizen petrol fiyatlari, 2009 yili Bandan itibaren
gugsuz Amerikan Dolari ve gelecekle ilgili iyimseeklentiler sonucu yukseini surdirmigtir. Petrol
tirevi olan polyester hammadde fiyatlari 2009 wén petrol fiyatlarina paralel olarak argim.
Hammadde piyasalarindaki canlilik ve 80 Usd seeiyetle olacg tahmin edilen petrol fiyatlari
nedeniyle, hammadde fiyatlarinin 2010 yilinda dwrceki yila gore daha yukarida konumlanmasi
beklenmektedir.

Kriz gerek yurt ici gerek yurteh piyasalardaki talepleri olumsuz etkilemmie 2008 yili saglari
bir dnceki yila gore %21 civarinda azagtm Olumsuz piyasaartlarinin devam etmesine graen
sirketimiz 2009 yilinda toplam satgelirlerini 2008 yilina oranla %2 oraninda artgtmi

Artan enerji fiyatlari, 2009 yilindgrketimizin ortalama elektrik birim maliyetinin béinceki yila
gore %27, toplam enerji maliyetinin ise %6 civaandikselmesine neden olgtur.

Bu genel keullar icinde, Advansa Sasa olarak;

- Is Guvenlgi performansinda aflen noktanin daha da iyijererek yiikseltiimesi
- Polyester Polimer alaninda biyime ve yeni 6zeltiglimer ¢cézimleri gedtiriimesi
- Elyaf Uriin portféyu optimizasyonu
- Diger kurulylarla isbirli gi yapilarak polyester ghi yeni is alanlarinin geitirilmesi
seklinde Ozetlediimiz ana stratejilerimiz dgrultusunda 2009 yilinda da gahalarimiz sturdirilmgiive

tum calsmalarimizda, caanlarimizin givengi ve cevreye duyarligmmiz oncelgimiz olmaya devam
etmistir.

Sabanci toplulgunu ayricalikh kilan vairketimizin de her zaman Oncelikli olarak g verdgi
etik uygulamalarimiz, hem cgdinlarimizin hem de ortaklarimizin ortak paydasustar.

Yuksek kapasiteli Batch Polimerizasyon tesisimikdpasite arglar salanarak ve endustriyel
segmentler i¢cin 2009 yili itibariyle tum kapasitdlanilarak polimer Gretimi artiriingtir.

Elyaf ve iplik Grin gaminda, bir tesisimiz yenidelevreye alinarak siyah elyaf ve iplik

Uretimimiz artirnlmg, 20 ktpa kapasiteli Bi-component elyaf tesisingizske tam kapasite Uretim yapilarak
Ozel ve ng UrUnlerin orani yukseltilngtir.
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Adana’'daki Ar-Ge tesislerimizde, sahip ofdumuz teknolojilerle muhtelif nihai kullanim
amaclarina yonelik polyester ve polyesteri dirinler, iplik ve elyaf Uretimi konularindaki
calsmalarimiza devam edilgtir. Yil icerisinde TUHTAK tarafindan onaylanan 6 adet 6zgiin proje igin
2009 yilina kagihk gelen 689 Bin TL tutarh destek alingtir.

Avrupa Birligi'nin kimyasal envanterini kontrol altina alan REAWGdizenlemesi kapsaminda
ilgili tm Griin ve hammaddelerimizin 6nkaygtamleri tamamlanmgtir.

Insan sgligi ve cevreye duyarli yeni Urlinler ggiime stratejimiz dgrultusunda sagida
belirtilen projeler bgari ile tamamlanngtir;

- 2008 yilhinda gettirilerek plastifiyanlar alaninda yiksek kalitefitalat icermeyen, cevre dostu,
rekabetci bir Urlin olarak pazara sunulan SASA B8ysic piyasa ve Avrupa’dan buytk talepler
almis ve ticarilastirilmi stir

- Kompozit yapilarda kullanilan PVC kopé alternatif olarak, PET kopuk teknolojisi gélilmi s
ve teknolojinin lisanslanmasi icin ¢ahalar balatiimistir.

- Sert kopuk uygulamalari i¢in polyester poliol getilmi stir.

- Ambalaj uygulamalarina yonelik ylksek teknolojidadt paketi iceren PET chip gglrilmi stir.

Tum calsmalarimiza paralel, ngteriye yakin olma ve yillarin birikimi olan Pazang®rebilme
yetkinligimizi kullanan ekibimiz sirketimizin rekabetci gucinid yeniden kazanmasinglasaistir.
ADVANSA SASA i¢ ve ds pazarda 2010 yilina artan rekabet guiclyle girnakirkte

TUm dinya icin zor bir yil olan 2009 yilinda, Ustgayretlerinden dolayi tim c¢ghnlarimiza,
desteklerinden dolay! tim rtéri ve tedarikcilerimize ve gosterdikleri itimattalolay! hissedarlarimiza
tesekkir eder, firsatlar icergine inandgim 2010 yilinin Ulkemiz veirketimiz adina hayirh bir yil
olmasini temenni ederim.

Mehmet G6¢cmen
Yonetim Kurulu Ba skani
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GIRIS

Rapor Donemi

Ortakli gin Unvani

Yonetim Kurulu

Mehmet G6¢gmen
Yonetim Kurulu Bleani

Gorev suresi :
20.07.2009 — 26.03.2010

Ali Dgan Eserce
Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev suresi :
26.03.2008- 26.03.2010

:01 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009

: Advansa Sasa Polyester Sanay.A.

Mehmet Yaar Atacik
Ydnetim Kurulu Ban Yrd.

Gorev slresi :
26.03.2008 — 26.03.2010

Levent Demira
Ydnetim Kurulu Uyesi

Gorev Siresi:
20.02.2009-26.03.2010

Tamer Guven 26.03.2008 - 20.02.2009 tarihleri adesiYonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.
Serra Sabanci 26.03.2008 — 10.11.2009 tarihlesimda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.
Ziya Engin Tungay 26.03.2008 — 20.07.2009 tarirdeaisinda Yonetim Kurulu Blani olarak gorev
yapmstir.

Denetim Kurulu
Volkan Balath@lu
Serafettin Karaky
IIker Yildirim

31.03.2009 - 31.03.2010
31.03.2009 - 31.03.2010
31.03.2009 - 31.03.2010

Levent Demirg 26.03.2008 — 20.02.2009 tarihleri arasinda Den&timulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kaw ile Ana Sozlgne ve dger ilgili
mevzuatla tayin ve tespit edilen yetkilere haizdir.
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YoOneticiler

Adi Soyadi

Omer Faruk Bulak
Ali Akdag

Ibrahim Celal Celebi
Mehmet Doner

Suat Aydin

Toker Ozcan

Zarif Yagiz

Ahmet Celalettin Turan
Ahmet Necip Ozen
Guven Kaya
Mustafa Ozturan
Hakan Uygur
Huseyin Kalpakli
Irfan Bakir

Ihsan Tunceren
Mehmet Faruk Okan
Mehmet Ygit Zeytinli
Omer Demir

Eyiip Mehmeisleker
Algan Alniaciklar

Ortakh gin sermayesinde meydana gelen gaiklikler:

Unvan

Genel Mudur
Teknoloji Direktori
Isletmeler Direktori
Malisler Direktorii
Elyaf véplik Pazarlama Direktori
Polimerler ve Kimyasallar Sat Pazarlama Direktoru
Satinalma ve Lojistik Direktori
Ozel PolimerligrGelistirme Muduri
Site Muhendislik Muduru
Elyaf Uretim Mudur
Insan Kaynaklari ve Camaliliskileri Midrii
Polimerizasyon ve Amorf Cips Muduri
Filameritletmeleri Mudrii
Polimerler ve Kimyasallar SatMuduru
Satinalma ve Lojistik Mudura
Dmt Uretim Muduri
Planlama ve Malzeme Y onetimi Mudurt
Bilgi Sistemleri ve Habegtae Muduri
Iic Denetmen
Mali Analist

icerisinde herhangi bir @esiklik olmamistir.

Son U¢ yilda dgitilan temettt oranlari: Sirketimiz 2007, 2008 ve 2009 yillarinda temettl

dagitmamstir.

Sirketimiz sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip otaklari:

Ortak Unvani
Advansa BV

Kdtm %
51

Sirketimizin sermayesinde ddénem

Donem igerisinde ¢ikariims bulunan menkul kiymetler : Donem igerisinde ¢ikariimmenkul
kiymet yoktur.

Ortakh gin faaliyet gosterdii sektor ve bu sektordeki yeri:

Advansa Sasa , faaliyet gostgidPolyester elyaf, filament ve polimer sektorleenglaklgik
353.000.-Ton/Y1l kurulu kapasite ile Turkiye’nin kalandaki tretim kapasitesinin dnemli bir
kismini tgkil etmektedir.Sirketimiz, Aratirma ve Geltirme faaliyetleri sonucunda {ta 6zel
polimerler ve kimyasallar olmak Uzere pazar dindermikin takibiyle polyester pazarindaki tim
sektorlere dzellgirilmi s ¢coztmler sunan bir kurutur.
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URETIM ve SATIS FAALIYETLER i

Uretim ve Sats Faaliyetleri
Uretim faaliyetleri:

Ana gruplarimizdaki tretim miktarlari bir dncekl e mukayeseli olaraksagida verilmitir.

2009 (TON)| 2008 (TON)
Dmt 142.705 161.972
Polyester Chips 65.604 54.287
Polyester Elyaf 75.566 68.596
Polyesterplik 5.404 5.769
Poy 6.603 8.691
Tops 1.132 1.950
Tow 1.643 1.783

Kapasite bilgileri :

Petrokimya nitekinde olan DMT Tesisimizde, hammaddeler Paraksilen Metanol'den
baslayarak DMT Uuretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, bir Uglindiam
madde olan MonoEtilenGlikol ileglenmek Gzere Polimerizasyon tesislerine sevk edienge
buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Bgleimemizde 280.000 ton/yil DMT kapasitesi
mevcuttur. DMT esasli polimerizasyon kapasitesisé.000 ton/yil’dir.

Bunu takiben, Elyafiplik ve Polyester Chips Tesislerimize aktarilanifetin islenmesi sonucu
Tow, Kesik Elyaf, Poyjplik ve Polyester Chips uretiimektedir. Tow, Togsisinde glenerek
beyaz ve boyall tops elde edilmektedir. 145.000ytb&lyaf, 6.000 ton/yil Tops, 23.5G0n/yil
Poy, 28.500 ton/yiiplik ve 184.35Q0n/yil Polyester Chips, 6.300 ton/yil SSP Chippdsitesi
mevcuttur.

Poy dretimimizin bir bélima ipliksietmesinde diz ve teksture ipkkklinde glenerek piyasaya
arz edilmektedir. Tow ve Poy Uretiminin iceridelenmeyen miktarlari da piyasaya
surtlmektedir.

SATIS FAALIYETLERT

Toplam Net Satslar

, Bir Onceki Yila
Yillar Tutar (Bin TL) Gore Degisim Oran
2009 361.438 %2
2008 354.391 - %21
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TOPLAM SATI § MIKTARLARI (*)

Yillar Bin Ton
2005 182
2006 174
2007 185
2008 143
2009 145

(*) Tablolarin kasilastirilabilir olmasi amaciyla, 2006 Haziran ayind&ilaa Pet Resin ve Pet
Preform bélumlerine ait satar tablolarda dikkate alinmastir.

IHRACAT (¥)
Yillar FOB Milyon USD
2005 99
2006 113
2007 136
2008 115
2009 82

(*) Tablolarin kasilastirilabilir olmasi amaciyla,

ihracatlar tablolarda dikkate alinmagm.

Ana drtin gruplarimizdaki satmiktarlari bir dnceki yil ile mukayeseli olarakagida verilmatir:

Pet Resin ve Pet &maf bolimlerine ait

2009 (TON)| 2008 (TON)
Dmt 4.037 16.564
Polyester Chips 55.882 40.333
Polyester Elyaf 75.563 72.518
Polyesterplik 5.757 5.994
Poy 2.301 6.140
Tops 1.396 1.812
Tow 29 3

ELYAF , TOW VE TOPS SATISLARI

Yillar Ton

2005 99.121
2006 99.532
2007 97.531
2008 74.333
2009 76.988
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IPLIK SATISLARI

Yillar Ton

2005 23.807
2006 18.490
2007 19.390
2008 5.994
2009 5.757

POY SATISLARI

Yillar Ton

2005 36.518
2006 20.999
2007 19.735
2008 6.140
2009 2.301

POLYESTER CHIPS SATISLARI

Yillar Ton

2005 20.284
2006 29.312
2007 41.884
2008 40.333
2009 55.882

DMT SATI SLARI

Yillar Ton

2005 1.981
2006 4.024
2007 6.228
2008 16.564
2009 4,037

PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2009 itibariyle personel sayimiz, 2008ina gore 218 ki azalarak 1.081 ki
olmustur. 2009 yilinda 22 ki ise alinmg, 240 kii de isten ayrilmgtir. Personelimizin merkez ve
merkez dyI birimlere gore dalimi su sekildedir :

Merkezisyeri 975 Ki
Organize Sanayi Teksfijletmesi 96 Ki
Istanbul Biiro &iKi
Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisi $% Ki
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BAGIS BILGILERI

Sirketimiz 2009 yih icerisinde Qasta bulunmantir.

ARASTIRMA — GEL iSTIRME FAAL iYETLER i

Advansa Sasa 2009 yili Arge faaliyetleriglsdi is ortaminin sglanmasi icin gerekli olan
inovasyon bilinci ilesirketin guiclii oldgu ana yetkinlik alanlarindan olan ‘Ozel Polimenar
Kimyasallar’ s kolunun getiriimesine odaklannstir.

2009 yil icerisinde, tim Arge harcamalar 5.132 BiL olarak gergeklgnistir. Bu da toplam
cironun % 1,4’ Une tekabul etmektedir. YiIl boyun&dana bélgesinde yedi& yedi Arge
argtirmacisi calmistir.

Sirket bunyesi icerisinde mevcut olan kaynaklaringwigokisa vadeli projelerde esas i
aktivitelerinin yarutulmesine katki gkrken, mihendislik polimerleri ve ambalaj uyguldana
icin siklohekzan dimetanol Uretim teknolojisi preijgdeki gibi uzun dénemli ARGE projeleri
icin de kaynak ayrilngtir. 2008 yilinda teknolojisi getirilrgiolan mihendislik uygulamalari icin
Ozel polimer ¢bzumleri, Orto-phthalate icermeyeaspfiyanlar (SASA Plus 88™), gusenerji
panelleri icin gektirilmis hidroliz olayina direncli polyester uygulamala(GASA Flex ™)
tekstire iplik ve koplirme 6zeline sahip polyester recine gibi yesifirsatlarinin 2009 yilinda
uygulama gelitirme calsmalarina ygunluk verilmitir.

Ozel Polimerler

Calismalarimizin énemli bir bolimua @sen pazar dinamiklerinin sonucu olarak @ln yeni §
firsatlarinin uygulama gstirme calsmalarina ygunlasmistir. Kamu farkindafiinin artmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talebin aan bizi zor cevre kuillarina dayanikl gsiz
polyester polimerlerin gafiirmesine itmgtir. Advansa Sasa’ nin 2009 yilinda gymlastig
konulardan bazilarisagida verilmitir:

2009 FAALIYET RAPORU 10
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1. Hidroliz Olmaya Direncli Polyester

2008 yilinda kucuk olcekli tretim teknolojisi ggirilmis olan hidroliz olmaya kar direncli
polimer 2009 yilinda film prosesine daail sekilde uygulanny ve teknoloji ticarilgtirilmi stir.
Gelistirilen teknoloji icin Avrupa Patent Ofisi’ne auru yapilmstir.

2. Hafif Kompozit Malzemeler

Enerji maliyetlerindeki beklenmeyen atar ve ayni zamanda cevre ve insagligana olan
duyarliigin her gecen gun katlanarak artmasi, ‘dahaikiimaliyet’, ‘daha diik karbon
salinimi’ ve ‘daha guvenli’ teknolojilerin getiriimesini gunluk bir ihtiyagtan c¢ikartarak bir
zorunluluk konumuna getirgtir. Advansa Sasa bu ggin beklentiyi kajilamak Gzere 2008
yilinda balattigi polyester esasl hafif malzeme Uretim teknologsilistirme projesini 2009
yilinda miteri proseslerinde yagl basarill denemeler sonucunda tamamlgmi Advansa
Sasa’ nin gedtirmis oldugu teknoloji sayesinde polyester temelli malzemalgagunluklari 60
kg/m® e kadar dgiirilebilmektedir. Getitirilen teknolojiyi rakip teknolojilere gére dnekartan
en onemli iki Ozellik, dgik Gretim maliyeti ve insan gagini ve cevreyi olumsuz ybnde
etkileyecek herhangi bir katki malzemesine ihtiydigyulmamasidir. Galiirilen teknoloji
patentlenebilir olup ¢caimasi 6nimuzdeki doneme planlagtmi

3. Siklohekzan Dimetanol Uretim Teknolojisinin Geltiriimesi

Dunya’'da sadece birka¢ firmanin Uretel@ldbir kimyasal olan Siklohekzan dimetanol’ Un
polyester matriksine ilave edilmesi ile polyesteriekristallenme 6zellikleri yavwdatiimakta ve

yiksek optik 0zelliklerine sahip polimerler Urekienektedir. Advansa Sasa, bu Uretim
teknolojisinin gelstiriimesi konusunda Almanya’da yegle bulunan bir firma ile ortak

calismalar yapmaktadir. 2009 yilinda ortak olarak kumulpilot tesisten ilk numuneler
Uretilmistir.

4. Ihtiyaclara Gore Degistirilmi s Ozel Film Yiizeyleri

Advansa Sasa’nin polimer Gran portféydnin biyukmkms film polimerleri tgkil etmektedir.
Icinde oldgu pazardan diésen ve geken ihtiyaclara gore farkh film yiizeylerinin ggirilmesi
ile ilgili talepler deerlendiriimis ve bu kapsamda 11 farkh 0Orin gehlmis ve
ticarilestirilmi stir.

Ozel Kimyasallar:

Harici labaratuvar ¢caijmalari ve diinya genelinde devlet birimleri ortot@iate bilgiklerinin
potansiyel sglik riski tasidigini, insan Gzerinde olumsuz etkileri ofgunu belirtmglerdir.
Advansa Sasa bu Uriine muadil olabilecek insan dosttbzim gekitirme amaci ile bir cagma
baslatmistir. Arge calgsmalari planlandi gibi meyvesini verngi olup, ticari denemeler yeni
drinun kablo kaplama, vinyl déme, boya ve mirekkep gibi alanlardasdsdi oldusunu
gostermgtir. Urtin ismi SASA Plus 88™ verilmpiolup, 2009 yili icerisinde ekibimiz Pazar
gelistirme ¢algmalarina odaklanrgtir.

2009 FAALIYET RAPORU 11
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Sentetik Elyaflar:

Polyester ve yiksek performansli elyaflar icin Agdiviteleri, esassi alanimiz olan polimer
modifikasyon kimyasinin bilgisi ile yeni fonksiyarin ve dgerlerin ilavesini kapsamaktadir.
2009 yil icerisinde bgatilan ve bitirilen bazi projelersagida 6zetlenngtir.

o Kendinden esneme 6zgjine sahip siyah renkli SASA Flex ™ iplik

a Nonwoven uygulamalari icin su itici elyaf

O

Alev geciktirici 6zellgine sahip ¢ift komponentli dolgu tipi elyaf
Cevreye duyarl elyaflar,yenilenebilir kaynakldphyl ™

0o O

Nonwoven uygulamalari icin antistatik elyaf

O

Hijyen sektori icin baskiya uygun hijyen tipi elyaf
o Ev tekstili uygulamalari igin kokulu elyaf

TUbitak/Teydeb

Tlbitak/Teydeb "HibeSeklinde Destek" kapsaminda desteklenen toplam bili8;é74 Bin TL
olan 5 Arge projemize ilave olarak 2009 itibariydplam bultgesi 466 Bin TL olan bir projemizin
daha destek kaurusu kabul edilngtir.

Bundan sonra siregelecek olan tim Arge faaliyetieri teknolojik inovasyonumuzu azami
duzeye cikartip, yeni pazarlarda gde yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklenm
cercevesinde odaklanacaktir.

IS GUVENLIGI, ISCI SAGLIGI VE CEVRE (SHE) ILE ILGILI
FAALIYETLER

Advansa Sasa'da SHE bolumu ealalar, herkesin ghakli ve emniyetli bir cevrede
calismasinin ve dgal gcevreyi korumasinin 6nemine ve bu husugtket bgarisinin bir pargasi
olduguna inanarak surdurilmektedir. Faaliyetlerimiz baguklar altinda aagida 6zetlennsiir.

EGITIMLER ve BILINCLENDIRME CALI SMALARI

2009 yilinda SHE konusundaigémlere devam edilnstir. Her kademeden ve her seviyeden
calisanlar icin e bglanilan ilk haftada alinmasi zorunlu hale getirilBRIE Girg Egitiminin
verilmesine devam ediligtir. Gegici § yapan muteahhit caanlarl (352 ki) icin emniyet
egitimlerine her gun verilen @imlerle devam edilngtir. Calisanlara yonelik Davragsal
Emniyet ile ilgili Take-2 gitimleri Mudurliikler sorumlulgunda devam etrtir. Isyerinde
Tehlike Kaynaklarn ve Kisel Koruyucu Malzeme Kullanimi, Kazalarin Anaulmasi ve
Raporlanmasis izinleri Sertifika Eitimleri, Ergonomi, Elle Tama ve Belin Korunmasisitme
Saliginin Korunmasi, Kaynak GozetmefiJiYangin Olayi ve Yangina Miudahale, Kimyasallar
ve Tehlikeleri ile Korunma Yollari, Atik ve Su Ydoti, Risk Deerlendirmesi, Solunumun
Korunmasi vb gtimlere i¢c kaynaklarimiz kullanilarak devam edigim Calisanlari
bilinglendirmek amaciyla her ay iki farkli konudaydiru ve breurler hazirlanarak ¢aknlarla
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paylasiimistir. isletmelerde acil durumlara hazirlik amaciyla 33 yange yarali kurtarma
tatbikati gerceklgirilmi stir.

KAZA ARA STIRMALARI

Kazalar, SHE sistemimizin eksik yonlerini guclemdade iyi birer firsat olarak
deserlendiriimekte ve bu nedenle detayll olaraksardmaktadir. 2009 yilindasiginu kaybi ile
sonuclanacak ciddiyette bir yaralanmgarananmg, meydana gelen 9 adet yaralanmali kazanin
kok nedenlerine inilerek ag@rilmasi, tekrarini 6nleyici aksiyonlarin alinmas kazalardan
Ogrenilenlerin tim cafanlarla paylgmi isletmelerle birlikte gercekigirilmistir. 2009 yilinda,
ciddi boyutta bir yangin, proses ve cevre kazagnahmstir.

Isyerindeki yaralanmali kazalarin yanisira gatlarimizin § disinda kguinii kaybiyla sonuclanan
yaralanmalarinin da raporlanmasina ve site iceespaylgilmasi sonrasi bu yaralanmalarda da
onemli azalmalar gerceklmistir. 2005 yilinda 41sdisi isgini kayiph yaralanma sonucu 880
isgini kaybedilmgken; bu sayr 2009 yilinda 9 yaralanma sonucu I1gfiinti kaybina
gerilemitir.

Proses kazalarinin, tehlike potansiyefiyan durumlarin ve gretici olaylarin raporlanmalarinda
da onemli arglar kaydedilmg; boylelikle kazalarin ve kaza ile sonuclanabileqgeiansiyel
durumlarin paylgilmasina verdiimiz 6nem gosterilngi kok nedenleri ve tekrari yanmamasi
icin yapilmasi gerekenler ¢gdinlarla paylailmistir.

SHE iC DENETIMLER i

2009 yih icerisinde yine eski yillarda olglu gibi isletmeler SHE bolumu tarafindan hazirlanan
bir plan cercevesinde denetlenmeye devam egilmBu plana goresietmeler ayda iki defa
farkli iki ekip tarafindan denetlenghérdir. Bunun dyinda komiteler tarafindan konulu ve kontrol
listesi kullanilarak yapilan komite denetimleri vgletme ic¢i denetimler de mudurlikler
inisiyatifinde devam etmgiir. Bu sene ayrica Advansa Sasa binyesindgturldan network
cercevesinde Batch Polimitetmesi PSRM auditi gerceklrilmistir. Bu sene ayrica Advansa
Sasa bunyesinde glurulan ekiplerle yatirimlari tamamlanan ve meviglétmelerimizin 6zgin
ve donemsel PHA camalari (Proses Tehlike Analizleri) gercedtlalmistir. Sirketimizin
Iskenderun ve HSOSB'dekigtir sitelerine de SHE konularinda audit ve giaanlik hizmetleri
verilmeye devam edilmglir. Sabanci Holding koordinasyonunda GRC firmasnatmenleri
tarafindan fabrikamiza gercekligilen “Kayip Onleme” denetimi de barili sekilde
yarutalmstar.

PROJELER

Calisanlarin sghginin korunmasi ve galirilmesi icin isyeri Salik Birimi (iSB) ile Meslekte
Salik Komitesi ortak cakarak ¢aitli konularda iyiletirmeler gerceklgtirmislerdir.

Grip ve Tetanos s@lamalarina (risk altindaki ¢ahnlarasirket imkanlariyla) devam edilrtir.
Isletmelerde gurilta 6lcimleri yenilengnive gurdltd haritalarini  hazirlanmasina devam
edilmistir. icme ve kullanma sularinin bakteriyolojik analizleriskli islerde calganlarin
portorlik muayeneleri yapilgtir. isletmelerde cagan ADME (Acil Durum Miidahale Ekibi)
Uyelerine tazelemeggimleri verilmistir.
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YASAL CALI SMALAR VE D iIGERLERI:

Advansa Sasa Adana fabrikakSIG kurullari toplantilarina devam edilgnialinan kararlar
uygulanmgtir. Is Teftis Kurulu mufettileri tarafindan fabrikamizda yiritilen tglitrde
eksiklikle kagilasiimamstir.

Tam calsanlarimizin periyodik gguk kontrolleri (isitme ve solunum foksiyon testi, genegbla
taramalari) ve acil ghk tedavileriisyeri Ortak Sglik Birimimizde yapilmstir.

Yasal olarak gerekli olan bakim ve kontroller (yangudahale ekipmanlari, kaldirma ve iletme
makinalari, emniyet vanalari, basincl kaplar, kalggp gaz olcimleri vb) tamamlangtir.

KURUMSAL YONET iM iLKELER I UYUM RAPORU
1) KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM BEYANI

Advansa Sasa Polyester Sanay$.ABundan bdyleSirket diye anilacaktir) 01 Ocak 2009 - 31
Aralik 2009 doneminde de Sermaye Piyasas!i KuruBlPK”) tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetimilkeleri’ne uymaktadir ve uygulamaktadir

2) PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRIMi

Sirketimiz Mali Isler Direktorlist biinyesinde, pay sahipleri ileskiler birimi olusturulmustur.
Bu birim iki kisiden olgmakta ve bg@nda Mali isler Direktori Mehmet Doner
(Mehmet.doner@advansa.cpnbulunmaktadir. Bu birimdeki ger personel ise SPK ve
Hissedarlaile iliskiler Sefi Biilent Yilmazel'dir Bulent.yilmazel@advansa.conilgililere ayni
zamanda (322) 441 00 53 numarali telefon ve (322)31L 14 numarall fakstan gikabilir.

Doénem icerisinde birime yalkdik 7 adet hisse senediggm ve 75 adet faaliyet raporu talebi
olmus, tim bu talepler birim yetkilileri tarafindan kdanmstir.

3) PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Donem icerisinde pay sahiplegirketimizden gec¢nsi donemlere ait faaliyet raporu talebinde
bulunmutur. Pay sahiplerinin s6z konusu talepleri iveddildeserlendirilmis ve kendilerine
Sirket merkezi vesubelerden posta arag@iyla bu bilgiler ulgtiriimistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatl mungar istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’na 6zel durum aciklamalari kapsaminda rimitder yapilms ve busekilde mevcut ve
potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi @anmstir.

Sirket Esas SoOzkenesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digenemgtir. 2009
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep aAnmgtir.

4) GENEL KURUL BILGILERI
2009 yilinda 31.03.2009 tarihinde g¢an Genel Kurul, 24.06.2009 tarihinde degalalistii Genel

Kurul olmak tzere iki adet Genel Kurul yapiktar. Genel Kurul toplantilarina toplam oylarta
51’i oraninda hisseyi temsil eden pay sahidatiimistir. Bu toplantilara davet Turk Ticaret
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Kanunu Huakumleri veSirket Esas Sozkene hikimlerine uygun olarak yapikir. Olagan
Genel Kurul toplantisi tarihinden onceki 15 gunesimce Bilango, Gelir Tablosu, Y6netim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci Rapdgirket merkezinde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulmugtur. Genel Kurul Toplantilarinda giundemde yer alan kanthrafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve ankalabilir bir yontemle aktariinmg; pay sahiplerine st sartlar altinda
distncelerini acgiklama ve soru sorma imkéani veglmie s&likli bir tartisma ortami
yaratiimstir. Genel Kurul toplanti tutanaklafiirket merkezinde strekli pay sahiplerine acik
tutulmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu’'nda yer alan 6nemli niteliktedararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetilikelerinin yasal uyumu saandginda dgisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli niteliktelardelar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Esas Sozlgnede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Esas Sozkememizde, mevcut ortaklik yuzdelerinde ve ortaklgpasinda birikimli oy hakki

taninmasinin Sirketin ahenkli yonetim yapisini bozaea distuincesiyle bir dizenleme
yapilmamstir.

6) KAR DA GITIM POL ITIiKASI VE KAR DA GITIM ZAMANI

Sirketimizin kar pay! dgitim politikasi, ortaklara datilabilir karin %30’u oraninda nakit kar
pay! d&itmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomglartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumgdie
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Sirketimiz, bu kar dgitim politikasini 2006 yili icerisinde yapilan 6zélirum aciklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait @& Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunmuytur.

Kar dgitimi mevzuatta 6ngoérilen sureler icerisinde gdnell toplantisini takiben en kisa
surede yapilmaktadir

7) PAYLARIN DEVR i

Sirket Esas Sozignesinde pay devrini kisitlayan bir hikim yer almkiadir.

8) SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimize ait yazili bir bilgilendirme politikasmevcut olup sirketimizin web sitemizde
(www.sasa.com.jryayinlanmaktadir. Mevzuat ile belirlenen bilgi belgeler, belirlenen sireler
dahilinde 6zel durum aciklamalari ve mali tablodisiimleri kapsaminda kamuya duyurulmak
uzere KAP’a (Kamuyu Aydinlatma Platformu) gondaektedir. Bu jlemler Pay Sahipleiile
Iliskiler Birimi tarafindan yurutilmektedir.
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9) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2009 vyl icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nuzetilemeleri cercevesindstanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na 1adet 6zel durum aciklamasi yapigtm Bu aciklamalardan bir tanesi
IMKB'nin ek aciklama ist# tizerine yapilmgtir. S6z konusu agiklamalar, zamaninda yagiimi
olup SPK velMKB tarafindan yaptirim uygulanmastr. Sirketimiz hisse senetleri yurt g
borsalarda kote gédir.

10) SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketimize ait internet sitesi (www.sasa.com.t®P?K’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/15&ayili
toplantisinda alinan kararlara istinaden Yatininitiskileri bolimunu icereceksekilde
yapilandiriimgtir.

11) GERCEK K iSI NIHAT HAK iM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
Sirketimizde gercek ki nihai hakim pay sahibi yoktur.

12) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN K ISILERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Iceriden @renebilecek durumda olan skerin listesi, her yil hazirlanan faaliyet rapoiie
Sirketimiz ortaklarina duyurulmakta olup, kullaninegilan web sayfasi ile de kamu ile
paylailmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetcileri ve ¥ 6netim, yapilan 6zel
durum aciklamalari ile kamuya duyurulgwr.

13) MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Calisanlar icin bilgilendirme toplantilari dizenlenmekte oluturulan veri tabani, bilgi
paylagimi icin kullaniimaktadir. Sendikalar ile toplamanlaracilgiyla bilgi paylgimi ve gori
alisverisi yapiimaktadir. Potansiyel yatirimcilarin bilgitiniimesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde yapilan 6zel durum aciklamagariyodik mali tablo bildirimleri ve her
yil hazirlanan faaliyet raporlari kullanilmaktadétyrica ceitli devlet kurululari ve 6zel sektor
kuruluslari tarafindan diizenlenen anketler ile istenegilbil kamuya duyurulmaktadir.

14) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Calisanlarin yonetime katilimiSirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdai ve yillik
hedef belirleme ve performansgdelendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayricalsanlar,
yonetime ve c¢ajma arkadglarina geri bildirim vermekte; sonuclar sgé yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli gigmler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile calganlarin Sirketin etkin yonetimini temini igin gerekli katth ve katkilari
sgzlanmaktadir.

15) INSAN KAYNAKLARI POL ITIKASI
Advansa Sasa, Avrupa ve Ortgdnun en buyilk polyester elyaf ve filament Uretiolsmasinin

yanisira, polyester bazl polimerler, ara Grinkeeellikli Grinler konusunda sektorindeki lider
Ureticilerdendir.
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Advansa Sasa, c¢ghinlarinin ksisel gelsim ve katiliminin,sirket baarisina, lider konumun
devamina ve tim cahnlar icin uzun vadeli imkanlar yaratgoaa inanir.

Bu temelde felsefemizi ojturan unsurlar @gidaki sekilde siralanabilir:

Advansa Sasa, insana yatirim yapar. @@alariyla uzun dénemli birliktedin,
sirket kadlttrann, bilgi birikiminin vesirketin ana dgerlerinin korunmasinin,
basariya ulamanin ana unsuru olg@unu digundar.

Advansa Sasa, cghinlarinin surekli gegdimlerinin, sirketin bagarisi acisindan
kritik olduguna inanir.

Advansa Sasa, cadnlarinin potansiyellerini sergileyebilecekleri,
firsatlar sunan, rekabetci birartamini hedefler.

Advansa Sasa kdilturel g#iligi destekler.  Kaltarel  cgtlili gin,
aktif, cevik ve gelen miteri ihtiyaclarina  yanit  vermede
yeterince  esnek, iyi motive olmu isglcine  pozitif  katkisi
olduguna inanir.

Advansa Sasa'da Uygulanan Temdhsan Kaynaklar Sistem ve Uygulamalari

EntegrelK Surecleri

Is Tanimi ve Dgerleme
Ucret/Odul Yonetimi
Performans Yonetimi
Secme vdse Alma
Egitim ve Gelstirme
Sirket Ici Egitimler
Sirket Digi Egitimler

Yonetici Gelistirme Programlari

GSP (Geng Sabanci Programi): Yuksek potansiyallg galsanlar
belirleyerek kariyer gedimlerini takip etmek ve yénlendirmek amaciyla
ydrutulen bir programdir.

LGP (Lider Gelgtirme Programlar)Sirketlere ihtiya¢ duyduklari tst dizey
yoneticileri yetgtirmek ve iglerinden topluluk icerisinde daha Ustisyona
yukselebilecek cajanlari tespit ederek ggiimlerini sgzslamak amaciyla
ydrutulen bir programdir.

Organizasyon Bgri Plani

= Organizasyonel Yedekleme
= Kariyer Yonetimi
= Organizasyonel Etkinlik Analizleri

IK Arastirma ve Bilgi Sistemleri
Calismalliskileri (Endustrilliskileri)
Calsaniliskileri

IdariIsler

Guvenlik
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16) MUSTERI ve TEDARIKCILERLE ILiSKILER HAKKINDA B iLGILER

Musterinin satin aldy drtnlere ilskin talepleri suratle kadanmakta ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin ngteriler bilgilendirilmektedir. Sirketimiz 1SO 9001 : 2000
belgesine sahiptir. Mierilere, satin alinan her urtnin Ozelliklerini @isn Teknik
spesifikasyonlar ve sevkiyat sirasinda sadece sdilkn Urinin 6zelliklerini gosteren Analiz
sertifikasi gonderilmektedir. Ticari sir kapsamindaisteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizlili gine 6zen gosterilmektairket ile miteri ve tedarikciler arasinda haksiz menfaatterk uza
iyi ili skiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan smia kgullarina uyum sglanmasi igin
sirketimizce gerekli dnlemler alinmaktadir.

Musterilerimizin memnuniyetini gdamak amaciyla firmamiz binyesinde Teknik dtii
Temsilcisi ve Teknik Uriin Sorumlusu bulunmakta ve Ustari
memnuniyetini/memnuniyetsigfini yerinde inceleyip ¢6zim getirmektedir. Mérilerimizden
aldiklari geri bildirimisirketin ilgili birimlerine aktaran Personelinagida iletsim bilgileri yer
almaktadir.

Ad - Soyad Unvan Telefon E-mail adresi

Senay Gecgel Elyaf Teknik (322) 441 00 53Senay.gecgel @advansa.com
Musteri [ 2752
Temsilcisi

Firat Cimen Elyaf Teknik (322) 441 00 53Firat.cimen@advansa.com
Uriin Sorumlusu |/ 2332

Sinan Bulut Iplik 322) 441 00 53| Sinan.bulut@advansa.com
Teknik MUsteri / 2635
Temsilcisi

Huseyin Kalpakli| Iplik (322) 441 00 53Huseyin.kalpakli@advansa.cqm
Teknik Uriin /2601
Sorumlusu

17) SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer agdi Uzere, kamuya aciklanmamnolmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan ghgina duyarliis Guvenlii, isci Sasligi ve Cevre Politikalar
surdurmekte v&irket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadBunun yanind&irket Esas
Sozlgmesi'ne gore Pay sahiplerinegialacak birinci temettlye halel gelmemgdrtiyla, Sirket
her yil vergi 6ncesi karinitil 4’'tni vergi matrahindan giiimek kaydi ile Hact Omer Sabanci
Vakfina veya Sabanci Universitesi'nggbaolarak 6demektedir.

18) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLU SUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri gagida belirtiimektedir:

Mehmet Gécmen Yonetim Kurulu Beani (cract Olmayan)
Mehmet Yaar Atacik Yonetim Kurulu Bgkan Yrd. {craci Olmayan)
Ali Dogan Eserce Yonetim Kurulu Uyedttaci Olmayan)
Levent Demirg Yonetim Kurulu Uyesiicract Olmayan)

Yonetim Kurulu Uyelerimize, Genel Kurul karari ilEirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningtir.
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19)YONETIM KURULU UYELER ININ NIiTEL iKLER I

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, SPK Kumsal Yonetimilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile ort§mektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgaiteliklere Esas
Sozleme'de yer verilimemekle birlikte Esas Sazie’'nin 19. maddesi gepe hikim
bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu hikimkbgl kalinmaktadir.

20) SIRKET IN MISYON VE VIiZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLER i
Sirketimizin vizyonu;

Mevcut ve yeniglerde en yuksek @geri yaratacakekilde konumlanmak.
Sirketimizin misyonu,

Girisimci, bilgi yogun malzeme ve servigketiyiz.

Degerlerimiz;
« "Cevre, sglik ve emniyet" konularinda 6rnek
« Yenilikci
« Mdusteri Odakh
« Rekabetci

« Sorumluluk sahibi ve saygin
« Sonug Odakli

- Bilgi Yogun
« Dinamik
« Guvenilir

+ Piyasa keullarindan gug alan
- Kultarler arasi (Cok Kultarlultk)

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve agl, cevre (sletmemizin bulundgu bdlge ve
tum cevresi), mgteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saggren kurumsal
vatanda olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okiurulan stratejik hedefler,Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric8irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay dizenli olarak hazirlananikaybporlar vasitasiyla gbzden
gecirmektedir. Bunun yanindgirket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilimitce ve fiili
olarak kasgilastiriimasi sonuclari da Yonetim Kurulu’na sunulmakta

21) RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKAN IZMASI

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrob@anmasi maksadiyla gédi mekanizmalar
olusturmuwstur. Sabanci Holding “Kurumsal Risk Yonetim StartifakkapsamindagSirket Risk
Komitesi olgturulmus olup bu komite dizenli olarak toplanmaktadir. ByplantidaSirketin
icinde old@gu kritik riskler, bu risklerin yonetimi, alinacakksiyonlar periyodik olarak takip
edilmektedir. Sirketimiz bunyesinde kurulan kredi kontrol bolimiiazirlanan kredi kontrol
politikasi cercevesinde ticari, politik ve kura dayriskleri gbz 6ntine almakta; bu risklerin
yonetimi ile ilgili faaliyetler icerisinde bulunmgkdir. Bunun yanind&irket biinyesinde kurulan
I¢ Denetim Birimi,Sirket ici kontrollerin yapilmasinda yetkili ve seniudur.
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22) YONETIM KURULU UYELER 1 iLE YONET ICILERIN YETK1 VE
SORUMLULUKLARI

Sirket Esas Sozkenesi'nde, Yonetim Kurulu Uyelerinin yonetim hakle temsil yetkisinin siniri
tanimlanmgtir. Bunun yaninda temsile yetkili olanlarin imgakli belirlenmi ve Sirket adina
imzaya yetkili kiilerin yetki ve sorumluluklar§irket Esas Sozkenesi'ne dayanilarak hazirlanan
imza sirkulerinde acikc¢a belirtilerek s6z konusaansirkuleri ilgili mevzuat geg tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket Esas SoOzlmesi'nin s6z konusu maddeleri ve imza sirkulerirtoidirlenen yetki ve
sorumluluklar dginda kalan hallerde, Esas S@gate’nin 19. maddesinde belirtilgli zere, Turk
Ticaret Kanunu Hukumleri uygulanir.

23) YONETIM KURULUNUN FAAL IYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 2009 yili icerisinde Turk Tiegt Kanunu ve Esas Sogiee hiukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 35 adglanti yapmytir. Sirket Esas Sozkgnesi'nde
Yonetim Kurulu toplantilarina gkin htukimlere yer verilmekte olup bu graltuda Sirket
Yonetim Kurulu toplantilarinin ginleri ve ginderbgskan veya vekili tarafindan belirlenmekte
ve bgkan veya vekilinin ¢grisi Gzerine toplaniimaktadir. Tespit edilen glindeangiindemde
yer alan konular, gerekli cainalari yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyéher 6nceden
iletiimektedir.

2009 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl goris aciklanmantir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iyal fiili katihmi salanmstir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadicin zapta gegirilmengtir. Yonetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgiidikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmagtm.

24)SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASA Gl

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2009 yili icind&irket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmangtir.

25)iS ETiGi KURALLARIMIZ
Sirketimizde uygulanan SA-Etik kurallarini dort doaglik altinda 6zetleyebiliriz:

|. DUrdstlik

Tum is sureglerimizde ve gkilerimizde dgruluk ve durastlik oncelikli dgerlerimizdir.
Calisanlarla ve tum paydgtrimizla iliskilerimizde d@ruluk ve durustlikle hareket ederiz.
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1. Gizlilik

Sabanci Toplulgu calsanlari olarak;

* Mdusterilerimizin, calsanlarimizin ve ¢cadtigimiz diger ilgili kisi ve kurulwlarin gizliliklerine
ve 0zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

* Grup Sirketleri’'nin faaliyetlerine ilgkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Sata
Grubu’nun amaglari dgultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlengstkiler dahilinde
ilgili ki silerle paylagiriz.

lll. Cikar Cati smasi

HoldingfSirket kaynaklarinin, adinin, kinginin ve gicunun kisel fayda icin kullaniimasi,
kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyebilecekuramlar Cikar Cagmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sabanci Toplulgu calsanlari olarak, ¢ikar c¢atmasindan uzak durmayr amagclariz ve
asagidakilere dikkat ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanarakahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi gle i
munasebetlerinde bulunglumuz kii ve kurulylardan kgisel ¢ikar sglamayiz.

+ H.O Sabanci Holding A. ve Grup Sirketleri dsinda ek bir finansal ¢ikara dayal i
aktivitesinde bulunmayiz. Ancak, ganlarin mesai saatlerigtinda bir baka kisi (aile ferdi,
dost, dger Ucguncusahislar) ve/veya kurum icin Ucret veya benzer benfaat kagilig
calismalari;

- Sirkette surdurdukleri gorev veghr Sabanci Topluiu sirketleri uygulamalari ile c¢ikar
gatsmasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalkr uyumsuzluk
yaratmamasi,

- Sirketteki gorevlerini sirdirmelerini olumsuz yoneliilememesi,
- YOnetimin yazili onayi

kosullari ile mimkindur. Onay; Grup Bkeani, Genel Mudir ve Genel Mudureghatiim
pozisyonlar icin Etik Kurul'un gosil ile Sabanci Holding CEO’su; gir calsanlar icin ise
sirket Etik Kural Dangmani, sirket insan Kaynaklari Yoneticisi gaga ile Sirket Genel
Mudurd tarafindan verilir.

» Sabanci adini ve gucini, Sabanci Kimiizi, kisisel fayda splamak amaciyla kullanmaktan
kaciniriz.

» Potansiyel cikar ¢caimasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasa etik yontemler
vasitasiyla guvenli bigekilde korunabilecgine inandgimizda, bu yontemleri uygulariz.

« Tereddude diiligimiz durumlarda yoneticimizénsan Kaynaklari Bolimirne, Etik Kural
Dansmani’na veya Etik Kurul'a dagirz.
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V. Sorumluluklarimiz
A. Yasal Sorumluluklarimiz

e Yurt ici ve yurt dginda mevcut tim faaliyet valemlerimizi T.C yasalari ve milletlerarasi
hukuk cercevesinde vydrutir, yasal duzenleyici kurum kurulglara d@ru, tam ve
anlgilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

e Tum faaliyet ve glemlerimizi yuruttrken, her turli kamu kurum ve Wlusu, idari olgum,
sivil toplum ©6rgutl ve siyasi partilere herhangr nenfaat beklentisi olmaksizinsite
mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yakltklerimizi yerine getiririz.

B. MuUsterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz:

* Musteri memnuniyeti odakli, nyterilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa zaman@n
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlgha calsirz.

* Hizmetlerimizi, zamaninda ve s0z vetdniz kosullarda sunar; mgierilerimize saygi, onur,
adalet, gitlik ve nezaket kurallari gergevesinde yakie.

C. Caliganlara Karsi Sorumluluklarimiz:

» Calisanlarin 6zltuk haklarinin tam ve gro bicimde kullaniimasini gariz.

* Calsanlara durust ve adil yakla, ayrimci olmayan, guvenli ve @&l bir calisma ortami
taahhut ederiz.

» Calisanlarimizin bireysel gaiimi icin gerekli cabayi gosteririz.

» Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alatzak uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalari konusunda destekleriz

» Calisanlarimizin, § hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz

D. Ortaklarimizi Kagi Sorumluluklarimiz:

e Sabanci Grubu'nun surekfiine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimizggeteyaratma
hedefi d@rultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri aktan kacinir, surdurilebilir
karlihgr amaclariz.

» Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik cerceved® hareket edesgirketimizin kaynak ve
varliklari ile calgma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yétiriz.

* Rekabet gucumuizi arttirmaya ve blylime potansiyal e bglanan kaynga en yuksek
getiriyi sgilayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

 Kamuya yap#@iimiz aciklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tabloliz, stratejilerimiz,
yatirrmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamanda, dgru, tam ve ankalabilir bilgi veririz.

E. Tedarikgilis Ortaklarimiza Kagi Sorumluluklarimiz:
« lyi bir misteriden beklengii sekilde adil ve saygili davranir, yikiumliliklerimzamaninda

yerine getirmek icin gerekli 6zeni gosteririts yaptgimiz kisi ve kurulular ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.
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F.

G.

Rakiplerimize Kag1 Sorumluluklarimiz:

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekedbet, haksiz rekabetten kaginiriz.
Toplum icinde hedeflenen rekabetci yapiniglaamasina yonelik ¢gimalari destekleriz.

Toplum velnsanliga Karsi Sorumluluklarimiz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin korunmasitim ve hayir gleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldiriimasi bizim icin ¢coRemlidir.

Iyi bir vatanda olma bilinciyle toplumsal konularda 6ncii olarakydt bir sekilde hareket
eder; sivil toplum orguatlerinde, kamu yararina olaizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calrz.

Tarkiye’'nin ve uluslararasi proje yurugiimiz ulkelerin gelenek ve kilttrlerine duyarh
davraniriz.

Risvet veya maksadsan bedelde hediye vb. Uriin ve hizmetler vermeyikalail etmeyiz.

“Sabanc!” Adina Karsi Sorumluluklarimiz:

Is ortaklarimiz, miterilerimiz ve dger paydalarimiz profesyonel yeterlimiz ve
durastligmiz sayesinde bize glvenmektedirler. Bu itibannez (st dizeyde tutmaya
calisiriz.

Hizmetlerimizi HoldingSirket politikalari, profesyonel standartlar, veiidniz taahhttler ve
etik kurallar cercevesinde sunar, yukamluliklemimierine getirmek igin gerekli 6zveriyi
gosteririz.

Profesyonel olarak yetkin olgumuza ve olagamiza inandiimiz alanlarda hizmet vermeye
0zen gosterir, dgruluk ve maruiyet kriterlerine uyan mferiler, is ortaklari ve cakanlar ile
calismaylr amagclariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, cevreye ve toplugtligena zarar verenlerle ¢cahnayiz.

Kamu o©onunde ve dinleyenlerin, Holdingim&rketimizi temsilen kongtugumuzu
disUnd(gu alanlarda, kendi goglerimizi desil, sadeceirketimizin gorilerini ifade ederiz.
H.O Sabanci Holding A. ve/veya GrupSirketleri'ni risk altinda birakabilecek karmi&
durumlarla kagilastigimizda oOncelikle uygun personele, uygun teknik garii dangma
prosedurlerini izleyerek dagnz.

26) YONETIM KURULUNDA OLU STURULAN KOM ITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLI Gl

Yonetim Kurulu’na bgli olarak Denetim Komitesi mevcuttugirket Yoénetim Kurulu, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizagtlendiginden ayri bir komite kurulmasina
gerek gorilmenstir.

Denetim Komitesi Uyelerinin her ikisi de icrada edr olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segcilitir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda giansiz tiye bulunmagindan bu
komitede de bulunmamaktadir.

2009 FAALIYET RAPORU 23



ADVANCOYD sa())

27) YONETIM KURULUNA SA GLANAN MAL I HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine verilecek huzur hakkiktar ve Ucretini Genel Kurul tayin ve
tespit etmektedir.

2008 yilina ait Olgan Genel Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Uyaler (cret
O0denmemesine karar verilgtir.

2009 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye fgo vermemy, kredi
kullandirmamy, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresi uzatiimggartlari iyilestiriimemis,
dcuncu bir ksi aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmanwve lehine herhangi bir
teminat vermengtir.
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