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Advansa Sasa Polyester Sanayi $.'nin 28 Mart 2011 Pazartesi
GunU Saat 11:00'de Yapilacak Olgan Genel Kurul Toplanti
Gundemi

1- Acilis ve Divan tgekkuld,

2- Toplanti Tutang’'nin imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi,

3- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetci Rapartan okunmasi ve mizakeresi,

4- Yil icinde yapilan bgislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

5- Sirket Esas SoOzkgnenin amag ve faaliyet konusu ile ilgili 3. madaési merkez veubeler
ile ilgili 5. maddesinin, sermaye ile ilgili 8. mdesinin tadili ile Pay ve Tertip bigigrme ile

ilgili gecici maddenin iptalinin ortaklarin onaynsanulmasi,

6- Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, muzdietasdiki ile Kar/Zarar konusunda
karar ittihazi,

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ayri ayora edilmeleri,

8- Donem icinde eksilen yonetim kurulu Uy@ghie, Yonetim Kurulu’'nca yapilan atamanin
onayl,

9- Yonetim Kurulunca belirlenen Bansiz d¢ denetleme kurulunun onayi,

10- Yonetim Kurulu Bakan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. 353 maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Icindekiler Sayfa No

Yonetim Kurulu Bakani'nin mesaj!

Giris

Esas Sozlgne Tadil Tasarisi

Ortakhik Hakkinda Genel Bilgiler

Yatinim, Uretim ve SagiFaaliyetleri

Arge Faaliyetleri

Is Guvenlii, Isci Sgglig Ve Cevre (SHE]le Ilgili Faaliyetler
Kurumsal Yonetimlkeleri Uyum Raporu
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YONETIM KURULU BA SKANI'NIN MESAJI

Ekonomik performans 2010 yili gadan itibaren aralarinda Tuarkiye'nin de bulugdu
gelismekte olan Ulkelerin lideginde iyilesme trendine girmgi yapisal sorunlarin yaragt
risklere rgmen 2010 son ¢eygade gelsmis tlkelerdeki biylimenin hizlanmasiyla birlikte daha
da giclenmgtir. Dinya ekonomisinin 2011 yilinda %3.6 oranifmaytimesi 6ngoérilmektedir;
ancak air likit finansal piyasalar ve spekulatif yatiem sonucu hizla artan emtia fiyatlari, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerindeki jeopolitik gefeler nedeniyle yikselen petrol fiyatlari
bUyumeyi etkileyecek riskler arasinda gorulmektedi

Tum dinyada iyilgen ekonomik performans, petrol ve petrol turevinieie talebi
arttirmaya devam etmektedir. Artan petrol talepgtrol arzinin sinirlandiriimasi beklentisi ve
yukarida belirtilen jeopolitik gaimelerden dolayi, 2011 yil petrol fiyatlari ile iligdegisik
senaryolar Uretilmektedir. Petrol tlrevi olan Adsa Sasa’nin hammadde fiyatlari kuvvetli
kuresel talep ve dretim kisitlari sonucu 2010nymliAralik ayindan itibaren artarak 2008 yili
seviyelerine ulgmistir. Hammaddelerdeki yiksek fiyat seyri ve dagdmmn 2011 yilinin sonuna
kadar devam edegedngorulmektedir.

Advansa Sasa 2010 yilinda bir dnceki yila goréis saiktarini %67, toplam sati
gelirlerini ise %77 oraninda artirmayisbamstir.

Kriz sonrasi temkinli bir biylime ve toparlanmanaandgl Bati Avrupa 6zel polimer
ve kimyasallar pazarinda, Advansa Sasateniiodakli yaklaimi, kurulu kapasitenin maksimum
seviyede kullanimi ve 6zel Grin lansmanlari sompazar paylarini %100’e yakkn oranlarda
arttirms ve gucli bir oyuncu konumuna gektni. 2009 yilinda bgatilan d@a ve insana saygili
drtinler temasina uygun urin portféyinin optimizasygalgsmalarina 2010 yilinda da devam
edilmis, bu kapsamda yerel ve uluslararasi yeni diuzenemnelygun olaraksagida belirtilen
artin lansmanlari yapilrtir:

- Solar enerji panelleri icin gstirilen polyester resin teknolojisi patenti alirgnitrin
ticarilestirilmi stir,

- Fitalat icermeyen plastikggricinin ‘REACH’ kayitlari tamamlanngtir,

- BPA (Bisfenol A) icermeyen ambalajlara yonelikt FRolimer gektirme calgmalarinin ilk
fazi tamamlanmive migteri denemelerine Banmstir,

- TPE (Thermo Plastik Elostomer) uretimine yonetizyonlar tamamlanmg 2010 yili son
ceyrezsinde Urunler ticarilgtirilmi stir,

- F1 (Formula 1) araglarinin lastik takviyelerinkellanilan Pen Polimeri tretim teknolojisi
gelistirilmi s ve Grdn ticarilgtirilmi stir.

2011 yih, 0©zel polimer ve kimyasallag kolunda mevcut pazar paylarinin daha da
artirlmasina yonelik yeni kapasitelerin devrey@ada bir yil olacaktir. Bu dgrultuda , Rusya
ve Asya pazarlarindaki vagimizi artirmak icin cajmalar yapilacaktir. Yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte Advansa Sasa, Avrupa veDAIB yasaklanan “fitalat” kimyasalini
icermeyen plastifiyan ve film cips tUretim kapadibeartirmis olacaktir.

Elyaf ve iplik is kollarinda , 2010 yili bandan itibaren Turkiye pazarinda ghéri
beklentilerine uygun olarak yapilan Urlnsilemesi ve pazarlama cginalari Advansa Sasa
drtnlerine talebi arttirng) atil duran elyafsietmeleri devreye alinarak ve dik kapasite ile
calisan elyaf ve poysietmelerinin kapasiteleri arttirllararak gtéri talepleri kagilanmstir. 2010
yilinda bir 6nceki yila gore elyafta %52, poyda %48 oraninda satmiktarlari arttiriimgtir.
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2010 yih elyaf saglarimizdaki arty, kriz sonrasi Dinya’daki gegmeler, Turkiye
polyester elyaf pazarindaki bliyime ve yeni yatarngtekstil ve teknik tekstil sektdriinde)
dikkate alinarak, elyafsikolunda biyume karari alingar. 2011 yili son ¢eyggnde Uretime
gecmesi planlanan 30 kton/yil kapasiteli elyaftiamehatt! ile Advansa Sasa pazar payini
koruma ve arttirmay! hedeflemektedir. Yeni yatirlenbirlikte tekstil ve dokumasiz hijyen tipi
elyaf Uretim kapasitesi de arttirilacaktir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Adana’daki 4trema ve Geltirme tesisleri,
Ozel polimerler ve tekstil Grtinleri alaninda Urienproses gedtirme faaliyetlerine devam ederek
sirketin rekabet seviyesini yiksek tutmaktadir. B Sirket, ic ve d§ pazarlarda 2011 yilina
artan rekabet gucuyle girmektedir.

Insana dger veren yapisiyla bilinen Advansa Sasa olarakayaarimizla kanlikh giiven
ve saygl cercevesindeshiler kurmak, cakanlarimiza performanslarini artiran, gefilerini
destekleyen bir organizasyonel iklim yaratmak oiktidiedeflerimiz arasindadir.

2010 yilinda mukemmel performans sergileyegeketimizin gicine gic¢ katan gerli
calisanlarimiza, bize olan guvenlerini hicbir zaman legieyen migterilerimize ve her turlt
desteklerinden dolayl tim ekonomik ve sosyal pslgdaniza Yonetim Kurulumuz adina
tesekkdrlerimi sunarim.

Mehmet G6¢men
Yonetim Kurulu Ba skani
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GIRIS

Rapor Donemi :01 Ocak 2010 — 31 Aralik 2010
Ortakh gin Unvani : Advansa Sasa Polyester Sanay§.A.

Yonetim Kurulu

Mehmet G6¢gmen LevetDemirg

Yonetim Kurulu Blani Yonetim Kurulu Bean Yrd.
Gorev suresi : GOrévesi:
31.03.2010 — 31.03.2012 31.03.2010 — 31.03.2012

d: b

Mehmet Nurettin Pekarun Gokhan Eyigun
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev suresi : Gorev suresi :
06.10.2010-31.03.2012 21.07.2010- 31.03.2012

Tamer Saka 31.03.2010 - 16.09.2010 tarihleri adasivonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.
Ali Dogan Eserce 26.03.2008 - 21.07.2010 tarihleri arasihetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.
Mehmet Yaar Atacik 26.03.2008 - 31.03.2010 tarihleri araaiNénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

Denetim Kurulu

Volkan Balath@lu 31.03.2010 - 31.03.2012
Serafettin Karaky 31.03.2010 - 31.03.2012
flker Yildinm 31.03.2010 - 31.03.2012

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kaw ile Ana Sozlgne ve dger ilgili
mevzuatla tayin ve tespit edilen yetkilere haizdir.
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Ust Yonetim Gorev Dasilimi

Adi Soyadi Unvani

Omer Faruk Bulak Genel Mudur

Ali Akdag Teknoloji Direktoru

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktori

Mehmet Doner Malisler Direktori

Suat Aydin Elyaf véplik Pazarlama Direktori

Toker Ozcan Polimerler ve Kimyasallar Sae Pazarlama Direktorl
Zarif Yagiz Satinalma ve Lojistik Direkt6ri

Ahmet Necip Ozen Site Muhendislik Mudaru

Algan Alniagiklar Mali Analiz Mudurt

Alper S@ut Polimerizasyon ve Amorf Cips Muduri
Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi,Bltce ve Raporlbfadiri
Guven Kaya Elyaf Uretim Muduri

Huseyin Kalpakli Filameritletmeleri Mud(rii

Ihsan Tunceren Lojistik ve Malzeme Ydnetimi Muduru
Irfan Bakir Ozel Polimerler ve Kimyasallar SaMuduri
Mehmet Faruk Okan Dmt Uretim Mudrii

Mehmet Pehlivan Finansal Muhasebe Muduru

Murat Fikret Erdgan Fiber Polimelsletmeleri Muduirii

Mustafa Ozturan Insan Kaynaklari ve Camailiskileri Mudurii
Omer Demir Bilgi Sistemleri ve Habegtae Muduri
Eylp Mehmeisleker Ic Denetmen

Ortakh gin sermayesinde meydana gelen gaiklikler: Sirketimizin sermayesinde ddénem
icerisinde herhangi bir @esiklik olmamistir.

Son U¢ yilda dgitilan temettt oranlari: Sirketimiz 2008, 2009 ve 2010 yillarinda temettl
dagitmamstir.

Sirketimiz sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip otaklari:

Ortak Unvani Semyedeki
Pay1 (%)
Advansa BV 51

Doénem icerisinde cikariims bulunan menkul kiymetler : Donem icerisinde c¢ikariimmmenkul
kiymet yoktur.
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ESAS SOZLESME DEGISIKL iGi

ADVANSA SASA POLYESTER SANAYI AS.
ESAS SOZLESME TAD iL TASARISI

ESKI SEKL i

YENI SEKL i

Madde 3: Sirketin amac e faaliyet konug

asagida belirtilmitir.

a) Her turli kimyevi maddeler, sun’i ve sente
devamh ve devamsiz elyaf ile iplikle
dokumalar, pet ambalajlama malzemg
bunlarin ham ve yardimci maddeleri ile :
mamulleri ve ayni esastan ticari emtiarve
bunlarin piyasada surimint kolayleacak
mamullerin imalini yapabilir, tesisleri kuru
isletebilir ve bu sahaya giren her site
maddelerin ithalati, ihracati ile uluslararasi
dahili ticaretini yapabilir.

b) 04.12.1984 tarih ve 3096 sayili kanun glmui
kanunla ilgili kararname, teldi vesair ilgili
mevzuata istinaden kendi faaliyet alani i
ihtiyaci olan elektrik ve 1s1yr Uretmek Uze
otoproduktorsirket olarak gerekli Uretim tes
ve entegre tesislerini kurabilir.

c) Konusu ile ilgili he tarlt uluslararasi ve yu
ici esya tgimaciligl yapabilir.

d) Gerek yurt icinde gerekse yurtuhda;
Faaliyet konusuna giren her turli sinai
hizmet sektori yatirnmi ve faaliyetlering
bulunabilir. Bu gler icin i¢ ve d¢ piyasalardar
uzun, orta veisa vadeli istikrazlar akdedebil

sinai krediler ve benzeri gr kredileri temin
edebilir, sinai tgvik tedbirlerden istifade
edebilir, muafiyet ve istisnalardg

yararlanabilir, emval ve kefalet kredileri ag

Madde 3: Sirketin amag¢ ve faaliyet
asagida belirtilmitir.

tik) Her turli kimyevi maddeler, sun'’i ve se
agsardimcr maddeleri ile ara mamulleri ve

esastan ticari engthnin ve bunlarin
surimund

vduslararasi ve dahili ticaretini yapabilir.

kanunla ilgili
cimevzuata istinaden kendi faaliyet alani

sotoproduktorsirket olarak gerekli tretim tesi
entegre tesislerini kurabilir.

esya taimacilgl yapabilir.

d) Gerek yurt icinde gerekse yurtohda,;
leektoril yatirimi ve faaliyetlerinde bulunabili
vadeli istikrazlar akdedebilir, sinai
tedbirlerden istifade edebilir,

instisnalardan yararlanabilir, emval
ikredileri acik krediler,

krediler, senet uzerine avans kredileri
benzeri kredileri temin edebilir ve bunlarla ilg
her turli slemleri yapabilir. Teminath veys
teminatsiz borclanabilir, sulh, tahkim, ferag
kabul ve ibra yapabilir.

e) Gerekli menkul ve gayrimenkulleri sat

alabilir, kira ile tutabilir, kirga verebilir veya alabilir, kira ile tutabilir, kiraya verebilir vey

ilbunlarla ilgili her tarli glemleri
aTeminath veya teminatsiz borglanabilir
aiahkim, feragat, kabul ve ibra yapabilir.

1) Gerekli menkul ve gayrimenkulleri

konu

rdevamli ve devamsiz elyaf ile iplikler, dokumal
et ambalajlama malzemesi, bunlarin ham

piyasag
kolayktiracak mamullerin imalin
pyapabilir, tesisleri kurupsletebilir ve bu sahay
giren her c¢git maddelerin ithalati, ihracati il

b) 04.12.1984 tarih ve 3096 sayili kanun saui
kararname, tel@i vesair ilgili

riatiyact olan elektrik ve Isiyr dretmek Uze

¢) Konusu ile ilgili her tarlt uluslararasi ve yigt

éaaliyet konusuna giren her turli sinai ve hiz

isler icin i¢ ve dg piyasalardan uzun, orta ve ki
kredilee
benzeri dger kredileri temin edebilir, sinaishak
muafiyet
ve kefa
senet (zerine avé
Jaedileri ve benzeri kredileri temin edebilir
yapabilir.
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satabilir; rehin, ticarisletme rehni ve ipotek desatabilir; rehin, ticarisletme rehni ve ipotek d
dahil olmak, fakat bunlarla sinirh olmami dahil olmak, fakat bunlarla sinirli olmam
uzere, menkul ve gayrimenkullerle ilgili hetizere, menkul ve gayrimenkullerle ilgili hersite
cesit ayni ve sahsi haklari iktisap edebilil ayni ve sahsi haklari iktisap edebilir; kealar
baskalari lehine bu haklari tesis edebilir, tapehine bu haklari tesis edebilir, tapu kgitiie ve
katuguine ve ilgili sicillerine serh ve tescil ilgili sicillerine serh ve tescil ettirebilir
ettirebilir, kaldirabilir ve fek edebilir veya fekkaldirabilir ve fek edebilir veya fek ettirilebifi
ettirilebilir;  yatinmcilarin  aydinlatilmasir] yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 03

teminen Ozel haller
Piyasasi Kurulu'nca  aranacak
actklamalarin yapilmasi kaydiyla Ucu
Kisiler icin rehin, ticari gletme rehni ve ipote
de dahil olmak tzere bu nevi haklar tesis

tescil ettirebilir; Gclncu kilerden ipotek
devralabilir veya Ucunci lere ipotek
devredebilir; sahibi bulungw menkul ve

gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticagletme
rehni de dahil olmak Uzere kendisi veya UcU
kisiler adina her ne nam wekilde olursa olsur
teminat olarak gdsterebilir. Her tarla sia
araclarini, tanir mallari ve dier haklan ve
yine amac ve faaliyet konusu ile ilgili her tir
makine, ara¢ ve geregleri, marka, patent, ki
how, lisans gibi sinai milkiyet haklarini iktis
edebilir veya devredebilir ve geggiade bunlari
ilgili sicillerine tescil ettirebilir, s6z konus
tescilleri tadil veya terkin ettirebilir. Her tirl
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bkalarinin bu
nevi mal ve haklarini ayni vgahsi bir hakka
misteniden kullanabilir veya elq
bulundurabilir, bunlar kiralayabilir veya kiray
verebilir.

f) Mevcut ve ileride kurulacak yerli vey
yabanci gercek ve tuzel skerle igbirligi
yapabilir; bunlar sirkete ortak edebilir ve
bunlarla yurtici vel/veya vyurtghinda yeni
sirketler kurabilir ve tgebbulslere gigebilir;
yerli veya yabanci sirket ve Eletmeleri
tamamen veya kismen devralabilir, fitket
ve isletmelerin sermayesingtirak edebilir.

g) Portfoy gletmeciligi, borsa bankerdi ve
aracilik faaliyeti niteginde olmamak kaydiylg
bilcimle menkul kiymetleri ve ticari senetle
edinebilir, elden cikarabilir, teminat olarg
gosterebilir ve bunlarla ilgili her tarli huku
tasarruflarda bulunabilir.

h) Sirket, sadece kendi mal varliklari

kapsaminda Sermakeller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
gerekdiranacak gerekli aciklamalarin

yapilmasi
csermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen esa
<uyulmasi kaydiyla, G¢tuncugder icin rehin, ticari
wgetme rehni ve ipotek de dahil olmak lGzere
nevi haklari tesis ve tescil ettirebilir; Gc¢ln
kisilerden ipotek devralabilir veya tcuncisilere
ipotek devredebilir; sahibi bulungu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticargletme
noehni de dahil olmak tzere kendisi veya Ucl
1 kisiler adina her ne nam wekilde olursa olsur
teminat olarak go6sterebilir. Her tirlu stk
araclarini, taanir mallar ve dier haklari ve yineg
léamac ve faaliyet konusu ile ilgili her tar
omakine, arag ve gerecleri, marka, patent, ki
apow, lisans gibi sinai mulkiyet haklarini iktis
edebilir veya devredebilir ve geyiede bunlari
Lilgili  sicillerine tescil ettirebilir, s6z konus
(tescilleri tadil veya terkin ettirebilir. Her tarl
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bkalarinin bu
nevi mal ve haklarini ayni veahsi bir hakka

abunlari kiralayabilir veya kiraya verebilir.

af) Mevcut ve ileride kurulacak yerli veya yabar
gercek ve tizel kilerle isbirligi yapabilir; bunlari

> sirkete ortak edebilir ve bunlarla yurtici ve/ve
yurtdisinda yenisirketler kurabilir ve tgebbislereg
girisebilir; yerli veya yabanggirket ve sletmeleri
tamamen veya kismen devralabilir, $itket ve
isletmelerin sermayesingtirak edebilir.

g) Portfoy sletmeciligi, borsa bankersi ve
haracilik faaliyeti niteliinde olmamak kaydiyl
ebilcimle menkul kiymetleri ve ticari senetlg
aledinebilir, elden cikarabilir, teminat olarz
Kigosterebilir ve bunlarla ilgili her tarli huku
tasarruflarda bulunabilir.

nh) Sirket, sadece kendi mal varlklari

anusteniden kullanabilir veya elde bulundurabil
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koruyabilmek maksadiyla sigortgirketleriyle
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yetkisiz acentelik ankmalari yapabilir.

1) Konusu ile ilgili derneklere, kuruflara ve

vakiflara kurucu ve/veya Uye sifatiyla katilabilivakiflara kurucu ve/veya ulye sifatiyla katilabilir|

Yukarida gosterilenslemlerden bgka, ilerde

sirket icin faydali go6rulecek Baa islere
girisiimek  istenildgi  taktirde,  YdOnetim
Kurulu'nun teklifi Uzerine keyfiyet Geng

yetkisiz acentelik ankmalari yapabilir.

1) Konusu ile ilgili derneklere, kuruflara ve

J) Sirketin kendi adina ve 3.ier lehine, garanti
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki g
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mev:
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen siemlerden bgka, ilerde
sirket icin faydah gorilecek Bk&a islere
girisilmek istenildgi taktirde, Yonetim
IKurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Gene

S|
zuatl

Kurul’'un onayina sunulacak ve bu yolda kar&urul’'un onayina sunulacak ve bu yolda karar

alindiktan sonra buslerde yapilabilecektir
Esas Sozlkgme'de dgisiklik niteliginde olan
isbu kararin uygulanmasi icin  yetk
mercilerden gerekli izin alinacaktir.

alindiktan sonra buslerde yapilabilecektir. Esg
Sozleme'de dgisiklik niteliginde olan gbu
likararin uygulanmasi icin yetkili mercilerds
gerekli izin alinacaktir.

Madde 5: Sirketin merkezi Adana’dadidres
Tarsus Yolu Uzeri 01322 Adana’dir.

Adres dgisikliginde yeni adres Ticare
Sicil’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicll
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi
Ticaret Bakanfii'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligatSirket’e
yapilms sayilir. Sirketin, tescil ve ilan edilmgi
adresinden ayrilgi olmasina rgmen, yeni
adresini slresi icinde tescil ettirmenvlmasi
fesih sebebidir.

Sirket, yetkili mercilere bilgi vermeksartiyla
yurt icinde ve yurt dunda subeler acabilir
acente ve mumessillikler kurabilir.

Madde 5: Sirketin merkezi Adana’dadidres
Yolgecen Mahallesi Turhan Cemal ider Bulvar
No0:559 01355 Seyhan / Adana ’dir.

2tAdres deisikli ginde yeni adres Ticaret Sicili'n
i tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde |l
Vettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’na
Sanayi ve Ticaret Bakaglina bildirilir. Tescil ve
ilan edilms adrese vyapilan tebligaSirket’e
yapiimg sayilir. Sirket’in, tescil ve ilan edilm
adresinden ayrilmi olmasina rg@men, yeni
adresini sidresi icinde tescil ettirmamolmasi
fesih sebebidir.

Sirket, yetkili mercilere bilgi vermekartiyla yurt
icinde ve yurt dandasubeler acabilir, acente \
mumessillikler kurabilir.

ve

e

Madde 8: Sirket 2499 sayili Kanun hiktumler
gore Kayith Sermaye Sistemi’ kabul etmg,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.04.1999
ve 35/413 sayili izni ile bu sisteme gegiini

Sirketin Kayith Sermayesi 500.000.000 Y
(Besyuzmilyon Yeni Turk Lirasi)’ dir. Her b
1 YKr. (Bir Yeni Kurw) itibari deserde
50.000.000.000 (Ellimilyar) adet hiss
bolinmigtar

Madde 8: Sirket 2499 sayili Kanun hukimler
gore Kayith Sermaye Sistemi’ kabul etms,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 13.0d99 tarih v
35/413 sayili izni ile bu sisteme gegtiri

Sirketin  Kayith Sermayesi 500.000.000
(Besyuzmilyon Turk Lirasi) dir. Her biril Kr|
(Bir Kurus) itibari degerde 50.000.000.0
(Ellimilyar) adet hisseye boltnngiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kay
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Sirketin tamami Odenmgi  “Cikariimig
Sermayesi” 180.250.000 YTL.
(Yuzseksenmilyonikiytiz  ellibin  Yeni Tu

Lirasi) olup; her biril YKr. (Bir Yeni Kurus)

itibari deserde tamam
nama vyazili olmak (zere 18.025.000.
(Onsekizniyaryirmibesmilyon) adet hisse)
bolinmtar.

Yoneim Kurulu cikarilmg sermayeyi kayit
sermaye tavani iginde kalmagarti ile, nam
yazili hisse senetleri ihrac ederek arttirn
yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni c¢ikarilan his
senetlerinin dgerlerinin, itibari dgerlerden dal
fazla olmasini karargarabilir.

Nakden taahhit edilen sermayeye tekabul ¢
hisse tutarlar taahhit sirasindasipeve tam
olarak ddenir.

Cikarlimg semayenin arttirlmasinda artin
orani tutarinda yeni hisse ihrac¢ edilir.

sermaye tavani izni, 2011-2015 yillari (5 yil) ig
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayi
sermaye tavanina gld&amams olsa dahi, 2015
yilindan sonra yonetim kurulunun serma
artinm karari alabilmesi i¢in; daha o6nce iz
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari ig
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alm
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin ye
almasi  zorunludur. S6z konusu yetkin
alinmamasi durumund&irket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmgisayilacaktir.

Sirketin tamami ddenngi “Cikariimis Sermayes
216.300.000 TL. Ikiyuzonaltimilyontigylzbi
Tark Lirast) olup; her biri 1 Kr. (Bir Kurg) itibari
deserde tamami Nama yazih olmak z
21.630.000.000 (Yirmibirmilyaraltiytzotuzmilyd
adet hisseye boltngiir.

Paylarin nominal deeri 1.000,-TL iken o6nce

5274 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda Bgklik

Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kgr
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11
saylill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lira

ve Yeni Kuryg'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1

Ocak 2009 tarihinde kaldiriilmasi sebebiyle
Kurus olarak dgistirilmistir. Bu desisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azairalup 1.000,-
TL'lik 10 adet pay kagilhiginda 1 (Yeni) Kurg
nominal dgerli pay verilmgtir. S6z konusy

desisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar

paylardan dgan haklari saklidir.

Isbu esas sozeede yer alan “Turk Lirasi
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kuru
Karari uyarinca dastirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu 2011-2015 yillari arasind
cikarilmg sermayeyi kayith ermaye tavani iging
kalmak sarti ile, nama yazili pay ihra¢c ede
arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu vye
cikarilan paylarin deerlerinin, itibari dgerlerde
daha fazla olmasini karagtaabilir.

démkden taahhit edilen sermayeye tekabil 6
hisse tutarlari taahhit sirasindasipeve tam
olarak ddenir.

Cikarilmg sermayenin arttirilmasinda artirrm o
tutarinda yeni hisse ihrac edilir.

in
tl

ye
in
in
ak
ki
in

u

2den
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Hissedarlar  rigchan  haklarini  c¢ikari§
sermayenin arttiriigh oranda kullanirlar.

Her hisse bir hisse senedi ile temsil edilir. Ar
Yonetim Kurulu Karari ile birden fazla dsey
temsil eden hisse senetleri ihrac edilebilir.

Nama vyazili hisselerSirketin pay defterin
kaydedilir.

Hissedarlar richan haklarini gikaritnsermayeni
arttirlldigi oranda kullanirlar.

Nama vyazili hisselerSirketin pay defterin
kaydedilir.

Gecici Madde : Hisse senetlerinin nomir
degerleri 1.000,TL. iken 5274 sayih T.T.K'd
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaming
YKr. olarak deistirilmistir. Bu  desisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azairolup 1.00
TL'lik 10 adet pay kasiliginda 1 YKr'lik 1 ade
hisse verilecektir.1 YKrye tamamlanamayse
paylar icin kesir makbuzu diizenlenecektir.
konusu dgisim ile ilgili olarak ortaklarin sah
olduklar paylardan dgan haklari saklidir.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi tel
eden 4’Uncu, 5’inci, 6'nci tertip hisse sene
7’inci tertipte birlstirilecektir. Pay birlgtirme
ve tertip birlgtirme islemleri ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dgan
haklari sakhdir.

Hisse senetleri d&sim islemleri, sermay
piyasasil araclarinin kaydgterilmesinin
uygulamaya  konulmasini  takiben il
dizenlemeler cercevesinde Yonetim Ku

tarafindan bgatilacaktir.

Gegici Madde :iptal edilmitir.

2010 FAALIYET RAPORU
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ORTAKLIK HAKKINDA GENEL B iLGILER

Ortakli gin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektdrdeki yeri:

Advansa Sasa, faaliyet gosteyidpolyester elyaf, filament ve polimer sektorlerngaklgik
353.000 ton/yil kurulu kapasite ile Turkiye'nin kalandaki Gretim kapasitesinin énemli bir
kismini tgkil etmektedir.Sirketimiz, Arastirma ve Gelitirme faaliyetleri sonucunda {ga 6zel
polimerler ve kimyasallar olmak Uzere pazar dindemikin takibiyle polyester pazarindaki tim
sektorlere dzelkgirilmi s ¢coztmler sunan bir kurujtur.

Sirketimizin ana urtn gruplari ve bu Urinlerin kulilhg sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf
Farkli segmentlerdeki drtnleri ile 3 farkl sektdmetim yapmaktadir.

Tekstil : Polyester kesik elyaf ve tops Urlnleri, %100 psige ve/veya kagimli (pamuk,
viskon, akrilik, yin, naylon) iplik Gretimi, dahasra dokuma ve érmglemleri ile kuma haline
getiriimektedir.

Teknik Tekstil : Farkh lif baglama yontemleri ile (mekanik , sgrieleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, bebek bezi), otomotiv (tavan, tabargapkalik hallar), suni deri alti ggyicilari,
filtre, temizlik bezleri, her turli konfeksiyon &I, pely, geoteksil kaplamalari (asfalt alti
stabilizatérler) ve benzeri trtinlerin ana hammaddiesak kullaniimaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektért : Elyaflarin taranma, boncuk haline getiriime veyabkglamasi
sonrasinda, yastik, oyuncak ici, yorgan, her timdnt, mobilya ve omuz vatkalari urunleri
haline getirilmektedir.

Filament

Uretmis oldugu farkli ve 6zellikli Griinler ile tekstil (6rme vdokuma kumg), hali, otomotiv
sektorlerine poy ve tekstire iplikler tretmektedir.

Advansa Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortadda polyester elyaf dretiminde farkh sektorlere
yonelik polyester elyaf Gretimiyle lider konumdadir

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Farkli kimyasal kokenlerden gelen drin portfoyugksitli sektdrlere yonelik olarak dretim
yapmaktadir.

Tekstil Sektori: Standart ve yuksek viskoziteli polyester polietileereftalat ve polibtilen
tereftalat polimer trtnleri dncelikle iplik ve efyaonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6érme
kumsglar ve dokusuz tekstil yizeyleri haline getirilmedtirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat polibitilen tereftalat

polimer drtnleri nihai kullanim yerlerine §la olarak yuksek dayanim gerektiren endustriyel
uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

2010 FAALIYET RAPORU 12
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Film ve Ambalaj Sektorid: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretjinpolyester
polietilen tereftalat polimer Grlnleri gidayla tesnadebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi Uretiminde kullaniimaktadirlar. Ozeliglelayla temas konusunda énem arzeden bir
drin olan antimon icermeyen film tipi polyester ipwrleri de Urin portféylinde yer
almaktadirlar.

Muhendislik Polimerleri: Polibitilen tereftalat ve termoplastik elastomelimperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
cssitli plastik tranlerin Gretiminde kullaniimaktadari.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adl fitalat icermeyen urin PVC fdmetle plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullaniimaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararh
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandukldr icin Sasa Plus 88 urininin 6nemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Advansa Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallgnrlgli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte
Tarkiye'ye , Orta Dgu, Kuzey Amerika, ve Asya kitalarina da Grin vertedk.

Kapasite Bilgileri :

Petrokimya niteflinde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilé& methanolden
baslayarak DMT uretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue olan
Monoetilenglikol(MEG) ile slenmek Uzere polimerizasyon tesislerine sevk editmeve
buralarda sivi polimer elde edilmekted§itketimizin 280.000 ton/yll DMT kapasitesi, 327.000
ton/yil ise PTA bazli Gretim de dahil olmak tUzpmimerizasyon kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeakan polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips Uretilmektedirow, tops tesisindeslenerek beyaz ve boyali
tops elde edilmektedir. Poy dretimimizin bir bolurmplik isletmesinde duz ve tekstlre iplik
seklinde ilenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olak satyi gerceklgtiriimektedir.
Sirketimizin yaklgik olarak 145.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil t9[28.000 ton/yil poy, 28.000
ton/yil iplik ve 185.000 ton/yil polyester cips060 ton/yll SSP cips kapasitesi mevcuttur.

YATIRIM, URET iM ve SATIS FAAL iYETLER i

1- YATIRIM FAAL IYETLERI :

2010 yilhinda yatirim projeleri icin yakd& 1 Milyon Euro harcanngtir.

A) ELYAF

CP-1 sletmemizde 1 no’lu Uretme makinesi Gzerinde butuBananifolddan 1 tanesine extruder
baglanms olup, bu sayede 1 no’lu uretme’den ayni anda bdgto renkli elyaf ve 27 ton/gin
beyaz elyaf GUretme kabiliyeti kazaniktr.

B) SPC (Speciality Polymers and Chemicals)

» Batch Polimer DCS Projesi
Eski Batch Polimerizasyon hatlarina ait (toplamad) lkontrol sistemi modernize edilerek DCS

(Distributed Control System)’e gecilgir. DCS’e gecilmesiyle Urin kalite ve guvenilili
artms, olasi iyilestirme projeleri igcin esneklik gdanmstir.
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» TPE Projesi

Batch Polimer’in 5.hattinda yapilan modifikasyotdaimTermoplastik Elastomer (TPE) Uretimine
baslanms olup, Urdnle ilgili stratejik mgieri bgslantilari kurulmuytur.

» CP-7 PET Cips Projesi

Hitachi teknolojisi ile kurulan 240 ton/gin kapa#itCP-7 polimerizasyon tesisi PET cips
Uretimiyle devreye alinngtir. Artan elyaf talebi sebebiyle, 2011 yilinda yapak yatirimla,
tesisin elyaf SBU’suna hizmet edeagkilde yeniden yapilandiriimasi planlanmaktadir.

2) URETIM FAAL IYETLERT :

Ana drtn gruplarimizdaki tretim miktarlari mukayestarak aagida verilmitir.

2010 (Ton)| 2009 (Ton)| 2008 (Ton)| 2007 (Ton) 2006 (Ton)
Dmt 239.245 142.709 161.972 190.720 164.860
Polyester Cips 100.034 65.604 54.287 50.031 40.784
Polyester Elyaf 110.408 75.566 68.596 100.213 97.755
Polyesteiiplik 6.362 5.404 5.769 19.759 19.249
Poy 10.532 6.603 8.691 39.355 35.649
Tops 1.761 1.132 1.950 3.740 3.683
Tow 1.515 1.643 1.783 4.176 4,118

3) SATIS FAALIYETLERI :
» Toplam Net Satslar

Yillar Tutar (Bin TL) | Miktar (Bin Ton)
2006 405.313 174
2007 451.189 185
2008 354.391 143
2009 361.438 145
2010 641.108 242

(*) Tablolarin kasllastirilabilir olmasi amaciyla, 2006 Haziran ayindaulaa pet resin ve pet
preform boélumlerine ait satar, tablolarda dikkate alinmastr.

> Thracat (*)

Yillar FOB Milyon USD
2006 113
2007 136
2008 115
2009 82
2010 170

(*) Tablolarin kasilastirilabilir olmasi amaciyla, pet resin ve pet praid6limlerine ait ihracat

tablolarda dikkate alinmagtir.

2010 FAALIYET RAPORU
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» Satslar

Ana drtn gruplarimizdaki satmiktarlari mukayeseli olaralgasida verilmgtir:

2010 (Ton)| 2009 (Ton), 2008 (Ton)| 2007 (Ton)| 2006 (Ton)
Dmt 18.636 4.037 16.564 6.228 4.024
Polyester Cips 94.358 55.882 40.333 41.884 29.312
Polyester Elyaf 114.984 75.563 72.518 94.054 95.817
Polyesteliplik 6.501 5.757 5.994 19.390 18.490
Poy 5.436 2.301 6.140 19.735 20.999
Tops 1.958 1.396 1.812 3.477 3.715
Tow 22 29 3 94 562

PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2010 itibariyle personel sayimiz, 2008na gére 44 kii artarak 1.125 ki olmustur.

2010 yihnda 118 ki ise alinmg, 74 kki de isten ayrilmgtir. Personelimizin merkez ve merkez

disi birimlere gore dailimi su sekildedir :

Merkezisyeri 740 Ki
Duz ve Yari Mamuiplik Isl. 120 Kii
Elyaf veiplik Isletmesi 161 Ki
Haci Sabanci Organize Sanayi Tekistiétmesi 94 Kgi
Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisi sb6 Ki
Istanbul Biiro &iKi
TOPLAM 1.125 Kisi

BAGIS BILGILERI

Sirketimiz 2010 yih icerisinde 21 Bin TL’lik basta bulunmuytur.

2010 FAALIYET RAPORU
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ARASTIRMA ve GEL iSTIRME FAAL iYETLER i

Advansa Sasa 2010 yili Arge faaliyetlerini, icitdldundiu sektoriin rekabetci ve hizli g@gen
kosullarinda , inovatif bir yaklam ile dncelikli olarak gucli oldtu ana yetkinlik alanlarindan
‘Ozel Polimerler ve Kimyasallarsikolunun geltiriimesine yonlendirmtir.

Musteri ve pazar ihtiyaclarini detayll geylendirerek teknik olanaklari ile bigren Advansa
Sasa , sahip olgu bilgi birikimi ve Ustin teknolojiyi yenisi firsatlari yaratma ve gstirme
calismalarinda etkin bir bicimde kullangtur.

2010 yih icerisinde, tim Arge harcamalari 3 Milydi olarak gerceklgnmistir. Bu da artan
ciromuzun % 0,5’ ine tekabul etmektedir. Adana ifledsinda yerlgk 7 Arge calsani, hem driin
gelistiriimesinde ve ayni zamanda kullanim yerisaranalarinda yil boyunca caimnistir.

Sirket mevcut kaynaklarinin go, hizh sonu¢ alinan projelerde esasaktivitelerine katki
sgilarken, muhendislik polimerleri ve ambalaj uyguldana pazarlari icin cajilan “yuksek
dayanimh poliester teknolojisi”, “polikarbonat ndik polyester Uretimi”, “termoplastik
elastomer Urdnler “ projeleri gibi uzun dénemli Argrojeleri icin de kaynak ayrilgtir.

Aromatik poliester polioller ,kristalizasyon hiztialmis 6zel poliesterler seffafligini koruyan
amorf poliesterler gibi pazar talepleriyle gafilen Grlinlerin migteride uygulama, gelirme

calismalarina girlik verilmistir.

1- Ozel Polimerler ve Kimyasallar
> Solar Panel Uygulamalariicin Gelistirilmi s Yiiksek Dayanimh Poliester Teknolojisi:

Solar Enerji, gingisigindan enerji elde edilmesine dayanan bir teknahjp yenilenebilir bir

enerji kayngidir. Solar panellerde bulunan ggrllerinde mevcut yar iletkenlerin fotovoltaik
etki Ozelliginin kullaniimasi ile gune isigindan elektrik Gretilir. Pazarin ihtiyacina yonelik
yuksek dayanimli, geri kazanilabilir, yenilik¢i, gim, migteri odakh ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin gedimine katki sglayacak polimer geftirilmesi fikrin ana temasini
olusturmaktadir. Argtirma ve Uriin gejtirme calgmalari 2009 yilinda Bé&mis olup 2010

yilinda tim cakmalar tamamlanng ticari Uretime gecilmi ve migteri teknik onaylari

alinmstir.
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» Polikarbonat Muadili Poliester Uriini:

Polikarbonat biberonlarda kullanilan Bisfenol A @Psimli kimyasal maddenin bebek @g3i
Uzerindeki olumsuz etkilerinin gdenilmesinden sonra, Avrupa Bigli 2011 yilindan itibaren
plastik bebek biberonlarinda organik kitfe BPA’nin kullanimini yasaklargtir. Cevre ve insan
sgligina olan duyarligin her gecen gun katlanarak artmasi, ‘daha guveaakholojilerin
gelistiriimesini gunluk bir ihtiyactan cikartarak bir moluluk konumuna getirngiir. Advansa
Sasa bu gelen beklentiyi kaplamak Uzere 2010 yilinda gattigi “Polikarbonat” muadili
“Polyester” Urtin geftirme calgmalarinda dnemli mesafeler kategtini Gelistirilen Griin ¢evre
dostu bir Uriin olup proses patent alinabilir durathd Patent calmasi 6nimuzdeki doneme
planlanmgtir.

» Termoplastik Elastomer Urtinleri :

Termoplastik elastomerler genel olarak bir yyaku faz bir de sert fazdan elde edilen
malzemelerdir. Yumgak faz malzemenin kauguk malzemelere benzer egnekhstikiyet ve
sgguk hava keullarina dayanimini, sert faz ise termoplastik radelere benzer sicaklik
dayanimini, mukavemet vealenebilirligini belirler. 2010 yilinda farkli Ozelliklerde 7 ed
termoplastik elastomer Grind géliilmis olup tim dranler ticarilgirilmi stir.

> Ihtiyaclara Gore Degistirilmi s Ozel Film Yiizeyleri :

Advansa Sasa’nin polimer Grin portféydnin blyukrkms film polimerleri tgkil etmektedir.
Icinde oldgu pazardan ditsen ve gekien ihtiyaglara gore farkli film yiizeylerinin ggliiilmesi

ile ilgili gelen talepler dgerlendiriimis ve bu kapsamda 2010 yilinda 4 farkli Grin daha
gelistirilerek ticarilestirilmi stir.

> Kristalizasyon Hizi Artiriimi s Ozel Polyesterler :

Musterilerin talepleri d@rultusunda kristalizasyon hizi artirilgriizel polyesterler geliirilmi stir.
Hizli kristalizasyon 6zelfi ile kaliplama uygulamalarinda cevirim zamangrdékte ve dretim
kapasiteleri artmaktadir.

Bunlar dsinda 2010 yilinda gslirilen ve ticarilgtirilen diger 6zel polimer Urtnleri sagida
belirtilmistir:

- Fiber optik kablo uygulamalari icin 6zel PBT polime

- Yapisi sayesinde yiksek sicakliklagg&afligini koruyan amorf polyesterler,

- Otomotiv endistrisi ve muhtelif sanayi dallarindgykan veya ara yizey uygulamalari,
icin gelistirilmi s , digUk ergime sicak$ina sahip farkli 6zelliklerde polyesterler ,

- Elyaf ve film uygulamalari icin alev geciktiricipolimer portfoyine eklenen yeni polimer
artnleri.

» Aromatik Poliester Polioller :
Aromatik polyester polioller, politretan ve poliggantrat Uretiminde kullanilan kimyasallardir.
Advansa Sasa gecgrsenelerde gadiirdigi poliol Grtinlerine 2010 yilinda ngterilerinin talepleri

dogrultusunda 3 farkli Griin daha eklegmolup sistem evi geftiriimesi ile ilgili arastirmalar
devam etmektedir.
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2- Sentetik Elyaflar

Polyester ve yuksek performansli elyaflar icin Aggdismalari, Advansa Sasa’ nin esgslani
olan polimer modifikasyon kimyasi bilgisine yenislevlerin ve dgerlerin ilavesini
kapsamaktadir. 2010 yili icerisinde , gtdii talepleri ve pazar ihtiyaglarn galtusunda
asagidaki projeler sonuclandirilmtir:

- Ici bosluklu cift komponentli(konjiige) dolgu tipi elyafikayganhk ve hacim (bulk)
Ozelliklerinin artiriimasi,

- % 100 Ringiplik tretimine yonelik elyaf performans 6zelliklein gelitiriimesi,

- Hijyen sektoru icin katmanlar arasi siviyl hapsedBui tipi elyaf Gretimi,

- Yenilenebilir kaynakli Biophyl ™ filament iplikqgrtféyl olusturulmasi,

- Kontinu-polimerizasyon elyaf dretim hattinda aymda birden fazla renkli tretim
yetengi gelistiriimesi.

Tubitak/Teydeb

TUBITAK/TEYDEB "Hibe Seklinde Destek" kapsaminda g@elendirilen Arge projelerimiz
icin alinan destek miktari 2010 yilinda toplam B.B82 TL'ye ulamistir.

Bundan sonra siregelecek olan tim Arge faaliyetieri, teknolojik inovasyonumuzu azami
duzeye cikartip yeni pazarlarda artigele yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklenm
cercevesinde odaklanacaktir.

iS GUVENLIGI, iSCi SAGLIGlI VE CEVRE (SHE) iLE IiLGIiLi
FAAL iYETLER

Advansa Sasa'da SHE bolumu egalalar, herkesin ghakli ve emniyetli bir cevrede
calismasinin ve dgal cevreyi korumasinin énemine ve bu husugtket bgarisinin bir parcasi
olduguna inanarak surdurilmektedir. Faaliyetlerimiz baguklar altinda aagida 6zetlennsiir.

1-EGITIMLER ve BILINCLENDIRME CALI SMALARI

2010 yilinda SHE konusunda&igmlere devam edilnstir. Her kademeden ve her seviyeden
calisanlar icin e baglanilan ilk haftada alinmasi zorunlu hale getiril@RHIE Girg Egitimi'nin
veriimesine devam ediltir. Gegici § yapan yuklenici firmalarin ¢ghnlari icin emniyet
egitimlerine her gin verilen gtimlerle devam edilmtir. Isyerinde Tehlike Kaynaklar ve
Kisisel Koruyucu Malzeme Kullanimi, Kazalarin Ammimasi ve Raporlanmasis izinleri
Sertifika Egitimleri, Ergonomi, Elle Tama ve Belin Korunmasisitme S&liginin Korunmasi,
Kaynak Gozetmenti, Yangin Olayl ve Yangina Mudahale, Kimyasallar Vehlikeleri ile
Korunma Yollari, Atik ve Su Yonetimi, Risk Qerlendirmesi, Solunumun Korunmasi, Ekranli
Araclarla Calgma Proses Guvegii ve Risk YoOnetimi vb. gtimlere i¢ kaynaklarimiz
kullanilarak devam edilngiir. Calisanlari bilinglendirmek amaciyla her ay iki farklohuda
duyuru ve brgiirler hazirlanarak ¢ahnlarla paylalmistir. isletmelerde acil durumlara hazirhk
amacilyla 37 yangin tatbikati ve yaral kurtarmaikatti gerceklgtirilmi stir.
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2-KAZA ARA STIRMALARI

Kazalar, SHE sistemimizin eksik yonlerini guclemdéde iyi birer firsat olarak
deserlendiriimekte ve bu nedenle detayl olaraksardmaktadir. 2010 yilindasiginu kaybi ile
sonuclanacak ciddiyette bir yaralanmaar@anamg, meydana gelen 12 adet yaralanmali kazanin
kok nedenlerine inilerek agrilmasi, tekrarini 6nleyici aksiyonlarin alinmas kazalardan
ogrenilenlerin tim cafanlarla paylami isletmelerle birlikte gercekigirilmistir. 2010 yilinda,
ciddi boyutta bir yangin, proses ve ¢cevre kazagnehmstir.

Isyerindeki yaralanmali kazalarin yani sira gallarimizin § disinda § gini kaybiyla
sonucglanan yaralanmalarinin da raporlanmasina tee igerisinde paykalmasi sonrasi bu
yaralanmalarda da onemli azalmalar gergghlgtir. 2005 yilinda 41 disl is gunu kayiph
yaralanma sayisi, 2010 yilindasQisi is gunia kayipli yaralanmaya gerilegtii.

Proses kazalarinin, tehlike potansiyediyan durumlarin ve gretici olaylarin raporlanmalarinda
da onemli arglar kaydedilmg; boylelikle kazalarin ve kaza ile sonuclanabileqgeiansiyel
durumlarin paylgilmasina verdiimiz 6nem gosterilngi kok nedenleri ve tekrari yanmamasi
icin yapilmasi gerekenler ¢gdinlarla paylailmistir.

3-SHEIC DENETIMLER i

2010 yih icerisinde yine eski yillarda olglu gibi isletmeler SHE bolumu tarafindan hazirlanan
bir plan cercevesinde denetlenmeye devam egimBu plana goresietmeler ayda iki defa
farkli iki ekip tarafindan denetlengherdir. Bunun dyinda komiteler tarafindan konulu ve kontrol
listesi kullanilarak yapilan komite denetimleri vygletme ici denetimler de mudurlikler
insiyatifinde devam etngiir. Sirketimizin Iskenderun ve Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki dger sitelerine de SHE konularinda audit ve glaanlik hizmetleri veriimeye
devam edilmgtir. Sabanci Holding koordinasyonunda XLGAPS firmdsnetmenleri tarafindan
fabrikamiza gercekigirilen “Kayip Onleme” denetimi de baril sekilde yuratilmgtar.

4-PROJELER

Calisanlarin sgliginin korunmasi ve galirilmesi icin Isyeri Salik Birimi (ISB) ile Meslekte
Saslik Komitesi ortak ¢akarak ¢aitli konularda iyilestirmeler gerceklgtirmislerdir.

icme ve kullanma sularinin bakteriyolojik analizleriskli islerde calganlarin portorlik
muayeneleri yapilngtir. Isletmelerde ¢agan ADME (Acil Durum Miidahale Ekibi) Uyelerine
tazeleme gitimleri verilmistir. Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet AmagMalzemeleri
Sanayi AS ve Enerjisa Eneriji Uretim A.’ye anlamalar kapsaminda SHE hizmetleri sunumuna
devam edilmytir.

5-YASAL CALI SMALAR VE D iGERLERI:

Advansa Sasa Adana fabrikakSiG kurullar toplantilarina devam edilgnialinan kararlar
uygulanmgtir.

Tum calsanlarimizin periyodik gk kontrolleri (isitme ve solunum fonksiyon testi, genel
saglik taramalari) ve acil ghk tedavileriisyeri Ortak Sglik Birimimiz’de yapilmstir.

2010 FAALIYET RAPORU 19



ADVANCOYD sa())

Yasal olarak gerekli olan bakim ve kontroller (yangnudahale ekipmanlari, kaldirma ve iletme
makineleri, emniyet vanalari, basinc¢l kaplar, kekap gaz olcimleri vb.) tamamlangtr.

YIl icerisinde Cevre ve Orman Bakanlitarafindan verilen A grubu Emisyoizin Belgesi
alinms, akustik raporun hazirlanmasinin ardindan Cevr&igliltinin Kontroliiizni’'nden
muafiyet sglanms, 1. Sinifisyeri Agma ve Cadtirma Ruhsati alinngtir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER i UYUM RAPORU

1- KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM BEYANI

Advansa Sasa Polyester SanayS.A(Bundan bdyleSirket diye anilacaktir) 01.01.2010 —
31.12.2010 déneminde de Sermaye Piyasas! KurulBK*Gtarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetimilkeleri’ne uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir

2- PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRIMI

Sirketimiz Mali Isler Direktorlist biinyesinde, pay sahipleri ileskiler birimi olusturulmustur.
Bu birim iki kisiden olgmakta ve bg@nda Mali isler Direktori Mehmet Doner
(Mehmet.doner@advansa.com) bulunmaktadir. Bu beknddiger personel ise SPK ve
Hissedarlaile iliskiler Sefi Biilent Yilmazel'dir (Bulent.yilmazel@advansanap ilgililere ayni
zamanda (322) 441 00 53 numarali telefon ve (322)31L 14 numarall fakstan gikabilir.

Doénem icerisinde birime yaldk 5 adet hisse senediglgm ve 60 adet faaliyet raporu talebi
olmus, tim bu talepler birim yetkilileri tarafindan kdanmstir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Doénem icerisinde pay sahiplegirketimiz’den gecmi dénemlere ait faaliyet raporu talebinde
bulunmutur. Pay sahiplerinin s6z konusu talepleri iveddildezerlendirilmis ve kendilerine
Sirket merkezi vesubelerden posta arag@iyla bu bilgiler ulgtiriimistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati mungar istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’'na 6zel durum agiklamalari kapsaminda rimider yapilms ve busekilde mevcut ve
potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi @anmstir.

Sirket Esas SoOzlenesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemgtir. 2010
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep ahnmtir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

2010 yilinda 31.03.2010 tarihinde bir adet gla Genel Kurul toplantisi yapilgtir. Genel
Kurul toplantisina toplam oylar# 51’i oraninda hisseyi temsil eden pay sahipilmistir.

Bu toplantiya davet Turk Ticaret Kanunu Hukimbee Sirket Esas Sozkene hukumlerine
uygun olarak yapilmgtir. Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 6nceki 15 ggiiresince
Bilanco, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Rap ve Denetci Raporfirket merkezinde
ortaklarin incelemesine hazir bulunduruktun. Genel Kurul Toplantilarinda giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bigekilde, acik ve anfalabilir bir yontemle aktarilng; pay
sahiplerine gt sartlar altinda dgiincelerini aciklama ve soru sorma imkani vegive salikli

bir tartisma ortami yaratiiigtir. Genel Kurul toplanti tutanaklagirket merkezinde surekli pay
sahiplerine acik tutulmaktadir.
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Turk Ticaret Kanunu’'nda yer alan 6nemli niteliktedararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetiitkeleri'nin yasal uyumu saandginda dgisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli niteliktelardelar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5- OY VE AZINLIK HAKLARI
Esas Sozleme’'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlgnemiz'de, mevcut ortaklik ytuzdelerinde ve ortakyipisinda birikimli oy hakki
taninmasinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozgga distincesiyle bir dizenleme
yaptimamstir.

6- KAR DA GITIM POL ITiKASI VE KAR DA GITIM ZAMANI

Sirketimizin kar pay! dgitim politikasi, ortaklara datilabilir karin %30’u oraninda nakit kar
pay! d&itmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomglartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumgéoie
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir.

Sirketimiz, bu kar dgitim politikasini 2006 yili icerisinde yapilan 6zélrum acgiklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait @& Genel Kurul Toplantis’nda ortaklarin bilgisine
sunmuytur.

Kar dgzitimi mevzuatta dngorulen sireler igerisinde Géfgiul Toplantisi’'ni takiben en kisa
suirede yapilmaktadir.

7- PAYLARIN DEVR i

Sirket Esas Sozkgnesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim yer alnadaadir.

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz’'e ait yazili bir bilgilendirme politikasmevcut olupsirketimizin web sitemizde
(www.sasa.com.jryayinlanmaktadir. Mevzuat ile belirlenen bilgi belgeler, belirlenen sireler
dahilinde 6zel durum aciklamalari ve mali tablodisiimleri kapsaminda kamuya duyurulmak

Uizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gontiegktedir. Bu jlemler Pay Sahipleiie
Iliskiler Birimi tarafindan yurutilmektedir.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2010 yih icerisinde Sermaye Piyasas! Kurulu'nurzatiemeleri cercevesinde KAP’a Hélet
O0zel durum acgiklamasi yapilghir. S6z konusu acgiklamalar, zamaninda yagilolup SPK ve
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmagtir. Sirketimiz hisse senetleri yurt @diborsalarda kote
degildir.
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10-SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketimiz’e ait internet sitesi (www.sasa.com.t§PK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/158ayil
toplantisinda alinan kararlara istinaden Yatinmitiskileri bolimiini icerecek sekilde
yapilandiriimgtir.

11- GERCEK K iSi NiHAT HAK iM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
Sirketimiz’de gercek kii nihai hakim pay sahibi yoktur.

12-iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN K iSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Iceriden @renebilecek durumda olan skerin listesi, her yil hazirlanan faaliyet rapoiie
Sirketimiz ortaklarina duyurulmakta olup, kullaninegilan web sayfasi ile de kamu ile
paylasiimistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgileri ve W 6netim, yapilan 6zel
durum acgiklamalari ile kamuya duyurulgbwr.

13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Calisanlar icin bilgilendirme toplantilari dizenlenmekte oluyturulan veri tabani, bilgi
paylssimi icin kullaniimaktadir. Sendikalar ile toplaamlaracilgiyla bilgi paylaimi ve gorg
alisverisi yapiimaktadir.

Potansiyel yatirirmcilarin bilgilendiriimesinde Seye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde yapilan
0zel durum aciklamalari, periyodik mali tablo biidileri ve her yil hazirlanan faaliyet raporlari
kullanilmaktadir. Ayrica c¢gtli devlet kurulwlari ve 6zel sektor kuruflart tarafindan
duzenlenen anketler ile istenen bilgiler kamuyawtuymaktadir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Calisanlarin yonetime katilimiSirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdai ve yillik
hedef belirleme ve performansgdelendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayricalsanlar,
yonetime ve c¢ajma arkadglarina geri bildirim vermekte; sonuclar sgé yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli gigmler icin aksiyon planlari okturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile calsanlarin Sirket'in etkin yonetimini temini icin gerekli katrh ve katkilari
sglanmaktadir.

15-INSAN KAYNAKLARI POL ITiKASI
Advansa Sasa, Avrupa ve Ortgdtnun en buyiuk polyester elyaf ve filament Uretiolsnasinin
yanisira, polyester bazli polimerler, ara Urtnkerdezellikli Grinler konusunda sektorindeki lider

ureticilerdendir.

Advansa Sasa, cehinlarinin kgisel gelsim ve katiliminin,sirket bagarisina, lider konumun
devamina ve tim cahnlar icin uzun vadeli imkanlar yaratgoaa inanir.

Bu temelde felsefemizi ojturan unsurlar @gidakisekilde siralanabilir:
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+ Advansa Sasa, insana yatirim yapar. $@alariyla uzun dénemli birliktedin,
sirket kdltarinn, bilgi birikiminin vesirketin ana dgerlerinin korunmasinin,
basariya ulamanin ana unsuru old@unu digundar.

« Advansa Sasa, cghnlarinin sirekli gglimlerinin, sirketin bagarisi agisindan
kritik olduguna inanir.

« Advansa Sasa, cadnlarinin potansiyellerini sergileyebilecekleri,
firsatlar sunan, rekabetci birartamini hedefler.

« Advansa Sasa kultirel g#iligi destekler.  Kdalturel  cgtlili gin,
aktif, cevik ve gelen miteri ihtiyaclarina  yanit  vermede
yeterince  esnek, lyi  motive  olmu isglcune  pozitif  katkisi
olduguna inanir.

Advansa Sasa'da Uygulanan Temdhsan Kaynaklar Sistem ve Uygulamalari

. EntegrelK Suregleri

. Is Tanmimi ve Dgerleme

. Ucret Yonetimi

- Odul Yonetimi

« Performans Yonetimi

- Secme vdse Alma

« Egitim ve Gelgtirme
Sirket ici Egitimler
Sirket Digi Egitimler

« Organizasyon Bgri Plani
Organizasyonel Yedekleme
Kariyer Yonetimi
Organizasyonel Etkinlik Analizleri

- Calsmaliliskileri (Endustriiliskileri)

« Calsaniliskileri

. Idarilsler

« Glvenlik

16- MUSTERI ve TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA B ILGILER

Musterinin satin aldy drtnlere ilskin talepleri siratle kadanmakta ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin ngteriler bilgilendirilmektedir. Sirketimiz 1SO 9001 : 2000
belgesine sahiptir. Mierilere, satin alinan her Grandn ozelliklerini isen teknik
spesifikasyonlar ve sevkiyat sirasinda sadece seilkn trintn 0Ozelliklerini gosteren analiz
sertifikasi gonderilmektedir. Ticari sir kapsamindaisteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizlili gine 6zen gosterilmektairket ile migteri ve tedarikcgiler arasinda haksiz menfaatterk uza
iyi ili skiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan smia kaullarina uyum sglanmasi icin
sirketimizce gerekli dnlemler alinmaktadir.
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Musterilerimizin memnuniyetini gdamak amaciyla firmamiz biunyesinde Teknik gt
Temsilcisi ve Teknik Uriin Sorumlusu bulunmakta ve Ustari
memnuniyetini/memnuniyetsigiini yerinde inceleyip ¢6zim getirmektedir. Mérilerimizden
aldiklari geri bildirimiSirket’in ilgili birimlerine aktaran personelinsagida iletsim bilgileri yer
almaktadir.

Ad - Soyad Unvan Telefon E-mail adresi

Senay Gecgel Elyaf Teknik (322) 441 00 53Senay.gecgel @advansa.com
Musteri / 2752
Temsilcisi

Firat Cimen Elyaf Teknik (322) 441 00 53Firat.cimen@advansa.com
Urlin Sorumlusu |/ 2332

Sinan Bulut Iplik 322) 441 00 53| Sinan.bulut@advansa.com
Teknik MUsteri / 2635
Temsilcisi

Huseyin Kalpaklif Iplik (322) 441 00 53Huseyin.kalpakli@advansa.cqm
Teknik Uriin /2601
Sorumlusu

17- SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer agdi Uzere, kamuya aciklanmamnolmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan ghgina duyarliis Guvenlgi, isci Sasligi ve Cevre Politikalari
surdurmekte v&irket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadBunun yanind&irket Esas
Sozlemesi'ne gore pay sahiplerinegialacak birinci temettiye halel gelmemgdrtiyla, Sirket
her yil vergi 6ncesi kariniti 4'Gnii vergi matrahindan gliimek kaydi ile Haci Omer Sabanci
Vakfi'na veya Sabanci Universitesi'negmaolarak 6demektedir.

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLU SUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri gagida belirtiimektedir:

Mehmet Go¢cmen Yonetim KurulugBani (craci Olmayan)
Levent Demirg Yonetim Kurulu B&an Yrd. {craci Olmayan)
Mehmet Nurettin Pekarun Yonetim Kurllyesi {craci Olmayan)
Gokhan Eyigin Yonetim Kurulu Uyekiréici Olmayan)

Yonetim Kurulu Uyelerimize, Genel Kurul karari ilEirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningtir.

19- YONETIM KURULU UYELER iNiN NITELiKLER i

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, SPK Kumsal Yonetimilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile ortmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgaiteliklere Esas
Sozleme'de yer veriimemekle birlikte Esas S&zie’'nin 19. maddesi gepe hikim
bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu hukimkebaslh kalinmaktadir.
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20-SIRKET IN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLER i

Sirketimizin vizyonu;

Mevcut ve yeniglerde en yuksek @geri yaratacakekilde konumlanmak.

Sirketimizin misyonu,

Girisimci, bilgi yogun malzeme ve servigketiyiz.

Degerlerimiz;
"Cevre, s@lik ve emniyet" konularinda érnek
« Yenilikci
« Mdusteri Odakh
« Rekabetci

« Sorumluluk sahibi ve saygin
« Sonug Odakli

- Bilgi Yogun
« Dinamik
« Guvenilir

+ Piyasa keullarindan gug alan
- Kultarler arasi (Cok Kultarlultk)

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve gagl, cevre (sletmemizin bulundgu bdlge ve
tum cevresi), mgteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saggren kurumsal
vatanda olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okiurulan stratejik hedefler,Sirket Yodnetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric&irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wWema derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay dizenli olarak hazirlananikaybporlar vasitasiyla gbzden
gecirmektedir. Bunun yanindgirket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilimitce ve fiili
olarak kagilastiriimasi sonuclari da Yonetim Kurulu’na sunulmakta

21- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKAN IZMASI

Sirket Yonetim Kurulu, risk yénetimi ve i¢c kontrob@anmasi maksadiyla gdi mekanizmalar
olusturmuwstur. Sabanci Holding “Kurumsal Risk Yonetim StambakapsamindaSirket Risk
Komitesi olgturulmus olup bu komite dizenli olarak toplanmaktadir. ByplantidaSirketin
icinde oldgu kritik riskler, bu risklerin yonetimi, alinacakksiyonlar periyodik olarak takip
edilmektedir. Sirketimiz bunyesinde kurulan kredi kontrol bélumiiazirlanan kredi kontrol
politikasi cercevesinde ticari, politik ve kura dayriskleri gbz 6ntine almakta; bu risklerin
yonetimi ile ilgili faaliyetler icerisinde bulunmgkdir. Bunun yanind&irket binyesinde kurulan
I¢ Denetim Birimi,Sirket ici kontrollerin yapilmasinda yetkili ve sonludur.
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22- YONETIM KURULU UYELER 1iLE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Sirket Esas Sozkenesi’nde, Yonetim Kurulu Uyelerinin yonetim hakle temsil yetkisinin siniri
tanimlanmgtir. Bunun yaninda temsile yetkili olanlarin imgakli belirlenmg ve Sirket adina
imzaya yetkili kiilerin yetki ve sorumluluklar§irket Esas Sozkenesi'ne dayanilarak hazirlanan
imza sirkulerinde acikga belirtilerek s6z konusaansirkileri ilgili mevzuat geg tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket Esas Sozlgesi'nin s6z konusu maddeleri ve imza sirkllerirodirlenen yetki ve
sorumluluklar dginda kalan hallerde, Esas S@ae'nin 19. maddesinde belirtilgi Gzere, Turk
Ticaret Kanunu Hukumleri uygulanir.

23- YONETIM KURULUNUN FAAL IYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 2010 yili icerisinde Turk Tiet Kanunu ve Esas Sogiee hiukumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 25 adglanti yapmytir. Sirket Esas Sozkenesi’'nde
Yonetim Kurulu toplantilarina gkin hikiumlere yer verilmekte olup bu gholtuda Sirket
Yonetim Kurulu toplantilarinin gunleri ve glinderngskan veya vekili tarafindan belirlenmekte
ve bgkan veya vekilinin ¢grisi Gzerine toplaniimaktadir. Tespit edilen gindesngiindemde

yer alan konular, gerekli cainalari yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyéter bnceden
iletiimektedir.

2010 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl goris aciklanmantir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan @yel fiili katihmi salanmstir. Bu
konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmgdicin zapta gecirilmenstir. Yonetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgiidikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmagm.
24-SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASA Gl

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2010 yili icind&irket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmanstir.

25-1S ETIGI KURALLARIMIZ
Sirketimizde uygulanan SA-Etik kurallarini dort aoalik altinda 6zetleyebiliriz:

l. Dirustluk

TOim is sureclerimizde ve #kilerimizde dg@ruluk ve durastlik oncelikli desrlerimizdir.
Calisanlarla ve tum paygkrimizla iliskilerimizde d@ruluk ve durustlikle hareket ederiz.

. Gizlilik
Sabanci Toplulgu calsanlari olarak;

* Musterilerimizin, ¢algsanlarimizin ve ¢adtigimiz diger ilgili kisi ve kurulwlarin gizliliklerine
ve 0Ozel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.
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* Grup Sirketleri’'nin faaliyetlerine ilgkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Sata
Grubu’nun amaglari dgultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlengstkiler dahilinde
ilgili ki silerle paylagiriz.

II. Cikar Catismasi

HoldingfSirket kaynaklarinin, adinin, kinginin ve gicunun kisel fayda icin kullaniimasi,
kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyebilecekuradmlar cikar cagmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sabanci Toplulgu calsanlari olarak, c¢ikar c¢amasindan uzak durmayr amagclariz ve
asagldakilere dikkat ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanarakahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi gle i
munasebetlerinde bulunglumuz kii ve kurulylardan kgisel ¢cikar sglamayiz.

« Haci Omer Sabanci Holding $\.ve GrupSirketleri dsinda ek bir finansal ¢ikara dayaji i
aktivitesinde bulunmayiz. Ancak, ganlarin mesai saatlerigtinda bir baka kisi (aile ferdi,
dost, dger Ucguncusahislar) ve/veya kurum icin Ucret veya benzer benfaat kagilig
calismalart;

- Sirkette sturdurdukleri gbérev veghr Sabanci Toplufiu sirketleri uygulamalari ile c¢ikar
catsmasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalkr uyumsuzluk
yaratmamasi,

- Sirketteki gorevlerini sirdirmelerini olumsuz yoneliilememesi,
- YOnetimin yazili onayi

kosullari ile mimkindur. Onay; Grup Beani, Genel Mudir ve Genel Mudureghatiim
pozisyonlar i¢in Etik Kurul'un gosii ile Sabanci Holding CEO’su; gir calsanlar igin ise
sirket Etik Kural Dangmanli, sirket insan Kaynaklari Yoneticisi g& ile Sirket Genel
Madura tarafindan verilir.

» Sabanci adini ve guciunu, Sabanci Kimiizi, kisisel fayda splamak amaciyla kullanmaktan
kaciniriz.

» Potansiyel cikar ¢caimasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasa etik yontemler
vasitasiyla guvenli bigekilde korunabilecgne inandgimizda, bu yontemleri uygulariz.

« Tereddude diiligimiz durumlarda yoneticimizénsan Kaynaklari Bolimir'ne, Etik Kural
Dansmani’na veya Etik Kurul'a dagirz.
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V.

Sorumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimiz

Yurt i¢i ve yurt dginda mevcut tum faaliyet vglemlerimizi T.C yasalari ve milletlerarasi
hukuk cercevesinde vyurutlr, yasal duzenleyici kurum kurulglara d@ru, tam ve
anlailabilir bilgileri zamaninda sunariz.

Tam faaliyet ve glemlerimizi yurattrken, her tirli kamu kurum ve Uligu, idari olyum,
sivil toplum ©6rgutl ve siyasi partilere herhangr nenfaat beklentisi olmaksizinsite
mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yakltklerimizi yerine getiririz.

B. MuUsterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz:

Musteri memnuniyeti odakli, myterilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa zamane@n
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlgha calsirz.

Hizmetlerimizi, zamaninda ve stz vendniz kosullarda sunar; mgierilerimize saygi, onur,
adalet, gitlik ve nezaket kurallari gergevesinde yakie.

Calisanlara Kargi Sorumluluklarimiz:

Calisanlarin 6zluk haklarinin tam ve glo bicimde kullaniimasini gariz.

Calisanlara durust ve adil yakla, ayrimci olmayan, givenli ve @&l bir ¢calisma ortami
taahhut ederiz.

Calisanlarimizin bireysel ggiimi icin gerekli cabayi gosteririz.

Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alalzak uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalari konusunda destekleriz

Calisanlarimizin, § hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz

Ortaklarimizi Kagi Sorumluluklarimiz:

Sabanci Grubu’'nun sirekfiine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimizgzaete yaratma
hedefi d@rultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri aktan kacinir, surdurilebilir
karlihgr amaclariz.

Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik cerceves® hareket edegjrketimizin kaynak ve
varliklari ile calgma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yétiriz.

Rekabet glcumuzi arttirmaya ve biyume potansiyel oe bglanan kaynga en yiksek
getiriyi sgilayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

Kamuya yaptiimiz aciklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tabloliz, stratejilerimiz,
yatirrmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamanda, dgru, tam ve ankalabilir bilgi veririz.

Tedarikcilfs Ortaklarimiza Kagi Sorumluluklarimiz:
Iyi bir misteriden beklendgii sekilde adil ve saygili davranir, yukimltluklerimzamaninda

yerine getirmek icin gerekli 6zeni gosteririts yaptgimiz kisi ve kurulular ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.
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F.

G.

Rakiplerimize Kagl Sorumluluklarimiz:

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekedbet, haksiz rekabetten kaginiriz.
Toplum iginde hedeflenen rekabetci yapiniglaamasina yonelik ¢gimalari destekleriz.

Toplum velnsanliga Karsi Sorumluluklarimiz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin korunmasgitim ve hayir gleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in gokemlidir.

Iyi bir vatanda olma bilinciyle toplumsal konularda 6ncli olarakydd bir sekilde hareket
eder; sivil toplum orgitlerinde, kamu yararina olarzmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calriz.

Tarkiye’'nin ve uluslararasi proje yurigiimiz ulkelerin gelenek ve kdilttrlerine duyarh
davraninz.

Risvet veya maksadsan bedelde hediye vb. Urtin ve hizmetler vermeyikalil etmeyiz.

“Sabanc1” Adina Karsi Sorumluluklarimiz:

Is ortaklarimiz, miéterilerimiz ve dger paydalarimiz profesyonel yeterlgimiz ve
durastligmiz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibannez (st dizeyde tutmaya
calsirz.

Hizmetlerimizi HoldingSirket politikalari, profesyonel standartlar, vedidniz taahhttler ve
etik kurallar cercevesinde sunar, yukamluliklegimjierine getirmek icin gerekli 6zveriyi
gOsteririz.

Profesyonel olarak yetkin olgumuza ve olagamiza inandiimiz alanlarda hizmet vermeye
Ozen gosterir, dgruluk ve maruiyet kriterlerine uyan mgferiler, is ortaklari ve cakanlar ile
calismayl amaclariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, cevreye ve toplugtligena zarar verenlerle ¢cahnayiz.

Kamu o©Oninde ve dinleyenlerin, Holdingimkarketimizi temsilen kongtugumuzu
disUnd(gu alanlarda, kendi goglerimizi desil, sadecesirketimizin gorilerini ifade ederiz.
Haci Omer Sabanci Holding ®\.velveya GrupSirketlerini risk altinda birakabilecek
karmalk durumlarla kagilastigimizda oncelikle uygun personele, uygun teknik darii
dangma prosedurlerini izleyerek damz.

26- YONETIM KURULUNDA OLU STURULAN KOM ITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLI Gl

Yonetim Kurulu'na bgli olarak Denetim Komitesi mevcuttugirket Yonetim Kurulu, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizagtlendiginden ayri bir komite kurulmasina
gerek gorilmengtir.

Denetim Komitesi Uyelerinin her ikisi de icrada e@di olmayan Ydnetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilrgtir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda giansiz tiye bulunmagindan bu
komitede de bulunmamaktadir.
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27- YONETIM KURULUNA SA GLANAN MAL I HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine verilecek huzur hakkiktar ve Ucretini Genel Kurul tayin ve
tespit etmektedir.

2009 yilina ait Olgan Genel Kurulu Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uydlee (cret
O0denmemesine karar verilgtir.

2010 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye fgo vermemy, kredi
kullandirmamy, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresi uzatiimggartlari iyilestiriimemis,
dcuncu bir ksi aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmanwve lehine herhangi bir
teminat vermengtir.
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