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SIRKETE GENEL BAKI S

NET SATISLAR

(Milyon TL)
Yillar Tutar
2007 451
2008 354
2009 361
2010 641
2011 905

FAAL iYET KARI ve NET KAR

(Bin TL)

Yillar FAALIYET NET
KARI/(ZARARI) KAR/(ZARAR)

2007 (41.130) (43.920)

2008 (27.069) (50.698)

2009 (16.971) (35.150)

2010 45.023 30.521

2011 51.251 42.110

BASLICA F INANSAL GOSTERGELER

(Milyon TL)

2011 2010 2009 2008 2
Net Satslar 905 641 361 354 451
Brat Kar 119 80 16 (10) 21
Faaliyet K/Z 51 45 a7 (27) 41
FVAOK 72 64 2 (14) (10)
Net Kar 42 31 (35)  (51)(44)
FVAOK Marji(%) 8 10 1 (4) (2)
Net Kar Marji(%) 5 5 (10) (14) (10)




KURUMSAL PROFIiL

Sasa Polyester SanayiSA., polyester elyaf, filament, polyester bazli pwrler, ara tGrinler
ve Ozellikli Grinler konusunda Avrupa’nin 6nde geleeticisidir.

Polyester sektoriindeki dretimine 1966 yilindasldgan Sasa; kurul@undan bu yana,
araliksiz yatirnmlariyla, hizli buyime surecinisektoriindeki 6ncufituni sturdirmektedir.

Binyesinde Dynamit Nobel, ICI ve Dupont lisanskrtelojilerini barindiran, 1200 akin
nitelikli ¢calisani, yiksek kapasiteli 6ncl uretim tesisleri ve 2@dinda kurulan Argtirma
Gelistirme Merkezi ile gucla bir teknik altyapiya sahgian Sasa’nin Adana’da iki farkli
bdlgede uretim tesisi bulunmaktadir. Bu tesislédagak 1.000.000 m? alan tzerinde kurulu
olan Merkezisletmesi ve 128.000 m? alan tizerinde kurulu olani ianer Sabanci Organize
Sanayi Bolgesiplik ve Topsisletmesi'dir.

Enerjisini dgrudan bglantili bir tesisten alan Sasa, kendi hammaddes @MT Uretim
tesisine de sahiptir. 1977 yilinda 60.000 ton/yap&site ile kurulan DMTsletmesi, artan
ihtiyaci kagilayabilmek igin farkli zamanlarda yapilan yatiram& bugtnki kapasitesi olan
280.000 ton/yil seviyesine uylaistir. DMT’nin blyldk c¢@unlugu dahili tiketimde
kullanilirken, bir bolimu de kati halde satilmaktad

Sasa, kapasite artirma stratejilerine uygun ol2@10 yilinin ilk ceyrginden itibaren tekstil
drtnlerinin yani sira 6zel polimerler ve kimyasabdaninda tretim tesislerini tam kapasiteli
olarak calgtirmaya balamistir. Sirket, pazarlama cagimalari neticesinde piyasada @n
talebi kagilamak tzere bgattig! yatirim projelerinden tekstil elyafi ve 6zel poérler Gretimi
yatirim projelerini 2011 yil sonunda tamamlaim

Yeni yatirimlariyla Sasa, Avrupa’da ve ABD’'de yalsalan fitalat kimyasalini icermeyen
plastifiyan Uretim kapasitesini, PBT cips, film sifiretim kapasitesini, tekstil ve dokumasiz
hijyen tipi elyaf Uretim kapasitesini artirgnilaveten bio-bozunur PBAT (ADVANITE
NATURA) Uretimi icin kapasite yaratgtir. Sasa’nin 2011 yili sonunda PTA bazh Uretim de
dahil olmak tzere toplam polimerizasyon kapasiaklasik 350.000 ton/yil olmgtur.

Cevreye olan saygisi ve duyagilicalsmalari icerginde aritma tesislerinin kapasitesini
artirma karari alan Sasa, tesisin kapasite veekdaiit artiracak projeye gamis olup 2012'de
tamamlayarak devreye alacaktir.

Sasa’nin ge$imis donanima sahip Arge tesisleri, 6zel polimerlertekestil Grtnleri alaninda
arin ve proses gstirme faaliyetlerine devam ederalirketin rekabet seviyesini ytksek
tutmaktadir. Bu cagmalarin icerisine milerilerini de dahil ederek onlar ile gglrdigi
drtnler ile rekabet avantajlarigamigtir.

Sasa, mevcut ve yeniléerde en yiksek geri yaratacalgekilde konumlanmak ‘vizyonu’ ile
karli ve surddrdlebilir blyume icin insan ve tegairimi yapmak ‘misyonu’ dgrultusunda
faaliyetlerini strdirmektedir.

Sasa, merkezi Hollanda’da bulunan ve H.O. Sabamtdikty AS.’nin bagl ortakligi olan
Advansa BV.’nin bali ortakligl iken, H.O. Sabanci Holding'in 26.05.2011 tarirenéidvansa
BV portfoylindeki tim Sasa hisselerini satin almasticesinde ana oga dogrudan H.O.
Sabanci Holding A. olansirket konumuna gelngtir.



2011 yilinda Uretimini ve cirosunu bir 6nceki semgyre onemli miktarda arttiran Sasa 2010
yili icin Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tlhkige 500 Blyik Sanayi
Kurulusu” siralamasinda 77. sirada, Adana’da ise 1. syadalmstir. Sasa’nin %49'u halka
acik olup hisseledMKB’de islem gérmektedir.

TARIHCE

1966 | Tuzel Kiili gin Kurulmasi & Montaj Cakmalarinin Bglamasi

1968 | ICI Batch Teknolojisi ileilk Uretim (6 kiloton/yil Polyester Elyaf)

1974 | Batchiplik Uretimi

1976 | ilk DuPont CP-1 (14 kiloton/yil Elyaf)

1977 | DMT Uretimi (60 kiloton/yil)

2000 | DuPontSA Balangici

2004 | Unvan Deisikli gi — Advansa Sasa Polyester Sanay.ABaslangici

2006 | Pet Resin Tesisleri’'nin Laseda’ya (Artenius) Sati

2011 | CP-7 PTA Bazli Cips Elyaf Tesisi

2011 | Unvan Deisikli gi - Sasa Polyester SanayiSABaslangici

2011 | Batch Polimer-4




YONETIM KURULU BA SKANININ MESAJI

2011 yilinin ilk yarisinda toparlanma strecine aeveden kuresel ekonomi 6zellikle Euro
Bdlgesi'nde kamu borclarinin sirdurulebiliilkonusundaki riskler sonucugistos 2011'den
itibaren yavalama trendine girmgi ve uluslararasi ticaret hacmi ve emtia fiyatlarini
dismesine neden olmgtur. Turkiye ekonomisi ise kaygabuylk oranda i¢ talebe dayanan bir
performans sergileyerek 2011 yilinda % 8’in Gzegibdylumigtir.

Dunya Bankasr'nin raporlarina gore 2012 yilinda ydirkonomisinin % 2.5 oraninda
blyumesi, Avrupa’nin ise % 0.3 oraninda kuculmi@sgorilmektedir. Euro Boélgesi'ndeki
belirsizlik ortaminin devam etmesi ve Kuzey Afrikke Ortadgu'da yaganan politik
gelismelerin petrol fiyatlari Uzerinde yargtibaski kiresel ekonomi agisindan 2012 yil igin
onemli risk unsurlaridir.

Sasa’nin petrol tirevi olan ana hammaddeleriniatfay, 2011 yilinda 6zellikle Uzakgdo
bdlgesindeki kuvvetli talep ve arz kisitlari soni2l0 yilina gore % 26-30 daha yukarida
konumlanmgtir. Hammaddelerdeki yiksek fiyat seyri ve damn 2012 yilinda da devam
edecgi ongorulmektedir.

Ekonomik gelmeler sonucu 2011 yilinda rekabetci politikanin Minelaha da artrgtir.
Sasa, miteri ve pazar odaklilik c¢aimalari ile mevcut elyaf ve SPC “Ozel Polimer ve
Kimyasal” igsletmelerini tam kapasite calirmis, iplik isletmelerinin ise kapasite kullanim
oranlarini arttirarak nyiieri taleplerini kagilamis ve Urlnlerinin daha genipazarlara
ulasmasini sglamistir.

Bu calsmalar kapsaminda héalihazirdaki Avrupa ve Turkiyegpkarina ilaveten Asya ve
Rusya pazarlarinda da mevcut Urlnlerlestexii gelstirme calsmalarinda bgar1 s&lamistir.
Sasa, Ozellikle SPG kolunda Avrupa piyasalarinda trin ve marka tahgnm arttirarak
piyasada guvenilen ve danan birsirket konumuna gelngtir.

2011 yilinda bir 6nceki yila gére grup bazindamivz elyaf icin % 43; iplik icin % 47, SPC
icin % 38 oraninda artrtir.

2011 yilinin son ceypgnde 30 kton/yil kapasiteli elyaf ve 50 kton/yil gesiteli SPC
yatirrmlarini devreye alingtir. Yeni katilan Gretim kapasiteleri ile Sasa, @wa'da ve
ABD’de yasaklanan “fitalat” kimyasalini icermeyeragtifiyan, film cips ve tekstil ile
dokumasiz hijyen tipi elyaf Gretim kapasitelerinit@mistir.

Sasa’nin 6zel polimerler ve tekstil Grtnleri alatanrekabet seviyesini yiksek tutmak icin
Adana Arge tesislerinde, sahip ofumuz teknolojilerle muhtelif nihai kullanim amaglza
yonelik polyester ve polyester sdi Urlinler, iplik ve elyaf dretimi konularindaki
calismalarimiza devam edilmektedir.

Polyester polimer ve elyaf alaninda bliyume, yemilidi polimerlerin gelitiriimesi, diger
kuruluslarla ishirligi yaparak yeni ¢ alanlarinin yaratiimasi ve dikey entegrasyon @lara
Ozetledgimiz ana stratejilerimiz dgrultusunda 2011 yilinda da proje ealalarimiz
surdurdlmigtar.

Tum calsmalarimizda, c¢ajanlarimizin guvengi ve cevreye duyarlgmmiz oOncelgimiz
olmaya devam etryir.



Insana dger veren yapisiyla, cain bal gl ve deisimi destekleme yeteg@cesareti yiksek,
nitelikli isgtcl icin ¢cekim merkezi olan bir organizasyon haligelen Sasa; csginlarin

performanslarini artiran ve ggilerini destekleyen bir organizasyonel iklim yanaty

oncelikli hedef olarak belirlersiir.

Sasa’nin Turkiye'nin en biyuk ve gali sanayi kurulglarindan biri haline gelmesinde

emei bulunan bsta kurucularimiz olmak dzere tum eski ve yeni sealarimiza,
tedarikcilerimize ve butlin mgterilerimize Yonetim Kurulumuz adinasekkurlerimi sunarim.

Mehmet Gocmen
Yonetim Kurulu Ba skani

YONETIM KURULU UYELER i

Mehmet Gogmen Serra Sabanci

Ydnetim Kurulu Bakani Yonetim Kurulu Bgkan Yardimcisi
Gorev siresi : Gorev Suresi:

23.09.2011 — 23.09.2014 23.09.2011 - 23.09.2014
Mehmet Nurettin Pekarun Neriman Ulsever

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev siresi : Gorev Siresi:

23.09.2011 — 23.09.2014 23.09.2011 — 23.09.2014

Gokhan Eyigun
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev suresi :
23.09.2011 — 23.09.2014

Cezmi Kurtuly 23.09.2011 — 07.03.2012 tarihleri arasinda Yoné€umulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

Levent Demirg 31.03.2010 — 23.09.2011 tarihleri arasinda Yonétiumulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

UST YONETIM

Denetim Kurulu Gorev Slresi
Volkan Balathglu 28.03.2011 — 28.03.2013
Serafettin Karaky 28.03.2011 — 28.03.2013
ilker Yildirim 28.03.2011 — 28.03.2013

Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kamu ile Ana Sozlgne ve dger ilgili
mevzuatla tayin ve tespit edilen yetkilere haizdir.



Ust Yonetim Gorev Dasihmi

Adi Soyadi Unvani

Omer Faruk Bulak Genel Miidu

Ali Akdag Teknoloji Direktori

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktorii

Mehmet Doner Madler Direktori

Suat Aydin Elyaf vdplik Sats ve Pazarlama Direktorii
Toker Ozcan Polimerler ve Kimyasallatigae Pazarlama Direktor(
Zarif Yagiz Satinalma ve Lojistik Direktori

Ahmet Necip Ozen Site Mihendislik Muduirt

Algan Alniagiklar Mali Analiz Muduri

Alper St SPC Polimelsletmeleri Mudri

Ferat GoO¢ Maliyet Muhasebesi, Bltce ve Raporlifadiri
Guven Kaya Elyaf Uretim Muduri

Huseyin Kalpakli Filamerisletmeleri Mudurt

Ihsan Tunceren Lojistik ve Malzeme Ydnetimi Mudart
Irfan Bakir Polimerler ve Kimyasallar SatMuduru
Mehmet Faruk Okan DMT Uretim Mud(irii

Mehmet Pehlivan Finansal Muhasebe Muduru

Murat Fikret Erdgan Fibers Polimelsletmeleri Mudurt

Mustafa Kemal Oz Elyafknoloji Muduri

Mustafa Ozturan Insan Kaynaklari ve Camailiskileri Midiri
Omer Demir Ig8iSistemleri ve Haberdene Muduri
Eylp Mehmeisleker I¢ Denetmen

ViZYON, MiSYON ve DEGERLER

ViZYON

Mevcut ve yeniglerde en yuksek @geri yaratacakekilde konumlanmak
MiSYON

Karli ve surdurulebilir blyime igin insan ve tegadirimi yapmak.

DEGERLERIMizZ

Cevre, sglik ve emniyet konularinda “6rnek”
Yenilikgi

Mdasteri odakl

Rekabetci

Sorumluluk sahibi ve saygin

Sonug odakh

Bilgi-yogun




Dinamik

Guavenilir

Piyasa keullarindan gi¢ alabilmek

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve g1, cevre (§letmemizin bulundgu bdlge
ve tum c¢evresi), mgieri ve kongularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saggren
kurumsal vatandeolabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari Politikamiz

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercahiesinde; dgisime acik, sirekli gejim icerisinde olan
calisanlari ile uzun donemli birliktedin, Sirket kaltartntn, bilgi birikiminin veSirketin ana
deserlerinin korunmasinin, ariya ulamanin temel unsuru ol@una inanir ve bu dipultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde sdrdurtlebilir bir shainin sglanmasi dgrultusunda, rekabet
avantajl yaratacak bir organizasyona sahip olmasitamak tzere;

* Organizasyon, insan kaynaklarl sistem ve suregtergiirekli gézden geciriimesi ve
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge talyacak, nitelikli § glctiniin organizasyona kazandirilir ve bgrdituda
kultirel caitlilik de desteklenir,

» Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin sirekli gglimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak tzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel gaim hedeflerini destekleyecealekilde; yoneticilerin, ¢aganlarin
performansini, ac¢ik bir ileiim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve gef
sorumluluklarini Ustlendi etkin bir performans yonetimi yuratalar,

« Guvenli, s@hkl, Sabancils Etigi Degerleri'nin yasatildigi, katilimci ve dgisime acik,
calisanlarin  potansiyellerini sergileyebilecekleri biraligma ortaminda, kurumsal
baghiliklarini artiracak uygulamalarin ve yakimlarin gelgtiriimesi suretiyle, ortak bir
Sirket kalttrd olyturulur.

Calisan Hayati Deserlendirme Anketi Sonuclari

Calisanlarin bghliklarini 6lgmek, Sasa ile olan gkilerini bigcimlendiren duygusal ve
rasyonel deneyimleri belirlemek, kurumsalgddere ilskin algilarini dlgmek, ¢gtli insan
kaynaklari uygulamalarinin ¢gin bahligi Uzerindeki etkilerini belirlemek ve cgén
baghli gini arttirmak icin 6ncelikle iyilgirilmesi gereken alanlari ortaya ¢ikarmak amae! il
30 Mayis-13 Haziran 2011 tarihleri arasinda “@ah Hayati Dgerlendirme Argtirmasi”
gerceklatirilmi stir.

Sasa’'da caan balili g1, Beyaz yakalilarda %80; Mavi yakalilarda %79'dur



Sonuc

Sirketimizde calgan balili g1 Turkiye 2010 ortalamasinin Gzerindedir
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Beyaz yakall ¢caganlarimizir®o95’i, mavi yakali cakanlarimizin®e92’si, Sasa’nirgirket
disindaki insanlar tarafindan saygin bir kurum olagékiildigiint digtiinmektedir.

Beyaz yakall ¢caganlarimizir®o80’i, mavi yakali ¢alsanlarimizir®o87’si, Sasa’nin kurumsal
sosyal sorumlulgunun bilincinde bigirket olduzunu digiinmektedir.

Liderlik Geli sim Programi

INSAN  KAYNAGIMIZIN GEL iSiMi, CALISANLARIMIZI DAHA iLERI
SEVIYELERE TA SIMAK EN ONEML 1iSiMiz

Sirket vizyonu ve stratejileri paralelinde insan kaylar olarak temel hedefimiz; Sasa'nin
surddrdlebilir rekabetci avantaj kazanmada ihtigagduzu kalibresi yiksek, orgite pave
amagclara yonelik iyi motive edilmicalsanlara sahip olunmasi ve bu gahlarin elde
tutulmasidir. Dolayisiyla, ¢cahnlarimiza performanslarini artiran, getilerini destekleyen
bir organizasyonel iklim yaratmak ile ilgili catnalari dnceliklendirdik.

Bu dasrultuda da, 2011 yilinda Sasa'w stratejileri ve vizyonu dgrultusunda gelege
taslyacak yonetim ekibi'nde goérev yapan profesyongllerglicli yodnlerini ve gedim
alanlarini kapsamli vebtitiinsel’ bir yaklasimla deerlendirmeyi ve yonetim ekibinin en
oncelikli, kritik gelisim alanlarini belirlemeyi ve gglm potansiyelini dgerlendirmeyi
hedefledgimiz “Liderlik Geli sim Programi” ni yurattik.



Bu proje kapsaminda elde edilen bilgi ve bulgulaBasa yonetim ekibi’'nirgirketin is
stratejilerine ve vizyonuna uygun olarak gefini hizlandirmaya yonelik ¢cgimalara, insan
kaynaklari uygulamalarina bazké etmesini hedefledik.

“Liderlik Geli sim Programi” ni sirket agisindan hedeflenen c¢iktilarinin yani satlincilar
acisindan da pek cok pozitif sonuglagacak bir proje olarak planladik. g bir ifadeyle
proje ciktilar kapsamdaki ¢gdinlar agisindan;

= Kendilerini daha “d@ru” tanimalarina yardimci olmak,

= Dogal guclerinin farkina vararak bireysel ve yonetdelcerilerinden tam verim
almalarini sglamak,

= Gucld yonlerini  ortaya c¢ikararak kariyerlerinde dahbagarili  olmalarini
destekleyebilmek,

= Qzelliklerine en uygun kariyer ggiin suirecine yonlenmelerini destekleyebilmek,

olarak 0zetlenebilecek faydalarigtayacak nitelikte idi.

Insan kayngimizin gelsimi, calisanlarimizi daha ileri seviyelerestaak en 6nemlisimiz, bu
dogrultuda yuratt@gumuz “Liderlik Geli simi” odakll bu ¢calma 2011 yilinin dger yaratan
projelerinden biri oldu.

BIRLIKTEY iz, HEM IS'TE HEM IS DISINDA...

Birlikte calistyor, birlikte yoruluyor, gunun buydk boliminu Saksabirlikte geciriyoruz.

Birlikte cok guzel §ler cikaran bu buylk Sasa takimi; birlikiglemmeli de dedik ve adini
“Sasa Aktif” olarak belirled¢gimiz bir Sosyal Etkinlik Komitesi kurulmasina karaerdik.

Aslinda tim Sasalilar bu komitenin g birer tyesi olmakla birlikte, bazilarinin dahak¢
calismasi gerekeg@nden komite dyeleri de gonullulik esasi ile vekliarbirimlerden

olmasina dikkat edilerek belirlendi.

Sasa Aktif;

Sirket icinde / dginda ¢aitli sosyal etkinlikleri planlamak ve hayata gecekn
Duzenlenecek etkinliklerle ilgili duyurulari yapmak

Onay gerektiren sirecleri yuratmek,

Gerektginde etkinlikliklerin belirlenmesinde anket yontemuygulamak,
Sosyal glarda ve internette Sasa Aktif sayfalari agmak &eeymek,

gibi islerden sorumlu olacak dedik.

Ik etkinlik; 29 Ekim temasi ile Karlimzina dizenlenen bir geziyle gercekitéddi. Ayrica
Sasa Cocuklari Resim Yamasi/Sergisi dizenlendi ve galnlarimizin ilkokula bgayan
cocuklarina birer okul ¢cantasi hediye edildi.

Bagis Bilgileri

Sirketimiz 2011 yih icerisinde 16.445 TL'lik Igasta bulunmugtur.
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HiSSE PERFORMANSI

31.12.2011itibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
Ortaklik Yapisi

M Halka Agik Kisim
m H.0.Sabanci Holding

Hisse Fiyat Performansi

SASAIMKB H ISSE PERFORMANSI
(TL-YILSONU )
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Piyasa (Borsa) Dgeri
(Milyon TL)

277
242
149
128

2007 2008 2009 2010 2011

ORTAKLIK HAKKINDA GENEL B iLGILER

Ortakli g1n faaliyet gosterdpi sektdr ve bu sektdrdeki yeri

Sasa, faaliyet gostegiipolyester elyaf, filament ve polimer sektorlerngiakligik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tur&igin bu alandaki Uretim kapasitesinin
onemli bir kismini tgkil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Geltirme faaliyetleri
sonucunda bsta 6zel polimerler ve kimyasallar olmak Utzere padiaamiklerinin takibiyle
polyester pazarindaki tum sektorlere 6zgitdmis cozumler sunan bir kurujtur.

Sirketimizin ana Urun gruplari ve bu Urinlerin kulihg sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf

Sasa Elyaf Bolumda, farkli segmentlerdeki Grunlierid farkli sektdre tretim yapmaktadir.
Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops uriinleri, %100 pdigewye/veya kagimh (pamuk,

viskon, akrilik, yin, naylon) iplik tretimi, dahabisra dokuma ve ormglemleri ile kuma
haline getirilmektedir.
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Teknik Tekstil: Farkl lif baglama yontemleri ile (mekanik, sgrieleme ve kimyasal) hijyen
(1islak mendil, bebek bezi), otomotiv (tavan, tabam sapkalik halilari), suni deri alti
tastyicilar, filtre, temizlik bezleri, her tirli koaksiyon telasi, pefs geoteksil kaplamalari
(asfalt alt1 stabilizatorler) ve benzeri Grinleaima hammaddesi olarak kullaniimaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektoru: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya i
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak ici, yorgantimdii mont, mobilya ve omuz vatkalari
drtnleri haline getirilmektedir.

Filament

Sasa Filament Bolumu, tretyroldugu farkli ve ozellikli Grinler ile tekstil (6rme védokuma
kuma), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve teksturekfdr Gretmektedir.

Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortagldda polyester elyaf tretiminde farkli sektorlerénglik
polyester elyaf tretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Bolumi, hizragisi cografyada insan ve cevreye
duyarli Grinlerin gefitirilmesi ve miterileri temini vizyonu etrafinda tretim yapmaktadi
Bu vizyon dg@rultusunda yapilanan kolu gagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektoru: Standart ve yuksek viskoziteli polyester polietikeneftalat ve polibutilen
tereftalat polimer Grunleri dncelikle iplik ve elyaonrasinda da bunlardan mamul dokuma,
orme kumalar ve dokusuz tekstil yizeyleri haline getirilmedtirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat polibutilen
tereftalat polimer drtnleri nihai kullanim yerlegirbali olarak yiksek dayanim gerektiren
endustriyel uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektord: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretdmolyester
polietilen tereftalat polimer Grlnleri gidayla tesnadebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi Uretiminde kullaniimaktadirlar. Ozeligelayla temas konusunda 6énem arzeden
bir Grin olan antimon icermeyen film tipi polyesteolimerleri de Urin portféyinde yer
almaktadirlar. 2012 yil itibari ile bio-bozunur balaj sektériine yonelik PBAT Uretimine de
baglanacaktir.

Muhendislik Polimerleri: Polibitilen tereftalat ve termoplastik elastomelirperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
cssitli plastik Granlerin Gretiminde kullaniimaktacari.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adl fitalat icermeyen urin PVC #netle plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullaniimaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararh
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandukldri icin Sasa Plus 88 trininin dnemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallargihkli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte
Tarkiye'ye, Orta D@u’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da trin vekbedir.
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Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteliinde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksillen methanolden
baslayarak DMT uretilmektedirisletmelerin intiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue
olan Monoetilenglikol(MEG) ileslenmek Gzere polimerizasyon tesislerine sevk editmge
buralarda sivi polimer elde edilmektedRirketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi,
350.000 ton/yill ise PTA bazli uretim de dahil olmékere polimerizasyon kapasitesi
mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeaakain polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips Uretilmektedifow, tops tesisindeslenerek beyaz ve
boyali tops elde edilmektedir. Poy uretimimizin bélimu iplik sletmesinde diz ve tekstire
iplik seklinde &lenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olaraka satyl
gerceklatiriimektedir. Sirketimizin yaklgik olarak 175.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil tops
23.000 ton/yil poy, 28.000 ton/yil iplik ve 177.0@n/yil polyester cips, 6.000 ton/yil SSP
cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketimizin, 2011 vyl  polimerizasyon kapasite laim orani %85 olarak
gerceklgmistir.(2010 yili : %84 )

Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana drtn gruplarimizdaki satmiktarlari ve gelirleri mukayeseli olarakagida verilmitir:

» Satis Miktarlari (Ton)

2011 2010 2009 2008 2007
Dmt 17.731] 18.636 4.037 16.564 6.228
Polyester Cips 92.457 94.358 55.882 40.333 41.884
Polyester Elyaf 117.367 114.984 75.563 72.518 94.054
Polyesteiplik 8.108 6.501 5.757 5.994 19.390
Poy 6.152 5.436 2.301 6.140 19.735
Tops 1.683 1.958 1.396 1.812 3.477
Toplam 243.498 241.873 144.936 143.361, 184.768

» Satis Gelirleri (Bin TL)

2011 2010 2009 2008 2007
Dmt 44.202 30.747 5.633 26.760 9.044
Polyester Cips 331.839 245.532 123.577 90.277 83.728
Polyester Elyaf 443.130 311.784 184.701] 174.156 217.672
Polyesteidplik 43.171 30.769 27.703 28.912 65.236
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Poy 21.364 13.767 7.619 18.274 51.161
Tops 9.346 8.192 6.179 7.880 13.614
Diger 11.530 317 6.026 8.132 10.734
Toplam 904.582 641.108 361.438 354.391 451.189
> Thracat ( FOB Milyon USD)
202
170
136
115
82
2007 2008 2009 2010 2011
2011 Yil Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin
Dagilimi
® i¢ Piyasa
B Dis Piyasa
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2011 Yili SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

® i¢ Piyasa
*Special Polymers and Chemicals (SPC), u Dis Piyasa
2011 Yih Para Birimi Cinsinden Satis Gelirlerinin
Dagilimi
% 2
% 38
% 60

BUSD BEUR mTL
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Finansal Oranlar

Likidite oranlari

Cari oran

Likidite oran(Asit test orani)
Nakit oran

Faaliyet Oranlari

Alacaklarin Devir Suresi(Gun)

Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (Gin)
Aktif Devir Hizi

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Yiikiim./Ozsermaye

Toplam Yukim./Toplam Aktif

Kisa vadeli borglar/toplam aktif

Uzun vadeli bor¢/toplam aktif
Ozkaynaklar/toplam aktif

Faizleri kagilama rasyosu: FVOK/Faiz giderleri

Karlilik Oranlari

Toplam Aktif Karliligi : Net Donem Kari/Toplam AKti
Ozsermaye Karliligi :Net Donem Kari/Ozsermaye
Brut Kar Marji : Brut Kar/Net Saglar

Net Kar Marji : Net Kar / Net Satar

SIRKET FAAL IYETLERI

Yatirim Faaliyetleri

2011 2010

1,25 1,18
0,65 0,71
0,130,26

55 49
34 35
1,46 1,32

1,25 1,10
0,56 0,52
0,51 0,49
0,05 0,03
0,44 0,48

6,48 5,86

0,07 0,06

0,0613
0,13 0,12
0,05 0,05

2011 yilinda ilave dretim yatirim projeleri icinktasik 16 Milyon Amerikan Dolari

harcannmytir.

Elyaf

Guney Kore’den demonte edilerek getirilen 30.00@yt kapasiteli elyaf tGretme ve ¢cekme
hatti Adana tesislerimizde kurularak 2011 Ekim dwrbaariyla devreye alinngir. Tesis,
sivi polimeri mevcut CP-%letmesinden almakta olup,gdir isletmelerimizden farkli olarak
PTA hammaddesi bazli olarak gahtaktadir. Tesiste Uretilen Urdnler, tekstil ve dsku
hijyen tipi elyaf migterilerine hitap edecektir. Bu projenin yatirimaut9,5 Milyon Amerikan

Dolarrdir.
SPC (Ozel Polimerler ve Kimyasallar)

> Batch Polimer Unitesi

Cin meneli Tong Hui firmasi tarafindan muhendislik ve tekiagerceklstirilen 22.000
ton/yil kapasiteli Batch Polimer-4 tesisi kendinesavi i1sI transfer y@& kazanlari ile birlikte
2011 Aralik ayinda bariyla devreye alinrgtir. Tesiste girlikli olarak yurt dg1 misterilerine
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hizmet edecelksekilde PBT ve dier 6zel polimer drtnleri Uretilecektir. Batch poémd
yatirimi ile birlikte tim batch polimegletmelerine hizmet edecek ayri bir cips paketleme
sahasi da okturulmustur. Bu projenin yatirim tutari 6,5 Milyon Amerikdolari’dir.

» CP Polimer Cipsi Unitesi
Yeniden devreye giren CP7 Unitesine mevcut CP3éindlyaf hattinin Gganmasi akabinde
CP3 unitesi bir polimer cips Uretim tesisine dgifitiilecektir. Bu yatirim ile 40.000 ton/yil

ilave cips Uretim kapasitesi glurulacaktir.2011 yilinda kkyan bu proje 2012 yilinda
tamamlanacaktir. Bu yatirimin bitgesi 900 Bin Arkemi Dolarr’dir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sasa, 2011 yih Arge faaliyetlerini, iginde bulugidusektoriin rekabetci ve hizl geen
kosullarinda, inovatif bir yaklam ile gicli oldgu ana yetkinlik alanlarindas ikollarinin
gelistiriimesine yonlendirmtir.

Musteri ve pazar ihtiyaclarini detayll gkylendirerek teknik olanaklari ile bigiiren Sasa
sahip oldgu bilgi birikimi ve Ustin teknolojiyi yenisi firsatlari yaratma ve getirme
calismalarinda etkin bir bicimde kullangtur.

2011 yili icerisinde, tim Arge harcamalari 2.6 MityTL olarak gercekkgnistir. Bu da artan
satg gelirlerinin % 0,3’ Gine tekabil etmektedir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Arge tesisleri, 6zel potlereve tekstil trunleri

alaninda Urdn ve proses gélime faaliyetlerine devam ederakketin rekabet seviyesini
yuksek tutmaktadir. Bu camalarin icerisine nyierilerini de dahil ederek onlar ile birlikte
gelistirdigi Grunler ile rekabet avantajlarig@amistir.

Proje ¢algmalari,

- Polyester bazli polimerler alaninda buyime ve yérellikli polimer ¢ozumleri
gelistiriimesi,

- Elyaf alaninda buyime ve Griin portfoyl optimizasyon

- Diger kurulylarla isbirligi yapilarak yenig alanlarinin geftiriimesi ve hammaddeye
donuk bliyume

seklinde 6zetlenecek agaket stratejileri dgrultusunda 2011 yilinda da surduruktiir.

Sirket bunyesi icerisinde mevcut olan kaynaklarigwdizli sonuc alinan projelerde, esg@s i
aktivitelerinin yuratilmesine katki gkrken, ¢ikan yeni yerel ve uluslarasi yonetmetikle
dogrultusunda cevreye ve insana duyarl “dost” Urlinlaelistiriimesi gibi uzun dénemli
argtirma gelgtirme ¢alsmalarina da kaynak ayrilgtir.

2011 yil icerisinde “Ozel Polimerler ve Kimyasallale “Elyaf ve iplik” iskollarinda
asagidaki projeler sonuclandirilrtir:

18



*Medikal uygulamalar icin 6zel PBT trin(;

*Dusuk tiylenme 0Ozellikli elyaf icin PET polimer;
*Otomotiv endustrisi icin ¢evreci polyester polimeting;
*Erime noktasi modifiye edilngipolimerler;

*Ince denye silikonize efektli dolgu tipi elyaf trati

*Kumas Uretiminde canl ve parlak renk eldesi icin katioboyanabilir polyester elyaf
aretimi ;

*Hijyen uygulamalar i¢in alternatif katalistli edy Gretimi;

*Kontrast renkli kuma tretimleri icin yuksek hasliklara sahip koyu rerétyaf Gretimi;

*Kendinden esneme 0Ozedllne sahip SASA Flex ™ filament portféyinde hem ekem
siyah renkte 50 ve 70 denye ince iplik giglilmesi ;

*Ici bosluklu ¢ift komponentli (konjiige) dolgu tipi elyafrétim tesisinde, yiiksek kaygaidi
ve hacme sahip elyaf tretimi icin yatay silikonikgyon Unitesi dizayni;

*Elyaf Uretim tesisinde siyah renk derigilive kalitesi icin sivi masterbatch besleme sistemi
tasarlanmasi ;

*TPA bazl yeni elyaf Gretim tesisinde ¢ok katly&l cekme hat dizayni;

Surekli iyilestirme ve geljtirmeyi kendine ilke edinen Sasa, Sabanci Togulgirketleri
arasinda gercekdtrilen Sabanci Altinyaka 2011 yili Odulleri'ndeyadvasyon dalinda,”Solar
Panel Uygulamalari icin Gatirilmis Yiksek Dayanimli Poliester Teknolojisi” projese il
mansiyon oduli alngtir.  "CP-6 Isletme omriiniin uzaltiimas!” projesi ile Yalin 6 Sigm
dalinda birincilik ve “Elyafisletmelerinde enerji ve utilite kullanimi optimizasy” projesi
ile de mansiyon 6duline layik gorulgir.

Bundan sonra stiregelecek olan tim Urin ve prodegigee faaliyetlerimiz, polyester bazl
ve polyester @1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik trlnleriadyeni  alanlari ve
pazarlarda artt der yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerzn cercevesinde
odaklanacaktir.

is Saslig1, is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa’da SHE Bolumu catnalari, herkesin ghkli ve emniyetli bir cevrede ¢camasinin ve
dogal cevreyi korumasinin 6énemine ve bu hususdket bgarisinin bir parcasi olguna
inanarak surddrilmektedir. Faaliyetlerimiz analidar altinda aagida 6zetlennstir.

Egitimler ve Bilinclendirme Calismalari

2011 yihnda SHE konusundgitmlere devam edilmstir. Her kademeden ve her seviyeden
calisanlar icin e balanilan ilk haftada alinmasi zorunlu hale getiril®HE Girg Egitiminin
veriimesine devam edilstir. Gecici § yapan ve yatirimlarda c¢géin yuklenici firmalarin
calisanlari icin emniyet @timlerine her gun verilengtimlerle devam edilmy; ayrica surekli
yapilan yuklenici auditleriyle kazalarin glumu 6nlenmeye calimistir. Calsanlari
bilinglendirmek amaciyla her ay iki farkli konudauydiru ve breurler hazirlanarak
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calisanlarla paylalmistir. isletmelerde acil durumlara hazirlik amaciyla 32 yange yarali
kurtarma tatbikati gercelgerilmi stir.

Kaza Arastirmalari

Kazalar, SHE sistemimizin eksik yoOnlerini guclemdgde iyi birer firsat olarak
deserlendiriimekte ve bu nedenle detayl olarakstardmaktadir. Isyerindeki yaralanmali
kazalarin yani sira ¢calinlarimizin g disinda dagguni kaybiyla sonucglanan yaralanmalarinin
da raporlanmasina ve site icersinde paltasi sonrasi bu yaralanmalarda da 6nemli
azalmalar gercekjenistir.

Proses kazalarinin, tehlike potansiyelisiyan durumlarin ve getici olaylarin

raporlanmalarinda da o©Onemli alér kaydedilmg; boylelikle kazalarin ve kaza ile
sonuclanabilecek potansiyel durumlarin pgytaasina verdiimiz énem gosterilngi kok

nedenleri ve tekrari yganmamasi igin yapilmasi gerekenler gallarla paylslmistir.

Yasal Calsmalar ve Digerleri

Sasa Adana fabrikasiSIG kurullari toplantilarina devam edilgni alinan kararlar
uygulanmgtir.

Tam calsanlarimizin periyodik gguk kontrolleri (isitme ve solunum fonksiyon testi, genel
sazlik taramalari) ve acil gk tedavileriisyeri Ortak Sglik Birimimizde yapilmstir.

Yasal olarak gerekli olan bakim ve kontroller (yangnidahale ekipmanlari, kaldirma ve
iletme makineleri, emniyet vanalari, basinch kapl&kapali kap gaz o6lcumleri vb)
tamamlanmytir.

Cevreye duyarli bigirket olarak, ¢evre konusunda strekli igitee ve geimenin sglanmasi
icin, hedeflerimiz ve planlarimiz @doltusunda faaliyetlerimiz devam egni yeni
yatirrmlarimiz ve 2012 yih igcerisinde tamamlanmafanlanan atik su aritma tesisimizin
kapasite arttirimi projesi ile ilgili olarak gerelbsal izinler alinntir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI ve NEDENLERI
ESAS SOZLESME DEGISIKL iGi

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, Sermaye Piyasasi Kumiin Kurumsal Yénetinilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiitaskin Seri IV, No:56 tebli dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum maksadiylgirket esas sdzienesinin aagidaki gibi, Sirkete Ait
Ilanlar balikll 6. maddesinin, Yonetim Kurulu KurwuSekli bahkli 12. maddesinin
desistirimesine, 38. madde olarak Kurumsal Yonetilkelerine Uyum bsglikli yeni madde
eklenmesine karar verilgtir.
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SASA POLYESTER SANAYA.S.

ESAS SOZLEME TADIL TASARISI

ESKI SEKL i

YENI SEKL i

SIRKETE AIT ILANLAR

Madde 6. Sirkete ait ilanlar Turk Ticare
Kanunu'nun 37. maddesinin 4. fikrasi

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Serm
Piyasasi Kurulu telgieri hiukimleri sakli

kalmak  kaydiyla sirket merkezinin
bulundwgu yerde cikan bir gazete ile yapil
Ancak, Genel Kurulun toplantly

cagrilmasina ait ilanlar Tirk Ticarg
Kanunu’nun 368. maddesi ggrece ilan ve
toplanti gunleri hari¢c olmak Uzere en az
hafta 6nce yapilmalidir. Esas Sermaye
azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar ig
Tark Ticaret Kanunu'nun 397. ve 43
maddeleri hilkimleri uygulanir.

8438. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

SIRKETE AIT ILANLAR

tMadde 6 Sirkete ait ilanlar Turk Ticare
|&anunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi
agermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piya
Kurulu tebligleri hiktumleri sakli  kalmal
kaydiyla sirket merkezinin bulundiu yerde
Icikan bir gazete ile yapilir. Ancak, Ger

2fTurk Ticaret Kanunu'nun 368. madde
gerezince ilan ve toplanti gunleri hari¢ olma
ikKizere en aZi¢c hafta dnce yapilmalidir. Esg
ndermayenin azaltlmasina ve tasfiyeye
ifanlar icin Tuark Ticaret Kanunu'nun 397.

YONETIM KURULU

KURULU S SEKL i

Madde 12 Sirket, Genel Kurul tarafinda
Tark Ticaret Kanunu hakimle
cercevesinde pay sahipleri arasing
secilecek 4 ila 6 Uyeden ghn bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok G¢ yil ici
secilirler. Secim siresi sona eren Yoéne
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Bir Oyeligin herhangi bir nedenle aciima
halinde, Yonetim Kurulu acilan dyelik ici

yeni Uye secerek, Genel Kurulun i

toplantisinda onaya sunar. Bu lye selef iR

kalan suresini tamamlar.

Tuzel Kkkileri temsil eden Yoénetim Kurul
dyesi olanlarin, ilgili bulunduklari tiizel i
ile iliskilerinin kesildiginin bu tizel kgi
tarafindan bildirilmesi halinde, bu ddier
Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa etmi

”

YONETIM KURULU

KURULU S SEKL i

LMadde 12 Sirket, Genel Kurul tarafinda
iTurk Ticaret Kanunu veSermaye Piyasas
j&anunu  htkumleri cercevesinde segcilece
en az 6 Uyeden olgan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

qYonetim Kurulu dyeleri en cok ¢ yil ici
tiggcilirler. Secim slresi sona eren YoOne
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

JBir uyeligin herhangi bir nedenle agilma
halinde, Yonetim Kurulu agilan adyelik igi
eni Uye secerek, Genel Kurulun i

kalan slresini tamamlar.

,Tuzel kiileri temsil eden Yonetim Kurull
dyesi olanlarin, ilgili bulunduklar tizel giile
iliskilerinin  kesildiginin  bu  tlzel kgi
tarafindan bildirilmesi halinde, bu dkier
Yonetim Kurulu 0yeliklerinden istifa etmi
olurlar.

t

aKurul'un toplantiya carilmasina ait ilanlar
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KURUMSAL YONET iM ILKELER INE
UYUM

Madde 38: Madde 38 Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Tlkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozimeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan  6nemli  nitelikte  sayilan
islemlerde vesirketin her tarlt ili skili taraf

islemlerinde ve Uc¢uncl ksiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetimine iliskin

duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
dyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo6netime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU

1- KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM BEYANI

Sasa Polyester SanayiSA.(Bundan boyleSirket diye anilacaktir) 01.01.2011 — 31.12.2011
doneminde de Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) tadsn yayinlanan “Kurumsal Yonetim
IIkeleri'ne uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir

2- PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRIiMI

Sirketimiz Mali isler Direktorligi buinyesinde, pay sahipleri ile skiler birimi
olusturulmustur. Bu birim iki kisiden olymakta ve b@nda Mali isler Direktorii Mehmet
Doner fnehmet.doner@sasa.cdm bulunmaktadir. Bu birimdeki ger personel ise SPK ve
Hissedarlaile iliskiler Sefi Ali Bilent Yilmazel'dir pulent.yilmazel@sasa.cotr). ilgililere
ayni zamanda (322) 441 00 53 numarali telefon \#2)(3141 01 14 numarall fakstan
ulasilabilir.

Donem icerisinde birime yakjk 10 adet hisse senedigigm ve 150 adet faaliyet raporu
talebi olmy, tim bu talepler birim yetkilileri tarafindan lkdanmstir.

Yatinimel iliskileri Birimi, pay sahipleri ile ilgkilerin yuratilmesinde goérev alguir. Bu
gorevler cercevesinde 2011 yilinda analist topsantapiimstir. 20 civarinda kurumsal pay
sahibi ile telefonda gosiilmis ve gelen sorular cevaplandiriknr. Ayrica pay sahiplerinden
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gelen e—mailler yanitlandirilgy bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgileveb
sayfasinda zorunlu bildiri strecleri icinde duyunuktur.

3- PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Kasim 2011'de, 20’nin tizerinde banka ve araci kigrteémsilcisinin katilimi ildstanbul’da
Analist Toplantisi gercekg@rilmi s olupsirket hakkinda bilgi paykami yapiimstir.

Donem igerisinde pay sahipléiirketimiz’den ge¢cmy donemlere ait faaliyet raporu talebinde
bulunmutur. Pay sahiplerinin s6z konusu talepleri iveddikeserlendiriimis ve kendilerine
Sirket merkezi vesubelerden posta arag@iyla bu bilgiler ulgtiriimistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati ungaistanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na 6zel durum agiklamalari kapsamindarbindier yapilms ve busekilde mevcut ve
potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi @anmstir.

Sirket Esas Sozlgnesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemgtir. 2011
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep aAnmgtir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

2011 yilinda 28.03.2011 ve 23.09.2011 tarihindeatdriizere 2 adet Genel Kurul toplantisi
yapilimstir. Genel Kurul toplantisina toplam oylarin % 5afianinda hisseyi temsil eden
pay sahipleri katilmigtir. Bu toplantilara davet Turk Ticaret Kanunikdmleri veSirket
Esas Sozleme hikiumlerine uygun olarak yapikir. Olggan Genel Kurul toplantisi
tarihinden onceki 15 gun suresince Bilanco, Ge#iblosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Denetci Rapor§irket merkezinde ortaklarin incelemesine hazir bdirulmutur. Genel
Kurul Toplantilarinda giindemde yer alan konulaafiaz ve ayrintili birsekilde, agik ve
anlailabilir bir yontemle aktarilng; pay sahiplerineset sartlar altinda dgiincelerini aciklama
ve soru sorma imkani verilgiive sglikli bir tartisma ortami yaratiingtir. Genel Kurul
toplant! tutanaklargirket merkezinde surekli pay sahiplerine acik tonaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli niteliktédararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonefiikeleri’nin yasal uyumu saandginda deisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6énemli nitelikteqidelar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5- OY VE AZINLIK HAKLARI

Esas Sozleme’'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlgmemiz'de, mevcut ortaklik yluzdelerinde ve ortaktdpisinda birikimli oy hakki
taninmasininSirket'in ahenkli yonetim yapisini bozagga disiincesiyle bir dizenleme
yapilmamstir.

6- KAR DA GITIM POL ITiKASI VE KAR DA GITIM ZAMANI

Sirketimizin kar pay! dgitim politikasi, ortaklara datilabilir karin %30’u oraninda nakit kar
pay! d&itmaktir.
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Bu politika, ulusal ve global ekonomiartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gégir

Sirketimiz, bu kar dgitim politikasini 2006 yil icerisinde yapilan 6zgirum agiklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait @ Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine
sunmuytur.

Kar dagitimi mevzuatta éngérilen sureler icerisinde G&uegll Toplantisi’ni takiben en kisa
surede yapilmaktadir.

7- PAYLARIN DEVR i
Sirket Esas Sozkenesi'nde pay devrini kisitlayan bir hUkim yer alnadaadir.
8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz’'e ait yazili bir bilgilendirme politikasmevcut olupsirketimizin web sitesinde
(www.sasa.com.tr) yayinlanmaktadir. Mevzuat ileirkerien bilgi ve belgeler, 6zel durum
aciklamalari ve Uluslararasi Finansal Raporlamandstdlari (UFRS) dgrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtileregr icinde kamuoyuna duyurulmak tzere
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmekitedBu islemler Pay Sahiplerile
Iliskiler Birimi tarafindan yurutilmektedir.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2011 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nuaeatiemeleri ¢cercevesinde KAP’a 22 adet
O0zel durum aciklamasi yapilghr. S6z konusu aciklamalar, zamaninda yagiliup SPK ve
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmastir. Sirketimiz hisse senetleri yurt @i borsalarda
kote deildir.

10-SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresivw.sasa.com.tr’dirSirketin web sitesinde
SPK Kurumsal Yonetinilkeleri [1.B6lim madde 1.11.5'te sayilan bilgileyer veriimektedir.

11-GERCEK K iSI NIHAT HAK iM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
Sirketimizde gercek ki nihai hakim pay sahibi yoktur.

12-ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN K ISILERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Iceriden bilgi @renebilecek durumda olanskerin listesi, her yil hazirlanan faaliyet raporu
ile Sirketimiz ortaklarina duyurulmakta olup, kullaniragilan web sayfasi ile de kamu ile
paylailmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgileri ve ¥ 6netim, yapilan 6zel
durum aciklamalari ile kamuya duyurulgwr.
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13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Calisanlar icin bilgilendirme toplantilari dizenlenmekte olwturulan veri tabani, bilgi
paylssimi icin kullaniimaktadir. Sendikalar ile toplaamlaracilgiyla bilgi paylgimi ve gorg
alisverisi yapiimaktadir.

Potansiyel yatirimcilarin bilgilendiriimesinde Seye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde
yapilan 6zel durum aciklamalari, periyodik mali ltalbildirimleri ve her yil hazirlanan
faaliyet raporlar kullanilmaktadir. Ayricag#i devlet kurululari ve 6zel sektdr kuruglar
tarafindan diizenlenen anketler ile istenen bildgienuya duyurulmaktadir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Calisanlarin yonetime katilim§girket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdaive yillik
hedef belirleme ve performans gdelendirmesi toplantilar ile yapilmaktadir. Ayrica
calisanlar, yonetime ve ¢cama arkadglarina geri bildirim vermekte; sonuclars¢é yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli giigmler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile calganlarinSirket’in etkin yonetimini temini igin gerekli katrh ve katkilar
sgilanmaktadir.

15-INSAN KAYNAKLARI POL iTiKASI

Sasa, Avrupa ve Ortago'nun en blytk polyester elyaf ve filament Uretiolsnasinin yani
sira, polyester bazli polimerler, ara trunler vellddi Grinler konusunda sektdrindeki lider
Ureticilerdendir.

Sasa, caganlarinin ksisel gelsim ve katiliminingirket baarisina, lider konumun devamina
ve tim c¢alanlar icin uzun vadeli imkanlar yaratgoaa inanir.

Bu temelde felsefemizi ojturan unsurlar @gidaki sekilde siralanabilir:

* Sasa, insana yatinm yapar. Gahlarlyla uzun doénemli birliktedin, sirket
kaltdranan, bilgi birikiminin ve sirketin ana dgerlerinin korunmasinin, bariya
ulasmanin ana unsuru ol@unu dgundar.

» Sasa, ¢cajanlarinin surekli gedimlerinin, sirketin baarisi acisindan kritik oldwna
inanir.

* Sasa, ¢caganlarinin potansiyellerini sergileyebileceklerrstlar sunan, rekabetci bir
is ortamini hedefler.

e Sasa kulturel ggtlili gi destekler. Kultarel ggtlili gin, aktif, cevik ve gelien misteri
ihtiyacglarina yanit vermede yeterince esnek, iytimeoolmus isgiiclne pozitif katkisi
olduguna inanir.

Sasa'da Uygulanan Temelnsan Kaynaklari Sistem ve Uygulamalari

- EntegrelK Suregcleri
. Is Tamimi ve Dgerleme
. Ucret Yonetimi
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- Odul Yonetimi

« Performans Yonetimi

- Secme vdse Alma

- Egitim ve Gelgtirme
Sirket ici Egitimler
Sirket Digi Egitimler

« Organizasyon Bgri Plani
Organizasyonel Yedekleme
Kariyer Yonetimi
Organizasyonel Etkinlik Analizleri

- Calsmaliliskileri (Endustriiliskileri)

« Calsaniliskileri

. Idariisler

« Glvenlik

16- MUSTERI ve TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA B ILGILER

Musterinin satin aldil Grtnlere ilgkin talepleri stratle kadanmakta ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin ngieriler bilgilendirilmektedir. Sirketimiz 1ISO 9001 : 2000
belgesine sahiptir. Miierilere, satin alinan her 0rintn 6zelliklerini @ien teknik
spesifikasyonlar ve sevkiyat sirasinda sadece edN&n trtinin 6zelliklerini gosteren analiz
sertifikasi gonderilmektedir. Ticari sir kapsamindasteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizlili gine 6zen gosterilmektaijrket ile misteri ve tedarikciler arasinda haksiz menfaatten
uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan gmia kagullarina uyum sglanmasi
icin sirketimizce gerekli dnlemler alinmaktadir.

Musterilerimizin memnuniyetini gdamak amaciyla firmamiz binyesinde Teknik dJt&iii
Temsilcisi ve Teknik Uriin Sorumlusu bulunmakta ve Usteri
memnuniyetini/memnuniyetsizjini yerinde inceleyip ¢6zim getirmektedir.
Musterilerimizden aldiklari geri bildirimiSirket’'in ilgili birimlerine aktaran personelin
asagida iletsim bilgileri yer almaktadir.

Ad - Soyad Unvan Telefon E-mail adresi

Senay Gecgel Elyaf Teknik (322) 441 00 53Senay.gecgel @sasa.com.tr
Musteri /2752
Temsilcisi

Firat Cimen Elyaf Teknik (322) 441 00 53Firat.cimen@sasa.com.tr
Uriin Sorumlusu |/ 2332

Sinan Bulut Iplik 322) 441 00 53| Sinan.bulut@sasa.com.tr
Teknik MUsteri / 2635
Temsilcisi

Huseyin Kalpakli iplik (322) 441 00 53Huseyin.kalpakli@sasa.com.tf
Teknik Uriin / 2601
Sorumlusu
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17- SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer ayditzere, kamuya aciklanmamnolmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan ghgina duyarliis Guvenlgi, Is¢ci Saligl ve Cevre Politikalari
surdirmekte veirket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadBunun yanind&irket
Esas Sozlgmesi'ne goére pay sahiplerine ghlacak birinci temettiye halel gelmemek
sartiyla, Sirket her yil vergi 6ncesi karinin % 4’'Unu vergi tnadnindan dgtilmek kaydi ile
Haci Omer Sabanci VakfI'na veya Sabanci Univeiigiedagis olarak 6demektedir.

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLU SUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri gagida belirtiimektedir:

Mehmet Gé¢cmen Yonetim KurulusRani (craci Olmayan)
Serra Sabanci Yonetim KurulusBan Yrd. {cract Olmayan)
Mehmet Nurettin Pekarun Yonetim Kurllyesi {craci Olmayan)
Cezmi Kurtuly Yonetim Kurulu Uyesidract Olmayan)
Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uy¢kiraci Olmayan)
Gokhan Eyigin Yonetim Kurulu Uyekiraci Olmayan)

Yonetim Kurulu Uyelerimize, Genel Kurul karar ilirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningtir.

19- YONETIM KURULU UYELER iNiN NITELiKLER i

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, SPK Kumsal Yoénetimilkeleri'nde yer alan
ilgili maddeler ile ortgmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgateliklere
Esas Sozlgne'de yer verilmemekle birlikte Esas Saziee’nin 19. maddesi gegg hiukim
bulunmayan hallerde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tickret Kanunu hiukimlerine ia
kalinmaktadir.

20-SIRKET iN MiSYON, ViZYON VE DE GERLERI iLE STRATEJiK HEDEFLER i
VIZYON: Mevcut ve yeniglerde en yiiksek geri yaratacakekilde konumlanmak
MISYON: Karli ve siirdiiriilebilir biyiime icin insan ve tegairimi yapmak.
DEGERLERIMIiZ :

Cevre, salik ve emniyet konularinda “6rnek”

Yenilikci

Mdasteri odakl

Rekabetgi

Sorumluluk sahibi ve saygin

Sonug odakh
Bilgi-yogun
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Dinamik

Guvenilir

Piyasa keullarindan gi¢ alabilmek

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve g1, cevre (§letmemizin bulundgu bdlge
ve tum c¢evresi), mgieri ve kongularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saggren
kurumsal vatandeolabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okiurulan stratejik hedefleSirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric8irket Yonetim Kurulu; hedeflerine ujma derecesini, faaliyetlerini
ve gecmy performansini her ay dizenli olarak hazirlanarkaglporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yanindarket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yiliniitge ve fiili
olarak kagilastiriimasi sonuclari da Yonetim Kurulu’na sunulmakta

21- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKAN IZMASI

Sirket Yonetim Kurulu, risk yodnetimi ve i¢ kontrolaflanmasi maksadiyla géi
mekanizmalar olgturmuwtur. Sabanci Holding “Kurumsal Risk Yonetim Starmtdar
kapsaminda, Sirket Risk Komitesi olgturulmus olup bu komite dizenli olarak
toplanmaktadir. Bu toplantid@irketin iginde oldgu kritik riskler, bu risklerin yonetimi,
alinacak aksiyonlar periyodik olarak takip edilmekt. Sirketimiz binyesinde kurulan kredi
kontrol boliumd, hazirlanan kredi kontrol politikagargevesinde ticari, politik ve kura dayali
riskleri g6z 6ntine almakta; bu risklerin yonetitei ilgili faaliyetler icerisinde bulunmaktadir.
Bunun yanindaSirket biinyesinde kurularic Denetim Birimi, Sirket ici kontrollerin
yapilmasinda yetkili ve sorumludur.

22- YONETIM KURULU UYELER 1 ILE YONET ICILERIN YETK1 VE
SORUMLULUKLARI

Sirket Esas Sozkgnesi'nde, Yonetim Kurulu Uyelerinin yonetim hakke vemsil yetkisinin
siniri tanimlanngtir. Bunun yaninda temsile yetkili olanlarin imgkli belirlenmi ve Sirket
adina imzaya yetkili kilerin yetki ve sorumluluklarSirket Esas Stzknesi’ne dayanilarak
hazirlanan imza sirkilerinde acikca belirtilerekz donusu imza sirkdleri ilgili mevzuat
gerezi tescil ve ilan edilmytir.

Sirket Esas Sozkenesi'nin s6z konusu maddeleri ve imza sirkulerirmgirlenen yetki ve
sorumluluklar dyinda kalan hallerde, Esas S@nte’'nin 19. maddesinde belirtilgli Gzere,
Tark Ticaret Kanunu Hukumleri uygulanir.

23- YONETIM KURULUNUN FAAL IYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 2011 yili icerisinde Turk Tiegt Kanunu ve Esas Soghee hukimleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 38 adeplanti yapmytir. Sirket Esas
Sozlemesi'nde Yonetim Kurulu toplantilarina skin htukimlere yer verilmekte olup bu
dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin ginleri ve giemi, bakan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve gk@an veya vekilinin ¢grisi Uzerine toplaniimaktadir. Tespit
edilen gindem ve gindemde yer alan konular, geggtmalari yapabilmeleri amaciyla
Yonetim Kurulu Uyelerine énceden iletiimektedir.
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2011 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl gorgiaciklanmartir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iyl fiili katihmi sglanmstir. Bu
konularda Ydénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmgudicin zapta gegcirilmengtir. Yonetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgiiidikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamygtir.

24-SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASA Gl

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2011 yili icind8irket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmanstir.

25-1S ETiGI KURALLARIMIZ

Sirketimizde SA-Etik adi altinda ietigi kurallari uygulanmaktadiis etigi kurallari kurumsal
web sitemizde yayinlanarak kamuya aciklagtmi Calsanlarin  kurallar hakkinda
bilgilendiriimesi ise kurallarirgirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin
tum calsanlara daitiimasi ve bilgilendirme @timlerinin gergeklatiriimesi yoluyla
sgzlanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, eahlar bir e- grenme programiylasi etigi
kurallarina ilgkin bilgilerini glincellemekte vesietigi kurallarina bgliliklarini, doldurduklari

is etigine uygunluk bildirim formlariyla yenilemektedirler

26- YONETIM KURULUNDA OLU STURULAN KOM iTELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLI Gl

Yonetim Kurulu'na bgh olarak Denetim Komitesi mevcuttuSirket Yonetim Kurulu,
kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusai bizzat ilgilendginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gorulmegtir.

Denetim Komitesi Gyelerinin her ikisi de icrada gdi olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmtir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda @iansiz ye bulunmagindan
bu komitede de bulunmamaktadir.

27- YONETIM KURULUNA SA GLANAN MAL i HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine verilecek huzur hakkiktar ve Ucretini Genel Kurul tayin
ve tespit etmektedir.

2010 yilina ait Olgan Genel Kurulu Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uydélee (icret
0denmemesine karar verilgtir.

2011 il icindeSirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye fgovermemy, kredi
kullandirmamg, verilmis olan borclarin  ve kredilerin siresi uzatilmgmisartlar
iyilestiriimemis, G¢uncl bir kji aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimanve
lehine herhangi bir teminat vermetiri.
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DENETCi RAPORU

DENETCILER RAPORU
SASA POLYESTER SANAYI A.S. GENEL KURULU'NA

- Ortakli gin

- Denetgilerin

- Katilinan Ydénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kururlu Toplantisi Sayisi :

-Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildg ve
varilan sonug¢

T.T.K.’nin 353/1-3 bendi ger&ince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin
saylisi ve sonuglari

- T.T.K.'nin 353/1-4 bendi gergince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

-Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan slemler

Unvani:Sasa Polyester SanayisA.
Merkezi: ADANA
Cikariimisermayesi 216.300.000 TL
Kayitl sermayie$00.000.000 TL
Faaliyet konusu: Polyester elyaf, polyester iplik ve
benzeri Grlnler Gretimi ve pazarlamasi.

Adi-SoyadiVolkan Balatli@lu - Serafettin Karalg -
IIker Yildirnm

Gorev Sireleri: iki yil

Ortak Olup Olmadiklari: Sirkete Ortak dgiliz.

Yo6netim Kurulu Toplantilarinatirak edilmemtir.
Denetleme kurulu dort toplanti yapim

Ticaret Hukuku vergi mevzuati agisindan
Haziran-Agustos-Kasim 2011 vgubat 2012
aylarinda inceleme yapilgitenkidi gerektirir

bir hususa rastlanmagtir. Sirket yonetimiyle ilgili
kararlarin usuliine uygun tutulan karar defterine
gecirildigi gorulmastar.

Yapilan vezne sayimlarinda kasa defteri ile

mutabakat tespit edilrtir.

Her ay yapilan incelemelerde kiymetli evrak
ve belgelerin defter kayitlarina uygun ve
mevcut oldgu tespit edilmgtir.

Herhangi birikayet intikal etmenstir.

Sasa Polyester SanaySAnin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesapslenilerini Turk Ticaret
Kanunu, ortaklgin esas sOzienesi ve dier mevzuat ile genel kabul gérgwnuhasebe ilke ve

standartlarina gére incelegbulunmaktayiz.

Gorigumuze gore icegini benimsediimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle duzenlergilanco,

ortakligin anilan tarinteki gercek mali durumunu; 01.0126131.12.2011 dénemine ait gelir tablosu

anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yarata ve gergge uygun bulunmaktadir.
Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmageny dnetim Kurulu’nun ibrasini oylariniza arz

ederiz.
27 Subat 2012

DENETLEME KURULU

Volkan BALATLIO GLU

Serafettin KARAKI S

flker YILDIRIM
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