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Rapor Donemi :01 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012

Ortakh gin Unvani  : Sasa Polyester SanayiSA.

Yonetim Kurulu

Mehmet G6¢men
Yonetim Kurulu Beani

Gorev suresi :
25.04.2012 — 25.04.2015

Mehmet Nurettin If’ekarun
Ydnetim Kurulu Uyesi

Gorev suresi :
25.04.2012 — 25.04.2015

Serra Sabanci
Yonetim Kurulu Bean Yrd.

Gostiresi:
25.04.2012.0£23015
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£ 5,\
Mahmut Volkan Kara

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev slresi :
284.2012 — 25.04.2015

Husnu Ertgrul Ergoz

Yonetim Kurulu Uyesi (Bansiz)

Gorev Siresi :
25.04.2012 — 25.04.2015

Mehmet Kahya
Yonetim Kurulu Uyesi (Bamsiz)

Gorev Siresi :
25.04.2012 — 25.04.2015



Cezmi Kurtuly 23.09.2011 — 07.03.2012 tarihleri arasinda Yonefiomulu Uyesi olarak gorev

yapmstir.

Neriman Ulsever 23.09.2011 — 25.04.2012 tarihlesisada Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

Gokhan Eyigiin 23.09.2011 — 25.04.2012 tarihlerism@a Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmstir.

Denetim Kurulu Gorev Suresi

Volkan Balath@lu 25.04.2012 — 25.04.2015
Serafettin Karaly 25.04.2012 — 25.04.2015
Ilker Yildirim 25.04.2012 — 25.04.2015

Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kan ile Ana Sozlgne ve dger ilgili
mevzuatla tayin ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetim Komitesi Kurumsal Ydnetim Komitesi

Bagkan : Husnu Ertgrul Ergoz Basgkan : Mehmet Kahya
Uye :Mehmet Kahya Uye  :Mahmut Volkan Kara

Cezmi Kurtuly 04.10.2012 — 07.03.2012 tarihine kadar Denetim iesiinde gorev alnstir.
Neriman Ulsever 07.03.2012 — 25.04.2012 tarihirdak®enetim Komitesi’nde gorev algtr.

Ust Yonetim Gorev Dasilimi

Adi Soyadi

Unvani

Toker Ozcan

endl Mudir

Semsi V. Atagan

Miler Direktori

Ibrahim Celal Celebi

Isletmeler Direktori

Zarif Yagiz

Satinalma ve Lojistik Direktori

Mustafa Ozturan

Insan Kaynaklari ve Camailiskileri Direktori

Ahmet Necip Ozen

Site Muhendislik Mudirt

Algan Alniaciklar

Mali Analiz Muduri

Ali Murat Atmis

Satinalma Muduru

Alper S@it SPC Rt isletmeleri Mudurt
Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi, Bltce ve Raporlbfudiri
Guven Kaya Elyaf Uretim Mudur

Huseyin Kalpakli

Filamerigletmeleri Mudur

Ihsan Tunceren

Lojistik ve Malzeme Ydnetimi Muduri

Irfan Bakir

Polimerler ve Kimyasallar Sgtve Pazarlama Muduru

Mehmet Faruk Okan

Dmt Uretim Muduiri

Mehmet Pehlivan

Finansal Muhasebe Muduru

Murat Fikret Erdgan

Fibers Polimgletmeleri Muduri

Mustafa Durukan

Haatde Satinalma Mudurt

Mustafa Kemal Oz

Elyagknoloji Mudurl

Omer Demir

ilgBSistemleri Muduru

Eyiip Mehmeisleker

Iic Denetmen




Ortakh gin sermayesinde meydana gelen gaiklikler: Sirketimizin sermayesinde ddénem
icerisinde herhangi bir gesiklik olmamistir.

Son U¢ yilda d&tilan temettd oranlari: Sirketimiz 2009, 2010 ve 2011 yillarinda temetti
dagitmamstir.

Donem icerisinde ¢ikariims bulunan menkul kiymetler : Donem icerisinde ¢ikariimmmenkul
kiymet yoktur.

30.06.201dtibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
Ortaklik Yapisi

B Halka Acik Kisim
m H.0.Sabanci Holding

ESAS SOZLESME DE GiSiKL iKLER i

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Sermaye Piyasasi Kufoun Kurumsal Yonetimilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiniiskin Seri IV, No:56 tebli dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum maksadiylairket esas sozfeesinin, Sirkete Ait Ilanlar balikli 6.
Maddesinin, Yonetim Kurulu KurukuSekli balikli 12. maddesinin d@stiriimesi, 38. madde
olarak Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum bsglikli yeni madde eklenmesi 25.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul'da kabul edilrtir.

KAPASITE KULLANIM ORANI

Sirketimizin, 1 Ocak - 30 Haziran 2012 tarihleri swr&kapasite kullanim orani ortalama %89
olarak gerceklgnistir. ( 1 Ocak — 30 Haziran 2011 : %86 )



URETIM ve SATIS FAALIYETLER i

URETIM FAAL IYETLERI:

Ana Urtin gruplarimizdaki tretim miktarlari mukayeséarak aagida verilmtir.

2012/6 (Ton) | 2011/6 (Ton)| DO#sim (Ton) | Degisim (%)

Dmt 118.202 127.41Q -9.208 -7
Polyester Cips 67.629 49.667 17.962 36
Polyester Elyaf 70.937, 58.162 12.775 22
Polyesteiplik 5.099 3.455 1.644 48
Poy 7.856 6.624 1.232 19
Tops 971 872 99 11
Tow 754 1.270 -516 -41
SATIS FAALIYETLERT:

» Toplam Net Satslar

Dénem Tutar Miktar

(Bin TL) (Bin Ton)

2012/6 511.406 130.368

2011/6 464.289 125.980

> IHRACAT (FOB M iLYON USD)

202
170
115
102
82
2008 2009 2010 2011 2012/6




> Yurtici ve Yurtdi s1 (FOB) Satslarin Dagilimi

2012/6

2011/6

O Yurtigi
B Yurtdisi

Ana Urtn gruplarimiza ait net sgér mukayeseli olaraksagida verilmatir:

2012/6 2011/6

Miktar Tutar Miktar Tutar

(Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL)
Dmt 5.887 16.327 12.943 32.109
Polyester Cips 52.687 213.580 49.775 174.307
Polyester Elyaf 64.472 238.500 56.118 219.038
Polyesteiiplik 4.533 24.639 3.803 19.727
Poy 1.937 6.878 2.594 8.826
Tops ve Tow 852 4.647 747 3.923
Diger 6.836 6.359
Toplam 130.368 511.406 125.980 464.289

> Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Da gilimi
2012/6
Oig Piyasa

O Dig Piyasa




» SPC*(Specialty Polymers and Chemicals) SatMiktarlarinin Da gilimi

2012/6

Oig Piyasa
O Dig Piyasa

*SPC, DMT ve Cips satimiktarlarini igerir.

PERSONEL BILGILERI

Personelimizin merkez ve merkezidirimlere gore dailimi su sekildedir :

Merkezisyeri 876 Ksi
Elyaf veiplik Isletmesi 189 ki
Haci Sabanci Organize Sanayi Tekigtiéttmesi 121 Kii
Diiz ve Yari Mamulplik Isl. 70 Ki
Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisi Il Ki
Istanbul Biro 3iKi
TOPLAM 1.270Kisi

BAGIS BILGILERI

Sirketimiz 2012 yilinin 6 aylik donemi icerisinde.080 TL’lik bagista bulunmytur.

DIGER
> Yonetim Kurulu Uyesi istifasi - Denetimden Sorumlu Komite Uyepi
Sirketimiz yonetim kurulunun 07.03.2012 tarihli tapkisinda,

-Sirketimizin yonetim kurulu yesi Cezmi Kurtufun yénetim kurulu Uyeginden istifa
talebinin 07.03.2012 tarihinden gecerli olmak GZebuliine,

-Cezmi Kurtulg'un yonetim kurulu Gyeginden istifasiyla bgalan denetimden sorumlu komite



baskanligina, yonetim kurulu tiyemiz Neriman Ulsever'in 07208 2 tarihi itibariyle atanmasina,

oybirligi ile karar verilmitir.

> Mali isler Direktorlii gii Hakkinda

Sirketimizin Mali Isler Direktorlisi'ne 1 Mayis 2012 tarihinden gecerli olmak (iZ&emsi
Vedat Atagan atanmtir.

» Genel Kurul
Sirketimizin 2011 yilina ait Olgan Genel Kurulu 25.04.2012 tarihinflieket Merkezinde diizenlendi.
Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagidaki gibidir:

- 2011 yilina ait Bilanco ve Kar Zarar hesaplari@i\Bakanligi'na verilen dnerge geimce oy
¢coklugu ile okunmy kabul edilerek mizakere edildi. Yapilan oylamaassinde Bilango ve Kar
Zarar hesaplarisagidaki tabloda miktar ve nit@i gosterilen oylara kar oycoklugu ile kabul
edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Divan Bakanligi'na verilen dnerge ileirketin 42.110.488,-TL dénem karinin gegmil
zararlarindan mahsup edilmesingggadaki tabloda miktar ve nitgi gosterilen oylara kar
oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Divan Bakanlgi'na verilen dnerge @goultusunda esas sogziae tadil tasarisi metni oy coldu
ile okunmy sayilarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gunwgiicaret Bakang'ndan
alinan izinlere istinaden;

Sirket Esas Sozignesinin 6.maddesi ile 12. maddesinirgiggrilmesi ve 38. maddenin
eklenmesi gagida yazil oldgu sekilde, gindem maddesinin sonuna eklenen tabloktamie
niteligi gosterilen oylara kar oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

SIRKETE AIT iLANLAR

Madde 6: Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maslithin 4. fikrasi ile Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulugieblihtikimleri sakli kalmak kaydiykarket
merkezinin bulundgu yerde c¢ikan bir gazete ile yapilir. Ancak, Geflul'un toplantiya



¢agrilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 36t&ddesi geggnce ilan ve toplanti gunleri
hari¢c olmak tzere en az ¢ hafta 6nce yapilmalkbas Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye
ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanunu'nun 397. veB48naddeleri hukamleri uygulanir.

YONETIM KURULU
KURULU $ SEKL i

Madde 12:Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret KanureiSermaye Piyasasi Kanunu
hakumleri cercevesinde secilecek en az 6 Uyedesamloir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok ¢ yil icin secilirléSecim suresi sona eren Yonetim Kurulu
tyeleri yeniden secilebilirler.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle aciimasi halinde, YonetiomHu acilan Gyelik icin yeni Uye
secerek, Genel Kurul'un ilk toplantisinda onayaasuBu Uye selefinin kalan suresini tamamlar.
Tlzel kiileri temsil eden Yonetim Kurulu Gyesi olanlarigili bulunduklari tizel kgi ile

ili skilerinin kesildiginin bu ttzel kgi tarafindan bildiriimesi halinde, bugidier Yonetim Kurulu
Uyeliklerinden istifa etngiolurlar.

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM

Madde 38: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasinao tutulan Kurumsal
Yonetimilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yiam islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas séieye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetimlkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli niteligsgyilan lemlerde ve
sirketin her tarlt ilgkili taraf islemlerinde ve Gg¢uncu gler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine ilgkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsaetidnne iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak @iansiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pigasa
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim#iskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkerilgili dizenlemeleri ve Divan
Baskanligi'na verilen 6nerge goultusunda Mehmet GOCMEN, Serra SABANCI, Mehmet
Nurettin PEKARUN, Mahmut Volkan KARA'nin H.O. Satm@rHolding AS.'ni temsilen (ye,
Husni Ertgrul ERGOZ ve Mehmet KAHYA'nin kamsiz (ye olarak 2014 yili faaliyet

icin) gorev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyeliklexisecilmelerinesagidaki tabloda miktar ve
niteligi gosterilen oylara kar oy ¢oklusu ile karar verildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE )
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CEB®SER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Divan Bakanligi'na verilen dnerge ile Denetgié Volkan BALATLIOGLU, Serafettin
KARAKI S veilker YILDIRIM' in 2014 yili faaliyet neticelerinigorisileceasi 2015 yilinda



yapilacak Genel Kurul toplantisina kadar (Ug yiflike icin) gérev yapmak lizere secilmelerine
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycoklysu ile karar verildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CB®SER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Divan Bakanligi'na verilen 6nerge getmce, Yonetim Kurulu Uyelerine gorev sureleri
boyunca aylik briit 3.000.- TL, Denetim Kurulu Uygéte yillik net 1.250.-TL 6denmesi
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycoklysu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBI ADET OY TiPi TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CB®SER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Sirketin 2012 yili mali tablo ve raporlarinin 2498ydi Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetimi icin Yonetim Kurulu tarafindan secilniulunan bgimsiz denetleme kuruyu DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisMiirlik A.S.'ne gorev verilmesinin tasvibine
asagidaki tabloda miktar ve nitgdi gosterilen oylara kar oycokluysu ile karar verildi.

SICIL NO PAY SAHIBi ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CB®SER H.VUSLAT SUMEN

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahijsler Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarinsese ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlargitket veya bl
ortaklari ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelikigeim yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda izin verilmesagdaki tabloda miktar ve nitgi gosterilen oylara kar
oycoklusu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBi ADET OY TiPI TEMSILCI

14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 32%700 RET H.VUSLAT SUMEN

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CB®SER H.VUSLAT SUMEN

13948479 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 250.0ET MUSTAFA GELKLI
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12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanununun 334. ve.38&ddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izinlresi gagidaki tabloda miktar ve nitegi
gOsterilen oylara kar oycokluzu ile kabul edildi.

SICIL NO PAY SAHIBi ADET OY TiPI TEMSILCI

13972117 1199 SEIU HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSIONFUND 15.287.100 CB®SER H.VUSLAT SUMEN

13948479 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 250.0QEKIMSER MUSTAFA CELKLI

12460684 MUSTAFA SOYLU 100 RET MUSTAFA SOYLU

» Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Hakknda
Sirketimizin 3 Mayis 2012 tarihinde yapilan Yonetikarulu toplantisinda,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve (Seri:IV, Nof6jumsal Yonetimilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasifigskin Teblig cercevesinde:

25 Nisan 2012 tarihli 2011 yili Gtan Genel Kurul toplantisinda Bansiz Yonetim Kurulu
uyesi olarak secilen, Hisnu Egtul Ergoz'lin Denetim Komitesi Bkani, dger ba&imsiz tye
olarak secilen Mehmet Kahya'nin ise Denetim KomitBgsi olarak gérevliendiriimesine,

Sirketimiz nezdinde Kurumsal Y6netim Komitesi kur@dsna, tebfi kapsamindaki kriterlere
uygun olarak Baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kahya'nin Komtaskanligina,
Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Volkan Kara'nin Komifyeligine secilmelerine, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitedicret Komitesi'nin gorevlerinin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirdsine,

oybirligi ile karar verilmitir.

» Genel Mudur Hakkinda
Sirketimizin Genel Muduri Omer Faruk Bulak 01.07.2Q4rihinde gérevinden ayrilgiolup,

Genel Mudurltik gorevine ayni tarinten itibaren geéggmak uzereSirketimizde Polimerler ve
Kimyasallar Say ve Pazarlama Direktordii gorevini yuriten Toker Ozcan terfien atagtmn.
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