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GENEL BiLGILER
Rapor D6nemi : 01.01.2012 - 31.12.2012

Sirket Unvani : Sasa Polyester SanayiSA.
Ticaret Sicil No : 5722

Merkez Adres : Yolgegcen Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:58K. 01355
Seyhan/Adana/Turkiye

Tel: +90 (322) 441 00 53 — PBX

Fax: +90 (322) 441 01 14

E-mail: info@sasa.com.tr

Web sitesi:www.sasa.com.tr

Yonetim Kurulu

Mehmet Gé¢cmen Yonetim Kurulu Beani (craci olmayan)

Serra Sabanci Yonetim Kurulu gan Yardimcisiigract olmayan)
Mehmet Nurettin Pekarun Yonetim Kurulu Uyekiraci olmayan)

Mahmut Volkan Kara Yonetim Kurulu Uyedic¢aci olmayan)

Husnu Ertgrul Ergéz Yonetim Kurulu Uyesi (Bamsiz)

Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Mehmet Kéhya Kurumsal Yonetim KomitesigRani

Mahmut Volkan Kara Kurumsal Yonetim Komitesi Uyes

Denetimden Sorumlu Komite
Husnu Ertgrul Ergéz Denetimden Sorumlu KomitegRani
Mehmet Kéhya Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetim Kurulu
Volkan Balath@lu
Serafettin Karakg
IIker Yildirim

Sirket Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gostegdipolyester elyaf, filament ve polimer sektorlernglakligik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tur&igin bu alandaki Uretim kapasitesinin
onemli bir kismini tgkil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Gebtirme faaliyetleri
sonucunda b#a 6zel polimerler ve kimyasallar olmak tzere pagiaamiklerinin takibiyle
polyester pazarindaki tim sektdrlere 6zgitémis coztimler sunan bir kurujtur.

Sirketimizin ana trtn gruplari ve bu Urinlerin kulihg sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Bolumu, farkli segmentlerdeki Grtnlierid farkl sektdre tretim yapmaktadir.



Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops urinleri, %100 pdgewve/veya kagimli (pamuk,
viskon, akrilik, yun, naylon) iplik tretimi, dahabisra dokuma ve érmaléemleri ile kuma
haline getirilmektedir.

Teknik Tekstil: Farkl lif baglama yontemleri ile (mekanik, sgrieleme ve kimyasal) hijyen
(1islak mendil, bebek bezi), otomotiv (tavan, tabam sapkalik halilari), suni deri alti
tastyicilari, filtre, temizlik bezleri, her turli koeksiyon telasi, pefy geoteksil kaplamalari
(asfalt alt1 stabilizatérler) ve benzeri Grtinleaima hammaddesi olarak kullaniimaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektoru: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya i
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak ici, yorgantiméii mont, mobilya ve omuz vatkalari
drtnleri haline getirilmektedir.

Filament
Sasa Filament Bolumu, tretgroldugu farkli ve 6zellikli Grinler ile tekstil (6rme veokuma
kums), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve teksturekfgr Gretmektedir.

Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortagldda polyester elyaf tretiminde farkli sektdrlerénglik
polyester elyaf Uretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Bolumu, hizre#isi cografyada insan ve cevreye
duyarli Grtnlerin gefitirilmesi ve miterileri temini vizyonu etrafinda tretim yapmaktadi
Bu vizyon d@rultusunda yapilanan kolu sgagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektort: Standart ve yuksek viskoziteli polyester polietikeneftalat ve polibitilen
tereftalat polimer trtnleri dncelikle iplik ve elyaonrasinda da bunlardan mamul dokuma,
orme kumalar ve dokusuz tekstil yizeyleri haline getirilmedirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalae polibitilen
tereftalat polimer drtnleri nihai kullanim yerlegirbali olarak yiksek dayanim gerektiren
endustriyel uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektori: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretgrpolyester
polietilen tereftalat polimer Urinleri gidayla tesnadebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi Uretiminde kullaniimaktadirlar. Ozeligelayla temas konusunda 6énem arzeden
bir Grin olan antimon icermeyen film tipi polyesteolimerleri de Urin portféylinde yer
almaktadirlar. 2012 yil itibari ile bio-bozunur badaj sektériine yonelik PBAT Uretimine de
baglanmstir.

Muhendislik Polimerleri: Polibtitilen tereftalat ve termoplastik elastomelirperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
¢esitli plastik Granlerin Gretiminde kullaniimaktadari.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adl fitalat icermeyen urin PVC gmetle plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullaniimaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararh
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandmkldri icin Sasa Plus 88 trtninin 6nemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallargirhikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte
Tarkiye'ye, Orta D@u’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da trin vektedir.



YONETIM KURULU UYELER i

Mehmet GOCMEN
Yonetim Kurulu Ba skani
Gorev slresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1957 yilinda dgan Mehmet Gocmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiiihendislgi
egitiminin ardindan Amerika’da Syracuse Universitadié Endustri Mihendigi ve Yoneylem
Arastirmasi Uzerine yuksek lisans yaptm Calsma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel
San. AS.’de baglayan Go¢men, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafé&geel Beton AS. Genel
Mudurligii ve Lafarge Turkiyds Gelistirme ve Ds iliskiler Baskan Yardimcilg gorevlerini
yuratmigtir. 2003 — 2008 yillan arasinda Akgansa’'da Gémiaditir olarak goérev yapan Gégmen,
1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci Holdimgan Kaynaklari Grup Bkani gorevine atanmve
20 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sabanci Holdiimgento Grup Bgkanligi gérevini birlikte
yuratmistir. Gogmen 2010 yili icerisindénsan Kaynaklari Grup Bkanlgl gorevinden
ayrilmistir ve halen Cimento Grup Bleanligi gérevini yuratmektedir.

Serra SABANCI
Yonetim Kurulu Ba skan Yardimcisi
Gorev slresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1975 yilinda Adana'da domus olan Serra Sabanci, yuksgkénimini Portsmouth
Universitesi'nde ve birincilikle mezun oldu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimi’nde
tamamlamgtir. Kariyerine ilk olarak Temsairketinde balamis olan Serra Sabanci, Londra’da
Institute of Directors’dagirket Birlesmeleri, Satin Almalar ve Yonetim Kurulu Uygiliile ilgili
egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding wlic&opluluk sirketlerinde Y&netim
Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise Muteiveleyeti Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin PEKARUN
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev siresi 25.04.2012 — 25.04.2015

Mehmet Nurettin Pekarun, Bazici Universitesi Endistri Mihendigli Bolimirnden mezun
olmus, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmgarilzerine MBA yapmtir. Is hayatina
1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE) firsmada bglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillari
arasinda GE Healthcare Avrupa’da; Turkiye, Yunamste ardindan O Avrupa’dan Sorumlu
Finans Mudurd olarak; takip eden yillarda da sytasGE Lighting Turkiye Genel Maduru, GE
Healthcare Avrupa, Orta [3a ve Afrika Bolgesi'ndds Gelistirme Birimi Genel Mudurii ve GE
Healthcare Avrupa, Orta [@a ve Afrika Boélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Miid olarak
gorev yapmytir. 2006'da Kordsa Global'in CEO’funa, 20 Eylul 2010'da Sabanci Holding
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup ganligi gorevine atanan Pekarun, ilgili
baskanlgin Sanayi Grup Bganlgi olarak yeniden yapilandiriimasiyla birlikte, Sgin&rubu
Baskanligl gorevini yuratmektedir.

Mahmut Volkan KARA
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev siresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1973 yilinda istanbul'da dgan Mahmut Volkan Kara, Robert Kolej vdstanbul
Teknik  Universitesi Makine  Mihendigli  bolumini  bitirmgtir.  Daha  sonra
yiksek lisans  @timini Amerika Birlesik Devletlerinde North Carolina
Universitesi Kenan-Flagler isletme okulunda M.B.A. derecesi alarak
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tamamlamgtir.  Amerika'da sirasiya  Austin @ Texas'da Dell Cotepsy Chicago
lllincis'da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsin'daSAB Miller firmalarinda
calismistir.  Su anda  Sabanci Holding  Strateji vels Gelistrme  Grup
Baskanliginda Strateji vés Gelistirme Direktorii olarak caimaktadir.

Dr. Husni Ertu grul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev suresi 25.04.2012 — 25.04.2015

Dogum Yeri ve Tarihi : Isparta 1.12.1940
Medeni Hali : Evli; iki cocuk babasi
Yabanci Dil : Ingilizce
Is Tecrubesi :
» Kordsa AS. Teknik Etit ve Proje Uzmani 1976-1981
» Lassa Planlama Direktorii 1981-1985
» Sabanci Holding Planlama ve Yatirimlar Dairelan 1985-1993
» Sabanci Holding Genel Sekreteri 1993-2003
« Not : Kordsa AS.’ ye transfer olmadan evvel (1972-1976) OrtasDdeknik Universitesi
Kimya Boéliminde @retim Uyesi
» Sabanci Holding'deki gorev stiremde, muhtelif doreso;
» Sabanci Holding Yeniden Yapilanma ve Reorganizasyoresi (1984-1985)
* Akcimento Murakibi
+ IBIMSA Yonetim Kurulu Bakanligi
» Yazakisa Yonetim Kurulu Uyeti
« Toyotasa Otomotiv Datim Pazarlama Y.K. Uyeti
« Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Uyaili
» Sabanci Holding Yatirimlar ve Planlama; Hukuk Dsiig@askanliklar
» Philip Morris Grubu ile sigara ve gida ortaklikl&uruluslarinda mizakereci
* McKinsey Dangmanliksirketi ile yurttulen “Kurumsal Y6netim” Projesi&anci takimi
dyesi (1994-1996)
» 2003 yihinda yghaddi nedeniyle Sabanci Holding’den emekli
« 2004-2009 yillar arasinda Pressan MadegaBA.S.'de Yonetim Kurulu Uyeki gorevi
* “Aile Sirketlerinde Kurumsallgna” konusunda 6zel ¢amalar yapmakta

* Robert Kolej Yuksek Okulu Kimya Lisans 1958-1963
+ Orta Dgu Teknik Universitesi Kimya Master 1963-1964
+ Florida Devlet Universitesi Kimya Doktora 1964-1970

Mehmet KAHYA
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev siresi 25.04.2012 — 25.04.2015

Lisans @itimini Yale Universitesinde kimya miihendigli ve ekonomi fakiiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet KahyBAMerecesini Kellogg Graduate School
of Management’'da finans, pazarlama ve yoneylestiangasi dallarinda aldi.(1975)



Calisma ygamini Sabanci Holding’de Sasa Y6netim Hizmetefi olarak (1975-1980) kkayan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu gildiMKM International (Hollanda,1980-1984) ve
Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) ganligini yapt.1986'da otomotiv grup dean yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’na katilan Mehmet Kafigansa Bgkan Yardimcilgl ve Bakanlig
(1986-1990), Toyotasa Bean Yardimcilgl (1990-1994) yanisira Sabanci Holding planlama ve
yonlendirme konseyi Ulyesi ve Temsa, Toyotasa, $aiSapeksa Yonetim Kurulu Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda CarnaudMetalboxahhas Azasi ve YoOnetim Kurulu
Baskanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine 8anligi ve Uzel Holdingicra Kurulu Uyelgi
(1998-2001), DYO Genel Mudurgi ve Boya Grubu Bgan Yardimcilgl (2001-2002), Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyelgi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu 8an
Yardimcilgl (Portekiz,2003-2005) ve Assan AluminyumsBanligi (2004-2006) yapti.

Halen kurucusu oldiu Kronus Sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik dgimu,
blyume, satinalma ve biglme projelerine dagman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Ygar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kat Yonetim Kurullarinda bamsiz uye ;
Yasar Holding risk ve denetim komitesi gkani, Viko ve Kalibre Boryirketlerinde yonetim ve
yurutme kurullarinda dagman olarak gorev yapmaktadir.

Rapor Déneminde Gorev YapmYonetim Kurulu Uyeleri

-Cezmi Kurtuly 23.09.2011 — 07.03.2012 tarihleri arasinda Yonétiumulu Uyesi olarak gérev
yapmstir.

-Neriman Ulsever 23.09.2011 — 25.04.2012 tarifdesisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

-Gokhan Eyiguin 23.09.2011 — 25.04.2012 tarihlesisarda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmstir.

Denetim Kurulu Gorev Suresi

Volkan Balathglu 25.04.2012 - 25.04.2015
Serafettin Karaky 25.04.2012 — 25.04.2015
IIker Yildirim 25.04.2012 — 25.04.2015

Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kamu ile Ana Sozlgne ve dger ilgili
mevzuatla tayin ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan : Husnu Ertgrul Ergoz
Uye :Mehmet Kahya

Rapor Déneminde Gorev YapmbDenetimden Sorumlu Komite Uyeleri
-Cezmi Kurtulg 04.10.2012 — 07.03.2012 tarihleri arasinda DerdgimSorumlu Komite'de
gorev almgtir.

-Neriman Ulsever 07.03.2012 — 25.04.2012 tarirdedsinda Denetimden Sorumlu Komite’de
gorev almgtir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Baskan : Mehmet Kahya
Uye  :Mahmut Volkan Kara



Yonetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bida® Gosterme Komitesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi sluulmadpgindan sirketimizin Kurumsal Yénetim
Komitesi s6z konusu komiteleregkin gorevleri de yerine getirmektedir.

UST YONETIM GOREV DAGILIMI

Adi Soyadi

Unvani

Toker Ozcan

Genel Mudur

Ibrahim Celal Celebi

Isletmeler Direktori

Mustafa Ozturan

Insan Kaynaklari ve Kurumsal Ggin
Direktori

Zarif Yagiz

Tedarik Zinciri Direktori

Ahmet Necip Ozen

Site Mihendislik Mudurt

Ali Murat Atmig

Tedarik Mudura

Alper S@t SPC Polimetsletmeleri Muduri

Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi Muduru

Glven Kaya Surekliyilestirme ve Teknoloji Mudurii
Hamit Gungan Planlama ve Malzeme Yonetimi Mudurt
Irfan Bakir Polimerler ve Kimyasallar SatMuduriu

Mehmet Pehlivan

Genel Muhasebe Mudurt

Murat Fikret Erdgan

DMT Isletmeleri Muduri & Fibers Polimer
Isletmeleri Mud(rii

Mustafa Durukan

Hammadde Satinalma Muduri

Mustafa Kemal Oz

Elyalisletmeleri Miduiri




TARIHCE

1966 | Tuzel Kiili gin Kurulmasi & Montaj Cakmalarinin Bglamasi
1968 | ICI Batch Teknolojisi ilellk Uretim (6 kiloton/yil Polyester Elyaf)
1974 | Batchiplik Uretimi

1976 | ilk DuPont CP-1 (14 kiloton/yil Elyaf)

1977 | DMT Yatirimi (60 kiloton/yil)

1991 | DMT Kapasite Arttirimi (120 kiloton/yil)

1998 | DMT Kapasite Arttirimi (280 kiloton/yil)

2000 | Unvan Deisikli gi — Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi Baslangici
2004 | Unvan Deisikli gi — Advansa Sasa Polyester Sanay.ABaslangici
2006 | Pet Resin Tesisleri’'nin La Seda’ya (Artenius) Sati

2011 | CP-7 PTA Bazli Cips Elyaf Tesisi

2011 | Unvan Deisikli gi - Sasa Polyester SanayiSABaslangici

2011

Batch Polimer-4




YONETIM KURULU BA SKANININ MESAJI

2012, global sermaye piyasalarinin buyik dalgaldmmasahne oldiu bir yil oldu.
Avrupa’nin bor¢ krizi artan hammadde fiyatlari v@vglayan talep polyester endustrisinin en
onemli gundem maddelerini ghurdu. Her seye r&men Sasa polyester endustrisindeki
liderlik konumunu giclendirmek icin planlgdsekilde yatirimlarina devam etti.

Sasa’'nin petrol turevi olan ana hammaddeleriniatfay, 2012 yilinda dalgal bir seyir
izlemis, yilin ikinci yarisinda 6zellikle Uzakga boélgesindeki kuvvetli talep ve arz kisitlari
sonucu art trendine girmgtir. 2013 yili ilk yarisinda hammadde fiyatlarinartigini
surdurmesi 6ngorulmektedir, yilin ikinci yarisingge 0Ozellikle Asya’daki yeni tesislerin
devreye girmesi ile beraber hammadde piyasalargettza dengeli bir yapinin aloasi
beklenmektedir.

Rekabetin her boyutta artarak etkisini gosi@rdd12 yilinin 2. yarisindan itibaren, pazar payi
gelisimlerinden negatif etkilenmemek icin kapasite kailfa oranlari maksimum verimlilikte
kullaniimaya cakilmistir.

2012 yilinin bainda yapilan yatirimlarla pazara paralel kapasitgiaamamlanny olup,
kaynaklar 6zellikle karlilik odakh projelere yoniirilmistir.

Bu calsmalar kapsaminda halihazirdaki Avrupa ve Turkiyegpkarina ilaveten Asya ve
Rusya pazarlarinda da mevcut Urlnlerlestexii gelstirme calsmalarinda bgar1 s&lamistir.
Sasa, Ozellikle SPGs ikolunda Avrupa piyasasinda drin ve marka tangmmiliarttirarak
piyasada guvenilen ve daran birsirket konumuna gelngtir.

2012 yilinda bir 6nceki yila gére grup bazindamivaz Elyaf icin % 13/e SPC icin % 10
artis gostermgtir.

Sasa’nin Uran portféy optimizasyon egatalari kapsaminda inovasyona donuk spadilar
gecmi senelerdekine benzer gamluk ve etkinlikte sdrdurtlmektedir. Sarduarulebilis
modeli kapsaminda geéin yeni gilimlere uyum sglayacak triin gami ggtirme stratejimiz
kapsaminda yeni ar-ge gahalari balatiimistir.

Yaptigl her ste cevre ve insan etkisini en 6nemligdd olarak gozeten Sasa 2012 yili
icerisinde atik su aritma kapasitesini, artan ineti paralelinde buyutnstiir.

Is mukemmeliyeti cagmalari kapsaminda 6 sigma metodolojisiniyapma bicimi olarak
O0zumseyen Sasa, 2012 yili icerisinde toplam 9 pdge ile 1,75 Milyon TL getiri elde
etmistir.

Insana dger veren yapisiyla, cain bal gl ve deisimi destekleme yeteg@cesareti yiksek,
nitelikli isgtcl icin ¢cekim merkezi olan bir organizasyon haligelen Sasa; csginlarin

performanslarini artiran ve ggilerini destekleyen bir organizasyonel iklim yanaty

oncelikli hedef olarak belirlersiir.

Sasa'nin Turkiye'nin en buyik ve gaili sanayi kurulglarindan biri haline gelmesinde
emei bulunan bsta kurucularimiz olmak d(zere tim eski ve yeni seallarimiza,
tedarikcilerimize ve butlin myterilerimize Yonetim Kurulumuz adinasekkurlerimi sunarim.

Mehmet Gé¢cmen
Yonetim Kurulu Baskani

10



31.12.201dtibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
Ortaklik Yapisi

M Halka Agik Kisim
m H.0.Sabanci Holding A.S.

PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2012 itibariyle personel sayimiz, 2011ina gore 31 ki azalarak 1.200 ki
olmustur. 2012 yilinda 138 ki ise alinmg, 169 kii de isten ayriimsgtir. Personelimizin
merkez ve merkez gibirimlere gore dalimi su sekildedir :

Merkezisyeri 1.072 i
Haci Sabanci Organize Sanayi Tekistidtmesi 115 Kii
iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisi %0 Ki
Istanbul Biiro 3iKi
TOPLAM 1.200 Kii

Toplu Is Sozlame Siireci

Sirketimiz ile Petrolis Sendikasi arasinda akdedimbulunan kimya gkolunda faaliyet
gosteren dyerini kapsayan 17. Donem Toply Sozlgmesinin yurirlik siresi 31.12.2012
tarihi itibariyle sona erngi olup, yeni donemi kapsayacak 18. Dénem ToigliBozlgmesi
gorismeleri, Sirketimiz ile sendikali personelimizi temsil edeatl is Sendikasi arasinda 4
Subat 2013 tarihinde kEamistir.

Tekstil Iscileri Sendikasi ile dokumaskolunda faaliyet gosterensyierlerinde §letme

dizeyinde yapilacak Toplis Sozlgmesi gorgmeleri, 4 Mart 2013 tarihinde saat 14:00'te
baslayacaktir.
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ViZYON, MiSYON ve DEGERLER

VIZYON
Mevcut ve yeniglerde en yuksek @eri yaratacakekilde konumlanmak.

MISYON
Karli ve surdurulebilir blyime icin insan ve tegairimi yapmak.

DEGERLERIMiz

Cevre, salik ve emniyet konularinda “6rnek”

Yenilikci

Musteri odakl

Rekabetgi

Sorumluluk sahibi ve saygin

Sonug odakh

Bilgi-yogun

Dinamik

Guavenilir

Piyasa keullarindan gic alabilmek

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve gagi, cevre (sletmemizin bulundgu bdlge
ve tim cevresi), mgieri ve kongularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, sagdren
kurumsal vatandaolabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI POL ITiKASI

Degisen ve gekien Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgultusundainsan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa’nin; surdurilebilir rekabetgiantaj kazanmada ihtiyac duyu
kalibresi yuksek, orgute Bh ve Sirket amaclarina yonelsi Sasa'da ¢cajmaktan gurur
duyan cakanlardan olgan, surekli cabma barginin s&landigl etkin bir organizasyon
yapisina kavgturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercakiesinde; dgisime acik, surekli geJim icerisinde olan
calisanlari ile uzun donemli birliktedin, Sirket kltartntn, bilgi birikiminin veSirketin ana
deserlerinin korunmasinin, ariya ulamanin temel unsuru ol@una inanir ve bu dipultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surduartlebilir bir shainin sglanmasi d@rultusunda, rekabet
avantajl yaratacak bir organizasyona sahip olmasitamak lUzere;

* Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve sureghergiirekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § glcli organizasyona kazandirilir ve bigmadtuda
kultirel caitlilik de desteklenir,

» Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli gedimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak tzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,
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» Kurumsal ve bireysel galim hedeflerini destekleyecealekilde; yoneticilerin, ¢aganlarin
performansini, acik bir ilgiim ortaminda, dizenli olarak izledikleri ve gt
sorumluluklarini Ustlendikleri etkin bir performap@netimi yarataldr,

» Kritik pozisyonlarin organizasyonel i plani kapsaminda yiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesglsair,

» Calisanlar icin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda dizenli lgil paylgiminin yapildgi,
katihmci bir yonetim yaklgamiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini aciklikla
ifade edebildikleri platfomlar okurulur,

 Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmagl) ve adil calma ortaminin sganmasina
ili skin kurallari da iceren SabanigiEtigi Degerleri tiim ¢akanlara uygulanir,

* Calsanlarin, guvenli, sdikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, @igime acik bir
calisma ortaminda, kurumsal @diklarini artiracak uygulamalarin ve yakianlarin
gelistiriimesi suretiyle, ortak bifirket kalttrd olgturulur.

Ise Alma ve Yerlatirme

Sirketimizde beyaz yakali cahna yonelik olarak Sabanci Toplgluis Ailesi Modeli ile i
Ailesi Modeli cercevesinde belirlenen rol tanimhael sorumluluk alanlari goultusundajse
Alma velsten Ayrilis Yonetmelgi'ne gore yuritilmektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ile Sabanci Toplgl ve Sirket deserlerine uygun, gelime
ve de&isime acik, 6zglveni ve dasim cesareti yuksek, iyiggimli, yaptigi iste fark yaratacak
yetkinliklere sahip nitelikli g¢gticini,eit ise ait firsat sglanmasi ilkesi d@rultusunda
Sirketimize kazandirmak Uzergei alim sureclerimizi gercekigrmekteyiz.

Performans Yonetimi

Tum beyaz yakall ¢cglanimizin, yilbainda yoneticileri ile birlikte belirlenen, performs
kriterleri acik ve net olarak ifade edilgnolan & ve yetkinlik hedefleri, ara geerlendirme
sureci ile de guncellenmek suretiyle, yilsonundaeyyoneticileri ile yiz ytze gogulerek
deserlendirilir.

Calisanlarin § ve vyetkinlik hedeflerinin gercelkdme dizeyine (verimliiine) dayanan
deserlendirme sonugclari, ¢aiinin kiisel gelsim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve Uicret ayarlamatiionemli bir kriter olarak dikkate alinir.

Egitim ve Kisisel Gelsim Programlari

Sasainsan Kaynaklari olarak, ¢géinlarimizin bireysel farkindaliklarini ve perforrskamni
artiran, yaratici gefimlerini destekleyen projelere, etkinliklere kanlarini sglayacak bir
organizasyonel iklimin okturulmasi dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Oryantasyon Programi

Yeni isbasl yapan beyaz yakali ¢cgdinin birimleri tanimasini ve c¢gdinlarla tangmasini
sgzlamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidi
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Sirket Ici Egitim Programi
Is Sazlig1 ve Guvenlgi ve Cevre, Teknik, ISO, SabarigiEtigi Kurallari vb.,

Kisisel Gelsim Egitim Programlari
Beyaz yakall ¢caganin bireysel gejim alanlari ve yurtutmekte olduklagim gerekleri
dogrultusunda duzenlenensigel gelsim programlaridir,

Mesleki Gelgim Egitimleri
Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyleesteki gelsimlerini sgzslamak amaciyla
katildiklari sertifikasyon, seminer, kurs formataneerilenSirket disi egitimlerdir.

Sasalnsan Kaynaklari,sagida belirtilen 3 ana lgakta Sasa Gekim Rehberi hazirlamg ve
2012 yili icerisinde tamamini etkin bir katihmlaerimli ve keyifli organizasyonlar ile
gerceklagtirmistir.

v Kisisel Gelsim Programi: Tum beyaz yakali calna yonelik olarak, 6zetle farkli
yetkinlik gelisimlerini hedefleyen 11 farkhgtim bash g1 altinda yuratalmgtar.

v Yonetiyoruz Programi:Orta kademe yoneticilerin (Mudir, Lider vgefler) liderlik
becerilerini gektirmeye yonelik olarak, ikinci samasina 2013 yilinda devam edilmek
Uzere, iki @amada yurutulmektedir.

v Aileyiz Biz Programi:Aile ici iletisimde farkindalik olsturmayi hedefleyen ve tim
Sasa’lilarin, geri veya birinci derece yakinlarinin refakatlde, itoplamda 1500 kilik bir
katihm gostermi olduklari, Prof. Dr. Ustin Dokmen’in “Ailede Kadili Iletisim”
seminerleri, 2012 yili icerisinde 6 ayri oturumamggklatirilmi stir.

Sosyal Aktiviteler

SASAAKTIF; Sirket icinde / dginda csitli sosyal etkinlikleri planlamak ve hayata gecakn
Uzere, cakanlarimizin gonulli katilmiyla kurulngwlan sosyal etkinlik komitesidir.

Etkinlikler;

v Spor organizasyonlari (futbol-voleybol ve badmintorarslarinin yer aldgi Sasa Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball tialari),

v Happy hour ve karaoke partileri, balanlikleri,

v Sasa Cocuklarl Resim Ygmasi,

v Doga ve kiltlr gezileri ve benzeri organizasyonlar.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticiler#.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda
yapilan 6deme tutari 3.444 Bin TL'dir.
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Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

» Sendikali cakanin calgma kaullari ve lcretlendirme sistemgci sendikalari vesveren
arasinda, o6rgutlifiu destekleyen bir yonetsel yakliala imzalanan toplu stzleeler ile
duzenlenir.

* Beyaz yakall ¢caganin Ucret sistemi isg@ dezerlemesi sonuglari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olgturulmustur.

v Ucret

Sabanci Toplulgu Is Ailesi Modeli cercevesindes biyuklisi ve lcret yapisini belirleyen
bir kademe sistemi icerisinde, yilda 12 lcret viikrdmiye olmak Uzere, toplam 16 Ucret
O0demesi yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket'in finansal performans sonuclari @altusunda, belirli kademelerdeki
calisanlara, bireysel performans (verimlilik) kriterinde esas alingh bir oran tGzerinden
desisken Ucret 6demesi yapilmaktadir.

v' Yan Menfaatler

Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyakzali calsana; 6zel saik sigortasi,
isveren katkili bireysel emeklilik uygulamasi, hagagortasi ile tim c¢ajanlar icin yemek
ve servis olanaklar sunulmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sasa 2012 yili Arge faaliyetlerini, icinde bulugdusektoriin rekabetci ve hizli ggen
kosullarinda, inovatif bir yaklam ile gicli oldgu ana yetkinlik alanlarindas ikollarinin
gelistiriimesine yonlendirmtir.

Musteri ve pazar ihtiyaclarini detayli glerlendirerek teknik olanaklar ile bigigren Sasa,
sahip oldgu bilgi birikimi ve Ustin teknolojiyi yenisi firsatlari yaratma ve getirme
calismalarinda etkin bir bicimde kullangtur.

2012 yili icerisinde, tum Arge harcamalari 3,1 MityTL olarak gercekkgnistir. Bu da artan
satg gelirlerinin % 0,31 Une tekabll etmektedir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Arge tesisleri, 6zel potlereve tekstil trunleri

alaninda Urdn ve proses gélime faaliyetlerine devam edergkketin rekabet seviyesini
yuksek tutmaktadir. Bu caimalarin icerisine nyierilerini de dahil ederek onlar ile birlikte
gelistirdigi Grunler ile rekabet avantajlarigamistir.

Proje calgmalari,
* Polyester bazli polimerler alaninda buyime ve yérellikli polimer ¢ozimleri

gelistiriimesi,
» Elyaf alaninda buyime ve Urin portféyl optimizasyon
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* Diger kurulyglarla isbirligi yapilarak yeni ¢ alanlarinin geftiriimesi ne doénuk
blyume

Seklinde 6zetlenecek anaket stratejileri dgrultusunda 2012 yilinda da surdurulgtiir.

Sirket bunyesi icerisinde mevcut olan kaynaklarigwdizli sonuc alinan projelerde, esg@s i
aktivitelerinin yuratilmesine katki gkrken, ¢ikan yeni yerel ve uluslarasi yonetmetikle
dogrultusunda cevreye ve insana duyarl “dost” Urlinleyelistiriimesi gibi uzun dénemli
argtirma gelgtirme ¢algmalarina da kaynak ayrilghir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Bio-Bozunur Polyester: Yeni ve farkl pazarlara drtin ggirip sunmayi sirekli stratejisi
olarak belirleyen Sasa, ambalaj alaninda da urnineldullanim yeri yaratmaktadir. Ambalaj
sektord icin gektirdigi 6zel Bio-Bozunur polyester polimerin Arge gatialari tamamlanrgi
olup, ticari uretime gecilmesi planlanmaktadir.

Termoplastik Elastomerler: Sasa 2010 yilinda ticari olarak termoplastik elasrler
Uretimine balamisti. Termoplastik elastomerler genel olarak bir ygakufaz bir de sert
fazdan elde edilen malzemelerdir. 2012 yilindasterii talepleri d@rultusunda Film
endustrisi icin 3 yeni tip termoplastik elastomaiirugelitirilmi stir.

Mat-Opak Film: Cevre ve insan ghgina olan duyarliiin her gecen gun katlanarak artmasi,
‘daha dost’ Urinlerin geffiriimesini gunlik bir ihtiyagtan c¢ikartarak bir amluluk
konumuna getirmgtir. Dlinyadaki bu gejen beklentiler ¢cercevesinde, film endustrisinde PVC
filmin yerini alacak daha cevreci ve surdurtlebRET Urina gegtirilmi stir. Arastirma ve
artin gelgtirme faaliyetleri tamamlanmolup Grin ticarilgtirilmi stir.

Yiiksek Cekme Ozellgine Sahip PET. Ambalaj sektoriinde PVC Film in yerine alacak olan
%70 cekme Ozelline sahip modifiye edilngi PET drtnu gedtiriimis olup Grun ticari hale
getirilmistir.

Sentetik Elyaflar

Polyester ve yuksek performansli elyaflar icin Agggismalari, Sasa’ nin esas alani olan
polimer modifikasyon kimyasi bilgisine yenglevlerin ve dgerlerin ilavesini, dolayisiyla
artin portféyinin zengingérilmesini kapsamaktadir. 2012 yil icerisinde, gt talepleri ve
pazar ihtiyaclar dgrultusunda gagidaki projeler sonuclandirilgtir:

UV Rezistans elyaf:Dig alanlarda gineden koruma amaciyla UV rezistans 6zelblan
polyester elyaf kullanilabilmektedir. Bu 6zgli sahip polyester elyafin Arge faaliyetleri
tamamlanmy ve ticari Uretime bganmstir.

Gidaya dokunabilir elyaf: Gida ya temas eden polyester elyaf bazli Uriinlegyiaya temas
ettiginde insan g#igina zarar vermeyen Ozellikte polyester elyaf Argalisghalari
tamamlanmy ve Urlndn ticari Uretimine kanmstir.

Siyah ve Ecru FR Elyaf: Sinema, tiyatro gibi insanlarin topla halde buluddu alanlarda

yangin guvenfiine kagl gec tutgur 6zelge sahip polyester elyaf tercih edilmektedir. Bu tip
polyester elyafin ecru ve siyah renkleri Gretdme ticari hale gelnstir.
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Renkli Tops: Yunli kumglarda kullaniimak tzere yiksek haslik daidi renklerde Tops
arana gelgtirilmi stir ve migterilerimize sunulmgtur.

Katyonik Tow: Yunlu kumalarda kullaniimak tizere ¢ok giik sicakliklarda boyanabilen ve
daha yumgak tuse veren TOPS Uretilrtir.

Anti-bakteriyel FR Elyaf: Anti-bakteriyel ve FR 0zellik istenen yastik ve ganda
kullaniimak tzere kullanilacak dolgu tipi elyafimg® calgmalari tamamlanngiir. Bu drtintn
2013 yil bainda ticari hale gelmesi planlanmaktadir.

Sasa, Sabanci Topl@u sirketleri arasinda gerceklirilen Sabanci Altinyaka 2012 yili
Odiiller’nde Sinerji dalinda Kordsa ile beraber 6@fotiv sektorinde Kord Bezi
uygulamalari i¢in gegtirilmis PET” projesi ile birincilik 6duli alngtir.

Bundan sonra stiregelecek olan tim Urin ve prodegimgee faaliyetlerimiz, polyester bazl
ve polyester @1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik Grinleriadyeni § alanlar ve

pazarlarda artl der yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerizn ¢cercevesinde
odaklanacaktir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri

2012 yilinda yatirim projeleri igin yaldé 5,6 Milyon TL harcanngtir.
Atiksu Aritma Kapasite Arti g1 Projesi

Fabrikamizda bulunan biyolojik aritma tesisinin &sijpesi 5500 m3/gin evsel ve endustriyel
atik su aritacakekilde arttiriimstir.

2011 yihnda igaatina bglanilan ilave tesis 5600 m? lik bir alan Uzeringréddmus olup, yil
sonunda montaj ve start-up surecleri de tamaml&ngtatmeye alinngtir. ilave tesisin
kurulu guict 410 kw olup, mevcut tesis ile entegoasysg&lanmstir.

Mevcut durumda; anaerobik ve aerobik aritma Umitele biyogaz yakitlh buhar kazani
bulunduran atiksu aritma tesisi; 1 ¢cevre muhendiggletme uzmani ve 14 operator ile 3
vardiya calgmaktadir. Ciky suyu atiksu aritma laboratuvarinda gunlik olayakilan
analizlerle takip edilmektedir. Ayrica Cevre \&hircilik Bakanlgl tarafindan akredite
edilmis laboratuvar tarafindan 15 ginde bir yapilan alealiie de izlenmektedir.

Onuimuzdeki donemde aritilnatiksuyun yeniden kullaniimasi ile ilgili projeléizerinde
calisiimaktadir.

is Sasli g1, is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetleri

Sasa’da SHE Bolumi catnalari, herkesin ghkli ve emniyetli bir cevrede ¢amasinin ve
dogal cevreyi korumasinin 6énemine ve bu hususdket bgarisinin bir parcasi olguna
inanarak surdarilmektedir. Faaliyetlerimiz analidar altinda aagida 6zetlennstir.
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Egitimler ve Bilinclendirme Cafmalari

2012 yihinda SHE konusundgitmlere devam edilnstir. Her kademeden ve her seviyeden
calisanlar icin e balanilan ilk haftada alinmasi zorunlu hale getiril®HE Girg Egitiminin
verilmesine devam edilgtir. Gegici § yapan ve yatirimlarda ¢géin yuklenici firmalarin
calisanlari icin emniyet gtimlerine her gun verilengtimlerle devam edilmy; ayrica surekli
yapilan yuklenici auditleriyle kazalarin gumu 6nlenmeye c¢alimistir. Bunlarin yanisira
Isyerinde Tehlike Kaynaklari ve Ksel Koruyucu Malzeme Kullanimi, Kazalarin
Arastiriimasi ve Raporlanmasis izinleri Sertifika Eitimleri, Ergonomi, Elle Tama ve
Belin Korunmasi,isitme Sa&liginin Korunmasi, Kaynak Gozetmedi)i Yangin Olayi ve
Yangina Mudahale, Kimyasallar ve Tehlikeleri ilerkoma Yollari, Atik ve Su Yonetimi,
Risk Deserlendirmesi, Solunumun Korunmasi, Ekranli Ardeglaalsma Proses Gulvegii
ve Risk Yonetimi vb gitimlere i¢ kaynaklarimiz kullanilarak devam editim. Calisanlar
bilinglendirmek amaciyla her ay iki farkli konudauydiru ve brelrler hazirlanarak
calisanlarla paylalmistir. isletmelerde acil durumlara hazirlik amaciyla 41 yange yarali
kurtarma tatbikati gercelgerilmi stir.

Kaza Aratirmalari

Kazalar, SHE sistemimizin eksik yonlerini guclemdgde iyi birer firsat olarak
deserlendiriimekte ve bu nedenle detayl olaraksardmaktadir. 2012 yilinda 2’skigunu
kayipli olmak (zere toplamda 12 yaralanmal kazgaryag, tUminin kok nedenlerine
inilerek aragtirilmasi, tekrarini 6nleyici aksiyonlarin alinmass kazalardan gienilenlerin
tum calsanlarla paylami isletmelerle birlikte gercekkirilmistir. 2012 yilinda, ciddi boyutta
bir yangin, proses ve cevre kazassolamstir.

Isyerindeki yaralanmali kazalarin yani sira gallarimizin § disinda da gguni kaybiyla
sonucglanan yaralanmalarinin da raporlanmasina teeigrsinde paykalmasi sonrasi bu
yaralanmalarda da onemli azalmalar gergagRigtir. 2005 yilinda 41si disi isgunu kayipli
yaralanma sayisi, 2012 yilindasfisi isgund kayipli yaralanmaya gerilegtir.

Proses kazalarinin, tehlike potansiyelisiyan durumlarin ve getici olaylarin

raporlanmalarinda da o©Onemli alér kaydedilmg; boylelikle kazalarin ve kaza ile
sonuclanabilecek potansiyel durumlarin pgytaasina verdiimiz énem gosterilngi kok

nedenleri ve tekrari yganmamasi igin yapilmasi gerekenler gallarla paylalmistir.

SHEic Denetimleri

2012 yil icerisinde yine eski yillarda olglw gibi isletmeler SHE bolumiu tarafindan
hazirlanan bir plan cercevesinde denetlenmeye deadilmistir. Bu plana goéresletmeler
ayda iki defa farklh iki ekip tarafindan denetleglardir. Bunun dginda komiteler tarafindan
konulu ve kontrol listesi kullanilarak yapilan kdamidenetimleri vesietme ici denetimler de
midurlikler inisiyatifinde devam etgtir. Sirketimizin iskenderun ve HSOSB'deki ghir
sitelerine de SHE konularinda audit ve daranlik hizmetleri verilmeye devam ediktir.
Sabanci Holding koordinasyonunda XLGAPS firmasietierenleri tarafindan fabrikamiza
gerceklatirilen “Kayip Onleme” denetimi de larili sekilde ylritilmigtar.

Projeler

Calisanlarin sghginin korunmasi ve galiriimesi igin Isyeri Salik Birimi (ISB) ile Meslekte
Saslik Komitesi ortak cakarak ¢aitli konularda iyilestirmeler gerceklgtirmislerdir.
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Icme ve kullanma sularinin bakteriyolojik analizleriskli islerde calganlarin portorliik
muayeneleri yapilngtir. Isletmelerde ¢agan ADME (Acil Durum Midahale Ekibi) tyelerine
tazeleme g@timleri verilmistir. Artenius ve Enerjisa’'ya anjmalar kapsaminda SHE
hizmetleri sunumuna devam edikti.

Yasal Calsmalar ve Dgerleri

Sasa Adana fabrikasiSIG kurullari toplantilarina devam edilgni alinan kararlar
uygulanmgtir.

Tam calsanlarimizin periyodik gguk kontrolleri (isitme ve solunum fonksiyon testi, genel
sazlik taramalari) ve acil gk tedavileriisyeri Ortak Sglik Birimimizde yapilmstir.

Yasal olarak gerekli olan bakim ve kontroller (yangntidahale ekipmanlari, kaldirma ve
iletme makineleri, emniyet vanalari, basinch kapl&kapali kap gaz olcumleri vb)
tamamlanmytir.

Cevreye duyarli bigirket olarak, cevre konusunda stirekli igitee ve gelimenin sglanmasi
icin, hedeflerimiz ve planlarimiz gaultusunda faaliyetlerimiz devam egnbunun yanisira
2012 yili icerisinde atik su aritma tesisimizin &sipe arttirrmi projesi de tamamlanarak
devreye alinngtir.

Bagis Bilqgileri

Sirketimiz 2012 yih icerisinde 38.185 TL'lik Igasta bulunmugtur.

FINANSAL DURUM

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kar pay! dgitim politikasi, ortaklara datilabilir karin %30’u oraninda nakit kar
pay! d&itmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomiartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gécir

Sirketimiz, bu kar daitim politikasini 2006 yil icerisinde yapilan 6zkirum aciklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait @a Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine
sunmuytur.

Sirketin karina katihhm konusunda imtiyaz yoktur.
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Hisse Fiyat Performansi

SASA HISSE PERFORMANSI
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NET SATISLAR

FAALIYET KARI ve NET KAR

(Milyon TL) (Bin TL)
Yillar Tutar Yillar K AFR'?/?; A{;E\-I;I) NET KAR/(ZARAR)
2008 354 2008 (27.069) (50.698)
2009 361 2009 (16.971) (35.150)
2010 641 2010 45.023 30.521
2011 905 2011 51.251 42.110
2012 1.000 2012 (8.006) (30.809)

BASLICA F INANSAL GOSTERGELER

(Milyon TL)

2012 2011 2010 2009 2008
Net Satglar 1.000 905 641 361 354
Brit Kar 48119 80 16 (10)
Faaliyet K/Z (8) 51 45 A7)  (27)
FVAOK 13 72 64 2 (8)
Net Kar/Zarar (31) 42 31 (35)(51)
FVAOK Marji(%) 1 8 10 1 2)(
Net Kar Marji(%) (3) 5 5 (10) (14)

Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksillen nmethanolden
baslayarak DMT Uretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue
olan Monoetilenglikol(MEG) ileglenmek Gzere polimerizasyon tesislerine sevk editmege
buralarda sivi polimer elde edilmektedBirketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi,
350.000 ton/yill ise PTA bazli uretim de dahil olmékere polimerizasyon kapasitesi
mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeaakain polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips uretilmektedifow, tops tesisindeslenerek beyaz ve
boyali tops elde edilmektedir. Poy tretimimizin bélimu iplik sletmesinde diz ve tekstire
iplik seklinde Elenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarata saty
gerceklatiriimektedir. Sirketimizin yaklgik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil tops
23.000 ton/y1l poy, 28.000 ton/yil iplik ve 177.0@n/yil polyester cips, 6.000 ton/yil SSP
cips kapasitesi mevcuttugirketimizin, 2012 yili polimerizasyon kapasite kanim orani %79
olarak gerceklgmistir.(2011 yih : %85 )
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URETIM ve SATIS FAALIYETLER i

Uretim Miktarlar (Ton)

Ana Urtin gruplarimizdaki tretim miktarlari mukayleséarak aagida verilmitir.

2012 2011| Degisim (Ton) | Degisim (%)
Dmt 223.991 244.103 -20.112 -8
Polyester Cips 117.374 98.494 18.880 19
Polyester Elyaf 147.421 118.952 28.469 24
Polyesterplik 9.166 7.441 1.725 23
Poy 14.618 13.284 1.334 10
Tops 1.727 1.729 2 -
Tow 1.451 2.328 -877 -38

Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana Urtin gruplarimizdaki satmiktarlari ve gelirleri mukayeseli olarakagida verilmitir:

» Satis Miktarlar (Ton)

2012 2011 2010 2009 2008
Dmt 9.880 17.731 18.636 4.037 16.564
Polyester Cips 106.933 92.457 94.358 55.882 40.333
Polyester Elyaf 143.272 117.367 114.984 75.563 72.518
Polyesteiiplik 8.970 8.108 6.501 5.757 5.994
Poy 5.572 6.152 5.436 2.301 6.140
Tops 1.616 1.683 1.958 1.396 1.812
Toplam 276.230 243.498 241.873 144.934 143.361

» Satis Gelirleri (Bin TL)

2012 2011 2010 2009 2008
Dmt 24.572 44.202 30.747 5.633 26.760
Polyester Cips 388.694 331.839 245.532 123.577 90.277,
Polyester Elyaf 500.844 443.130 311.784 184.701 174.154
Polyesterplik 45.985 43.171 30.769 27.703 28.912
Poy 18.804 21.364 13.767 7.619 18.274
Tops 8.696 9.346 8.192 6.179 7.880
Diger 12.381 11.530 317 6.026 8.132
Toplam 999.978 904.582 641.108 361.438 354.391
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> Thracat ( FOB Milyon USD)
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202

184

2008 2009 2010 2011 2012

2012 Yili Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin
Dagilimi

® i¢ Piyasa
M Dis Piyasa

2012 Yili SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

H i¢ Piyasa
M Dis Piyasa

*Special Polymers and Chemicals (SPC)-Polyester Gbmt.
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2012 Yili Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden
Dagilimi

3 %

mUSD mEUR mTL

| Finansal Oranlar 2012 2011
Likidite oranlari
Cari oran 1,03 1,25
Likidite oran(Asit test orani) 0,52 0,65
Nakit oran 0,10 0,13
Faaliyet Oranlari
Alacaklarin Devir Suresi(Gun) 60 55
Mamdl ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (Gin) 28 34
Aktif Devir Hizi 1,46 1,46
Finansal Yapi Oranlari
Toplam Yiikiim./Ozsermaye 1,81 1,25
Toplam Yikum./Toplam Aktif ,60 0,56
Kisa vadeli borclar/toplam aktif 0,62 0,51
Uzun vadeli borg/toplam aktif 0,03 0,05
Ozkaynaklar/toplam aktif 0,36 0,44
Faizleri kagllama rasyosu: FVOK/Faiz giderleri (1,63) 8.4
Karlilhk Oranlari
Toplam Aktif Karliligi : Net Donem Kari/Toplam AKti (0,05) 00,
Ozsermaye Karliligi :Net Dénem Kari/Ozsermaye (0,13) 0,16
Brut Kar Marji : Brut Kar/Net Saglar 0,05 0,13
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satar (0,03) 0,05
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RiSKLER

KURUMSAL R ISK YONETiMI

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yonetimini, gecgten gelen tecribesi, bilgi birikimi ve sahip
oldugu enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk YénetimPrensipler ve Klavuzlar
Standardrna dayanarak, Sasa Kurumsal Risk YoneYidmetmeligi'ne gore kurulan Risk
Komitesi'ne b&l Sasa Risk Ydnetimi Fonksiyon Grubu’'nu kurarakogélestirmeye ve bir
sirket kultara olarak yerlgirmeye karar verngtir.

Amag;

Sirket bunyesinde karasilan veya potansiyel olarak o©ngorulen riskleri talamak,
deserlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri stlumak amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi sistemlerinin olgturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurum&ask
Yonetimi faaliyetlerinin yarattlmesinin givencelalt alinmasini ggamaktir.

Bu sayede sgidaki faydalarin kazaniimasi hedeflenmektedir :

» Sirket genelinde risk farkindginin sglanmasi, sirketin belirlenen risk gtahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir ydine yapilarak surprizlerin en aza
indirgenmesi,

* Risklere bgli olarak kasilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

» Geliristikrari ve beraberinde surdurilebilir blygmm sglanmasi,

» Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilindgrket itibar ve giivenin gediiriimesi,

* Yasal duzenlemelere uyumun surekliin sgzslanmasi,

» Sirketin varlginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam sinmg@n Kurumsal
Risk Yonetimi kalttrinin gedtiriimesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi $A.bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi konusundakiirtdarin,
icerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tananmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Y6netimi cagmalarinda ; 6zellikle ‘Sabanci Holding Kurumsal IR¥netim
Standardr’ ile ‘Kritik Risk Gdstergelerizlieme ve Raporlama Rehberi’ esas olarak kabul
edilmis olup, Sirket genelinde faaliyet gésteren tim fonksiyondgridim sireclere ait finansal,
operasyonel, stratejik ve ¢evresel risk unsurld@psayacakekilde uygulanir.

RISK YONETIMI POLITIKASI

Sasa Polyester SanayiSAdinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasditaticisi olarak
tum paydalarina en yiksek geri saglayabilmek icin ;

» Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve stitébilirlik
esaslarina dayanan, stratejik hedeflerle uyumliRlsk Yonetimi Sistemi
olusturulmasi ve uygulanmasini,
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» Tum sureg ve fonksiyonlardaki potansiyel riskleimgortlebilmesi, yonetiimesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6ncedenstloulmasi ve sirekli
iyilestiriimesini,

» Faaliyetlerdeki tim risk dizeylerini g6z 6nindeatak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye dirmek icin Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

» Sistem hedeflerinin ¢glnlara iletiimesini, net byekilde anlailmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin acik tutulmasininganmasini,

« Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin gedik olarak gozden gegirilmesini
ve sureklilginin sglanmasinin,

* Belirlenen risklerin yonetimi icin gerekli her tiirkaynak ihtiyacinin temin
edilmesini,

* Ydlrdrlukte bulunan yasa, tizik ve yonetmelikleralmasi ve etkilgmde bulundgu
cevre, miteri, tedarikci ve ¢caganlarina kan sorumluluklarinin yerine
getirilebilmesini sglayan bir anlay benimsemtir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI ve NEDENLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, Sermaye Piyasas! Kumiin Kurumsal Yonetinilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiriiskin Seri IV, No:56 tebli dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum maksadiylagirket esas sozyesinin 6. ve 12. Maddesi
degistirilmi s, 38. madde eklenmiSermaye Piyasasi Kurulu ganligl ile Gumrik ve Ticaret
Bakanlgi'ndan gerekli musaadeler alinarak Genel Kurul ondg esas so6zime
degistirilmi stir.

Yonetim Kurulumuz 2ubat 2013 tarihli toplantisind§jrketimiz Esas Sozknesinin Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununa uyuaciaia, 1. 3. 5. 6. 7. 8. 12. 13. 14. 15.
16. 17. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26, 27. 283P931. Maddelerinin gestiriimesi ve Pay ve
Tertip Birlestirme maddesinin kaldiriimasina, Sermaye Piyasasrulki Bakanlg ile
Gumriuk ve Ticaret Bakamg'ndan gerekli misaadelerin alinmasina oyhirile karar
verilmistir.
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GENEL KURUL BIiLGILERI

SASA POLYESTER SANAYI A S.

26 Mart 2013 Sali GUni Saat 11:00'de Yapilacak Ogan Genel Kurul Toplantisi

Gundemi

1. Acilis ve Toplanti Bgkanliginin oluturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutaganin imzalanmasi hususunda Toplantisi&eligina

yetki verilmesi,
2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Denetim Kurulu Raporunun ve
Bagimsiz Denetim Raporunun 6zetinin okunmasi ve mireaske

4. 2012 yiliicinde yapilan @as ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmes

8.
9.

2012 yili icinde ilgkili taraflarla yapilan glemlerle ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

2012 yili icinde 3. kiiler lehine verilm§ olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edimi
olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurullgitweriimesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetitkelerinin 1.3.7. numarali ilkesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2012 yihina ait Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarirknrmmasi mizakeresi ve tasdiki,
2012 yil faaliyetlerinden dolayl Yénetim Kurulu Efgrinin ibra edilmeleri,

10.Denetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

11.Y1l icinde 6103 sayili Kanun'un 25. maddesine uyamaciyla yeniden atanan

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Genel Kurulca onaylanmas

12.Sirketin 2013 yilinda yapagabasislarin sinirinin belirlenmesi,

13.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumruk ve Ticaighkanlgl tarafindan

onaylanacaksekliyle, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasnudfana uyum
amaci ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlarirket Esas Sozknesinin 1, 3, 5, 6,
7, 8,12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 28,25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31.
maddelerinin dgstiriimesi ile Pay ve Tertip Birlgirmeye iliskin gecici maddenin
kaldirilmasina karar verilmesi,

14.Denetci secimi,

15.Sirketin Genel Kurullarinin ¢ajma esas ve usullerinin belirlegdiY6netim Kurulu

tarafindan hazirlanan Genel KuiglY6nergesinin onaylanmasi,

16.Yonetim Kurulu Bakan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. \@6.3

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin verilmesi.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sasa Polyester SanayiSA.(Bundan boyleSirket diye anilacaktir) SPK’nin 30 Aralik 2011
tarininde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarakirlige giren “Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiiigskin Teblig” kapsamindaki zorunlu ilkelere
uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Teblig kapsamindaSirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayan illelgyum cakmalari
icin 6n hazirhklara ayni tarih itibaryla danmstir.

BOLUM I - PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi
Sirketimiz Genel Muhasebe Mudugia bunyesinde, pay sahipleri ile skiler birimi
olusturulmustur. Bu birim iki kisiden olmakta ve bginda Genel Muhasebe Mudurti Mehmet
Pehlivan fnehmet.pehlivan@sasa.cam bulunmaktadir. Bu birimdeki ger personel ise
Genel Muhasebe Yoneticisi Ali Bilent Yilmazel'dbulent.yilmazel@sasa.con).tilgililere
(322) 441 00 53 numarali telefon ve (322) 441 Ohdvharall fakstan ugdabilir.
Birimin baglica gorevleri arasinda:

» Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisinin gou yapilmasini sgamak,

* Genel kurul toplantisi i¢in, ortaklar yonelik dokémhazirlamak,

* Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve somnigidgili raporlarin pay

sahiplerine yollanmasini gamak,
« Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gdmek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ildliskileri Birimi, Kurumsal Yonetimilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
ili skilerin yratilmesinden sorumludur. Bu gorevlerggresinde 2012 yili icerisinde; gelen
sorular cevaplandirilngy ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanrigtir.

2012 yili icinde SPK diizenlemeleri uyaringiaket tarafindan KAP’ta 13 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulngtur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yagllohp, SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmasgtr.

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2012 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan papipéerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat
yluz ylze yapilan gosinelerde gelen talepler cevaplandirgmibu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu lmich stirecleri icinde duyurulmyur.

Sirket Esas Sozlgnesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemgtir. 2012
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep aAnmgtir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirket 25 Nisan 2012 tarihinde bir adet @& Genel Kurul Toplantisi yapiljve % 51,22
oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katisglamistir.
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Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngorilesullerin yani sira, mimkuin olan en fazla
sayida pay sahibine ylaay! sg@layacak, elektronik habedee dahil, her turll ilegim
vasitas! ile genel kurul toplanti tarihinden asgigi hafta 6nceden yapilgtir. Sirket'in
imtiyazll payr bulunmamaktadir. Her bir pay icirk tey hakki bulunmakta olup, herhangi bir
oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Denetlenmy 2011 yili rakamlarini da iceren Faaliyet Rapdguket Genel Merkezi'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 giin 6nceden paypkammin incelemesine sunulngtur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma ihakkullanmamglardir ve gundem
maddeleri haricinde bir 6neri verilmegtir.

Tark Ticaret Kanunu’nda yer alan dnemli niteliktédararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetiikeleri'nin yasal uyumu sgandginda d&isen
kanunlarda yer alacak olan tim 6énemli niteliktekidelar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Esas Sozlgne’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktad$iirket Esas S6zkenesi’nde, mevcut
ortaklik ytzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimy hakki taninmasini§irket'in ahenkli
yonetim yapisini bozagadisiincesiyle bir dizenleme yapiimagm.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin kar payi dgitim politikasi, ortaklara datilabilir karin %30’u oraninda nakit kar
pay! d&itmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomiartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gégir

Sirketimiz, bu kar dgitim politikasini 2006 yili icerisinde yapilan 6zkirum agiklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait @ Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine
sunmuytur.

Kar dagitimi mevzuatta éngérilen sureler icerisinde G&uegll Toplantisi’ni takiben en kisa
surede yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozkgnesi'nde pay devrini kisitlayan bir htikim yer alnadaadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz’e ait SPK Kurumsal Yonetinilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlagmi
bilgilendirme politikasi mevcut olupsirketimizin web sitesinde (www.sasa.com.tr)
yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi, Kurunhd@netim ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulunca olgturularak onaylanmgtir. Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, ézieirum
aciklamalari ve Uluslararasi Finansal Raporlamandstdlari (UFRS) dgrultusunda
hazirlanan didenetimden gecmsié ve 12. ay mali tablolari, gdenetimden gegcmem8 ve 9.
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ay mali tablolari SPK tarafindan Dbelirtilen s@éreicinde kamuoyuna duyurulmak Uzere
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmekiredBu islemler Pay Sahiplerile
Iliskiler Birimi tarafindan yuritiulmektedir.

Iceriden bilgi &renebilecek kiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Murakiplar, @el Midr,
Direktorler, Mdudurler, Baimsiz Denetleme Kurufu ve dger tum departman
yoneticilerinden ibarettir.

9. Sirket Internet Sitesi veicerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresivw.sasa.com.tr'dirSirketin web sitesinde
SPK Kurumsal Yonetinilkeleri 2.2.1’de sayilan bilgilere yer verilmekted
Web sitesinde izlenebilecek 6nemlsbklar asagida 6zetlenngir.

» Kurumsal kimlge iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetim hakkinda bilg

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

» Sirket ana sOzlgnesi

» Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

« Ozel Durum Aciklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gindem Kanthakkinda acgiklamalar
* Genel Kurul toplanti tutargave hazirun cetveli

* Vekalethame orng

* Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu

» Bilgilendirme politikasi

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icUcret Politikasi
» Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Telgii Seri XI. No.29'a gére ve SPK Kurumsal Yonetiitkeleri
cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun onagmadyecirilir ve mali tablolarla birlikte
kamuya agciklaniinternet Sitemiz (www.sasa.com.tr)de yayimlanir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAH IPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde ticari sitaligi tasimayan bilgilerseffaf olarak kamuya
yapilan aciklamalar aragilimenfaat sahipleri ile paydmaktadir.

Sirket calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldaml genel konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerlergitenler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Cahnlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turla bilgi ve belgeye bu porkainali ile ulamalari sglanmstir.
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Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak Uzeré @kieler benimsemnsi ve etik komitesini
kurmwtur. Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabamen, etik@sasa.com.tr e-posta
adreslerinden veya (322) 441 01 92 no’lu telefarmaralarindan uabilmektedirler.
Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite veavelurumsal Yonetimilkeleri
Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilim§girket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdaive yillik
hedef belirleme ve performans gdelendirmesi toplantilar ile yapilmaktadir. Ayrica
calisanlar, yonetime ve ¢cama arkadglarina geri bildirim vermekte; sonuclars¢é yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli gilgmler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile calganlarinSirket’in etkin yonetimini temini igin gerekli katrh ve katkilar
sgzlanmaktadir.

13.Insan Kaynaklari Politikas!

Degisen ve gekien Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgultusundainsan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa’nin; surdurilebilir rekabetgiantaj kazanmada ihtiyac duyu
kalibresi yuksek, orgute Bh ve Sirket amaclarina yonelsi Sasa'da ¢cajmaktan gurur
duyan cakanlardan olgan, surekli cabma barginin s&landigl etkin bir organizasyon
yapisina kavgturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercaghiesinde; dgisime acik, sirekli gejim icerisinde olan
calisanlari ile uzun donemli birliktedin, Sirket kaltartntn, bilgi birikiminin veSirketin ana
deserlerinin korunmasinin, aritya ulamanin temel unsuru ol@una inanir ve bu dipultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surduartlebilir bir shainin sglanmasi d@rultusunda, rekabet
avantajl yaratacak bir organizasyona sahip olmasitamak lzere;

* Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suregtergiirekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § glcli organizasyona kazandirilir ve bigmadtuda
kultdrel caitlilik de desteklenir,

» Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli gedimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak tzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel galim hedeflerini destekleyecealekilde; yoneticilerin, ¢aganlarin
performansini, ac¢ik bir ileiim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve gef
sorumluluklarini Ustlendikleri etkin bir performap@netimi yarataldr,

» Kritik pozisyonlarin organizasyonel i plani kapsaminda yiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesglsair,

» Calisanlar icin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda dizenli lgil paylgiminin yapildgi,
katihmci bir yonetim yaklgamiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goslerini aciklikla
ifade edebildikleri platfomlar okturulur,
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 Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmagl) ve adil calma ortaminin sganmasina
iliskin kurallari da iceren SabarigiEtigi Degerleri tum gakanlara uygulanir,

* Calsanlarin, guvenli, sdikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, @igime acik bir
calisma ortaminda, kurumsal @diklarini artiracak uygulamalarin ve yakianlarin
gelistiriimesi suretiyle, ortak bifirket kilttra olturulur.

Sirket binyesinde calanlar ile iliskileri yuritmek tGzere temsilci atanmagtmr. 01.01.2012-
31.12.2012 tarihleri icinde ve dncesinde gallardan ayrimcilik konusunda gelen pkayet
olmamstir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallarn olwturulmus ve uygulamaya alingtir. Calsanlarin kurallar hakkinda
bilgilendiriimesi ise kurallarirgirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin
tum calsanlara daitiimasi ve bilgilendirme @timlerinin gergeklatiriimesi yoluyla
sgilanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, eahlar bir e-renme programiylasi etigi
kurallarina ilgkin bilgilerini glincellemekte vesietigi kurallarina bgliliklarini, doldurduklari
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer ayditzere, kamuya aciklanmamnolmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan ghgina duyarliis Guvenlgi, isci Sasligi ve Cevre Politikalari
surdurmekte veirket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadBunun yanind&irket
Esas SoOzlgmesi'ne gobre pay sahiplerine gihalacak birinci temettiye halel gelmemek
sartiyla, Sirket her yil vergi 6éncesi karinin % 4’Unu vergi tnradnindan dgiilmek kaydi ile
Haci Omer Sabanci Vakfi’na veya Sabanci Univeiigiedagis olarak ddemektedir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunweri®@aye Piyasasi Mevzuati hukiamleri
cercevesinde secilen en az alti Uyedesawibir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gaunlugu Kurumsal Yonetimilkelerinde tanimlanan
icrada gorevli olmayan lyelerden glu. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi amsiz tye
olup, Yonetim Kurulu uyeleri Kurumsal Yonetinilkeleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérsuresi en ¢ok ¢ yildir. Sdresi biten Uye
yeniden secilebilir. Bir Gyelin herhangi bir nedenle kaimasi halinde Ydnetim Kurulu
acilan dyelik icin yeni tUye secerek ilk toplantdanGenel Kurulun onayina sunar. Bu Uye
selefinin kalan suresini tamamlar.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icracilmayan ve bgimsiz lye ayrimi ile
sOyledir:

Mehmet Gé¢cmen Yonetim KurulusRani (craci Olmayan)
Serra Sabancl Yonetim KuruluBn Yrd. {craci Olmayan)
Mehmet Nurettin Pekarun Yonetim Kurulu Uyelsiraci Olmayan)
Mahmut Volkan Kara Yonetim Kurulu Gydicraci Olmayan)
Husnu Ertgrul Ergoz Yonetim Kurulu Uyesi (Bansiz)

Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi Basiz)
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Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile KiTicaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2012 yili icerisinde Turk Tiegt Kanunu ve Esas Soghee hiukumleri
paralelinde yazilh onay alinmak sureti ile 38 adeplanti yapmytir. Sirket Esas
Sozlgmesi'nde Yonetim Kurulu toplantilarina skin htukimlere yer verilmekte olup bu
dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin ginleri ve giemi, bakan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve ¢k@an veya vekilinin ¢grisi Uzerine toplaniimaktadir. Tespit
edilen gindem ve giundemde yer alan konular, geggthmalari yapabilmeleri amaciyla
Yonetim Kurulu Uyelerine 6nceden iletiimektedir.

2012 yihinda yapilan toplantilarda Yonetim Kuruluydleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh gorgiaciklanmarnstir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan @yei fiili katihmi sglanmstir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadicgin zapta gecirilmengtir. Yonetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgiligidikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamgtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yo6netim hakki ve temsil tikderi Esas SoOzlgne'de
tanimlanmgtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2012 yili icind8irket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmanstir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bgli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimd@orumliu
Komite mevcuttur.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Baskan: Mehmet Kahya (Baimsiz Uye)
Uye :Mahmut Volkan Kara

Kurumsal Yonetim Komitesi &ani Kurumsal Yonetim ilkeleri gege Bagimsiz Uyeler
arasindan secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi topian Bagkan’'in uygun gorecge yerde
yilda en az dort defa yapilir. Komite yilda en azKkez Risk Y6netim Sistemlerini gézden
gecirmek Uzere toplanir. Her yil pada Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ait yillik topkan
takvimi, Komite Bakani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyuruluraslan’in uygun
gorecei diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bada§ Gosterme Komitesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gurulmadgindan s6z konusu komitelereskin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getaktedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Husnii Ertgrul Ergoz (Bgimsiz Uye)
Uye :Mehmet Kahya (Bamsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Biean ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ggieBagimsiz
Uyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Koryitda en az doért kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olaralc Denetim tarafindan yapilan gahalarin ve Yonetim Kurulu
sunumunun gézden gecirilmesi, @asiz Denetim firmasi ¢camalarinin gézden gecirilmesi,
Mali tablolarin g6zden gecirilmesils Etigi ve davrany kurallari ihlal ve incelemeleri
konularini gindem maddesi yapiimaktadir.

Komitelerde 2012 yih icinde hicbir ¢ikar gahasi meydana gelmegtir.
Sirketimizin 2 adet Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bmsiz Yoénetim

Kurulu Uyelerimiz Mehmet Kahya ve Husni Extul Erg6z Yoénetim Kurulu bunyesinde
olusturulan her iki komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yo6netim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol adlanmasi maksadiyla géi
mekanizmalar olgturmustur. Kurumsal Y6netim Komitesine pla olarak Sabanci Holding
“Kurumsal Risk Yodnetim Standardi” kapsaminfaket Risk Komitesi olgturulmus olup bu
komite dizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantfketin icinde oldgu kritik riskler, bu
risklerin yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodilaak takip edilmektedir.

Bunun yanindaSirket biinyesinde kurularic Denetim Birimi, Sirket ici kontrollerin
yapilmasinda yetkili ve sorumludur.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: Mevcut ve yeniglerde en yuksek @geri yaratacakekilde konumlanmak

Misyon: Karl ve surduarilebilir blytime igin insan ve tegagirimi yapmak.

Degerlerimiz :
* Cevre, sglik ve emniyet konularinda “6rnek”
* Yenilikci
e Mdusteri odakli
* Rekabetci

* Sorumluluk sahibi ve saygin
* Sonug odakli

* Bilgi-yogun
¢ Dinamik
e Guvenilir

» Piyasa keullarindan gic alabilmek
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Birinci dnceligimiz, personelimizin emniyeti ve g1, cevre (sletmemizin bulundgu bolge
ve tim cevresi), mgieri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygiren
kurumsal vatandeolabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okiurulan stratejik hedeflerSirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric8irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wma derecesini, faaliyetlerini
ve gecmy performansini her ay dizenli olarak hazirlanankaydporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yanindgrket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilbutce ve fiili
olarak kagilastiriimasi sonuclari da Yonetim Kurulu’na sunulmakta

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her turliaky menfaat ve lcretigekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve Ucretieplam olarak da bilanco dipnotlarinda yer
almaktadir.

2011 yihina ait Olgan Genel Kurulu Toplantis’'nda Yonetim Kurulu Uyite gorev sureleri
boyunca (3 yil) aylik brit 3.000 TL ddenmesine karxilmistir.

2012 yili icindeSirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye fgovermemy, kredi
kullandirmamg, verilmis olan borclarin  ve kredilerin suresi uzatilmgmisartlar
iyilestirilmemis, U¢lncl bir kji aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimanve
lehine herhangi bir teminat vermetii.
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ILETISIM BILGILERI

Merkez Adres : Yolgegen Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:58K. 01355
Seyhan/Adana/Turkiye

Tel: +90 (322) 441 00 53 — PBX

Fax: +90 (322) 441 01 14

E-mail: info@sasa.com.tr

Web sitesi:www.sasa.com.tr

Organize Sanayi Tekstilisletmesi : Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB
Yasar Dgzu Caddesi No: 1 Saricam /Adana/Turkiye

Tel: +90 (322) 394 41 82

Fax: +90 (322) 394 41 83

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali Akcay Mevkii Giizelcay
Mahallesi 616 sokak No: 6 P.K. 91 312(0¢kenderun/Hatay/Tirkiye

Tel: +90 (326) 626 21 14-15

Fax: +90 (326) 626 21 13

Istanbul Biiro : Sabanci Center Kule: 2 Kat :18 P.K. 34330
4.Leventistanbul/Turkiye
Tel: +90 (212) 385 81 37
Fax: +90 (212) 282 63 62

36



DENETCILER RAPORU

SASA POLYESTER SANAYI A.S. GENEL KURULU'NA

- Ortakh gin

- Denetcilerin

-Katihnan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplanti Sayisi

-Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildg ve
varilan sonu¢

-T.T.K.nun 353/1-3 bendi gergince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin
sayisl ve sonuglari

-T.T.K.nun 353/1-4 bendi gergince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

UnvaniSasa Polyester SanayiSA.

Merkezi:ADANA

Cikarilmg Sermayesi:216.300.000.- TL.

Kayitl Sermayesi500.000.000.- TL

Faaliyet Konusu:Polyester Elyaf, Polyesteiplik ve benzeri
artnler dretimi ve pazarlamasi.

A@oyadiVolkan -Balatliglu-Serafettin Karakg-ilker Yildirim
Gorev Siirelerdc Yil
Ortak Olup Olmadiklari:Sirkete ortak dgiliz.

Yonetim Kurulu Toplantilaringtirak edilmemstir.
Denetleme Kurulu dért toplanti yapstmr.

Ticaret Hukuku ve Vergi Mevzuati agisindan
Haziran-Asustos-Kasim 2012 vgubat 2013 aylarinda inceleme
yapilms, tenkidi gerektirir bir hususa rastlanmatm Sirket
yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun tutnl&arar defterine
gecirildgi gorulmustir.

Yapilan vezne sayimlarinda kasa defteri il¢ainakat tespit
edilmitir.

Her ay yapilan incelemelerde kiymetli evrakbedgelerin
defter kayitlarina uygun ve mevcut giduespit edilmtir.

Sasa Polyester Sanayi S&nin 01.01.2012-31.12.2012 dénemi hesap slenilerini Turk Ticaret
Kanunu, ortakigin Esas Sozkgnesi ve dier mevzuat ile genel kabul gérminuhasebe ilke ve standartlarina

gore incelemi bulunmaktayiz.

GoOrisumuize gore icegini benimsediimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle duzenlengmbilanco,

ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu; 01.0120131.12.2012 ddénemine ait Gelir Tablosu anilan

doéneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmaktgercge uygun bulunmaktadir.

Bilangconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini vaéfiin Kurulu’nun ibrasini oylariniza arz ederiz.

15 Subat 2013

DENETLEME KURULU

Volkan BALATLIO GLU

Serafettin KARAKI §

ilker YILDIRIM
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