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Sasa Polyester Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

1.

Bagimsiz denetim c¢alismamizin bir pargasi olarak Sasa Polyester Sanayi Anonim
Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve
aciklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarh
olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas1 Sirket
yOnetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 27 Subat 2014
tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin
olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca ylirtiirlige
konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz
denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlili§ina iliskin dnemli bir hatanin
olup olmadigi konusunda makul gilivence saglamak {izere planlanmasini ve
yiriitiilmesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriislimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Gortigtimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Sasa Polyester Sanayi Anonim
Sirketi’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile
tutarlilik gostermektedir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2014
Istanbul, Tiirkiye
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GENEL BiLGILER
Rapor Donemi : 01.01.2013 - 31.12.2013

Sirket Unvam1 : Sasa Polyester Sanayi A.S.
Ticaret Sicil No : 5722

Merkez Adres : Yolgecen Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:559 P.K. 01355
Seyhan/Adana/Tiirkiye

Tel: +90 (322) 441 00 53 — PBX

Fax: +90 (322) 44101 14

E-mail: info@sasa.com.tr

Web sitesi: www.sasa.com.tr

Yonetim Kurulu

Mehmet G6gmen Yonetim Kurulu Baskani (Icract olmayan)

Serra Sabanci Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Icract olmayan)
Mehmet Nurettin Pekarun Yonetim Kurulu Uyesi (icract olmayan)
Mahmut Volkan Kara Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan)

Hiisnii Ertugrul Ergé6z Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mehmet Kahya Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Kahya Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani

Hiisnii Ertugrul Ergoz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Hiisnii Ertugrul Ergoz Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Kahya Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Kahya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Hiisnii Ertugrul Ergoz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlerinde yaklasik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tirkiye’nin bu alandaki iiretim kapasitesinin
onemli bir kismimi teskil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
sonucunda basta 6zel polimerler ve kimyasallar olmak iizere pazar dinamiklerinin takibiyle
polyester pazarindaki tiim sektorlere 6zellestirilmis ¢oziimler sunan bir kurulustur.

Sirketimizin ana {irtin gruplar1 ve bu tirlinlerin kullanildig: sektorler agagidaki gibidir.

Elyaf

Sasa Elyaf Boliimii, farkli segmentlerdeki tirtinleri ile 3 farkli sektore iiretim yapmaktadir.


http://www.sasa.com.tr/

Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops tirlinleri, %100 polyester ve/veya karisimli (pamuk,
viskon, akrilik, yiin, naylon) iplik iiretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas
haline getirilmektedir.

Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, bebek bezi), otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari), suni deri alt1
tasiyicilar, filtre, temizlik bezleri, her tiirlii konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil kaplamalari
(asfalt alt1 stabilizatorler) ve benzeri tirtinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektorii: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya lif
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i, yorgan, her tiirlii mont, mobilya ve omuz vatkalar1
iirlinleri haline getirilmektedir.

Filament
Sasa Filament Bo6liimii, tiretmis oldugu farkli ve 6zellikli tirtinler ile tekstil (6rme ve dokuma
kumas), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve tekstiire iplikler tiretmektedir.

Sasa, Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf iiretiminde farkli sektorlere yonelik
polyester elyaf tiretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Boliimii, hizmet ettigi cografyada insan ve gevreye
duyarl triinlerin gelistirilmesi ve miisterileri temini vizyonu etrafinda {iretim yapmaktadir.
Bu vizyon dogrultusunda yapilanan is kolu asagidaki sektdrlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorii: Standart ve yiliksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer {irlinleri oncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma,
orme kumaslar ve dokusuz tekstil yiizeyleri haline getirilmektedirler.

Endiistriyel Sektorler: Yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer triinleri nihai kullanim yerlerine bagl olarak yiiksek dayanim gerektiren
endiistriyel uygulamalarda kullanilmaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektorii: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel iretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer iiriinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi {iretiminde kullanilmaktadirlar. Ozelikle gidayla temas konusunda énem arzeden
bir iirin olan antimon icermeyen film tipi polyester polimerleri de {iriin portfoyiinde yer
almaktadirlar. 2012 yili itibari ile bio-bozunur ambalaj sektoriine yonelik PBAT {iretimine de
baslanmistir.

Miihendislik Polimerleri: Polibiitilen tereftalat ve termoplastik elastomer polimerleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektrik-elektronik ekipmanlar, beyaz esya ve diger
cesitli plastik {irtinlerin tiretiminde kullanilmaktadirlar.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adli fitalat icermeyen iiriin PVC {iretiminde plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat igeren kimyasal maddeler saglhiga zararli
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandirildiklari i¢in Sasa Plus 88 iirliniiniin 6nemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallari agirhikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte
Tiirkiye’ye, Orta Dogu’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da iiriin vermektedir.



YONETIM KURULU UYELERI

Mehmet GOCMEN
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

1957 yilinda dogan Mehmet Gdg¢men, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi
egitiminin ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi ve Y®oneylem
Aragtirmasi lizerine yiliksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel
San. A.S.’de baslayan Gogmen, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel
Miidiirliigii ve Lafarge Tiirkiye Is Gelistirme ve Dis Iliskiler Baskan Yardimcilig1 gérevlerini
ylirtitmiistiir. 2003 — 2008 yillar1 arasinda Akcansa’da Genel Miidiir olarak gérev yapan Gogmen,
1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Baskani gorevine atanmis ve
20 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi gorevini birlikte
yiiriitmiistiir. Gé¢men 2010 yili icerisinde Insan Kaynaklari Grup Baskanligi gorevinden
ayrilmistir ve halen Cimento Grup Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Serra SABANCI
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gorev siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

1975 yilinda Adana’da dogmus olan Serra Sabanci, yiiksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi’nde ve birincilikle mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Béliimii’nde
tamamlamistir. Kariyerine ilk olarak Temsa sirketinde baslamis olan Serra Sabanci, Londra’da
Institute of Directors’da Sirket Birlesmeleri, Satin Almalar ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili
egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, Sabanc1 Vakfi’nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin PEKARUN
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev siiresi - 25.04.2012 — 25.04.2015

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmus, Purdue Universitesi’nde Finans ve Strateji Uzmanlig1 iizerine MBA yapmustir. is hayatina
1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE) firmasinda baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillar1
arasinda GE Healthcare Avrupa’da; Tiirkiye, Yunanistan ve ardindan Dogu Avrupa’dan Sorumlu
Finans Miidiirii olarak; takip eden yillarda da sirasiyla GE Lighting Tiirkiye Genel Miidiirii, GE
Healthcare Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii ve GE
Healthcare Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2006’da Kordsa Global’in CEO’luguna, 20 Eyliil 2010°da Sabanci Holding
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi gorevine atanan Pekarun, ilgili
bagkanligin Sanayi Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandirilmasiyla birlikte, Sanayi Grubu
Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir.



Mahmut Volkan KARA
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

1973 yilinda Istanbul'da dogan Mahmut Volkan Kara, Robert Kolej ve Istanbul
Teknik  Universitesi ~Makine  Miihendisligi ~ boliimiinii  bitirmistir. ~ Daha  sonra
yiiksek lisans egitimini Amerika Birlesik Devletlerinde North Carolina
Universitesi Kenan-Flagler Isletme okulunda M.B.A. derecesi alarak
tamamlamistir.  Amerika'da  sirasiya  Austin @ Texas'da Dell Computers, Chicago
Mlinois'da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsin'da SAB Miller firmalarinda
calismistir.  Su  anda  Sabanct  Holding  Strateji ve Is  Gelistirme  Grup
Baskanliginda Strateji ve Is Gelistirme Direktérii olarak calismaktadir.

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Dogum Yeri ve Tarihi : Isparta 1.12.1940
Medeni Hali : Evli; iki ¢ocuk babasi
Yabana Dil : Ingilizce
Is Tecriibesi :
e Kordsa A.S. Teknik Etiit ve Proje Uzman1 1976-1981
e Lassa Planlama Direktort 1981-1985
e Sabanci Holding Planlama ve Yatirimlar Daire Bagkani1 1985-1993
e Sabanci Holding Genel Sekreteri 1993-2003
e Not : Kordsa A.S.’ ye transfer olmadan evvel (1972-1976) Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Boliimiinde Ogretim Uyesi
e Sabanci Holding’deki gorev siiremde, muhtelif donemlerde;
e Sabanci Holding Yeniden Yapilanma ve Reorganizasyon Projesi (1984-1985)
e Ak¢imento Murakibi
e IBIMSA Yénetim Kurulu Bagkanlig
e Yazakisa Yonetim Kurulu Uyeligi
e Toyotasa Otomotiv Dagitim Pazarlama Y K. Uyeligi
e Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Uyeligi
e Sabanci Holding Yatirimlar ve Planlama; Hukuk Dairesi Bagkanliklar
e Philip Morris Grubu ile sigara ve gida ortakliklari kuruluslarinda miizakereci
e McKinsey Danigsmanlik sirketi ile yiiriitiilen ’Kurumsal Yonetim’’ Projesi Sabanci takimi
tiyesi (1994-1996)
e 2003 yilinda yas haddi nedeniyle Sabanci Holding’den emekli
e 2004-2009 yillar1 arasinda Pressan Madeni Esya A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi
o “’Aile Sirketlerinde Kurumsallasma’’ konusunda 6zel ¢aligmalar yapmakta

Egitim :
e Robert Kolej Yiiksek Okulu Kimya Lisans 1958-1963

e Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Master 1963-1964
e Florida Devlet Universitesi Kimya Doktora 1964-1970



Mehmet KAHYA
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Goérey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde kimya miihendisligi ve ekonomi fakiiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate School
of Management’da finans, pazarlama ve yoneylem arastirmasi dallarinda aldi.(1975)

Calisma yasamini Sabanct Holding’de Sasa Yo6netim Hizmetleri Sefi olarak (1975-1980) baslayan
Mehmet Kahya, daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda,1980-1984) ve
Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) Baskanligini yapti.1986’da otomotiv grup baskan yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’na katilan Mehmet Kahya, Temsa Bagkan Yardimciligi ve Baskanligi
(1986-1990), Toyotasa Bagkan Yardimciligi (1990-1994) yanisira Sabancit Holding planlama ve
yénlendirme konseyi iiyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi
(1998-2001), DYO Genel Midiirligii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi (2001-2002), Sarten
Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi (Portekiz,2003-2005) ve Assan Aluminyum Bagkanligi (2004-2006) yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus Sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniistimi,
bliylime, satinalma ve birlesme projelerine danigman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim Kurullarinda bagimsiz iiye ;
Yasar Holding risk ve denetim komitesi bagkani, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde yonetim ve
yiiriitme kurullarinda danisman olarak gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan : Hiisnii Ertugrul Ergoz
Uye : Mehmet Kahya

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan : Mehmet Kéhya
Uye  : Hiisnii Ertugrul Ergoz

Yonetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere iliskin

gorevleri de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan : Mehmet Kahya
Uye  : Hiisnii Ertugrul Ergoz



UST YONETIM GOREV DAGILIMI

Toker Ozcan

Genel Mudir

Diyap Metin Akyluz

Mali Isler Direktori

Ibrahim Celal Celebi

Isletmeler Direktori

Zarif Yagiz

Tedarik Zinciri Direktoru

Ali Alper Karatas

Denetim Muduri

Alper Sogut Bakim ve Enerji MUudura

Aykut Aksu Lojistik MUdUr

Bulent Ozgeng Bilgi Sistemleri Muduru

Ferat Gog Maliyet Muhasebesi Muduru

Guven Kaya Sirekli lyilestirme ve Teknoloji Mudiiri
irfan Bagkir Polimerler ve Kimyasallar Satis Muduaru

Mehmet Pehlivan

Genel Muhasebe Muduru

Murat Fikret Erdogan

Polimer isletmeleri Mudiirii

Mustafa Durukan

Satinalma Muduri

Mustafa Kemal Oz

Fiber isletmeleri Mudur(




TARIHCE

1966 Tiizel Kisiligin Kurulmas1 & Montaj Caligsmalarinin Baglamasi
1968 | ICI Batch Teknolojisi ile Ik Uretim (6 kiloton/y1l Polyester Elyaf)
1974 | Batch Iplik Uretimi

1976 | Ilk DuPont CP-1 (14 kiloton/y1l Elyaf)

1977 | DMT Yatirimi (60 kiloton/y1l)

1991 | DMT Kapeasite Arttirimi (120 kiloton/y1l)

1998 | DMT Kapasite Arttirim1 (280 kiloton/y1l)

2000 | Unvan Degisikligi — Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S. Baglangici
2004 | Unvan Degisikligi — Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici
2006 | Pet Resin Tesisleri’nin La Seda’ya (Artenius) Satisi

2011 | CP-7 PTA Bazl Cips Elyaf Tesisi

2011 | Unvan Degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici

2011 | Batch Polimer-4
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BASKAN’IN MESAJI

2013 yili Tiirkiye’nin yaklasik % 4 oraninda ekonomik biiylime kaydettigi bir yil olsa da
gerek Diinyada gerekse Tiirkiye’de istikrarsiz ve ciddi sorunlarla karsi karsiya gelinen zor
bir y1l olmustur. Tiirkiye ekonomisi ise 6zellikle yilin ikinci yarisinda Amerikan Merkez
Bankasi’nin parasal sikilagtirma karar1 ve yurtta yasanan toplumsal olaylardan olumsuz
etkilenmistir.

Sasa’nin Petrol tiirevi olan ana hammadde fiyatlar1 2013 yilimin ilk ¢eyreginde artis
gosterse de global olarak arz tarafindaki hizli artis ve 6zellikle Avrupa’da meydana gelen
talep daralmasi sebebiyle geri kalan donemlerde diisiis egilimi gostermistir. Diisen
hammadde fiyatlarinin yaratmis oldugu rekabet kosullarina ragmen, Sasa iiriin fiyatlarini
ozellikle Uzakdogulu polyester iireticilerine gore korumus i¢inde bulundugu sektoriin
rekabetci ve hizli degisen kosullarinda Tirkiyede % 44 civarindaki pazar pay: ile elyaf
sektoriindeki lider konumunu korumay1 basarmustir.

Sasa 2013 yilinda toplam cirosunu 2012 yilina oranla yaklasik %10 artirarak 1.1 Milyar
TL olarak gerceklestirmis, elyaf grubunda % 22, SPC Grubunda ise % 25’lik bir ihracat
artis1 yakalamayi basarmistir. 2012 yilinda 13 Milyon TL olan EBITDA rakami 2013
yilinda 53 Milyon TL ye yiikselmistir.

2013 yilinda yapilan yatinmlarla kaynaklar biiylik oranda karlilik odakli projelere
yonlendirilmistir. Sasa miisteri ve pazar ihtiyaglarini detayli sekilde degerlendirerek sahip
oldugu bilgi birikimi ve Ustiin teknolojiyi tiim paydaslari ve miisterilerine katma deger
yaratacak Ar-Ge faaliyetlerine entegre ederek rekabet seviyesini yiiksek tutmustur. Bu
kapsaminda Sasa 6zellikle SPC iskolunda biiyiik gelismelere imza atarak Istanbul Eurasia
Plastik Fuari’nda yeni firiinlerinin tanitimlarmi gergeklestirmis; bunun yanisira 2014
portfoyline yeni satis kontratlari ilave etmistir.

Kalite ve enerji verimliliklerimiz hedeflerimize ¢ok yakin ve doniisiim maliyetlerimize
pozitif etki yaratacak sekilde gerceklesmistir. 2013 yilinda Sasa iiretim siireclerindeki
modernizasyon ¢alismalarini daha sistematik ve yogun bir sekilde silirdiirmiis ve bu
kapsamda verimliliklerini 6nemli 6l¢iide artirmistir. 6 sigma projeleri ve renovasyon
caligmalar1 ile desteklenen 1iyilestirme c¢aligmalar1 sayesinde basta kalite, enerji,
strdiiriilebilirlik ve bakim konular1 olmak {izere doniisim maliyetlerinde firsatlar
yaratilmistir.

Insan Kaynagmin verimliligine maksimum &zen gosteren Sasa galisanlarinin
performanslarini artiran ve gelisimlerini destekleyen bir organizasyonel strateji takip
ederek uzun vadede de basarili kalmay1 hedeflemektedir.

Sasa, calisanlarimin emniyetli ve saglikli bir cevrede calismasi hususunun sirket
basarismnin énemli bir faktorii olarak tanimlanus ve bu kapsamda Is Saghg, s Giivenligi
ve Cevre Faaliyetlerine maksimum 6zeni gostermistir.

Sasa’nin bugilin polyester endiistrisinde piyasa yapicis1 konumuna gelmesinde emegi
bulunan basta kurucularimiz olmak {izere tiim paydaslarimiza, calisanlarimiza,
tedarikc¢ilerimize ve miisterilerimize Yonetim Kurulumuz adina tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet Go¢men
Yonetim Kurulu Baskam

11



31.12.2013 itibarivle Ortakhik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
Ortaklik Yapisi

B Halka Agik Kisim
m H.0.Sabanci Holding A.S.

PERSONEL BiLGILERi

31 Aralik 2013 itibariyle personel sayimiz, 2012 yilina gore 113 kisi azalarak 1.087 kisi
olmustur. 2013 yilinda 46 kisi ise alinmis, 159 kisi de isten ayrilmistir. Personelimizin merkez
ve merkez dis1 birimlere gére dagilimi su sekildedir :

Merkez Isyeri 1.074 Kisi
Iskenderun Tank Sahas1 ve Dolum Tesisi 10 Kisi
Istanbul Biiro 3 Kisi
TOPLAM 1.087 Kisi

Toplu Is Sizlesme Siireci

Sirketimiz ile Petrol Is Sendikas1 arasinda akdedilmis bulunan kimya iskolunda faaliyet
gdsteren isyerini kapsayan 17. Dénem Toplu Is Sézlesmesi'nin yiiriirliik siiresi 31.12.2012
tarihi itibariyle sona ermis olup, yeni donemi kapsayacak 18. Donem Toplu Is Sozlesmesi
20.06.2013 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sozlesmesi
imzalanarak 01.01.2013 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere yiiriirliige girmistir.

Tekstil Iscileri Sendikas1 ile dokuma iskolunda faaliyet gosteren isyerlerinde isletme
diizeyinde yapilacak Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 23.08.2013 tarihinde anlasma ile
sonuclanmis ve 36 ay siireli Toplu Is S6zlesmesi imzalanarak 01.04.2013 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere yiiriirliige girmistir.
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SASA, Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’na baglh Tiirkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi’na (Isveren Sendikasi) 13.06.2013 tarihinde iiye olarak, Isveren
Sendikasi’'nin DISK’e baglh Tekstil Iscileri Sendikas1 ile 22.08.2013 tarihinde imzalamis
oldugu 23. Dénem (01.04.2013-31.03.2016) Grup Toplu Is Sézlesmesi’ne dahil olmustur.

Iskollar1 Yonetmeligi (19.12.2012 tarih ve 28.502 sayili Resmi Gazete) kapsaminda, Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan, 24.05.2013 tarihinde, 01.01.2013 tarihinden gegerli
olmak tizere tiim isyerlerimizin, “Dokuma, Hazir Giyim ve Deri” iskoluna ait 2060 NACE
kodlu “Suni veya Sentetik Elyaf Imalat1” iskoluna kayitli olduguna karar verilmistir.

ViZYON, MiSYON ve DEGERLER

VIZYON
Mevcut ve yeni islerde en yiiksek degeri yaratacak sekilde konumlanmak.

MIiSYON
Karl ve siirdiiriilebilir biiylime i¢in insan ve tesis yatirimi yapmak.

DEGERLERIMiZ

Cevre, saglik ve emniyet konularinda “6rnek”

Yenilikei

Miisteri odakli

Rekabetei

Sorumluluk sahibi ve saygin

Sonug odakl1

Bilgi-yogun

Dinamik

Giivenilir

Piyasa kosullarindan gii¢ alabilmek

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, cevre (isletmemizin bulundugu bolge
ve tiim ¢evresi), miusteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, sayg1 goren
kurumsal vatandas olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklar olarak
temel hedefimiz SASA’nin; siirdiiriilebilir rekabetci avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu
kalibresi yiiksek, orgiite bagl ve Sirket amaglarina yonelmis, SASA’da ¢aligmaktan gurur
duyan calisanlardan olusan, siirekli ¢aligma barisinin saglandigi etkin bir organizasyon
yapisina kavusturulmasidir.

SASA, strateji ve hedeflerinin gergeklesmesinde; degisime agik, siirekli gelisim igerisinde
olan ¢aliganlari ile uzun dénemli birlikteligin, Sirket kiiltiiriiniin, bilgi birikiminin ve Sirketin
ana degerlerinin korunmasinin, basariya ulagsmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu
dogrultuda insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet
avantaj1 yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak iizere;
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e Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireclerinin siirekli gézden gegirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicli organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel gesitlilik de desteklenir,

e (Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamak {izere kisisel ve mesleki gelisim faaliyetleri
organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin, ¢alisanlarin
performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve gelisim
sorumluluklarini Gistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiiriitiiliir,

e Kiritik pozisyonlarin organizasyonel basari plani kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar i¢in; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin yapildig,
katilimec1 bir yonetim yaklasimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini agiklikla
ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

e Fsit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil ¢alisma ortaminin saglanmasina
iliskin kurallar1 da iceren Sabanci Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanir,

e (alisanlarin, gilivenli, saglikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik bir
calisgma ortaminda, kurumsal baglhiliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklagimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

Ise Alma ve Yerlestirme

Sirketimizde beyaz yakali calisana ydnelik olarak Sabanci Toplulugu Is Ailesi Modeli ile is
biiyiikliigii ve iicret yapisim belirleyen bir kademe yapis1 uygulanmaktadir. ise alim siireci, s
Ailesi Modeli gergevesinde belirlenen rol tanimlar1 ve sorumluluk alanlari dogrultusunda, Ise
Alma ve Isten Ayrilis Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir.

Agik olan pozisyonun nitelikleri ile Sabanc1 Toplulugu ve Sirket degerlerine uygun, gelisime
ve degisime agik, 6zgiiveni ve degisim cesareti yliksek, 1yi egitimli, yaptig1 iste fark yaratacak
yetkinliklere sahip nitelikli isgiiclinii, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda
Sirketimize kazandirmak iizere ise alim siireclerimizi gerceklestirmekteyiz.

Performans Yonetimi

Tim beyaz yakali ¢alisanimizin, yilbasinda yoneticileri ile birlikte belirlenen, performans
kriterleri agik ve net olarak ifade edilmis olan is ve yetkinlik hedefleri, ara degerlendirme
stireci ile de giincellenmek suretiyle, yilsonunda yine yoneticileri ile yiiz ylize gorisiilerek
degerlendirilir.

Calisanlarin is ve yetkinlik hedeflerinin gerceklesme diizeyine (verimliligine) dayanan

degerlendirme sonuglari, ¢alisanin kisisel gelisim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve iicret ayarlamalarinda 6nemli bir kriter olarak dikkate alinir.
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Egitim ve Kisisel Gelisim Programlarn

SASA Insan Kaynaklar olarak, ¢alisanlarimizin bireysel farkindaliklarini ve performanslarini
artiran, yaratici gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir
organizasyonel iklimin olusturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi
Yeni isbasi yapan beyaz yakali ¢alisanin birimleri tanimasini ve ¢alisanlarla tanismasini
saglamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidir.

Sirket I¢i Egitim Programi .
Is Saglig1 ve Gilivenligi ve Cevre, Teknik, ISO 9001 ve 50001, Sabanci Is Etigi Kurallar1 vb.

Kisisel Gelisim Egitim Programlari
Beyaz yakali ¢calisanin bireysel gelisim alanlar1 ve yiiriitmekte olduklari isin gerekleri
dogrultusunda diizenlenen kisisel gelisim programlaridir.

Mesleki Gelisim Egitimleri
Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.

Sosyal Aktiviteler

SASAAKTIF; Sirket icinde / disinda gesitli sosyal etkinlikleri planlamak ve hayata gecirmek
tizere, calisanlarimizin goniillii katilimiyla kurulmus olan sosyal etkinlik komitesidir.

Etkinlikler;

v" Spor organizasyonlar1 (futbol-voleybol ve badminton branglarinin yer aldigi Sasa Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball turnuvalari),

v" Happy hour ve karaoke partileri, bahar senlikleri,

v’ Sasa Cocuklart Resim Yarismasi,

v" Doga ve kiiltiir gezileri ve benzeri organizasyonlar.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
1- Kariyerini Dogru Sec Projesi - SASA Cocuklari

Sosyal Sorumluluk kapsaminda, SASA olarak oncelikle SASA cocuklarinin geleceklerini
sekillendirme misyonunu benimsedik.

Bu dogrultuda, SASA Cocuklarinin yetenek ve ilgi alanlariyla ortiisen meslekler segmeleri, bu
sayede gelecekte hem mutlu hem de iiretken ¢alisanlar olabilmeleri i¢in "Kariverini Dogru
Se¢" projesini tasarladik. Proje kapsamina tiim beyaz yaka ve mavi yaka c¢alisanlarimizin, 8
yasini tamamlamis ¢ocuklar1 dahil, uygulama her yil yeni SASA ¢ocuklari i¢in tekrarlanacak.

2013’te toplamda 50 ¢ocuk i¢in danigmanlik tamamlandi. Basvuru yapan diger 150 ¢ocuk icin
ise, danigmanlik gorligmeleri 2014°te tamamlanacak.

Proje'de hedeflediklerimiz:
» SASA Aileleri ve Cocuklarinda farkindahik yaratma
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» SASA Cocuklar’’nin dogru meslek secimi ile mutlu bir is hayati olmasini
destekleme

» Potansiyel SASA ve Sabanci ¢alisanlarinin dogru konumlanmasina destek olma

» Gelecek nesil calisanlarin isyeri mutluluguna, dolayisiyla performansina katkida
bulunma

2- SASA - Losev Isbirligi

Sasa olarak, Losev'le 1 yillik isbirligi s6zlesmesi imzalanmis olup; bu isbirligi sd6zlesmesi
dogrultusunda, Losev oyuncaklariin tiretiminde kullanilacak elyaflar, Sasa tarafindan tedarik
edilecektir. (2 ayda bir 500 kilo elyaf - /lk tedarik Eyliil 2013 'te gerceklesti). Bu oyuncaklarin
satisindan elde edilen gelir ise, cocuklarin tedavisinde ve egitiminde kullanilacaktir.

Bunun yaninda, yine kendi elyaflarimizi hammadde olarak kullanarak Lésemili ¢cocuklar i¢in
300 adet yastik yorgan hazirlandi. Losemili ¢ocuklara aileleri ile birlikte katildiklart iftar
yemegi organize edildi, ¢esitli isbirliklerimiz devam ediyor.

3 - SASA - Cocuk Kanser Dernegi Isbirligi

Gliney ve Giiney Doguyu kapsayan bolgede yaklasik 10 milyonluk bir niifusun g¢ocuk
kanser hastaliklar1 bakimindan merkezi haline gelmis olan Adana, bu konuda kisitli da olsa
imkanlar ¢ercevesinde hizmet vermeye ¢alistyor. Bu ¢abaya biz de Sasa olarak, Cocuk Kanser
Dernegi vasitasiyla destek vermeye ¢alisiyoruz.

Cocuk Kanser Derneginin diizenlemis oldugu ve gelirinin Cukurova Universitesi Tip
Fakiiltesi bilinyesinde agilacak Pediatrik Kok Hiicre Nakil Merkezinin donanimima katkida
bulunulacak etkinlikte ana sponsor olarak destek verdik.

Bununla birlikte, kurumla ¢esitli igbirliklerimiz devam etmektedir.
4 — SABANCI Universitesi Cumartesi Okulu’na Destek

Sabanci Universitesi tarafindan diizenlenen Cumartesi Okulu'nun Ogretmene Destek
programi kapsaminda, 3 yildir 6gretmenlerin gelisimine destek veriyoruz.

http://cumartesiokulu.sabanciuniv.edu

5 — Daha Yesil Bir Cevre icin Hedefimiz 2000 Agac

Her Sasa calisaninin bir agacinin olmasi hedefiyle yola ¢iktigimiz agaglandirma projemizde;
2000 adet agacin dikimi ile ilgili etkinliklerimiz 25 Aralik 2013 tarihinde baslamis olup 5
Haziran 2014 "Diinya Cevre Giinii"nde tamamlanacak. Agaclari kendi elleriyle diken
calisanlarimiz 2013 yili igerisinde Sasa ormanina 500 aga¢ kazandirdi.
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YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihleri arasinda
yapilan 6deme tutart 1.735 Bin TL dir.

UCRETLENDIRME VE YAN MENFAATLER

e Sendikali ¢alisanin ¢alisma kosullar1 ve iicretlendirme sistemi is¢i sendikalar1 ve isveren
arasinda, orgitliiliigii destekleyen bir yonetsel yaklasimla imzalanan toplu sézlesmeler ile
diizenlenir.

e Beyaz yakali ¢alisanin {icret sistemi ise is degerlemesi sonuglari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

v Ucret

Sabanci Toplulugu Is Ailesi Modeli cergevesinde, is biiyiikliigii ve iicret yapisim belirleyen
bir kademe sistemi icerisinde, yilda 12 iicret ve 4 ikramiye olmak iizere, toplam 16 tiicret
O0demesi yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket’in finansal performans sonuglart dogrultusunda, belirli kademelerdeki
calisanlara, bireysel performans (verimlilik) kriterinin de esas alindigi bir oran iizerinden
degisken ticret 6demesi yapilmaktadir.

v Yan Menfaatler

Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakali ¢alisana; 6zel saglik sigortasi,
isveren katkili bireysel emeklilik uygulamasi, hayat sigortasi ile tiim ¢aligsanlar i¢in yemek
ve servis olanaklar1 sunulmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sasa 2013 yili Arge faaliyetlerini, basta miisterileri olmak {izere tiim paydaslarina deger
yaratacak, stirdiiriilebilir ve c¢evreye duyarl 6zel Uriinler basta olmak tizere, giiclii oldugu
kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni {irlin ve 15 kollarinin gelistirilmesine yonelik
stirdiirmiistiir.

Icinde bulundugu sektdriin rekabetci ve hizli degisen kosullarinda, miisteri ve pazar
ihtiyaglarim1 detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren Sasa, sahip oldugu bilgi
birikimi ve istiin teknolojiyi yeni is firsatlar1 yaratma ve gelistirme ¢alismalarinda etkin bir
bigimde kullanmistir.

Sirketin gelismis donanimlara sahip olan Arge tesisleri, 6zel polimerler ve tekstil {irtinleri
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alaninda iiriin ve proses gelistirme faaliyetlerine devam ederek sirketin rekabet seviyesini
yiiksek tutmaktadir.

2013 yihi igerisinde, tiim Arge harcamalar1 2,43 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu da
artan satig gelirlerinin % 0,21 ine tekabiil etmektedir.

Proje ¢aligmalari,

e Polyester bazli polimerler alaninda biiylime ve yeni 0Ozellikli polimer ¢oziimleri
gelistirilmesi,

e Elyaf alaninda biiylime ve liriin portféyii optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla isbirligi yapilarak yeni is alanlarinin gelistirilmesi ne doniik
biliylime

seklinde 6zetlenecek ana sirket stratejileri dogrultusunda 2013 yilinda da siirdiiriilmiistir.

2013 wyilt igerisinde Ozellikle siirdiiriilebilir, yeni yerel ve uluslarast yonetmelikler
dogrultusunda cevreye ve insana duyarli “dost” yeni iriinlerin gelistirilmesi i¢in kaynak
ayrilmig ve yil icerisinde bio-bozunur polimerler, hijyen ve gida ambalajlar1 icin alternatif
katalist kullanilarak iiretilen 6zel polimer ve elyaflar, sivi ambalaji ve paketlemesi i¢in
polikarbonata alternatif polyester gibi bir¢ok 0Ozel iirlin ticarilestirilerek miisterilerimize
sunulmustur.

Tiibitak / Teydeb

2013 yili igerisinde Sasa, biri izleme ve {igii degerlendirme siirecinde olmak tizere dort Arge
projesi i¢in TUBITAK /TEYDEB “1501 - Sanayi Arge Projeleri Destekleme Programi”nda
yer almis olup; 2014 yil1 igerisinde de TEYDEB ve SANTEZ programlar1 basta olmak iizere,
yeni projeler i¢in destek programlarina katilacaktir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Bio-Bozunur Polyester: 2012 yilinda yeni ve farkli pazarlara iirin gelistirip sunma stratejisi
ile ambalaj sektorii icin Bio-Bozunur polyester polimerlerinin Arge ¢aligmalarini tamamlayan
Sasa, 2013 yilinda ilgili isletmelerde gerekli revizyonlar1 yaparak ticari iliretime ge¢mistir.
Advantine Natura ticari ismi ile portféyde yerini alan {riin, son kullanicinin segilen
uygulamalarinda pilot denemeler yaparak elde edilen doga dostu biyobozunur polimer bazli
film iiriinleri ile Plast Eurasia (5-8 Aralik 2013, Istanbul) fuarinda pazara tamitilmistir. Ayn
proje Tiibitak destegi ile almis olup, calismalar son asamaya basari ile taginmistir.

Termoplastik Elastomerler: Sasa 2010 yilinda ticari olarak termoplastik elastomerler
iretimine baslamisti. Termoplastik elastomerler genel olarak bir yumusak faz bir de sert
fazdan elde edilen malzemelerdir. 2012 yilinda miisteri talepleri dogrultusunda Film
endiistrisi i¢in 3 yeni tip termoplastik elastomer iriin gelistirilmistir. 2013 yilinda ise bu
trtinler, ilgili isletmede yeni bir hattin devreye alinmasi ile ticari olarak iiretilmeye
baslanmigtir. Uriiniin son kullanim alan1 Sasa icin yeni bir pazar olup, bu anlamda yen
firsatlar olusturmak tizere 2014 yilinda ¢aligmalara devam edilecektir.

Ambalaj sektorii icin gelistirilen polimerler: Polimerlerin {iretiminde siireci baslatmak ve

devam etmesini saglamak iizere kullamlan kimyasallara “katalist” ad1 verilir. Ozellikle gida
temasi olan ambalaj endiistrisinde agir metaller istenmezler. Sektoriin ilk agir metal
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icermeyen polimerlerini ticari olarak {liretmekte olan Sasa, 2013 yilinda 3 yeni tip agir metal
icermeyen katalist sistemleri iizerinde ¢alismalar ylriitmiis ve 1 tipi ticari olarak tiretilen film
tipi iiriinlerinde kullanmaya baglamistir.

Su buharina yiiksek dayanimh polyester: Su dayanimi, su, su buhari vb ortamlarda
kullanilan polimerlerin kullanim Omriinii belirleyen bir paramtredir. Polyesterlerin su
dayanimi, diger mukavim polimerler ile kiyaslandiginda, yogun su temasi ile kullanim i¢in
yeterli degildir. Sasa 2013 yilinda Su dayanimi arttirilmais iiriinii gelistirmis ve son kullanicilar
ile denemeleri tamamlayarak {riiniin kullanim onayini tamamlamistir. 2014 yilinda ticari
olarak iiretim ve satisina devam edilecektir.

Alternatif hammaddeler polibiitilen terefitalat iiretimi: Sasa biinyesinde Polibiitilen
terefitalat (PBT) iiretiminde iki major hammaddeden birisi biitandiol, digeri ise dimetil
terefitalattir. Terefitalik asit, PBT iiretiminde hem kullanim oranlari, hemde TPA birim
fiyatlar1 nedeniyle maliyet avantaji saglamaktadir. Buna karsin {retim stirecinde ilgili
isletmelerde modifikasyonlar gereklidir. Bu nedenle TPA bazli PBT iiretimi i¢in ilgili
caligmalar yapilmig, 2014 yilinda TPA bazli iretimler yapilabilecek sekilde hazirliklar
tamamlanmustir.

Damacana vb sivi kaplarinda kullanilmak iizere gelistirilmis polyesterler: Damacana vb.
stvi kaplama kaplarinda ¢ogunlukla polikarbonat polimeri kullanilmaktadir. Diinyada ve
iilkemizde aragtirmalar gdstermektedir ki bu tarz uygulamalarda polikarbonat kullanimlari
insan saglig1 iizerinde olumsuz etkiler gostermektedir. Bu nedenle Sasa, 2012 yilinda bir
caligma baslatmis ve 2013 yilinda bu ve benzeri uygulamalarda kullanmak iizere yeni bir iiriin
gelistirmistir. Uriin 2014 yilinda ticarilesecektir.

AlKali ortamlarda ¢oziiniir polyester: Ozellikle mikro-fiber iiretiminde polyester yiizeyine
polistiren kaplama uygulanir. Daha sonra bu kaplama organik c¢oziiciiler ile ortamdan
uzaklastirilir. Bu tiretim sekli, yiiksek miktarda organik atiklara neden olur. Sasa 2013 yilinda
polistiren yerine kullanilabilecek ve ¢oziicii olarak organik ¢ézgenler degil, derisik alkali sular
kullanilabilecek bir polyester gelistirmis ve ticarilestirmistir.

Isil cekmeli film icin gelistirilmis polyesterler: Isil ¢ekmeli filmler, bir ¢ok alanda
kullanilan ve 1s1 ile cekme gostererek kullanilan ambalaj malzemeleridir. Yiiksek maliyetli bu
malzemeler sanayine sik¢a kullanilir. Sasa 2013 yilinda daha ekonomik ¢oziimler saglayan
151l gekmeli film yapimina uygun polimerler gelistirmistir.

Sentetik Elyaflar

Polyester ve yiiksek performansh elyaflar i¢in Arge ¢aligmalari, Sasa’ nin esas is alani olan
polimer modifikasyon kimyast bilgisine yeni islevlerin ve degerlerin ilavesini, dolayisiyla
tirlin portfoylinlin zenginlestirilmesini kapsamaktadir. 2013 yil1 i¢erisinde, miisteri talepleri ve
pazar ihtiyaglar1 dogrultusunda asagidaki projeler sonuglandirilmastir:

Hal1 Tipi Elyaf: Yiksek dayaniklilik, esneklik (rezilyans) 6zellikleri ile hali iretimine uygun

polyester elyaftir. Polyesterin dogasindan gelen ozellikler ile lekeler kolaylikla uzaklasir.
Miikemmel yumusaklik hissi vardir. Yiiksek mukavemetli olmasi nedeniyle asinma dayanimi
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yiiksektir. Istendigi taktirde parlak &zellikli polyester ile ipek goriintiisii ve dokunusu elde
edilebilir. Leke tutmaz, antibakteriyeldir ve gii¢ tutusur 6zelligi vardir.

Yiiksek Mukavemetli Siyah Elyaf: Tekstil ve teknik tekstil uygulamalarinda kullanilmak
iizere yiilksek mukavemet 6zelliginde siyah elyaf gelistirilmis ve ticari hale getirilmistir.

Modiilen: Diinyada %100 polyester ve geri doniisiimii yapilabilen genel kullanim amagli hal
iiretilmemektedir. Pazarda bulunan boslugu doldurabilecek ve %100 polyester bazli hali
gelistirlmistir. Bu {iriiniin iretimine 2014 yilinda baslanacaktir.

Mikro elyaf: Tekstil sektoriinde kullanmak amact ile 0,9 denye yiiksek mukavemetli elyaf
gelistirilmistir. Bu elyaf kullanilarak 6zellikle yiiksek mukavemetli ve yumusak tuseli ince
ipliklerin iiretilmenine imkan saglanmigtir. Bu {iriinlerin nihai kullanim yerleri ipek tuseli ince
fular ve esarp tiretimidir.

Bundan sonra yapilacak olan tiim iirlin ve proses gelistirme faaliyetlerimiz, polyester bazli ve
polyester dis1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik tiriinlerinde yeni is alanlar1 ve pazarlarda
art1 deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz ¢ercevesinde odaklanacaktir.

Sasa modaya ilham kaynagi olacak yeni siyah elyaf @iriinii Sasa 10X™’in lansmanini
yapmustir. Sasa 10X™ i¢in yaklasik 2 yil siiren Arge ¢alismalar1 yapilmis ve 1,5 milyon USD
kaynak ayrilmistir. Bu siirecte Londra moda tasarimcilarinin belli denek gruplari ile yaptiklar
caligmalarda en giizel siyah tonu belirlenmistir. Basta polyester viskon karisimli kadin dis
giyim olmak iizere, tekstil sektoriine sunulan Sasa 10X™, tekstil sektoriiniin ve modanin
vazgecilmez rengi olan siyahi derinlestirerek yiiksek performans ve uzun kullanim Omri
vadetmektedir.

is Saghg, Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faalivetleri

Sasa’da SHE Boliimii ¢caligmalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir ¢evrede ¢alismasinin ve
dogal cevreyi korumasinin énemine ve bu hususun sirket basarisinin bir parcasi olduguna
inanarak siirdiiriilmektedir. Faaliyetlerimiz ana basliklar altinda asagida 6zetlenmistir.

PSRM (Proses Giivenligi ve Risk Yonetimi) Uygulamalari

2013 yilinda PSRM (Proses Giivenligi ve Risk Yonetimi) komiteleri yeni liyelerini belirlemis

ve caligmalarina devam etmislerdir. Ayrica giincelligini yitiren PT (Process Technology)
paketlerinin yenilenmesi yoniinde de harekete gecilmistir.

Egitimler ve Bilin¢clendirme Calismalari

2013 yilinda SHE konusunda egitimlere 16 saat/adam’lik yasal siire gozetilerek devam
edilmistir. Her kademeden ve her seviyeden calisanlar i¢gin ise bagslanilan ilk haftada alinmasi
zorunlu hale getirilen SHE Giris Egitiminin verilmesine devam edilmistir. Gegici is yapan ve
yatirimlarda ¢alisan yiiklenici firmalarin caligsanlar1 i¢in emniyet egitimlerine her giin verilen
egitimlerle devam edilmis; ayrica siirekli yapilan yiiklenici auditleriyle kazalarin olusumu
onlenmeye ¢alisilmistir. Bunlarin yani sira Isyerinde Tehlike Kaynaklari ve Kisisel Koruyucu
Malzeme Kullanimi, Kazalarin Arastirilmasi ve Raporlanmas, Is izinleri Sertifika Egitimleri,
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Ergonomi, Elle Tasima ve Belin Korunmasi, Isitme Saghgmin Korunmasi, Kaynak
Gozetmenligi, Yangin Olay1 ve Yangina Miidahale, Kimyasallar ve Tehlikeleri ile Korunma
Yollari, Atk ve Su Yonetimi, Risk Degerlendirmesi, Solunumun Korunmasi, Ekranl
Araglarla Calisma, PSRM (Proses Giivenligi ve Risk YoOnetimi) vb egitimlere ig
kaynaklarimiz kullanilarak devam edilmistir. Calisanlart bilinglendirmek amaciyla her ay
farkli konularda duyuru ve brosiirler hazirlanarak ¢alisanlarla paylasilmistir.

Isletmelerde acil durumlara hazirhlk amaciyla 47 yangin ve yarali kurtarma tatbikati
gerceklestirilmistir.

Kaza Arastirmalari

Kazalar, SHE sistemimizin eksik yonlerini giiglendirmede iyi birer firsat olarak
degerlendirilmekte ve bu nedenle detayli olarak arastiriimaktadir. 2013 yilinda is giinii kayipl
is kazas1 meydana gelmemis ve toplamda 5 yaralanmali kaza yasanmistir. Tiimiiniin kok
nedenlerine inilerek arastirilmasi, tekrarini Onleyici aksiyonlarin alinmasi ve kazalardan
Ogrenilenlerin tiim ¢alisanlarla paylasimi isletmelerle birlikte gergeklestirilmistir. 2013
yilinda, ciddi boyutta bir yangin, proses ve ¢evre kazasi olusmamustir.

Isyerindeki yaralanmali kazalarm yani sira calisanlarimizin is disinda da isgiinii kaybiyla
sonuglanan yaralanmalariin da raporlanmasina ve site igerisinde paylasilmasi sonrasi bu
yaralanmalarda da onemli azalmalar gerceklesmistir. 2005 yilinda 41 is dis1 isgiinii kayiph
yaralanma sayisi, 2013 yilinda 2 is dis1 isgiinii kayipli yaralanmaya gerilemistir.

Ramak kala kazalarinin, tehlike potansiyeli tasiyan durumlarin ve Ogretici olaylarin
raporlanmalarinda da Onemli artiglar kaydedilmis; boylelikle kazalarin ve kaza ile
sonuclanabilecek potansiyel durumlarin paylasilmasina verdigimiz 6nem gosterilmis, kok
nedenleri ve tekrar1 yasanmamasi i¢in yapilmasi gerekenler ¢alisanlarla paylasilmistir.

Projeler

Calisanlarm sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi icin Isyeri Saglik Birimi (ISB) ile Meslekte
Saglik Komitesi ortak calisarak cesitli konularda iyilestirmeler gerceklestirmislerdir.

Igme ve kullanma sularmnin bakteriyolojik analizleri, riskli islerde calisanlarin portorliik
muayeneleri yapilmistir. Isletmelerde calisan ADME (Acil Durum Miidahale Ekibi) iiyelerine
tazeleme egitimleri verilmistir. Ayrica ADME egitimleri diizenlenerek 2013 yilinda 13 kisi
daha ADME ekibine dahil olmustur.

Cevreye duyarl bir sirket olarak, ¢cevre konusunda siirekli 1yilesme ve gelismenin saglanmasi
icin, hedeflerimiz ve planlarimiz dogrultusunda faaliyetlerimiz devam etmis; SIFIR ATIK

kapsaminda 6nemli projeler tamamlanmaistir.

Tim isletmelerimizde risk analizleri tamamlanmis ve mevcut acil durum planlar
yenilenmistir.

Biiyiik Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Y6netmeligi Cergevesinde
Sasa dahilinde ATEX (EX) bolgeler tespit edilmis ve kantitatif risk analizlerine baglanmistir.
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Bagis Bilgileri

Sirketimiz 2013 yil1 igerisinde 26.742 TL’lik bagista bulunmustur.

FINANSAL DURUM

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar pay1 dagitim politikasi, ortaklara dagitilabilir karin %30’u oraninda nakit kar

pay1 dagitmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna

gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Sirketimiz, bu kar dagitim politikasini 2006 yil1 icerisinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine

sunmustur.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Hisse Fivat Performansi

SASA HISSE PERFORMANSI
(TL-YILSONU)
14 1,28
1,2 119

1,12 \
1 ' NG
/ 0,38
0,8 /
0,6
/ 0,59
0,4

0,2 :

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—— Fiyat
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Pivasa (Borsa) Degeri

(Milyon TL)

277
257
242
190
128 [

2009 2010

2011

2013

NET SATISLAR

FAALIYET KARI ve NET KAR

(Milyon TL)
Yillar Tutar
2009 361
2010 641
2011 905
2012 1.000
2013 1.090

(Bin TL)
Yillar | AFQ‘/‘(IZJL‘QZATRI) NET KAR/(ZARAR)
2009 (16.971) (35.150)
2010 45.023 30.521
2011 51.251 42.110
2012 (11.897) (30.809)
2013 32.717 6.241
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(Milyon TL)

2013 2012 2011 2010 2009
Net Satislar 1.090 1.000 905 641 361
Briit Kar 72 48 119 80 16
Faaliyet K/Z 33 (8) 51 45 (A7)
FVAOK 53 13 72 64 2
Net Kar/Zarar 6 (31) 42 31 (35)
FVAOK Marj1(%) 5 1 8 10 1
Net Kar Marj1(%) 1 (3) 5 5 (10)

Kapasite Bilaileri

Petrokimya niteliginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilen ile methanolden
baslayarak DMT iiretilmektedir. Isletmelerin ihtiyaci olan DMT siv1 olarak, yine hammadde
olan Monoetilenglikol(MEG) ile islenmek {izere polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve
buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi,
350.000 ton/y1l ise PTA bazl iiretim de dahil olmak {izere polimerizasyon kapasitesi
mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimize aktarilan polimerin islenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips iiretilmektedir. Tow, tops tesisinde islenerek beyaz ve
boyal1 tops elde edilmektedir. Poy iiretimimizin bir boliimii iplik isletmesinde diiz ve tekstiire
iplik seklinde islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarak da satisi
gerceklestirilmektedir. Sirketimizin yaklasik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil tops,
47.000 ton/y1l poy, 28.000 ton/yil iplik ve 216.000 ton/y1l polyester cips, 6.000 ton/y1l SSP
cips kapasitesi mevcuttur. Sirketimizin, 2013 yili polimerizasyon kapasite kullanim orani %81
olarak gergeklesmistir.(2012 yil1 : %79 )

URETIM ve SATIS FAALIYETLERI

2013 Yihi Sasa Uretim Faalivetleri

2013 yilinda iiretim proseslerimizdeki modernizasyon ve iyilestirme ¢aligmalar1 daha yogun
ve sistematik bir sekilde siirdiiriilerek bu kapsamda verimliliklerimiz 6nemli Olgiide
artirlmigtir. Operasyonel miikemmellik ¢ercevesinde yliriitiilen renovasyon caligmalari, 6
Sigma projeleri ile desteklenen ve basta kalite, enerji, bakim ve siirdiiriilebilirlik gibi konular
olmak iizere 6zellikle doniisiim maliyetlerinde firsat yaratarak bir¢ok iyilestirme caligmalari
bu dénemde tamamlanmustir.
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Uretim Miktarlar: (Ton)

Ana iiriin gruplarimizdaki iiretim miktarlar1 mukayeseli olarak agagida verilmistir.

2013 2012 | Degisim (Ton) | Degisim (%)
Dmt 226.052 223.991 2.061 1
Polyester Cips 125.765 117.374 8.391 7
Polyester Elyaf 144.774 147.421 -2.647 2
Polyester Iplik 2.530 9.166 -6.636 -72
Poy 18.236 14.618 3.618 25
Tops 1.215 1.727 -512 -30
Tow 426 1.451 -1.025 -71

Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana iirlin gruplarimizdaki satis miktarlar1 ve gelirleri mukayeseli olarak asagida verilmistir:

» Satis Miktarlari (Ton)

2013 2012 2011 2010 2009
Dmt 6.919 9.880 17.731 18.636 4.037
Polyester Cips 119.789 106.933 92.457 94.358 55.882
Polyester Elyaf 146.584 143.272 117.367 114.984 75.563
Polyester Iplik 2.613 8.970 8.108 6.501 5.757
Poy 15.892 5.572 6.152 5.436 2.301
Tops 1.325 1.616 1.683 1.958 1.396
Toplam 293.122 276.230 243.498 241.873 144.936

» Satis Gelirleri (Bin TL)

2013 2012 2011 2010 2009
Dmt 19.563 24.572 44.202 30.747 5.633
Polyester Cips 460.442 388.694 331.839 245.532 123.577
Polyester Elyaf 525.206 500.846 443.130 311.784 184.701
Polyester Iplik 18.865 45.985 43.171 30.769 27.703
Poy 51.917 18.804 21.364 13.767 7.619
Tops 7.961 8.696 9.346 8.192 6.179
Diger 6.312 12.381 11.530 317 6.026
Toplam 1.090.265 999.978 904.582 641.108 361.438
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> Thracat (FOB Milyon USD)

82

217
202

184
170

2009 2010 2011 2012 2013

2013 Yili Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin
Dagilimi

m i¢ Piyasa
M Dis Piyasa

2013 Yili SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

M i¢ Piyasa
B Dig Piyasa
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*Special Polymers and Chemicals (SPC)-Polyester Cips,Dmt.

Dagilimi

%

2013 Yili Satig Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden

mUSD WmEUR = TL

| Finansal Oranlar 2013 2012 |
Likidite oranlari
Cari oran 1,15 1,06
Likidite oran(Asit test orant) 0,65 0,50
Nakit oran 0,00 0,01
Faaliyet Oranlan
Alacaklarin Devir Siiresi(Giin) 73 70
Mamiil ve Ara Mamul Stok Devir Siiresi (Giin) 41 42
Aktif Devir Hiz1 1,66 1,46
Finansal Yap1 Oranlari
Toplam Yiikiim./Ozsermaye 1,54 1,72
Toplam Yiikiim./Toplam Aktif 0,59 0,61
Kisa vadeli borglar/Toplam Aktif 0,58 0,62
Uzun vadeli bor¢/Toplam Aktif 0,04 0,03
Ozkaynaklar/Toplam AKktif 0,38 0,36
Faizleri karsilama rasyosu: FVOK/Faiz giderleri 2,84 (0,6)
Karhhk Oranlan
Toplam Aktif Karliligi : Net Donem Kari/Toplam Aktif 0,01 (0,05)
Ozsermaye Karliligi :Net Dénem Kari/Ozsermaye 0,02 (0,13)
Briit Kar Marj1 : Briit Kar/Net Satislar 0,07 0,05
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satislar 0,01 (0,03)
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RiSKLER

KURUMSAL RiSK YONETIMi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yonetimini, gegmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip
oldugu enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar
Standardi’na dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi’ne gore kurulan Risk
Komitesi’ne bagli Sasa Risk Yonetimi Fonksiyon Grubu tarafindan yapilmasina karar
vermistir. Bu karar dogrultusunda, Fonksiyon Grubu sirket i¢i Risk Calistay’t diizenleyerek,
caligmalarin1 yapmis ve 2013 yili risklerini tespit etmistir. Bundan sonraki siirecte, tespit
edilen risklerin izlenerek raporlanmasi hedeflenmistir.

Amac;

Sirket bilinyesinde karsilasilan veya potansiyel olarak Ongoriilen riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri olusturmak amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi sistemlerinin olusturulmasini, etkin olarak uygulanmasinit ve Kurumsal Risk
Y 6netimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin giivence altina alinmasini saglamaktir.

Bu sayede asagidaki faydalarin kazanilmasi hedeflenmektedir :

o Sirket genelinde risk farkindaligimin saglanmasi, sirketin belirlenen risk istahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir yonetim yapilarak siirprizlerin en aza
indirgenmesi,

e Risklere bagli olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

e Gelir istikrar1 ve beraberinde siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi,

e Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde Sirket itibar ve giivenin gelistirilmesi,

e Yasal diizenlemelere uyumun siirekliliginin saglanmasi,

e Sirketin varliginin ve/veya operasyonlarin kesintisiz devam etmesi i¢in Kurumsal
Risk Yonetimi kiiltiirlinlin gelistirilmesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi konusundaki tanimlarin,
icerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda ; 6zellikle ‘Sabanci Holding Kurumsal Risk Yonetim
Standardr’ ile ‘Kritik Risk Gostergeleri izleme ve Raporlama Rehberi’ esas olarak kabul
edilmis olup, Sirket genelinde faaliyet gosteren tiim fonksiyonlarda, tiim siireclere ait finansal,
operasyonel, stratejik ve cevresel risk unsurlarini kapsayacak sekilde uygulanir.

RiSK YONETIMIi POLITIKASI

Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasallar tireticisi olarak
tiim paydagslarina en yliksek degeri saglayabilmek i¢in;
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Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik
esaslarina dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yonetimi Sistemi
olusturulmasi ve uygulanmasini,

Tiim siire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin 6ngoriilebilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli
tyilestirilmesini,

Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini géz oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek i¢in Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

Sistem hedeflerinin ¢alisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlasilmasini ve bunun i¢in
iletisim kanallarinin agik tutulmasinin saglanmasini,

Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak gézden gegirilmesini
ve siirekliliginin saglanmasinin,

Belirlenen risklerin yonetimi igin gerekli her tiirlii kaynak ihtiyacinin temin
edilmesini,

Yiiriirliikte bulunan yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu
cevre, miusteri, tedarik¢i ve galisanlarina karsi sorumluluklarinin yerine
getirilebilmesini saglayan bir anlayis1 benimsemistir.
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SASA POLYESTER SANAYI A.S.

24 Mart 2014 Pazartesi Giinii Saat 11:00°de Yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi

10.

11.

Giindemi

Agilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmast,

2013 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2013 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

2013 y1l1 icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Kar dagitim politikasinin onayzi,

2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2013 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2013 yil1 kar / zararinin kullanim seklinin belirlenmesi,

Sirketin 2014 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Sirketin 2014 y1l1 Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca denetimi i¢in Denet¢inin se¢imi,
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 30 Aralik 2011
tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim
Teblig’i” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir. Teblig
kapsaminda, Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum ¢alismalar1 i¢in 6n
hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Sirketimiz Genel Muhasebe Miidiirliigli biinyesinde, pay sahipleri ile iligkiler birimi
olusturulmustur. Bu birim iki kisiden olusmakta ve basinda Genel Muhasebe Miidiirii Mehmet
Pehlivan (mehmet.pehlivan@sasa.com.tr) bulunmaktadir. Bu birimdeki diger personel ise
Genel Muhasebe Yoneticisi Ali Biilent Yilmazel’dir (bulent.yilmazel@sasa.com.tr). Ilgililere
(322) 441 00 53 numarali telefon ve (322) 441 01 14 numarali fakstan ulasilabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisi i¢in, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskileri Birimi, Kurumsal Y&netim ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
iliskilerin yiiriitilmesinden sorumludur. Bu gorevler ¢ergevesinde 2013 yili igerisinde; gelen
sorular cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanitlanmigtir.

2013 yili i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 32 adet 6zel durum
agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya
Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamagtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

2013 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat
yiiz ylize yapilan goriismelerde gelen talepler cevaplandirilmig, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim stirecleri i¢cinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2013
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

26 Mart 2013 tarihinde bir adet Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmis ve % 54,21 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi gergeklesmistir.
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Toplant1 fiziken Adana’da gergeklesmis olup; ayni zamanda elektronik ortamda ( E- Genel
Kurul) katilim da saglanabilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilmistir. Sirket’in
imtiyazli pay1 bulunmamaktadir. Her bir pay i¢in tek oy hakki bulunmakta olup, herhangi bir
oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

Denetlenmis 2012 yili Finansal Tablolarin1 da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel
Merkezi’nde Genel Kurul tarihinden en az 15 glin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve
giindem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklar1

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, mevcut
ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli
yonetim yapisini bozacagi diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar pay1 dagitim politikasi, ortaklara dagitilabilir karin %30’u oraninda nakit kar
pay1 dagitmaktir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gecirilir.

Sirketimiz, bu kar dagitim politikasini1 2006 yili icerisinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile
kamunun ve yapilan 2005 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine
sunmustur.

Kar dagitim1 mevzuatta ongdriilen stireler icerisinde Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa
stirede yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas:
Sirketimiz’e ait SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis

bilgilendirme politikasi mevcut olup sirketimizin web sitesinde (www.Sasa.com.tr)
yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim
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Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum
aciklamalar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan dig denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali tablolari, dis denetimden gegmemis 3 ve 9.
ay mali tablolar1 SPK tarafindan belirtilen siireler i¢cinde kamuoyuna duyurulmak {izere
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmektedir. Bu islemler Pay Sahipleri ile
[liskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Direktorler,
Miidiirler, Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve diger tiim departman yoneticilerinden ibarettir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.sasa.com.tr’dir. Internet sitesinde yer
alan bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta ve sirketin web sitesinde SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 2.1.1°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Ozel Durum Agiklamalar

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname Ornegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalart ve uyum raporu

e Bilgilendirme politikas1

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
e Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren *’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi>’ kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde hazirlanir.
Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. internet
Sitemiz (www.sasa.com.tr)’de yayimlanir.

33


http://www.sasa.com.tr'dir./

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan agiklamalar aracilig1 menfaat sahipleri ile paylagilmaktadir.

Sirket calisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar ig¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmistir.

Sirket menfaat sahipleri haklarin1 korumak {izere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabanci.com, etik@sasa.com.tr e-posta
adreslerinden veya (322) 441 01 92 no’lu telefon numaralarindan ulagabilmektedirler. Gerekli
durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi
bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendirmesi toplantilar1 ile yapilmaktadir. Ayrica
calisanlar, yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte; sonuglar ¢esitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklagimlar ile ¢alisanlarin Sirket’in etkin yonetimini temini i¢in gerekli katilim ve katkilar
saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 olarak
temel hedefimiz Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu
kalibresi yiiksek, orgiite bagl ve Sirket amaglarina yonelmis, SASA’da ¢alismaktan gurur
duyan calisanlardan olusan, siirekli ¢aligma barisinin saglandigi etkin bir organizasyon
yapisina kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gerceklesmesinde; degisime acik, siirekli gelisim igerisinde olan
calisanlar1 ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltlirliniin, bilgi birikiminin ve Sirketin ana
degerlerinin korunmasinin, basariya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarmin saglanmasi dogrultusunda, rekabet
avantaj1 yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak iizere;

e Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireclerinin siirekli gozden gegirilmesi ile
ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilir,
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o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is glicii organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel cesitlilik de desteklenir,

e (Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak {izere kisisel ve mesleki gelisim faaliyetleri
organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin, ¢alisanlarin
performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve gelisim
sorumluluklarini tistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiirttiiliir,

e Kiritik pozisyonlarin organizasyonel basari plani kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e (Calisanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylagiminin yapildigi,
katilimec1 bir yonetim yaklasimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini agiklikla
ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

e FEsit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil ¢alisma ortaminin saglanmasina
iliskin kurallar1 da iceren Sabanci Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanir,

e (alisanlarin, gilivenli, saglikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik bir
calisgma ortaminda, kurumsal baghliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklasimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

Sirket biinyesinde ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamistir. 01.01.2013-
31.12.2013 tarihleri i¢inde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin
tim ¢alisanlara dagitilmasit ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iligkin bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarma bagliliklarini, doldurduklari
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer aldigi iizere, kamuya agiklanmamis olmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan saghgma duyarh Is Giivenligi, Isci Sagligi ve Cevre Politikalari
stirdiirmekte ve Sirket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir. Bunun yaninda Sirket
Esas Sozlesmesi’ne gore pay sahiplerine dagitilacak birinci temettiiye halel gelmemek
sartryla, Sirket her yil vergi oncesi karmin % 4’tinii vergi matrahindan diisiilmek kayd: ile
Haci Omer Sabanci Vakfi’na veya Sabanci Universitesi’ne bagis olarak ddemektedir.

BOLUM IV —- YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde secgilen en az alt1 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde tanimlanan
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi bagimsiz iiye
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olup, Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Y&netim Iilkeleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiye
yeniden secilebilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
acilan tiyelik i¢in yeni iiye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye
selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icract olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi ile
sOyledir:

Mehmet Gogmen Yénetim Kurulu Baskani (icract Olmayan)

Serra Sabanct Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Icract Olmayan)
Mehmet Nurettin Pekarun Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)
Mahmut Volkan Kara Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Hiisnii Ertugrul Ergoz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mehmet Kahya Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili igerisinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 32 adet toplantt yapmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hiikiimlere yer verilmekte olup bu
dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilariin gilinleri ve giindemi, baskan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve baskan veya vekilinin ¢agris1 lizerine toplanilmaktadir. Tespit
edilen giindem ve giindemde yer alan konular, gerekli caligmalar1 yapabilmeleri amaciyla
Yonetim Kurulu Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2013 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis aciklanmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
konularda Y6netim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadig i¢in zapta gegirilmemistir. Y®onetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamisgtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’de
tanimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2013 yili iginde Sirket ile islem yapmamus ve aym faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yo6netim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)
Uye : Hiisnii Ertugrul Ergéz  (Bagimsiz Uye)
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Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iyeler
arasindan segilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde
yilda en az dort defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gdzden
gecirmek iizere toplanir. Her yil basinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti
takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim {iyelere duyurulur. Baskan’in uygun
gorecegi diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de Kurumsal Yo6netim
Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Hisnii Ertugrul Ergoz (Bagimsiz de)
Uye : Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz
iiyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim tarafindan yapilan galismalarin ve Yonetim Kurulu
sunumunun gozden gegirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gecirilmesi,
Mali tablolarin gézden gecirilmesi, Is Etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri
konularimi giindem maddesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)
Uye : Hiisnii Ertugrul Ergéz  (Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 15.08.2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uyesi
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yOnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir, risk yonetimi ile 1ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’'na uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.

Komitelerde 2013 yil1 iginde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.
Sirketimizin 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Ydnetim

Kurulu Uyelerimiz Mehmet Kahya ve Hiisnii Ertugrul Ergdéz Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan her lic komitede de yer almaktadir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol saglanmasi maksadiyla c¢esitli
mekanizmalar olusturmustur. Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak Sabanci Holding
“Kurumsal Risk Yonetim Standardi” kapsaminda, Sirket Risk Komitesi olusturulmus olup bu
komite diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantida Sirketin i¢inde oldugu kritik riskler, bu
risklerin yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Bunun yaninda Sirket biinyesinde kurulan I¢ Denetim Birimi, Sirket i¢i kontrollerin
yapilmasinda yetkili ve sorumludur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: Mevcut ve yeni islerde en yiiksek degeri yaratacak sekilde konumlanmak
Misyon: Karli ve siirdiiriilebilir biiyiime i¢in insan ve tesis yatirimi yapmak.

Degerlerimiz :
e (Cevre, saglik ve emniyet konularinda “6rnek”
e Yenilik¢i
e Miisteri odakli
e Rekabetci
e Sorumluluk sahibi ve saygin
e Sonug odakli
e Bilgi-yogun
e Dinamik
e Giivenilir
e Piyasa kosullarindan gii¢ alabilmek

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, ¢evre (isletmemizin bulundugu bdlge
ve tiim ¢evresi), miisteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygi goren
kurumsal vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini
ve ge¢mis performansini her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biitge ve fiili
olarak karsilastirilmasi sonuglar1 da Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve ticretler toplam olarak da bilan¢o dipnotlarinda yer
almaktadir.

2011 yilmna ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri
boyunca (3 yil) aylik briit 3.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

2013 yili iginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siliresi uzatilmamis, sartlar
iyilestirilmemis, ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis ve
lehine herhangi bir teminat vermemistir.
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ILETIiSIM BILGILERI

Merkez Adres : Yolgecen Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:559 P.K. 01355
Seyhan/Adana/Tiirkiye

Tel: +90 (322) 441 00 53 — PBX

Fax: +90 (322) 44101 14

E-mail: info@sasa.com.tr

Web sitesi: www.sasa.com.tr

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali : Akcay Mevkii Giizelgay
Mahallesi 616 sokak No: 6 P.K. 91 31200 iskenderun/Hatay/Tiirkiye

Tel: +90 (326) 626 21 14-15

Fax: +90 (326) 626 21 13

Istanbul Biiro : Sabanci Center Kule: 2 Kat :18 P.K. 34330
4.Levent/Istanbul/Tiirkiye
Tel: +90 (212) 385 81 37
Fax: +90 (212) 282 63 62
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