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1. Sasa Hakkinda Genel Bilgiler
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Kayith Sermaye : 500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 216.300.000.-TL

30.09.2014 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
Ortaklik Yapisi

M Halka Agik Kisim
m H.0.Sabanci Holding A.S.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler
Misyonumuz
Karli ve siirdiiriilebilir bliylime i¢in insan ve tesis yatirimi yapmak.
Vizyonumuz
Mevcut ve yeni islerde en yiiksek degeri yaratacak sekilde konumlanmak.
Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, Ekip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik.
Etik Anlayisimmz
» Diiristliik
Tiim is stlireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliikk 6ncelikli degerlerimizdir.

Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizde dogruluk ve diiriistliikle hareket ederiz.

= Gizlilik
Sabanci Toplulugu calisanlari olarak;
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Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alisigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Grup Sirketleri’nin faaliyetlerine iligkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Sabanci
Grubu’nun amaglart dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde
ilgili kisilerle paylasiriz.

Cikar Catismasi

Holding/Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve giiciiniin kisisel fayda i¢in kullanilmasi,
kurumun ismini ve imajin1 olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catigsmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sabanci Toplulugu c¢alisanlar1 olarak, cikar c¢atismasindan uzak durmayir amaglariz ve
asagidakilere dikkat ederiz:

Mevcut gorevlerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
miinasebetlerinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz.
H.O Sabanci Holding A.S. ve Grup Sirketleri disinda ek bir finansal ¢ikara dayali is
aktivitesinde bulunmayiz. Ancak, calisanlarin mesai saatleri disinda bir bagka kisi (aile ferdi,
dost, diger tgilincii sahislar) ve/veya kurum i¢in iicret veya benzer bir menfaat karsilig
calismalari;
- Sirkette siirdiirdiikleri gorev ve diger Sabanci Toplulugu sirketleri uygulamalari
ile ¢ikar ¢atismasi yaratmamasi,
- Diger is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen politikalar ile uyumsuzluk
yaratmamasi,
- Sirketteki gorevlerini siirdiirmelerini olumsuz yonde etkilememesi,
- YOnetimin yazili onay1

kosullart ile miimkiindiir. Onay; Grup Bagkani, Genel Miidiir ve Genel Miidiire bagl tiim
pozisyonlar i¢in Etik Kurul’un goriisii ile Sabanci Holding CEO’su; diger c¢alisanlar i¢in ise
sirket Etik Kural Danismani, sirket Insan Kaynaklar1 Yoneticisi goriisii ile Sirket Genel Miidiirii
tarafindan verilir.

Sabanct adin1 ve giiclinli, Sabanci kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla
kullanmaktan kaginiriz.

Potansiyel ¢ikar ¢atigmasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarimin yasal ve etik yontemler
vasitasiyla giivenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu yontemleri uygulariz.
Tereddiide diistiigiimiiz durumlarda yoneticimize, Insan Kaynaklar1 Boliimii'ne, Etik Kural
Danigsmani’na veya Etik Kurul’a danisiriz.
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Sorumluluklarimiz
A. Yasal Sorumluluklarimiz:

e Yurt ici ve yurt disinda mevcut tiim faaliyet ve islemlerimizi T.C yasalar1 ve milletlerarasi
hukuk cercevesinde yiiriitiir, yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve
anlagilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

e Tiim faaliyet ve islemlerimizi yiiriitiirken, her tiirlii kamu kurum ve kurulusu, idari olusum,
sivil toplum Orgiiti ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit
mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yiikiimliiliikklerimizi yerine getiririz.

B. Miisterilerimize Karst Sorumluluklarimiz:

e Miisteri memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa zamanda, en
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla galigiriz.

e Hizmetlerimizi, zamaninda ve s6z verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize saygi, onur,
adalet, esitlik ve nezaket kurallar1 ¢cercevesinde yaklasiriz.

C. Calisanlara Kars1 Sorumluluklarimiz:

e (Calisanlarin 6zliik haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz.

e (Calisanlara diiriist ve adil yaklasir, ayrimc1 olmayan, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami
taahhiit ederiz.

e (Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli cabay1 gosteririz.

e Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere goniillii olmalar1 konusunda destekleriz.

e (Calisanlarimizin, is hayat1 ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

D. Ortaklarimizi Kars1 Sorumluluklarimiz:

e Sabanci Grubu’nun siirekliligine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma
hedefi dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir, siirdiiriilebilir
karlilig1 amaglariz.

e Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik ¢ergevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve
varliklari ile ¢aligma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz.

e Rekabet giiciimiizli arttirmaya ve biiylime potansiyel olan ve baglanan kaynaga en yliksek
getiriyi saglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

e Kamuya yaptigimiz acgiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

E. Tedarikgi/Is Ortaklarimiza Kars1 Sorumluluklarimiz:

e lyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, ylikiimliliiklerimizi zamaninda
yerine getirmek igin gerekli Ozeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

e Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kaciniriz.
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Toplum i¢inde hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina yonelik ¢calismalar1 destekleriz.
G. Toplum ve Insanliga Kars1 Sorumluluklarimiz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve gevrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in ¢ok énemlidir.

Iyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda 6ncii olarak duyarl bir sekilde hareket
eder; sivil toplum Orgiitlerinde, kamu yararna olan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calisiriz.

Tiirkiye’nin ve uluslararasi proje yiiriittiigiimiiz iilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarl
davraniriz.

Riigvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. {iriin ve hizmetler vermeyiz ve kabul etmeyiz.

H. “Sabanc1” Adina Kars1 Sorumluluklarimiz:

Is ortaklarimiz, miisterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
diirtistliiglimiiz sayesinde bize glivenmektedirler. Bu itibarimizi en iist diizeyde tutmaya
calisiriz.

Hizmetlerimizi Holding/Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhiitler ve
etik kurallar ¢ercevesinde sunar, yiikiimliiliikklerimizi yerine getirmek igin gerekli dzveriyi
gosteririz.

Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet
vermeye Ozen gosterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is ortaklar1 ve
calisanlar ile calismay1 amaglariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, ¢evreye ve toplum sagligina zarar verenlerle ¢calismayiz.

Kamu oOnilinde ve dinleyenlerin, Holdingimizi/Sirketimizi temsilen konustugumuzu
diisiindiigii alanlarda, kendi goriislerimizi degil, sadece sirketimizin goriislerini ifade ederiz.
H.O Sabanci Holding A.S ve/veya Grup Sirketleri’ni risk altinda birakabilecek karmasik
durumlarla karsilastigimizda oncelikle uygun personele, uygun teknik ve idari danisma
prosediirlerini izleyerek danigiriz.

1.3.Yoénetim Kurulu

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgegmisleri asagida verilmistir.

Xg?gt(');na:;u rulu Uyesi fcraci Olup Olmadigi  |Gérevi
Mehmet Gogmen Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskani
Serra Sabanci Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Nurettin Pekarun | Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Volkan Kara Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Ertugrul Ergoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2014 wyili ilk ceyregi icinde Genel Kurul tarafindan
kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle
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birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve aym faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamastir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem i¢inde Yapilan Degisiklikler

1 Ocak — 30 Eylil 2014 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu’nda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Mehmet Go¢men
Yonetim Kurulu Bagkani
Gorey Siiresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1957 yilinda Bursa’da dogmus ve yiiksekdgrenimini 1981 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde, lisansiistii egitimini ise 1983 yilinda
Syracuse Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Celik Halat ve
Lafarge firmalarinda ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2003-2008 yillar1 arasinda
Akcansa’da Genel Miidiirliik gérevini yiiriitmiistiir. 1 Agustos 2008 tarihi itibariyla Insan
Kaynaklar1 Grup Baskanlig1 gorevine atanan Go¢men, bu gorevi 2011'de birakmistir. 20
Temmuz 2009'da Cimento Grup Baskanligi gorevine atanan Go¢men, 16 Haziran 2014'ten
beri Enerji Grup Bagkanligi gorevini de istlenmis, 1 Eyliil 2014 ‘te ise Cimento Grup
Bagkanligi Goérevini birakmistir. Mehmet Gogmen evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Serra SABANCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

1975 wyilinda Adana’da dogmus olan Serra Sabanci, yiiksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi'nde ve birincilikle mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Bolimii’nde tamamlamistir. Kariyerine ilk olarak Temsa sirketinde baslamis olan Serra
Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket Birlesmeleri, Satin Almalar ve Yonetim
Kurulu Uyeligi ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding ve cesitli
Topluluk sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi’nda ise Miitevelli
Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Nurettin PEKARUN
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Mehmet Pekarun, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlig iizerine MBA yapmustir. Is hayatina
1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
boliimiinde baglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillar1 arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, 6nce
Tiirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiirii ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu
Finans Miidiiri olarak gorev almistir. 1999 - 2000 yillar1 arasinda GE Lighting Tiirkiye
Genel Miidiirii, 2000 - 2005 yillar1 arasinda GE Healthcare -Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Miidiirii olarak gorev yapan Mehmet
Pekarun, 1 Mart 2006’da Kordsa Global CEO’luguna, 20 Eyliil 2010’da Sabanci Holding
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligina atanmistir. 1 Mart 2011 tarihi
8
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itibariyle Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi, Sanayi Grup
Baskanlig1 olarak yeniden yapilandirilmis olup, Mehmet Nurettin Pekarun, Sanayi Grup
Bagkanlig1 gorevini ylirlitmektedir.

Mahmut Volkan KARA
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

1973 yilinda Istanbul'da dogan Mahmut Volkan Kara, Robert Kolej ve Istanbul
Teknik  Universitesi Makine Miihendisligi  boliimiinii  bitirmistir. Daha  sonra
yilksek  lisans  egitimini  Amerika  Birlesik  Devletlerinde =~ North ~ Carolina
Universitesi Kenan-Flagler Isletme okulunda M.B.A. derecesi alarak
tamamlamigtir. Amerika'da sirasiya  Austin @ Texas'da Dell Computers, Chicago
lllinois’da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsinda SAB Miller firmalarinda
calismistir. Su anda Enerjisa Enerji Uretim A.S.’de Kurumsal Gelistirme Béliim Baskani
gorevini yliriitmektedir.

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Hiisnii Ertugrul Ergéz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
boliimiinden almistir. Master derecesini 1965°de ODTU’den, doktora derecesini de 1970°de
Florida Devlet Universitesi’nden almistir. Ergdz 1972-1976 yillar arasinda ODTU’de Kimya
boliimiinde 6gretim iiyeligi yapmustir.

Profesyonel yasamima Kordsa’da Teknik Etiid ve Proje Uzmani olarak baglayan Ergoz,
zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gorevleri
tistlenmistir.2003 yilinda Sabanct Holding Genel Sekreterliginden emekli olmugtur.
Emekliliginden sonra Pressan A.S$.’de yoOnetim kurulu iyeligi yapmistir. Ergdz, aile
sirketlerinde kurumsallagsma iizerine 6zel ¢calismalar yapmaktadir.

Mehmet KAHYA"
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey siiresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde kimya miihendisligi ve ekonomi fakiiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate
School of Management’da finans, pazarlama ve yoneylem arastirmasi dallarinda aldi.(1975)
Calisma yasamini Sabanci Holding’de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-1980)
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda,1980-
1984) ve Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) Baskanligini yapt1.1986’da otomotiv grup baskan
yardimcist olarak tekrar Sabanci Grubu’na katilan Mehmet Kahya, Temsa Bagkan Yardimciligi
ve Baskanligi (1986-1990), Toyotasa Baskan Yardimciligi (1990-1994) yanisira Sabanci
Holding planlama ve yonlendirme konseyi iiyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa
Yénetim Kurulu Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Bagkanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine Baskanlig1 ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi
(1998-2001), DYO Genel Miidiirliigii ve Boya Grubu Bagkan Yardimciligi (2001-2002),
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Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 (Portekiz,2003-2005) ve Assan Aluminyum Baskanligi (2004-2006) yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus Sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisimii,
bliylime, satinalma ve birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Yasar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. DYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. Gamak Makina Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Cimsa A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, Yiinsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
Siiperates Atese Mukavim Malzeme Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Danismani ve Ileri Pencere
Kapi Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Danigmani olarak gorev yapmaktadir.

1.4.UST YONETIM GOREV DAGILIMI

Ad1 Soyadi Unvam

Toker Ozcan Genel Miidiir

Diyap Metin Akyliz Mali Isler Direktorii

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktorii

Ali Alper Karatas Denetim Midiiri

Alper Sogiit Bakim ve Enerji Midiirii

Aykut Aksu Lojistik Miidiirti

Biilent Ozgeng Bilgi Sistemleri Mudiirii

Ertugrul Toker DMT lsletmesi Miidiirii

Ferat Gog Maliyet Muhasebesi Miidiirii

Gliven Kaya Siirekli Iyilestirme ve Teknoloji Miidiirii
Irfan Baskir Polimerler ve Kimyasallar Satig Miidiirii
Mehmet Pehlivan Genel Muhasebe Miidiirii

Mustafa Durukan Satinalma Midiirii

Mustafa Kemal Oz Fiber Isletmeleri Miidiirii

1.5.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedir. Sirketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi hilkkmii uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluklar arasindan ¢ikarilarak, bu konuda gorev
yapmak tlizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmustur.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Ana S6zlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu
Mabhiyeti

Adi Soyad1 Gérevi Uyeliginin

Hiisnii Ertugrul Erg6z

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirket Yonetim Kurulu 18.05.2011 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasma, Komite Baskanligi’na Saym Hiisnii Ertugrul Ergoz’iin, Komite Uyeligi’ne
de Sayin Mehmet Kahya’nin secilmelerine ve soz konusu Komite’nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek iizere
yetkilendirilmesine karar vermistir. Komite Baskan ve Uyesi, Bagimsiz Y&netim Kurulu
tyeleri olup, yiiriitmede gorevli degillerdir.

Komite, en az ti¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci;
Sasa Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplulugun, basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati
olmak {tizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki ¢calismalarina destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gézetim islevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alanryla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Sasa Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu 03.05.2012 tarihinde toplanarak, Kurumsal Yo6netim Komitesi
kurulmasina karar vermistir. Ayn1 zamanda 30 Haziran 2014 tarih ve 2014/21 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda, Yoénetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi amaci ile 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesine
dayanarak Mali Isler Direktdrii Metin D. Akyiiz'iin de Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyesi
olarak belirlenmesine, ve Sirketin mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii'niin revize
edilerek onaylanmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Kahya Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Bagskan Uyesi

Hiisnii Ertugrul Ergoz Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Uyesi Uyesi

Metin D. Akyliz Kurumsal ~Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Uyesi
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Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere ii¢ {iyeden olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iyeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilart Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa
yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim,
Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, igeriye ve disariya karsit sorumlu,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten,
siirdiiriilebilir basar1 hedefli yonetim siirecidir. Komite, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin SPK ve
diger uluslaras1 Kabul gérmiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusundabelirlenmesi igin
Sasa Yonetim Kurulu’na 6neride bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: 1V, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin 4.5 Yé&netim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 15.08.2013 tarih ve 2013/22
sayili karar1 ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmasma ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmas: nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tliziigiinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 15.08.2013 tarih ve 2013/22 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi kurulmus ve sdz konusu karar ayni tarinte KAP’ta yayimlanmastir.

Adi Soyad1 Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mehmet Kahya Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Komitesi Bagkam Uyesi
Hiisnii Ertugrul Ergoz Riskin Erken Saptanmas: | Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

12



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2014 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun ig¢in
gerekli Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Baskan olmak iizere iki iiyeden olusur.
Komite Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili

uygulamalari, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki tiyelerin gorev siiresi, Sirket Y onetim
Kurulu tyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu tiyelerinin segimini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler’de, 2014 Ocak — Eyliil doneminde higbir ¢ikar ¢atismas1 meydana gelmemistir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

1.5. Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu www.sasa.com.tr Web sitesi igerisinde,

“Yatirimer Iligkileri” Béliimiiniin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bashginda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay: ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Sasa, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlarn atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarna ve tiim menfaat sahiplerine Karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermistir.
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Sasa, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek tilkemizde, gerekse uluslararas: platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak vyiiriirliige giren SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
surdurilecektir.

2. Yatimer Iliskileri

2.1.Dénem Icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Donem igersinde yapilan Esas S6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.
2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2014 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirtitmek iizere,
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine
24 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarimizca onay verilmistir.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 28 Nisan 2014
tarihinde bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmustir.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 30.09.2014 tarihi itibariyle hisse senedi fiyat1 1,58 TL olup, 2013 yil sonu
fiyatina gore % 79,5 artis olmustur.

2.4.Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiirtirliige
giren IL.19.1 sayilh Kar Payr Tebligi'nin 4 iincii maddesinde kar dagitim politikasinda
bulunmasi1 gereken hususlar agiklanmistir. Buna gore sirketimizin mevcut kar dagitim
politikasinin, ilgili Teblig'de belirtilen asgari hususlari icerecek sekilde asagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmustir.

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.
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Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %350’si
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karar1 ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantistii yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karm kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynmi sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarm durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil go6zden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

1 Ocak — 30 Eylil 2014 doéneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

2.6. Dagitilan Briit Kar Payr Tutar ve Oranlan

1 Ocak — 30 Eyliil 2014 déneminde Kar Pay1 Dagitim1 gergeklesmemistir.
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3. 2014 Yih Ugiincii Ceyregi Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi
Polyester Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Sasa’min Sektérdeki Yeri ve Onemi

2013 yilinda diinya polyester pazar1 63 Milyon ton’un iizerine ¢ikmistir. Bu pazarda toplam
iretimin % 85 ini Asya firmalar1 olusturmaktadir. 2012°ye kiyasla 2013 ‘te 10 Milyon ton
kapasite artis1 olmustur. Kapasite artisinin sonucu olarak kapasite kullanim oranlarinda % 6’lik
diisiis yasanmistir. Kapasite kullanim oranmnin en fazla distigi iilke % 9 ile Cin Halk
Cumbhuriyetidir. 2014 yilinin ilk yarisinda da kapasite kullanim oranlar1 % 65-70 seviyesinde
kalmistir. 2014 3. Ceyrekte ise 6zellikte Cin’de i¢ talebin diismesi ile kapasite kullanim oranlar
ilk kez % 60°m altma diismiistiir. Oniimiizdeki donemde kalite ve standartlarin énemi giderek
artacaktir. Ozel iiriinler ve yiiksek kalite ile 6ne ¢ikan Avrupa Polyester Elyaf iireticileri,
kapasite kullanim oranlarini son 3 yilda % 70’ten % 85 seviyesine ¢ikarmay1 basarmustir.

Polyesterin en 6nemli ikame ve tamamlayict hammaddeleri olan viskon ve pamukta 3. Ceyrekte
onemli fiyat diistisleri olmustur. Cin’in pamuk politikasini1 degistirmesi ve artan diinya pamuk
stogu ile pamuk % 20, viskonda ise uzakdogu’daki arz fazlasi nedeni ile yaklasik % 10
seviyesinde fiyat diistisleri olmustur.

Avrupa’da Tekstil tiretimi toplamda 2013’te % 1,9 azalmigtir. Segment bazinda incelendiginde
azalmanin iplik liretimine yonelik tekstil kaynakli oldugu, nonwoven tiriinlerde yaklasik % 2’lik
bliylime oldugu gozlemlenmektedir. Avrupa’da son bir yilda iplik, dokuma ve 6rme sanayi
daralmaktadir. Avrupa polyester elyaf tiiketiminde 2012 yilina gére Teknik Tekstil ve Ev tekstili
segmentlerinin etkisi ile % 6 artis olmustur.

Tirkiye tekstil ihracat1 2013’te % 3,6 artmustir, 2014 ‘te ise artis rakaminin % 5’e ¢ikacagi
ongoriilmektedir. Tiirkiye’de tekstil pazari Ortadagu, Rusya ve Ukrayna krizlerine ragmen
bliylimeye devam etmektedir. Bu artis 6zellikle teknik tekstil sektoriiniin biliylimesinden
etkilenmistir. EDANA ( European Disposable and Nonwoven Association) hazirladigi detayl
raporda 2013 i¢in Tiirkiyede Teknik Tekstil ‘de biiyiime % 12,9 olarak kaydedilmistir.

Polyester elyaf kullanim1 2013°te % 4,5 artmistir. 2013 yilinda TUIK rakamlarina gore ithal
polyester kesik elyaf 116 kton ile 2012’ye gore % 18 artmistir, 2014 ilk 8 ayda ise 2013 ‘e gére
% 19 artis kaydedilmistir.

Tiirkiye ‘de tekstil sektoriine ivme kazandiran en 6nemli olaylar haksiz rekabete kars1 getirilen
onlemler olmustur. 2013 Eyliil ayinda iran menseili polyester kesik elyafa ile % 22 ‘lik koruma
getirilmistir. Avrupa’da ise CIRFS haksiz rekabet nedeni ile polyester elyaf lireticilerinin
yagamakta oldugu daralma nedeni ile Hindistan, Cin ve Vietnam’a Eylil 2013’te
antisubvansiyon sorusturma basvurusunda bulunmustur. Fakat 6nlem i¢in yeterli subvansiyon
orani Cin ve Vietnam i¢in bulunamamig, Hindistan’da ise subvansiyon tespit edilmesine ragmen
Avrupa’ya giren miktarin kisith olmasi nedeni ile dosya olumsuz olarak kapatilmistir.

Malezya, Pakistan, Tayland, Vietnam menseili karisimli kesik elyaf ipliklerine ise % 6- % 27
arasinda degisen oranlarda antidamping vergisi Nisan 2014 te yiiriirliige girmistir.
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Polyester elyaflarda kalite standartlarinin Tiirkiye’de yerlestirilebilmesi ig¢in TSE’nin
yiiriitmekte oldugu Polyester Elyaflarda Kalite Standardi 2014 Nisan’da yayinlanmistir. Standart
ithal edilen elyaflarda kullanilabilecek 6nemli bir kriter niteliginde olup, yurtdisindan insan
saglig icin risk teskil edebilecek, kalitesiz tiriinlerin girigsinin engellenmesini saglayacaktir.

Ortadogu, Rusya ve Ukrayna krizlerinin kiiresel biiylimeyi azaltmasi endiselerine ve diisen
hammadde ve petrol fiyatlarinin yarattig1 rekabete ragmen Sasa, Tiirkiye’de elyaf sektoriindeki
liderligini korumasinin yanisira, net satis tutarin1 bir 6nceki yilin ayni déonemine gore %12
artirmis olup; 829 milyon TL’den 928 milyon TL’ye yiikseltmisir. Thracat tutarmi ise 162
milyon USD’den 174 milyon USD’ye ¢ikarmay1 basarmistir. 2013’iin 3.¢eyreginde 47 milyon
TL olan EBITDA rakami bu donem 89 milyon TL olarak gerceklestirilmistir.
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3.2.Uretim Faaliyetleri

2014 yilin iglincii ¢eyreginde; 6zellikle tiretim siireclerimizdeki iyilestirmeler ve atik yonetim
sistemimizin “0” atik iizerine kurularak maksimum diizeyde atik olusumunu 6nleyici ve atiklarin
geri kazanimu ile tekrar kullanimini saglayacak projeler iiretilmesi ile, 6nemli dl¢lide verimlilik
arttirici firsatlar yaratilmistir.

Isletmelerimizde iiretim siireclerinde verimliliklerin arttirilmasi, kaylp zamanlarin minimize
edilmesi i¢in yapilan iyilestirme c¢alismalari ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis 6lgiide uygulanmaya baslanmis olmasi, iiretimimizde katma degeri arttirici rol
oynamuistir.

Bunlarin  yanisira, Enerji YOnetim Sistemimiz c¢er¢evesinde devam eden iyilestirme
calismalarimiz  (6-sigma metodunun uygulanmasiyla), 06zellikle buhar sarfiyatlarimizda
maliyetlerimiz agisindan 6nemli l¢iide firsatlar yaratmistir. Bu yil olusturulan Calisma Gruplar
ile (Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi, Renovasyon, Inovasyon, Insana Yatirim gibi)
birgok konuda fark yaratan projeler iizerinde ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

3.ceyrekte ilk yariyilla oranla kapasite kullanim oranlarimizi artirip toplam {iretimimizi %6
yiikselterek verimliliklerimizi de bu paralelde artirdik.

Uretim Miktarlar: (Ton)
Ana iirlin gruplarimizdaki iiretim miktarlar1 mukayeseli olarak asagida verilmistir.

2014/9 2013/9| Degisim (Ton) Degisim (%)
Dmt 187.078 166.788 20.290 12
Polyester Cips 119.647 93.500 26.147 28
Polyester Elyaf 111.415 105.009 6.406 6
Polyester Iplik 3.027 1.873 1.154 62
Poy 9.520 13.455 -3.935 -29
Tops 1.129 918 211 23
Tow 55 426 -371 -87

3.3. Is Saghg Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa’da SHE Boliimii ¢alismalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir ¢cevrede caligmasinin ve dogal
cevreyl korumasmin 6nemine ve bu hususun sirket basarisinin bir pargasi olduguna inanarak
stirdiiriilmektedir.

SIFIR KAZA hedefi ve Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Yonetmeligi Cercevesinde ARAMIS metodolojisi kullanilarak tehlikeli ekipman secimleri,
kantitatif risk analizleri ve etki analizlerine devam edilmektedir.

Cevreye duyarl bir sirket olarak, ¢cevre konusunda siirekli iyilesme ve gelismenin saglanmasi igin,
hedeflerimiz ve planlarimiz dogrultusunda faaliyetlerimiz devam etmis; SIFIR ATIK kapsaminda
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onemli projeler tamamlanmistir. Ozellikle tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin kaynaginda ayristirilmasi,
kontaminasyonun 6nlenmesi, yeniden kullanim konularinda projeler yiiriitilmiistiir.

3.4.Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

1 Ocak — 30 Eyliil 2014 doneminde Ar- Ge ¢alismasi ger¢ceklesmemistir.

3.5.Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yonetimini, gegmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip oldugu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Klavuzlar Standardi’na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi’ne gore kurulan Risk Komitesi’'ne bagh
Sasa Risk YoOnetimi Fonksiyon Grubu tarafindan yapilmasma karar vermistir. Bu karar
dogrultusunda, Fonksiyon Grubu sirketi¢i Risk Calistayr diizenleyerek, c¢alismalarini yapmis ve
2014 il risklerini tespit etmistir. Tespit edilen riskler, bagimsiz Yoénetim Kurulu {iyelerinden
olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulmus, Eyliil ay1 icerisinde de tespit edilen
risklerin izlenip, raporlanmasina baglanmistir. Bundan sonraki siirecte, Risk Denetim Raporlar1
sonucunda riskin etki ve olasiliginin degerlendirilmesi ve ortaya cikacak sonuclara gore varsa
alinmasi gereken aksiyonlarin tespit edilmesi hedeflenmistir

3.6.Finansal Sonuglar ve Oranlar

Toplam Net Satislar

Dénem Miktar Tutar
(Ton) (BinTL)
Ocak-Eyliil 2014 229.374 927.586
Ocak-Eyliil 2013 229.903 828.991

Kapasite Kullanim Oram

Sirketimizin, 1 Ocak — 30 Eylill 2014 tarihleri arasi kapasite kullanim orant %89 olarak
gergeklesmistir. ( 1 Ocak — 30 Eyliil 2013 : % 78)
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Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana tirtin gruplarimizdaki satig miktarlar1 ve gelirleri mukayeseli olarak asagida verilmistir:

Ocak-Eyliil 2014 Ocak-Eyliil 2013

Miktar Tutar Miktar Tutar

(Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL)
Dmt 5.494 14.877 5.833 14.894
Polyester Cips 100.630 410.401 99.733 356.085
Polyester Elyaf 112.153 447.595 109.914 394.276
Polyester iplik 3.179 19.150 2.183 14.668
Poy 6.785 22.880 11.234 37.607
Tops ve Tow 1.133 7.912 1.006 6.038
Diger 4.771 5.421
Toplam 229.374 927.586 229.903 828.991

ihracat ( FOB Milyon USD)

202 217
184

170 174

2010 2011 2012 2013 2014/9
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(Bin TL)

Ocak-Eyliil 2014 Ocak- Eyliil 2013 Degisim %
Ozet Gelir Tablosu
Net Satiglar 927.586 828.991 12
Briit Kar 109.605 53.128 106
Esas Faaliyet Kari 72.716 31.782 129
Net Kar 63.314 7.661 700
FAVOK* 88.772 46.895 89
*FAVOK: Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Faaliyet ve Karhilik Oranlar 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 12 % 6 %
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) 10 % 6 %
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) 7% 0,92%
Aktiflerin Karlilig: (Net Kar/Aktifler)* 9% 1%
Likidite Oranlan 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,39 1,13
Asit Test Oran1 (D6nen Varliklar-
Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,85 0,79
Mali Biiyiime Oranlan 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Toplam Borglar/Ozsermaye 1,1 1,73
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,51 0,61
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,46 0,35
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2014/9 Dénemi Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin
Dagilimi

B ig Piyasa
H Dig Piyasa

2014/9 Donemi SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

M i¢ Piyasa

M Dig Piyasa

2014/9 Donemi Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden
Dagilimi

. ‘%
W USD WEUR ®TL
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3.7. i¢c Denetim ve I¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde vyiiritilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarmin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarliligs, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢c kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri, Yo6netim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde c¢alismalarin
siirdiirmesi icin, Y&netim Kurulu Baskanina’na baghh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet
gostermektedir. Denetim Komitesi I¢c Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak
i¢c kontrol sisteminin yeterliligini goriismektedir.

Her yil tiim stireclere iligkin riskler gézden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarma gore bakiye risk skorlari
belirlenmistir. 2014 y1l1 9.ay sonu itibariyle 3 adet is siirecinin denetimi tamamlanmustir.

Denetim Raporlar1 gergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmustir.
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3.8. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirketimizin dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.
3.9. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payr yoktur.

3.10.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini etkileyebilecek nitelikte devam eden
dava bulunmamaktadir.

3.11.Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Bilgi

1 Ocak — 30 Eyliil 2014 doneminde mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket
veya Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli nitelikte idari yaptirim ve ceza
bulunmamaktadir.

3.12.Genel Kurullara Iliskin Bilgiler

Sasa’nin 2013 yil1 Olagan Genel Kurulu 24 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. 2013 yili Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527 nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, sirketimiz Genel Kurul
toplantisina EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahiplerimiz, internet araciligi ile
baglant1 kurmus ve Genel Kurul toplantisin1 canli yayin araciligi sayesinde toplant: salonu ile
es zamanli olarak takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %54,81 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.

2014 yilh Ocak — Eylil Donemi igerisinde bir adet Olaganiisti Genel Kurul
gerceklesmistir.

Sasa’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 4 Temmuz 2014 tarihinde yapilmistir.

Olaganiistlii Genel Kurul Toplantisi’na toplamda %56,86 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilimi saglanmustir.

Genel Kurul Tutanaklari, kurumsal internet sitesinde (www.sasa.com.tr) yayinlanmakta ve
ayrica sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik olarak tutulmakta olup, talep
edenlere verilmektedir.
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3.13. Ozel Durum Aciklamalan
1 Ocak- 30 Eyliil 2014 donemi igersinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan

KAP’ta 21 adet 0zel durum acgiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

4. Siirdiiriilebilirlik
4.1.Insan Kaynaklar

Personel Bilgileri

30.09.2014 itibariyle ¢alisan sayis1 1066 kisidir. (31.12.2013 1087 kisi) 01.01.2014- 30.09.2014
tarihleri arasinda 69 kisi isten ayrilmig, 48 kisi ise baglamistir.

30 Eylil 2014 itibariyle personelimizin merkez ve merkez dis1 birimlere gore dagilimi su
sekildedir :

Merkez Isyeri 1.055 Kisi

Iskenderun Tank Sahas1 ve Dolum Tesisi 10 Kisi
Istanbul Biiro 1 Kisi
TOPLAM 1.066 Kisi

4.2 1dari Faaliyetler

Toplu s S6zlesmesi Uygulamasi

1 Ocak — 30 Eyliil 2014 doneminde yeni bir toplu is s6zlesmesi yapilmamustir.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

Sendikali calisanin calisma kosullar1 ve {icretlendirme sistemi is¢i sendikalar1 ve isveren
arasinda, oOrgitliliigli destekleyen bir yonetsel yaklasimla imzalanan toplu sozlesmeler ile
diizenlenir.

Beyaz yakal1 ¢alisanin iicret sistemi ise is degerlemesi sonuglar1 ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

v Ucret
Sabanci Toplulugu Is Ailesi Modeli gergevesinde, is bilyiikliigii ve iicret yapisini belirleyen bir
kademe sistemi igerisinde, yilda 12 {icret ve 4 ikramiye olmak {izere, toplam 16 iicret 6demesi
yapilmaktadir.
Ayrica, Sirket’in finansal performans sonuglart dogrultusunda, belirli kademelerdeki ¢alisanlara,
bireysel performans (verimlilik) kriterinin de esas alindig1 bir oran iizerinden degisken iicret
O0demesi yapilmaktadir.
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v" Yan Menfaatler
Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakali ¢alisana; 6zel saglik sigortasi,
isveren katkilt bireysel emeklilik uygulamasi, hayat sigortasi ile tiim ¢aliganlar i¢in yemek ve
servis olanaklar1 sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere 01.01.2014- 30.09.2014 tarihleri arasinda
yapilan 6deme tutar1 1.328 bin TL dir.

4.3.Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2014 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim
37.200 TL tutarindadir.
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5. Tliskili Taraf islemleri

1 Ocak 2014- 30 Eylil 2014 tarihleri arasinda gerceklesen iliskili taraf islemleri ve
tutarlar1 agagidaki gibidir

iliskili Taraflara Yapilan Satislar (Bin TL)

Mal Hizmet Sabit Kiymet Kira
ir';e'rjisa Enerji Uretim _ 55 _ _
Aksigorta A.S. - 5 - -
Temsa - 4 = -
Kordsa 74 - = -
TOPLAM | 74 137 - -

iliskili Taraflardan Gergeklesen Alimlar (Bin TL)

Mal Hizmet Sabit Kiymet Kira
Haci Omer Sabanci Holding - - - 73
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - 64.022 - -
Aksigorta A.S. - 2.789 - -
Bimsa - 397 635 =
K)Sr.oslar Elektrik Dagitim : 235 : :
Avivasa = 233 = =
Akyatirim Menkul Degerler
AS. i 16 i i
Sabtek - 10 - -
Sabanci Universitesi - 5 - -
Yinsa 1 - = -
TOPLAM 1 67.707 635 73
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