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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI
GERGEVESINDE DENETIMINE ILISKIN RAPOR

Sasa Polyester Sanayi A.$. Yénetim Kurulu'na,

Sasa Polyester Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetiemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayth Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hukimleri uyaninca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun haziianmasini saglamak
icin gerekli gérdig i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumiulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 27 Subat 2015 tarihii bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadi§: hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartiar’'mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (“BDS") uygun
olarak yGrataimUstar. Bu standartlar, etik htiklimlere uygunluk saglanmasimi ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek 0zere planlanarak yarutalmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurierin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayamir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorGstimGzan olusturuimas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goras

Gorlgomaze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tom ¢nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutaridir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynakianan Diger YitkidmIdlikler
6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin 0gGnca fikrasi uyarinca; BDS 570

“Igletmenin Surekliligi* cercevesinde, isletmenin 6ngdrilebilir gelecekte faaliyetierini
stirdiremeyecedine iligkin dnemli bir belirsizlige rastiamimamistr,

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A r;g,em‘gggh ot Ernst & Young Global Limited
7,

gtineC ariogattan, MM
So fu Qrigk Basgenetci
27 Subat 267
Istanbul, Turkive
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GENEL BILGILER

Raporun Dénemi

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014
Ortakli gin Unvani / Ticaret Sicil No
Sasa Polyester SanayiSA/ 5522
fletisim Bilgileri

Merkez Adres

Yolgecen mah. Turhan Cemal Beriker
Bulvari No: 559 P.K.01355
Seyhan / Adana / Turkiye

Telefon : (322) 441 00 53- PBX
Faks :(322) 44101 14

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali

Akcay Mevkii Guzelcay Mahallesi
616 sokak No: 6 P.K.91 31200
Iskenderun / Hatay / Tirkiye

Telefon : (326) 626 21 14-15
Faks :(326) 626 2113

istanbul Biiro

Sabanci Center Kule: 2 Kat: 18
P.K. 34330 4.Levent
Istanbul / Turkiye

Telefon : (212) 385 81 37
Faks :(212) 282 63 62

Internet Adresi
WWW.Sasa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
info@sasa.com.tr
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Tilzel Kisili gin Kurulmasu ve Montaj Caimalari

ICI Batch Teknoloijisi ilellk Uretim (6 kiloton /yil Polyester Elyaf)
Batchiplik Uretimi

IIk Dupont CP-1 (14 kiloton /yil Elyaf)

DMT yatirimi (60 kiloton/yil)

DMT kapasite artirimi (120 kiloton/yil)

DMT kapasite artirimi (280 kiloton/yil)

Unvan Deisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi Baslangici
Unvan Deisikli gi - Advansa Sasa Polyester Sanay§.ABaslangici
Pet Resin Tesisleri'nin La Seda’ya (Artenius) Sati

CP-7 PTA Bazl Cips Elyaf Tesisi

Unvan Deisikligi - Sasa Polyester SanayiSABaslangici

Batch Polimer-4 Bgangici
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YONETIM KURULU BA SKANI'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2014 yil, SASA'nin da icerisinde bulunglu petrol ve petrokimya endistrisi icin buyik
degisimlerin, muhtemelen kalici, yandg! bir yil oldu. Ozellikle alternatif kaynaklardairetilen
petrol ve gaz arzi bolgesel rekabet dinamiklerigiigtirerek arz-talep dengesini gilmisin diina
itti. Arz tarafinda Amerika kitasi alternatif yoméerle Uretilen fosil yakitlarda liderlik konumuna
otururken, OPEC’in fiyat belirleme ve Pazar payicadelesi sonrasi petrol fiyatlari son 5 yilin en
disUk seviyesine geriledi. Talep tarafinda ygdagan buytk ekonomilerin de katkisi ile dniimuzdeki
yillarda yapisal d#ésiklere neden olacak kalici glik petrol fiyatlarini goéreggmizi tahmin
ediyoruz. Diguk fosil yakit fiyatlarinin yarataga muhtemel etkiler kisa ve uzun vadede her ulke ve
her endustri koluna farkli yansiyacak ve rekabi&tgieniden, fark yaratma, lider olma ve dlgek
ekonomisine dayali halde ggdcek. Endistrimize de 6zellikle 2014 son ceyrejdasiyan bu
desisimler, bir ¢coksirketin gelirlerini baski altina alrgtur.

Hem dunyada y@nan ekonomik zorluklar hem de etrafindaki jeopokarisiklara r&men Turkiye
2014 yilini yaklaik % 3 buyume hizi ile kapatgtir. Disen hammadde fiyatlarinin yaragraldugu
rekabet keullarina rgmen, ana hammaddeleri petrol turevi trtinlerdemaslSasa urtin fiyatlarini
Ozellikle Uzakdgulu polyester Ureticilerine gére korugjuginde bulundgu sektorin rekabetci ve
hizli desisen kaullarinda Turkiye'de elyaf sektorindeki % 44, opalimerler sektérinde % 50
civarindaki pazar payi ile sektordeki lidgnii strdirmigtir. Sasa 2013 yilina oranla 2014 yilinda
dretimini yaklgik %10 artirmgtir. Elyaf grubunda % 11, SPC Grubunda ise % R Bir sats artisi

ile toplam sat gelirlerini 1.21 Milyar TL olarak gerceldérmis toplamda yaklgik % 121’lik bir ciro
artisi sglamustir. Sasa 2013 yilinda 53 Milyon TL olan EBITDA eakini 2014 yilinda % 104
artirarak 108 Milyon TL'ye yikseltmeyi karmstir.

2014 yilinda istatistiksel proses kontrol metotiariSasa’da gegiolciide uygulanmaya ganms
olmasi, Uretimimizde katma geri arttirici rol oynangtir. Bunlarin yani sira, Enerji Y6netim
Sistemimiz ¢ergcevesinde devam eden gitene calgmalarimiz (6 Sigma metodunun
uygulanmasiyla), 6zellikle buhar sarfiyatlarimizdaliyetlerimiz acgisindan énemli 6lgtide firsatlar
yaratmgtir. Bu cercevede son yillarda yapilan gaklar sonucusirketimiz; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanfiina b&li Yenilenebilir Enerji Genel Mudurgi'nce diizenlenen Sanayide Enerji
Verimlili gi Proje Yargmasinda, Enerji Verimli Endustriyel Tesis ( EVEKategorisinde, kimyasal
maddeler, Urlnler ve suni elyaf alt sektdriinde ajan tesisler arasinda enerjiggmlugunu % 45
azaltarak 2014 yilinda birincilik 6dulund almay&kazanmytir.

Sasa, faaliyetlerinin emniyetli ve @kl bir cevrede strdiurilmesi konusuguketin baarisi igin
onemli anahtar olarak goriip; cevresel ve sosyalmsiuklarinin farkinda olarakis Sagligl, Is
Guvenligi ve Cevre konularindaki yasal yukumlaluklerine ést diizeyde hassasiyet gOstermeye
devam edecektir.

Insan Kayngini en biylk dger olarak gorersirketimiz, calsanlarin performanslarini artirict,
gelisimlerini destekleyici bir organizasyonel iklim glurarak verimlilgi artirmay! ve uzun vadel
bir basariy1 hedeflemtir.

2015 yilinin Ulkemiz vesirketimiz icin hayirli olmasini diler, Sasa’nin kiye'nin polyester
liderligini surdirmesinde katkisi olan dgb@ kurucularimiz olmak dzere tim gahlarimiza,
musterilerimize, tedarikcilerimiz ve hissedarlarimizaénetim Kurulumuz adina gekkirlerimi
sunarim.

Mehmet G6¢gmen
Yo6netim Kurulu Ba skani
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1. Sasa Hakkinda Genel Bilgiler

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye :500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye:216.300.000.-TL

31.12.2014 Tarihiltibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYiI A.S.
Ortakhik Yapisi

49%

m H.0O Sabanci Holding
AS.

Halka Agik Kisim

1.2. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gostefidi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlengaklgik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tur&igin bu alandaki Gretim kapasitesinin 6nemli
bir kismini tgkil etmektedir.Sirketimiz, Arastirma ve Gektirme faaliyetleri sonucunda {a
0zel polimerler ve kimyasallar olmak Uzere pazamadiiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tum sektorlere 6zeli@rilmi s cozimler sunan bir kurujtur.

Sirketimizin ana urtn gruplari ve bu Urinlerin kulilghg sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf

Sasa Elyaf Bélumu, farkli segmentlerdeki Grtnlierid farkl sektore tretim yapmaktadir.
Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops urlnleri, %100 pdiges/e/veya kagimli (pamuk,
viskon, akrilik, yun, naylon) iplik Gretimi, dahaosra dokuma ve drmelemleri ile kuma
haline getirilmektedir.

Teknik Tekstil: Farkl lif baglama yontemleri ile (mekanik, sgneleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, bebek bezi), otomotiv (tavan, tabagapkalik halilarr), suni deri alti ggyicilari,

7
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filtre, temizlik bezleri, her tlrli konfeksiyon i, pely, geoteksil kaplamalari (asfalt alti
stabilizatorler) ve benzeri trinlerin ana hammaddiesak kullaniimaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektori: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veyé i
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak ici, yorgan,ttsii mont, mobilya ve omuz vatkalari
drtnleri haline getirilmektedir.

Filament
Sasa Filament Bolumu, Uregnoldugu farkh ve 6zellikli Grinler ile tekstil (6rme veokuma
kums), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve teksturekfgr Gretmektedir.

Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortagldda polyester elyaf tretiminde farkli sektdrlerénglik
polyester elyaf Uretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Bélum, hizetégi cografyada insan ve cevreye duyarli
drtnlerin gelgtiriimesi ve migterileri temini vizyonu etrafinda Uretim yapmaktadBu vizyon
dogrultusunda yapilanan kolu gagidaki sekttrlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorl: Standart ve yuksek viskoziteli polyester polietileereftalat ve polibitilen
tereftalat polimer Grtnleri 6ncelikle iplik ve elyasonrasinda da bunlardan mamul dokuma,
orme kumalar ve dokusuz tekstil yizeyleri haline getirilmedirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat polibitilen tereftalat
polimer UrUnleri nihai kullanim yerlerine @la olarak yiksek dayanim gerektiren endustriyel
uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektoéri: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretjinpolyester
polietilen tereftalat polimer Urlnleri gidayla tesnadebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi lretiminde kullaniimaktadirlar. Ozelighelayla temas konusunda 6nem arzeden bir
drin olan antimon icermeyen film tipi polyester ipwrleri de Grin portféyinde yer
almaktadirlar. 2012 yili itibari ile bio-bozunur bataj sektoriine yonelik PBAT Uretimine de
baglanmstir.

Muhendislik Polimerleri: Polibitilen tereftalat ve termoplastik elastometirperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
¢esitli plastik Granlerin Gretiminde kullaniimaktadari.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adl fitalat icermeyen urin PVC fmetle plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararl
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandukldri icin Sasa Plus 88 Urininin énemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallagirhkli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Turkiyge,
Orta Dgu’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da trin vektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal De&erler

Misyonumuz
Karli ve surdurulebilir blyime icin insan ve gegatirimi yapmak.

8
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Vizyonumuz
Mevcut ve yeniglerde en yuiksek geri yaratacalgekilde konumlanmak.

Degerlerimiz
Is Guvenligi, Inovasyon, Miteri Odaklilgl, Ekip Ruhu,is Mikemmellgi, Strdirilebilirlik.

Etik Anlay1 simiz
=  Darustluk
Tam is sureclerimizde ve gkilerimizde d@ruluk ve durustlik éncelikli deerlerimizdir.
Calisanlarla ve tim paygtarimizla iliskilerimizde d@ruluk ve durustlikle hareket ederiz.

= Gizlilik
Sabanci Toplulgu calsanlari olarak;
* Mdusterilerimizin, calsanlarimizin ve cajtigimiz diger ilgili kisi ve kurulwlarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina dzgdosteririz.
* Grup Sirketleri’nin faaliyetlerine ilgkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Saha
Grubu’nun amagclari dultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlengatkiler dahilinde
ilgili ki silerle paylagiriz.

Cikar Catismasi

HoldingfSirket kaynaklarinin, adinin, kinginin ve gucinin kisel fayda icin kullaniimasi,
kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyebilecekurdmlar Cikar Cagmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sabanci Toplulgu calsanlarn olarak, c¢ikar c¢amasindan uzak durmayr amaclariz ve
asagidakilere dikkat ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanaragahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi g§le i
munasebetlerinde bulunglumuz kii ve kurulylardan kgisel ¢ikar sglamayiz.

« H.O Sabanci Holding A. ve Grup Sirketleri dsinda ek bir finansal ¢ikara dayal i
aktivitesinde bulunmayiz. Ancak, ganlarin mesai saatlerisgsinda bir baka kisi (aile ferdi,
dost, dger Uclnciusahislar) velveya kurum icin Ucret veya benzer benfaat kagiligi
calismalart;

- sirkette surdurdukleri gorev ve ghr Sabanci Toplufiu sirketleri uygulamalari
ile ¢ikar cagmasi yaratmamasi,

- diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalde uyumsuzluk
yaratmamasi,

- sirketteki gorevlerini stirdirmelerini olumsuz yonekiilememesi,

- yonetimin yazili onayI

kosullari ile mimkundur. Onay; Grup Bleani, Genel Mudur ve Genel Mudure ghatim

pozisyonlar icin Etik Kurul'un gorgu ile Sabanci Holding CEO’su; @hr calsanlar icin ise

sirket Etik Kural Dangmani,sirket insan Kaynaklari Yoneticisi gagii ile Sirket Genel Muduri
tarafindan verilir.
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e Sabanci adini ve gucuni, Sabanci Kimiizi, kisisel fayda sglamak amaciyla
kullanmaktan kaciniriz.

* Potansiyel ¢ikar ¢catmasi durumunda, ilgili taraflarin c¢ikarlarinin yiasa etik yontemler
vasitasiyla guvenli bigekilde korunabilecgne inandgimizda, bu yontemleri uygulariz.

+ Tereddude diiigiimiiz durumlarda yoneticimizénsan Kaynaklari Bolumirne, Etik Kural
Dangmani’na veya Etik Kurul'a dagirz.

Sorumluluklarimiz
A. Yasal Sorumluluklarimiz:

* Yurt ici ve yurt dginda mevcut tum faaliyet vglemlerimizi T.C yasalari ve milletlerarasi
hukuk cercevesinde ydratir, yasal duzenleyici kurwe kurulglara d@ru, tam ve
anlailabilir bilgileri zamaninda sunariz.

Tum faaliyet ve glemlerimizi yuruttrken, her tirli kamu kurum ve @lusu, idari olyum,
sivil toplum &rguti ve siyasi partilere herhangr lonenfaat beklentisi olmaksizirsie
mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yakliklerimizi yerine getiririz.

B. Mdusterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz:

Musteri memnuniyeti odakli, myierilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa zamanen
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlgha calsirz.

Hizmetlerimizi, zamaninda ve stz veiuniz kosullarda sunar; mgierilerimize saygi, onur,
adalet, gitlik ve nezaket kurallari cercevesinde yakler.

C. Calisanlara Kagi Sorumluluklarimiz:

Calisanlarin 6zlik haklarinin tam ve gto bicimde kullaniimasini géariz.

Calisanlara durust ve adil yakda, ayrimci olmayan, givenli ve @&l bir calisma ortami
taahh(t ederiz.

Calisanlarimizin bireysel gelimi icin gerekli cabayi gosteririz.

Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alalzak uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalari konusunda destekleriz

Calisanlarimizin, ¢ hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz

D. Ortaklarimizi Kagi Sorumluluklarimiz:

Sabanci Grubu'nun surekfiine dncelikle 6nem vererek ve ortaklarimizgzeteyaratma
hedefi d@rultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleriakltan kacinir, strdarulebilir
karlihgl amaglariz.

Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik cercevete hareket edesgjrketimizin kaynak ve
varliklari ile calsma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yétiriz.

Rekabet gucimuizi arttirmaya ve blyume potansiyel e bglanan kaynga en yiksek
getiriyi sgilayacak alanlarda yatirrm yapmaya 6zen gosteririz.
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Kamuya yapfiimiz aciklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tabloliz, stratejilerimiz,
yatirrmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamanda, d@ru, tam ve ankalabilir bilgi veririz.

E. Tedarikgiis Ortaklarimiza Kan Sorumluluklarimiz:

Iyi bir misteriden beklendgi sekilde adil ve saygili davranir, yukimlultklerimzamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni goOsteririzs yaptgimiz kisi ve kurulular ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Kagi Sorumluluklarimiz:

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rek&oetr, haksiz rekabetten
kaginirz.

Toplum icinde hedeflenen rekabetci yapiniglaamasina yonelik ¢gimalari destekleriz.

G. Toplum veinsanlga Kagi Sorumluluklarimiz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin korunmagitim ve hayir gleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in gokemlidir.

Iyi bir vatanda olma bilinciyle toplumsal konularda éncii olarakydtl bir sekilde hareket
eder; sivil toplum orgutlerinde, kamu yararina olaizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calriz.

Tarkiye'nin ve uluslararasi proje yurugiimiz Ulkelerin gelenek ve kilturlerine duyarli
davraniriz.

Risvet veya maksadsan bedelde hediye vb. lrtin ve hizmetler vermeyikalail etmeyiz.

H. “Sabanci” Adina Kan Sorumluluklarimiz:

Is ortaklarimiz, miterilerimiz ve dger paydslarimiz profesyonel yeterlfimiz ve
durastligimiz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibanineiz Gst dizeyde tutmaya
calisiriz.

Hizmetlerimizi HoldingSirket politikalari, profesyonel standartlar, vetidniz taahhttler ve
etik kurallar cercevesinde sunar, yukumluliklermimjerine getirmek icin gerekli 6zveriyi
gosteririz.

Profesyonel olarak yetkin olgumuza ve olagamiza inandiimiz alanlarda hizmet vermeye
O0zen gosterir, dgruluk ve mearuiyet kriterlerine uyan myteriler, is ortaklari ve ¢akanlar ile
calismayl amaclariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, cevreye ve toplugligena zarar verenlerle catnayiz.

Kamu onidnde ve dinleyenlerin, Holdingimirketimizi temsilen kongtugumuzu
disUnd(gu alanlarda, kendi goglerimizi degil, sadecssirketimizin gorilerini ifade ederiz.

H.O Sabanci Holding A. ve/veya GrupSirketleri'ni risk altinda birakabilecek karmi&
durumlarla kagilastigimizda oncelikle uygun personele, uygun teknik garii dangma
prosedurlerini izleyerek dagnz.
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1.4.YO6netim Kurulu

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gérevde buolan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmgleri asagida verilmitir.

Xglngt(l)r;a}élurulu Uyesi icraci Olup Olmadigi  [Gorevi
Mehmet G6¢cme Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Bagkani
Serra Saban Icract Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehrret Nurettin Pekarun | icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Volkan Kar Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Husnu Ertgrul Ergo: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahy Bagimsi: Yo6netim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2014 yili icinde Gdn&urul tarafindan kendilerine Turk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddelerigddtusunda izin verilmekle birlikteSirket ile
kendisi veya bgkas! adinasiemler yapmangi ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmangtir.

Yonetim Kurulu'nda Dénem Iginde Yapilan Desisiklikler
1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Yonetikarulu’nda herhangi bir dgsiklik
olmamustir.

Mehmet Gogmen
Ydnetim Kurulu Baskani
Gorev Siresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1957 yilinda Bursa’da dgmus ve yuksek@renimini 1981 yilinda Ortadm Teknik
Universitesi Endistri Mihendigli Bolumi'nde, lisansusti ggimini ise 1983 yilinda
Syracuse Universitesi Endustri Muhendislboliuminde tamamlatir. Celik Halat ve
Lafarge firmalarinda ¢éli goérevlerde bulunduktan sonra, 2003-2008 vyillarasinda
Akcansa’da Genel Mudurliik gorevini yuritgiir. 1 Asustos 2008 tarihi itibaryldnsan
Kaynaklari Grup Bgkanligi gorevine atanan Goéc¢men, bu gorevi 2011'de birdkmeO
Temmuz 2009'da Cimento Grup gganligi gorevine atanan Gocmen, 1 Eylul 2014'te bu
gorevi birakmgtir. 16 Haziran 2014'ten beri Enerji GrupsBanhgi gorevini sturdirmektedir.
Mehmet Gogmen evli ve iki gocuk babasidir.

Serra SABANCI
Ydnetim Kurulu Ba skan Vekili
Gorev siresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1975 yilinda Adana’da dmus olan Serra Sabanci, yuksgkénimini Portsmouth
Universitesinde ve birincilikle mezun olgu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Bolumi’'nde tamamlamitir. Kariyerine ilk olarak Temsairketinde balamis olan Serra
Sabanci, Londra’da Institute of Directors’8aket Birlesmeleri, Satin Almalar ve Ydnetim
Kurulu Uyeligi ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding wgtlice
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Saban@kéi’nda ise Mitevelli Heyeti
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Mehmet Nurettin PEKARUN
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev sliresi 25.04.2012 — 25.04.2015

Mehmet Pekarun, Bm@zici Universitesi Endustri Mihendigli Bolumi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzngarilzerine MBA yapmytir. is hayatina 1993
yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinifransportation Systems bolimuinde
baslayan Pekarun, 1996 - 1999 vyillari arasinda GE tHeate-Avrupa'da, 6nce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Mudurd ve sonra dauDvrupa’dan Sorumlu Finans Mudiri
olarak gorev almtir. 1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting TigkiGenel Mudurt, 2000 -
2005 yillari arasinda GE Healthcare -Avrupa, OrtgsiDve Afrika Bolgesi'ndds Gelistirme
Birimi Genel Muduru, sonrasinda ise awiketin Avrupa, Orta Dgu ve Afrika Bolgesi'nde
Tibbi Aksesuarlar Genel Muduri olarak gorev yapaghMet Pekarun, 1 Mart 2006'da Kordsa
Global CEO’lyguna, 20 Eylil 2010'da Sabanci Holding Lastik, TgkviMalzemeleri ve
Otomotiv Grup Bekanligina atanngtir. 1 Mart 2011 tarihi itibariyle Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Blanligi, Sanayi Grup Bgkanligl olarak yeniden
yapilandiriimg olup, Mehmet Nurettin Pekarun, Sanayi GrugkBaligi gorevini yuritmektedir.

Mahmut Volkan KARA
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev suresi 25.04.2012 — 25.04.2015

1973 yilinda istanbul'da dgan Mahmut Volkan Kara, Robert Kolej vdstanbul

Teknik  Universitesi Makine  Muhendigli  bolimini  bitirmjti. Daha  sonra
yuksek lisans  @timini Amerika  Birlesik  Devletlerinde North Carolina
Universitesi Kenan-Flagler Isletme okulunda M.B.A. derecesi alarak
tamamlamgtir.  Amerika'da sirasiya Austin @ Texas'da Dell Comepa; Chicago
lllincis'da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsin'de&SAB Miller firmalarinda

calsmistir. Su anda Enerjisa Enerji Uretim $\de Kurumsal Gelitirme Bolum Bakani

gorevini yuritmektedir.

Dr. Husnu Ertu grul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev suresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Husnu Ertgrul Erg6z lisans derecesini 1963 yilinda Robert éfioiiksek Okulu Kimya
bolimunden almtir. Master derecesini 1965'de ODTU’den, doktoraedesini de 1970'de
Florida Devlet Universitesi'nden algtir. Ergoz 1972-1976 yillari arasinda ODTU’de Kimya
boliumunde @gretim Gyeligi yapmstir.

Profesyonel ygamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani oldrakayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grugirketleri icinde de birtakim gorevleri Ustlengtir.2003
yilinda Sabanci Holding Genel Sekretgriden emekli olmgtur. Emekliliginden sonra Pressan
A.S.’de yonetim kurulu Gyefii yapmstir. Erg6z, ailesirketlerinde kurumsalkma tzerine 6zel
calismalar yapmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina goére yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontroliinli elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigdini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak lizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

G¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig,
halen/lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
calismadigimi/galismayacadgimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim. '

23.02.2015
(e WAL INT
A o

Hiisnii Ertugrul ERGOZ
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Mehmet KAHYA
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev siresi : 25.04.2012 — 25.04.2015

Lisans gitimini Yale Universitesinde kimya mihendigii ve ekonomi fakiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet KahyBAMerecesini Kellogg Graduate School
of Management’da finans, pazarlama ve yoneylengtiam@asi dallarinda aldi.(1975) Gaha
yasaminl Sabanci Holding'de Sasa YoOnetim Hizmetlgefi olarak (1975-1980) kkyan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu gldiviKM International (Hollanda,1980-1984) ve
Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) g&anligini yapti.1986’da otomotiv grup idean yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’'na katilan Mehmet Kahyamsa Bskan Yardimcilg ve
Baskanligi (1986-1990), Toyotasa Bean Yardimcilgl (1990-1994) yanisira Sabanci Holding
planlama ve yonlendirme konseyi lyesi ve Temsapliasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu
Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda Carnaud MetalboraMhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine fanligi ve Uzel Holdingicra Kurulu Uyelgi
(1998-2001), DYO Genel Mudur ve Boya Grubu B&an Yardimcilgl (2001-2002), Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyelgi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu gan
Yardimcilgl (Portekiz,2003-2005) ve Assan AluminyumsBanligi (2004-2006) yapti.

blyime, satinalma ve bisime projelerine damman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Ygar Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi. DYO 4. Yonetim Kurulu Uyesi. Viking
Kagit ve Seliloz AS. Yonetim Kurulu Uyesi. Gamak Makina SanayiSAYo6netim Kurulu
Uyesi, Cimsa AS. Yonetim Kurulu Uyesi, Yiinsa A. Yonetim Kurulu Uyesi. Siiperatétese
Mukavim Malzeme Sanayi A. Yonetim Kurulu Dargmani veileri Pencere Kapi Sistemleri
A.S. Yonetim Kurulu Dargmani olarak gorev yapmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde
belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére yonetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ybnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar (stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirketin énemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattig: sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli
gérev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu
liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi harig,
halen/iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadigimi/galismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

23.02.2015

Ml

Mehmet KAHYA
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1.5. Ust Yonetim Gorev Dasilimi

Adi Soyadi Unvani

Toker Ozcan Genel Mudur

Diyap Metin Akyiiz Maliisler Direktori

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktori

Ali Alper Karata Denetim Mudurd

Alper St Bakim ve Enerji Muduri

Aykut Aksu Lojistik Muduri

Bulent Ozgeng Bilgi Sistemleri Mudura

Ertugrul Toker DMT Isletmesi Mudir

Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi Muduru

Glven Kaya Surekiliyilestirme ve Teknoloji Mudr
Irfan Bakir Polimerler ve Kimyasallar SatMudurt
Mehmet Pehlivan Genel Muhasebe Mudurt

Mustafa Durukan Satinalma Muduru

Mustafa Kemal Oz Fibdgletmeleri Muduri

1.6. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri biday% Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olgturulmadgindansirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi s6z konusunkitelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektediSirketimiz 15.08.2013 tarihli Y®6netim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SeriNw;, 63 Sayili Kurumsal Yonetinikeleri
Tebligi hlkm0 uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorex sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gorev ve sorumluluki@masindan c¢ikarilarak, bu konuda goérev
yapmak tzere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesilkoasina karar verilrgiir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ile Algbzleme ve dger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgileagidaki gibidir;

Adi Soyad Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Husni Ertgrul Ergo: | Denetim KomitesiBaskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahy Denetim KomitesiUyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket YoOnetim Kurulu 18.05.2011 tarihinde toplarigraDenetimden Sorumlu Komite
kurulmasina, Komite B&anlig'na Sayin Huisnil Ergirul Ergoz’iin, Komite Uyefiine de
Sayin Mehmet Kahya'nin secilmelerine ve s6z konusomite’'nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Telgh haktamleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek tzer
yetkilendirilmesine karar vermtir. Komite Bgkan ve Uyesi, Bamsiz Yonetim Kurulu tyeleri
olup, yuratmede gorevli gdlerdir.
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Komite, en az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en &z Kere toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanga balayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorutd@mite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A. Yonetim Kurulu'na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, go@siz denetim ile i¢ kontrol sisteminigleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplugun, bgta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetinkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki ¢cabmalarina destek olmak ve adi gecen konularla iggilzetim glevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyether gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulgtig tespit ve Onerileri Sasa Yonetim KurulugRani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket YoOnetim Kurulu 03.05.2012 tarihinde toplarigraKurumsal YoOnetim Komitesi
kurulmasina karar vergtir. Ayni zamanda 30 Haziran 2014 tarih ve 20148a%1li Yonetim
Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun gorev serumluluklarinin sglikh bir bicimde
yerine getiriimesi amaci ile 03.01.2014 tarih ve82B sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumgéhetim Teblgi'nin 11'inci maddesine
dayanarak Malisler Direktorii Metin D. Akyiiz'tin de Kurumsal Yonatiomitesi tiyesi olarak
belirlenmesine, v&irketin mevcut Kurumsal Yonetim KomiteBi Tizigu'niin revize edilerek
onaylanmasina karar verilgtir.

Adi Soyad Gorevi Yonetim Kurulu Uyeli ginin
Mabhiyeti

Mehmet Kahy Kurumsa Yonetim Komites| Bagimsiz Yonetinm  Kurulu
Baskan Uyesi

Husnu Ertgrul Ergoz Kurumsal Yonetim KomitesiBagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Metin D. Akyuz Kurumsal Yonetim Komites¥onetim Kurulu Uyesi Dgil
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonatiilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak lzere U¢ Uyedewnsal. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan ghasiz Uyeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari B&an'in uygun gorece yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'nun goéreve sorumluluklarinin gkl bir
bicimde yerine getiriimesine yardimci olmak amaziglusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Sasa
Polyester Sanayi A.'nin etik deserlerine dayall, iceriye ve gariya kagi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, pagtdanin menfaatini gbzeten, surdurilebilirsha
hedefli yonetim surecidir. Komite, Kurumsal Yonetitkelerinin SPK ve dier uluslarasi Kabul
goérmis Kurumsal Yonetimilkeleri dagrultusundabelirlenmesi icin Sasa Yo6netim Kurulu’na
Oneride bulunur ve tavsiyeler gturur.

Yonetim Kurulu'nun 15.08.2013 tarih ve 2013/22 saysararn ile “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesii blinyesinden ayrilmasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komsitein Kurumsal Yo&netim

Komitesi blinyesinden ayrilmasi nedeniyle revizeleediKurumsal YoOnetim Komitesi i¢
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tlizigtini onaylany ve Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gdeewnin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirésine karar verrgiir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 15.08.2013 tarih ve 2013/22 &ayararina istinaden ve 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu’nun 378 nci maddesi ile SermByjgasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim
Iikeleri Tebligi hikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak (izeRiskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmy ve s6z konusu karar ayni tarinte KAP’ta yayimlagimi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mehmet Kahya Riskin Erken SaptanmasiBagimsiz YoOnetim Kurulu
Komitesi Bagkani Uyesi
Husnl Ertgrul Ergoz Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanay$.Ain varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sairtiidl riskin erken tghisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonegisidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu’nca atanan, birisgBan olmak Uzere iki tUyeden glur. Komite
Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindargbasiz Gyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda Ikez gbzden gegcirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gercgiid#mesinin gdzetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’'in uygun gorege yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir.

Yonetim Kurulu binyesinde ojturulan Komiteler'deki tyelerin gérev streSirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorev suresiyle paraleldir. Koaldr, Yonetim Kurulu Gyelerinin secimini
takiben yeniden okiurulur.

Komiteler, kurulduklari ginden itibaren gahalarini didzenli birsekilde surdirmektedir.
Komiteler'de, 2014 yilinda hicbir ¢ikar ¢ghasi meydana gelmegtir. Komiteler kendi yetki
ve sorumlulgu dahilinde hareket etmekte ve Ydnetim Kurulu'mastgelerde bulunmaktadir.

2. Yatirimei iliskileri
2.1.Doénemicinde Yapilan Esas Sozke Degisiklikleri
Donem igersinde yapilan Esas Séaie deisikli gi bulunmamaktadir.
2.2. Bggimsiz DenetimSirketi Secimi
Sirketimizin 2014 yili finansal raporlarinin denetinGiney B&msiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mgavirlik A.S. tarafindan gercelkdarilmistir. Yonetim Kurulumuzca,

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkatenatak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarincaldmeln esaslara uygun olarak,
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Sirketimizin 2015 yili hesap doénemindeki finansalpadarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamind&eti faaliyetleri yuritmek tGzere Orjin Maslak
Plaza, Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Ridkat:1-5 Sariyer Istanbul adresinde
bulunan Giiney Bamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisMiirlik A.S.'nin Genel
Kurul'da denetgci olarak dnerilmesine karar verghmi

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki D@siklikler

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle hisse sendiyati 1,95 TL olup, 2013 yilsonu
fiyatina gore % 122 agtolmustur.

2.4.Kar Pay! Dgsitim Politikasi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihinieGazete 'de yayinlanarak yur(@e
giren 11.19.1 sayili Kar Payr Tellinin 4 dnct maddesinde kar giam politikasinda
bulunmasi gereken hususlar aciklagtimi Buna goresirketimizin mevcut kar datim
politikasinin, ilgili Teblg'de belirtilen asgari hususlari icerecgdkilde gagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Gan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylagtumi

Sasa Polyester SanayiSA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Berye
Piyasasi Mevzuati ve ghbr ilgili mevzuat ile Esas Sozlmemizin kar daitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sasa’'nin orta ve uzun vaulatejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektoriin durumwgda oninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclarrasindaki denge gozetiimek suretiyle
belirlenmitir.

Genel Kurul'da alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsennsi olmakla beraber; kar gaiminda pay sahiplerine galabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay! geuilmasi prensip olarak benimserini

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariaghve iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa siredegflmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmyasal sireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespitg tarinte pay sahiplerine dailacaktir.

Esas Sozlememizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutatafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettéansi daitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamiragahtsti yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin gailmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynisekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paydir.

Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay galerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomiartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kuruliarafindan her yil g6zden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan gigiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulumternet sitesinde kamuoyuna aciklanir.
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2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

1 Ocak — 31 Aralik 2014 do6neminde c¢ikargmbulunan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

2.6. Daitilan Brut Kar Payi Tutar ve Oranlari
1 Ocak — 31 Aralik 2014 doneminde Kar Paygihani gerceklegmemitir.
3. 2014 Yih Gelsmeler ve Faaliyetler

3.1. Sektor Analizi

2014 yih Turkiye’nin yaklaik % 3 oraninda ekonomik blylime kayd#tbir yil olsa da gerek
Dunyada gerekse Turkiye'de istikrarsiz ve ciddiusderla kagl karsiya gelinen zor bir yil
olmustur. 2014 wyili ikinci yarisinda emtia fiyatlarindazellikle petrolde 6nemli diis
gerceklgmistir. Petroliin dger kaybetmesi ile petrol tirevi drtnler ve etkilddri sektorlerde
ani fiyat digusleri ve daha fazla dine beklentisi ile tedirginlik ve son ceyrekte dumfyk
gOzlemlenmgtir. Petrol fiyatlarindaki dgiis, arz fazlasi ve o6zellikle ABD’nin ithalat¢i olan
pozisyonunun ihracatciya donmesi ve Ukrayna klézigtiklenmstir.

Dusen hammadde fiyatlarinin yaragymldugu rekabet kgullarina r&gmen, Sasa trin fiyatlarini
Ozellikle Uzakd@ulu polyester ureticilerine gore korugiginde bulundgu sektoriin rekabetgi
ve hizli dgisen kaullarinda Turkiye'de % 44 civarindaki pazar pag @lyaf sektoriindeki lider
konumunu korumayi Barmstir.

Sasa 2013 yilina oranla 2014 yilinda Uretimini ggakl %210 artirmgtir. Elyaf grubunda % 11,
SPC Grubunda ise % 17’lik bir satartisi ile toplam saty gelirlerini 1.21 Milyar TL olarak

gerceklgtirmis toplamda yaklgk % 11’lik bir ciro artgl sglamistir. Sasa 2013 yilinda 53
Milyon TL olan EBITDA rakamini 2014 yilinda % 104ti@arak 108 Milyon TL'ye ylkseltmeyi

basarmstir.

2014 yihinda dunya polyester pazari 70 Milyon toniizerine ¢ikmtir. Bu pazarda toplam
dretimin % 85 ini Asya firmalari oliurmaktadir. 2013’e kiyasla 2014 ‘te 8 Milyon toaplasite
artisl tahmin edilmektedir. Kapasite grin sonucu olarak kapasite kullanim oranlarinda %
6'lik dusts yasanmstir. Kapasite kullanim oraninin en fazlastligti dlke % 9 ile Cin halk
Cumbhuriyetidir.2014 yilinin ilk yarisinda da kagaskullanim oranlari % 65-70 seviyesinde
kalmistir. Miktarsal olarak 2013 yilinda polyestelyaf pazarinda % 6,7’lik agtiolmustur,

2014'te ise bu artin % 7,5 oldgu tahmin edilmektedir.

Avrupa’da tekstil tretimi toplamda 2013'te % 1,%bmis, 2014'te yerini korumgtur segment
bazinda incelendinde azalmanin iplik tretimine yonelik tekstil kakh oldysu, nonwoven
drtnlerde yaklgk % 2’lik buyime oldgu gozlemlenmektedir. Avrupa’da son bir yilda iplik,
dokuma ve Orme sanayi daralmaktadir. Teknik teks@l dolgu sektorleri ise Gnemini
korumaktadir.

Tarkiye tekstil ihracati 2013'te % 3,6 argqr, 2014 ‘te ise ar§i rakaminin % 5’e cikaga
ongorilmektedir. Turkiye'de tekstil pazari blyimegevam etmektedir. Bu agtiozellikle
teknik tekstil sektoriinin buyumesinden etkilestmi EDANA ( European Disposable and
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Nonwoven Association) hazirlggi detayli raporda 2013 icin Turkiyede Teknik Tekstie
blyume % 12,9 olarak kaydedilgtir.2014’te de benzer bliyime beklenmektedir.

Polyester elyaf kullanimi 2014'te % 7,5 argtm 2014 yilinda TUIK rakamlarina gore ithal
polyester kesik 120 kton (10 ay) ile, 2012'ye gé6e50 artmgtir; 2013’e gbre ise 22 agti
kaydetmigtir. Buylyen polyester elyaf sektdriinde, Turkiyelmidunan rejenere elyaf Ureticileri,
Misir, Ozbekistan, Vietnam gibi tlkelerden gelenuzicelyaflar nedeni ile kapasite
kaybetmglerdir.

Turkiye'de tekstil sektoriine ivme kazandiran ennilelaylar haksiz rekabete lsargetirilen
onlemler olmygtur. 2013 Eylul ayinddran mesgeili polyester kesik elyafa ile % 22 ‘lik koruma
getirilmistir. Malezya, Pakistan, Tayland, Vietnam mgeih karisiml kesik elyaf ipliklerine ise
% 6- % 27 arasinda geen oranlarda antidamping vergisi Nisan 2014’te gltgie girmtir.
Rejenere elyaf Ureticileri ise 2014 onu itibary lejenere ithal elyaflarin yaraitihaksiz rekabet
icin isbirligine girerek, koruma ve antidampingslarusu cakmalarina bgamistir.

Polyester elyaflarda kalite standartlarinin Turldgeyerlstirilebilmesi icin TSE’nin yartitmekte
oldugu Polyester Elyaflarda Kalite Standardi 2014 Nidaryayinlannstir. Standart ithal edilen
elyaflarda kullanilabilecek onemli bir kriter nitghde olup, yurtdgindan insan g gl icin risk
teskil edebilecek, kalitesiz drtnlerin gimin engellenmesini $gayacaktir.

3.2.Uretim Faaliyetleri

2014 yilinin ilk yarisinda; Ozellikle Gretim suUreghmizdeki iyilestirmeler ve atik yonetim
sistemimizin “0” atik Gzerine kurularak maksimuneégide atik olsgumunu 6nleyici ve atiklarin
geri kazanimi ile tekrar kullanimini@ayacak projeler Gretilmesi ile, 6nemli 6lctide welrlik
arttirici firsatlar yaratilngtir.

Isletmelerimizde tretim sireglerinde verimlilikleriarttiriimasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi icin yapilan iyilgtirme calsmalari ve buna parallel olarak istatistiksel prokestrol
metotlarinin geniodlcide uygulanmaya klanms olmasi, Uretimimizde katma geri arttirici rol
oynamstir.

Bunlarin yanisira, Enerji YoOnetim Sistemimiz cemgnde devam eden iylEme
calismalarimiz  (6-sigma metodunun uygulanmasiyla), dell buhar sarfiyatlarimizda
maliyetlerimiz agisindan 6nemli Olctde firsatlaratenstir. Bu cergcevede son yillarda yapilan
calismalar sonucusirketimiz; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakagina bgl Yenilenebilir Enerji
Genel Mduadurlgi'nce dizenlenen Sanayide Enerji VeringiiliProje Yarsmasinda, Enerji
Verimli Endustriyel Tesis ( EVET ) kategorisindemiyasal maddeler, Grinler ve suni elyaf alt
sektoriinde yer alan tesisler arasinda enegugtugunu % 45,4 azaltarak 2014 yilinda birincilik
odulini almaya hak kazamgnr. Ayrica bu yil olgturulan Calgma Gruplar ile
(Surdurulebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi, Renowas, Inovasyon,insana Yatirim gibi)
bircok konuda fark yaratan projeler tzerinde ggalilarimiz devam etmive sirdurulebilir bir
cercevede katki glamaya devam etmektedir.

Gectgimiz yil sirketimizin AOSB’de faaliyet gosteren Tekstgletmelerimiz konsolidasyon

calismasi cercevesinde kapatilarak buradaki 5 adet Tekshakinasi Uretimlerini strdirmek
Uzere merkez Uretim tesislerimizesitanisti. Bu yiIl 2 makina daha ¢marak Adana merkezde
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Uretime balamistir. Ayrica yine bu yilin son ceygade B.Polimer tesislerimizdeki 2 hattimiz

revizyondan gecirilerek Uretime hazir hale getifimve buradaki Uretim kapasitemiz
artirllmigtir.

Uretim Miktarlari

Ana Urtin guruplarimizdaki tretim miktarlari mukagieslarak aagida verilmitir.

2014 2013 Degisim (ton) Degisim (%)
Dmt 245.207| 226.052 19.155 8%
Polyester Cips 156.073| 125.765 30.308 24%
Polyester Elyaf 150.878| 144.774 6.104 4%
Polyester iplik 4.077 2.530 1.547 61%
Poy 12.657| 18.236 -5.579 -31%
Tops 1.552 1.215 337 28%
Tow 95 426 -331 -78%

Kapasite Bilgileri

Petrokimya nitefginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksil@& methanolden
baslayarak DMT Uretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue
olan Monoetilenglikol (MEG) ileslenmek Uzere polimerizasyon tesislerine sevk editmee
buralarda sivi polimer elde edilmekteditketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi, 350.000
ton/yil ise PTA bazli Gretim de dahil olmak Uzeddiperizasyon kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeakan polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips Uretiimektedirow, tops tesisindelenerek beyaz ve boyall
tops elde edilmektedir. Poy dretimimizin bir bolunplik isletmesinde diz ve tekstire iplik
seklinde slenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy oladaksatyl gerceklstiriimektedir.

Sirketimizin yaklgik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil top@§.000 ton/yil poy, 28.000
ton/yil iplik ve 216.000 ton/yil polyester cips,000 ton/yil SSP cips kapasitesi mevcuttur.
Sirketimizin, 2014 yili polimerizasyon kapasite laim orani %89 olarak gercekbeistir.
(2013 yili: %81)

3.3.1s Sagligi Is Flivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

SASA Polyester Sanayi 8.de SHE birimi cakmalari, herkesin ghkli ve emniyetli bir
cevrede ¢cagmasinin ve dgal cevreyi korumasinin énemine ve bu husugiket bagarisinin bir
parcasi oldguna inanilarak surdurilmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri dogiim oraninin arttirilmasi SASA’nin temel performénigerleri
olarak belirlenmgtir ve SASA’nin dger yarattgl alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gercekgérdigi bircok proje yer almaktadir.

2014 yihinda, surdurdlebilirlik ¢caimalarinin bir sonucu olarak, anaerobik sistemdaariatik
sulardan 5.200.000 m3 Biogaz (Metan/CH4) elde dgiim Yenilenebilir enerji kayng olan
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Biogaz'in yakilarak buhar haline getirilmesi ile372.000 NM3 Nm? dgal kaynak tasarrufu
sglanmstir.

SASA Polyester Sanayi 8., tum faaliyetlerinde ve slreclerinde surdurulelgielisim odazinin
yani sira, c¢evresel ve sosyal sorumluluklarinirkifela olarak ve si sgligi ve emniyeti
konularindaki yasal yukumluliklerine uyarak harekéineye ve kaynak verimliine en st
duzeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatinm ve Ar-Ge Faaliyetleri

SASA 2014 yii ARGE faaliyetlerini, B&a miterileri olmak Uzere tim payglarina dger
yaratacak, surdurilebilir ve cevreye duyarli 6zdlnler bata olmak Uzere, gucli oldu
kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni trtin wekollarinin gelgtiriimesine yonelik strdUrmgiir.

Icinde bulundgu sektoriin rekabetci ve hizligigen kaullarinda, miteri ve pazar ihtiyaglarini
detayl dgerlendirerek teknik olanaklari ile bigiiren SASA, sahip oldgu bilgi birikimi ve
ustin teknolojiyi yeni ¢ firsatlari yaratma ve getirme calgmalarinda etkin bir bigcimde
kullanmstir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Ar-Ge tesisleri, 6zel pelier ve tekstil Grtnleri
alaninda urtin ve proses gélime faaliyetlerine devam edergikketin rekabet seviyesini yiksek
tutmaktadir.

2014 yih icerisinde, tum ARGE harcamalar 1,4 MihyTL olarak gercekknistir.
Proje calgmalari,

* Polyester bazli polimerler alaninda bliyume ve yénmellikli polimer c¢ozumleri
gelistiriimesi,
* Elyaf alaninda buyime ve urun portféyl optimizasyon
* Diger kurulylarla isbirli gi yapilarak yenig alanlarinin gegtiriimesine donuk biyume
seklinde dzetlenecek anaket stratejileri dgrultusunda 2014 yilinda da surduruiktiir.

2014 yili icerisinde Ozellikle surdurulebilir, yeyerel ve uluslarasi yonetmelikler gtaltusunda
cevreye ve insana duyarli “dost” yeni GrUnlerinigellmesi icin kaynak ayrilng ve yil
icerisinde bio-bozunur polimerler icin plastifiyanlve 6zel polimerler sifinda birgok 6zel tGrin
ticarilestirilerek misterilerimize sunulmgtur.

Tlbitak / Teydeb

2014 yili icerisinde Sasa, ikisi izleme ve birigddendirme sirecinde olmak lzere u¢ Arge
projesi icin TUBTAK /TEYDEB “1501 - Sanayi Arge Projeleri DesteklerProgrami’nda yer
almis olup; 2015 yil icerisinde de TEYDEB ve SANTEZ gramlari bata olmak Uzere, yeni
projeler icin destek programlarina katilacaktir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Bio-Bozunur Polyester: 2012 yilinda yeni ve fagizarlara Grin gealirip sunma stratejisi ile
ambalaj sektori icin Bio-Bozunur polyester polireeiin ARGE cakmalarini tamamlayan
SASA, 2013 yilinda ilgili gletmelerde gerekli revizyonlari yaparak ticari tret gecmgtir.
Advantine Natura ticari ismi ile portféyde yerinilaa Urin, son kullanicinin secilen
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uygulamalarinda pilot denemeler yaparak elde editga dostu biyobozunur polimer bazli film
urunleri ile Plast Eurasia (5-8 Aralik 2018tanbul) fuarinda pazara tanititm. Bu projenin
devami ve tamamlayicisi olarak 2014 yilinda SASKpliozunur polimerler igin plastifiyan
gelistirmis ve pazara sunngtur.

Siyah polibutilen terefitalat (PBT) uretimi: Ozel uygulamalarda kullanilmak (zere siyah
renkte PBT polimeri gedtiriimi s ve 2014 yilinda ticari hale getirilgtir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin tretiminde sireci gdatmak ve
devam etmesini glamak tzere kullanilan kimyasallara “katalist” &érilir. Polimerlerdeki gir
metal igergi, 6zel kullanim alanlari s6z konusu ofdunda tercih edilmezler. Gida ambalajlari
icin sektorun ilk &r metal icermeyen polimerlerini ticari olarak @etSASA, 2014 yilindagar
metal icermeyen katalist sistemi ile gghdigi tekstil tipi polimerlerin de tretimine kiamistir.

Yiksek performansl tekstil tipi polimer uretimi: Ozel tekstil ve teknik tekstil Urtinlerinde
kullanilmak Gzere yuksek performansh tekstil tgmlimer Gretimi gercekkgirilmis ve 2014
yilinda ticari hale getirilngtir.

Su buharina yiksek dayanimli polyesterSu dayanimi, su, su buhari vb ortamlarda kullanila
polimerlerin kullanim omrind belirleyen bir parasdir. Polyesterlerin su dayanimi, diger
mukavim polimerler ile kiyaslanginda, y@un su temasi ile kullanim igin yeterli gklir.
SASA 2014 yilinda su dayanimi arttirikmirtint geljtirmis ve ticari olarak dretim ve saina
baglamistir.

Siyah PET polimeri: Ozel tekstil ve teknik tekstil urinlerinde kulltmak lizere siyah PET
polimer Urlinu getitirilmi s ve ticari hale getirilngtir.

Bundan sonra yapilacak olan tim urin ve prosestigele faaliyetlerimiz, polyester bazl ve
polyester dyi polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik Grinler@geni § alanlari ve pazarlarda arti
deser yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklermgercevesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Ydnetimini, gecgten gelen tecribesi, bilgi birikimi ve sahip ofadu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk YonetimPrensipler ve Klavuzlar Standardi'na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetgiak gore kurulan Risk Komitesi'ne ph
Sasa Risk Yonetimi Fonksiyon Grubu tarafindan yapdina karar vergtir. Bu karar
dogrultusunda, Fonksiyon Grubu riskleri tesbit efmve tesbit edilen riskleri izleyerek
denetlemesini ve raporlamasini yagimni

Amag;

Sirket bunyesinde karasilan veya potansiyel olarak ©Ongorilen riskleri malamak,
deserlendirmek, raporlamak ve uygun stratejilerisplmmak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
sistemlerinin olgturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurumdisk Yonetimi
faaliyetlerinin yuratilmesinin glvence altina alesmi sglamaktir.

Bu sayede sgidaki faydalarin kazaniimasi hedeflenmektedir :
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Sirket genelinde risk farkind&@inin sa&lanmasi, sirketin belirlenen risk gtahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir ydine yapilarak surprizlerin en aza
indirgenmesi,

Risklere bl olarak kasilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltiimasi,

Gelir istikrar1 ve beraberinde strdurilebilir bly&mm sglanmasi,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilindgrket itibar ve gtivenin gediiriimesi,

Yasal duzenlemelere uyumun suregliiin sglanmasi,

Sirketin varlginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam singen Kurumsal Risk
Yonetimi kaltarintn getitiriimesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi SA. buinyesinde Kurumsal Risk Yo6netimi konusundakiirtdarin,
icerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tananmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi caimalarinda; 6zellikle ‘Sabanci Holding Kurumsal Rigknetim
Standardr’ ile ‘Kritik Risk Gostergeleizleme ve Raporlama Rehberi’ esas olarak kabul edilm
olup, Sirket genelinde faaliyet gosteren tim fonksiyond@rdim sireclere ait finansal,
operasyonel, stratejik ve ¢evresel risk unsurld@psayacakekilde uygulanir.

Risk Yonetimi Politikasi

Sasa Polyester SanayiSAdinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasditaticisi olarak
tum paydalarina en yiksek geri salayabilmek icin ;

Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel givenlik ve stiitgbilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Y@meSistemi olgturulmasi ve
uygulanmasini,

Tum sure¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklgsimgorulebilmesi, yonetilimesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6ncedenstdoulmasi ve surekli iyilgirilmesini,
Faaliyetlerdeki tim risk dizeylerini gbz dnuindetak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye difmek icin Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

Sistem hedeflerinin ¢glanlara iletiimesini, net bigekilde anlailmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin agik tutulmasininganmasini,

Ust Yénetim tarafindan politikanin ve sistemin gedik olarak gézden gegirilmesini ve
surekliliginin sgglanmasinin,

Belirlenen risklerin yonetimi icin gerekli her tirkaynak ihtiyacinin temin edilmesini,
Yurarlukte bulunan yasa, tiiztuk ve yonetmeliklerelmasi ve etkilgmde bulundgu
cevre, migteri, tedarikci ve ¢caganlarina kan sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
sgilayan bir anlaywl benimsemitir.
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3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Sats Miktarlari

Satis Miktarlari (KTon)
2010 242
2011 243 307
276 293
2012 276 242 243
2013 293
2014 307

2014

Toplam Net Sats Tutarlari

Satis Gelirleri  (Milyon TL)

2010 641
2011 905 1210
2012 1.000 1000 0%

2013 1.090 905 _1
2014 1.210

2014
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Faaliyet Kari ve Net Kar (Bin TL)

Yillar| Faaliyet Kari(Zararn)| Net Kar (Zarar)
2010 45.023 30.251
2011 51.251 42.110
2012 (10.783) (30.809)
2013 32.717 6.241
2014 86.387 71.380

Baglica Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2014 2013 2012 2011| 2010
Net Satislar 1.210 | 1.090 | 1.000 | 905 | 641
Brit Kar 138 72 48 119 80
Faaliyet K/Z 86 33 (11) 51 45
FVAOK 108 53 13 72 64
Net Kar/Zarar 71 6 (31) 42 30
FVAOK Marji (%) 9 5 1 8 10
Net Kar Mariji (%) 6 1 3) 5 5
FINANSAL ORANLAR 2014 2013
Cari Oran 1,40 1,15
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,80 0,65
Nakit Orani 0,04 0,00
Alacaklarin Devir Surresi (Giin) 71 73
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (Gln) 36 41
Aktif Devir Hizi 1,82 1,66
Toplam Yiikim./ Ozsermaye 1,01 1,54
Toplam Yuk./ Toplam Aktif 0,49 0,59
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Aktif 0,48 0,58
Uzun Vadeli YukUimlulik / Toplam Aktif 0,04 0,04
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,48 0,38
Faizleri karsilama rasyosu: FVOK / Faiz Giderleri 6,95 2,84
Toplam Aktif Karliligi : Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,11 0,01
Ozsermaye Karliig : Net Donem Kari / Ozsermaye 0,22 0,02
Brit Kar Marj : Brit Kar / Net Satiglar 0,11 0,07
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satislar 0,06 0,01
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Uriin Satis Miktar ve Gelirleri
Ana drtn gruplarimizdaki satmiktarlari ve gelirleri mukayeseli olarakagida verilmitir.

« Satis Miktarlar (Ton)

2014 2013 2012 2011 2010
Dmt 6.242 7.896 9.880 17.731 18.636
Polyester Cips 138.403 119.789| 106.933 92.457| 94.358
Polyester Elyaf 148.191 145.004| 143.272| 117.367| 114.984
Polyester iplik 4,181 2.613 8.970 8.108 6.501
Poy 8.902 15.892 5.572 6.152 5.436
Tops 1.493 1.325 1.616 1.683 1.958
Toplam 307.412 292.519| 276.243| 243.498| 241.873

s Satis Gelirleri (Bin TL)

2014 2013 2012 2011 2010
Dmt 17.552 19.563 24.572 44.202 30.747
Polyester Cips 537.615 460.442| 388.694| 331.839| 245.532
Polyester Elyaf 583.809 525.206( 500.846( 443.130( 311.784
Polyester iplik 25.082 18.865| 45.985 43.171 30.769
Poy 29.954 51.917 18.804 21.364 13.767
Tops 10.373 7.961 8.696 9.346 8.192
Diger 5.403 6.312 12.381 11.530 317
Toplam 1.209.788| 1.090.266| 999.978| 904.582| 641.108

% Thracat (FOB milyon USD)

217 221
202 184
1o I |
_;;__ﬂ_\\ﬂ\/' o S o _ 4
2010 2011 2012 2013 2014
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2014 Yil Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Dagilimi

® ¢ Piyasa

Dis Piyasa

2014 SPC* Satis Miktarlarinin Dagihimi

M i¢ Piyasa

Dig Piyasa

* Special Polymers and Chemicals (SPC) - Polyester Cips, Dmt

3C



SASA POLYESTER SANAYI ASS.
SPK SER Il — 14.1 SAYILI TEBLUGE ISTINADEN HAZIRLANMI S
1 OCAK — 31 ARALIK 2014 FAALYET RAPORU

2014 Yil Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi

m uUSD
EUR
TL

3.7.1¢ Denetim vel¢ Kontrol

Ic denetim ve i¢ kontrollerSirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir vesintisiz bir
sekilde vydrutdlmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsaytnetim
uygulamalarinin geftiriilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine grifeasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sietien sglanan bilgilerin buatunlga,
tutarhhgi, gavenilirligini sgglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢c kontrollerin vaph, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu buinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiiiit Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgidilarak ulatigi tespit ve onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinimglkli bir sekilde c¢alsmalarini
sUrdirmesi igin, Yonetim Kurulu Bkanina'na bgl Ic Denetim Mudurlgu faaliyet
gostermektedir. Denetim Komitekj Denetim Boéliimiyle diizenli olarak toplantilar yegkaic
kontrol sisteminin yeterlifiini gérismektedir.

Her yil tim sireclere gkin riskler gozden gecirilerek denetlenecek suregtdirlenmektedir.
Sirket icerisinde olsturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir strediespit edilmg olup
dogal risk faktorleri ve i¢c kontrol sistemlerinin dumlarina goére bakiye risk skorlar
belirlenmitir. 2014 yil sonu itibariyle 4 adeg surecinin denetimi tamamlangmelup Ggldndn
sonuclarl rapor halinde Denetimden Sorumlu Koméesunulmstur. 4. Sire¢ denetimi ise
rapor @amasindadir.

Denetim Raporlari c¢ercevesinde gorilen i¢c kontrikildikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha adan takip edilngi risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yetegiilsorgulanmgtir.
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3.8.1stirakler ve Pay Oranlari

Sirketimizin dggrudan veya dolaylstiraki bulunmamaktadir.
3.9Sirketimizin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin iktisap ettgi kendi pay yoktur.

3.10. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalave Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuclarietkileyebilecek nitelikte devam eden dava
bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalarailiskin Bilgi

1 Ocak — 31 Aralik 2014 déneminde mevzuat hukiméesaykiri uygulamalar nedeniyeket
veya Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen onemiitelikte idari yaptirnm veya ceza
bulunmamaktadir.

3.12. Genel Kurula iliskin Bilgiler

2014 yili faaliyetlerini gorgmek Uzere; Olgan Genel Kurul 25 Mart 2015 Gamba gunu
saat 14:00'te istanbul, 4. Levent, Sabanci Center adresindeki k8adAna
Salonu’'nda toplanacak olup Genel Kurul Toplanti@gndezmi gaagidaki gibidir.

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
25 Mart 2015 Carsamba Giinii Saat 14:00’te Yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi
Acllis ve Toplanti Bgkanliginin olusturulmasi,
2014 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunukummasi ve mizakeresi,
2014 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,
2014 yilina ait finansal tablolarin okunmasi muzekeve tasdiki,
2014 yih faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kuruluélgrinin ibra edilmeleri,
2014 yih Kéarinin kullanimgeklinin belirlenmesi,
2014 yili icinde yapilan Bas ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmes
Bagis ve Yardim Politikasinin Onayi,

© © N o g s~ wDdPE

Sirketin 2015 yilinda yapagabasislarin sinirinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Siirelerinin Tits

11.Y6netim kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakkkramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

12.Denetgi Segimi,

13.Yonetim kurulu bgkan ve dyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. v86.3

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin veriimesi.
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3.13. Ozel Durum Aciklamalari

1 Ocak — 31 Aralik 2014 donemi icerisinde SPK dizmeleri uyarincaSirket tarafindan
KAP’ta 18 Adet adet 6zel durum aciklamasinda bulwmostur. S6z konusu aciklamalar
zamaninda yapilmiolup, SPK veya Borskstanbul tarafindan yaptirim uygulanmaim

4. Surdurdlebilirlik
4.1Insan Kaynaklari
Insan Kaynaklari Politikamiz

Degisen ve gekien Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgultusundainsan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz SASA’nin; sdrdurdlebilir rekabetavantaj kazanmada ihtiyac duyu
kalibresi yuksek, kuruma Bh ve Sirket amaclarina yonelgi SASA’da calgmaktan gurur
duyan, dgisim / gelsim odakl bir takim yaratiimasi ve sirekli gaha barginin sglandgi
etkin bir organizasyon yapisina katwrulmasidir.

SASA, strateji ve hedeflerinin gercekieesinde; dgisime acik, surekli gejim icerisinde olan
calisanlar ile uzun donemli birliktetin, Sirket kultGrandn, bilgi birikiminin veSirketin ana
deserlerinin korunmasinin, kariya ulamanin temel unsuru olguna inanir ve bu diultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surdurulebilir birshanin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaj
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uzere;

* Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suredgtesitirekli gézden gecirilmesi ile ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli 5 glcl organizasyona kazandirilir ve bugmdtuda
kultdrel caitlilik de desteklenir,

* Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli gejimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak tzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel gelm hedeflerini destekleyecegekilde; yoneticilerin, ¢caganlarin
performansini, acik bir ilefim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve gef
sorumluluklarini Ustlendikleri etkin bir performap@netimi yarataldr,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve nitelik
personel tarafindan yedeklenmesilaair,

» Calisanlar icin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda duzenli Igi paylgiminin yapildgi,
katiimci bir yonetim yaklgmiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini aciklikla ifade
edebildikleri platfomlar olgturulur,
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» Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapiimag) ve adil ¢alfma ortaminin sganmasina
ili skin kurallari da iceren SabanigiEtigi Degerleri tiim ¢akanlara uygulanir,

» Calsanlarin, guvenli ve ghkli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri,giigme acik
bir calsma ortaminda kurumsal gdiklarini artiracak uygulamalarin ve yakimlarin
gelistiriimesi suretiyle, ortak bifirket kalttrd olgturulur.

Ise Alma ve Yerlatirme

Sirketimizde beyaz yakali ¢aina yonelik olarak Sabanci Toplgluis Ailesi Modeli ile i

.....

Ailesi Modeli gercevesinde belirlenen rol tanimlaa sorumluluk alanlari doultusunda,ise
Alma velsten Ayrilis Yonetmelgi'ne gore yuratiimektedir.

Aclk olan pozisyonun nitelikleri ile Sabanci Toplgl ve Sirket deserlerine uygun, gelime ve
desisime aclk, 6zguveni ve @sim cesareti yiksek, iyi @imli, yaptigl iste fark yaratacak
yetkinliklere sahip nitelikli ggucund, eit ise eit firsat sglanmasi ilkesi dgrultusunda
Sirketimize kazandirmak Uzergei alim sureclerimizi gercekigrmekteyiz.

Ise alim stireclerimizde, kademeli ggmieler sonrasinda,ifisana Yatirim Gurubu” ile yapilan
calsma sayesinde, birlikte callacak bdlumlerde daha erken if@tne gecilmesinin
sgzlanmasini ve adaptasyonun hizlandiriimasini amaitayiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

» Sendikali ¢cakanin calgma kaullar ve ucretlendirme sistemgci sendikalari ve sveren
arasinda, orgutlufiu destekleyen bir yonetsel yakiala imzalanan toplu sozimeler ile
dizenlenir.

» Beyaz yakali ¢ajanin Ucret sistemi ise idegerlemesi sonuclari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olgturulmustur.

v Ucret

Sabanci Toplulgu Is Ailesi Modeli gercevesindes iblyukligi ve tcret yapisini belirleyen
bir kademe sistemi icerisinde, yilda 12 Ucret vikrdmiye olmak Uzere, toplam 16 Ucret
O0demesi yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket'in finansal performans sonuclarn galtusunda, belirli kademelerdeki
calisanlara, bireysel performans (verimlilik) kriterinishe esas alingi bir oran Gzerinden
desisken Ucret 6demesi yapilmaktadir.

v Yan Menfaatler
Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyakali calsana; 6zel s#lik sigortasi,
isveren katkili bireysel emeklilik uygulamasi, hayagortasi ile uygun durumlarda KYK
(kredi yurtlar kurumu) geri 6deme degitere konaklama desge tim calsanlar icin yemek
ve servis olanaklari sunulmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Siglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerel @1.2014- 31.12.2014 tarihleri arasinda
yapilan 6deme tutari 1.665 bin TL'dir.

Performans Yonetimi

Sirket hedefleri dg@rultusunda, tum beyaz yakali galnimizin, yilbainda yoneticileri ile birlikte
belirledikleri, performans kriterleri acik ve ndarak ifade edilmi olan & ve yetkinlik hedefleri,
ara dgerlendirme sireci ile de giincellenmek suretiyllsoyiunda yine yoneticileri ile yuz ytze
gorisulerek dgerlendirilir.

Calsanlarin § ve yetkinlik hedeflerinin gerceldme dizeyine (verimliiine) dayanan
deserlendirme sonugclari, caanin kiisel gelsim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve Ucret ayarlamatiionemli bir kriter olarak dikkate alinir.

Egitim ve Kisisel Gelsim Programlari

SASA Insan Kaynaklari olarak, ¢ghinlarimizin bireysel farkindaliklarini ve perforrakamini
artiran, yaratici gefimlerini destekleyen projelere, etkinliklere kanlarini sglayacak bir
organizasyonel iklimin okturulmasi onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi
Yeni isbagl yapan beyaz yakall ¢ghnin birimleri tanimasini ve cghnlarla targmasini
sgzlamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidi

Sirket Ici Egitim Programi
Is Sasligl ve Guvenlgi ve Cevre, Teknik, ISO 9001 ve 50001, Sabdgdttigi Kurallari vb.
egitimleri iceren zorunlu olarak alinmasi gerekeitien programlaridir.

Kisisel Gelsim Programlari
Beyaz yakall cajanin bireysel geglim alanlarn ve yuritmekte olduklarisim gerekleri
dogrultusunda dizenlenen sigel ve profesyonel ggim programlaridir.

Outdoor Eitimleri
Ekiplerarasi iletim ve ibirligini artirmak amaciyla dizenlenen acik hava kagineeridir.

Mesleki Gelgim Egitimleri
Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle egheki gel§imlerini sgzslamak amaciyla
katildiklari sertifikasyon, seminer, kurs formataneerilenSirket disi egitimlerdir.

Sosyal Aktiviteler

SASAAKTIF; Sirket icinde / dginda caitli sosyal etkinlikleri planlamak ve hayata gecékn
Uzere, cakanlarimizin gonulli katilmiyla kurulngwlan sosyal etkinlik komitesidir.

Etkinlikler;
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v Spor organizasyonlari (futbol-voleybol ve badmintorarslarinin yer aldii SASA Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball twalari),

v Happy hour ve karaoke partileri, balanlikleri,

v" SASA Cocuklari Resim Yamasi,

v Doga ve kiltlr gezileri ve benzeri organizasyonlar.

Personel Bilgileri

31.12.2014 itibariyle cajan sayisi 1.088 #dir. (31.12.2013 1.087 ki) Gegen yila gore
calisan sayimiz 1 ki artmtir. 2014 yili icinde 87 ki ise alinms, 86 Kisi isten ayriimstir.
Y1l sonu itibariyle ¢cajanlarimizin 49'u kadindir. Calinlarimizin 34 kisi engelli, 9 ksisi
eski hukimluddr.

31 Aralik 2014 itibariyle personelimizin merkez weerkez dyi birimlere gore dalimi su
sekildedir :

Merkez igyeri 748 Kisi
Diiz ve Yari Mamul iplik isl. 126 Kisi
Elyaf ve iplik isletmesi 203 Kisi
istanbul Biirosu 1 Kisi
iskenderun Tank Sah. ve Dolum Tes.Term. 10 Kisi
TOPLAM 1.088 Kisi

4.2.1dari Faaliyetler

Toplu Is sdzlgmesi Uygulamasi

1 Ocak — 31 Aralik 2014 déneminde yeni bir toglsdzlemesi yapiimangtir.

Kimya Is Kolunda XVIIl. Dénem toplug sozlgmesi 31 Aralik 2014 tarihinde son bulgtur.
Yeni donem TL.S gorigmelerine bglanmstir.

Tekstil iskolunda Il. Dénem Grup Toplis S6zlgmesi, 27.08.2013 tarihinde imzalarolup,
01.04. 2013 tarihinden 31.03.2016 tarihine kadgwt 8ire ile yururlikte kalacaktir.

4.3.Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz tarafindan 2014 wyili icerisinde yapilaagly ve yardim 40.200 TL tutarindadir.

5. iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin Sabanci Toplulgu sirketleri ile yapms oldusu hukuki slemler gagida
belirtiimistir. Sasa Polyester SanayiSA.Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Québat 2015
tarihli Rapor'da Sasa Polyester Sanay$.Ain hakim ort&l ve hakim ortgin basli ortakliklari

ile 2014 yili icinde yapmgioldugu tim klemlerde, slemin yapildgl veya onlemin alingh veya
alinmasindan kacinilgh anda tarafimizca bilinen hal yartlara gore, her biglemde uygun bir
karsi edimin s&landil ve sirketi zarara gratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
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herhangi bir 6nlem bulunmagive bu cercevede denktemeyi gerektirecek herhangi bglem
veya 6nlemin olmagi sonucuna ukalmistir.

2014 yih icerisinde gercelden iliskili taraf islemleri ve tutarlar gagidaki gibidir;

| iliskili Taraflara Yapilan Sati slar (Bin TL) |

| Mal | Hizmet |Sabit Kiymet Kira |
Kordsa 74 2 - -
Enerjisa - 171 - -
Temsa - 6 - -
Aksigorta - 5 - -
Toplam 74 184 - -

Tliskili Taraflardan Ali slar (Bin TL) |

| Mal | Hizmet |Sabit Klymet| Kira |
Sabanci Holding - - - 106
Ylnsa 1 - - -
Enerjisa 87.234 - - -
Aksigorta - 3.724 - -
Bimsa - 506 635
Toroslar Elektrik Dgitim A.S. - 300 - -
Avivasa - 258 - -
Akyatirim Menkul D&erler AS. - 16 - -
Sabtek - 10 - -
Sabanci Universitesi - 5 - -
Toplam | 87.235] 4.819 | 635 | 106 |

6. KURUMSAL YONET iIM ILKELER iNE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sasa Polyester Sanayi$A(Bundan boyleirket diye anilacaktir) SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihen
28871saylli Resmi Gazete'de vyayinlanarak yugérligiren “Kurumsal Yonetim Tel@
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bulékeuygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetimilkeleri Uyum Raporuwww.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatinnmel Iliskileri” Bolumiunin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” fasinda ve yine bu
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yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde yatirinaimizin bilgisine sunulngtur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlagarumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilige dayal dort
prensibine uymay! ve geén kaullara b&li olarak uyum sglanacak konularda diizenlemeler
yapmay! kendisine ilke edingtir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkeleri dagrultusunda gerekli adimlar atgnve bugine kadar
gerceklgtirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Ydnetiitkeleri'ne uyum konusundaki
kararhligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahi@erkagl sorumlul@unun

bilincinde old@gunu gosternsir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkelerine tam uyumun Onemine inanmaktadir. Ancakuazin
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamadasgaan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformdaameeden tagmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin veSirketin mevcut yapisi ile tam oggnemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
sgzlanamamgtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik gahalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim TeBlinde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kuraarkadin Gye orani icin %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman beludebu hedeflere ugaak icin politika
olusturur” tavsiyesine ikkin bir sirket politikasi bulunmamasina gamen bu konuda 6zen
gosterilmektedir ve SasaYdnetim Kurulu'nda bir akkdin Gye bulumaktadir.

Bunun yanisira, Telddiin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gostermemiesi” ve
“Ucret Komitesi” yukumlulukleri, “Kurumsal YonetinKomitesi” tarafindan ustlenilmgiolup,
yine Teblg'in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen goésteriimeagneen, komite Gyefiinin gerektirdgi is
uzmanlgl nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz birden faklamitede tye olabilmektedir.”

Onuimuzdeki donemde de ilkelere uyum icin; Sermaij@sasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurgeligiren SPK 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Teblgindeki duzenlemeler ve uygulamalar dikkate alinagdeekli calgmalar
surdurulecektir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimiz Genel Muhasebe Mudugi bunyesinde, pay sahipleri ileskiler birimi olusturulmustur.
Bu birim Uc kiiden olymakta ve bgnda Mali Isler direktorii Metin D. Akyiiz
(metin.akyuz@sasa.com.tr) bulunmaktadir. Bu birimdeki ger personeller Genel Muhasebe
Mudartd Mehmet Pehlivar{mehmet.pehlivan@sasa.com.tr) ve Genel Muhasebe Ydneticisi Ali
Bilent Yilmazel'dir(bulent.yilmazel@sasa.com.tr)ilgililere (322) 441 00 53 numaral telefon ve
(322) 441 01 14 numarali fakstanulabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

* Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
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» Genel kurul toplantisinin gou yapiimasini ggamak,
* Genel kurul toplantisi igin, ortaklara yonelik dokéin hazirlamak,

* Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve somgi&ili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini sglamak,

» Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu garek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sabhipleri ileiliskileri Birimi, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
ili skilerin yuratilmesinden sorumludur. Bu gorevlerggaresinde 2014 yili icerisinde; gelen sorular
cevaplandiriimy; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanrtigtir.

2014 yih icinde SPK diuzenlemeleri uyarin§aket tarafindan KAP'ta 18 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmtwr. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilohup, SPK veya Borsa
Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmatmi

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2014 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan payipéerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yiiz
ylize yapilan gorimelerde gelen talepler cevaplandirgimbu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim sireclgrnde duyurulmstur.

Sirket Esas Sozkenesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak nigrenemstir. 2014 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmgmi

4. Genel Kurul Toplantilari

24 Mart 2014 tarihinde bir adet @ken Genel Kurul Toplantisi Adana’da yapinve % 54,81

oraninda hisseyi temsil eden pay sahibinin katigerceklgmistir. Sirket 4 Temmuz 2014 tarihinde
Istanbul'da bir adet Ofaniistii Genel Kurul Toplantisi yaptm. Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi toplamda %56,86 oraninda hisseyi temeilen pay sahiplerinin katihmi ile
gerceklemistir. Her iki Genel Kurul i¢cin de ayni zamanda efekik ortamda ( E- Genel Kurul)
katilim da sglanabilmitir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngoérilesullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ukanay! sglayacak, elektronik habegme dahil, her turll ile§im vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta Oncedeapilynstir. Sirket'in imtiyazli payi
bulunmamaktadir. Her bir pay icin tek oy hakki buhakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmy 2013 yili Finansal Tablolarini da iceren Faaliigetporu, Sirket Genel Merkezi'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 gin dnceden paypkammin incelemesine sunulngiwr. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkiamkenamslardir ve gindem maddeleri haricinde
bir dneri verilmemytir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli niteliktekararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetiitkelerinin yasal uyumu sgandginda deisen
kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli niteliktelardelar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlgne’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadsirket Esas Sozkenesi'nde, mevcut ortaklik
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy HhaktaninmasininSirket'in ahenkli yonetim
yapisini bozaga disiincesiyle bir dizenleme yapilmagtm.
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6. Kar Pay1 Hakki

Sasa Polyester Sanayi SA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, 8Beye
Piyasasi Mevzuati ve ghr ilgili mevzuat ile Esas Sozmemizin kar dgitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sasa'nin orta ve uzun vadeli stietigie yatirim ve finansal planlari goultusunda,
ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da g6z Onubdéundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclari arasindaki gieeigozetilmek suretiyle belirlengti.

Genel Kurulda alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenny olmakla beraber; kar daiminda pay sahiplerine geulabilir karin %50’si oraninda
nakit kar pay! datilmasi prensip olarak benimsenimi.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarira¢ghwve iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredeglmasi kabul edilmekle birlikte, belirlengyasal sireler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit gitiarinte pay sahiplerine g@eilacaktir.

Esas Sozigmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutailafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettl avadsgitiimasi da imkan dahilindedir. Genel Kurul,
net karin bir kismini veya tamamini gdaisti yedek akceye nakledebilir. Sasa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin datilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun méele ile
dagitilmayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipteribilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylssilir.

Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantis'nda pay salerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomijartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdakielerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindam k¢ gozden gegciriimektedir. Bu politikada
yapilan dgisiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda psahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlignesi’nde pay devrini kisitlayan bir hilkiim yer alnzdaadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE ~ SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihind&urumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki songigklikler cercevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'ni onaylamtir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Riatfu'nda ayni gin
yayinlanmgtir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel daraciklamalari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS) dpultusunda hazirlananddenetimden geci6. ve 12. ay mali tablolari, di
denetimden gecmemB. ve 9. ay mali tablolari SPK tarafindan bekutilstreler igcinde kamuoyuna
duyurulmak tzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na @Agonderiimektedir. Buslemler Pay
Sahipleriile iliskiler Birimi tarafindan yuritiimektedir.

Iceriden bilgi @renebilecek kiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudr, irBktorler,
Mudurler, B&msiz Denetleme Kuru$u ve dger tim departman yoneticilerinden ibarettir.
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9. Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi wwagsa.com.trdir.internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmakta sieketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetitkeleri
2.1.1'de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemlibhklar asagida 6zetlennsir.
» Kurumsal kimlge iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve ust yénetim hakkinda bilg

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

» Sirket ana sozlgnesi

» Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

+ Ozel Durum Agiklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem Kanthakkinda aciklamalar
* Genel Kurul toplanti tutargave hazirun cetveli

* Vekaletname orng

» Kurumsal Yo6netim uygulamalari ve uyum raporu

» Bilgilendirme politikasi

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icUcret Politikasi
» Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarihind626 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak
ylrirlige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlanilagkin Esaslar Tebgi” kapsamindaki
ilkeler ve SPK Kurumsal Yonetirilkeleri cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulu'nonayindan
gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya acikim. Internet Sitemiz www.sasa.com.tr'de
yayimlanir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde ticari sirtaligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan aciklamalar aragilimenfaat sahipleri ile paydamaktadir.

Sirket calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldaklgenel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, gismler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler suasiyla
bilgilendirilmektedir. Caanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilghdirecek her tarlu bilgi
ve belgeye bu portal kanal ile ghaalari sglanmstir.

Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak Uzerek atkeler benimsensi ve etik komitesini
kurmwtur. Menfaat sahipleri etik komitesine etik@sabamn, etik@sasa.com.tr e-posta
adreslerinden veya (322) 441 01 92 no’lu teleformaralarindan ukabilmektedirler. Gerekli
durumlarda Denetimden Sorumlu Komite velveya Kuramsyonetim ilkeleri Komitesi
bilgilendirilir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katiimgirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdaive yillik hedef
belirleme ve performans gerlendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayricalsanlar, yoénetime
ve calgma arkadslarina geri bildirim vermekte; sonuglars@é yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli dgisimler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu yakkamlar ile calsanlarinSirket’in
etkin yonetimini temini igin gerekli katilim ve Katari sglanmaktadir.

13.Insan Kaynaklari Politikasi

Degisen ve geken Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dpultusundainsan Kaynaklari olarak temel
hedefimiz Sasa'nin; surdurtlebilir rekabetci avakazanmada ihtiyag duy@u kalibresi yuksek,
orgute bl ve Sirket amaclarina yonelgi SASA’'da calgmaktan gurur duyan ¢alinlardan olgan,
surekli calgma barginin s&landgl etkin bir organizasyon yapisina katurulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercgkiesinde; dgisime acik, surekli geim icerisinde olan
calisanlari ile uzun doénemli birliktetin, Sirket kdlturandn, bilgi birikiminin veSirket'in ana
degerlerinin korunmasinin, kariya ulgmanin temel unsuru olguna inanir ve bu diultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surdurilebilir bir spanin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uzere;
* Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suregtersiirekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § guct organizasyona kazandirilir ve busmdtuda
kalturel caitlilik de desteklenir,

» Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli geyimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak Uzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel gaim hedeflerini destekleyeceiekilde; yoneticilerin, ¢cajanlarin
performansini, acik bir ileim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve get
sorumluluklarini tstlendikleri etkin bir performay8netimi yuratalir,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve nitelik
personel tarafindan yedeklenmesilaair,

* Calsanlar icin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda duzenli lgi paylgiminin yapildgl,
katihmci bir yonetim yaklgmiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini aciklhikla ifade
edebildikleri platfomlar olgturulur,

» Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmad) ve adil cama ortaminin ggdanmasina
ili skin kurallan da iceren SabanigiEtigi Degerleri tim ¢akanlara uygulanir,

* Calsanlarin, guvenli, sgikl ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, gigime acik bir
calsma ortaminda, kurumsal @gdiklarini artiracak uygulamalarin ve yakialarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak biSirket kilttrt olwyturulur.

Sirket blunyesinde calanlar ile ilgkileri yuritmek (zere temsilci atanmagtm. 01.01.2014-
31.12.2014 tarihleri icinde ve oncesinde gallardan ayrimcilik konusunda gelen bikayet
olmamstir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket is etigi kurallar olwturulmus ve uygulamaya alingtir. Calsanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarirSirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarimtu
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calsanlara dgitiimasi ve bilgilendirme @timlerinin gerceklgtiriimesi yoluyla sglanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, caanlar bir e-grenme programiylasietigi kurallarina ilgkin bilgilerini
giincellemekte vesietigi kurallarina baliliklarini, doldurduklar s Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer agtiizere, kamuya agiklanmagyolmakla birlikte; Sirketimiz
cevreye, insan ghgina duyarliis Glvenlgi, isci Sasligl ve Cevre Politikalarl surdirmekte ket
etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir. idun yanindaSirket Esas Sozkenesi'ne gore pay
sahiplerine datilacak birinci temettilye halel gelmemedetiyla, Sirket her yil vergi éncesi karinin
% 4'Unl vergi matrahindan giilmek kaydi ile Haci Omer Sabanci Vakfina veya &
Universitesi'ne bais olarak ddenmesi hususu esas sgatsinde madde olarak bulunmaktadir.

BOLUM IV — YONET IM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunuer®aye Piyasasi Mevzuatl hukimleri
cercevesinde secilen en az alti Uyedegavilbir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsillied
Yonetim Kurulu tyelerinin ¢gunluzu Kurumsal Yonetimilkeleri'nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan lyelerden ofur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi Gamsiz tiye olup, Yonetim Kurulu
uyeleri Kurumsal Yonetinilkeleri dgsrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetiarulu
tyelerinin gorev suresi en ¢ok t¢ yildir. Suresembitiye yeniden secilebilir. Bir Gygin herhangi
bir nedenle bgalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan tyelik icinnyeiye secerek ilk toplantisinda
Genel Kurulun onayina sunar. Bu uye selefinin kalaresini tamamlar.

Sirket“in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayaa ba&imsiz tiye ayrimi ilgoyledir:

Mehmet Gé¢gmen
Yonetim Kurulu Bakani {craci Olmayan)

Serra Sabanci _
Yonetim Kurulu Bgkan Vekili (Icract Olmayan)

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Uyesilcracit Olmayan)

Mahmut Volkan Kara
Yonetim Kurulu Uyesilcracit Olmayan)

Husnu Ertugrul Erg6z
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Mehmet Kahya
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile fiTicaret Kanuntinun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusundaglem yapma hakki taninstir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde Turk Tiet Kanunu ve Esas Soghee hikumleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 28 atgtlanti yapmytir. Sirket Esas S6zkesi'nde
Yonetim Kurulu toplantilarina gkin huktumlere yer verilmekte olup bu gtaltudaSirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin ganleri ve gindemi, skan veya vekili tarafindan belirlenmekte veshan
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veya vekilinin ¢grisi Gzerine toplaniimaktadir. Tespit edilen gindengiindemde yer alan konular,
gerekli calsmalari yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyéher onceden iletiimektedir.

2014 yilinda yapilan toplantilarda Yoénetim Kurulydleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goris aciklanmantir,

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iyed fiili katimi sgglanmstir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmagliigin zapta gegcirilmengtir. Yonetim Kurulu Uyelerine
s6z konusu kararlarla ilgiligarhkli oy hakki ve/veya veto hakki taninmagm.

Sirket Y6netim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsiltikderi Esas Sozkgne’de tanimlanngtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2014 yili icindeSirket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmangtir.

17. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi1, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu'na bgh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden @otu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)
Uye :Hlsnu Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Uye)
Uye : Metin D. Akyuiz (Mali Isler Direktorii)

Kurumsal Yonetim Komitesi &ani Kurumsal Yonetim ilkeleri gege Bagimsiz lyeler arasindan
secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar §&@n’in uygun gorece yerde yilda en az dort
defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk YanmeSistemlerini gozden gecirmek tzere toplanir.
Her yil bginda Kurumsal Yodnetim Komitesi'ne ait yillik toplantakvimi, Komite Bakani
tarafindan belirlenip tim Gyelere duyurulur. sBari‘in uygun gorecg diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kuruli‘nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gostermamikasi ve Ucret Komitesi
olusturulmadgindan s6z konusu komitelereskin gérevieri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan:Husni Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Uye)
Uye :Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Biean ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ggreBagimsiz uyeler
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite yddaaz dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda
genel olaraki¢ Denetim tarafindan yapilan gahalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun gozden
gecirilmesi, B@msiz Denetim firmasi ¢gmalarinin gézden gecirilmesi, Mali tablolarin gozde
gecirilmesi, Is Etigi ve davrary kurallar ihlal ve incelemeleri konularini giindemaddesi
yapilmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan:Mehmet Kahya (Bagimsiz Uye)
Uye :Husnu Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15.08.2013 tarihli kamna istinaden ve 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesi ile Sermaye Piyasas! Kurulu’'¢8RK) Kurumsal Yonetinilkeleri
Tebligi hukimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak UzeRiskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi KomitesisBan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ggie
Bagimsiz Uyeler arasindan secilir. Riskin Erken Sapes Komitesi yilda en az altl kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesjirket'in varhgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlezsin modellerinin, ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken #hisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli Gainlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢amalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yiitakez gézden gecirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Karari'na uygun gercgekigiriimesinin gézetimini
yapar.

Komitelerde 2014 yili icinde hicbir ¢ikar gahasi meydana gelmestir.

Sirketimizin 2 adet Baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bmsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Mehmet Kahya ve Husni Egtul Ergéz Yonetim Kurulu blinyesinde gturulan her g
komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yo6netim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrolaglanmasi maksadiyla gdi mekanizmalar
olusturmuwstur. Kurumsal Yonetim Komitesine pla olarak Sabanci Holding “Kurumsal Risk
Yonetim Standardi” kapsamindgirket Risk Komitesi olgturulmus olup bu komite dizenli olarak
toplanmaktadir. Bu toplantidgirketin icinde oldgu kritik riskler, bu risklerin yonetimi, alinacak
aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Bunun yanindairket blnyesinde kurulaic Denetim Birimi,Sirket ici kontrollerin yapiimasinda
yetkili ve sorumludur.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: Mevcut ve yeniglerde en yiksek geri yaratacakekilde konumlanmak
Misyon: Karli ve surdirilebilir blytme igin insan ve tegairimi yapmak.
Degerlerimiz :

* Cevre, salik ve emniyet konularinda “6rnek”

* Yenilikci

* Miusteri odakh

* Rekabetci

» Sorumluluk sahibi ve saygin

* Sonug odakli

* Bilgi-yogun

» Dinamik
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»  Guvenilir
* Piyasa keullarindan gug alabilmek

Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve gagl, cevre (§letmemizin bulundgu boélge ve tim
cevresi), méteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygdren kurumsal
vatanda olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric&irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wea derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay dizenli olarak hazirlananikaylaporlar vasitasiyla gozden
gecirmektedir. Bunun yanindgrket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilbutce ve fiili olarak

karsilastirilmasi sonuglari da Yonetim Kurulu'na sunulmakta

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her turlialhy menfaat ve ucretigekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve ucretler tapi olarak da bilango dipnotlarinda yer almaktadir.
2011 yilina ait Olgan Genel Kurulu Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyede gorev sireleri
boyunca (3 yil) aylik brit 3.000 TL 6denmesine kaexilmistir.

2014 wyil icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye fgo vermemy, kredi
kullandirmamy, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresi uzatiimgpyartlari iyilestiriimemis,
dcunci bir k§i aracilglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamue lehine herhangi bir
teminat vermengtir.
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