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GENEL BILGILER

Raporun D6nemi

1 Ocak 2015 - 30 Eylil 2015

Ortakli gin Unvani / Ticaret Sicil No
Sasa Polyester SanayiSA/ 5722
fletisim Bilgileri

Merkez

Yolgecen mah. Turhan Cemal Beriker
Bulvari No: 559 P.K.01355

Seyhan / Adana / Turkiye

Telefon : (322) 441 00 53- PBX
Faks :(322) 44101 14

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali
Akcay Mevkii Guzelcay Mahallesi

616 sokak No: 6 P.K.91 31200

Iskenderun / Hatay / Tirkiye

Telefon : (326) 626 21 14-15
Faks :(326) 626 2113

internet Adresi
Wwww.sasa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
info@sasa.com.tr
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TARIHCE

1966
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2011
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2015

Tilzel Kisili gin Kurulmasi ve Montaj Caimalari

ICI Batch Teknoloijisi ilellk Uretim (6 kiloton /yil Polyester Elyaf)
Batchiplik Uretimi

IIk Dupont CP-1 (14 kiloton /yil Elyaf)

DMT yatirimi (60 kiloton/yil)

DMT kapasite artirimi (120 kiloton/yil)

DMT kapasite artirimi (280 kiloton/yil)

Unvan Deisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi Baslangici
Unvan Deisikli gi - Advansa Sasa Polyester Sanay§.ABaslangici
Pet Resin Tesisleri'nin La Seda’ya (Artenius) Sati

CP-7 PTA Bazl Cips Elyaf Tesisi

Unvan Deisikligi - Sasa Polyester SanayiSABaslangici

Batch Polimer-4 Bgangici

Inovatif Urtinler

Erdemglu Holding AS. Ana Ortaklgi

Sasa Dy Ticaret AS. Kurulusu
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1. Sasa Hakkinda Genel Bilgiler

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitll Sermaye Tavani :500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye 216.300.000.-TL

30.09.2015 Tarihiitibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
Ortaklik Yapisi

B Erdemoglu Holding A.S.
Halka Agik Kisim

84,80%

Haci Omer Sabanci Holding $, Sasa Polyester Sanayi S&de sahip oldgu sirket
sermayesinin % 51'ni temsil eden 110.313.001,18 nbiminal dgerli hisselerin tamamini
Erdemglu Holding AS.'ye 104.189.990 ABD Dolari bedelle sagmisse devri 30 Nisan 2015
tarihinde gercekigmistir. Erdem@lu Holding AS. Semaye Piyasasi Kurulu'nun [1.26.1 Pay
Ahm Teklifi Tebligi hiikimleri ¢cercevesinde pay aliglemlerini 14 Temmuz 2015 tarihi ile 4
Agustos 2015 tarihleri arasinda gercektenistir. Pay alim siireci sonunda ErdeghoHolding
A.S.’nin Sasa Polyester SanayiSAde sahip oldgu hisse orani %84,80’e ve 183.430.724,77
TL nominal tutara ulgmistir.

Sasa'nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandmalsi amaciyla 3 Eylul 2015 tarihinde Sasa Di
Ticaret AS., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi itiraki olarak 2.000.000.-TL sermaye
ile kurulmu olup, finansal tablolar ve dipnotlar “Konsolidefarak yayinlanacaktir.

1.2. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gostegii polyester elyaf, filament ve polimer sektorlerngakigik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tur&igin bu alandaki Gretim kapasitesinin dnemli
bir kismini tgkil etmektedir.Sirketimiz, Arastirma ve Gelitirme faaliyetleri sonucunda ia
0zel polimerler ve kimyasallar olmak Uzere pazaadiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tum sektorlere 6zelirilmis cozimler sunan bir kurwtur.

Sirketimizin ana Urun gruplari ve bu Urinlerin kulihg1 sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Bolumda, farkli segmentlerdeki Grunlierid farkli sektdre tretim yapmaktadir.
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Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops urunleri, %100 pster ve/veya kajmli (pamuk,
viskon, akrilik, yun, naylon) iplik Gretimi, dahaosra dokuma ve drmelemleri ile kuma
haline getirilmektedir. Tekstil sektérinde Sasasgkk mukavemetli ve yiuksek modilll, boya
almasi yuksek beyaz trtnleri ve 10XTM markali ticmeeknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf
ile 6n plana c¢ikmaktadir. 10XTM , piyasada bulamakip siyah elyaflara gore derin siyah,
yuksek renk haslhi, kolay proses edilebilme ve harmanlanabilme &3ieille muisterilerimize
fark yaratmaktadir.

Teknik Tekstil: Farkh lif baglama yontemleri ile (mekanik, sgneleme ve kimyasal) hijyen
(1islak mendil, pedler ,kozmetik mendiller ), medikdandaj, ameliyat ortuleri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban vgapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni delti tgiyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her turli kaeKsiyon telasi, pel) geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahce )saat ( akustik izolasyon, cati izolasyonlari, taban
kaplamalar) ve benzeri trtnlerin ana hammaddesiakl kullaniimaktadir. Cok farkli ve i
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektorin&asa mgterilerine 6zel ¢ézimler ve Ozel
drtnler ile dger yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektori: Elyaflarin taranma, boncuk haline getiriime veyha |
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yordeer turlid mont, mobilya dolgulari,
yatak, dekoratif kirlentler haline getirilmekted&vrupa boélgesinde kendi ggliirdigi teknoloji
ile bikomponent elyaf Uretiminde en yiksek kapgsitseahip olan Sasa; yay Ozgihi gosteren
konjuge elyaflar ile mgierilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6murlilgilo hammaddeleri
saglamaktadir.

Filament
Sasa Filament Bolumu, Uregmoldugu farkh ve 6zellikli Grinler ile tekstil (6rme veokuma
kums), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve teksturekfgr Gretmektedir.

Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortagldda polyester elyaf tretiminde farkli sektdrlerénglik
polyester elyaf Uretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Bolumi, hizetégi cografyada insan ve gevreye duyarli
drtnlerin gelstiriimesi ve migterileri temini vizyonu etrafinda tretim yapmaktaddu vizyon
dogrultusunda yapilanan kolu asagidaki sektdrlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorli: Standart ve yuksek viskoziteli polyester poligtileereftalat ve polibitilen
tereftalat polimer trtnleri dncelikle iplik ve elyaonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6rme
kumalar ve dokusuz tekstil yizeyleri haline getirilmedirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat polibitilen tereftalat
polimer drunleri nihai kullanim yerlerine §la olarak yuksek dayanim gerektiren endustriyel
uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektort: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretjinpolyester
polietilen tereftalat polimer Urinleri gidayla tesnadebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi Uretiminde kullaniimaktadirlar. Ozeligiglayla temas konusunda 6nem arzeden bir
drin olan antimon icermeyen film tipi polyester ipwrleri de urin portfoylinde yer
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almaktadirlar.

Muhendislik Polimerleri: Polibitilen tereftalat ve termoplastik elastomelirperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
¢esitli plastik Granlerin Gretiminde kullaniimaktadari.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adl fitalat icermeyen urin PVC dmetle plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullaniimaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararh
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandukldr icin Sasa Plus 88 urininin 6énemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallagirhikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Turkiyge,
Orta Dgu’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da trin vektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal De&erler

Misyonumuz
Karli ve surdurulebilir blyime icin insan ve gegatirimi yapmak.

Vizyonumuz
Mevcut ve yeniglerde en yuiksek geri yaratacalgekilde konumlanmak.

Degerlerimiz
Is Guvenligi, Inovasyon, Miteri Odaklilgl, Ekip Ruhu,is Mikemmellgi, Strdirilebilirlik.

Etik Anlay1 simiz
=  Darustluk
Tam is sureclerimizde ve gkilerimizde d@ruluk ve durustlik éncelikli deerlerimizdir.
Calisanlarla ve tum paygtarimizla iliskilerimizde d@ruluk ve durustlikle hareket ederiz.

= Gizlilik
Sasa cajanlari olarak;

* Mdusterilerimizin, calsanlarimizin ve cajtigimiz diger ilgili kisi ve kurulwlarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina dzgdosteririz.

» Sirketin faaliyetlerine ilgkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadeceSirket'in amaclari
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlengetkiler dahilinde ilgili kiilerle
paylairiz.

Cikar Catismasi

Sirket kaynaklarinin, adinin, kinginin ve gicuniun kisel fayda icin kullaniimasi, kurumun
iIsmini ve imajini olumsuz etkileyebilecek durumlaCikar Catgmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket calsanlari olarak, cikar ¢camasindan uzak durmayir amaclariz yagalakilere dikkat
ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanaraighsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasigle i
minasebetlerinde bulungumuz kii ve kurulylardan ksgisel ¢ikar sglamayiz.

» Sirket dsinda ek bir finansal cikara dayals iaktivitesinde bulunmayiz. Ancak,
7
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calisanlarin mesai saatleri stinda bir baka kisi (aile ferdi, dost, dier Gclncusahislar)
ve/veya kurum i¢in Ucret veya benzer bir menfaagik@l calsmalari;

- Sirkette surdurdukleri gorev ile c¢ikar gatiasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalale uyumsuzluk
yaratmamasi,

- Sirketteki gorevlerini sirdirmelerini olumsuz yonekkilememesi,
- YOnetimin yazili onayI

kosullari ile mumkandar. Onay, Genel Madur icigirket Yonetim Kurulu Bakani, dger
calisanlar icin iseSirket Etik Kural Dangmani velKEI Mudurd’nin gorgu ile, Sirket Genel
Mudura tarafindan verilir.

e« Sasa'nin adini ve glcunu, Sasa kjmniizi, kisisel fayda sglamak amaciyla
kullanmaktan kaginiriz.

* Potansiyel cikar c¢camasi durumunda, ilgili taraflarin cikarlarinin yasee etik
yontemler vasitasiyla guvenli bgekilde korunabilecg@ine inandgimizda, bu yontemleri
uygulariz.

+ Tereddide difiizgiimiz durumlarda yoneticimiz&<El Mudurligi'ne, Sirket Etik Kural
Dansmani’na daryiriz.

IV. Sorumluluklarimiz
A. Yasal Sorumluluklarimiz:

 Yurt ici ve yurt dginda mevcut tum faaliyet veslemlerimizi T.C yasalar ve
milletlerarasi hukuk cercevesinde yurutir, yasatesileyici kurum ve kuruklara dgru,
tam ve anlgilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

 Tum faaliyet ve glemlerimizi yaratirken, her tarli kamu kurum ve Wlwsu, idari
olusum, sivil toplum 6rgutl ve siyasi partilere herhabg menfaat beklentisi olmaksizin
esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ilékgimltliklerimizi yerine getiririz.

B. Mdusterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz:

* Musteri memnuniyeti odakl, nyterilerimizin ihtiyac ve taleplerine en kisa zamandn
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlgha calsinz.

* Hizmetlerimizi, zamaninda ve s6z veiidniz kosullarda sunar; myierilerimize saygt,
onur, adalet, gtlik ve nezaket kurallari cercevesinde yakie.

C. Calsanlara Kagi Sorumluluklarimiz:

» Calsanlarin 6zluk haklarinin tam ve gho bicimde kullaniimasini géariz.
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* Calsanlara durtst ve adil yakla, ayrimci olmayan, guvenli ve @&l bir calisma
ortami taahhut ederiz.

* Calsanlarimizin bireysel gaimi icin gerekli cabayi gosteririz.

* Calsanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alalzak uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalari konusunda destekleriz

* Calsanlarimizin, ¢ hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz
D. Ortaklarimizi Kagt Sorumluluklarimiz:

* Sasa'nin surekligine 6ncelikle 6nem vererek ve ortaklarimizggeteyaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleriadtan kaginir, strdurtlebilir karkg
amaclariz.

* Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik cerceusde hareket edegirketimizin kaynak ve
varliklari ile calsma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yéfiriz.

* Rekabet gicumuzi arttirmaya ve buylme potansieh ve bglanan kaynga en
yuksek getiriyi sglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

« Kamuya yapfiimiz aciklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablotiz, stratejilerimiz,
yatirrmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamanda, d@ru, tam ve ankalabilir bilgi veririz.

E. Tedarikgils Ortaklarimiza Kagn Sorumluluklarimiz:

« lyi bir misteriden beklendj sekilde adil ve saygil davranir, yakumlaluklerimizi
zamaninda yerine getirmek icin gerekli 6zeni gisrers yaptgimiz Kisi ve kurulular ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Kan Sorumluluklarimiz:

« Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekalet, haksiz rekabetten
kaciniriz.

 Toplum icinde hedeflenen rekabetci yapininglaamasina yonelik cahnalari
destekleriz.

G. Toplum velnsanlga Kagi Sorumluluklarimiz:

* Demokrasinin, insan haklarinin ve c¢evrenin koraem &itim ve hayir gleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldiriimasi bizim icin ¢okemlidir.

« lyi bir vatanda olma bilinciyle toplumsal konularda 6ncl olarakydth bir sekilde
hareket eder; sivil toplum 6rgitlerinde, kamu yararolan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calriz.

» Turkiye’nin ve uluslararasi proje yurigimuz ulkelerin gelenek ve kultirlerine duyarli
davraniriz.
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* Rikvet veya maksadisan bedelde hediye vb. Uriin ve hizmetler vermeyizkabul
etmeyiz.

H. “Sasa” Adina Kan Sorumluluklarimiz:

« Is ortaklarimiz, miterilerimiz ve dger paydalarimiz profesyonel yeterlgimiz ve
durastligimiz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibanineiz Ust dizeyde tutmaya
calisiriz.

* Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, vetidniz taahhitler ve etik
kurallar cercevesinde sunar, yukumlaluklerimizirige getirmek icgin gerekli Ozveriyi
gosteririz.

* Profesyonel olarak yetkin ol@umuza ve olagamiza inandiimiz alanlarda hizmet
vermeye 0zen gosterir, glaluk ve maruiyet kriterlerine uyan myieriler, is ortaklar ve
calisanlar ile cagmayir amaclariz.

* Toplum ahlakini zedeleyen, ¢cevreye ve toplugili§ma zarar verenlerle catnayiz.

e Kamu oOninde ve dinleyenlerinSirketimizi temsilen kongtugumuzu digundigu
alanlarda, kendi goslerimizi degil, sadeceSirketimizin gorislerini ifade ederiz.

» Sirketi risk altinda birakabilecek kargik durumlarla kagilastigimizda, 6ncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari dgma prosedurlerini izleyerek damz.

1.4.YO6netim Kurulu

30 Eylul 2015 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yatim Kurulu Uyeleri isimleri ile
O0zgecmgleri asagida verilmatir.

Xglngt(l)r;a}élurulu Uyesi Icraci Olup Olmadigi [Gorevi

Ibrahim Erdemglu Icrac Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Erdemazlu Icrac Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Toker Ozca Icrac Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidii
Mehmet Erdemglu Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Husnl Ertgrul Ergo: Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahy Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2015 yili icinde Gdn&urul tarafindan kendilerine Turk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddelerigddtusunda izin verilmekle birlikteSirket ile
kendisi veya bgkasi adinasiemler yapmang ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmangtir.

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Desisiklikler

25 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Bean Vekili Serra Sabanci gorevinden ayrgmi
olup, bu goreve Levent Demjgaatanmgtir. 30 Nisan 2015 tarihindeki Gianisti Genel
Kurul'da Mehmet G6¢gmen, Levent DemitraMehmet Nurettin Pekarun ve Mahmut Volkan
Kara gorevlerinden ayrilmiolup; yerlerineibrahim Erdemglu, Ali Erdemaslu, Toker Ozcan
ve Mehmet Erdemgu Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilsgtir.
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ibrahim ERDEMO GLU
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1962 yilinda Adiyaman Besni'de gidu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep'te bitirdi.
Universite gitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Bolumide tamamladi. Baba
meslegi haliciiga 1983 yilinda alinan tek tezgahtaslhei. Universite gitimi sirasinda
basladigi hali ticaretine, okul bittikten sonra da devani. éBugin dinya markasi olma
yoniunde emin adimlarla ilerleyen Merinos markasiaibinyesinde bulunduran Erdetho
Holding Yonetim Kurulu Bgkani olarak gérevini sirdirmektedir. Evli ve 3 chdabasidir.

Ali ERDEMO GLU
Yonetim Kurulu Ba skan Vekili
Gorev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1959 yilinda Adiyaman Besni'de gidu. Ilkokulu Besni'de bitirdi. Bitimine devam etmeden
kiucuk yalarda baba megie olan kilim ve hali tezgahlarinin bada calimaya baladi.
Uretimin bitiin kademelerinde bulundu. Merinos’'umidiide ve bugiiniinde buyik emekleri
bulunan Ali Erdemglu Merinos Hali San. ve Tic. . de Yonetim Kurulu Bgkani olarak
gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidi

Toker OZCAN
Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Mudiir
Gorev Siresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Toker Ozcan, 1992 yilinda ODTU Makine Muhendjsboliminden mezun olngtur. Is
hayatina 1992 yilinda SASA'da glayan Toker Ozcan, sirasiyla, Supervizér, Proje
Miihendisi, Operasyon Midurii olarak gorev gtmi Sn. Ozcan, Sabanci Dupont ortakli
doneminde, Dupontsa UK'de Teknik Mudur olarak gosdmnitir. Daha sonra Dupontsa
Trde (Bugunkl Sasa), Kurumsal Teknik Mudir olagikevine devam et kisa bir sire
KB Group’un kurulmasi ve yonetiminde yer a§m007 yilinda, Sasa’da Strateji &
Gelistirme Direktorligti gorevine atanmgtir. 2009 yilindan sonra Sati& Pazarlama
Direktorligii gorevinden sorumlu olan Sn. Ozcan, 2012 yili Temmyinda, Sasa’nin Genel
Mudurligh pozisyonuna atangolup halen gérevine devam etmektedir.

Mehmet ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1985 yilinda Gaziantep’te gdu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Wrersite
egitimini 2010 yilinda mezun oldin Koc Universitesi Makine Muhendigli bélimunde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdeggla Holding bunyesindekisirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret 8. de baladi. Bugiin yine Holding biinyesinde yer alan
kollarindan enerigirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevinevhm etmektedir.
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Husni Ertugrul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Suresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

HusnU Ertgrul Ergbz lisans derecesini 1963 yilinda Robert éfioiiksek Okulu Kimya
bolimunden almtir. Master derecesini 1965'de ODTU’den, doktoraedesini de 1970'de
Florida Devlet Universitesi'nden algtir. Ergoz 1972-1976 yillari arasinda ODTU’de Kimya
bolumunde gretim Gyeligi yapmstir.

Profesyonel ygamina Kordsa’'da Teknik Etid ve Proje Uzman oldrakayan Erg6z, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grugirketleri icinde de birtakim gorevleri Ustlengtir.2003
yilinda Sabanci Holding Genel Sekret@riden emekli olmgtur. Emekliliginden sonra Pressan
A.S.’de yonetim kurulu tyegii yapmstir. Erg0z, ailesirketlerinde kurumsalkma tzerine 6zel
calismalar yapmaktadir.

Mehmet KAHYA
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Suresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Lisans gitimini Yale Universitesinde kimya mihendigii ve ekonomi fakiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet KahyBAMerecesini Kellogg Graduate School
of Management’da finans, pazarlama ve yoneylengtiam@as! dallarinda aldi.(1975) Gaha
yasaminl Sabanci Holding'de Sasa YoOnetim Hizmetlgefi olarak (1975-1980) Rkyan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu gldiviKM International (Hollanda,1980-1984) ve
Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) g&anligini yapti.1986’da otomotiv grup idean yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’'na katilan Mehmet Kahyamsa Bskan Yardimcilg ve
Baskanligi (1986-1990), Toyotasa Bean Yardimcilgl (1990-1994) yanisira Sabanci Holding
planlama ve yonlendirme konseyi lUyesi ve Temsapliasa, Susa ile Sapeksa Yoénetim Kurulu
Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda Carnaud MetalboralMhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine fanligi ve Uzel Holdingicra Kurulu Uyelgi
(1998-2001), DYO Genel Mudur ve Boya Grubu B&an Yardimcilgl (2001-2002), Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyelgi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu gan
Yardimcilgl (Portekiz,2003-2005) ve Assan AluminyumsBanligl (2004-2006) yapti.

blyume, satinalma ve biglme projelerine dagman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Ygar Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi. DYO A. Yonetim Kurulu Uyesi. Viking
Kagit ve Sellloz AS. Yonetim Kurulu Uyesi. Gamak Makina SanayiSAYdnetim Kurulu
Uyesi, Cimsa AS. Yonetim Kurulu Uyesi, Yiinsa A. Yonetim Kurulu Uyesi. Sliperatétese
Mukavim Malzeme Sanayi A. Yonetim Kurulu Dargmani velleri Pencere Kapi Sistemleri
A.S. Yonetim Kurulu Damgmani olarak gérev yapmaktadir.
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1.5. Ust Yonetim Gorev Dasilimi

Adi Soyadi Unvani

Toker Ozcan Genel Mudur

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktorii

Ali Alper Karata Denetim Muduri

Alper S@ut Bakim ve Enerji Muduri

Aykut Aksu Lojistik MUdura

Bulent Ozgencg Bilgi Sistemleri Mudur

Ertugrul Toker DMT Isletmesi Mudirii

Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi Muduru

Glven Kaya Polimelsletmeleri Muduiri

Irfan Bakir Polimerler ve Kimyasallar SatMudurt
Mehmet Pehlivan Genel Muhasebe Muduru

Mustafa Durukan Satinalma Muduri

Mustafa Kemal Oz Yatirim Koordinatori

Mustafa Vanli Insan Kaynaklari ve Endustriyiiskiler Muduirii

1.6. YOnetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri biday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olgturulmadgindansirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi s6z konusunkibelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedi§irketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SeriNw;, 63 Sayili Kurumsal Yonetinikeleri
Tebligi hilkm0 uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorex sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gorev ve sorumluluki@masindan cikarilarak, bu konuda gérev
yapmak uzere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesilkoasina karar verilrgiir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ile Ails9zlgme ve dger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad GOr evi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Husni Ertgrul Ergo: | Denetim KomitesiBaskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahy Denetim KomitesiUyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en @&z Kere toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanga balayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorutdbmite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A. Yonetim Kurulu'na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
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finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, go@siz denetim ile i¢ kontrol sisteminigleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplugun, bgta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetinkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki cabmalarina destek olmak ve adi gecen konularla ifgilzetim glevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyether gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulgtig! tespit ve dnerileri Sasa Yonetim KurulusRani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad Gorevi Yonetim Kurulu Uyeli ginin
Mabhiyeti

Mehmet Kahy Kurumsa Yonetim Komites| Bagimsiz Yonetinm  Kurulu
Baskan Uyesi

Husnu Ertgrul Ergoz Kurumsal Yonetim KomitesiBagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Mehmet Pehlivan Kurumsal Yonetim  Komite¥ionetim Kurulu Uyesi Dgil
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonatiilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak lzere U¢ Uyedewnsal. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan ghmasiz (yeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari B&an'in uygun gorece yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi YoOnetim Kurulu'nun gorexe sorumluluklarinin ggukh bir
bicimde yerine getiriimesine yardimci olmak amazdusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Sasa
Polyester Sanayi A.'nin etik deserlerine dayall, iceriye ve gariya kagi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, pagtdanin menfaatini gbzeten, surdurilebilirsha
hedefli yonetim surecidir. Komite, Kurumsal Yonetitkelerinin SPK ve dier uluslarasi Kabul
gormis Kurumsal Yonetimilkeleri dagrultusunda belirlenmesi icin Sasa Yonetim Kurulu'na
Oneride bulunur ve tavsiyeler gturur.

Yonetim Kurulu'nun 15 Austos 2013 tarih ve 2013/22 sayili karari ile “RiskErken
Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal YdnetKomitesi’'nin biinyesinden
ayriimasina karar verilrgtir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Korsitein
Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinden ayrilmasi eregle revize edilen Kurumsal
Yonetim Komitesi i¢ tizguni onaylamy ve Aday GoOsterme Komitesi ile Ucret Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindgerine getiriimesine karar versgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mehmet Kahya Riskin Erken SaptanmasiBagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Bgkani Uyesi
Husnl Ertgrul Ergoz Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz YO6netim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi
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Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanay$.Ain varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sairtiidl riskin erken tghisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonegisidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu’'nca atanan, birisBan olmak tzere iki tUyeden glur. Komite
Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindargbasiz Gyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda Ikez gbzden gegcirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gercgiid#mesinin gbézetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’'in uygun gorecge yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapllir.

Yonetim Kurulu bunyesinde ojturulan Komiteler'deki tyelerin gorev sureSirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorev suresiyle paraleldir. Koglér, Yonetim Kurulu Gyelerinin secimini
takiben yeniden okturulur.

Komiteler, kurulduklari ginden itibaren gahalarini didzenli birsekilde surdirmektedir.
Komiteler'de, 2015 ilk dokuz aylik doneminde hicglgrkar cagmasi meydana gelmegtir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlufiu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

2. Yatirimei iliskileri
2.1.Doénemiginde Yapilan Esas Sozkmne Degisiklikleri
Donem igersinde yapilan Esas Séaie deisikli gi bulunmamaktadir.
2.2. Bggimsiz DenetimSirketi Secimi

Sirketimizin 2014 yili finansal raporlarinin deneti@iney B&msiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mgavirlik A.S. tarafindan gercelkdérilmistir. Yonetim Kurulumuzca,
Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkatenatak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarincaldmeln esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2015 yili hesap doénemindeki finansalpadarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamind&eti faaliyetleri yuritmek tGzere Orjin Maslak
Plaza, Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Ridkat:1-5 Sariyer Istanbul adresinde
bulunan Giney Bamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali sMirlik A.S.'nin
secilmesi Genel Kurul'da onaylangtmr.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki Dgsiklikler

Sirketimizin 30.09.2015 tarihi itibariyle hisse sendiyati 2,26 TL olup, 2014 yilsonu
fiyatina gore % 16 agiolmustur.

2.4.Kar Pay! Dggitim Politikasi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihinieGazete 'de yayinlanarak yuri@e
giren 11.19.1 sayili Kar Payr Tellinin 4 dnct maddesinde kar giam politikasinda
bulunmasi gereken hususlar aciklagtimi Buna goresirketimizin mevcut kar datim
politikasinin, ilgili Teblg'de belirtilen asgari hususlari icerecgdkilde gagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Gan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylagtimi
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Sasa Polyester SanayiSA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Berye
Piyasasi Mevzuati ve ghbr ilgili mevzuat ile Esas Sozlmemizin kar dgitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sasa’'nin orta ve uzun vaulatejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektorin durumwgda oninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclarrasindaki denge gozetiimek suretiyle
belirlenmitir.

Genel Kurul'da alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsennsi olmakla beraber; kar gaiminda pay sahiplerine galabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay! geilmasi prensip olarak benimserini

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariaghve iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredeghflmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmyasal sireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespitg tarinte pay sahiplerine dailacaktir.

Esas Sozkememizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutatafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettéansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamiragahtsti yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin gailmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile datiimayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynisekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paydir.

Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay galkrinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomiartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurularafindan her yil gbzden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan gigiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulumternet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

1 Ocak — 30 Eylil 2015 doéneminde c¢ikargmbulunan sermaye piyasasl aracl
bulunmamaktadir.

2.6. Dgitilan Brat Kar Payi Tutar ve Oranlari

1 Ocak — 30 Eylul 2015 déneminde Kar Paygibani gergceklgmemitir.
3. 2015 Y1l Ocak Eylul Dénemi Gekmeler ve Faaliyetler

3.1. Sektor Analizi
2015 ilk 9 ay’'da kuresel olarak ekonomide ydama, petrol ve gier emtia fiyatlarinda diisler
goruldu. Gekmekte olan tlke para birimlerinde Amerikan Dolarkaagi zayiflama ile biyime
rakamlari tahminlerin altinda kaldi. ABD'de beklenpolitika faiz artyi ekonomik verilerin

beklentilerin kagilamamasi nedeni ile ilk 9 ayda gercektedi. EUR bélgesinde ise parasal
gensleme politikalari ekonomide canlanmasgadi, dolar kansinda ilk yarida dger kaybeden
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EUR tekrar toparlanma trendine girdi. Yunanistaiynekli sorunlarin da ¢ozulmesi bolgede
glven ortamini arttirdi.

Cin ‘de gorunen ekonomik durgunluk, ve ysglama, i¢ talebin buna Bh olarak Uretimlerin
azalmasina neden oldilnracat konusunda agresif tutumgmeen Cin ihracat rakamlari 2014'in
gerisinde kaldi. Rusya’da ise 2015 yili sonundaneknik daralmanin % 3,8 olagatahmin
edilmekte. Turkiye'de genel secimlerin tekrarlankag@ar alinmasi ile biylime beklentileri yeni
yila ertelendi. TCMB “YiIl Sonu Blyume Anketi” veeiline gore 2015 yil sonunda % 2,9,
2016'da ise % 3,2 buyume ongorulmektedir.

2015 yilinda Ortadgu ve Ukrayna ‘daki daralma nedeni ile hazir giyimkonfeksiyon sektori
2014 Ocak-Eylul donemine goére % 13, tekstil sektidgi % 12 geriledi. Turkiyede ilk 9 ay
ihracat verileri 2014’e gore % 10 @i gostermekte. Ekonomik durgunluk tekstil piyasaaind
mamul stok artlari ve bazi kapasite giilerini birlikte getirdi. ihracatin azalmasi ile i
piyasada zorkan rekabet kgullar tekstil Ureticilerinde ucuz hammaddeye y@melarttirdi.
TUIK verilerine gore 2015 ithalati 2014’e gore % heylyerek aylik ortalama 12 kton olan
ithal elyaf miktar1 yaklgtk 14 kton ‘a c¢ikti. &ir rekabetsartlari altinda zorlanan rejenere elyaf
Ureticilerinde Uretim durdiari ve kapasite diisleri yasandi.

Ekonominin canlanmasi adina agiklanan 2015 YatwenTevik Paketinde, vadeli ithalatta
uygulanan KKDF oraninin nisan ayindan itibarerraiindiriimesi, girdi maliyetlerimize pozitif

katki sglamakla beraber, i¢ piyasada ithal Grin kullanimiartmasi ve ithalatin cazip hale
gelmesini sgladi.

Sektorumuzu etkileyici 6nemli bir karar da Malezi@ imzalanan ve 1 gustos'ta yururlige
giren “Serbest Ticaret Andenasr’dir. STA imzalanmasi ile beraber, Malezya'ygulanan
ithalat vergileri sifirlandi. 2014 yilinda devregeen Gliney Kore STA sonrasinda, chips ve
plastifyanda vergilerin andmna sonrasi kademesiz sifilanmasi ile rekabgtari zorlamistir.
Malezya STA’sI sonrasinda, ithalat maliyetseid Malezya megeili elyaflarin Turkiye'ye girgi
ciddi sekilde artmg, Turkiye Malezya’nin hedef pazari haline geftini Diger ithal elyaf
fiyatlari ise ana oyuncu haline gelen Malezya'yaregtkonumlandirma yaparak, fiyat
distrmstar.

2015 ilk 9 ayda Avrupa'ya olan sgarimizda énemli bir arti goralmistir. Polyester elyaf
ihracatinda 2014’e gore % 24 ve SPC ihracatind&i&e3 blylime sganmstir.

3.2.Uretim Faaliyetleri

2015 yilinin ilk dokuz ayinda gecen yil gibi 6z Uretim sureclerimizdeki iyilgirmeler ve
atik yonetim sistemimizin “0” atik Uzerine kurulranaksimum dizeyde atik glumunu
Onleyici ve atiklarin geri kazanimi ile tekrar larimini sglayacak projeler Uretilmesi ile,
onemli 6l¢ctde verimlilik arttirici firsatlar yaratustir.

Isletmelerimizde tretim sireglerinde verimlilikleriarttiriimasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi icin yapilan iyilgtirme calgmalari ve buna paralel olarak istatistiksel prosestrol
metotlarinin geniodlcide uygulanmaya klanms olmasi, Uretimimizde katma geri arttirici rol
oynamstir.

Gecmsi yillarda balayan Enerji Verimlilgi, Sdrdurulebilirlik, Kurumsal Risk Yodnetimi,
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Renovasyon,inovasyon,insana Yatirim gibi birgok konuda fark yaratan pesjelizerinde
calismalarimiz devam etmive strdurilebilir bir cercevede katkiggmaya devam etmektedir.

Uretim Miktarlari

Ana Urtin guruplarimizdaki tretim miktarlari kdastirmali olarak gagida verilmitir.

2015/9 2014/p Dgisim (ton)| Degisim (%)
Dmt 175.943 187.37]7 -11.434 -6%
Polyester Cig 116.791 118.524 -1.733 -1%
Polyester Elys 104.961 111.87 -6.911 -6%
Polyesteiplik 4.542 3.007 1.535 51%
Poy 8.419 9.538 -1.119 -12%
Tops 954 1.136 -182 -16%
Tow 148 55 93 169%

Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilés methanolden
baslayarak DMT uretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue
olan Monoetilenglikol (MEG) ilesienmek Uzere polimerizasyon tesislerine sevk editmee
buralarda sivi polimer elde edilmekteditketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi, 350.000
ton/yil ise PTA bazli Gretim de dahil olmak Uzeddiperizasyon kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeakan polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips Uretilmektedirow, tops tesisindelenerek beyaz ve boyall
tops elde edilmektedir. Poy Uretimimizin bir bélunplik isletmesinde diz ve tekstire iplik
seklinde glenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy oladaksaty gerceklstiriimektedir.

Sirketimizin yaklgik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil togg.000 ton/yil poy, 28.000
ton/yil iplik ve 216.000 ton/yil polyester cips060 ton/yll SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketimizin, 2015 yih ilk dokuz aylik donemde jpolerizasyon kapasite kullanim orani %85
olarak gerceklgmistir. (2014 yili ilk dokuz aylik: %89)

3.3.1s Saglig Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz
Sasa Polyester SanayiSAde SHE birimi camalari, herkesin ghkli ve emniyetli bir cevrede
calismasinin ve dgal cevreyi korumasinin dnemine ve bu husugtket bagarisinin bir parcasi
olduguna inanilarak surdartlmektedir.
Atiklarin azaltilmasi ve geri dogiim oraninin arttirflmasi Sasa’nin temel performiaiterleri
olarak belirlenmgtir ve Sasa’nin deer yarattgl alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gercekgérdigi bircok proje yer almaktadir.

2015 yil ilk dokuz ayinda, surdurilebilirlik cginalarinin bir sonucu olarak, anaerobik sistemde
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aritilan atik sulardan yakdk 3.900.00 m3 Biogaz (Metan/CH4) elde editimi Yenilenebilir
enerji kayng@l olan Biogaz’'in yakilarak buhar haline getiriimeld yaklaik 1.030.000 Nm3
dogal gaz tasarrufu geanmstir.

Sirketimiz tarafindan yapilmasi planlandiave Kapasite Arti projesi ile ilgili olarak T.C.
Cevre veSehircilik Bakanlgina sunulan dosya incelergnie CED Ydnetmegii'ne gore yapilan
degserlendirme sonucunda "Cevresel Etkigedendirmesi Gerekli Daldir" karari verilmistir.

Sasa Polyester Sanayi$A. tim faaliyetlerinde ve sureclerinde surduriielgklisim odginin
yani sira, cevresel ve sosyal sorumluluklarinirkifela olarak ve si sgligi ve emniyeti
konularindaki yasal yukumluliklerine uyarak harekéineye ve kaynak verimliine en st
dizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

Sasa 2015 yili ilk dokuz ayinda da Ar-Ge faaliyatie basta miterileri olmak Uzere tim
paydalarina dger yaratacak, surdurulebilir ve ¢cevreye duyarll @zénler bata olmak Uzere,
gucli oldgu kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni Uriin wekollarinin gelgtiriimesine yonelik
surdurmitar.

Icinde bulundgu sektoriin rekabetci ve hizligigen kaullarinda, miteri ve pazar ihtiyaglarini
detayl dgerlendirerek teknik olanaklari ile bigigren Sasa, sahip olgu bilgi birikimi ve Gstin
teknolojiyi yeni & firsatlari yaratma ve getirme calsmalarinda etkin bir bicimde kullangtir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Ar-Ge tesisleri, 6zel peller ve tekstil Grtnleri
alaninda urtin ve proses gélime faaliyetlerine devam edergiketin rekabet seviyesini yliksek
tutmaktadir.

Proje ¢algmalari,

* Polyester bazli polimerler alaninda biyume ve yéamellikli polimer c¢ozimleri
gelistiriimesi,
* Elyaf alaninda buyime ve Urin portféyl optimizasyon
» Diger kurulylarla isbirli gi yapilarak yenig alanlarinin getitiriilmesine déntk buyime
seklinde 6zetlenecek agaket stratejileri 2015 yilinin ilk dokuz ayinda dardurtlmigtir.

Bundan sonra yapilacak olan tim urin ve prosestigele faaliyetlerimiz, polyester bazl ve
polyester dyi polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik Grinler@geni § alanlari ve pazarlarda arti
deser yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklermgercevesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Ydnetimi
Sirketimiz, Kurumsal Risk Ydnetimini, gecgten gelen tecribesi, bilgi birikimi ve sahip ofadu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk YonetimPrensipler ve Klavuzlar Standardi'na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetgiak gore takip etmektedir.
Amag;

Sirket bunyesinde karasilan veya potansiyel olarak ©ongorilen riskleri talamak,
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deserlendirmek, raporlamak ve uygun stratejilerisplumak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
sistemlerinin olgturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurumdisk Yonetimi
faaliyetlerinin yuratilmesinin glvence altina alesmi sglamaktir.

Bu sayede sgidaki faydalarin kazaniimasi hedeflenmektedir :

» Sirket genelinde risk farkind&@inin saglanmasi, sirketin belirlenen risk gtahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir ydine yapilarak surprizlerin en aza
indirgenmesi,

* Risklere bgli olarak kasilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

» Gelir istikrari ve beraberinde surdurulebilir biygémm sglanmasi,

» Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilindgrket itibar ve givenin gedtiriimesi,

* Yasal duzenlemelere uyumun suregliiin sglanmasi,

» Sirketin varliginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam stnpin Kurumsal Risk
Yonetimi kaltarintn gefitiriimesi.

Kapsam,;

Sasa Polyester Sanayi SA. blnyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi konusundakiirtdarin,
icerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tananmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢caijmalarindasSirket genelinde faaliyet gosteren tum fonksiyonéard
tum sireclere ait finansal, operasyonel, strategicevresel risk unsurlarini kapsayaseakilde
uygulanir.

Risk Yodnetimi Politikasi

Sasa Polyester SanayiSA.diinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasallaticisi olarak
tum paydalarina en yiksek geri salayabilmek icin ;

» Varliklarin deerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve stiitgbilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yamet Sistemi olgturulmasi ve
uygulanmasini,

e TUm sire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerimgdrilebilmesi, yodnetiimesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin dncedenstliulmasi ve surekli iyilgirilmesini,

» Faaliyetlerdeki tim risk dizeylerini gbz dnindeatak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diimek icin Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

» Sistem hedeflerinin ¢alnlara iletiimesini, net bigsekilde anlailmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin acik tutulmasininganmasini,

« Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin gedik olarak gézden gegcirilmesini ve
surekliliginin saglanmasinin,

* Belirlenen risklerin yonetimi icin gerekli her tiirkaynak ihtiyacinin temin edilmesini,
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e Ydururlikte bulunan yasa, tizuk ve yonetmeliklerailmasi ve etkilgmde bulundgu
cevre, miteri, tedarikci ve caganlarina kay sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
sgilayan bir anlaywl benimsemitir.

3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Sats Miktarlari ve Tutarlari

Miktar | Tutar
Donem (Ton) | (BinTL)
Ocak-Eylul 2015 216.894| 822.487
Ocak-Eylul 2014 229.374| 927.586

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2015/9 |2014/9 |2013/9 (2012/9 (2011/9
Net Satislar 822 928 829 771 699
Brit Kar 119 110 53 41 105
Faaliyet K/Z 99 73 32 3 51
FVAOK 109 89 47 19 66
Net Kar/Zarar 62 61 4 (15) 42
FAVOK Marji (%) 13,3 9,6 5,7 2,4 9,5
Net Kar Marji (%) 7,6 6,6 0,5 (1,9 6,0
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FINANSAL ORANLAR

2015/9

2014/9

Likidite Oranlari

Cari Oran 1,55 1,39
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,78 0,78
Nakit Orani 0,04 0,01

Faaliyet Oranlari

Alacaklarin Devir Suresi (Gln) 27 25
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (Gin) 31 22
Aktif Devir Hizi 2,24 2,75

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Yukiim./ Ozsermaye 0,86 1,11
Toplam Y UK./ Toplam Aktif 0,45 0,51
Kisa Vadeli Bor¢l./ Toplam Aktif 0,45 0,50
Uzun Vadeli YUkimltluk / Toplam Aktif 0,03 0,03
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,52 0,46
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 14,95 8,56

Karllik Oranlari

Toplam Aktif Karlihgi : Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,08 0,09
Ozsermaye Karliligi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,16 0,20
Brit Kar Marj : Briit Kar / Net Satiglar 0,14 0,12
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satislar 0,08 0,07
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Urtin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana Urtin gruplarimizdaki satmiktarlari ve gelirleri mukayeseli olarakagida verilmitir.

Ocak-Eyliil 2015 Ocak-Eylil 2014
Miktar (Ton) |(Tutar (BinTL) |Miktar (Ton) |Tutar (BinTL)
Dmt 5.287 13.317 5.494 14.877
Polyester Cips 99.405 375.929 100.630 410.401
Polyester Elyaf 100.963 388.410 112.153 447.595
Polyesteriplik 4.403 22.863 3.179 19.150
Poy 3.701 13.281 6.785 22.880
Tops 855 6.150 1.133 7.912
Diger 2.280 2.537 4.771
Toplam 216.894 822.487 229.374 927.586

% Thracat (FOB milyon USD)

221
202 217
184
138
- . P P e PO
2012 2013 2014 2015/9
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2015 Yili ilk Dokuz Ay Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Dagiimi

H i¢ Piyasa

Dig Piyasa

2015 Yil ilk Dokuz Ay SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

B i¢ Piyasa

Dis Piyasa

* Special Polymers and Chemicals (SPC) - Polyester Cips, Dmt
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2015 Yil ilk Dokuz Ay Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi

1%

B USD
EUR
TL

3.7.1¢ Denetim velc¢ Kontrol

Ic denetim ve i¢ kontrollerSirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, givenilir vieesintisiz bir
sekilde yudratulmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsayonetim
uygulamalarinin geftiriimesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine arrmasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sistemindglarsan bilgilerin batlnlgu, tutarhlgi,
guvenilirligini saglamak amaciyla yapiimaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin vagh, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla it Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgiblarak ulatigi tespit ve oOnerileri, Yonetim
Kurulu Bakanr’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinaglkl bir sekilde calsmalarini strdirmesi
icin, Yonetim Kurulu Bakanina’na bgli I¢ Denetim Mudurlgl faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesiic Denetim Bolumilyle dizenli olarak toplantilar yega ic kontrol

sisteminin yeterlilgini gérismektedir.

Her yil tim sireclere gkin riskler gozden gecirilerek denetlenecek surebiirlenmektedir.
Sirket icerisinde olgturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir stire¢émpit edilmg olup dgal

risk faktorleri ve i¢c kontrol sistemlerinin durumiaa gore bakiye risk skorlari belirlengtir.

2015 yil ilk 9 aylik periyotta 4 adet denetim tamlanmg olup 1 tanesi raposamasindadir.

Denetim Raporlari ¢cercevesinde gorilen i¢ kontksildikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takilpnied risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterlgi sorgulanmgtir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlari

3 Eylul 2015 tarihinde Sasa DrTicaret AS., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi Baali
ortakligl olarak 2.000.000 TL sermaye ile kurulgtuwr.
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3.98irketimizin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin iktisap ettgi kendi pay yoktur.

3.10. Sirket Aleyhine Acllan ve Devam Eden Onemli Davalave Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuclarianemli élgtide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalaralliskin Bilgi

1 Ocak — 30 Eylul 2015 déneminde mevzuat hukimdeaykir uygulamalar nedeniyfgrket
veya Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen onemiielikte idari yaptirrm veya ceza
bulunmamaktadir.

3.12.0lagan ve Olgzaniistii Genel Kurulailiskin Bilgiler

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 25 Mart 2015 guni saat 14:00'te SabaPenter Kule:2 4.Levent ISTANBUL
adresinde yapilan 2014 Yil an Genel Kurul toplantisinda, 6zet olargkgadaki kararlar
alinmstir.

1. Toplanti Bakanligina Mehmet Gé¢men, Oy toplama memguna Serafettin Karaky ve
tutanak yazmantina Mehmet Pehlivan'in secilmelerine karar venldi Toplanti Bgkanlig
olusturuldu.

2. 2014 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet raporkuadu ve miizakere edildi.
3. 2014 yilina ait Denetci Raporlari okundu.

4. 2014 yihina ait finansal tablolar okundu muzakeracildi ve tasdik edildi.
5. 2014 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulyelerinin ibra edildiler.

6. TMS/TFRS tablolarinda ojan 71.380.545,95.- TL net donem karindan 606.974,P5
Genel Kanuni Yedek Akce (1. Tertip) ayrildiktan smrkalan kar tutarinin gecsniyil
zararlarina mahsubuna; yasal kayitlarimiza goresaalu88.970.488,45.- TL net dbnem
karindan gecmi yil zararlari mahsup edildikten ve genel kanundele akce (1. Tertip)
ayrildiktan sonra kalan 11.532.510,66 TL kar'irgalaistl yedekler hesabina alinmasina karar
verildi.

7.2014 yili iginde yapilan Bas ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.
8.Sirket Bagis ve Yardim Politikasinin onaylandi.
9. Sirketin 2015 yilina ilgkin bagislarinin sinirinin 500.000-TL olmasina karar verildi

10.Mehmet Go¢cmen , Levent DengiraViehmet Nurettin Pekarun, Mahmut Volkan Kara'nin
yonetim kurulu Gyesi, Husnu Egwl Ergéz ve Mehmet Kahya'nin giansiz yonetim kurulu
Uyesi olarak 3 yiligina secilmelerine karar verildi.

11. Yonetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyurasdik briit 3.500.- TL 6denmesine, karar
verildi.

26



SASA POLYESTER SANAYI ASS.
SPK SER Il — 14.1 SAYILI TEBLUGE ISTINADEN HAZIRLANMI S
1 OCAK — 30 EYLUL 2015 ARA DONEM FAALYET RAPORU

12. 2015 yili faaliyet donemindeki finansal rapariadenetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindagdr faaliyetleri yuritmek Gzere Gilney @asiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Mavirlik A.S.'nin (Ernst & Young Turkiye) denetci olarak
belirlenmesine karar verildi.

13. Yonetim kurulu bgkan ve uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. 96.3naddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmes karar verildi.

Olaganustu Genel Kurul

Sirketimizin 30 Nisan 2015 giini saat 14:00'te Sab@enter Kule:2 4.LeventiSTANBUL
adresinde yapilan Gianusti Genel Kurul toplantisinda, alinan kararleat @larak gagida
verilmistir.

1. Toplanti Bakanhgina Levent Demirg Oy toplama memurfiuna Serafettin Karaly ve
tutanak yazmantina Mehmet Pehlivan'in secilmelerine karar verldi Toplanti Bgkanlig
olusturuldu.

2. ibrahim Erdemglu, Ali Erdemgslu, Mehmet Erdemglu , Toker Ozcan'in yonetim kurulu
dyesi, Husnu Ertgrul Ergéz ve Mehmet Kahya'nin giansiz yonetim kurulu Gyesi olarak 3
yilligina secilmelerine karar verildi.

3. Yonetim Kurulu Uyelerine gorev sireleri boyuredik briit 3.500.- TL édenmesine karar
verildi.

4. Yonetim kurulu bgkan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. 96é.3naddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmes karar verildi.

3.13. Ozel Durum Aciklamalari

1 Ocak — 30 Eylul 2015 donemi icerisinde SPK dieewleri uyarincaSirket tarafindan
KAP’ta 26 Adet adet 6zel durum aciklamasinda bulwmostur. S6z konusu aciklamalar
zamaninda yapilmiolup, SPK veya Borskstanbul tarafindan yaptirim uygulanmaim

4. Surdurdlebilirlik
4.1Insan Kaynaklari
Insan Kaynaklari Politikamiz

Degisen ve geken Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgultusundainsan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa'nin; surdurdlebilir rekabet¢antaj kazanmada ihtiyag duyukalibresi
yuksek, kuruma kg ve Sirket amaclarina yoneli Sasa’da ¢caimaktan gurur duyan, gsim

| gelisim odakh bir takim yaratilmasi ve surekli gaha barginin s&landgl etkin bir
organizasyon yapisina kagurulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercgkbesinde; dgisime acik, surekli gglim icerisinde olan
calisanlar ile uzun donemli birliktetin, Sirket kultGrindn, bilgi birikiminin veSirketin ana
deserlerinin korunmasinin, kariya ulamanin temel unsuru olguna inanir ve bu diultuda
insana yatirim yapar.
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Strateji ve hedeflerinde sirdurulebilir birgganin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uizere;

» Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suregtersirekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § glicii organizasyona kazandirilir ve bigrdtuda
kultirel caitlilik de desteklenir,

» Calsanlarin pozisyonlaryla ilgili yetkinlik, bilgi véoecerilerinin surekli geJimini ve
potansiyellerini gerceki#irmelerini sa&lamak Uzere kisel ve mesleki gelim
faaliyetleri organize edilir,

 Kurumsal ve bireysel gslim hedeflerini destekleyeceksekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, agik bir ilgth ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini Ustlendikleri etkin bir perfoems yonetimi yaratalar,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesglsair,

* Calsanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda dizenli Igi paylgiminin
yapildgi, katihmci bir yonetim yakkamiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini
aciklikla ifade edebildikleri platfomlar ojturulur,

* Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapiimag) ve adil calma ortaminin
sazlanmasina ilikin kurallari da iceren SadaEtigi Degerleri tim ¢akanlara uygulanir,

* Calsanlarin, guvenli ve ghkli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, gigme
acik bir calgma ortaminda kurumsal $diklarini artiracak uygulamalarin  ve
yaklasimlarin gelgtirilmesi suretiyle, ortak bigirket kaltirt olyturulur.

Ise Alma ve Yerlatirme

Sirketimizde beyaz yakali ¢cahna yonelik olarakjs Ailesi Modeli ile & bulyiklisi ve ucret
yapisini belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktae alim sireci,is Ailesi Modeli
cercevesinde belirlenen rol tanimlari ve sorumluhldnlar dgrultusunda,ise Alma veisten
Ayrilis Yonetmelgi'ne gore yuratilimektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ileSirket deserlerine uygun, gelime ve dgisime acik,
Ozguveni ve dgisim cesareti yuksek, iyiggimli, yaptig! iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isgucind, ¢t ise ait firsat sglanmasi ilkesi dgrultusundaSirketimize kazandirmak
Uzere ge alim sureclerimizi gercekigrmekteyiz.

Ise alim siireclerimizde, kademeli gémieler sonrasindajrisana Yatirim Komitesi” ile yapilan

calsma sayesinde, birlikte callacak bdlumlerde daha erken if@tne gecilmesinin
sglanmasini ve adaptasyonun hizlandiriimasini amaitayiz.
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Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

* Sendikall cakanin calyma kaullari ve Ucretlendirme sistemisci sendikalari vesveren
arasinda, orgutluiii destekleyen bir yonetsel yaflamla imzalanan toplu sozieeler ile
dizenlenir.

* Beyaz yakall ¢caganin Ucret sistemi ises deserlemesi sonuclari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olgturulmustur.

v Ucret

Is Ailesi Modeli cergevesindes iblyukligl ve ucret yapisini belirleyen bir kademe sistemi
icerisinde, yilda 12 Ucret ve 4 ikramiye olmak ézeoplam 16 Ucret 6demesi yapiimaktadir.

Ayrica, Sirket'in finansal performans sonuglari galtusunda, bireysel performans
(verimlilik) kriterinin de esas alingh bir oran Gzerinden yilda bir kez gigken Ucret 6demesi
yapiimaktadir.

v' Yan Menfaatler (Beyaz Yakali)

Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyakali calsana; 6zel s#lik sigortasi,
isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi uygulasnahayat sigortasi ile uygun durumlarda
KYK (Kredi ve Yurtlar Kurumu) geri 6deme degteve konaklama desge tim calsanlar
icin yemek ve servis olanaklari sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere $iglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerid1.01.2015- 30.09.2015 tarihleri arasinda
ucretlerininSirkete toplam maliyeti 1.697 bin TL'dir.

Performans Yonetimi

Sirket hedefleri dg@rultusunda, tum beyaz yakali galnimizin, yilbainda yoneticileri ile birlikte
belirledikleri, performans kriterleri agik ve netamk ifade edilmi olan § hedefleri, ara
deserlendirme sureci ile de guncellenmek suretiylésonunda yine yoneticileri ile yliz yuze
gorisulerek dgerlendirilir.

Yetkinlikler ise, tumiyle ge$im amach ele alinmaktadir. Yetkinliklerde, yonetic
deserlendirmesine ek olarak, caha arkadglari, bal calisan ve i¢c méterilerin de ksiyi
deserlendirdgi 360 Derece anket ile derlendirme yapilmaktadir.

Calsanlarin § ve yetkinlik hedeflerinin gerceldme dizeyine (verimliiine) dayanan

deserlendirme sonuglari, caanin kiisel gelsim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve Uicret ayarlamatiionemli bir kriter olarak dikkate alinir.
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Egitim ve Kisisel Gelsim Programlari

Sasainsan Kaynaklari olarak, cghnlarimizin bireysel farkindaliklarini ve perforrskamni
artiran, yaratici gefimlerini destekleyen projelere, etkinliklere kanlarini sglayacak bir
organizasyonel iklimin okturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni isbasi yapan beyaz yakali c¢gdhinin birimleri tanimasini ve cghinlarla targmasini
sglamak amaciyla dizenlenen birim ziyareti programidi

Sirket Ici Egitim Programi

Is Sazhigl ve Glvenlgi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (ISO 90027001 / 50001
vb.), Sasals Etigi Kurallari vb. eitimleri iceren, zorunlu olarak alinmasi gerekegitim
programlaridir.

Kisisel Gelsim Programlari

Beyaz yakall cajanin bireysel gelim alanlarn ve yuritmekte olduklarisim gerekleri
dogrultusunda diizenlenen sigel ve profesyonel gglim programlaridir.

Outdoor Egitimleri
Ekiplerarasi iletim ve ibirligini artirmak amaciyla dizenlenen acik hava kagigneeridir.
Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyleesteki gelsimlerini sgzslamak amaciyla
katildiklari sertifikasyon, seminer, kurs formataneerilenSirket disi egitimlerdir.

SOSYAL AKTiVITELER

v/ Spor organizasyonlari (futbol-voleybol ve badmintbrarslarinin yer aldii Sasa Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball twvalari),

v Happy hour ve karaoke partileri, balanlikleri,

v/ Sasa Cocuklarl Resim Ygmasi,

v Doga ve kiltur gezileri ve benzeri organizasyonlar
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Personel Bilgileri
30 Eylul 2015 itibariyle cagan sayisi 1.089 &idir. (31 Aralik 2014 1.088 ki)

30 Eylul 2015 itibariyle personelimizin merkez veenkez dgi birimlere gore dalhmi su
sekildedir :

Adana Merkez 1.080 Kii
Iskenderun 9 Kii
TOPLAM 1.089 Kisi

4.2.1dari Faaliyetler
Toplu Is sézlgmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda XIX. Dénem Toplds Sozlemesi,12 Mayis 2015 tarihinde imzalagrolup
01 Ocak 2015 tarihinden 31 Aralik 2016 tarihine&aidti yil stire ile yurarlikte kalacaktir.

Tekstil iskolunda Il. Donem Grup Toplis S6zlgmesi, 27 Austos 2013 tarihinde imzalangmi
olup, 01 Nisan 2013 tarihinden 31 Mart 2016 taweéhkadar 3 yil sire ile yururlikte kalacaktir.

4.3.Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2015 yil ilk dokuz aylik ddmee yapilan bas ve yardim 25.459 TL
tutarindadir.

5. iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin Topluluk sirketleri ile yapmg oldugu hukuki slemler gagida belirtiimitir. 2015
yili ilk dokuz ayhk dénem icerisinde gercegdm iliskili taraf islemleri ve tutarlari sagidaki
gibidir;

Tliskili Taraflara Yapilan Sati slar (Bin TL) ;

1 Ocak 2015 - 30 Eylil 201!

Mal Hizmet

2) Grup ici Sirketler 1.167 68
- Kordsa (2) (*) 750 }
-Ozerdem Mensucat San. TicSA(2) 286 -
-Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. &. (2) 79 -
-Merinos Hali San. Tic. &. (2) 52 -

- Enerjisa (2) (*) - 57

-Yunsa (2) (*) - 6

- Temsa (2) (*) - 5
Toplam 1.16 6

(*) 30 Nisan 2015 tarihinde Sabanci HoldingSASasa Polyester SanayiSA.deki % 51
hissesini Erdemgiu Holding AS.’ye satmg olup stzkonusuirketler iliskili taraf olmaktan
ctkmistir.
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Tliskili Taraflardan Ali slar (Bin TL) ;

1 Ocak 2015 - 30 Eylul 201!

Mal Hizmet Sabit Kiymet Kira
1) Ortaklar - - - 36
- Sabanci Holding (3) (*) - - - 36
2) Grup ici Sirketler - 17.324 15.222 -
-Toroslar Elektrik Datim A.S. (2) (*) - 15.136 - -
- Aksigorta (2) (*) - 1.820 - -
- Bimsa (2) (*) - 243 463 -
- Avivasa (2) (*) - 117 - -
- Sabtek (2) (*) - 8 - -
- Enerjisa (2) (*) - - 14.759 -
Toplam - 17.324 15.222 36

(*)30 Nisan 2015 tarihinde Sabanci HoldingSA.Sasa Polyester SanayiSA.deki % 51
hissesini Erdemgu Holding AS.’ye satmg olup st6zkonusuirketler iliskili taraf olmaktan
ctkmistir.

6. KURUMSAL YONET IM ILKELER iNE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sasa Polyester Sanayi$A(Bundan boyleirket diye anilacaktir) SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihen
28871saylli Resmi Gazete'de vyayinlanarak yugérligiren “Kurumsal Yonetim Tel@
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bulékeuygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetimilkeleri Uyum Raporuwww.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatinnmel Iliskileri” Boluminin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” fasinda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde yatirinaimizin bilgisine sunulngtur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlagarumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilige dayal dort
prensibine uymay! ve geén kaullara b&li olarak uyum sglanacak konularda diizenlemeler
yapmay kendisine ilke edingtir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar atgnve bugine kadar
gerceklgtirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetiitkelerine uyum konusundaki
kararhligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahimerkagl sorumluligunun

bilincinde old@gunu gosternstir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancakuain
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamadasg@aan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek ulkemizde, gerekse uluslararasi platformdaameeden tagmalar, bazi ilkelerin ise
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piyasanin veSirketin mevcut yapisi ile tam oggnemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
sgzlanamamgtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik gahalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim TeBlinde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kuraarkadin Gye orani icin %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman beludebu hedeflere ugaak icin politika
olusturur” tavsiyesine ikkin bir sirket politikasi bulunmamasina gamen bu konuda 6zen
gOsterilmektedir.

Bunun yanisira, Telddiin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gostermemitesi” ve
“Ucret Komitesi” yukumlulukleri, “Kurumsal YonetinKomitesi” tarafindan ustlenilmgiolup,
yine Teblg'in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen goésteriimeagneen, komite Gyefiinin gerektirdgi is
uzmanlgl nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz birden faklamitede tye olabilmektedir.”

Onuimuzdeki donemde de ilkelere uyum icin; Sermaij@sasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurgeligiren SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Teblgindeki duzenlemeler ve uygulamalar dikkate alinagdeekli calgmalar
surdurulecektir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimiz Mali Isler Direktorligt bunyesinde, pay sahipleri ileskiler birimi olusturulmustur. Bu
birim iki kisiden olgmakta ve bg@nda Genel Muhesebe Miudurii Mehmet Pehlivan
(mehmet.pehlivan@sasa.com.tr) bulunmaktadir. Bu birimdeki ger personel Genel Muhasebe
Yoneticisi Ali Bulent Yilmazel'dir (bulent.yilimazel@sasa.com.iy. ilgililere (322) 441 00 53
numaral telefon ve (322) 441 01 14 numaral faksiasilabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

» Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
» Genel kurul toplantisinin gou yapiimasini sgamak,
* Genel kurul toplantisi igin, ortaklara yonelik dokéin hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve somgli&ili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini sglamak,

» Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu garek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sabhipleri ileiliskileri Birimi, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
ili skilerin yuratilmesinden sorumludur. Bu gorevlerggaresinde 2015 yili icerisinde; gelen sorular
cevaplandiriimy; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanrtigtir.

2015 yili ilk dokuz aylik dénemde iginde SPK duieemeleri uyarincgirket tarafindan KAP’'ta 26

adet 6zel durum agiklamasinda bulunuitou S6z konusu agiklamalar zamaninda yagilohup,
SPK veya Borséstanbul tarafindan yaptirim uygulanmatmi
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3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2015 yihnin ilk dokuz aylik doneminde Pay SahipBirimi tarafindan pay sahiplerinden gelen
telefon, e-mail ve bizzat ylz yuze yapilan gomélerde gelen talepler cevaplandirgrbu amacla
pay sabhiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfada zorunlu bildirim strecleri icinde
duyurulmutur.

Sirket Esas Sozkgnesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak nigrenemgtir. 2015 yili ilk
dokuz aylik débnemde pay sahiplerinden bu konudgalgp alinmanstir.

4. Genel Kurul Toplantilari

25 Mart 2015 tarihinde Ofan Genel Kurul Toplantidstanbul'da yapilngi ve % 59,19 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi gercgkigtir. Genel Kurul'a ayni zamanda elektronik
ortamda ( E- Genel Kurul) katillim dagsanabilmitir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngorilesullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ukanay! s&layacak, elektronik habegme dabhil, her turll ile§im vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta Oncedeapilynstir. Sirket'in imtiyazli payi
bulunmamaktadir. Her bir pay icin tek oy hakki buhakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmy 2014 yili Finansal Tablolarini da iceren Faalifgatporu, Sirket Genel Merkezi'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 gin dnceden paypkammin incelemesine sunulngiwr. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkilatmonamslardir ve gindem maddeleri haricinde
bir dneri verilmemytir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli niteliktekararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetiitkelerinin yasal uyumu sgandginda deisen
kanunlarda yer alacak olan tim onemli niteliktelardelar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Sirketimizin 30 Nisan 2015 guni saat 14:00'te Sab&wsnter Kule:2 4.Levent ISTANBUL
adresinde Okganusttu Genel Kurul toplantisi yapme % 59,09 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahibinin katimi gergekienistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozkgne’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadsgirket Esas Sozkenesi'nde, mevcut ortaklik
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy MhaktaninmasininSirket'in ahenkli yonetim
yapisini bozaga disiincesiyle bir dizenleme yapilmagtm.

6. Kar Pay1 Hakki

Sasa Polyester Sanayi SA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, 8eye
Piyasasi Mevzuati ve gbr ilgili mevzuat ile Esas Sozmemizin kar dgitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stieejie yatirirm ve finansal planlarn @oultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z Onubdéundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglari arasindaki gieegozetilmek suretiyle belirlengtir.

Genel Kurul'da alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi

benimsenny olmakla beraber; kar gaiminda pay sahiplerine geaulabilir karin %50’si oraninda
nakit kar pay! datiimasi prensip olarak benimserstii
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Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariraghwe iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredeglmasi kabul edilmekle birlikte, belirlengyasal sureler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit gitiarihte pay sahiplerine dailacaktir.

Esas Sozigmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutailafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temetti avadsgitiimasi da imkan dahilindedir. Genel Kurul,
net karin bir kismini veya tamamini gdamusti yedek akceye nakledebilir. Sasa Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin datilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun meele ile
dagitilmayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipteribilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylssilir.

Kar dgitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay salerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomijartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdakielerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindam ¢ gozden gegiriimektedir. Bu politikada
yapilan dgisiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda psghiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozkenesi’nde pay devrini kisitlayan bir hikiim yer alnadaadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihind&urumsal Yodnetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki songigklikler cercevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'ni onaylamtir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Riatiu'nda ayni gin
yayinlanmstir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel daraciklamalari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS) dwpultusunda hazirlananddenetimden gecmi6. ve 12. ay mali tablolari, di
denetimden gecmemB. ve 9. ay mali tablolari SPK tarafindan bekutilstireler icinde kamuoyuna
duyurulmak tzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na RAgonderiimektedir. Buslemler Pay
Sahipleriile iliskiler Birimi tarafindan yurutilmektedir.

Iceriden bilgi @&renebilecek kiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Muddr, iBktorler,
Muddrler, B&imsiz Denetleme Kurufu ve dger tim departman yoneticilerinden ibarettir.

9. Sirket Internet Sitesi veicerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi wwagsa.com.tr'dir.internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmakta yieketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetiikeleri
2.1.1’de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemlbklar asagida 6zetlennstir.
» Kurumsal kimlge iliskin detayli bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler
+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve uist yonetim hakkinda bilg

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
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» Sirket ana sOzlgnesi

» Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

« Ozel Durum Aciklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem kanthakkinda aciklamalar
* Genel Kurul toplanti tutargave hazirun cetveli

* Vekéaletname orng

» Kurumsal YOnetim uygulamalari ve uyum raporu

» Bilgilendirme politikasi

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icUcret Politikasi
» Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarihind626 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak
yurirlige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlanilagkin Esaslar Tebi” kapsamindaki
ilkeler ve SPK Kurumsal Yonetirilkeleri cercevesinde hazirlanir. Yénetim Kurulu'nonayindan
gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya acikia. internet Sitemiz www.sasa.com.tr'de
yayimlanir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde ticari sirtaligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan aciklamalar aragilimenfaat sahipleri ile paydamaktadir.

Sirket calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldakl genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, giemler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler svasiyla
bilgilendirilmektedir. Caanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilghdirecek her tarlu bilgi
ve belgeye bu portal kanal ile ghaalar1 sglanmstir.

Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak Uzerek etkeler benimsemnsi ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine, etik@sasmdr e-posta adreslerinden veya (322) 441
00 60 no’lu telefon numaralarindan sdailmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sl
Komite ve/veya Kurumsal Yonetiitkeleri Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimGirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdaive yillik hedef
belirleme ve performans gerlendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayricalsanlar, yénetime
ve calgma arkadslarina geri bildirim vermekte; sonuglars@é yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli dgisimler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu yakkamlar ile calsanlarinSirket’in
etkin yonetimini temini igin gerekli katihm ve Katari s&lanmaktadir.

13.Insan Kaynaklari Politikasi

Degisen ve geljen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dpultusunda Sasa olarak temel hedefimiz
Sasa’nin; surdurilebilir rekabetci avantaj kazaremidtiyac duydgu kalibresi yiksek, drgite pia

ve Sirket amagclarina yonelgi Sasa’da ¢ajmaktan gurur duyan caanlardan olgan, surekli
calisma barginin sglandgl etkin bir organizasyon yapisina katurulmasidir.
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Sasa, strateji ve hedeflerinin gercgkiesinde; dgisime acik, surekli geim icerisinde olan
calsanlarn ile uzun doénemli birliktedin, Sirket kdltartntn, bilgi birikiminin veSirket'in ana
degerlerinin korunmasinin, kariya ulamanin temel unsuru ol@una inanir ve bu dgultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde sdrdurdlebilir bir shanin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak tzere;
» Organizasyon, insan kaynaklar sistem ve suregersiurekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § glct organizasyona kazandirlir ve busmdtuda
kultarel ¢aitlilik de desteklenir,

* Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli gedimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak Uzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel gaim hedeflerini destekleyecejekilde; yoneticilerin, ¢cajanlarin
performansini, acik bir ileim ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve geh
sorumluluklarini Gstlendikleri etkin bir performay8netimi yurataltr,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve nitelik
personel tarafindan yedeklenmesilaalr,

» Calsanlar igin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda dizenli lgi paylgiminin yapildgl,
katilimci bir yonetim yaklamiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goslerini agiklikla ifade
edebildikleri platfomlar olgturulur,

» Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmail) ve adil ¢algma ortaminin sdanmasina
ili skin kurallan da icerefs Etigi Degerleri tim calganlara uygulanir,

» Calsanlarin, guvenli, sdikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, gigme acik bir
calisima ortaminda, kurumsal @gdiklarini artiracak uygulamalarin ve yakimlarin
gelistiriimesi suretiyle, ortak biSirket kilttrd olwturulur.

Sirket bunyesinde cahnlar ile ilgkileri yiritmek tGzere temsilci atanmawm. 01Ocak 2015 -
30 Eylal 2015 tarihleri icinde ve 6ncesinde gahlardan ayrimcilik konusunda gelen kayet
olmamestir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olwturulmus ve uygulamaya alintir. Calsanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarirSirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarimti
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme @timlerinin gerceklatiriimesi yoluyla sg&lanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, caanlar bir e-grenme programiylasietigi kurallarina ilgkin bilgilerini
giincellemekte vesietigi kurallarina baliliklarini, doldurduklari s Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer agditizere, kamuya agiklanmagrolmakla birlikte; Sirketimiz
cevreye, insan ghgina duyarliis Glivenlgi, isci Sgsligl ve Cevre Politikalarl surdirmekte gaket
etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir. idun yanind&Sirket Esas SOzkenesi'ne gore pay
sahiplerine datilacak birinci temettlye halel gelmemsdertiyla, Sirket her yil vergi 6ncesi karinin
% 4'Un0 vergi matrahindan giilmek kaydi ile Haci Omer Sabanci Vakfi'na veya &b
Universitesi'ne bgis olarak 6denmesi hususu esas s@absinde madde olarak bulunmaktadir.
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BOLUM IV — YONET IM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunuer®aye Piyasasi Mevzuatl hukimleri
cercevesinde secilen en az alti Uyedegavilbir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsillied
Yonetim Kurulu tyelerinin ¢gunlugu Kurumsal Yonetimilkeleri’nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan lyelerden ofur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi Gamsiz tiye olup, Yonetim Kurulu
uyeleri Kurumsal Yonetinilkeleri dgsrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetiarulu
tyelerinin gorev suresi en ¢ok t¢ yildir. Suresemitiye yeniden secilebilir. Bir Gygin herhangi
bir nedenle bgalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan tyelik icinnyeiye secerek ilk toplantisinda
Genel Kurulun onayina sunar. Bu tye selefinin kakaresini tamamlar.

Sirket“in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayaa ba&imsiz tiye ayrimi ilgoyledir:

ibrahim Erdemoglu
Yonetim Kurulu Bakani (craci)

Ali Erdemoglu _
Yonetim Kurulu Bgkan Vekili (Icract )

Toker Ozcan ‘
Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Mudurdcfact)

Mehmet Erdemaglu
Yonetim Kurulu Uyesilcraci Olmayan)

Husnu Ertugrul Erg6z
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Mehmet Kahya
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile TiTicaret Kanuntinun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusundaglem yapma hakki taningtir.

16. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozkenesi'nde Yonetim Kurulu toplantilarinaskin hiikimlere yer verilmekte olup bu
dogrultudaSirket Yonetim Kurulu toplantilarinin ginleri ve giemi, bgkan veya vekili tarafindan
belirlenmekte ve bkan veya vekilinin ¢grisi Uzerine toplaniimaktadir. Tespit edilen giindem
gindemde yer alan konular, gerekli galalari yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyéher
Onceden iletiimektedir.

2015 yih ilk dokuz aylik donemde yapilan toplaatda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli gogtaciklanmanytir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iy#d fiili katihmi saglanmstir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmaglicin zapta gecirilmengtir. Y6netim Kurulu Uyelerine
s6z konusu kararlarla ilgiligarhkli oy hakki ve/veya veto hakki taninmagm.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsiltikderi Esas Sozkgne’de tanimlanngtir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yili ilk dokuzyhk donem igindeSirket ile islem yapmany ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edeceksgirierde bulunmangtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu’na bgh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden @ofu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskarn Mehmet Kahya (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Husni Ertugrul Ergoz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Pehlivan(Genel Muhasebe Mudurl)

Kurumsal Yodnetim Komitesi gaani Kurumsal Yonetim ilkeleri gegeBagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Kurumsal Y6netim Komitesi toplantilarn §@n’'in uygun gorecge yerde yilda en az dort
defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk YanmeSistemlerini gozden gecirmek tzere toplanir.
Her yil bginda Kurumsal Yodnetim Komitesi'ne ait yillik toplantakvimi, Komite Bakani
tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur. sBari‘in uygun gorecg diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kuruli‘nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gostermamikasi ve Ucret Komitesi
olusturulmadgindan s6z konusu komitelereskin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan:Husnl Ertugrul Ergoz ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye :Mehmet Kahya ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Bean ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ggreBagimsiz lyeler
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite yddaaz dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda
genel olarakic Denetim tarafindan yapilan gahalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun g6zden
gecirilmesi, Bgimsiz Denetim firmasi ¢agmalarinin gdzden gecirilmesi, Mali tablolarin gozde
gecirilmesi, Is Etigi ve davrary kurallar ihlal ve incelemeleri konularini giindemaddesi
yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi )
Baskan:Mehmet Kahya ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye :Husnu Ertugrul Ergoz ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15&ustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 saiirk
Ticaret Kanuntinun 378'nci maddesi ile Sermaye Piyasas! Kurulu’(8RK) Kurumsal Y&netim
Ilkeleri Tebligi hukumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak UzeRiskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmgtur. Riskin Erken Saptanmasi KomitesisBan ve Uyesi Kurumsal Yonetim
ilkeleri gerezi Bagimsiz uyeler arasindan segilir. Riskin Erken Sapts1 Komitesi yilda en az alti
kez toplanmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesjirket'in varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlezsn modellerinin, ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken #hisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli éainlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢amalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yiitakez gézden gecirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Karari'na uygun gercgekigiriimesinin gézetimini
yapar.

Komitelerde 2015 yili iginde hicbir ¢cikar gaghasi meydana gelmegtir.

Sirketimizin 2 adet Baimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bmsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Mehmet Kahya ve Husnu Egtul Ergéz Yonetim Kurulu blinyesinde gturulan her tg¢
komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yo6netim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrola@anmasi maksadiyla gidi mekanizmalar
olusturmuwstur. Kurumsal Yonetim Komitesine ga olarak Risk Komitesi olgturulmus olup bu
komite dizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantgit&etin igcinde oldgu kritik riskler, bu risklerin
yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak fakidilmektedir.

Bunun yanindairket biinyesinde kurulaic Denetim Birimi, Sirket ici kontrollerin yapiimasinda
yetkili ve sorumludur.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: Mevcut ve yeniglerde en yuksek geri yaratacakekilde konumlanmak
Misyon: Karli ve surdurilebilir buytime icin insan ve tegadirimi yapmak.
Degerlerimiz :

* Cevre, sglik ve emniyet konularinda “6rnek”

* Yenilikgi

* Miusteri odakh

* Rekabetgi

* Sorumluluk sahibi ve saygin

* Sonug odakli

» Bilgi-yogun
e Dinamik
e Guvenilir

» Piyasa ksullarindan gug alabilmek
Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve gagl, cevre (§letmemizin bulundgu boélge ve tim
cevresi), méteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygdren kurumsal
vatanda olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan okturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric&irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wea derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay dizenli olarak hazirlananikaylaporlar vasitasiyla godzden
gecirmektedir. Bunun yanindgrket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilbutce ve fiili olarak

karsilastirilmasi sonuglari da Yonetim Kurulu'na sunulmakta
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20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tirlialy menfaat ve ucretigekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve ucretler tapi olarak da bilanco dipnotlarinda yer almaktadir.
2015 yil Olganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kuruluelsrine gorev sureleri boyunca
(3 yil) aylik brit 3.500 TL 6denmesine karar veritin.

2015 yili ilk dokuz aylik dénem icind8irket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye tp
vermems, kredi kullandirmangy verilmis olan borglarin ve kredilerin suresi uzatiimgngartlari
iyilestirilmemis, Ggunci bir ki aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimanwe lehine
herhangi bir teminat vermestir.

Diger Bilgiler

Sirketimiz ile Kalite Derngi (Kalder) tarafindan yuritilen "Ulusal Kalite H&eti" kapsaminda,
Sasa Polyester SanayiSA4 yildizl yetkinlik belgesi almaya hak kazagrolup, sirketimiz global
rekabet Ustinil sa@lamayl hedefleyen sistematik gahalara hizla devam ederek dnimuzdeki
yillarda "Turkiye Mikemmellik Oduli" auru sirecine dahil olacaktir.

Sirketin 16 Subat 2015'te guncellenen Ba ve Yardim politikasi hakkinda 25 Mart 2105 te
Genel Kurul’da bilgilendirme yapilrgtiir. S6zkonusu politikasagidaki gibidir:

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
BAGIS VE YARDIM POL iTiKASI

Sasa Polyester SanayiSA.sayllanlarla sinirlh olmaksizin kurumsal sosyaumluluk anlayl
ile egitim, kadlttr, sanat, cevre ve spor alanlarinda ij@al gosteren kilere, sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Universitelere, kakurum ve kurulglarina Sermaye
Piyasasi Kanununda ve duzenlemelerinde belirtisaslar dahilinde yardim ve ga yapabilir.
Sasa Polyester Sanayi SAnin esas sotzkgnesinin 37. maddesinde belirtiggi Gzere; Pay
sahiplerine datilacak birinci temettiye halel gelmemeértiyla, her vyil,sirket vergiéncesi
karinin % 4’ vergi matrahindan glilmek kayd ile Haci Omer Sabanci Vakfina veya 8aba
Universitesi’ne bais olarak édenir.

Sasa yonetiminin karariyla yapilan timglsave yardimlar Sasa vizyon, misyon, politikalarina
uygun ve Sasa'ya ait etk ilkeler ile gerler g6z 6niinde bulundurularak yapilir. gBave
yardimlar, nakdi ve ayni olmak Gzere giekilde yapilabilir.

Hesap déneminde yapilacakgngarin toplam sinirt Genel Kurul'da belirlenir. Sa&egis ve

Yardim Politikasi’'ndaki ilkeler ve tabi olgu mevzuat ile belirlenen esaslargdaitusunda, her
bir hesap donemi icinde yapilgriim bais ve yardimlari ilgili yilin Genel Kurul Toplantisia

ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilggssunar.

Sermaye Piyasasl mevzuatl cercevesinde Sasa temafyapilan bas ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilanco aktif toplaminin en az %Iizerinde olmasi veya %1'in altindakigeg
ve yardimlarin toplaminin kamuya aciklanan somigibaaktif toplaminin en az %21’ine ghaasi
durumunda gerekli 6zel durum aciklamalar yapilir.
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