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YOMETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETC RAPORLU

Sasa Polyester Sanay A5 Yénelim Kurulu'na,

finetim Kurulunun Yillik Faallyet Rapsrunun Bajimsiz Denetim Standartlan Gergevesinds
Danatimina ligkin Rapor

Sasa Polyestar Sanayi Anonim Sirkelnin va Bagh Qriakhgman (irlikie “Grup™ clarak armlacakbr) 31
Arabk 2018 tarikinde sona eren hesap ddnemine lgkin yilllk faaliyet raporunu, denellemis
bulunuyoruz,

Yanalim Kuniumen Yk Faslipel Reparuna i Soumivlgy

Grup yomatimd, 6102 sayis Tork Ticsrst Kanunu'mun (“TTET} 5140nc0 maddesi ve Sermays Plyasas
Kuruby'nun {*SPE") 11141 Mo'ly *Sermaye Piyesesinda Finansal Raporiemaya lliskon Esaslar Tebigi®
(“Teblig") hokomien uyannca yillik fzalbyat raporunun konsclide fnansal sblolaria butarh olacak va
gargedi yansitacak jekide hazranmasindan ve bu nibeliktaki bir faadyet raponunun haziranmassm
safjlamak igin ganekl gardigo ic kontrolden semumludur,

EBajim=iz Daneigiin Sonwmbnajo

Sorumbulegumuz, Grup'un faaliyet reponuna yanelik olarak TTH'min 38 nci maddesl ve Tebig
gerpevesnde yapbiimz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
ilgilerin Grup“un 29 Subai 2016 Gribli badimsz denetg rmporuna konw olan konsoide finansal
labiolaryla tutarl olup olmadid ve gercedi yansilip yansimadii hakkinda goris vermekiir,

‘Yaphimz bafimsiz denetim, Sermaye Plyasas) Kurulu'nza yaywmlanan bafimsae denstim
standartiannz va Kamu Sozetimd, Muhasabs ve Denetim Standarlan Kurumu tarefindan yaymianan
Torkiye Denatim Standarfan’nn bir pargas) clan Bajimsiz Denetim Standartian’na (*BOS") uygun
ciarak yorltlimkgtor. Bu sandarilar, etk hikimbare uygunluk saflanmasim ve bafimsiz denetimin,
fasliyat raporunda yar alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutarh olup olmadijina ve
gerpedi yansibip yanstmadidma dair makul givence ekde etmek Uzere planlanarak yariidimesmni
gereklirmekbedir. Bafimsiz denelim, tanhi finarsal bigiler hakkinda denetim kandth elde atmak
amaciyla denetim presediremin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlenin segimi, bafmmsiz deneiginin
meskeki muhakemesine dayanir. Bajimse denetim sirasinda elde eftijimiz bafpmsz denatim
kandianren, gorlglmlztn olugtarulmas: igin yeters ve uygun bir dayanak olugturduguna inanryoruz.

Gertg

Garbgbmlze gire yinelim kurulunun yilik faalyet raparu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Snemli
yhnleriyle, denstlenen konsolide inansal tablolarla utaridir we gercedi yansimaktadir.
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102 sayah Tork Ticarat Kanunu'nun "TTH} 402'nci maddasinin bplingd filkras) uyarinca; BOS 570
“Igletmenin Strakigr cergevesinde, Grup'un Gngortishill aelecekta faaliyetiarni sCrduremeyecay
Highkin finemil bir balirsizlige rastianifmarmsir, 2 = =

Ginay Bagumaiz Cenetim vo Sarbest Muhassbec Mali Mogaviik Anaram Sikel
A mamber .Elt.,E_r:rnt&‘:'MQ Gilobal Limied

Istanbul, Tarkiye
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GENEL BILGILER

Raporun D6nemi

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015

Ortakli gin Unvani / Ticaret Sicil No
Sasa Polyester SanayiSA/ 5722
fletisim Bilgileri

Merkez

Yolgecen mah. Turhan Cemal Beriker
Bulvari No: 559 P.K.01355

Seyhan / Adana / Turkiye

Telefon : (322) 441 00 53- PBX
Faks :(322) 44101 14

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali
Akcay Mevkii Guzelcay Mahallesi

616 sokak No: 6 P.K.91 31200

Iskenderun / Hatay / Tirkiye

Telefon : (326) 626 21 14-15
Faks :(326) 626 2113

internet Adresi
Wwww.sasa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
info@sasa.com.tr
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TARIHCE

1966

1968

1974

1976

1977
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1998
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2004

2006

2011

2011

2011

2014

2015

2015

Tilzel Kisili gin Kurulmasi ve Montaj Caimalari

ICI Batch Teknoloijisi ilellk Uretim (6 kiloton /yil Polyester Elyaf)
Batchiplik Uretimi

IIk Dupont CP-1 (14 kiloton /yil Elyaf)

DMT yatirimi (60 kiloton/yil)

DMT kapasite artirimi (120 kiloton/yil)

DMT kapasite artirimi (280 kiloton/yil)

Unvan Deisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi Baslangici
Unvan Deisikli gi - Advansa Sasa Polyester Sanay§.ABaslangici
Pet Resin Tesisleri'nin La Seda’ya (Artenius) Sati

CP-7 PTA Bazl Cips Elyaf Tesisi

Unvan Deisikligi - Sasa Polyester SanayiSABaslangici

Batch Polimer-4 Bgangici

Inovatif Urtinler

Erdemglu Holding AS. Ana Ortaklgi

Sasa Dy Ticaret AS. Kurulusu
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YONETIM KURULU BA SKANI'NIN MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

2015, dunya ekonomisi ve piyasalar acgisindan ongetimelerin ygadgi bir yil oldu. Dinya
ekonomisi maalesef beklenen dlciide blyime sergilege Gelgmis tlke ekonomilerinde
genel olarak 1hml bdyume yanirken gelien Ulke ekonomilerinde ise yalama meydana
geldi. ABD ekonomisi istihdami artirmayi gamirken, ABD Merkez Bankasi'nin 9 yilin
ardindan ilk kez 2015'te faiz artirrmi gerceitiemesi yilin en dnemli finansal ggtesi olarak
one ciktl. Avrupa Merkez Bankasi isesdid enflasyonla micadele etmek ve buyameyi
canlandirmak maksadiyla parasal glmme programina devam etmeyi kargtitaigini acikladi.
Dunyanin en buyuk ikinci ekonomisi Cin’deki yalama, ABD dolarindaki giiclenme ve arz
miktarlarindaki argin etkisiyle petrol fiyatlari ile beraber emtiadijari da dger kaybetti.

2015 yih 6zellikle cgrafyamizda siyasi ve jeopolitik risklerin agity Ortad@u’dan Avrupa’ya
yayllan mdlteci krizinin ygandgi bir yil oldu. 2016 yil i¢in diinya ekonomisindavgta olsa
bir toparlanma tahmini yapilirken, istikrarh velka bir biyime icin ise beklentiler hentz sinirli
kalmaktadiriki genel secimin yapilg bir yilda iyi bir performans sergilemeyi gaaan Tiirkiye
ekonomisinin, 2015 yilini %4’e yakin bir biyume aakyla tamamlamasi beklenmekte olup
cari acgimiz, doviz kurlarindaki yuksalive petrol fiyatlarindaki diiistiin de etkisiyle daraldi.

Petrol fiyatlarinda 2014 yilina gore % 40'in Uzedendils yasanirken, ana hammaddelerini
petrol threvi Urtnler olgturan Sasa’nin ciro kaybi sinirli miktarda kagtm

Sasa, 2015 yilinda dinyadasgaan ekonomik zorluklara gmen 2014 yilinda 108 milyon TL
olan EBITDA rakamini 2015 yilinda % 10 artiraral@tilyon TL ye ¢cikarmayi armstir.

2015'te i¢ piyasada volatilitenin yiksek olmasinyinizi ihracata ¢cevirmemize neden olurken
Avrupa’ya olan saglarimizda onemli arglar meydana gelmgj polyester elyaf ihracatinda
2014’e gore % 26’lik buyume rakami yakalagimni

Ihracat faaliyetlerimizin daha etkili gerceftieilmesi ve sirketimize olumlu ekonomik katki
sglamasi maksadiyla 2015 yilinda ylzde yiz Sasalottale Sasa Dy Ticaret AS. kurulmu
ve yurtdsl satslarimizin tamamina yakini lyirket tzerinden gercelkdmeye balamistir.

Blyume stratejimiz cercevesinde Adana merkez sisizde toplam tutar yakjek 23 milyon
TL olan Kati Hal Polimerizasyon Tesisi yatirrmin@l8 yilinda bglanms olup 2016 yilinda
devreye alinmasi amaclanmaktadir.

Urlinlerinin insan sgligina ve cevreye yonelik herhangi bir risk glirmamasi icin cajan
Sasa’nin, batun trtnleri ve girdileri Avrupa Bgiltarafindan yayinlanan Reach Yonetrpétie
uygun olup Ozel polimerler ve kimyasallar grubunda alan Advanite™ markasi Turquality
destek programi ¢ergevesinde dinya markasi olmangtenhizla ilerlemektedir.

Sasa da son yillarda uygulanan istatistiksel preearol mekanizmalari, enerji yonetim sistemi
cercevesinde devam eden gaalar enerji kullanimindaki verimlilik aginin devamini
sgglamistir. Ayrica MU-GE (migteri gelistirme) calsmalar cercevesinde Pazar ihtiyacingdo
okuyarak; gunumiz tuketicilerinin sesini dinleyeréketicilere ihtiyaclari karlayacak trunler
sunabilecek ¢caijmalara hiz verilerek karlgin sureklilisi amaclanmytir.
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Sirketimiz ile Kalite Derngi (Kalder) tarafindan yuratilen "Ulusal Kalite Hketi”
kapsaminda, Sasa, 4 yildizli yetkinlik belgesi alandhak kazanmgi olup, global rekabet
dstunlgu salamayi hedefleyen sistematik gahalara hizla devam ederek 6numuzdeki yillarda
"Turkiye Mikemmellik Oduli" bgvuru sirecine dahil olacaktir.

Sasa, faaliyetlerinin emniyetli ve @il bir cevrede surdirtlmesi konusuguiketin baarisi
icin birinci sart olarak gorip; cevresel ve sosyal sorumluluklaribilincinde;is Saghg, Is
Guvenligi ve Cevre konularindaki yasal yukumliltklerineiest diizeyde hassasiyet gostermeye
devam edecektir.

Insan Kayngini en buyik dger olarak gorenirketimiz, calsanlarin performanslarini artirici,
gelisimlerini destekleyici bir organizasyonel iklim gturarak verimlilgi artirmayl ve uzun

vadeli bir baariyr hedeflemtir.

2016 yihnin Glkemiz vesirketimiz icin hayirll olmasini diler, Sasa’nin kiye’'nin polyester

liderligini sturdirmesinde katkisi olan g¢ba paydalarimiz olmak Uzere tim caanlarimiza,
musterilerimize ve tedarikgilerimize Yonetim Kurulumadina tgekktrlerimi sunarim.

ibrahim Erdemoglu
Yonetim Kurulu Ba skani

1. Sasa Hakkinda Genel Bilgiler

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitl Sermaye Tavani :500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye 216.300.000.-TL

31.12.2015 Tarihiltibariyle Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
Ortakhik Yapisi

B Erdemoglu Holding A.S.
Diger

Haci Omer Sabanci Holding §\, Sasa Polyester Sanayi S&de sahip oldgu sirket
sermayesinin % 51'ni temsil eden 110.313.001,18 nbminal dgerli hisselerin tamamini
Erdemglu Holding AS.'ye 104.189.990 ABD Dolar bedelle sagihisse devri 30 Nisan 2015

8
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tarininde gerceklkgmistir. Erdeme@lu Holding AS. Semaye Piyasas! Kurulu'nun 11.26.1 Pay
Alim Teklifi Tebligi hiikimleri ¢cercevesinde pay aliglemlerini 14 Temmuz 2015 tarihi ile 4
Agustos 2015 tarihleri arasinda gerceltenistir. Pay alim siireci sonunda ErdeghoHolding
A.S.’nin Sasa Polyester SanayiSAde sahip oldgu hisse orani %84,80'e ve 183.430.724,77
TL nominal tutara ulgmistir.

Sasa'nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandmalsi amaciyla 3 Eylul 2015 tarihinde Sasg Di
Ticaret AS., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi &tiraki olarak 2.000.000.-TL sermaye
ile kurulmu olup, finansal tablolar ve dipnotlar “Konsolidefarak yayinlanacaktir.

1.2. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gostefidi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlengaklgik 350.000
ton/yil kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tur&igin bu alandaki Gretim kapasitesinin 6nemli
bir kismini tgkil etmektedir.Sirketimiz, Arastirma ve Gektirme faaliyetleri sonucunda {a
0zel polimerler ve kimyasallar olmak Uzere pazamadiiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tum sektorlere 6zeli@rilmi s cozimler sunan bir kurujtur.

Sirketimizin ana trtn gruplari ve bu Grinlerin kulihg! sektorler gagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Bélumu, farkli segmentlerdeki Grtnlierid farkli sektore tretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops urlnleri, %100 pster ve/veya kajmli (pamuk,
viskon, akrilik, yun, naylon) iplik Gretimi, dahaosra dokuma ve ormelemleri ile kuma
haline getirilmektedir. Tekstil sektérinde Sasasgkk mukavemetli ve yiuksek modilll, boya
almasi yuksek beyaz urtnleri ve 10XTM markal ticmeeknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf
ile 6n plana c¢ikmaktadir. 10XTM , piyasada bulamakip siyah elyaflara gore derin siyah,
yuksek renk haslhi, kolay proses edilebilme ve harmanlanabilme &3ieille muisterilerimize
fark yaratmaktadir.

Teknik Tekstil: Farkh lif baglama yontemleri ile (mekanik, sgneleme ve kimyasal) hijyen
(islak mendil, pedler ,kozmetik mendiller ), medikdandaj, ameliyat ortileri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban vgapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni delti taiyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her turli kaeKsiyon telasi, pely geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahce )saat ( akustik izolasyon, cati izolasyonlari, taban
kaplamalari) ve benzeri trtnlerin ana hammaddesiakl kullaniimaktadir. Cok farkli ve si
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektorin&@asa mgierilerine 6zel ¢ozimler ve 6zel
drtnler ile dger yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektori: Elyaflarin taranma, boncuk haline getiriime veyh |
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yordeer turlid mont, mobilya dolgulari,
yatak, dekoratif kirlentler haline getirilmekted&vrupa bolgesinde kendi ggliirdigi teknoloji
ile bikomponent elyaf Uretiminde en yiksek kapgsitsahip olan Sasa; yay Ozgihi gosteren
konjuge elyaflar ile mgierilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6murlilgilo hammaddeleri
sglamaktadir.

Filament
Sasa Filament Bolumu, Gregnoldugu farkli ve ozellikli Granler ile tekstil (6rme veokuma
kuma), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve teksturekfdr Gretmektedir.
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Sasa, Turkiye, Avrupa ve Ortagldda polyester elyaf tretiminde farkli sektdrlerénglik
polyester elyaf Uretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Bolum, hizetigi cografyada insan ve cevreye duyarli
drtnlerin gelstiriimesi ve migterileri temini vizyonu etrafinda tretim yapmaktaddu vizyon
dogrultusunda yapilanan kolu asagidaki sektdrlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektori: Standart ve yuksek viskoziteli polyester polietileereftalat ve polibitilen
tereftalat polimer trtnleri dncelikle iplik ve efyaonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6érme
kumsglar ve dokusuz tekstil yizeyleri haline getirilmedtirler.

Endustriyel Sektorler: Yuksek viskoziteli polyester polietilen tereftalag polibitilen tereftalat
polimer drunleri nihai kullanim yerlerine §la olarak yuksek dayanim gerektiren endustriyel
uygulamalarda kullaniimaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektort: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretjinpolyester
polietilen tereftalat polimer Urinleri gidayla tesnadebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi Uretiminde kullaniimaktadirlar. Ozeligiglayla temas konusunda 6nem arzeden bir
drin olan antimon icermeyen film tipi polyester ipwrleri de urin portfoylinde yer
almaktadirlar.

Muhendislik Polimerleri: Polibitilen tereftalat ve termoplastik elastometirperleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektelektronik ekipmanlar, beyazya ve dger
cssitli plastik Granlerin Gretiminde kullaniimaktadari.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adl fitalat icermeyen urin PVC idmetle plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullaniimaktadir. Fitalat iceren kyasal maddeler ghga zararh
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandukldr icin Sasa Plus 88 urininin 6énemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallagirhikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Turkiyge,
Orta D@u’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da trin vektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal De&erler

Misyonumuz
Karli ve surdurulebilir blyime igin insan ve gegatirimi yapmak.

Vizyonumuz
Mevcut ve yeniglerde en yuiksek geri yaratacalgekilde konumlanmak.

Degerlerimiz
Is Glvenlii, Inovasyon, Miteri Odakhlgi, Ekip Ruhu,is Mikemmellii, Strduriilebilirlik.

Etik Anlay1 simiz
= Darastluk
Tum is sureclerimizde ve gkilerimizde d@ruluk ve durustlik 6ncelikli dgerlerimizdir.
Calisanlarla ve tum paydtarimizla iliskilerimizde d@ruluk ve darustlikle hareket ederiz.
= Gizlilik
Sasa cajanlari olarak;
1C
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* Mdusterilerimizin, calsanlarimizin ve cajtigimiz diger ilgili kisi ve kurulwlarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina dzgdsteririz.

» Sirketin faaliyetlerine ilgkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadeceSirket'in amaclari
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlengetkiler dahilinde ilgili kgilerle
paylairiz.

Cikar Catismasi

Sirket kaynaklarinin, adinin, kinginin ve gictiniin kisel fayda icin kullaniimasi, kurumun
ismini ve imajini olumsuz etkileyebilecek durumlaCikar Catgmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket calsanlari olarak, ¢ikar ¢gmasindan uzak durmayi amaclariz yasadakilere dikkat
ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanaragghsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasigle i
minasebetlerinde bulungumuz kii ve kurulylardan ksisel cikar sglamayiz.

» Sirket dsinda ek bir finansal cikara dayals iaktivitesinde bulunmayiz. Ancak,
calisanlarin mesai saatleri stinda bir baka kisi (aile ferdi, dost, dier Gclncusahislar)
ve/veya kurum i¢in tcret veya benzer bir menfaagikgl calsmalari;

- Sirkette surdurdukleri gorev ile c¢ikar gatiasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalale uyumsuzluk
yaratmamasi,

- Sirketteki gorevlerini sirdirmelerini olumsuz yonekkilememesi,
- YOnetimin yazili onayI

kosullari ile mumkandar. Onay, Genel Maddr icigirket Yonetim Kurulu Bakani, dger
calisanlar icin iseSirket Etik Kural Dangmani velKEI Mudurd’nin gorgu ile, Sirket Genel
Mudurt tarafindan verilir.

e« Sasa’nin adini ve glcunu, Sasa kjmiizi, kisisel fayda sglamak amaciyla
kullanmaktan kaginiriz.

* Potansiyel cikar c¢camasi durumunda, ilgili taraflarin cikarlarinin yasee etik
yontemler vasitasiyla guvenli bgekilde korunabilecg@ine inandgimizda, bu yontemleri
uygulariz.

+ Tereddide difiizgiimiz durumlarda yoneticimiz&<El Mudurligi'ne, Sirket Etik Kural
Dansmani’na daryiriz.

Sorumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimiz:

 Yurt ici ve yurt dginda mevcut tum faaliyet veslemlerimizi T.C yasalan ve
milletlerarasi hukuk cercevesinde yurutur, yasatesleyici kurum ve kuruklara dgru,
tam ve anlgilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

e Tum faaliyet ve glemlerimizi yaratirken, her tarli kamu kurum ve Ulwsu, idari
olusum, sivil toplum 6rgiti ve siyasi partilere herhabg menfaat beklentisi olmaksizin
esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ilékgimluliklerimizi yerine getiririz.

B. Musterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz:
* Mdusteri memnuniyeti odakl, nyterilerimizin ihtiyac ve taleplerine en kisa zamandn
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dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlgha calsirz.

e Hizmetlerimizi, zamaninda ve stz veiidniz kosullarda sunar; mylerilerimize sayg,
onur, adalet, gtlik ve nezaket kurallari gergcevesinde yakie.

C. Calsanlara Kagi Sorumluluklarimiz:
» Calsanlarin 6zluk haklarinin tam ve gho bicimde kullaniimasini géariz.

e Calsanlara durtst ve adil yakla, ayrimci olmayan, guvenli ve @&l bir calisma
ortami taahhut ederiz.

* Calsanlarimizin bireysel gaimi icin gerekli cabayi gosteririz.

* Calsanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alalzak uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalari konusunda destekleriz

* Calsanlarimizin, ¢ hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz
D. Ortaklarimizi Kagt Sorumluluklarimiz:

e Sasa’nin surekligine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimizggeteyaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleriadtan kacinir, strdartlebilir karkg
amaclariz.

* Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik cerceuale hareket edegirketimizin kaynak ve
varliklari ile calsma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yéfiriz.

* Rekabet glcumuzi arttirmaya ve blylme potansieh ve bglanan kaynga en
yuksek getiriyi sglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

« Kamuya yapfiimiz aciklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablotiz, stratejilerimiz,
yatirrmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamanda, dgru, tam ve ankalabilir bilgi veririz.

E. Tedarikgils Ortaklarimiza Kan Sorumluluklarimiz:

« lyi bir misteriden beklendj sekilde adil ve saygil davranir, yakumlaluklerimizi
zamaninda yerine getirmek icin gerekli 6zeni gsrerds yaptgimiz Kisi ve kurulular ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Kan Sorumluluklarimiz:

« Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekalet, haksiz rekabetten
kaciniriz.

 Toplum iginde hedeflenen rekabet¢i yapininglaamasina yonelik caghnalari
destekleriz.

G. Toplum veinsanlga Kagl Sorumluluklarimiz:

» Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin koraam gitim ve hayir gleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in gokemlidir.

« lyi bir vatanda olma bilinciyle toplumsal konularda oncii olarakydt bir sekilde
hareket eder; sivil toplum 6rgutlerinde, kamu yararolan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calriz.

e Turkiye'nin ve uluslararasi proje yurigiimuz tlkelerin gelenek ve kultirlerine duyarli
davraniriz.

* Rikvet veya maksadisan bedelde hediye vb. Urin ve hizmetler vermeyizkabul
etmeyiz.

H. “Sasa” Adina Kan Sorumluluklarimiz:

12



SASA POLYESTER SANAYI ASS.
SPK SER Il — 14.1 SAYILI TEBLUGE ISTINADEN HAZIRLANMI S
1 OCAK — 31 ARALIK 2015 FAALYET RAPORU

« Is ortaklarimiz, miterilerimiz ve dger paydalarimiz profesyonel yeterlimiz ve
durastligimiz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibanineiz Ust dizeyde tutmaya
calisinz.

* Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, vetidniz taahhitler ve etik
kurallar cercevesinde sunar, yukumlaluklerimizirige getirmek igin gerekli Ozveriyi
gosteririz.

* Profesyonel olarak yetkin ol@umuza ve olagamiza inandiimiz alanlarda hizmet
vermeye 0zen gosterir, gialuk ve maruiyet kriterlerine uyan myieriler, is ortaklar ve
calisanlar ile cagmayr amaclariz.

* Toplum ahlakini zedeleyen, ¢cevreye ve toplugili§ma zarar verenlerle catnayiz.

e Kamu oOniunde ve dinleyenlerinSirketimizi temsilen kongtugumuzu digundigu
alanlarda, kendi goslerimizi degil, sadeceSirketimizin gorislerini ifade ederiz.

» Sirketi risk altinda birakabilecek kargik durumlarla kagilastigimizda, 6ncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari dgma prosedurlerini izleyerek damz.

1.4.YO6netim Kurulu

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gorevde bulunan ngiim Kurulu Uyeleri isimleri ile
O0zgecmgleri asagida verilmatir.

Xgrestcl)r;alélurulu Uyesi Icraci Olup Olmadigi |Gorevi

Ibrahim Erdemglu Icraci Y6netim Kurulu Baskan

Ali Erdemazlu Icrac Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Toker Ozca Icrac Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudii
Mehmet Erdemgiu Icraci Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi

Husni Ertgrul Ergo: Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahy Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri, 2015 yili icinde Gdn&urul tarafindan kendilerine Turk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddelerigddtusunda izin verilmekle birlikteSirket ile
kendisi veya bgkasi adinasiemler yapmang ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmangtir.

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Desisiklikler

25 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Bean Vekili Serra Sabanci gorevinden ayrgmi
olup, bu goreve Levent Demjgaatanmgtir. 30 Nisan 2015 tarihindeki Gianisti Genel
Kurul'da Mehmet Gé¢gmen, Levent DemiraMehmet Nurettin Pekarun ve Mahmut Volkan
Kara gorevlerinden ayrilmiolup; yerlerineibrahim Erdemglu, Ali Erdemaslu, Toker Ozcan
ve Mehmet Erdemgu Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilsgtir.

ibrahim ERDEMO GLU
Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1962 yilinda Adiyaman Besni’de giu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep'te bitirdi.

Universite gitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Bolumide tamamladi. Baba

meslgi haliciiga 1983 yilinda alinan tek tezgahtaslhdi. Universite gitimi sirasinda
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basladigi hali ticaretine, okul bittikten sonra da devami. @ugin dinya markasi olma
yoninde emin adimlarla ilerleyen Merinos markasiaibinyesinde bulunduran Erdetho
Holding Yonetim Kurulu Bgkani olarak gorevini sirdurmektedir. Evli ve 3 chdaabasidir.

Ali ERDEMO GLU
Ydnetim Kurulu Ba skan Vekili
Gorev Siresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1959 yilinda Adiyaman Besni'de gidu. Ilkokulu Besni'de bitirdi. Bitimine devam etmeden
kiucuk yalarda baba megie olan kilim ve hali tezgahlarinin bada calimaya baladi.
Uretimin bitiin kademelerinde bulundu. Merinos’'umidiide ve bugiiniinde buyik emekleri
bulunan Ali Erdemglu Merinos Hali San. ve Tic. . de Yonetim Kurulu Bgkani olarak
gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidi

Toker OZCAN
Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Mudiir
Gorev Siresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Toker Ozcan, 1992 yilinda ODTU Makine Mihendjslboliimiinden mezun olngtur. s
hayatina 1992 yilinda SASA'da d¢ayan Toker Ozcan, sirasiyla, Supervizor, Proje
Mihendisi, Operasyon Miidiirii olarak gorev atmi Sn. Ozcan, Sabanci Dupont ortakli
doneminde, Dupontsa UK'de Teknik Mudur olarak goadmnistir. Daha sonra Dupontsa
Tr'de (Bugunki Sasa), Kurumsal Teknik Mudir olaggkevine devam etmi kisa bir siire
KB Group’un kurulmasi ve yonetiminde yer ayn2007 yilinda, Sasa’da Strateji &
Gelistirme Direktorl(gii gorevine atanngtir. 2009 yilindan sonra Sati& Pazarlama
Direktorlugi gorevinden sorumlu olan Sn. Ozcan, 2012 yili Tem@yinda, Sasa’nin Genel
MudurlGgh pozisyonuna atangolup halen gérevine devam etmektedir.

Mehmet ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1985 yilinda Gaziantep'te gdu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Wrsite
egitimini 2010 yilinda mezun oldiw Ko¢ Universitesi Makine Mihendigli béliminde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdeggla Holding bunyesindekisirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret 8. de baladi. Bugin yine Holding biinyesinde yer alan
kollarindan enerjirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérevinevéhm etmektedir.

Husni Ertugrul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Suresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Husnu Ertgrul Erg6z lisans derecesini 1963 yilinda Robert éfioliksek Okulu Kimya
boliminden almgtir. Master derecesini 1965'de ODTU’den, doktoraedesini de 1970'de
Florida Devlet Universitesi'nden algtir. Ergdz 1972-1976 yillari arasinda ODTU’de Kimya
bolumunde gretim Gyeligi yapmstir.

Profesyonel ygamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani oldrakayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grugirketleri icinde de birtakim gorevleri Ustlengtir.2003
yilinda Sabanci Holding Genel Sekretgriden emekli olmgtur. Emekliliginden sonra Pressan
A.S.’de yonetim kurulu Gyefii yapmstir. Erg6z, ailesirketlerinde kurumsalkma tzerine 6zel
calismalar yapmaktadir.
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Bagimsizhik Beyam

Sasa Polyester Sanayl A5, [Sirket) Yonetim Kurolunda, mevzust, esas sizlegme ve Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan yavimlanan Kurumsal Yonetim Tebligl (11-17.1)'nde belirtilen
kriterler kapsaminda “hagmssz uye" nlarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gire yonetim kontrold ya da "TMS5 28" Standardima
gire Bnemll derecede ethi sahibi oldugu ortakhklar ile Sicketin yanetim kontroling elinde
bulunduran veya Sirkette Snemll derecede ethki sahibl olan ortakiar ve bu ertaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tze] ldsiler ile sabsim, esim we ikingl dereceye leadar kan ve sihrl
hisimlarim drasinda; son beg vl iginde Snemll porev ve sorumivluldar dstlenecek yoneticl
pozisyonunda isthdam iliskisinin bulunmadifing, sermaye veva oy haklarmin veya imtivazh
paylarn % 5 inden fazlasina birlikte veya tele basima sahip olmadiginu ya da dnemli nitelikte
teari (TMS 28] (liskinin bulunmadim,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denstimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirketin anemli dlgide hizmet veya drin satin aldii veya sathi gicketlorde, hizmet veya (irin
saun alindify veya sanldigy dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yinetici pozisyonunda calizan veya yanetim kurulo tyesi olmadigim,

€] Bagimsiz yonetim kurulu tyest olmam sebebiyle istlenecedim gérevleri geregi gibi verine
getirecak mesleld egitim, hilpi ve tecribeye sahip oldugumuo,

¢) Bagh olunan mevuata uygun olmas sartyla, dniversite dgretim veligh harig, halenflye
olarak  secildikben  somra  kamu  dwrum  ve  kumuluslarmda @mm zamanh
calsmadignm fealigmayacafim,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Thrklye'de verlesik oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katlalarda bulunabilecel, Sirket lle pay sahipleri arasindald ¢ikar
gansmalaninda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
degilirce lkarar verehilecek glicli etik standartlara, mesleld itibara ve tecritheye sahip oldugumu,

) Sirket faalivetlerinin isleyigini takip edebllecek ve iistlendifim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirehilecek dlgide Sicket islerine saman ayiraca@umi,

£) Sirketin yinetim kurulunda son on wil icerisinde alh wldan fazia yonetim kurulo avelig
vapmadifumi,

§#) Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran crtaklann yonetim kontroline
sahip oldupu sicketlerin doten fazlasinda ve toplamda borsada islem poren sirletlerln bosten
fazlasinda ba@msiz yonetim kurulu yesi olarak garev almadigimy,

bevan ederim,
Yonetim Koruly, Genel Eurul, hissédarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

29/02/2016

u Ertugrul E
(_,JL Liﬂ;uﬂ UV
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Mehmet KAHYA
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorev Suresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Lisans gitimini Yale Universitesinde kimya muhendigli ve ekonomi fakiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet KahyBAMerecesini Kellogg Graduate School
of Management'da finans, pazarlama ve yoneylengtiam@asi dallarinda aldi.(1975) Gaha
yasaminl Sabanci Holding'de Sasa Yonetim Hizmetlgefi olarak (1975-1980) kkayan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu gldiviKM International (Hollanda,1980-1984) ve
Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) gganligini yapti.1986’da otomotiv grup dean yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’'na katilan Mehmet Kahyamsa Bsgkan Yardimcilgl ve
Baskanlig (1986-1990), Toyotasa Bean Yardimcilgl (1990-1994) yanisira Sabanci Holding
planlama ve yonlendirme konseyi uUyesi ve Temsapiliasa, Susa ile Sapeksa Yo6netim Kurulu
Uyesiydi.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda Carnaud Metalboralhas Azasl ve Yonetim Kurulu
Bagkanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine §anlgi ve Uzel Holdingicra Kurulu Uyelgi
(1998-2001), DYO Genel Muduri ve Boya Grubu B&an Yardimcilgl (2001-2002), Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyelgi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu ga@n
Yardimcilgl (Portekiz,2003-2005) ve Assan AluminyumgsBanligi (2004-2006) yapti.

blyume, satinalma ve biglme projelerine dagman olarak katki veren Mehmet Kahya, ayni
zamanda Ygar Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi. DYO A. Yonetim Kurulu Uyesi. Viking
Kagit ve Sellloz AS. Yonetim Kurulu Uyesi. Gamak Makina SanayiSAYdnetim Kurulu
Uyesi, Cimsa AS. Yonetim Kurulu Uyesi, Yiinsa A. Yonetim Kurulu Uyesi. Slperatétese
Mukavim Malzeme Sanayi A. Yonetim Kurulu Dargmani velleri Pencere Kapi Sistemleri
A.S. Yonetim Kurulu Damgmani olarak gérev yapmaktadir.
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Bagimsizhk Beyam

Sasa Polyester Sanayi A% (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye
Pivasast Kurulu tarsfindan vaymlanan Korumsal Yonotim Tebligl (0-17.1)nde belirtilen
keriterler kapsaninda “bagimsiz iive” olarak gorev yapmaya aday aldugumy, bu kapsamda;

a) Sirlet, Sirketin "TFRS 10" Standarding ghre yinetim kontrold ya da "TMS 28" Standardina
gire Gnemli derecede etki sahibd oldugu ortakhklar ile Sirketin yénetim kontreliing elinde
bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yiénetim
kantroliine sahip oldugu tizel kisiler (le gahsim, egim ve ikinci dereceye kadar lan ve sihri
hisimlanim arasinda; son bes wl iginde dnemli ghrev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadiging, sermaye veya oy hakanmn veya imtlyazh
paylarin % 5 inden fozlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadifim ra da Gnemli nitelikte
tiearl [TMS 28) iliskinin bulunmadigim,

b) San bes wil igerisinde, basta Sirketin denetiml {vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve dimsmanhg olmak dzere, vamlan anlasmalar cergevesinde
Sirketin énemli dlcide hizmet vers Grim satm aldif veya satthigs sirketlerde, hizmet veya drin
sabn alindify veya satildifn dénemlerde, ortak [%5 ve Oxeri), dnemli girev ve sorumlulullar
istlenecek yinetich pozisyonunda calisan veya vonetim kurulu tyesi olmadigim,

€) Bagimsiz yonetim kurulu dyesl olmam sebeblyle dstlenecefim gbrevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagll olunan mevzuats uygun olmasi sarbyia, Gniversite ogretim Gyeligli harig, halen /flve
olaral  seciidilten sonra  kamun  koruom owve  kmruleslannda tam . zamanh

galismadifumi falismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayii Gelir Vergisi Kanunu'na gore Thrkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faallyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki pikar
ratismalannda tarafsizhfimi koruvabilecek, menfaat sahiplerinin hallanm dikkate alarak
dzgiirce karar verebllecak glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendifim gdrevierin gerelderini tam
olarak yerine getirebilecek oleude Sirket islerine zaman ayimcagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim korulu dyeligi
yapmadigimt,

£) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarn yénetim kontroldne
sahip oldugu sirketlerin dicten faxlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketiorin besten
fazlasinda bafimsiz yonetim kurubu dyesi olarak garev almadigrm,

bevan ederim.

Yanetim Kuruly, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarnm,

2970272016

Mebmet KAHYA

{

17



SASA POLYESTER SANAYI ASS.
SPK SER Il — 14.1 SAYILI TEBLUGE ISTINADEN HAZIRLANMI S
1 OCAK — 31 ARALIK 2015 FAALYET RAPORU

1.5. Ust Yonetim Gorev Dasilimi

Adi Soyadi Unvani

Toker Ozcan Genel Mudur

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktori

Ali Alper Karata Denetim Muduri

Alper S@ut Bakim ve Enerji Muduri

Aykut Aksu Lojistik Mudura

Bulent Ozgencg Bilgi Sistemleri Muduri

Ertugrul Toker DMT isletmesi Muduir

Ferat GO¢ Maliyet Muhasebesi Muduri

Guven Kaya Polimelsletmeleri Midirii

Irfan Bakir Polimerler ve Kimyasallar SatMuduru
Mehmet Pehlivan Genel Muhasebe Muduri

Mustafa Durukan Satinalma Muduri

Mustafa Kemal Oz Yatirim Koordinatori

Mustafa Vanli Insan Kaynaklari ve Endustriyiiskiler Mudiirii

1.6. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri biday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olgturulmadgindansirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi s6z konusunkibelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedi§irketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun SeriNw;, 63 Sayili Kurumsal Yonetinikeleri
Tebligi hikm( uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorex sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluki@masindan cikarilarak, bu konuda gérev
yapmak uzere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesilkoasina karar verilrgiir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ile Ails9zlgme ve dger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Husni Ertgrul Ergo: | Denetim KomitesiBaskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahy Denetim KomitesiUyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en @&z Kere toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanga balayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorutdbmite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A. Yonetim Kurulu'na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, go@siz denetim ile i¢ kontrol sisteminigleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplugun, bgta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yo6netinkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki cabmalarina destek olmak ve adi gecen konularla igilzetim glevini yerine
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getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyether gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulatig! tespit ve dnerileri Sasa Yonetim KurulusRani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad Gorevi Yonetim Kurulu Uyeli ginin
Mabhiyeti

Mehmet Kahy Kurumsa Yonetim Komites| Bagimsiz Yonetinm  Kurulu
Baskan Uyesi

Husnu Ertgrul Ergoz Kurumsal Yonetim KomitesiBagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Mehmet Pehlivan Kurumsal Yonetim Komite¥ionetim Kurulu Uyesi Dgil
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonatiilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak lzere U¢ Uyedewnsal. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan ghbasiz (yeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari B&an'in uygun gorece yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi YoOnetim Kurulu'nun gorexe sorumluluklarinin ggukh bir
bicimde yerine getiriimesine yardimci olmak amaziglusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Sasa
Polyester Sanayi A.'nin etik deserlerine dayall, iceriye ve gariya kagi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, pagtdanin menfaatini gbzeten, surdurilebilirsha
hedefli yonetim suirecidir. Komite, Kurumsal Yonetitkelerinin SPK ve dier uluslarasi Kabul
gormis Kurumsal Yonetimilkeleri dagrultusunda belirlenmesi icin Sasa Yonetim Kurulu'na
Oneride bulunur ve tavsiyeler gturur.

Yonetim Kurulu'nun 15 Austos 2013 tarih ve 2013/22 sayili karari ile “RiskErken
Saptanmasi Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal YdnetKomitesi’'nin biinyesinden
ayriimasina karar verilrgtir. Yo6netim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Korsitein
Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinden ayrilmasi eregle revize edilen Kurumsal
Yonetim Komitesi i¢ tuzguni onaylamy ve Aday GoOsterme Komitesi ile Ucret Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindgerine getiriimesine karar versgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mehmet Kahya Riskin Erken SaptanmasiBagimsiz Yo6netim Kurulu
Komitesi Bakani Uyesi
Husnl Ertgrul Ergoz Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz YO6netim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanay$.Ain varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sarrtiid riskin erken tghisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonegisidir.
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Komite, Sasa Yonetim Kurulu’nca atanan, birisgan olmak tzere iki tUyeden gluwr. Komite
Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindargbasiz Gyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda Ikez gbzden gegcirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gercgiidgmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’'in uygun gorecge yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapllir.

Yonetim Kurulu binyesinde ajturulan Komi

telerdeki Uyelerin gorev sireSirket Yonetim

Kurulu Gyelerinin gorev suresiyle paraleldir. Koeldr, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimini

takiben yeniden okiurulur.

Komiteler, kurulduklari ginden itibaren gahalarini didzenli birsekilde surdirmektedir.
Komiteler'de, 2015 yili iginde higbir ¢ikar ¢githasi meydana gelmegtir. Komiteler kendi

yetki ve sorumlulgu dahilinde hareket
bulunmaktadir.

2. Yatinimcei Tliskileri

2.1.Doénemigcinde Yapilan Esas Sozkne D

etmekte ve Yonetim Kurulu' navstgelerde

agisiklikleri

Yonetim Kurulumuzun, 08.12.2015 tarih ve 30 noplantisindairketimiz esas sdzyenesinin

Sermaye bgikli 8. Maddesinin dgistirimesi ve Haci Omer Sabanci Vakfi'na veya Sabanc
Universitesi'ne Yapilacak Baslar Baglkhh 37. Maddesinin iptal edilmesi hakkinda karar
verilmistir. S6zkonusu esas sOghee deisikligi Sermaye Piyasasi Kurumu ve Gumrik ve

Ticaret Bakanlii onaylari alinmy olup Genel Kurul sonrasi tescil ettirilecektir. zZSkonusu

desisiklerin eski ve yeni hali g@gidadir.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
ESAS SOZLESME TAD iL TASARISI

ESKi SEKL i

YENI SEKL i

SERMAYE

Madde 8 Sirket Sermaye Piyasasi Kanu
hikumlerine gére Kayitll Sermaye Sistem
kabul etmg, Sermaye Piyasasi Kurulu'ny
13.04.1999 tarih ve 35/413 sayil izni ile
sisteme gecngiir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.0
TL (Besyluzmilyon Turk Lirasi) olup, her biri
Kr. (Bir Kurus) itibari degzerde nama yazi
50.000.000.000 (Ellimilyar) paya béltngtir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca verilen kay
sermaye tavani izni 2011-2015 yillari (5 y
icin gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilg
kayith sermaye tavanina gllamamsg olsa
dahi, 2015 yilindan sonra yonetim kurulun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; dg

SERMAYE
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IKr. (Bir Kurus) itibari dezerde nama yazi
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IBermaye tavani izr2016-2020 yillart (5 yil)
2icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulgilamamis olsa
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tutar! icin Sermaye Piyasas! Kurulundan i
almak suretiyle genel kuruldan 5 v
gecmemek Uzere yeni bir sire igin ye
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkir
alinmamasi durumundgirket kayith sermaye
sisteminden c¢ikmgisayilir.

Sirketin cikarilmg sermayesi 216.300.000 T
(Ikiyiizonaltimilyontigylizbin -~ Turk  Lirasi
olup, s6z konusu cikarilg sermayes
muvazaadan agekilde tamamen 6dengtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaygilene
esaslar ¢cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanu
hikumlerine uygun olarak gerekli goggii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina ka
yeni pay ihrac ederek cikarilgnisermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yen
cikarilan  paylarin  dgerlerinin, itibari
deserlerden daha fazla olmasi
kararlatirabilir.

Nakden taahhit edilen sermayeye tekabiil
pay tutarlari taahhit sirasindasipeve tam
olarak ddenir.

Cikarilmg sermayenin arttirilmasinda artir
orani tutarinda yeni pay ihrag edilir.

Pay sahipleri rughan haklarini cgikarim
sermayenin arttiriigg oranda kullanirlar.

Nama vyazili paylarSirketin pay defterine
kaydedilir.

ztatarl icin Sermaye Piyasas! Kurulundan i
llalmak suretiyle genel kuruldan 5 'y
tklecmemek Uzere yeni bir sidre igin ye
nialinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkir
> alinmamasi durumundgrket Yonetim Kurulu
Karari ile sermaye artirrmi gerceftiecemez.

Sirketin cikarilmg sermayesi 216.300.000 T
L(Ikiytizonaltimilyoniigylizbin ~ Turk  Lirasl
olup, s6z konusu cikarilg sermayes
muvazaadan agekilde tamamen 6dengtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanu
rhiikimlerine uygun olarak gerekli goggl
zamanlarda kayitli sermaye tavanina ka
dani pay ihra¢ ederek cikarilgnisermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yen
icikarllan  paylarin  dgerlerinin,  itibari
deserlerden daha fazla olmasi
rkararlgtirabilir.

Nakden taahhut edilen sermayeye tekabul €
@y tutarlar taahhit sirasindasipeve tam
olarak ddenir.

Cikarilmg sermayenin arttirilmasinda artir
norani tutarinda yeni pay ihrac edilir.

Pay sahipleri richan haklarini
nisermayenin arttirligh oranda kullanirlar.

Nama vyazili paylarSirketin pay defterine
kaydedilir.
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HACI OMER SABANCI VAKFI'NA
VEYA SABANCI UN IVERSITESI'NE
YAPILACAK BA GISLAR

Madde 37 Pay sahiplerine gatilacak birinci
temettiiye halel gelmemedartiyla, sirket her
yil vergi 6ncesi karinin % 4’Gnid  ver
matrahindan diillmek kaydi ile Haci Ome
Sabanci Vakfina veya Sabanci Universites

Madde 37:iptal edilmistir.

bagis olarak 6deyecektir.
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2.2. Bggimsiz DenetimSirketi Secimi

Sirketimizin 2015 yili finansal raporlarinin denetii@iney B&msiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mgavirlik A.S. tarafindan gercelkdarilmistir. Yonetim Kurulumuzca,
Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkatenatak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarincaldmeln esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2016 yili hesap doénemindeki finansalpadarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamind@edifaaliyetleri yaritmek tGzere Sileyman Seba
Caddesi BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357siBtas / istanbul adresinde bulunan
PricewaterhouseCoopers mensubuydBan Nas Baimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin - Genel Kurul'da denetci olarak 6nerilmediaear verilmstir.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki D@siklikler

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle hisse sendiyati 2,08 TL olup, 2014 yilsonu
fiyatina gore % 6,67 agtolmustur.

2.4.Kar Pay! Dgitim Politikasi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihinieGazete 'de yayinlanarak yuri@e
giren 11.19.1 sayili Kar Payr Tellinin 4 dnct maddesinde kar giam politikasinda
bulunmasi gereken hususlar aciklagtimi Buna goresirketimizin mevcut kar datim
politikasinin, ilgili Teblg'de belirtilen asgari hususlari icerecgdkilde gagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Gan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylagtimi

Sasa Polyester SanayiSA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Berye
Piyasasi Mevzuati ve ghbr ilgili mevzuat ile Esas Sozlmemizin kar dgitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sasa’'nin orta ve uzun vaulatejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektoriin durumwgda oninde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclarrasindaki denge gozetiimek suretiyle
belirlenmitir.

Genel Kurul'da alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsennyi olmakla beraber; kar gaiminda pay sahiplerine gdulabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay! geulmasi prensip olarak benimseriii

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariaghve iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredegtlmasi kabul edilmekle birlikte, belirlengyasal sireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespitg tarihte pay sahiplerine gdailacaktir.

Esas Sozigmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutatafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temedtvansi dgitiilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamiragahtisti yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin ddailmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aynisekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paydir.
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Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay galkrinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomiartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurularafindan her yil gbzden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan gigiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulumternet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

2.5. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

1 Ocak — 31 Arallk 2015 doéneminde cikargmbulunan sermaye piyasasl aracl
bulunmamaktadir.

2.6. Dgitilan Brat Kar Payi Tutar ve Oranlari

1 Ocak — 31 Aralik 2015 doneminde Kar Paygihani gerceklegmemitir.
3. 2015 Yih Gelsmeler ve Faaliyetler

3.1. Sektdr Analizi

2015 yilinda Ortadgu ve Ukrayna ‘daki daralma, son ceyrekte Rusyaambargo karari
nedeni ile hazir giyim ve konfeksiyon sektori itamc2014’e gére % 9,4 azaldi. Kimyevi
maddelerde ise ihracat% 13 geriledi. Turkiyede 2ibitacat verileri 2014’e gére % 8,7 (i
gostermekte. Ekonomik durgunluk tekstil piyasasima@mul stok arglari ve bazi kapasite
disuslerini birlikte getirdi. ihracatin azalmasi ile i¢ piyasada zgata rekabet kaullar tekstil
ureticilerinde ucuz hammaddeye yonelimi arttirddIR verilerine gore 2015 ithalati 2014’e
gore % 16 buyuyerek aylik ortalama 12 kton olaaligdyaf miktari yaklsik 14 kton ‘a cikti.
Agir rekabetsartlan altinda zorlanan rejenere elyaf Uretiaida tretim durglarl ve kapasite
dUsUsleri yasandi.

Ekonominin canlanmasi adina acgiklanan 2015 YatuwemTevik Paketinde, vadeli ithalatta
uygulanan KKDF oraninin nisan ayindan itibarerraiidiriimesi, girdi maliyetlerimize pozitif

katki sa&lamakla beraber, i¢ piyasada ithal Grun kullanimiartmasi ve ithalatin cazip hale
gelmesini sglad.

Sektérumuzi etkileyici 6nemli bir karar da Malezi@imzalanan ve 1 gustos’ta yurirlge
giren “Serbest Ticaret Andmasr’dir. STA imzalanmasi ile beraber, Malezya'ygulanan
ithalat vergileri sifirlandi. 2014 yilinda devregeen Gliney Kore STA sonrasinda, chips ve
plastifyanda verglerin anima sonrasi kademesiz sifirlanmasi ile rekabdtari zorlamistir.
Malezya STA’sI sonrasinda, ithalat maliyetisei Malezya megeili elyaflarin Turkiye'ye girgi
ciddi sekilde artmg, Turkiye Malezya'nin hedef pazari haline gelimi Diger ithal elyaf
fiyatlari ise ana oyuncu haline gelen Malezya'yaregkonumlandirma yaparak, fiyat
dUsUrmistir.

2015‘te i¢ Piyasada volatilitenin yiiksek olmasi, ihracataniyiizii vermemizi $tadi.
Avrupa’ya olan saglarimizda énemli bir agfigoralmstir. Polyester elyaf ihracatinda 2014’e
gore % 2@uyume sglanmstir.
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3.2.Uretim Faaliyetleri

2015 yilinda da gecen yil gibi 6zellikle tretim eglerimizdeki iyilatirmeler ve atik yonetim
sistemimizin “0” atik Gizerine kurularak maksimunedgide atik olsgumunu onleyici ve atiklarin
geri kazanimi ile tekrar kullanimini@ayacak projeler Gretilmesi ile, 6nemli 6lctide welilik
arttirici firsatlar yaratilngtir.

Isletmelerimizde (retim sireclerinde verimlilikleriarttiriimasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi icin yapilan iyilgtirme calgmalari ve buna paralel olarak istatistiksel prosestrol
metotlarinin genidlcide uygulanmaya klanmsg olmasi, tUretimimizde katma geri arttirici rol
oynamstir.

Gecmsi yillarda balayan Enerji Verimlilgi, Sarddrtlebilirlik, Kurumsal Risk Ydnetimi,
Renovasyon,inovasyon,insana Yatirim gibi birgok konuda fark yaratan pesjelizerinde
calismalarimiz devam etmive strdurilebilir bir cercevede katkiggmaya devam etmektedir.

Enerjisa Adana Dgalgaz Cevrim Santralsletmesinin tretim faaliyetlerini 01 Ocak 2015 tarih
itibariyle sonlandirmasi sebebiyle, ana enerjiigtwalemlerimizden biri olan su buhari, Enerjisa
tesisinden devralinan 2 adet su buhari kazanimigtiggmasi ile fabrikamiz binyesinde dretilir
duruma gecmtir. Bunun yani sira, yine daha 6nce Enerjisa tadain gletilen 154 kVsalt
merkezi tesisigirketimizce devralinarak, kendi binyemizdkiilmeye balanmstir.

Mukemmellik yolculigunda Kalder (Kalite Derrgg) ile is birligi icerisinde yaruttlen faaliyetler
kapsaminda 2014 yilinda “Ulusal Kalite Hareketi” kagilan SASA ¢ok kisa bir stirede dnemli
basariya imza atti ve 2015 yilinda kurumsat 4 yildizh yetkinlik belgesi alarak taglandirdi
Surduralebilir mikemmellik yolggunda kiresel rekabet Ustupiiis&lamayl hedefleyen Sasa
sistematik cabmalarina hizla devam etmekte olup 6nimuzdeki g#larirkiye Mukemmellik
Odiili bavuru siirecine dahil olacaktir.

Toplam kalite hareketleri kapsaminda 20 ygkia stredir yurutmg oldugu is saligr ve
guvenligi ve cevresel faaliyetlerini 2015 yili haziran ajanbaarili gecen bir @i denetim
sonucunda belgelendirgiolup entegre yonetim sistemlerine 1ISO 14001 CeXdaetim ve
OHSAS 18001is Sgligi Glvenlgi sertifikalarini da dahil etrgiir. Ayrica ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelendirme strecini de 2@Vl ayi igerisinde ayni Bari ile
sonlandirmy olup sertifika almaya hak kazangtr.

ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve sure¢ yongti®O 50001 Enerji yonetim sistemi, 1ISO
31000 Kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5S, PSRl TPM gibi sirketimize katma dger
yaratan bgarili faaliyetlerimize gecen yillarda olgw gibi bu yilda i¢c ve diegitim etkinligimiz
ile strekli yenilgim felsefemizi katarak ygun sekilde yuritmekteyiz.

2015 yilindasirketimizin HSOS bolgesinde konsolidasyon galasi cercevesinde kapatiimi
isletmesinde bulunan 3 adet tekstlre makinasi Uretimlstrdirmek Uzere merkez Uretim
tesislerimize tanmistir. Uretim miktari %55 arttiriingtir. Siyah, renkli sentetik iplik tUzerine
calismalar yapilmgtir. Hali, battaniye, denim sektériinde kullaniiniedere yeni Griin ¢cgimalari
tamamlanmy ve ticarilstirilmi stir.
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Uretim Miktarlari

Ana Urtin guruplarimizdaki tretim miktarlari kdastirmali olarak gagida verilmitir.

2015 2014 | Degisim (ton)| Degisim (%)
Dmt 232.878 245.20(7 -12.329 -5%
Polyester Cig 150.626 156.073 -5.447 -3%
Polyester Elye 138.727 150.878 -12.151 -8%
Polyestefplik 6.306 4.077 2.229 55%
Poy 10.765 12.65( -1.892 -15%
Tops 1.251] 1.552 -301 -19%
Tow 153 95 58 61%

Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilé® methanolden
baslayarak DMT (Uretilmektedirisletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine haradue
olan Monoetilenglikol (MEG) ilesienmek Uzere polimerizasyon tesislerine sevk editmee
buralarda sivi polimer elde edilmekteditketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi, 350.000
ton/yil ise PTA bazli Gretim de dahil olmak Uzeddiperizasyon kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimizeaakan polimerin glenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips Uretilmektedirow, tops tesisindelenerek beyaz ve boyall
tops elde edilmektedir. Poy Uretimimizin bir bélunplik isletmesinde diz ve tekstire iplik
seklinde glenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy oladaksaty gerceklstiriimektedir.

Sirketimizin yaklgik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil togg.000 ton/yil poy, 28.000
ton/yil iplik ve 216.000 ton/yil polyester cips060 ton/yill SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketimizin, 2015 yili polimerizasyon kapasite laim orani %83olarak gerceklgmistir.
(2014 yili: %89)

3.3.1s Sagligi Is Guvenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa Polyester SanayiSAde SHE birimi cagmalari, herkesin ghkli ve emniyetli bir cevrede
calismasinin ve dgal cevreyi korumasinin 6nemine ve bu husugtket baarisinin bir parcasi
olduguna inanilarak surdartlmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri dogiim oraninin arttirilmasi Sasa’nin temel performiaiterleri

olarak belirlenmitir ve Sasa’'nin deer yarattgl alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gercekgé@rdigi bircok proje yer almaktadir.
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2015 yilinda, surdurdlebilirlik ¢caimalarinin bir sonucu olarak, anaerobik sistemddariatik
sulardan Biogaz (Metan/CH4) elde edgtiri Yenilenebilir enerji kayng olan Biogaz’in
yakilarak buhar haline getiriljive dgal kaynak tasarrufu geanmstir. Ayrica 2015 yilinda
fabrikamiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 konularindéfgedandiriimistir.

Sasa Polyester Sanayi$A. tim faaliyetlerinde ve sureclerinde surdurdielgelisim odginin

yani sira, cevresel ve sosyal sorumluluklarinirkifeta olarak ve si sgligi ve emniyeti
konularindaki yasal yukumluliklerine uyarak harekéineye ve kaynak verimliine en st
dizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

Blyume stratejimiz cercevesinde Adana merkez sisizde toplam tutar yakjek 23 milyon
TL olan Kati Hal Polimerizasyon Tesisi yatirrmin@l8 yilinda bglanms olup 2016 yilinda
devreye alinmasi amaclanmaktadir.

Sasa 2015 yili Ar-Ge faaliyetlerini, ia miterileri olmak Uzere tim payslarina dger
yaratacak, surdurilebilir ve cevreye duyarli 6zdlnler bata olmak Uzere, gucli oldu
kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni trtin wekollarinin gelgtiriimesine yénelik strdirmgiir.

Icinde bulundgu sektoriin rekabetci ve hizlig@gen kaullarinda, miteri ve pazar ihtiyaclarini
detayl dgerlendirerek teknik olanaklar ile bigigren Sasa, sahip olgu bilgi birikimi ve tstin
teknolojiyi yeni & firsatlarl yaratma ve gstirme calsmalarinda etkin bir bicimde kullangtir.

Sirketin gelsmis donanimlara sahip olan Ar-Ge tesisleri, 6zel pelier ve tekstil Grtnleri
alaninda urtin ve proses gélime faaliyetlerine devam edergikketin rekabet seviyesini yiksek
tutmaktadir.

2015 yih icerisinde, tum Ar-Ge harcamalari 1,4y TL olarak gercekkmistir.
Proje calgmalari,

* Polyester bazli polimerler alaninda biyume ve yénmellikli polimer c¢ozumleri
gelistiriimesi,

* Elyaf alaninda buyime ve urun portféyl optimizasyon

» Diger kurulylarla isbirli gi yapilarak yenig alanlarinin getitirilmesi ne dénuk buyime

seklinde 6zetlenecek anaket stratejileri dgrultusunda 2015 yilinda da surdUrdktiir.

2015 yili icerisinde 6zellikle strdurulebilir, yeyerel ve uluslarasi yonetmelikler gtaltusunda
cevreye ve insana duyarli “dost” yeni GrUnlerinigellmesi icin kaynak ayrilng ve yil
icerisinde 0©zel polimerler sinifinda bircok 0Ozel Grir ticarilestirilerek misterilerimize
sunulmuytur.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Bio-Bozunur Polyester:2012 yilindayeni ve farkl pazarlara trin ggirip sunma stratejisi ile
ambalaj sektord icin Bio-Bozunur polyester polireeniin Ar-Ge c¢almalarini tamamlayan
Sasa, 2013 yilinda ilgilisietmelerde gerekli revizyonlari yaparak ticari imet gecmgtir.
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Advanite Natura ticari ismi ile portfdyde yerini aal Urin, son kullanicinin secilen
uygulamalarinda pilot denemeler yaparak elde editga dostu biyobozunur polimer bazli film
urtinleri ile Plast Eurasia (5-8 Aralik 201Btanbul) fuarinda pazara tanitigm. Bu projenin
devami ve tamamlayicisi olarak 2014 yilinda SASKpliozunur polimerler igin plastifiyan
gelistirmis ve pazara sunmgtur. 2015 yilinda, Advanite Natura Urinin kullanalanlarinin
gengletiimesine yonelik Ar-Ge ¢caimalarina devam edilrtir.

PTA bazli polimerler: DMT bazl polimer Grlnlerinde sektdr lideri olarasa, 2015 yih
icerisinde “Misteri odakli URGE” hedefleri kapsaminda PTA bazlliper Griin portfoyini
olusturmuws, ambalaj ve tekstil Bga olmak Uzere farkli kullanim alanlarina yoneliKiierin
gelistirme calsmalarini tamamlayarak ticargférmistir. Musteri odakli URGE anlayimiz
dogrultusunda 2016 yilinda da trtn gétime calsmalarimiz devam edecektir.

Dusuk erime noktali polimerler: Sasa 2015 yili icerinde, mevcutsdid erime noktali polimer
drtnleri portfoydnd, mgieri talepleri d@rultusunda farkli kullanim alanlari igin farkh lkat
maddeleriyle; farkh kristallenme 6zelliklerindearkli camsi gegive erime sicakliklarina sahip
homopolimer ve kopolimerler getirerek gengletmistir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin Uretiminde sireci datmak ve
devam etmesini glamak tzere kullanilan kimyasallara “katalist” &@rilir. Polimerlerdeki gir
metal icergi, 6zel kullanim alanlari s6z konusu ofgunda tercih edilmezler. Gida ambalajlari
icin sektorun ilk gir metal icermeyen polimerlerini ticari olarak @etSasa, 2014 yilind&ia
metal icermeyen katalist sistemi ile gghdigi tekstil tipi polimerlerin de Uretimine Bamistir.
2015 yilinda, gir metal icermeyen tekstil tipi polimerlerin 6zalielmesi yapilarak, kullanim
alanlari geniletilmistir.

Bundan sonra yapilacak olan tim urin ve prosestigele faaliyetlerimiz, polyester bazl ve
polyester dyi polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik Grinler@geni § alanlari ve pazarlarda arti
deser yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklermgercevesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Ydnetimini, gecgten gelen tecribesi, bilgi birikimi ve sahip ofdu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk YonetimPrensipler ve Klavuzlar Standardi'na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetgiak gore takip etmektedir.

Amag;
Sirket bunyesinde karasilan veya potansiyel olarak ©Ongorilen riskleri malamak,
deserlendirmek, raporlamak ve uygun stratejilerisplmmak amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi

sistemlerinin olgturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurumdisk Yonetimi
faaliyetlerinin yuratilmesinin givence altina alesmi sglamaktir.
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Bu sayede g@gidaki faydalarin kazaniimasi hedeflenmektedir :

Sirket genelinde risk farkind@inin sa&lanmasi, sirketin belirlenen risk gtahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir ydine yapilarak surprizlerin en aza
indirgenmesi,

Risklere bl olarak kasilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltiimasi,

Gelir istikrar ve beraberinde surdurilebilir blyémm sglanmasi,

Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilindgrket itibar ve gtivenin gedtiriimesi,

Yasal diizenlemelere uyumun stiregliiin sgzslanmasi,

Sirketin varlginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam singgn Kurumsal Risk
Yonetimi kultarantn getitiriimesi.

Kapsam,;

Sasa Polyester Sanayi SA. blinyesinde Kurumsal Risk Yo&netimi konusundakiirtdarin,
icerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tananmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢cajmalarindasSirket genelinde faaliyet gosteren tum fonksiyonéard
tum sireclere ait finansal, operasyonel, strategicevresel risk unsurlarini kapsayaseakilde
uygulanir.

Risk Yonetimi Politikasi

Sasa Polyester SanayiSA.dunyaya acik entegre bir polyester ve kimyasallaticisi olarak
tum paydalarina en yiksek geri salayabilmek icin ;

Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve stiitibilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yamet Sistemi olgturulmasi ve
uygulanmasini,

Tum siure¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerimgorulebilmesi, yonetiimesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6ncedenstdoulmasi ve surekli iyilgirilmesini,
Faaliyetlerdeki tim risk dizeylerini gbz dnundeatak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diimek icin Risk Yo&netimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

Sistem hedeflerinin ¢glnlara iletiimesini, net bigekilde anlallmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin acik tutulmasininganmasini,

Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin gedik olarak gézden gegirilmesini ve
surekliliginin sgglanmasinin,

Belirlenen risklerin yonetimi icin gerekli her tiirkaynak ihtiyacinin temin edilmesini,
Yururlukte bulunan yasa, tizuk ve yonetmeliklerailmasi ve etkilgmde bulundgu
cevre, miteri, tedarikci ve ¢caganlarina kap sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
saglayan bir anlaywl benimsemtir.
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3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Net Sats Tutarlari

Yillar (Milyon TL)
2011 905
2012 1.000
1.210
2013 1.090 1111
2014 1.210
2015 1111

Toplam Sats Miktarlari

Yillar (KTon)
2011 243
2012 276 I L.
2013 293
2014 307
2015 287

2015
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Faaliyet Kari /Zarar ve Net Kar/Zarar (Bin TL)
Yillar| Faaliyet Kani (Zarari)| Net Kar (Zarar)
2011 51.251 42.110
2012 (10.783) (30.809)
2013 32.717 6.241
2014 86.387 71.380
2015 105.742 70.731

Baglica Finansal Gostergeler (Milyon TL)
2015 2014 2013 2012 2011
Net Satislar 1.111 1.210 1.090 1.000 905
Brut Kar 147 138 72 48 119
Faaliyet K/Z 106 86 33 (11) 51
FVAOK 119 108 53 13 72
Net Kar/Zarar 71 71 6 (31) 42
FAVOK Mariji (%) 11 9 5 1 8
Net Kar Marji (%) 6 6 1 3) 5
FINANSAL ORANLAR 2015 2014
Cari Oran 1,69 1,40
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,95 0,80
Nakit Orani 0,12 0,04
Alacaklarin Devir Suresi (Gtin) 76 71
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Siiresi (Glin) 26 36
Aktif Devir Hizi 1,59 1,82
Toplam Yukiim./ Ozsermaye 0,73 1,01
Toplam YUK./ Toplam Aktif 0,41 0,49
Kisa Vadeli Bor¢l./ Toplam Aktif 0,41 0,48
Uzun Vadeli YUkumlulik / Toplam Akiif 0,03 0,04
Ozkaynaklar/ Toplam Akiif 0,56 0,48
Faizleri kargilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 11,18 6,95
Toplam Aktif Karlihgi : Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,10 0,11
Ozsermaye Karliligi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,18 0,22
Brut Kar Marji : Brit Kar / Net Satiglar 0,13 0,11
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satiglar 0,06 0,06
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Urtin Satis Miktar ve Gelirleri
Ana Urtin gruplarimizdaki satmiktarlari ve gelirleri mukayeseli olarakagida verilmitir.

% Satis Miktarlar1 (Ton)

2015 2014 2013 2012 2011
Dmt 5.886 6.242| 7.896| 9.880| 17.731
Polyester Cips 128.495| 138.403| 119.789| 106.933| 92.457
Polyester Elyaf 140.481|  148.191| 145.004| 143.272| 117.367
Polyester iplik 6.217 4.181| 2.613| 8970 8.108
Poy 5.202 8.902| 15.892| 5.572|  6.152
Tops 1.074 1.493|  1.325| 1.616|  1.683
Toplam 287.355| 307.412| 292.519| 276.243| 243.498

% Satis Gelirleri (Bin TL)

2015 2014 2013 2012 2011
Dmt 19.601 17.552 19.563 24,572 44.202
Polyester Cips 493.226 537.615| 460.442| 388.694| 331.839
Polyester Elyaf 536.127 583.809| 525.206| 500.846( 443.130
Polyester iplik 32.293 25.082 18.865| 45.985| 43.171
Poy 15.303 29.954| 51.917 18.804 21.364
Tops 8.106 10.373 7.961 8.696 9.346
Diger 6.752 5.403 6.312 12.381 11.530
Toplam 1.111.408| 1.209.788|1.090.266| 999.978| 904.582

% TIhracat (FOB milyon USD)

2014 2015
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2015 Yili Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Dagilimi

H i Piyasa

Dis Piyasa

2015 Yili SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

M i¢ Piyasa

Dis Piyasa

* Special Polymers and Chemicals (SPC) - Polyester Cips, Dmt

2015 Yih Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi

1%

B USD
EUR
mTL
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3.7.1¢ Denetim veig Kontrol

Ic denetim ve i¢ kontrollerSirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, givenilir veesintisiz bir
sekilde ydratdlmesi, Sirketin  risk  yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsayonetim
uygulamalarinin gedtiriimesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine gifaasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sistemindgiarsan bilgilerin butunlga, tutarhlg,
guvenilirligini sgglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin vaph, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla it Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgiblarak ulatigi tespit ve oOnerileri, Yonetim
Kurulu Bagkanr’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinaglgkli bir sekilde calsmalarini stirdirmesi
icin, Yonetim Kurulu Bakanina'na bgll ic Denetim Mudurlgt faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesii¢ Denetim Bolumiyle dizenli olarak toplantilar yega ic kontrol
sisteminin yeterlilgini gorismektedir.

Her yil tim sureclere gkin riskler gozden gegirilerek denetlenecek surebiirlenmektedir.
Sirket icerisinde olgturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir stire¢éspit edilmg olup dgal

risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumiaa gore bakiye risk skorlari belirlengtir.

2015 yil sonu itibariyle 5 adeg stirecinin denetimi tamamlangnie raporlanmstir.

Denetim Raporlari ¢cercevesinde gorilen i¢ kontksildikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takipeg risk seviyesine etkisi gozlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterli sorgulanmgtir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlari

3 Eylul 2015 tarihinde Sasa DrTicaret AS., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi Baali
ortakligl olarak 2.000.000 TL sermaye ile kurulgtuwr.

3.9. Sirketimizin Tktisap Etti gi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin iktisap ettgi kendi payi yoktur.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalave Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuclarianemli élgtide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptinnm ve Cezalarailiskin Bilgi

2015 yilinda mevzuat hukimlerine aykir uygulamakadeniyleSirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari ytapm veya ceza bulunmamaktadir.
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3.12.Olagan ve Olgzaniistii Genel KurulaTliskin Bilgiler
Olagan Genel Kurul
Sirketimizin 29 Mart 2016 gunu saat 11:00%ieket merkezi olan Yolgecen Mahallesi Turhan
Cemal Beriker Bulvari No:559 01355 Seyhan / Adath@sinde adresindgagidaki gindemde
yazili hususlari gokinek tzere toplanacaktir.

SASA POLYESTER SANAYI AS.

29 Mart 2016 Sali Guni Saat 11:00'de Yapilacak Ofgn Genel Kurul Toplantisi
Gundemi

1. Acilis ve Toplanti Bgkanliginin oluturulmasi,
2. 2015 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunukummasi ve mizakeresi,

3. 2015 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

4. 2015 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi muzesieve tasdiki,

5. 2015 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kuruluelgrinin ibra edilmeleri,
6. 2015 yili Karinin kullaningeklinin belirlenmesi,

7. 2015 yih icinde yapilan Bas ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmes
sirketin 2016 yilinda yapagabagislarin sinirinin belirlenmesi,

8. Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. Gumrik ve TicaBatkanlgi'ndan Alinan izne
IstinadengSirket Esas Sozkgnesinin Sermaye bhkli 8. Maddesinin dgistiriimesine ve
Haci Omer Sabanci Vakfi'na veya Sabanci Univeigiesyapilacak Bgislar Baglikli
37. Maddesinin iptal edilmesine karar verilmesi,

9. Denetgi Segimi,

10.YoOnetim kurulu bgkan ve dyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. v86.3
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin verilmesi.

3.13. Ozel Durum Aciklamalari
2015 yilinda SPK diuzenlemeleri uyarirgigket tarafindan KAP’ta 33 Adet adet 6zel durum

aciklamasinda bulunulngiwr. S6z konusu aciklamalar zamaninda yagilotup, SPK veya
Borsalistanbul tarafindan yaptirim uygulanmaimi
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4. Surdurdlebilirlik
4.1insan Kaynaklari
Insan Kaynaklari Politikamiz

Degisen ve gelen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgultusundainsan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa'nin; surdurilebilir rekabet¢antaj kazanmada ihtiyag duygukalibresi
yuksek, kuruma kg ve Sirket amaclarina yoneli Sasa’da ¢caimaktan gurur duyan, g@sim

| gelisim odakh bir takim yaratilmasi ve surekli gaha barginin s&landigl etkin bir
organizasyon yapisina kagurulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercgkbesinde; dgisime acik, surekli gglim icerisinde olan
calisanlar ile uzun donemli birliktetin, Sirket kultGrindn, bilgi birikiminin veSirketin ana
deserlerinin korunmasinin, kariya ulamanin temel unsuru olguna inanir ve bu diultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surdurulebilir birshanin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaj
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uizere;

» Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve suregtersirekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

» Sirketi gelecge taiyacak, nitelikli § glicii organizasyona kazandirilir ve bigrdtuda
kultirel caitlilik de desteklenir,

» Calsanlarin pozisyonlanyla ilgili yetkinlik, bilgi véoecerilerinin surekli geJimini ve
potansiyellerini gercekiirmelerini sa&lamak Uzere kisel ve mesleki gelim
faaliyetleri organize edilir,

« Kurumsal ve bireysel gslim hedeflerini destekleyeceksekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, acik bir ilgth ortaminda, duzenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini Ustlendikleri etkin bir perfoems yonetimi yurutular,

» Kiritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yuksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesglsair,

* Calsanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda dizenli Igi paylgiminin
yapildgi, katihmci bir yonetim yakkamiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goglerini
aciklikla ifade edebildikleri platfomlar ojturulur,

* Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapiimag) ve adil calma ortaminin
sazlanmasina ikikin kurallari da iceren SadaEtigi Degerleri tim ¢akanlara uygulanir,

» Calsanlarin, guvenli ve ghkli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, gigme
acik bir calgma ortaminda kurumsal $diklarini artiracak uygulamalarin  ve
yaklasimlarin gelgtirilmesi suretiyle, ortak bigirket kaltirt olyturulur.
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Ise Alma ve Yerlatirme

Sirketimizde beyaz yakali ¢cahna yonelik olarakjs Ailesi Modeli ile & bulyiklisi ve ucret
yapisini belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktae alim sireci,is Ailesi Modeli
cercevesinde belirlenen rol tanimlari ve sorumluildnlar dgrultusunda,ise Alma veisten
Ayrilis Yonetmelgi'ne gore yuratiimektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ileSirket deserlerine uygun, gelime ve dgisime acik,
Ozguveni ve dgisim cesareti yiksek, iyiggimli, yaptig iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isgucind, ¢t ise ait firsat sglanmasi ilkesi dgrultusundaSirketimize kazandirmak
Uzere $e alim sureclerimizi gercelfgrmekteyiz.

Ise alim sireclerimizde, kademeli gémieler sonrasindajrisana Yatirim Komitesi” ile yapilan
calsma sayesinde, birlikte callacak bdlumlerde daha erken if@tne gecilmesinin
sgzlanmasini ve adaptasyonun hizlandiriimasini amaitayiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

* Sendikall cakanin calyma kaullari ve Ucretlendirme sistemisci sendikalari vesveren
arasinda, orgutluiii destekleyen bir yonetsel yaflamla imzalanan toplu sozieeler ile
dizenlenir.

* Beyaz yakall ¢caganin Ucret sistemi ises dezerlemesi sonuclari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olgturulmustur.

v Ucret

Is Ailesi Modeli cergevesindes biyikligl ve lcret yapisini belirleyen bir kademe sistemi
icerisinde, yilda 12 Ucret ve 4 ikramiye olmak ié&Zdoplam 16 Ucret 6demesi yapiimaktadir.

Ayrica, Sirket'in finansal performans sonuglari galtusunda, bireysel performans
(verimlilik) kriterinin de esas alingh bir oran Gzerinden yilda bir kez gigken Ucret 6demesi
yapiimaktadir.

v' Yan Menfaatler (Beyaz Yakali)
Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyakali calsana; 6zel s#ik sigortasi,
isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi uygulasnahayat sigortasi ile uygun durumlarda

KYK (Kredi ve Yurtlar Kurumu) geri 6deme degteve konaklama desge tim calsanlar
icin yemek ve servis olanaklari sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Siglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler2015 yili icinde Ucretleriniirkete toplam
maliyeti 1.979 bin TL'dir.
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Performans Yonetimi

Sirket hedefleri dg@rultusunda, tum beyaz yakali galnimizin, yilbainda yoneticileri ile birlikte
belirledikleri, performans kriterleri acik ve netamk ifade edilmi olan & hedefleri, ara
deserlendirme sureci ile de guncellenmek suretiylésonunda yine yoneticileri ile yliz yuze
gorisulerek dgerlendirilir.

Yetkinlikler ise, tumuyle gefim amach ele alinmaktadir. Yetkinliklerde, yodnetic
deserlendirmesine ek olarak, gaha arkadglari, bal calisan ve i¢c méterilerin de Kksiyi
deserlendirdgi 360 Derece anket ile derlendirme yapilmaktadir.

Calsanlarin § ve yetkinlik hedeflerinin gerceldme dizeyine (verimliiine) dayanan
deserlendirme sonugclari, caanin kiisel gelsim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve Ucret ayarlamatiionemli bir kriter olarak dikkate alinir.
Egitim ve Kisisel Gelsim Programlari

Sasainsan Kaynaklari olarak, cghinlarimizin bireysel farkindaliklarini ve perforrskamni
artiran, yaratici gefimlerini destekleyen projelere, etkinliklere kanlarini sglayacak bir
organizasyonel iklimin okturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni isbagl yapan beyaz yakall ¢ghnin birimleri tanimasini ve cghnlarla targmasini
sgzlamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidi

Sirket Ici Egitim Programi

Is Sazhigl ve Glvenlgi ve Cevre, Teknik, Kalite Yénetim Sistemi (ISO 90027001 / 50001
vb.), Sasals Etigi Kurallari vb. eitimleri iceren, zorunlu olarak alinmasi gerekegitim
programlaridir.

Kisisel Gelsim Programlari

Beyaz yakall cajanin bireysel gelim alanlarn ve yuritmekte olduklarisim gerekleri
dogrultusunda diizenlenen sigel ve profesyonel ggim programlaridir.

Outdoor Egitimleri
Ekiplerarasi iletim ve ibirligini artirmak amaciyla dizenlenen acik hava kagineeridir.
Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyleesteki gelsimlerini sgzslamak amaciyla
katildiklari sertifikasyon, seminer, kurs formataneerilenSirket disi egitimlerdir.
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SOSYAL AKTiVITELER

v Spor organizasyonlari (futbol-voleybol ve badmintbrarslarinin yer aldii Sasa Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball twvalari),

v Happy hour ve karaoke partileri, balanlikleri,

v Sasa Cocuklarl Resim Ygmasi,

v Doga ve kiltur gezileri ve benzeri organizasyonlar

Personel Bilgileri
2015 yil sonu itibariyle calan sayisi 1.078 idir. (31 Aralik 2014 1.088 ki)

31 Aralik 2015 itibariyle personelimizin merkez weerkez dyi birimlere gore dalimi su
sekildedir :

Adana Merkez 1.071 Ki
Iskenderun 7 Kii
TOPLAM 1.078 Kisi

4.2.1dari Faaliyetler
Toplu Is s6zlgmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda XIX. Dénem Toplds Sozlemesi,12 Mayis 2015 tarihinde imzalagnolup
01 Ocak 2015 tarihinden 31 Aralik 2016 tarihine&aidti yil stre ile yurarlikte kalacaktir.

Tekstil iskolunda 1l. D6nem Grup Toplis Sozlemesi, 27 Austos 2013 tarihinde imzalangni
olup, 01 Nisan 2013 tarihinden 31 Mart 2016 taweéhkadar 3 yil sire ile yururlikte kalacaktir.

Tekstil iscileri Sendikasi ile Tekstilskolunda faaliyet gosteresyierlerinde §letme diizeinde
yapilacak Toplus Sozlgmesi gorigmeleri, 1 Mart 2016 tarihinde flamistir.
4.3.Bgg1s ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2015 yil icinde yapilangosgve yardim 155.632 TL tutarindadir.

5. Tliskili Taraf islemleri

Sirketimizin Topluluk sirketleri ile yapmg oldugu hukuki slemler gagida belirtiimitir. 2015
yili icerisinde gergekken iligkili taraf islemleri ve tutarlar gagidaki gibidir;
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Tliskili Taraflara Yapilan Sati slar (Bin TL) ;

1 Ocak 2015 - 31 Arahk 2015

Mal Hizmet
Grup Ici Sirketler 1.543 68
- Kordsa (1) (*) 750 -
-Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. (1) 380 -
-Merinos Hali San. Tic. A.S. (1) 271 -
-Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. (1) 136 -
-Dinarsu Imalat ve Ticaret T. A.S. (1) 6 -
- Enemnjisa (1) (%) - 57
- Yunsa (1) (*) - 6
- Temsa (1) (*) - 5
Toplam 1.543 68

(*) 30 Nisan 2015 tarihinde Sabanci HoldingSASasa Polyester SanayiSA.deki % 51
hissesini Erdemglu Holding AS.’ye satmg olup st6zkonusuirketler iligkili taraf olmaktan
ctkmistir.

Tliskili Taraflardan Ali slar (Bin TL) ;

1 Ocak 2015 - 31 Arahk 2015

Mal Hizmet Sabit Kiymet Kira
1) Ortaklar - - - 36
- Sabanct Holding (2) (*) - - - 36
2) Grup Ici Sirketler - 17.324 15.222 -
-Toroslar Elektrik Dagittm A.S. (1) (*) - 15.136 - -
- Aksigorta (1) (*) - 1.820 - -
- Bimsa (1) (*) - 243 463 -
- Avivasa (1) (%) - 117 - -
- Sabtek (1) (*) - 8 - -
- Enerjisa (1) (%) - - 14.759 -
Toplam - 17.324 15.222 36

(*)30 Nisan 2015 tarihinde Sabanci HoldingSA.Sasa Polyester SanayiSA.deki % 51
hissesini Erdemgu Holding AS.’ye satmg olup st6zkonusuirketler iliskili taraf olmaktan
ctkmistir.
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6. KURUMSAL YONET IM ILKELER INE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sasa Polyester SanayiSA.(Bundan boyleSirket diye anilacaktir) SPK'nin 3 Ocak 2014 tariten
28871sayili Resmi Gazete'de vyayinlanarak yougerligiren “Kurumsal Yonetim Tel@”
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bulékieuygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetimilkeleri Uyum Raporuwww.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatinmeci lliskileri” Boluminin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” fasinda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde yatirinaimizin bilgisine sunulngtur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlagarumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilige dayah dort
prensibine uymayi ve geén kagullara b&li olarak uyum sglanacak konularda dizenlemeler
yapmay! kendisine ilke edingtir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkeleri dosrultusunda gerekli adimlari atywve bugiine kadar
gerceklgtirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Ydnetiitkeleri'ne uyum konusundaki
kararhligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahigerkagl sorumlul@unun

bilincinde old@gunu gosternsir.

Sasa, Kurumsal Yonetinilkelerine tam uyumun Onemine inanmaktadir. Ancakuazin
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamadasgaan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformdaameeden tagmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin veSirketin mevcut yapisi ile tam oggnemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
sgzlanamamgtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik gahalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim TeBlinde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kuraarkadin Gye orani icin %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman beludebu hedeflere ugaak icin politika
olusturur” tavsiyesine ikkin bir sirket politikasi bulunmamasina gamen bu konuda 6zen
gOsterilmektedir.

Bunun yanisira, Telddiin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gostermemiesi” ve
“Ucret Komitesi” yukumlulukleri, “Kurumsal YonetinKomitesi” tarafindan ustlenilmaiolup,
yine Teblg'in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosteriimesgneen, komite Gyefiinin gerektirdgi is
uzmanlgl nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz birden faklamitede tye olabilmektedir.”

Onumiuzdeki donemde de ilkelere uyum icin; Sermai@sasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurgeligiren SPK 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Teblgindeki dizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinagderekli calsmalar
surdurulecektir.
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BOLUM | - PAY SAH iPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimiz Mali Isler Direktorliglii bunyesinde, pay sahipleri ileskiler birimi olusturulmustur. Bu
birim iki kisiden olgmakta ve bg@nda Genel Muhesebe Miuduri Mehmet Pehlivan
(mehmet.pehlivan@sasa.com.tr) bulunmaktadir. Bu birimdeki ger personel Genel Muhasebe
Yoneticisi Ali Bilent Yilmazel'dir (bulent.yilmazel@sasa.com.iy. ilgililere (322) 441 00 53
numarall telefon ve (322) 441 01 14 numaral fakstasilabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

» Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
* Genel kurul toplantisinin gou yapilmasini sgamak,
* Genel kurul toplantisi icin, ortaklara yonelik dokéin hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve somal&gili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini sglamak,

» Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu garek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sabhipleri ileiliskileri Birimi, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
ili skilerin yuratilmesinden sorumludur. Bu gorevlergaresinde 2015 yili icerisinde; gelen sorular
cevaplandirilmy; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanrtighr.

2015 yilinda SPK duzenlemeleri uyarincarket tarafindan KAP’'ta 33 adet 0zel durum
aciklamasinda bulunulmtwr. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilohup, SPK veya Borsa
Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmaimi

3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2015 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan payigéerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yiz
yuze yapilan goginelerde gelen talepler cevaplandirgnbu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim sireclgrnde duyurulmstur.

Sirket Esas Sozkenesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak nigrenemstir. 2015 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmgmi

4. Genel Kurul Toplantilari

25 Mart 2015 tarihinde Ofan Genel Kurul Toplantidstanbul'da yapilngi ve % 59,19 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibinin katilmi gercgkigtir. Genel Kurul'a ayni zamanda elektronik
ortamda ( E- Genel Kurul) katillim dagsanabilmitir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilesullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ukanay! s&layacak, elektronik habegme dahil, her turll ile§im vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta Oncedeapilynstir. Sirket'in imtiyazli payi
bulunmamaktadir. Her bir pay icin tek oy hakki buhakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmy 2014 yili Finansal Tablolarini da iceren Faalifgatporu, Sirket Genel Merkezi'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 gin dnceden paypkamin incelemesine sunulngiwr. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkilatmonamslardir ve gindem maddeleri haricinde
bir 6neri verilmemtir.
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Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli niteliktekararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetiitkelerinin yasal uyumu sgandginda deisen
kanunlarda yer alacak olan tim onemli nitelikteirdelar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Sirketimizin 30 Nisan 2015 guni saat 14:00'te Sab&snter Kule:2 4.Levent ISTANBUL
adresinde Okanusttu Genel Kurul toplantisi yapme % 59,09 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahibinin katihmi gergekienistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlgne’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadsirket Esas Sozkenesi'nde, mevcut ortaklik
yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy HhaktaninmasininSirket'in ahenkli yonetim
yapisini bozaga dislincesiyle bir dizenleme yapilmagtm.

6. Kar Payl Hakki

Sasa Polyester Sanayi SA.Kar Daitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, 8eaye
Piyasasi Mevzuati ve gbr ilgili mevzuat ile Esas Sozmemizin kar dgitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sasa'nin orta ve uzun vadeli stietiejie yatirim ve finansal planlari gnultusunda,
ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da g6z Onubdéundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclari arasindaki gieegozetilmek suretiyle belirlengtir.

Genel Kurul'da alinan karar goultusunda datilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenny olmakla beraber; kar daiminda pay sahiplerine geulabilir karin %50’si oraninda
nakit kar pay! datilmasi prensip olarak benimsenimi

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlariraghwe iktisap tarihlerine bakilmaksizigite
olarak, en kisa suredeglmasi kabul edilmekle birlikte, belirlengyasal sureler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit gitiarinte pay sahiplerine @eilacaktir.

Esas Sozigmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kutailafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temetti avadsgitiimasi da imkan dahilindedir. Genel Kurul,
net karin bir kismini veya tamamini gdamusti yedek akceye nakledebilir. Sasa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin datilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun méele ile
dagitilmayan karin kullaningekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipteribilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internetesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylssilir.

Kar daitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay salerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomijartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdakielerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindam k¢ gozden gegiriimektedir. Bu politikada
yapilan dgisiklikler de, desisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda psghiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozkenesi’nde pay devrini kisitlayan bir hikiim yer alnadaadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihind&urumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki songigklikler cercevesinde revize edilen Bilgilendirme
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Politikasi'ni onaylamgtir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Riatiu'nda ayni gin
yayinlanmstir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel daraciklamalari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarn (UFRS) dpultusunda hazirlananddenetimden gecmi6. ve 12. ay mali tablolari, di
denetimden gecmemB. ve 9. ay mali tablolari SPK tarafindan bekutilstireler icinde kamuoyuna
duyurulmak tzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na RAgonderiimektedir. Buslemler Pay
Sahipleriile iliskiler Birimi tarafindan yurutilmektedir.

Iceriden bilgi @&renebilecek kiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Muddr, iBktorler,
Mudurler, B&imsiz Denetleme Kurufu ve dger tim departman yoneticilerinden ibarettir.

9. Sirket Internet Sitesi veicerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi wwaga.com.trdir.internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmakta sieketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetltkeleri
2.1.1’de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemlbklar asagida 6zetlennsir.
» Kurumsal kimlge iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve ust yonetim hakkinda bilg

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

» Sirket ana sozlgnesi

» Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

« Ozel Durum Aciklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem kanwhakkinda aciklamalar
* Genel Kurul toplanti tutaga ve hazirun cetveli

* Vekaletname orng

* Kurumsal YOnetim uygulamalari ve uyum raporu

» Bilgilendirme politikasi

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icUcret Politikasi
» Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarihind626 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak
yUrirlige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlanilagkin Esaslar Tebgi” kapsamindaki
ilkeler ve SPK Kurumsal Yonetirilkeleri cercevesinde hazirlanir. Yénetim Kurulu'nonayindan
gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya acikim. Internet Sitemiz www.sasa.com.tr'de
yayimlanir.

43



SASA POLYESTER SANAYI ASS.
SPK SER Il — 14.1 SAYILI TEBLUGE ISTINADEN HAZIRLANMI S
1 OCAK — 31 ARALIK 2015 FAALYET RAPORU

BOLUM lIl - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Bilgilendirme politikasi c¢ercevesinde ticari sirtaligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan aciklamalar aragilimenfaat sahipleri ile paydmaktadir.

Sirket calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldakl genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, giemler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler svasiyla
bilgilendirilmektedir. Calanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgndirecek her turli bilgi
ve belgeye bu portal kanali ile ghaalari sglanmstir.

Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak Uzerek etkeler benimsemnsi ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine, etik@sasmdr e-posta adreslerinden veya (322) 441
00 60 no’lu telefon numaralarindan gddilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Saw
Komite ve/veya Kurumsal Yonetiitkeleri Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katihimgirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdaive yillik hedef
belirleme ve performans gerlendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrigcalsanlar, yonetime
ve calgma arkadslarina geri bildirim vermekte; sonuglars@é yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli dgisimler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir. Bu yakkamlar ile calsanlarinSirket’in
etkin yonetimini temini igin gerekli katilim ve Katari sglanmaktadir.

13.Insan Kaynaklari Politikasi

Degisen ve geken Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dgpultusunda Sasa olarak temel hedefimiz
Sasa’nin; surdurilebilir rekabetci avantaj kazaremidtiyac duydgu kalibresi yuksek, orgite pia

ve Sirket amagclarina yoneli Sasa’da ¢ajmaktan gurur duyan caanlardan olgan, sudrekli
calisma barginin sglandgl etkin bir organizasyon yapisina katurulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gercgkiesinde; dgisime acik, surekli geim icerisinde olan
calsanlarn ile uzun dénemli birliktedin, Sirket kdltartntn, bilgi birikiminin veSirket'in ana
degerlerinin korunmasinin, kariya ulamanin temel unsuru ol@una inanir ve bu dgultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde surdurilebilir bir spanin sglanmasi dgrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasiglesaak Uzere;
» Organizasyon, insan kaynaklar sistem ve suregersiurekli gbzden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dgrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecge talyacak, nitelikli § glct organizasyona kazandirilir ve busmdtuda
kulturel caitlilik de desteklenir,

* Calsanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi vebecerilerinin surekli geyimini ve
potansiyellerini gercekigirmelerini sglamak tzere kisel ve mesleki gelim faaliyetleri
organize edilir,

» Kurumsal ve bireysel gaim hedeflerini destekleyecejekilde; yoneticilerin, ¢cajanlarin
performansini, acik bir ileim ortaminda, dizenli olarak izledikleri ve géah
sorumluluklarini tstlendikleri etkin bir performay8netimi yuratalir,

» Kritik pozisyonlarin organizasyonel g1 plani kapsaminda yiksek potansiyelli ve nitelik
personel tarafindan yedeklenmesilaalr,
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» Calsanlar igin;Sirket ve kendileri ile ilgili konularda dizenli lgi paylgiminin yapildgi,
katilimci bir yonetim yaklgmiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goslerini agiklikla ifade
edebildikleri platfomlar olgturulur,

» Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmail) ve adil ¢algma ortaminin sdanmasina
ili skin kurallan da icereis Etigi Degerleri tim calganlara uygulanir,

» Calsanlarin, guvenli, sdikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, gigime acik bir
calisima ortaminda, kurumsal @gdiklarini artiracak uygulamalarin ve yakimlarin
gelistiriimesi suretiyle, ortak biSirket kulttrd olwturulur.

Sirket bunyesinde cahnlar ile ilgkileri yartitmek tGzere temsilci atanmam. 2015 yilinda ve
oncesinde c¢ajanlardan ayrimcilik konusunda gelengikayet olmamgtir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallar olwturulmus ve uygulamaya alingtir. Calsanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarirSirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarimti
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme @timlerinin gerceklatiriimesi yoluyla sg&lanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, caanlar bir e-grenme programiylasietigi kurallarina ilgkin bilgilerini
glincellemekte vesietigi kurallarina bgliliklarini, doldurduklar ts Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer agditizere, kamuya agiklanmagrolmakla birlikte; Sirketimiz
cevreye, insan ghgina duyarliis Glivenlgi, isci Sgsligl ve Cevre Politikalari surdiirmekte gaket
etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir. idun yanind&Sirket Esas SOzkenesi'ne gore pay
sahiplerine datilacak birinci temettuye halel gelmemsgdrtiyla, Sirket her yil vergi éncesi karinin
% 4'Unl vergi matrahindan giilmek kaydi ile Haci Omer Sabanci Vakfina veya &b
Universitesi'ne bgis olarak 6denmesi hususu esas s@absinde madde olarak bulunmaktadir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunuer®aye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde secilen en az alti Gyedenawilbir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsillied
Yonetim Kurulu tyelerinin ¢gunlugu Kurumsal Yonetimilkeleri'nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan Uyelerden ofur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi @amsiz tye olup, Yoénetim Kurulu
uyeleri Kurumsal Yonetinilkeleri dagrultusunda Genel Kurul tarafindan segcilir. Yonetiuarulu
Uyelerinin gorev siresi en ¢ok u¢ yildir. Suresemilye yeniden secilebilir. Bir Gygin herhangi
bir nedenle bgalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan dyelik iginnyeilye secerek ilk toplantisinda
Genel Kurulun onayina sunar. Bu uye selefinin kalaresini tamamlar.

Sirket‘in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmaysaa b&imsiz tiye ayrimi ilgoyledir:

ibrahim Erdemoglu
Yonetim Kurulu Bakani (craci)

Ali Erdemoglu
Yonetim Kurulu Bakan Vekili (icraci )

Toker Ozcan
Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiricfaci)

Mehmet Erdemoglu
Yonetim Kurulu Uyesicract Olmayan)
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Husnu Ertugrul Erg6z
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Mehmet Kahya
Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz)

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile fiTicaret Kanuntinun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusundaglem yapma hakki taningtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozkenesi'nde Yonetim Kurulu toplantilarinaskin hiikimlere yer verilmekte olup bu
dogrultudaSirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gunleri ve giemi, bgkan veya vekili tarafindan
belirlenmekte ve b&an veya vekilinin ¢grisi Gzerine toplaniimaktadir. Tespit edilen giindesm
giindemde yer alan konular, gerekli galalari yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu Uyéher
Onceden iletiimektedir.

2015 yilunda yapilan toplantilarda Yonetim Kurdllyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl gorts aciklanmartir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iy# fiili katihmi saglanmstir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmaglicin zapta gecirilmengtir. Y6netim Kurulu Uyelerine
s6z konusu kararlarla ilgiligarhikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmagm.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsiltikderi Esas Sozkgne’de tanimlanngtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yilindgirket ile islem yapmany ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek ggimlerde bulunmangtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu’na bgh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden @ofu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Mehmet Kahya (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesj_)
Uye :Hlsnu Ertugrul Ergoz (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Pehlivan(Genel Muhasebe Mudurt)

Kurumsal Ydnetim Komitesi gaani Kurumsal Yonetim ilkeleri gegeBagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan gan’'in uygun gorecge yerde yilda en az dort
defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk YdameSistemlerini gdzden gecirmek tzere toplanir.
Her yil bginda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ait yillik topkantakvimi, Komite Bakani
tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur. sBari‘in uygun gorecg diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kuruli‘nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gostermaikasi ve Ucret Komitesi
olusturulmadgindan s6z konusu komitelereskin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan:Husnu Ertugrul Ergoz ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye :Mehmet Kahya ((Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Biean ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ggreBagimsiz uyeler
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite yddaaz dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda
genel olaraki¢ Denetim tarafindan yapilan gahalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun gozden
geciriimesi, B@msiz Denetim firmasi ¢gmalarinin gézden gecirilmesi, Mali tablolarin gozde
gecirilmesi, Is Etigi ve davrary kurallar ihlal ve incelemeleri konularini giindemaddesi
yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi )
Baskan:Mehmet Kahya ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye :HUsnu Ertugrul Ergoz ((Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15&ustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 saiirk
Ticaret Kanuntinun 378'nci maddesi ile Sermaye Piyasas! Kurulu’(8RK) Kurumsal Y&netim
Ilkeleri Tebligi hukiumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak (zeRiskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmgtur. Riskin Erken Saptanmasi KomitesisBan ve Uyesi Kurumsal Yonetim
ilkeleri gerezi Bagimsiz uyeler arasindan segilir. Riskin Erken Sapts1 Komitesi yilda en az alti
kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesjirket'in varhgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlezsin modellerinin, ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken #hisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli Gainlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢amalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yiitakez gézden gegirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Karari'na uygun gercgekigirimesinin gézetimini
yapar.

Komitelerde 2015 yili icinde higbir ¢ikar gahasi meydana gelmestir.

Sirketimizin 2 adet Baimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. @asiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Mehmet Kahya ve Husnii Egtul Ergéz Yonetim Kurulu binyesinde eturulan her ¢
komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yonetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrolaglanmasi maksadiyla gdi mekanizmalar
olusturmuwstur. Kurumsal Yonetim Komitesine ga olarak Risk Komitesi olgturulmus olup bu
komite dizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplanta&etin icinde oldgu kritik riskler, bu risklerin
yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak fakdilmektedir.

Bunun yanindairket blnyesinde kurulaic Denetim Birimi,Sirket ici kontrollerin yapiimasinda
yetkili ve sorumludur.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyon: Mevcut ve yeniglerde en ylksek geri yaratacakekilde konumlanmak
Misyon: Karli ve surdirilebilir blytme igin insan ve tegairimi yapmak.
Degerlerimiz :
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* Cevre, sglik ve emniyet konularinda “6rnek”
* Yenilikgi

* Miusteri odakh

* Rekabetgi

* Sorumluluk sahibi ve saygin

* Sonug odakli

» Bilgi-yogun
¢ Dinamik
e Guvenilir

» Piyasa ksullarindan gug alabilmek
Birinci 6nceligimiz, personelimizin emniyeti ve gagi, cevre (§letmemizin bulundgu boélge ve tim
cevresi), méteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygdren kurumsal
vatanda olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan oklturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayric&irket Yonetim Kurulu; hedeflerine wea derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay dizenli olarak hazirlananikaylaporlar vasitasiyla godzden
gecirmektedir. Bunun yanindgrket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilbutce ve fiili olarak

karsilastirilmasi sonuglari da Yonetim Kurulu'na sunulmakta

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tirlialy menfaat ve ucretigekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve Ucretler tapl olarak da bilanco dipnotlarinda yer almaktadir.
2015 yil Olganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda Y6netim Kuruluelbrine gorev sureleri boyunca
(3 yil) aylik brit 3.500 TL 6denmesine karar veritin.

2015 vyilinda Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye lo vermemg, kredi
kullandirmamy, verilmis olan borclarin ve kredilerin siresi uzatiimgartlari iyilestiriimemis,
dcuncu bir k§i aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamue lehine herhangi bir
teminat vermengtir.
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