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TARIHCE
Tiizel Kisiligin Kurulmasi ve Montaj Calismalari
ICI Batch Teknolojisi ile Ik Uretim (6 kiloton /y1l Polyester Elyaf)
Batch Iplik Uretimi
[lk Dupont CP-1 (14 kiloton /y1l Elyaf)
DMT yatirimi (60 kiloton/y1l)
DMT kapasite artirtma (120 kiloton/y1l)
DMT kapasite artirimi (280 kiloton/y1l)
Unvan Degisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S. Baslangici
Unvan Degisikligi - Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici

Pet Resin Tesisleri’nin La Seda’ya (Artenius) Satist

CP-7 PTA Bazh Cips Elyaf Tesisi

Unvan Degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici
Batch Polimer-4 Baslangici

Inovatif Uriinler

Erdemoglu Holding A.S. Ana Ortakligi

Sasa Dis Ticaret A.S. Kurulusu
Kati1 Hal Polimerizasyon Tesisi Yatirimi Baslangici

Yeni Elyaf Yatirimi Baglangici
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1. SASA HAKKINDA GENEL BIiLGILER
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 366.300.000.-TL

Ortakhik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYI A.S.
Ortaklik Yapisi

B Erdemoglu Holding

15,20% AS
Diger
84,80%

Sasa’nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandirilmasi amaciyla 3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dis
Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. istiraki olarak 2.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olup, finansal tablolar ve dipnotlar “Konsolide” olarak yaymlanacaktir.

1.2. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlerinde yaklasik 350.000
ton/y1l kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tiirkiye’nin bu alandaki liretim kapasitesinin 6nemli
bir kismini teskil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri sonucunda basta
0zel polimerler ve kimyasallar olmak {izere pazar dinamiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tiim sektorlere 6zellestirilmis ¢éziimler sunan bir kurulustur.

Sirketimizin ana iiriin gruplar1 ve bu {iriinlerin kullanildig: sektorler asagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Boliimii, farkli segmentlerdeki tirtinleri ile 3 farkli sektore iiretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops friinleri, %100 polyester ve/veya karisgimli (pamuk,
viskon, akrilik, ylin, naylon) iplik iiretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas
haline getirilmektedir. Tekstil sektoriinde Sasa yiiksek mukavemetli ve yiiksek modiillii, boya
almas1 yiiksek beyaz iiriinleri ve 10XTM markals, iiretim teknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf
ile 6n plana ¢ikmaktadir. 10XTM , piyasada bulanan rakip siyah elyaflara gére derin siyah,
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yiiksek renk hasligi, kolay proses edilebilme ve harmanlanabilme 6zelligi ile miisterilerimize
fark yaratmaktadir.

Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, pedler ,kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat oOrtiileri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alt1 tasiyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her tiirli konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahge), insaat (akustik izolasyon, c¢ati izolasyonlari, taban
kaplamalar1) ve benzeri iirlinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Cok farkli ve nis
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektoriinde, Sasa miisterilerine 6zel ¢oziimler ve 6zel
iirlinler ile deger yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektorii: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya lif
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yorgan, her tiirlii mont, mobilya dolgulari,
yatak, dekoratif kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bdlgesinde kendi gelistirdigi teknoloji
ile bikomponent elyaf {iretiminde en yiiksek kapasiteye sahip olan Sasa; yay 6zelligini gésteren
konjuge elyaflar ile miisterilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun omiirlii dolgu hammaddeleri
saglamaktadir.

Filament
Sasa Filament Boliimii, tiretmis oldugu farkli ve ozellikli iiriinler ile tekstil (6rme ve dokuma
kumas), hali, otomotiv sektdrlerine poy ve tekstiire iplikler iiretmektedir.

Sasa, Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf iiretiminde farkli sektdrlere yonelik
polyester elyaf tiretimiyle lider konumdadir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Boliimii, hizmet ettigi cografyada insan ve gevreye duyarli
iirlinlerin gelistirilmesi ve miisterileri temini vizyonu etrafinda {iretim yapmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda yapilanan is kolu agagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorii: Standart ve yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer tiriinleri dncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6rme
kumaslar ve dokusuz tekstil yiizeyleri haline getirilmektedirler.

Endiistriyel Sektorler: Yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen tereftalat
polimer {irlinleri nihai kullanim yerlerine bagli olarak yiiksek dayanim gerektiren endiistriyel
uygulamalarda kullanilmaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektorii: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel tretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer iiriinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi iiretiminde kullanilmaktadirlar. Ozelikle gidayla temas konusunda énem arzeden bir
irlin olan antimon icermeyen film tipi polyester polimerleri de iiriin portfoylinde yer
almaktadirlar.

Miihendislik Polimerleri: Polibiitilen tereftalat ve termoplastik elastomer polimerleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv pargalari, elektrik-elektronik ekipmanlar, beyaz esya ve diger
cesitli plastik tirtinlerin tiretiminde kullanilmaktadirlar.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adli fitalat icermeyen iirlin PVC iiretiminde plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat iceren kimyasal maddeler saglia zararl
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olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandirildiklar: i¢in Sasa Plus 88 iiriinlinlin énemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallar1 agirlikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Tiirkiye’ye,
Orta Dogu’ya, Kuzey Amerika ve Asya kitalarina da iiriin vermektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Vizyonumuz: Ilk 30 (ISO 500°de ilk 30°da yer almak).
Misyon: Yenilik¢i yaklagimlariyla deger yaratan kimya sirketi.

Degerlerimiz
Is giivenligi & Cevre Bilinci, Insan Odaklilik, Miisteri Odaklilik , Biitiinciil & Yiiksek Seviyede
Etik anlayis, Kurumsal Hedeflere Adanmislik, Deger Yaratma, Siirekli Gelisim , Seffaflik

Etik Anlayisimiz

Diiriistliik
Tiim is siire¢lerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliikk oncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve diirtistliikle hareket ederiz.

Gizlilik
Sasa calisanlar1 olarak;

e Miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve c¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

e Sirketin faaliyetlerine iligkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece, Sirket’in amaglari
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.

Cikar Catismasi

Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve giiciiniin kisisel fayda i¢in kullanilmasi, kurumun
ismini ve imajmi olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catismasi1 olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket calisanlar olarak, ¢ikar catismasindan uzak durmayi1 amaclariz ve asagidakilere dikkat
ederiz:

* Mevcut gorevlerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
miinasebetlerinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz.

» Sirket disinda ek bir finansal ¢ikara dayali is aktivitesinde bulunmayiz. Ancak,
calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger iiglincli sahislar)
ve/veya kurum i¢in iicret veya benzer bir menfaat karsilig1 calismalari;

- Sirkette siirdiirdiikleri gorev ile ¢ikar catigmasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen politikalar ile uyumsuzluk
yaratmamasi,

- Sirketteki gorevlerini siirdiirmelerini olumsuz yonde etkilememesi,
- Yonetimin yazili onay1

kosullari ile miimkiindiir. Onay, Genel Miidiir i¢in, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani, diger
calisanlar i¢in ise, Sirket Etik Kural Danismani ve IKEI Miidiirii’niin goriisii ile, Sirket Genel
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Miidiira tarafindan verilir.

* Sasa’nin adim1 ve giiciinli, Sasa kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla
kullanmaktan kaginiriz.

» Potansiyel c¢ikar catismasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik
yontemler vasitasiyla giivenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu yontemleri
uygulariz.

+ Tereddiide diistiigiimiiz durumlarda ydneticimize, IKEI Miidiirliigii’ne, Sirket Etik Kural
Danigsmani’na danisiriz.

Sorumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimiz:

* Yurt i¢ci ve yurt disinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi T.C yasalar1 ve
milletleraras1 hukuk c¢ergevesinde yiiriitiir, yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru,
tam ve anlagilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

* Tim faaliyet ve islemlerimizi yliiriitiirken, her tiirlii kamu kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum Orgiitii ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin
esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yiikiimliiliiklerimizi yerine getiririz.

B. Miisterilerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

* Miisteri memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda, en
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla ¢alisiriz.

* Hizmetlerimizi, zamaninda ve s6z verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize saygi,
onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallar1 ¢ergevesinde yaklasiriz.

C. Calisanlara Kars1 Sorumluluklarimiz:
* (Calisanlarin 6zliikk haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini saglariz.

* Calisanlara diiriist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve saglikli bir ¢aligsma
ortam1 taahhiit ederiz.

* Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli ¢abay1 gosteririz.

* (Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere goniillii olmalar1 konusunda destekleriz.

* Calisanlarimizin, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.
D. Ortaklarimizi Kars1 Sorumluluklarimiz:

* Sasa’nin siirekliligine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kacinir, siirdiiriilebilir karlilig
amaglariz.

» Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik ¢cercevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve
varliklar ile calisma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz.

* Rekabet giiciimiizii arttirmaya ve biiylime potansiyel olan ve baglanan kaynaga en
yiiksek getiriyi saglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

+ Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

E. Tedarikci/Is Ortaklarimiza Kars: Sorumluluklarimiz:

+ lyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, ylkiimliliklerimizi
zamaninda yerine getirmek i¢in gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is
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ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.
F. Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

» Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kaciniriz.

* Toplum icinde hedeflenen rekabet¢i yapmin saglanmasina yonelik c¢aligmalari
destekleriz.

G. Toplum ve Insanliga Kars1 Sorumluluklarimiz:

* Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in ¢ok dnemlidir.

+ lyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda éncii olarak duyarli bir sekilde
hareket eder; sivil toplum orgiitlerinde, kamu yararina olan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya ¢alisiriz.

» Tiirkiye’nin ve uluslararasi proje yiiriittiigiimiiz iilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarh
davraniriz.

* Riisvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. iirlin ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.

H. “Sasa” Adina Kars1 Sorumluluklarimiz:

+ Is ortaklarimiz, miisterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
diirtistliigimiiz sayesinde bize giivenmektedirler. Bu itibarimizi en iist diizeyde tutmaya
calisiriz.

* Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhiitler ve etik
kurallar ¢ercevesinde sunar, ylikiimliiliklerimizi yerine getirmek i¢in gerekli 6zveriyi
gosteririz.

* Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet
vermeye Ozen gosterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is ortaklar1 ve
caligsanlar ile ¢alismay1 amaglariz.

* Toplum ahlakini zedeleyen, ¢evreye ve toplum sagligina zarar verenlerle calismayiz.

« Kamu oniinde ve dinleyenlerin, Sirketimizi temsilen konustugumuzu diislindiigii
alanlarda, kendi goriislerimizi degil, sadece Sirketimizin goriislerini ifade ederiz.

» Sirketi risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla karsilastigimizda, oncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari danigma prosediirlerini izleyerek danisiriz.

1.4. Yonetim Kurulu

Gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 8zge¢misleri asagida verilmistir.

X(C)l?gt;;r;(li(lurulu Uyesi Icraci Olup Olmadign  (Gérevi

Ibrahim Erdemoglu Icraci Yénetim Kurulu Baskani

Ali Erdemoglu Icract Olmayan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Seker fcract Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erdemoglu Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Ertugrul Erg6z Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Bilen Icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Sirket Yonetim Kurulu ityeleri, 2016 wili ilk dokuz ayinda Genel Kurul tarafindan
kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle
birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina igslemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

ibrahim ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1962 yilinda Adryaman Besni’de dogdu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi.
Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Béliimii’nde tamamladi. Baba meslegi
haliciliga 1983 yilinda alinan tek tezgahta basladi. Universite egitimi sirasinda basladigi hali
ticaretine, okul bittikten sonra da devam etti. Buglin diinya markasi olma yoniinde emin
adimlarla ilerleyen Merinos markasini da biinyesinde bulunduran Erdemoglu Holding Y&netim
Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Ali ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1959 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. ilkokulu Besni’de bitirdi. Egitimine devam etmeden
kiigiik yaglarda baba meslegi olan kilim ve hali tezgahlarinin basinda c¢alismaya basladi.
Uretimin biitiin kademelerinde bulundu. Merinos’un diiniinde ve bugiiniinde biiyiik emekleri
bulunan Ali Erdemoglu Merinos Hali San. ve Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Mehmet SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 12.07.2016 — 30.04.2018

Gaziantep dogumlu olan Seker, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamladi. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu Holding
bilinyesinde ¢esitli gorevlerde bulundu. 24 ve 25. Donem T.B.M.M. iiyeligi yapti. Halen
Erdemoglu Holding Yo6netim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
Girev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1985 yilinda Gaziantep’te dogdu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Universite
egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Kog¢ Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding biinyesindeki sirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de basladi. Bugiin yine Holding biinyesinde yer alan is
kollarmdan enerji sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Hiisnii Ertugrul Ergéz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
boliimiinden almistir. Master derecesini 1965°de ODTU’den, doktora derecesini de 1970’de
10
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Florida Devlet Universitesi’nden almistir. Ergdz 1972-1976 yillar1 arasinda ODTU’de Kimya
boliimiinde 6gretim tliyeligi yapmustir.

Profesyonel yasamina Kordsa’da Teknik Etiid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanc1 Holding ve Brisa gibi grup sirketleri i¢inde de birtakim gorevleri listlenmistir. 2003
yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan
A.S.’de yonetim kurulu tyeligi yapmustir. Ergoz, aile sirketlerinde kurumsallagsma iizerine 6zel
caligmalar yapmaktadir.

Mahmut BILEN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 01.08.2016 — 30.04.2018

1969 yilinda Ceyhan-Adana'da dogdu. Adana Erkek Lisesini tamamladiktan sonra, 1988 yilinda
girdigi 1.U. Iktisat Fakiiltesi, iktisat boliimiinden 1992 lisansini, 1994 yilinda yiiksek lisansini ve
2002 yilinda ayn1 iiniversitede iktisat Doktorasini tamamladi. 2008-2010 yillarinda University of
Ilinois at Urbana-Champaign’de doktora sonrasi ziyaret¢i akademisyen olarak gorev yapti. 1993
yilinda Ars. Gor. olarak baslamis oldugu Sakarya Universitesi Iktisat béliimiinde, 2002
Yardimer Dogent, 2011 Dogent olan Bilen, Agustos 2016’dan itibaren ayni kurumda Profesor
olarak gorev yapmaktadir. Yaymlanmis ¢ok sayida eseri bulunan Bilen, evli ve bir kiz ¢ocugu
babasidir.

1.5. Ust Yonetim Gorev Dagihm

Adi1 Soyadi Unvam

Ibrahim Celal Celebi Isletmeler Direktorii

Irfan Baskir Satis Pazarlama Grup Baskan
Ali Alper Karatas Denetim Miidiirii

Alper Sogiit Bakim ve Enerji Miidiirii
Biilent Ozgeng Bilgi Sistemleri Miidiirii
Ertugrul Toker DMT Isletmesi Miidiirii
Ferat Gog Maliyet Muhasebesi Miidiirii
Giiven Kaya Polimer Isletmeleri Miidiirii
Mehmet Pehlivan Genel Muhasebe Miidiirii
Mustafa Kemal Oz Yatirim Koordinatorii
Mustafa Kemal Yildirim Elyaf Isletmeleri Yoneticisi

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedir. Sirketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Kurumsal Y&netim Ilkeleri
Tebligi hilkkmii uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin goérev ve sorumluluklar1 arasindan ¢ikarilarak, bu konuda gérev
yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Ana Sozlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hiisnii Ertugrul Ergépz | Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Bilen Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarin
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplulugun, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat1 olmak
iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve etik kurallarina uyum
konularindaki ¢alismalarina destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gézetim islevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Sasa Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Mahmut Bilen Kurumsal  Yonetim Komitesi| Bagimsiz  Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Hiisnii Ertugrul Ergoz Kurumsal  Yonetim Komitesi| Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Mehmet Pehlivan Kurumsal ~Yénetim  Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak iizere ii¢ iiyeden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz {iiyeler arasindan atanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun goreceg8i yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y 6netim, Sasa
Polyester Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karst sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, siirdiiriilebilir basari
hedefli yonetim siirecidir. Komite, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin SPK ve diger uluslaras1 Kabul
gérmils Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi icin Sasa Y&netim Kurulu’na
oneride bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2013 tarih ve 2013/22 sayili karar1 ile “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi” kurulmasina karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitesi Bagkani

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Mahmut Bilen Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Hiisnii Ertugrul Ergoz

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz  Yénetim Kurulu
Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu'nca atanan, biri Bagkan olmak iizere iki iiyeden olusur. Komite
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki iiyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklari gilinden itibaren calismalarin1 diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler’de, 2016 yil1 ilk dokuz ayinda higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir. Komiteler
kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir.

2. YATIRIMCI iLiSKILERIi
2.1. Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulumuzun, 08.12.2015 tarihli toplantisinda Sirketimiz esas sdzlesmesinin Sermaye
baslikli 8. Maddesinin degistirilmesi ve Haci Omer Sabanci Vakfi’na veya Sabanci
Universitesi'ne Yapilacak Bagislar Bashikli 37. Maddesinin iptal edilmesi hakkinda karar
verilmisti. So6zkonusu esas soézlesme degisikligi ile ilgili siire¢ tamamlanmis olup, esas
s0zlesmenin yeni hali 08.04.2016 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulumuzun, 05.05.2016 tarihli toplantisinda mevcut 500.000.000 Tiirk Liralik kayitlt
sermaye tavani icerisinde 216.300.000 Tiirk Liras1 olan sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin
266.300.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmesi kapsaminda sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye basliklt
8. Maddesinin degistirilmesine degistirilmesi karar verilmisti. Sozkonusu esas sozlesme
degisikligi ile ilgili siire¢ tamamlanmis olup, esas sozlesmenin yeni hali 13.07.2016 tarihinde
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulumuz 21 Temmuz 2016 tarihli toplantisinda, mevcut 500.000.000 Tiirk Liralik
kayith sermaye tavanmi igerisinde 266.300.000 Tiirk Lirast olan sirketimiz ¢ikarilmis
sermayesinin 366.300.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmesi kapsaminda sirket Esas S6zlesmesinin
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Sermaye baglikli 8. Maddesinin degistirilmesine degistirilmesi karar1 almigtir.  S6zkonusu esas
sozlesme degisikligi ile ilgili siire¢ tamamlanmis olup, esas sd6zlesmenin yeni hali 17.10.2016
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Yonetim Kurulumuzca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
lizere Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357 Besiktas / Istanbul
adresinde bulunan PricewaterhouseCoopers mensubu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmistir.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 30.09.2016 tarihi itibariyle hisse senedi fiyat1 2,51 TL olup, 2015 yilsonu fiyatina
(2,08 TL) gore % 21 artis olmustur.

2.4.Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirliige
giren IL.19.1 sayili Kar Payr Tebligi'nin 4 iincii maddesinde kar dagitim politikasinda
bulunmasi gereken hususlar agiklanmigtir. Buna gore sirketimizin mevcut kar dagitim
politikasinin, ilgili Teblig'de belirtilen asgari hususlari icerecek sekilde asagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmustir.

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ergevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karmn bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karm kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
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politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2.5. Cikarilmus Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

1 Ocak — 30 Eylil 2016 doneminde 20 Temmuz.2016’da 50 Milyon TL’lik ve 20 Ekim
2016’da 100 Milyon TL’lik bedelsiz hisse dagitim1 yapilmaistir.

2.6. Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar:

1 Ocak — 30 Eyliil 2016 déneminde Kar Pay1 Dagitimi gerceklesmemistir.
3. 2016 YILI GELISMELER ve FAALIYETLER

3.1. Sektor Analizi

Diinya 2016, 3. Ceyrek’te Brexit’in yarattifi sert dalgalanmalar ve Sterlin’n deger kaybi ile
basladi. Brexit ‘in etkisi ile basta gelismis Avrupa iilkelerindeki belirsizlik ortami nedeni ile IMF
kiiresel biliylime tahminini 2016 ve 2017 yillar1 i¢in 0,1 puan indirerek % 3,1 ve % 3.4 ‘e cekti.
Amerika ise uzun zamandir beklenen faiz arttirrmini ertelemeyi tercih etmistir. ABD ekonomisi
2. Ceyrekte % 1,1 ile piyasa beklentisinin altinda biliylimiistiir. Baslica petrol tretici iilkeler
piyasaya istikrar kazandirmak ve anlasmak i¢in Eyliil ayinda biraraya gelmistir. OPEC 8 yil
aradan sonra ilk kez petrol iiretimini kisitlama karar1 almistir. Karar sonrasinda petrol % 6
deger kazanip, 50 USD bandint asmistir.2 yil dnce 110 USD seviyesinde olan petrol, 2016 Ocak
ayinda 28 USD’a kadar diismiistii.

Nisan aymda sadece % 0,7 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, 2015 Temmuz’dan itibaren en zayif
performansi sergilemistir. 15 Temmuz’daki basarisiz darbe girisiminin ardindan yurtigi
piyasalarda sert dalgalanmalar yasanmistir. Yilin ilk ¢eyreginde piyasanin beklentisi olan %
4,5‘un tzerinde % 4,8 ile biiyiime gosteren Tiirkiye ekonomisi, ikinci g¢eyrekte imalat
sanayindeki yavaglama ile yillik biiylime hiz1 % 2,5 gerceklesmistir. Temmuz ayinda ihracat %
11,5 ve ithalat % 19,7 azalmasi1 nedeni ile cari agikta diisme gerceklesmistir. Fakat turizm
gelirlerinin 2015°e kiyasla zayif kalmasi cari agiktaki iyilesmeyi sinirlamistir. 2016 ilk yarida i¢
pazarda % 5 azalan otomotiv pazari, ihracat ile destek bulmustur

Tekstil sektoriinde kar marjlart diismesine ragmen {retimlerde Onemli bir distls
gozlemlenmemistir. Fakat ekonomide yasanan dalgalanmalar ithalatin azalma etkisini polyester
piyasasinda da gdstermistir. 2015 ve 2016 yillar1 kiyaslandiginda elyaf ithalatinda da % 10’luk
diisiis gerceklesmistir.

3.2. Uretim Faaliyetleri

2016 yili ilk dokuz ayinda da gecen yil gibi 6zellikle iiretim siireclerimizdeki iyilestirmeler ve
atik yonetim sistemimizin “0” atik iizerine kurularak maksimum diizeyde atik olusumunu
onleyici ve atiklarin geri kazanimi ile tekrar kullanimini saglayacak projeler tretilmesi ile,
onemli dlgiide verimlilik arttirict firsatlar yaratilmistir.
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Isletmelerimizde iiretim siireglerinde verimliliklerin arttirilmasi, kaylp zamanlarin minimize
edilmesi icin yapilan iyilestirme caligsmalari ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis Ol¢lide uygulanmaya baslanmis olmasi, iiretimimizde katma degeri arttirici rol
oynamistir.

Geemis yillarda baslayan Enerji Verimliligi, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi,
Renovasyon, Inovasyon, Insana Yatirim gibi bircok konuda fark yaratan projeler iizerinde
caligmalarimiz devam etmis ve siirdiirtilebilir bir ¢cergevede katki saglamaya devam etmektedir.

Strdurilebilir miikemmellik yolcugunda kiiresel rekabet tstinligiu saglamay: hedefleyen Sasa
sistematik c¢alismalarina hizla devam etmekte olup, Tiirkiye Miikemmellik Odiilii bagvuru
siirecine dahil olunmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve siire¢ yonetimi, ISO 50001 Enerji yonetim sistemi, ISO
31000 Kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5S, PSRM ve TPM gibi sirketimize katma deger
yaratan basarili faaliyetlerimize gegen yillarda oldugu gibi bu yilda i¢ ve dis egitim etkinligimiz
ile siirekli yenilesim felsefemizi katarak yogun sekilde yiirtitmekteyiz.

Uretim Miktarlar

Ana tirlin guruplarimizdaki tiretim miktarlar1 karsilagtirmali olarak asagida verilmistir.

2016/9 | 2015/9 | Degisim (ton)] Degisim (%)
Dmt 172.467) 175.943 -3.476 -2%
Polyester Cips 103.737| 116.791 -13.054 -11%
Polyester Elyaf 112.134] 104.961 7.173 7%
Polyester Iplik 5.854 4.542 1.312 29%
Poy 9.333 8.419 914 11%
Tops 1.020 954 66 7%
Tow 11 148 -137 -93%
Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteliginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilen ile methanolden
baslayarak DMT iiretilmektedir. Isletmelerin ihtiyact olan DMT sivi olarak, yine hammadde
olan Monoetilenglikol (MEG) ile islenmek iizere polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve
buralarda siv1 polimer elde edilmektedir. Sirketimizin 280.000 ton/y1l DMT kapasitesi, 350.000
ton/yil ise PTA bazli iiretim de dahil olmak {izere polimerizasyon kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimize aktarilan polimerin igslenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips iiretilmektedir. Tow, tops tesisinde islenerek beyaz ve boyali
tops elde edilmektedir. Poy iiretimimizin bir bolimil iplik isletmesinde diiz ve tekstiire iplik
seklinde islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarak da satis1 gergeklestirilmektedir.

Sirketimizin yaklagik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 6.000 ton/yil tops, 47.000 ton/y1l poy, 28.000
ton/y1l iplik ve 216.000 ton/y1l polyester cips, 6.000 ton/y1l SSP cips kapasitesi mevcuttur.
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Sirketimizin, 2016 yil1 ilk dokuz aylik dénemde polimerizasyon kapasite kullanim oran1 % 82
olarak gerceklesmistir. (2015 yil1 ilk dokuz ay: % 85)

3.3. Is Saghg Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa Polyester Sanayi A.S.’de SHE birimi ¢aligsmalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir ¢cevrede
caligmasinin ve dogal ¢evreyi korumasinin 6nemine ve bu hususun sirket basarisinin bir pargasi
olduguna inanilarak siirdiirtilmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri doniisiim oraninin artirilmasi Sasa’nin temel performans kriterleri
olarak belirlenmistir ve Sasa’nin deger yarattig1 alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gergeklestirdigi bir¢cok proje yer almaktadir.

2016 yili ilk dokuz ayinda da, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarmin bir sonucu olarak, anaerobik
sistemde aritilan atik sulardan Biogaz (Metan/CH4) elde edilmistir. Yenilenebilir enerji kaynagi
olan Biogaz’in yakilarak buhar haline getirilmis ve dogal kaynak tasarrufu saglanmistir.

Sasa Polyester Sanayi A.S., tiim faaliyetlerinde ve siireclerinde siirdiiriilebilir gelisim odaginin
yani sira, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarmin farkinda olarak ve is sagligt ve emniyeti
konularindaki yasal ylikiimliiliiklerine uyarak hareket etmeye ve kaynak verimliligine en Tist
diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatirnm ve Ar-Ge Faaliyetleri

Biiyiime stratejimiz ¢ercevesinde Adana merkez tesislerimizde toplam tutari1 yaklasik 23 milyon
TL olan Kati Hal Polimerizasyon Tesisi yatirimina 2015 yilinda baslanmis olup 2016 yilinda
devreye alimmasi amaglanmaktadir. 360.000 ton/y1l yeni elyaf tesisleri yatirimi 2016 yilinin 3.
ceyreginde baslamis olup, 2018 yilinin sonlarinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sasa 2016 yili ilk dokuz ayinda Ar-Ge faaliyetlerini, basta miisterileri olmak iizere tiim
paydaslaria deger yaratacak, siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarli 6zel {irlinler basta olmak tizere,
gliclii oldugu kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni iiriin ve is kollariin gelistirilmesine yonelik
stirdiirmistiir.

I¢inde bulundugu sektdriin rekabetci ve hizli degisen kosullarinda, miisteri ve pazar ihtiyaclarini
detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren Sasa, sahip oldugu bilgi birikimi ve iistiin
teknolojiyi yeni is firsatlar1 yaratma ve gelistirme calismalarinda etkin bir bigimde kullanmistir.

Sirketin gelismis donanimlara sahip olan Ar-Ge tesisleri, 6zel polimerler ve tekstil {iriinleri
alaninda iiriin ve proses gelistirme faaliyetlerine devam ederek sirketin rekabet seviyesini yiiksek
tutmaktadir.

Proje caligsmalari,

e Polyester bazli polimerler alaninda biiyiime ve yeni Ozellikli polimer c¢oziimleri
gelistirilmesi,

e FElyaf alaninda biiylime ve {iriin portfoyii optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla igbirligi yapilarak yeni is alanlarinin gelistirilmesine doniik biiyiime
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seklinde 6zetlenecek ana sirket stratejileri dogrultusunda 2016 yilinda da siirdiirtilmiistiir.

2016 yili ilk dokuz ayinda o6zellikle siirdiiriilebilir, yeni yerel ve uluslarasi yonetmelikler
dogrultusunda ¢evreye ve insana duyarli “dost” yeni {iriinlerin gelistirilmesi i¢in kaynak ayrilmis
ve yil igerisinde 6zel polimerler siifinda birgok 6zel iiriiniin ticarilestirilerek miisterilerimize
sunulmasi i¢in ¢aligmalar devam ettirilmistir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Bio-Bozunur Polyester: 2012 yilinda yeni ve farkli pazarlara iiriin gelistirip sunma stratejisi ile
ambalaj sektorii i¢cin Bio-Bozunur polyester polimerlerinin Ar-Ge c¢aligsmalarini tamamlayan
Sasa, 2013 yilinda ilgili isletmelerde gerekli revizyonlar1 yaparak ticari iiretime ge¢mistir.
Advanite Natura ticari ismi ile portfoyde yerini alan iriin, son kullanicinin segilen
uygulamalarinda pilot denemeler yaparak elde edilen doga dostu biyobozunur polimer bazli film
iiriinleri ile Plast Eurasia (5-8 Aralik 2013, Istanbul) fuarinda pazara tanitilmistir. Bu projenin
devam1 ve tamamlayicis1 olarak 2014 yilinda SASA, biyobozunur polimerler i¢in plastifiyan
gelistirmis ve pazara sunmustur. 2015 yilinda ve 2016 ilk dokuz ayinda, Advanite Natura iiriiniin
kullanim alanlarinin genisletilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarina devam edilmistir.

PTA bazh polimerler: DMT bazli polimer iiriinlerinde sektor lideri olan Sasa, 2015 yili
icerisinde “Miisteri odakli URGE” hedefleri kapsaminda PTA bazli polimer iiriin portfoyiinii
olusturmus, ambalaj ve tekstil basta olmak iizere farkli kullanim alanlarina yonelik {iriinlerin
gelistirme caligmalarin1 tamamlayarak ticarilestirmistir. Miisteri odakli URGE anlayisimiz
dogrultusunda 2016 yilinda da {iriin gelistirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Diisiik erime noktahl polimerler: Sasa 2015 yili igerinde, mevcut diisiik erime noktali polimer
iirlinleri portféyiinii, miisteri talepleri dogrultusunda farkli kullanim alanlar i¢in farkli katki
maddeleriyle; farkli kristallenme 6zelliklerinde, farkli camsi gecis ve erime sicakliklarina sahip
homopolimer ve kopolimerler gelistirerek genigletmistir. 2016 yilinda da ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin iiretiminde siireci baslatmak ve
devam etmesini saglamak tlizere kullanilan kimyasallara “katalist” ad1 verilir. Polimerlerdeki agir
metal igerigi, 6zel kullanim alanlar1 s6z konusu oldugunda tercih edilmezler. Gida ambalajlar
icin sektoriin ilk agir metal igermeyen polimerlerini ticari olarak iireten Sasa, 2014 yilinda agir
metal icermeyen katalist sistemi ile gelistirdigi tekstil tipi polimerlerin de iiretimine baslamigtir.
2015 yilinda ve 2016 ilk dokuz ayinda, agir metal icermeyen tekstil tipi polimerlerin
ozellestirilmesi yapilarak, kullanim alanlar1 genisletilmistir.

Bundan sonra yapilacak olan tiim {irlin ve proses gelistirme faaliyetlerimiz, polyester bazli ve
polyester dis1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik iiriinlerinde yeni is alanlar1 ve pazarlarda arti
deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz ¢ergevesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yo6netimini, gegmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip oldugu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Klavuzlar Standardi’na
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dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi’ne gore takip etmektedir.
Amac;

Sirket biinyesinde karsilagilan veya potansiyel olarak o©ngoriilen riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri olusturmak amaciyla Kurumsal Risk Y&netimi
sistemlerinin olusturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerinin yliriitiilmesinin glivence altina alinmasini saglamaktir.

Bu sayede asagidaki faydalarin kazanilmas1 hedeflenmektedir :

o Sirket genelinde risk farkindalifinin saglanmasi, sirketin belirlenen risk istahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir yonetim yapilarak siirprizlerin en aza
indirgenmesi,

o Risklere bagl olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

e Qelir istikrar ve beraberinde siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi,

e Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde Sirket itibar ve giivenin gelistirilmesi,

e Yasal diizenlemelere uyumun siirekliliginin saglanmasi,

e Sirketin varligimin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam etmesi i¢in Kurumsal Risk
Y 6netimi kiiltlirlinlin gelistirilmesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi A.S. bilinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi konusundaki tanimlarin,
igerigin, igleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda; Sirket genelinde faaliyet gosteren tiim fonksiyonlarda,
tiim siireglere ait finansal, operasyonel, stratejik ve ¢evresel risk unsurlarini kapsayacak sekilde
uygulanir.

Risk Yonetimi Politikasi

Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya acgik entegre bir polyester ve kimyasallar iireticisi olarak
tiim paydaslarina en yliksek degeri saglayabilmek i¢in ;

e Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarma
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk YoOnetimi Sistemi olusturulmast ve
uygulanmasini,

e Tiim siireg ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin Ongdriilebilmesi, yoOnetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve stirekli iyilestirilmesini,

e Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini géz Oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek icin Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

e Sistem hedeflerinin ¢alisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlasilmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin agik tutulmasinin saglanmasini,
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e Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak gdzden gegirilmesini ve
stirekliliginin saglanmasinin,

e Belirlenen risklerin yonetimi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ihtiyacinin temin edilmesini,

e Yiiriirliikte bulunan yasa, tiiziikk ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu
cevre, miisteri, tedarik¢i ve calisanlarina karsi sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
saglayan bir anlayis1 benimsemistir.

3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Net Satis Tutarlar:

Miktar| Tutar
Donem (Ton) | (Bin TL)
Ocak-Eyliil 2016 238.805 850.234
Ocak-Eyliil 2015 216.894 822.487

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2016/9 (2015/9 |2014/9 |2013/9 |2012/9
Net Satiglar 850 822 928 829 771
Briut Kar 122 119 110 53 41
Faaliyet K/Z 84 99 73 32 3
FVAOK 93 109 89 47 19
Net Kar/Zarar 66 62 61 4 (15)
FAVOK Marji (%) 10,9 13,3 9,6 5,7 2,4
Net Kar Mariji (% 7,8 6,7 7,4 0,5 2,1)
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FINANSAL ORANLAR 2016/9 2015/9
Likidite Oranlan

Cari Oran 2,76 1,55
Likidite Orani (Asit Test Orani) 2,00 0,78
Nakit Orani 0,22 0,04

Faaliyet Oranlan

Alacaklarin Devir Suresi (Giln) 35 27
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (Gun) 44 31
Aktif Devir Hizi 1,93 2,24

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Yiikim./ Ozsermaye 0,87 0,86
Toplam Yk./ Toplam Aktif 0,45 0,45
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Aktif 0,27 0,45
Uzun Vadeli YiikimlUluk / Toplam Aktif 0,22 0,03
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,52 0,52
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 13,33 14,95

Karlihk Oranlan

Toplam Aktif Karlihgi : Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,07 0,08
Ozsermaye Karlihgi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,14 0,16
Brut Kar Marji : Brut Kar / Net Satiglar 0,14 0,14
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satiglar 0,08 0,08

Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana tiritin gruplarimizdaki satig miktarlar1 ve gelirleri mukayeseli olarak asagida verilmistir.

Ocak-Eyliil 2016 Ocak-Eylil 2015
Miktar (Ton) Tutar (BinTL) |Miktar (Ton) |Tutar (BinTL)
Dmt 6.361 15.433 5.287 13.317
Polyester Cips 100.261 343.521 99.405 375.929
Polyester Elyaf 114.431 426.611 100.963 388.410
Polyester Iplik 5.822 31.538 4.403 22.863
Poy 6.297 21.253 3.701 13.281
Tops 1.029 7.453 855 6.150
Diger 4.424 2.537
Toplam 234.202 850.234 214.614 822.487
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% Thracat (FOB milyon USD)

174

2012/9 2013/9 2014/9 2015/9 2016/9

2016 Yili ilk Dokuz Ay Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlarinin Dagilimi

M jc Piyasa

Dis Piyasa

22



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 30 EYLUL 2016 FAALIYET RAPORU

2016 Yih ilk Dokuz Ay SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi

M i¢ Piyasa
Dis Piyasa

* Special Polymers and Chemicals (SPC) - Polyester Cips, Dmt

2016 Yili ilk Dokuz Ay Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi

2%

m USD
EUR
mTL

3.7. I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yOnetim
uygulamalariin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi, tutarliligi,
giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.
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Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Denetim
Komitesi Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde calismalarini siirdiirmesi
icin, Denetim Komitesi Baskanina’na bagli i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gérigmektedir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gézden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal
risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlart belirlenmistir.
2016 ilk dokuz ay itibariyle 3 adet is siirecinin denetimi tamamlanmis ve raporlanmistir.

Denetim Raporlar ¢ercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alman aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmistir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlar
3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dig Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagl

ortaklig1 olarak 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.
3.9. Sirketimizin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.10. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonugclari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonug¢larin1 énemli 6lciide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hiikimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara lliskin Bilgi

2016 yili ilk dokuz ayinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptirim veya ceza
bulunmamaktadir.

3.12. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 29 Mart 2016 Sali giinii saat 11:00 'de Sirket merkez adresi olan Yolgecen
Mabhallesi Turhan Cemal Beriker Bulvart No:559 01355 Seyhan / Adana adresinde yapilan
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2015 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir.

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

29 Mart 2016 Sah Giinii Saat 11:00°de Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Alnan Kararlar
1. Toplanti Baskami olarak Yénetim Kurulu Baskani Ibrahim ERDEMOGLU gérev
yapmustir. Baskan, Mehmet SEKER'i Oy Toplama Memuru, Mehmet PEHLIVAN" da
Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplant1 Bagkanlig1 olusmustur.
2015 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet raporu okundu ve miizakere edildi.
2015 yilina ait Denet¢i Raporlar1 okundu, kabul edildi.
2015 yilina ait finansal tablolar okundu miizakereye a¢ild1 ve kabul edildi.
2015 yil1 y1li faaliyetlerinden dolayr Yo6netim Kurulu tiyelerinin ibra edildiler.
2015 yilina ait TMS/TFRS tablolarda olusan 72.112.633,96.-TL tutarindaki Vergi Oncesi

Doénem Kari {izerinden, Esas Sozlesmemizin 31. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine
uygun olarak 1.383.000.-TL Vergi ve 4.065.768,83.-TL Genel Kanuni Yedek Akge
(1.Tertip) diisiildiikten sonra kalan 66.663.865,13.-TL tutarindaki Net Dagitilabilir
Donem Karmmin tamaminin gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesi, Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise,
85.270.591,50 TL donem karindan 3.955.214,84.-TL Vergi ve 4.065.768,83.-TL Yedek
Akge (1.Tertip) diistildiikten sonra Net Dagitilabilir Donem Kar1 olan 77.249.607,83.-
TL'nin tamaminin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasi kabul edildi.

7. 2015 yili iginde yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi,
Sirketin 2015 yilina iligkin bagislarinin sinirinin 500.000.-TL olmasina karar verildi.

8. Esas Sozlesme degisikligi kabul edildi.

9. Sirketin 2016 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri vyiiriitmek {izere,
Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357 Besiktas / Istanbul
adresinde bulunan PricewaterhouseCoopers mensubu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin Denetgi olmasina karar verildi.

10. Yonetim kurulu bagkan ve {iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesine karar verildi.

AR ANl ol

3.13. Ozel Durum Aciklamalari
01 Ocak — 30 Eyliil 2016 donemi icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan

KAP’ta 28 Adet adet 6zel durum acgiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamistir.
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4. SURDURULEBILIRLIK
4.1.insan Kaynaklari
Insan Kaynaklar: Politikamiz

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa’nin; stirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu kalibresi
yiiksek, kuruma bagl ve Sirket amaglarina yonelmis, Sasa’da ¢alismaktan gurur duyan, degisim
/ gelisim odakli bir takim yaratilmasi ve siirekli ¢aligma barisinin saglandigr etkin bir
organizasyon yapisina kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gerceklesmesinde; degisime acik, siirekli gelisim igerisinde olan
calisanlar1 ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltiirlinlin, bilgi birikiminin ve Sirketin ana
degerlerinin korunmasinin, basariya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmasi1 dogrultusunda, rekabet avantaj
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak iizere;

e Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siire¢lerinin siirekli gozden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli ig giicli organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiltiirel ¢esitlilik de desteklenir,

e (alisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamak {izere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, acik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini iistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiiriitiiliir,

e Kritik pozisyonlarin organizasyonel basari plam1 kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar i¢in; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin
yapildigi, katilimct bir yonetim yaklasimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriiglerini
aciklikla ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

e FEsit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigl) ve adil caligma ortaminin
saglanmasina iliskin kurallar1 da igeren Sasa Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanur,

e Calisanlarin, glivenli ve saglikli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime
acitk bir calisma ortaminda kurumsal bagliliklarmi artiracak uygulamalarin ve
yaklagimlarin gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

26



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 30 EYLUL 2016 FAALIYET RAPORU

Ise Alma ve Yerlestirme

Sirketimizde beyaz yakali ¢alisana yonelik olarak, Is Ailesi Modeli ile is biiyiikliigii ve iicret
yapisin1 belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktadir. Ise alim siireci, Is Ailesi Modeli
cercevesinde belirlenen rol tanimlar1 ve sorumluluk alanlar1 dogrultusunda, ise Alma ve Isten
Ayrilis Yonetmeligi’ne gore yiiriitiilmektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ile Sirket degerlerine uygun, gelisime ve degisime agik,
Ozgiiveni ve degisim cesareti yiiksek, 1yi egitimli, yaptig1 iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isgliciinii, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda Sirketimize kazandirmak
iizere ise alim siireclerimizi gergeklestirmekteyiz.

Ise alim siireglerimizde, kademeli goriismeler sonrasinda, “Insana Yatirim Komitesi” ile yapilan
calisma sayesinde, birlikte c¢alisilacak bolimlerde daha erken iletisime geg¢ilmesinin
saglanmasini ve adaptasyonun hizlandirilmasini amacglamaktayiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

e Sendikali ¢alisanin ¢aligma kosullar1 ve licretlendirme sistemi, is¢i sendikalar1 ve igveren
arasinda, orgiitliliigli destekleyen bir yonetsel yaklagimla imzalanan toplu sozlesmeler ile
diizenlenir.

e Beyaz yakali calisanin iicret sistemi ise, is degerlemesi sonuclar1 ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Yan Menfaatler (Beyaz Yakal)

Belirli kademedeki pozisyonlarda gdrev yapan beyaz yakali ¢alisana; 6zel saglik sigortasi,
isveren katkil1 bireysel emeklilik sigortasi uygulamasi, hayat sigortasi ile uygun durumlarda
KYK (Kredi ve Yurtlar Kurumu) geri 6deme destegi ve konaklama destegi, tiim calisanlar
icin yemek ve servis olanaklar1 sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin 2016 yili ilk dokuz ayinda iicretlerinin
Sirkete toplam maliyeti 2.265 bin TL dir.

Performans Yonetimi

Sirket hedefleri dogrultusunda, tiim beyaz yakali calisanimizin, yilbasinda yoneticileri ile birlikte
belirledikleri, performans kriterleri acik ve net olarak ifade edilmis olan is hedefleri, ara
degerlendirme siireci ile de giincellenmek suretiyle, yilsonunda yine yoneticileri ile yiiz ylize
goriisiilerek degerlendirilir.

Yetkinlikler ise, tiimiiyle gelisim amaghh ele alinmaktadir. Yetkinliklerde, yonetici

degerlendirmesine ek olarak, calisma arkadaslari, bagli calisan ve i¢ miisterilerin de kisiyi
degerlendirdigi 360 Derece anket ile degerlendirme yapilmaktadir.
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Calisanlarin is ve yetkinlik hedeflerinin gergeklesme diizeyine (verimliligine) dayanan
degerlendirme sonuclari, calisanin kisisel gelisim / egitim alanlarinin belirlenmesi ile terfi
olanaklari, kariyer yedekleme ve iicret ayarlamalarinda 6nemli bir kriter olarak dikkate alinir.
Egitim ve Kisisel Gelisim Programlar:

Sasa Insan Kaynaklar1 olarak, ¢alisanlarimizin bireysel farkindaliklarini ve performanslarini
artiran, yaratict gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir
organizasyonel iklimin olusturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni igbasi yapan beyaz yakali c¢alisanin birimleri tanimasini ve calisanlarla tanismasini
saglamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidir.

Sirket I¢i Egitim Program

Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001 / 27001 / 50001
vb.), Sasa Is Etigi Kurallar1 vb. egitimleri iceren, zorunlu olarak alinmasi gereken egitim
programlaridir.

Kisisel Gelisim Programlar

Beyaz yakali c¢aliganin bireysel gelisim alanlar1 ve yiirlitmekte olduklart isin gerekleri
dogrultusunda diizenlenen, kisisel ve profesyonel gelisim programlaridir.

Outdoor Egitimleri
Ekiplerarasi iletisim ve isbirligini artirmak amaciyla diizenlenen ac¢ik hava kamp egitimleridir.
Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.

SOSYAL AKTIiVITELER

v’ Spor organizasyonlar1 (futbol-voleybol ve badminton branslarinin yer aldigi Sasa Spor
Turnuvasi, masa tenisi / bowling ve paint ball turnuvalari),

v' Happy hour ve karaoke partileri, bahar senlikleri,

v' Sasa Cocuklar1 Resim Yarismas,

v Doga ve kililtiir gezileri ve benzeri organizasyonlar
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Personel Bilgileri
30 Eyliil 2016 sonu itibariyle ¢alisan sayist 1.115 kisidir. (31 Aralik 2015: 1.078 kisi)

30 Eyliil 2016 itibariyle personelimizin merkez ve merkez disi birimlere gore dagilimi su
sekildedir :

Adana Merkez 1.105 | Kisi

Iskenderun 10 | Kisi

TOPLAM 1.115 Kisi
4.2. idari Faaliyetler

Toplu is sozlesmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda XIX. Dénem Toplu Is Sézlesmesi,12 Mayis 2015 tarihinde imzalanmis olup
01 Ocak 2015 tarihinden 31 Aralik 2016 tarihine kadar iki yil siire ile yiirtirliikte kalacaktir.

Tekstil iskolunda I1I. Dénem Grup Toplu Is S6zlesmesi, 20 Haziran 2016 tarihinde imzalanmis
olup, 01 Nisan 2016 tarihinden 31 Mart 2019 tarihine kadar 3 yil siire ile yiiriirliikte kalacaktir.

4.3.Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2016 yili ilk dokuz aymnda yapilan bagis ve yardim 65.319 TL
tutarindadir.

5. ILISKILI TARAF TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin Topluluk sirketleri ile yapmis oldugu hukuki islemler asagida belirtilmistir. 2016
yil1 ilk dokuz ayinda gerceklesen iligkili taraf islemleri ve tutarlar1 agagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar (Bin TL) ;

1 Ocak - 30 Eyliil

2016

Mal
Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 12.795
Mermos Hali San. Tic. A.S. 5.092
Dinarsu Imalat ve Ticaret T. A.S. 397
Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.§ 273
Toplam 18.557
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Iliskili Taraflardan Ahslar (Bin TL) ;

1 Ocak - 30 Eyliil

2016
Merinos Hali San. Tic. A.S. 14
Toplam 14

6. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde
28871sayilli Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu www.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatirimer Iliskileri” Béliimiiniin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Sasa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararliligt ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermistir.

Sasa, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun Onemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek ililkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “ydnetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturur” tavsiyesine iligkin bir sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan {istlenilmis olup,
yine Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer
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almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite iiyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu iyemiz birden fazla komitede iiye olabilmektedir.”

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
caligmalar siirdiiriilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimiz Mali Isler Direktérliigii biinyesinde, pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmustur.
Bu birim iki kisiden olusmakta ve basinda Genel Muhesebe Miidiiri Mehmet Pehlivan
(mehmet.pehlivan@sasa.com.tr) bulunmaktadir. Bu birimdeki diger personel Genel Muhasebe
Yoneticisi Ali Biilent Yilmazel’dir (bulent.yilmazel@sasa.com.tr). Ilgililere (322) 441 00 53
numarali telefon ve (322) 441 01 14 numaral fakstan ulasilabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

e Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
e Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,
e Genel kurul toplantist i¢in, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskileri Birimi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile
iligkilerin yiiriitilmesinden sorumludur. Bu gorevler c¢ergevesinde 2016 yili ilk dokuz ayinda;
gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanitlanmistir.

2016 yili ilk dokuz aymnda SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 28 adet 6zel
durum acgiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

2016 yili ilk dokuz ayinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-
mail ve bizzat yliz ylize yapilan goriismelerde gelen talepler cevaplandirilmis, bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim siirecleri iginde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2016 yil1
ilk dokuz ayinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari
29 Mart 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis1 Istanbul’da yapilmis ve % 85,98

oraninda hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi gergeklesmistir. Genel Kurul’a ayn1 zamanda
elektronik ortamda ( E- Genel Kurul) katilim da saglanabilmistir.
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Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmistir. Sirket’in imtiyazli pay1
bulunmamaktadir. Her bir pay i¢in tek oy hakki bulunmakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmis 2015 yili Finansal Tablolarini da i¢eren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi’nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 giin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkinit kullanmamiglardir ve giindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri“nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

S. Oy Haklan ve Azhik Haklar1

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, mevcut
ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki tanmmmasimin Sirket’in ahenkli
yonetim yapisini bozacagi diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamaistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz onlinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’min ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karar ile ortaklara temettii avansi dagitilmas: da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akg¢eye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.
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7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasast Mevzuatindaki son degisiklikler cer¢evesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'n1 onaylamistir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayni
giin yayinlanmistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum agiklamalar1 ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) dogrultusunda hazirlanan dis denetimden gegmis 6. ve 12. ay
mali tablolari, dis denetimden ge¢memis 3. ve 9. ay mali tablolar1 SPK tarafindan belirtilen
siireler i¢inde kamuoyuna duyurulmak iizere Kamuyu Aydmlatma Platformu’na (KAP)
gonderilmektedir. Bu islemler Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Direktérler,
Miidiirler, Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve diger tim departman yoneticilerinden ibarettir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.sasa.com.tr’dir. Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta ve sirketin web sitesinde SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri 2.1.1°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist ydnetim hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Ozel Durum Agiklamalari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Y6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

¢ Bilgilendirme politikas1

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikasi
e Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren  “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
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kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde hazirlanir. Yoénetim
Kurulu'nun onayindan gegcirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Internet Sitemiz
www.sasa.com.tr’de yayimlanir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan agiklamalar araciligr menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket c¢alisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Caligsanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagsmalar1 saglanmustir.

Sirket menfaat sahipleri haklarin1 korumak iizere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine, etik@sasa.com.tr e-posta adreslerinden veya (322)
441 00 60 no’lu telefon numaralarindan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden
Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendirmesi toplantilar: ile yapilmaktadir. Ayrica ¢alisanlar,
yonetime ve c¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte; sonuglar ¢esitli yOnetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Bu
yaklagimlar ile ¢alisanlarin Sirket’in etkin yOnetimini temini i¢in gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklar: Politikasi

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Sasa olarak temel
hedefimiz Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiyag duydugu kalibresi
yiiksek, oOrgiite bagli ve Sirket amaglarina yonelmis, Sasa’da caligmaktan gurur duyan
calisanlardan olusan, siirekli caligma barisinin saglandigi etkin bir organizasyon yapisina
kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin ger¢eklesmesinde; degisime acik, siirekli gelisim igerisinde olan
calisanlart ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltliriiniin, bilgi birikiminin ve Sirket’in ana
degerlerinin korunmasinin, basartya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir bagarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak iizere;
e Organizasyon, insan kaynaklar sistem ve silireglerinin siirekli gézden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicili organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiltirel ¢esitlilik de desteklenir,

e (alisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin stirekli gelisimini ve
potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak iizere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir,

34



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 30 EYLUL 2016 FAALIYET RAPORU

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini iistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiiriitiiliir,

e Kritik pozisyonlarin organizasyonel basar1 plam1 kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylagiminin
yapildigi, katilimcer bir yonetim yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini
aciklikla ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

e FEsit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil calisma ortamiin
saglanmasina iliskin kurallar1 da igeren Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanr,

e (Calisanlarin, giivenli, saglikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik bir
caligma ortaminda, kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklagimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

Sirket blinyesinde ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek lizere temsilci atanmamistir. 2016 yih ilk
dokuz ayinda ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarm
tim calisanlara dagitilmast ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi  yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarma bagliliklarim, doldurduklar “Is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer aldigi lizere, kamuya ac¢iklanmamis olmakla birlikte;
Sirketimiz cevreye, insan saghgma duyarli Is Giivenligi, Is¢i Saghg ve Cevre Politikalart
siirdiirmekte ve Sirket etik kurallarin1 belirgin olarak uygulamaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde secgilen en az alt1 {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi bagimsiz iiye olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiye yeniden
secilebilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan iiyelik
icin yeni iliye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayimna sunar. Bu iiye selefinin kalan
siiresini tamamlar.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icract olmayan ve bagimsiz iiye ayrimu ile soyledir:

Ibrahim Erdemoglu ‘
Yonetim Kurulu Bagkani (Icrac)

Ali Erdemoglu ‘
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Icract Olmayan)
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Mehmet Seker ) '
Yonetim Kurulu Uyesi — (Icraci)

Mehmet Erdemoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Hiisnii Ertugrul Ergoz
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mahmut Bilen
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu“nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin hiikiimlere yer verilmekte olup
bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, baskan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve baskan veya vekilinin ¢agrisi lizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen
giindem ve giindemde yer alan konular, gerekli caligmalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim
Kurulu Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2016 yili ilk dokuz aylik dénemde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alman kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamastir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadif igin zapta gegirilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine séz konusu Kkararlarla ilgili agirhikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmaigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2016 yil1 ilk dokuz aylik dénemde Sirket ile islem yapmamis ve
ayni1 faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu'na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Hiisnii Ertugrul Ergoz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Pehlivan (Genel Muhasebe Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan se¢ilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda
en az dort defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gozden gegirmek
iizere toplanir. Her yil basinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplant1 takvimi,
Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim {iyelere duyurulur. Bagkan“in uygun gorecegi diger
kimseler de, toplantilara katilabilirler.
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Yonetim Kurulu“nun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iligkin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Hiisnii Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mahmut Bilen (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz
iiyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim tarafindan yapilan c¢alismalarin ve Yonetim Kurulu
sunumunun gozden gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi,
Mali tablolarm gozden gecirilmesi, Is Etigi ve davrams kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularini
giindem maddesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi )
Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Uye : Hiisnii Ertugrul Ergoz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu“nun 378’nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gdrevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uyesi
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan secilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmas: ve
riskin yoOnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlar’na uygun
gerceklestirilmesinin gdzetimini yapar.

Komitelerde 2016 yil1 ilk dokuz aylik donem i¢inde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Sirketimizin 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyelerimiz Mahmut Bilen ve Hiisnli Ertugrul Ergdz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
her ii¢ komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol saglanmas1 maksadiyla ¢esitli mekanizmalar
olusturmustur. Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak Risk Komitesi olusturulmus olup bu
komite diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantida Sirketin i¢inde oldugu kritik riskler, bu
risklerin yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Bunun yaninda Sirket biinyesinde kurulan I¢ Denetim Birimi, Sirket i¢i kontrollerin
yapilmasinda yetkili ve sorumludur.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: ilk 30 (ISO 500°de ilk 30°da yer almak).
Misyon: Yenilik¢i yaklagimlariyla deger yaratan kimya sirketi.

Degerlerimiz :

e s giivenligi & Cevre bilinci

e Insan Odaklilik

e Miisteri odaklilik

e Biitiinciil & yiiksek seviyede etik anlay1s
e Kurumsal hedeflere adanmiglik

e Deger yaratma

e Siirekli gelisim

e Seffaflik

Birinci dnceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, ¢cevre (isletmemizin bulundugu bolge ve
tiim cevresi), miisteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygi géren kurumsal
vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket YoOnetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla goézden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket Yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biitce ve fiili
olarak karsilastirilmasi sonuglar1 da Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve iicretler toplam olarak da bilango dipnotlarinda yer
almaktadir. 2015 yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gorev
stireleri boyunca (3 yil) aylik briit 3.500 TL 6denmesine karar verilmistir.

2016 yili ilk dokuz ayinda Sirket; hi¢bir Yénetim Kurulu Uyesi ve yoneticiye bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresi uzatilmamis, sartlari
iyilestirilmemis, {li¢iincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis ve
lehine herhangi bir teminat vermemistir.

7. DIGER
e Sirketimizin 2016 Yili 3 aylik finansal tablolar1 hakkinda, 24 Mayis 2016 Sali giinii

Adana'da bulunan Sirket Merkezinde yatirimcilarimizi bilgilendirmek {izere paylasim
toplantis1 yapilmaistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Sn. Toker Ozcan 11 Temmuz 2016
tarihi itibariyle sirketimizdeki gorevinden ayrilmistir. Genel Miidiirliik pozisyonu karar
alma  siireglerinin yalinlastirilmast  amaciyla ~ Yonetim  Kurulu  Baskanhigi
uhdesinde birlestirilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Kahya 31 Temmuz 2016 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir. Bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine
ayrilan tiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmak {izere Kurumsal Yonetim Komitesinin 0Onerisi dogrultusunda Sn.
Mahmut Bilen, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup; ayrica Sn. Mahmut
Bilen Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
ve Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak gorevlendirilmistir.
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