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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

SASA Polycster Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1}  Giris

SASA Polyesier Sanayi A.$. (“$irket”) ile bagh ortakhginin (“Grup”) | Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilgiimlize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer atan konsolide finansal bilgiler ile
Y&netim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgilen kullanarak yaptif: irdelemeler, tim 8nemli yOnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Giriistin Dayanaf

Yaphgimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Depetim Standarlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standanlari’'na
(BDS'lere) uygun olarak yiritdimilgtilr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarinuz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Soruminluklar: b3limiinde
ayrenulh bir sekilde agiklannugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneiciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafinuzea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlanmn, goérisiimiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inantyotuz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriistimilz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 15
Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumtu gorils bildirmis bulunuyoruz.

Denet¢i raporunda Difer Hususlar'in giriisiin olumlu olmasina bir etkisi bulunmamaktadir.

4)  Yinetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 say)h Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 1I-14.1 N¢'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gtire y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asapidakilerden sorumludur:

a)  Yulik faaliyet raporunu bilango gilnindi izteyen ilk il¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Delontte; Ingitere mevzuauna gore kurulmug olan Delote Touche Tohmatsw Limited (DTTLY) girketmi, uye lirma agndaki yrketlerden ve iigkil tuzel kegiikderden e
veya birden (azlasi ifade etmekredi. DTTL ve uye fiemalanmin her biri ayrs ve bagymss2 buer tuzel kgt DTTL ("Delotte Global olarak da andmaktadin) musterilere
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Deloitte.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6nilyle konsolide finansal
durumunu dogiru, eksiksiz, dolambagsiz, gercegfie uygun ve dilriist bir gekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gre degerlendirilir.
Raporda aynica, grubun gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret clunur. Bu
konulara iliskin ynetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra grupla meydana gelen ve zel 8nem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alhigmalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey ybneticilere 8denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, volculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigorialar ve benzeri teminatlar,

Ydnetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gilmriik ve Ticaret Bakanhgi'mn ve ilgili kurumlarin
yaptid: ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5)  Bafumsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimuz, TTK hilkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptifs irdelemelerin yaptidy irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bafimsiz denetim sirasinda elde enigimiz bilgilerle tutarh olup olmadid: ve ger¢edi yansitip
yansiimadig) hakkinda gdniis vermek ve bu goriisimiizil iceren bir rapor diizenlemekfir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'ma ve BDS'lere uygun olarak yilritblmiistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelenn yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadifina ve gerceft yansitip vansumadifiina dair makul giivence elde etmek (zere
planfanarak yliriitdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriltllp sonu¢landiran sorumlu denetgi Ali Cigekli'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.§.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2018
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GENEL BILGILER

Raporun Dénemi

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
Ortakhgin Unvani / Ticaret Sicil No
Sasa Polyester Sanayi A.S. /5722
iletisim Bilgileri

Merkez

Yolgegen mah. Turhan Cemal Beriker
Bulvari No: 559 P.K.01355

Seyhan / Adana / Tiirkiye

Telefon : (322) 441 00 53- PBX
Faks :(322)44101 14

iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali

Akcay Mevkii Glizelgay Mabhallesi
616 sokak No: 6 P.K.91 31200
Iskenderun / Hatay / Tiirkiye

Telefon : (326) 626 21 14-15
Faks :(326) 6262113

Internet Adresi
WWwWw,sasa.com.lr

Kurumsal e-posta Adresi

info(@sasa.com.tr
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TARIHCE
Tiizel Kisiligin Kurulmas: ve Montaj Caligmalan
ICI Batch Teknolojisi ile Tlk Uretim (6 kiloton /v1l Polyester Elyaf)
Batch iplik Uretimi
[k Dupont CP-1 (14 kiloton /v1l Elyaf)
DMT yatirim: (60 kiloton/y1l}
DMT kapasite artirimi (120 kiloton/yil)
DMT kapasite artirtmi {280 kiloton/y1l)
Unvan Degisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanavi A.S. Baslangict
Unvan Degisikligi - Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Baglangici

Pet Resin Tesisleri'nin La Seda’va (Artenius) Satis

CP-7 PTA Bazl Cips Elyaf Tesisi

Unvan Degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici
Batch Polimer-4 Baslangici

inovatif Uriinler

Erdemoglu Holding A.S. Ana Ortakligi

Sasa Dhs Ticaret A.S. Kurulusu
Kati Hal Polimerizasyon Tesisi Yatirimi
Yeni Elyaf Yaturimi Baglangici

Poy, Tekstiire [plik ve Pet Tesisleri Yatirim Baglangici




SASA POLYESTER SANAYI ASS.
SPK SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 FAALIYET RAPORU

1. SASA HAKKINDA GENEL BILGILER
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapsi
Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 412.500.000.-TL

31.12.2017 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi

SASA POLYESTER SANAYi A.S.
Ortakhk Yapisi

® Erdemoglu Holding
AS.

Diger

84,80%

Sasa’nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandirilmasi amaciyla 3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dig
Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. istiraki olarak 2.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olup, finansal tablolar ve dipnotlar “Konsolide” olarak yaynlanacaktir.
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1.2. Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Zorlu gegen 2016 yilinin etkilerinin devam ettigi 2017 yih igerisinde, Ortadogu kaynakh
jeopolitik riskler, Amerika’da yeni baskanin ekonomi ve dig politika hakkindaki kararlari ile
Avrupa’daki segim siiregleri diinya ekonomiisi tizerindeki belirsizligin ana etmenleri oldu.

Birgok sektoriin ana hammaddesi olan petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin olusturdugu riskin
yani sira FED’in gerceklestirdigi faiz artinmlarinin gelismekte olan lilke para birimleri
izerindeki negatif yansimalari iilkemizde de yakindan hissedildi. Diinya genelinde ekonomik
biiylime %3,6 olarak beklenirken Avrupa Merkez Bankasi’nin parasal genisleme politikasina
ragmen {ilkemizin ve girketimizin ana ihracat pazari Avrupa’da biiyiime tahminleri %62,2 ile
sintrh kaldi. Ozel sektor yatirimlarinin ve bilylimenin yavasladigi 2016 yilinin ardindan 2017 yils
ekonomik ve ticari hayatin hizlanmasi adina gereken toparlanmalarin basladig: bir yil oldu.

Hayatimizda bir¢ok alanda 6nemli yeri olan polyester iiriinlerine talep 2017 yilinda da artarak
devam etti. Ozellikle ev tekstili ve teknik tekstil sektoriinde devreye giren yeni yatirunlarla
birlikte Tiirkiye’de polyester elyaf ithalat rakamlar1 2017 yilinda 152 bin ton’dan 192 bin ton’a
gikarak tarihindeki en yiiksek seviyeye ulasti. Polyester Poy ve Iplik’te ise ithalat rakamlar
toplamda 577 bin ton’dan 629 bin ton’a yiikseldi. Sise Cipsi ithalati da benzer sekilde artarak
2016’da 206 bin ton olan ithalat 2017’de 324 bin ton’a yiikseldi. Poy ithalatinda Cin, Malezya,
Vietnam, Tayvan, Hindistan ve Tayland igin % 10 - % 36 oraminda degisen ek vergiler
uygulamaya alinirken, sise cipsi igin ise mevcut 6nlemlerin devamina karar verildi.

Sasa, 2016 yilinda 199 milyon TL olan FAVOK rakamim 2017 yilinda % 62 artirarak 323
milyon TL ye, 316 bin ton olan yillik satig miktarini da % 6 artirarak 334 bin ton‘a ¢ikarmayi
bagardi. 2017 yilinda net kari’'ni 204 Miilyon TL’ye yiikselterek bir 6nceki yila gére yaklagik
%50 artird1.

Ulkemizin gelismesine ve biiyiimesine yapilacak en biiyilk katkinin daha fazla iiretim olduguna
inanan Sasa bu iilkede kazandigini bu iilkeye yatirmaya, katma degerli {iretim yapmaya, istihdam
yaratmaya ve cari a¢igin azaltilmasina katkr saglamak amaciyla yatinm hamlelerine bugiin
oldugu gibi gelecekte de devam edecektir.

Tiirkiye’yi diinyanin polyester liretim merkezi haline getirme amaciyla ¢iktigimiz yolda ileri
teknoloji igeren yatirnmlarimiz birer birer devreye ahnacaktir. Yatirimlarda degerlendirmek
lizere bu yilin baginda aldigimiz 304 dontimliik arsa ile birlikte Adana merkez igyerinde toplam
1.250 doniimliik alana ulagilmastir.

Yillik 360 bin ton/yil yeni elyaf tesisleri yatinmina 2016 yilinda baglanmig biiyiik bir kismi
tamamlanarak montaj asamasina gegilmistir. Bu tesisimiz 2018 yilinin son ¢eyreginde devreye
alinacak olup, yeni elyaf yatrimimizdan ilave 500 Milyon dolar ciro elde edilmesi
hedeflenmigtir.

2017 yilinda kamuya duyurdugumuz 330 milyon dolarlik Poy/Tekstiire yatirtmi ile 80 milyon
dolarhik sise cipsi {iretim tesisi yatirimlarina baslandi ve bu iki yatinmiz ile mevcut ciromuza
ilave 900 milyon dolar katk: saglanacaktir. S6z konusu yatirimlarin devreye alinmas: ile
sirketimizin 2021 yilinda yakalayacagi toplam ciro rakami yaklasik 1.85 Milyar Dolara

6
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ulasacaktir.

2016 yili verilerine gore Tiirkiye'nin 82. Adana’min ise en biiyilk firmasi olan Sasa’miz
diinyanin polyester devi olma yolunda ilerlerken kazanmaya tiim paydaslar ile birlikte devam
etmistir. Gayretli ve verimli ¢aligmalarimizin mutlak sonucu olan bagarinin girket finansallarina
yansimasi ile Sasa hissesi 2017 yilinda yaklagik 5 kat artarak Borsa Istanbul’da 2017°de
yatirimcisina en fazla kazandiran 5 hisse senedinden biri olmay: bagarmigtir.

Insan kaynagim stratejik hedeflerine ulagma yolunda en énemli unsuru olarak géren Sasa, bugiin
i¢in 1.300 kisiden olusan bir aile ile yoluna devam etmektedir.

Sasa’nin bilyiimesine emek veren basta calisanlarimiz ve paydaglarimiz olmak iizere tiim
miisterilerimize ve tedarikg¢ilerimize Yonetim Kurulumuz adina tesekkiirlerimi sunar, 2018
yilinin tlim {ilkemizde sanayinin daha da canlandig1 tretim ve karhlhigin artti1 bir yil olmasim
dilerim.

Ibrahim Erdemoglu
Yonetim Kurulu Baskam
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1.3. Sirket Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer sektérlerinde yaklagik 350.000
ton/y1l kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tiirkiye’nin bu alandaki iiretim kapasitesinin énemli
bir kismin teskil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri sonucunda basta
ozel polimerler ve kimyasallar olmak tizere pazar dinamiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tiim sektorlere dzellestirilmis ¢6ziimler sunan bir kurulugtur.

Sirketimizin ana liriin gruplan ve bu {iriinlerin kullanildig sektérler asagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Boliimii, farkl: segmentlerdeki tiriinleri ile 3 farkli sektére iiretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf ve tops iriinleri, %100 polyester ve/veya karigimli (pamuk,
viskon, akrilik, yiin, naylon) iplik iiretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas
haline getirilmektedir. Tekstil sektoriinde Sasa yitksek mukavemetli ve yiiksek modiillii, boya
almasi yliksek beyaz iiriinleri ve 10XTM markals, iiretim teknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf
ile on plana ¢ikmaktadir. 10XTM, piyasada bulanan rakip siyah elyaflara gére derin siyah,
yiiksek renk hasligl, kolay proses edilebilme ve harmanlanabilme 6zelligi ile miisterilerimize
fark yaratmaktadur.

Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile {(mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen
(1islak mendil, pedler, kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat ortiileri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alti tasiyicilan,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her tiirlii konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil (asfalt alt
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahge), ingaat (akustik izolasyon, ¢ati izolasyonlari, taban
kaplamalari) ve benzeri {iriinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Cok farkli ve nis
sektdrlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektoriinde, Sasa miisterilerine dzel ¢dziimler ve &zel
firiinler ile deger yaratmaktadr.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektorii: Elyaflarin taranma. boncuk haline getirilme veya Ilif
baglamasi sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yorgan, her tiirlii mont, mobilya dolgulan,
yatak, dekoratif kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bélgesinde kendi gelistirdigi teknoloji
ile bikomponent elyaf iiretiminde en yilksek kapasiteye sahip olan Sasa; yay 6zelligini gésteren
konjuge elyaflar ile miisterilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6miirlii dolgu hammaddeleri
saglamaktadir.

Sasa, Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf iiretiminde farkli sektérlere yonelik
polyester elyaf iiretimiyle lider konumdadir.

Filament
Sasa Filament Boliimii, iiretmis oldugu farkh ve &zellikli driinler ile tekstil (6rme ve dokuma
kumas), hali, otomotiv sektdrlerine poy, tekstiire ve diiz iplikler iiretmektedir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Bolimii, hizmet ettigi cografyada insan ve ¢evreye duyarh
driinlerin gelistirilmesi ve miisterileri temini vizyonu etrafinda iiretim yapmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda yapilanan is kolu asagidaki sektrlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorii: Standart ve yliksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer iiriinleri oncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6rme
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kumaglar ve dokusuz tekstil ylizeyleri haline getirilmektedirler.

Endiistriyel Sektorler: Yiiksek viskoziteli polyester polietilen terefialat ve polibiitilen tereftalat
polimer {iriinleri nihai kullanim yerlerine bagh olarak yiiksek dayanim gerektiren endiistriyel
uygulamalarda kullanilmaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektorii: Nihai kullanim amacina uygun olarak ozel iiretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer Griinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi iretiminde kullanilmaktadirlar. Ozelikle gidayla temas konusunda Snem arzeden bir
liriin olan antimon igermeyen film tipi polyester polimerleri de iiriin portfdyiinde yer
almaktadirlar.

Miihendislik Polimerleri: Polibiitilen tereftalat ve termoplastik efastomer polimerleri plastik
enjeksiyon ybntemiyle otomotiv parcalari, elektrik-elektronik ekipmanlar, beyaz esya ve diger
cesitli plastik iirtinlerin iiretiminde kullanilmaktadirlar.

Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adh fitalat icermeyen iirin PVC liiretiminde plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat iceren kimyasal maddeler saghga zararl
olduklarindan tehlikeli madde olarak simiflandirildiklar: igin Sasa Plus 88 iiriiniiniin 8nemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallar agirlikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte Tiirkiye'ye,
Orta Dogu’ya, Kuzey Amerika ve Asya Kita’larina da {iriin vermektedir.

1.4. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Vizyonumuz: 1k 30 (ISO 500°de ilk 30°da yer almak).

Misyon: Yenilikgi yaklasimlariyla deger yaratan kimya sirketi.

Degerlerimiz _
Is giivenligi & Cevre Bilinci, Insan Odaklihk, Miisteri Odakhlik, Biitiinciil & Yiiksek Seviyede
Etik anlayis, Kurumsal Hedeflere Adanmiglik, Deger Yaratma, Siirekli Gelisim, Seffaftik

Etik Anlayisimiz

Diiriistlilk
Tim ig siireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliik dncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizde dogruluk ve diiriistliikle hareket ederiz.

Gizlilik
Sasa calisanlari olarak;

¢ Misterilerimizin, ¢ahsanlarimizin ve c¢ahstigumiz diger ilgili kisi ve kuruluslarn
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gdsteririz.

» Sirketin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece, Sirket’in amaglar
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.

Cikar Catismas)

Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve giiciiniin kigisel fayda i¢in kullanilmas:, kurumun

ismini ve imajim olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catismasi olarak
tanimlanmaktadir.
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Sirket ¢alisanlan olarak, ¢ikar ¢atismasindan uzak durmayi amaglariz ve asagidakilere dikkat
ederiz:

*  Mevcut gorevlerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
miinasebetlerinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz.

» Sirket diginda ek bir finansal ¢ikara dayali is aktivitesinde bulunmayiz. Ancak,
caliganlarin mesai saatleri diginda bir bagka kisi (aile ferdi, dost, diger igiincii sahislar)
ve/veya kurum igin iicret veya benzer bir menfaat karsilig1 ¢ahismalart,

- Sirkette slirdiirdiikleri gérev ile ¢ikar g¢atismasi yaratmamasi,

- Diger 15 etigi kurallart ve bu kurallari destekleyen politikalar ile uyumsuzluk
yaratmamasl,

- Sirketteki gorevlerini siirdiirmelerini olumsuz yénde etkilememesi,
- Yénetimin yazili onayi

kogullar: ile miimkiindiir. Onay, Genel Miidiir igin, Sirket Yonetim Kurulu Baskam, diger
calisanlar igin ise, Sirket Etik Kural Damigmant ve IK Boliimii goriisii ile Sirket Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan verilir.

* Sasa’'min adint ve giclinii, Sasa kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla
kullanmaktan kagininz.

+ Potansiyel ¢ikar ¢atigmasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik
yontemler vasitasiyla giivenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu yéntemleri
vygulariz.

+ Tereddiide diistiigimiz durumlarda yoneticimize, IK Bélimiine, Sirket Etik Kural
Danismani’na damsiriz.

Serumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimz:

*  Yurt i¢i ve yurt diginda mevcut tiim faaliyet ve islemlerimizi T.C yasalar ve
milletlerarasi hukuk gergevesinde ylriitlir, yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru,
tam ve anlagilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

+ Tiim faaliyet ve islemlerimizi yiiriitiirken, her tiirlii kamu kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum &rgiitii ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin
esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yiikimliiliikklerimizi yerine getiririz.

B. Miisterilerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

* Miisgteri memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda, en
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla ¢calisinz.

* Hizmetlerimizi, zamaninda ve soz verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize saygi,
onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari ¢ergevesinde yaklasiriz.

C. Calsanlara Kars) Sorumluluklarimiz:
» Calisanlarin zliik haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini saglariz.

* Calisanlara diiriist ve adil yaklasir, ayrimec1 olmayan, giivenli ve saghikli bir ¢alisma
ortami taahhiit ederiz.

* Cahsanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli gabay: gosteririz.
10
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+ Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere goniillii olmalar: konusunda destekleriz.

* Cahlisanlanimizin, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gézetiriz.
D. Ortaklarimizi Karsi Sorumluluklarimiz:

« Sasa’min siirekliligine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir, siirdiiriilebilir karlilig
amaglanz.

» Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik gergevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve
varliklar ile ¢galigma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz.

* Rekabet giicimiizi arttirmaya ve bilyime potansiyel olan ve baglanan kaynaga en
yiiksek getiriyi saglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

+ Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlagilabilir bilgi veririz.

E. Tedarik¢i/Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz:

» lyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygih davramr, yiikiimliiliiklerimizi
zamaninda yerine getirmek i¢in gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluglar ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

F. Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimz:

» Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kagininz.

* Toplum iginde hedeflenen rekabetgi yapiin saglanmasma yonelik ¢alismalan
destekleriz.

G. Toplum ve Insanhga Karst Sorumluluklarimz:

* Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin Korunmasi; egitim ve hayir igleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim igin ¢ok 6nemlidir.

» lyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda &ncii olarak duyarli bir sekilde
hareket eder; sivil toplum &rgiitlerinde, kamu yararina olan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya ¢alisiriz.

+ Tirkiye'nin ve uluslararas: proje yiiriittigiimiiz iilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarl
davraniriz.

* Riigvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. liriin ve hizmetler vermeyiz ve kabul
ctmeyiz.

H. “Sasa” Adina Karst Sorumluluklarinz:

« Iy ortaklarimiz, miisterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel veterliligimiz ve
duriistliiglimiiz sayesinde bize giivenmektedirler. Bu itibarimizi en {ist diizeyde tutmaya
¢alisiriz.

* Hizmetlerimizi $irket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhiitler ve etik
kurallar gercevesinde sunar, yiikiimliiliikklerimizi yerine getirmek igin gerekli Gzveriyi
glsteririz.

* Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandifimiz alanlarda hizmet
vermeye O6zen gosterir, dogruluk ve megruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is ortaklarn ve
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calisanlar ile ¢alismayi amaglariz.
*  Toplum ahlakini zedeleyen, ¢evreye ve toplum sagligina zarar verenlerle ¢alismayiz.

*+ Kamu oniinde ve dinleyenlerin, S$irketimizi temsilen konustugumuzu diigiindiigii
alanlarda, kendi goriiglerimizi degil, sadece Sirketimizin gériislerini ifade ederiz.

» Sirketi risk altinda birakabilecek karmagik durumlarla karsilastigimizda, dncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari danigma prosediirlerini izleyerek damgiriz.

1.5. Yonetim Kurulu

Gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 8zgegmisleri asagida verilmistir.

Xg:l;t;;g(ll(lurulu LG fcraci Olup Olmadigi [Gérevi

Ibrahim Erdemoglu Icraci Yénetim Kurulu Bagkani

Ali Erdemoglu Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Seker icrac Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir
Mehmet Erdemoglu Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Ertugrul Ergoz Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Bilen Icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, 2017 yilinda Kurul tarafindan kendilerine Tirk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
bagkast adina islemler yapmamis ve aym faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuistir.

Ibrahim ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
Garev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1962 yilinda Adiyaman Besni'de dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi.
Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Boliimii’nde tamamladi. Baba meslegi
haliciliga 1983 yilinda alinan tek tezgahta basladi. Universite egitimi sirasinda basladigi hal
ticaretine, okul bittikten sonra da devam etti. Bugiin diinya markasi olma ydniinde emin
adimlarla ilerleyen Merinos markasini da biinyesinde bulunduran Erdemoglu Holding Yd&netim
Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Ali ERDEMOGLU
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Gdrev Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

1959 yilinda Adiyaman Besni'de dogdu. ilkokulu Besni’de bitirdi. Egitimine devam etmeden
kiigik yasglarda baba meslegi olan kilim ve hali tezgahlaninin basinda ¢alismaya baslad.
Uretimin biitiin kademelerinde bulundu. Merinos'un diiniinde ve bugiiniinde biiyiik emekleri
bulunan Ali Erdemoglu Merinos Hal San. ve Tic. A.S. de Yo6netim Kurulu Baskan: olarak
gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Mehmet SEKER )
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 12.07.2016 - 30.04.2018

Gaziantep dogumlu olan Seker, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamladi. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu Holding
biinyesinde ¢esitli gérevlerde bulundu. 24 ve 25. Dénem T.B.M.M. iiyeligi yapti. Halen
Erdemoglu Holding Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Mehmet ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2015 - 30.04.2018

1985 yilinda Gaziantep’te dogdu. [lkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Universite
egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Kog¢ Universitesi Makine Miihendisligi b&liimiinde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding biinyesindeki sirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de bagladi. Bugiin yine Holding biinyesinde yer alan is
kollarindan enerji sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 30.04.2015 — 30.04.2018

Hiisnii Ertugrul Ergéz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
bslimiinden almistir. Master derecesini 1965°de ODTU’den, doktora derecesini de 1970°de
Florida Devlet Universitesi’nden almistir. Ergéz 1972-1976 yillari arasinda ODTU’de Kimya
boliimiinde 6gretim tyeligi yapmstir.

Profesyonel yasamina Kordsa’da Teknik Etiid ve Proje Uzmani olarak baglayan Ergdz. zamanla
Sabanci Holding ve Brisa’da birtakim gorevler tistlenmistir. 2003 yilinda Sabanci Holding Genel
Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan A.S.’de ybnetim kurulu iiyeligi
yapmustir. Ergoz, aile sirketlerinde kurumsallagma tizerine 6zel ¢aligmalar yapmaktadir.

Mahmut BILEN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gérev Siiresi: 01.08.2016 — 30.04.2018

1969 yilinda Ceyhan-Adana'da dogdu. Adana Erkek Lisesini tamamladiktan sonra, 1988 yilinda
girdigi 1.U. [ktisat Fakiiltesi, iktisat bslimiinden 1992 lisansini, 1994 yilinda yiiksek lisansini ve
2002 yilinda ayni Giniversitede Iktisat Doktorasini tamamladi. 2008-2010 yillarinda University of
Illinois at Urbana-Champaign’de doktora sonrasi ziyaretgi akademisyen olarak gérev yapti. 1993
yilinda Ars. Gor. olarak baslamis oldugu Sakarya Universitesi [ktisat bolimiinde, 2002
Yardimci Dogent, 2011 Dogent olan Bilen. Agustos 2016’dan itibaren aym kurumda Profesér

olarak gdrev yapmaktadir. Yayinlanmig gok sayida eseri bulunan Bilen, evli ve bir kiz ¢ocugu
babasidir.
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Bagimsizlik Beyani

Sasa Polyester Sanayi A.§. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasas: Kuruiu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebkifi (II-17.1)'nde belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Jirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére yonetim kontroli ya da "TMS 28" Standardina
gore énemli derecede etki sahibi cldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Jirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bej yl iginde dnemli gbérev ve sorumluluklar dstlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin. sermaye veya oy haklarnin veya imtiyazh
paylarim % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadifaimi ya da énemli nitelikte
ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigim,

b) Son bes y1l icerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi. kanuni denetim. i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanh@ olmak izere, yapilan anlagmalar cergevesinde
Sirketin onemli dlgiide hizmet veya firiin satin aldigh veya sathi@y sirketlerde. hizmet veya iiriin
satin alindig: veya sahldifh donemlerde. ortak (%5 ve izeri). énemli gbrev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yénetim kurulu iiyesi olmadiginn,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle iistlenecefiim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi jartiyla, iiniversite G@retim dyeligi hari¢. halen/aye
olarak  segildikten sonra kamu kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanh
¢ahsmadigimi/cahismayacagin,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yertesik oldugumu,

e) Jirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek. Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catiymalannda tarafsizhfimi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

£) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lide $irket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yl igerisinde aln yildan fazla yénetim kurulu fdyeligi
yapmadigim,

g) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin i¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren gsirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi elarak gérev almadigim,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

07/02/2018
Mahmut BILEN

)
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Bagimsizlik Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlegme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim Teblg (II-17.1)'nde belirtilen
kriterler kapsaminda “badimsiz liye™ olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, §irketin "TFRS 10" Standardina gére y6netim kontroli ya da “TMS 28" Standardina
gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile $irketin yénetim Kontrolinu elinde
bulunduran veya $irkette dnemli derecede etki sahibi clan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes wl icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifin:, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazh
paylarmm % 5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadiami ya da dnemli nitelikte
ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini,

b} Son bes y1l icerisinde, basta Jirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhf olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirketin énemli élclide hizmet veya firin satin aldih veya sattf sirketlerde, hizmet veya {irin
satin ahndify veya satitdipn dénemlerde, ortak (%S ve iizeri), énemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢ahisan veya yonetim kurulu iyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle fistlenecefim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Bagh olunan mevzuata uygun olmas sartiyla, iiniversite dgretim uyeligi hari¢. halen/iye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve  kuruluslannda tam  zamanh
calismadifimi/cahigmayacagum.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki qikar
catiymalannda tarafsizhfimu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek griglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve hstlendifim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢lide Sirket islerine zaman ayiracagim,

g} Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alth yldan fazla yoénetim kurulu iyeligi
yapmadigim,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tGiyesi olarak gérev almadigim,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarumz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

07/02/2018

Hiisnii Ertugrul ERGOZ

1 SR =\ o =
; =]
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1.6. Ust Yonetim Gorev Dagilim

Ad1 Soyada Unvam

Mehmet Seker Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

irfan Baskir Genel Miidiir Yardimcist

Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir Yardimcisi

Giiven Kaya Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Alper Karatag Denetim Miidiirii

Ali Biilent Yilmazel Muhasebe Miidiirii

Alper Sogiit DMT Enerji ve Eski Elyaf isletmeleri Grup Bagkani
Berna Demirag Geyik Satinalma Miidiirii

Biilent Ozgeng Bilgi Sistemleri Muidiirii

Cagdas Cetin SPC Satis Pazarlama Miidiirii

Hasan Oguzhan Oz PET Chips Isletmeleri (MTR,SPC) Grup Baskant
Mustafa Kemal Yildirim | Yeni Elyaf Isletmeleri Grup Bagkan

Oner Zanapalioglu iplik Isletmeleri Grup Bagkan

Sakir Sabri Yener Finansman Miidiirii

Senay Geggel Elyaf ve Tops Ihracat Miidiirii

1.7. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere
iliskin gorevleri de yerine getirmektedir. Sirketimiz 15.08.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [V, No: 63 Sayili Kurumsal Yanetim Ilkeleri
Tebligi hilkmii uyarinca, Kurumsal Ydénetim Komitesi gérev ve sorumluluklarina dahil edilen
risk konusunun bu komitenin gorev ve sorumluluklar arasindan ¢ikarilarak, bu konuda gérev
yapmak fizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Ana Sozlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere haizdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi1 Soyady Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Hiisnii Ertugrul Ergéz | Denetim Komitesi Bagkant | Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Mahmut Bilen Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
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finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Toplulugun, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
lizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve etik kurallarina uyum
konulanndaki ¢aligmalarina destek olmak ve adi gegen konularla ilgili gézetim iglevini yerine
getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alamiyla ilgili
olarak ulastif: tespit ve onerileri Sasa Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi

I Yonetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadh Gorevi Mabhiyeti
Mahmut Bilen LOIOTE S il G Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskani
HUS‘I‘IU Ertugrul lﬁuru‘msal Yonetim  Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ergoz Uyesi
Ali Biilent Yilmazel [_I(J;tl;z;nsal LCT A LI Yo6netim Kurulu Uyesi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere ii¢ liyeden olusur. Kurumsal Ydnetim Komitesi
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Kurumsal
Ydnetim Komitesi toplantifan Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesine yardimet olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y6netim, Sasa
Polyester Sanayi A.$.'nin etik degerlerine dayal:, igeriye ve disariya kargi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, siirdiiriilebilir basari
hedefli yonetim siirecidir. Komite. Kurumsal Yonetim llkelerinin SPK ve diger Uluslarasi Kabul
Gormilg Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi i¢in Sasa Yonetim Kurulu'na
dneride bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2013 tarih ve 2013/22 sayih karan ile “Riskin Erken
Saptanmast Komitesi” kurulmasina karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 Soyads Girevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mahmut Bilen Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Komitesi Bagkan Uyesi
Hiisnii Ertugrul Ergéz Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanayi A.$."nin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
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dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin y&énetilmesidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu'nca atanan, biri Bagkan olmak tlizere iki iiyeden olusur. Komite
Baskani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanur.

Komite, risk yGnetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarma uygun gergeklestirilmesinin gbzetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler'deki tiyelerin gorev stiresi, Sirket Yoénetim
Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iiyelerinin seg¢imini
takiben yeniden olugturulur.

Komiteler, kurulduklan gilinden itibaren ¢aligmatarimi diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler’de, 2017 yilinda higbir gikar ¢catismasi meydana gelmemigtir. Komiteler kendi yetki
ve sorumluiugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir.

2. YATIRIMCI iLISKILERI

2.1. Dénem Iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulumuz 20 Subat 2017 tarihli toplantisinda, mevcut 500.000.000 Tiirk Lirahik
kayith sermaye tavam igerisinde 366.300.000 Tiirk Liras: olan sirketimiz ¢ikarilmig
sermayesinin 412.500.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmesi kapsaminda sirket Esas Sézlesmesinin
Sermaye baslikli 8. Maddesinin degistirilmesi karart almistir. S6zkonusu esas sézlesme
degisikligi ile ilgili sfire¢ tamamlanmis olup, esas szlesmenin yeni hali 26.04.2017 tarihinde
Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce tescil edilmistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi

Yonetim Kurulumuzca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayill Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 wyili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
izere Eski Biiylikdere Cad. Maslak Mah.Ni Maslak Nol Plaza 34398 Saniyer
Istanbul, adresinde bulunan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Deloitte) secilmigtir.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyla hisse senedi fivati 11,49 TL olup, 2016 yilsonu
fiyatina (2,33 TL) gore % 493 artig olmugtur.

2.4.Kar Pay: Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirliige
giren 1L.19.1 sayilh Kar Payr Tebligi'nin 4’ lincli maddesinde kar dagitim politikasinda
bulunmasi gereken hususlar agiklanmigtir. Buna gore sirketimizin mevcut kar dagitim
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politikasinin, ilgili Teblig'de belirtilen asgari hususlari igerecek sekilde asagidaki gibi revize
edilmis ve 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir.

Sasa Polyester Sanayi A.§. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinim ve finansal planlan
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da gz dntinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglar: arasindaki denge godzetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarimin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay: dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlegmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel! Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk ofmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarn durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayna sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2.5. Cikarilms Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S. 46.200.000 TL bedelsiz ( %12,61261 oraninda )
sermaye artirimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 14 Nisan 2017 tarihinde onaylanms olup,
pay dagitimi 24 Nisan 2017 tarihinde yapilmistir. islem sonunda Sasa Polyester Sanayi A_$."nin
ddenmis sermayesi 412.500.000 TL ye ulagmstir.

2.6. Dagitilan Briit Kar Pay: Tutar ve Oranlari
Grup 30 Mart 2017 tarihli Genel Kurul’da briit 93.881 TL, net 79.796 TL olmak iizere kar pay:

dagitimini onaylamis 18 Nisan 2017 tarihinde 1 TL lik nominal hisse basina net 0,21784 TL kar
pay! 6demesi tamamlanmstir.
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3. 2017 YILI GELiSMELER ve FAALIYETLER
3.1. Sektir Analizi

Diinya ekonomisinde 2016 yilimin kiiresel olarak % 3,1 bilylime ile kapatilmasinin ardindan,
2017 yilinda &zellikle geligmis iilkeler 2010 yilindan itibaren en Snemli bilyiime oranlarina
ulastilar. 2017 ‘de kiiresel biiylimenin % 3,7°ye ulagtigi tahmin edilmekle birlikte yine IMF
tahminlerine gore kiiresel biiyiimenin 2018 yilinda % 3,9 ve 2019 yilinda ise biiyimenin benzer
seviyenin devami ydniinde olacagi beklenmektedir. Tiirkiye'de ise 2016°da % 2,9 olarak
gergeklegen bliyiime oraninin; 2017 yilinda % 7’ ye ¢iktigi tahmin edilmektedir.

Petrol Ureticisi filkelerin Kasim 2016’da iiretimi kesme yoniinde aldiklari karar ile yiikselis
egilimi sergileyen petrol fiyatlar1 2016 sonunda 56 USD/bbl seviyelerine ulasmisti. OPEC’in
Kasim 2017°de Viyana toplantisiyla iiretim kisma kararini 2018 Aralik ayina kadar devam
ettirecegi kesinlesmis oldu.

2017 yilim 51 USD/bbl ortalama ile kapatan ham petroliin 2018 yilinda ise ortalama 53,5
USD/bbl olacag: tahmin edilmektedir. Petrolde arz talep dengesine bakildiginda Amerika’da
petrol iiretiminin ve kaya gaz iiretiminin artmasi, diger iireticilerin benzer seviyede kalmasi ile
tiretim-tiiketim rakamlarinin  dengeli olacagi goriilmektedir. Diger taraftan Ortadogu ve
Veneziiella’da jeopolitik sorunlar nedeni ile petrolde arzinda kismen azalma olabilir.

Kiiresel biiylimenin artmasi ile hayatimizda bir¢ok alanda 6nemli yeri olan polyester iiriinlerine
olan talepte 6nemli derecede artis yasandi ve polyester sektérii yliksek bir performans sergiledi.
Uzakdogu’da polyester elyaf ve iplikte 20 giinliik stok ortalamalarindan 3 giin seviyelerine kadar
diisiis gerceklesti. Cin’de i¢ talebin artmasi ile ticaretin ySniinde zaman zaman degisiklikler
vasandi. Ozellikle Agustos 2017°de Cin Halk Cumhuriyeti'nin atik PET ithalatina kisitlama
getirmesi ile rejenere elyaf iireticileri hammadde sorunu yagadi. 2018 “den itibaren ise atik PET
ithalat lisanslar iptal edildi. Firmalarin aranan geri kazanilmis hammadde sartlarin1 saglayana
kadar, saf elyaf ve saf hammadde taleplerinin yiiksek devam etmesi beklenmektedir.

Ulkemizde ise polyester elyaf iireticileri yaklastk % 6 oraninda kapasite artirarak atil
kapasitelerini kullanmaya basladilar. Tiirkiye'nin polyester elyaf ithalat rakamlarn 2017 yilinda
152 bin ton’dan 192 bin ton/y1l’a gikarak, en yiksek seviyeye ulasti. Sektdriin biiyiimesindeki en
onemli etken 6zellikle ev tekstili ve teknik tekstil sektoriinde devreye giren yeni yatirimlar oldu.

Polyester poy ve iplikte ise ithalat rakamlan toplamda 577 bin ton'dan 629 bin ton’a yiikseldi.
PET resin ithalati da benzer sekilde artarak devam etti. 2016°da 206 bin ton olan ithalat miktar:
2017°de 324 bin ton oldu. Ulkemizin cari ag131 bir 6nceki yila gére yaklasik % 5§ artt1. Polyester
elyafta [ran igin korunma dnleminin devamina karar verildi. Poy ithalatinda ise Cin, Malezya,
Vietnam, Tayvan, Hindistan ve Tayland i¢in % 10- % 36 oraninda deZisen anti damping
vergileri uygulanmaya almmstir. Sise cipsi i¢in ise mevcut Snlemlerin devamina karar
verilmistir.

3.2. Uretim Faaliyetleri

2017 yilinda da gegen y1l gibi 6zellikle iiretim stireglerimizdeki iyilestirmeler ve atik ydnetim
sistemimizin “0” atik Gizerine kurularak maksimum diizeyde atik olugumunu énleyici ve atiklarin
geri kazanimy ile tekrar kullanimini saglayacak projeler iiretilmesi ile, Snemli 8lgiide verimlilik
arttirici firsatlar yaratilmigtir,
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Isletmelerimizde iiretim siireglerinde verimliliklerin arttirilmasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi igin yapilan iyilestirme galismalari ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis Slgiide uygulanmaya baslanmis olmasi, tiretimimizde katma degeri arttirict rol
oynamigtir.

Gegmis yillarda baslayan Enerji Verimliligi, Surdurilebilirlik, Kurumsal Risk Y&netimi,
Renovasyon, Inovasyon, Insana Yatirim gibi bir¢ok konuda fark yaratan projeler {izerinde
calismalarimiz devam etmis ve siirdiiriilebilir bir ¢ergevede katki saglamaya devam etmektedir.

Siirdiiriilebilir milkkemmellik yolcugunda kiiresel rekabet Ustiinliigi saglamay hedefleyen Sasa
sistematik ¢aligmalarina hizla devam etmekte olup, Tiirkiye Mikemmellik Odiilii basvuru
siirecine dahil olunmasi icin ¢aligmalar devam etmektedir.

ISO 9001 kalite ydnetim sistemleri ve siire¢ yonetimi, ISO 50001 Enerji yonetim sistemi, [SO
31000 Kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5SS, PSRM ve TPM gibi girketimize katma deger
yaratan bagarili faaliyetlerimize gecen yillarda oldugu gibi bu yilda i¢ ve dis egitim etkinligimiz
ile siirekli yenilesim felsefemizi katarak yogun sekilde yiiriitmekteyiz.

Uretim Miktarlar1 (Ton)

Ana iiriin guruplarimizdaki tiretim miktarlan karsilagtirmali olarak agagida verilmigtir.

Uriin Grubu 2017 2016 Degisim (ton) Degisim (%)
Dmt 246.227| 236.213 10.014 4%
Polyester Cips 134.590| 137.688 -3.098 2%
Polyester Elyaf 161.507 | 154.685 6.822 4%
Polyester Iplik 8.191 5.854 2.337 40%
Poy 7.519 9.333 -1.814 -19%
Tops 1.297 1.318 21 -9
Tow 0 15 -15 -100%
Kapasite Bilgileri

Petrokimya niteliginde olan DMT tesisimizde, hammaddeler paraksilen ile methanolden
baglayarak DMT iiretilmektedir. Isletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi olarak, yine hammadde
olan Monoetilenglikol (MEG) ile islenmek iizere polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve
buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirketimizin 280.000 ton/yil DMT kapasitesi, 350.000
ton/y1l ise PTA bazh tiretim de dahil olmak iizere polimerizasyon kapasitesi mevcuttur,

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerimize aktarilan polimerin islenmesi sonucu tow, kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips iiretilmektedir. Tow, tops tesisinde iglenerek beyaz ve boyah
tops elde edilmektedir. Poy iiretimimizin bir bolimii iplik isletmesinde tekstiire iplik seklinde
islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarak da satigi gergeklegtirilmektedir.

Sirketimizin yaklasik olarak 160.000 ton/yil elyaf, 2.100 ton/vil tops, 47.000 ton/yil poy, 28.000
ton/y1l iplik ve 216.000 ton/y1l polyester cips, 24.000 ton/y1l SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketimizin, 2017 polimerizasyon kapasite kullanim orani % 86 olarak gergeklesmistir. (2016
yili: % 84
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3.3.1s Sagh@ Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa Polyester Sanayi A.S.’de SHE birimi ¢aligmalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir ¢evrede
¢alismastnin ve dogal ¢evreyi korumasinin Snemine ve bu hususun sirket basarisinin bir pargasi
olduguna inanilarak siirdiiriilmektedir.

Atiklarin azaltilmas: ve geri doniisiim oraninin artirilmast Sasa’nin temel performans kriterleri
olarak belirlenmistir ve Sasa’nin deger yaratti1 alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yénetimi
konularinda gergeklestirdigi birgok proje yer almaktadir.

2017 yilinda da, sirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin bir sonucu olarak, anaerobik sistemde aritilan
atik sulardan Biogaz (Metan/CH4) elde edilmistir. Yenilenebilir enerji kaynag: olan Biogaz
yakilarak buhar haline getirilmis ve dogal kaynak tasarrufu saglanmagtir.

Sasa Polyester Sanayi A.S., tiim faaliyetlerinde ve siireglerinde siirdiiriilebilir gelisim odaginin
yani sira, c¢evresel ve sosyal sorumluluklarimin farkinda olarak ve is saghfi ve emniyeti
konularindaki yasal yiikiimliiliikklerine uyarak hareket etmeye ve kaynak verimliligine en iist
diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatirnm ve Ar-Ge Faaliyetleri

Bliylime stratejimiz ger¢evesinde Adana merkez tesislerimizde 360.000 ton/yil yeni elyaf
tesisleri yatirimi 2016 yilinin 3. ¢eyreginde baslamis olup, 2018 yili sonunda devreye alinmast
planlanan séz konusu yatinimin faaliyetleri devam etmektedir.

12.06.2017 tarihinde kamuya agiklanan yatinm bedeli yaklagik 330.000.000 USD, ciroya katkisi
ise 450.000.000 USD olacag: tahmin edilen ve 2019 yilinda faaliyete gegecek olan Poy ve
Tekstiirize Iplik Uretim Tesisi yatirimina baglanmstir.

21.06.2017 tarihinde kamuya agiklanan, yatirim bedeli yaklasik 80.000.000 USD, ciroya katkisi
ise 330.000.000 USD olacag tahmin edilen ve 2019 yilinda faaliyete gegecek olan Pet Tesisi
{Sise Cipsi) yatinmina baslanmustir,

Sasa 2017 yilinda da Ar-Ge faaliyetlerini, basta miisterilere olmak iizere tiim paydaslarina deger
yaratacak, siirdiiriilebilir ve cevreye duyarli 6zel {riinler basta olmak iizere, gii¢li oldugu
kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni iiriin ve is kollarinin gelistirilmesine yonelik siirdtirmiistr.

I¢inde bulundugu sektoriin rekabetgi ve hizli degisen kosullarinda, miisteri ve pazar ihtiyaclarini
detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren Sasa, sahip oldugu bilgi birikimi ve iistiin
teknolojiyi yeni ig firsatlari yaratma ve gelistirme ¢alismalarinda etkin bir bigimde kullanmigtir.

Proje calismalari,

e Polyester bazli polimerler alaninda biiylime ve yeni o6zellikli polimer ¢oziimleri
gelistirilmesi,

e Elyafalaninda biiyiime ve {iriin portfyii optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla igbirligi yapilarak yeni is alanlarinin geligtirilmesine doniik biiyiime

seklinde 6zetlenecek ana sirket stratejileri dogrultusunda 2017 yilinda da siirdiiriilmiistiir.

2017 yilinda &zellikle siirdiiriilebilir, yeni yerel ve uluslararasi yonetmelikler dogrultusunda
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gevreye ve insana duyarli “dost” yeni Uriinlerin gelistirilmesi i¢in kaynak aynlmig ve yil
igerisinde 6zel polimerler simifinda birgok &zel iiriiniin ticarilestirilerek miisterilerimize
sunulmasi i¢in ¢alismalar devam ettirilmistir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

PTA bazh polimerler: DMT bazli polimer iiriinlerinde sekttr lideri olan Sasa, 2015 yili
igerisinde “Miisteri odakli URGE” hedefleri kapsaminda PTA bazli polimer iiriin portfdyiinii
olusturmus, ambalaj ve tekstil basta olmak tizere farkli kullamim alanlarina yonelik iiriinlerin
gelistirme galigmalarini tamamlayarak ticarilestirmigtir. Miisteri odakhi URGE anlayisimiz
dogrultusunda 2017 yilinda da iiriin gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Diisiik erime noktah polimerler: Sasa 2015 yili igerinde, mevcut diisiik erime noktali polimer
tirlinleri portfSyiinii, miigteri talepleri dogrultusunda farkhi kullanim alanlari i¢in farkli katks
maddeleriyle; farkh kristallenme &zelliklerinde, farkl camsi gegis ve erime sicakliklarina sahip
homopolimer ve kopolimerler gelistirerek genisletmistir. 2017 yilinda da galismalarimiz devam
etmektedir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin Gretiminde siireci baglatmak ve
devam etmesini saglamak tizere kullanilan kimyasallara “katalist” ad1 verilir. Polimerlerdeki agir
metal igerigi, &zel kullanim alanlar s6z konusu oldugunda tercih edilmezler. Gida ambalajlari
igin sektoriin ilk agir metal igermeyen polimerlerini ticari olarak iireten Sasa, 2014 yilinda agir
metal icermeyen katalist sistemi ile gelistirdigi tekstil tipi polimerlerin de {iretimine baslamistir.
2017 yilinda, agir metal igermeyen tekstil tipi polimerierin dzellegtirilmesi yapilarak, kullanim
alanlart genigletilmistir.

Bundan sonra yapilacak olan tiim driin ve proses gelistirme faalivetlerimiz, polyester bazh ve
polyester dig1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik tirlinlerinde yeni is alanlan ve pazarlarda arti
deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz ger¢evesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yénetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yonetimini, gegmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip oldugu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Klavuzlar Standardi’na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yonetimi Y8netmeligi’ne gére takip etmektedir.

Amac;

Sirket biinyesinde karsilasilan veya potansiyel olarak &6ngorillen riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri olusturmak amaciyla Kurumsal Risk Y&netimi
sistemlerinin olusturuimasimi, etkin olarak uygulanmasimi ve Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerinin ylriitiilmesinin giivence altina alinmasini saglamaktir.

Bu sayede asagidaki faydalarin kazanilmasi hedeflenmektedir :

o Sirket genelinde risk farkindaliginin saglanmasi, sirketin belirlenen risk istahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir yonetim yapilarak siirprizlerin en aza
indirgenmesi,

¢ Risklere bagh olarak kargilagilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmas:.

¢ Gelir istikran ve beraberinde siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi,
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Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde Sirket itibar ve giivenin gelistirilmesi,

Yasal diizenlemelere uyumun siirekliliginin saglanmasi,

Sirketin varhiginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam etmesi i¢in Kurumsal Risk
Y &netimi kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi konusundaki tanimlarin,
igerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda; Sirket genelinde faaliyet gosteren tiim fonksiyonlarda,
tlim siireglere ait finansal, operasyonel, stratejik ve gevresel risk unsurlarini kapsayacak sekilde
uygulanir.

Risk Yonetimi Politikas:

Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya agik entegre bir polyester ve kimyasallar {ireticisi olarak
tlim paydaslarina en yiiksek degeri saglayabilmek igin;

Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yonetimi Sistemi olugturulmasi ve
uygulanmasini,

Tiim siireg ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin Gngoriilebilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekl iyilestirilmesini,
Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini géz oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diigiirmek i¢in Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

Sistem hedeflerinin ¢alisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlasilmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin agik tutulmasinin saglanmasini,

Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak gézden gecirilmesini ve
siirekliliginin saglanmasinin,

Belirlenen risklerin yonetimi igin gerekli her tiirlii kaynak ihtiyacinin temin edilmesini,
Yiiriirlikte bulunan yasa, tiizilk ve ydnetmeliklere uyulmas: ve etkilegsimde bulundugu
¢evre, miisteri, tedarik¢i ve ¢alisanlarina karsi sorumiuluklarinin yerine getirilebilmesini
saglayan bir anlayisi benimsemistir.
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3.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Toplam Net Satis Tutarlar

Yillar

2013
2014
2015
2016
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Faaliyet Kari ve Net Kar {Bin TL}
Yillar Faaliyet Kari Net Kar
2013 32.717 6.241
2014 26.387 71.380
2015 105.742 70.731
2016 186.759 137.048
2017 310.654 203.566
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Baslica Finansal Gastergeler (Milyon TL)

2017 2016 2015 2014 2013
Net Satislar 1.655 1.183 1.111 1.210 1,090
Brit Kar 319 197 147 138 72
Faaliyet Kan 3 187 106 86 33
Fvadk 323 199 119 108 53
Net Kar 204 137 71 71 6
FAVOK Marji (%) 19 17 11 9 5
Net Kar Marji {%) 12 12 7 6 1
FINANSAL ORANLAR 2017 2016
Cari Oran 1,91 2,58
Likidite Orani (Asit Test Orani} 1,37 1,95
Nakit Orani 0,15 0,03
Finansal Yapi Oranlarn
Toplam Yukim./ Ozsermaye 1,09 0,57
Toplam Y(k./ Toplam Aktif 0,52 0,29
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Aktif 0,25 0,29
Uzun Vadeli YiukomlUlok / Toplam Aktif 0,28 0,20
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,48 0,51
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 22,00 21,00

Karlihk Oranlar:

Toplam Aktif Karlihg) : Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,09 0,13
Ozsermaye Karlihdi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,18 0,26
Brit Kar Mariji : Brit Kar / Net Satiglar 0,19 0,17
Net Kar Marjl : Net Kar / Net Satiglar 0,12 012
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Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana iiriin gruplarimizdaki satis miktarlari ve gelirleri mukayeseli olarak agagida verilmigtir.

Satis Miktarlan (ton)

2017 2016 2015 2014 2013
Polyester Elyaf 159.290 156.273 140.481 148.191 145.004
Polyester Cips 135.659 131.622 128.495 138.403 119.789
Dmt 14.053 9.747 5.886 6.242 7.896
Ticari Emtia 14.147 - - - -
Polyester iplik 8.225 8.038 6.217 4,181 2.613
Poy 1.408 8.556 5.202 8.902 15.892
Tops 1.126 1.410 1.074 1.493 1.325
Toplam 333,908 315.646 287.355 307.412 292.519
Satis Gelirleri (Bin TL)
2017 2016 2015 2014 2013
Polyester Elyaf 814.506 607.957 536.127 583.809 §25.206
Polyester Cips 656.203 459,258 493.226 537.615 460.442
Ticari Emtia 61.603 - - - -
Polyester iptik 52.486 43,608 32.293 25.082 18.865
Dmt 49.405 24.574 19.601 17.552 19.563
Tops 9.876 10.136 8.106 10.373 7.961
Poy 5.392 30.696 15.303 29.954 51.917
Diger 5.784 6.680 6.752 5.403 6.312
Toplam 1.655.255 1.182.909 1.111.408 1.209.788 1.090.266
% Thracat (FOB milyon USD)
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250 221
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2017 Yih Elyaf-Tops-iplik-Poy Satis Miktarlariin Dagilim

14%
i B i¢ Piyasa
i Dis Piyasa |
| |
[
i
2017 Yili SPC* Satis Miktarlarinin Dagilimi
B i¢ Piyasa
Dis Pivasa |
* Special Polymers and Chemicals {SPC) - Polyester Cips, Dmt
2017 Yili Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagihem
3%
m USD
EUR
TL
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3.7. i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiriitilmesi, Sirketin risk yOnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi, tutarlihg;,
glivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadr.

i¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yénetim Kurulu biinyesinde
olugturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiilir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtigi tespit ve Onerileri, Denetim
Komitesi Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekani;malarmm saglikli bir sekilde ¢aligmalanni siirdiirmesi
i¢in, Denetim Komitesi Bagkani’na bagh I¢ Denetim Midiirliigii faaliyet gostermektedir.

Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériismektedir.

Her yil tim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal
risk faktérleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir.
2017 w1l itibariyla 3 denetim ¢ahsmasi tamamlanmus, 1 adet denetim calismasi da devam
etmektedir.

Denetim Raporlar ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmustir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlan

3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dis Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagh
ortakligi olarak 2.000.000 TL sermaye ile kurulmugtur.

3.9. Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 21 Kasim 2017 tarihinde yapmus oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda Sasa
Polyester Sanayi A.$. olarak azami 50.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri alimi yapilmasi
kararlastinllmig ve 2017 yili igerisinde 159.388.400 adet ve islem tutar1 10.532.055 TL olan hisse
senetleri geri alinmagtir,

3.10. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuglarint 8nemli blgiide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.
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3.11. Mevzuat hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirinm ve Cezalara lliskin Bilgi

2017 yilinda mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

3.12. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 30 Mart 2017 Pergembe giinii saat 11:00 'de Sirket merkez adresi olan Yolgegen
Mabhallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari No:559 01355 Seyhan / Adana adresinde yapilan
2016 Yil: Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gzet olarak asagidaki kararlar alinmigtir.

S s

10.

11

SASA POLYESTER SANAYI A.S.

30 Mart 2017 Persembe Giinii Saat 11:00°de Yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Alinan Kararlar

Yénetim Kurulu Baskami Ibrahim Erdemoglu'nun baskanhginda, oy toplama

memurluguna Mehmet Seker'in, tutanak yazmanhgina Ali Oz' iin segilmelerine karar

verildi ve Toplanti Bagkanligt olusturuldu.

2016 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet raporu okundu ve miizakere edildi.

2016 yilina ait Denetgi Raporlan okundu, kabul edildi.

2016 yilina ait finansal tablolar okundu miizakereye agildi ve tasdik edildi.

2016 yili y1l1 faaliyetlerinden dolay: Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edildiler.

2016 yihinin karinin kullanim sekli goristildii. 2016 yili dagitilabilir karindan % 25.629

(briit), % 21,784 (net) oraninda kar payinin 14/04/2017 tarihinden itibaren nakden
dagitilmasina karar verildi.

2016 yihi iginde yapilan Bags ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi,
Sirketin 2017 yihina iliskin bagislarinin sinirinin 1.000.000-TL olmasina karar verildi.
Sirketin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek iizere, Eski
Biiyiikdere Cad. Maslak Mah.N1 Maslak Nol Plaza 34398 Saniyer / Istanbul, adresinde
bulunan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
Denetgi olmastna karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine gérev siireleri boyunca aylik briit 5.000 TL édenmesine karar
verildi.

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesine karar verildi.

.2016 yili igerisinde Yonetim Kurulu Uyeligi'nden aynlan Sn. Toker Ozcan ve Sn.

Mehmet Kahya'nin yerlerine kalan siireyi tamamlamak iizere atanan Sn. Mehmet Seker
ve Sn. Mahmut Bilen'in Y&netim kurulu diyelikleri onaylandi.
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3.13. Ozel Durum Agiklamalan

1 Ocak - 31 Aralik 2017 dbnemi icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan
KAP’ta 33 Adet adet &zel durum agiklamasinda bulunulmugstur. S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmig olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

4. SURDURULEBILIRLIK
4.1.insan Kaynaklar
Insan Kaynaklari Politikamiz

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari olarak
temel hedefimiz Sasa’min; siirdiiriilebilir rekabetgi avantaj kazanmada ihtiyag duydugu kalibresi
yilksek, kuruma bagl ve Sirket amaglarina yénelmis, Sasa’da ¢ahgmaktan gurur duyan,
degisim / gelisim odakl: bir takim yaratilmasi ve siirekli ¢alisma bariginin saglandig1 etkin bir
organizasyon yapisina kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gergeklesmesinde; degisime agik, siirekli gelisim igerisinde olan
¢alisanlan ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltiiriiniin, bilgi birikiminin ve Sirketin ana
degerlerinin korunmasinin, bagariya ulagmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir bagarimin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantajs
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak lizere;

* Organizasyon, insan kaynaklan sistem ve siireglerinin siirekli gozden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicii organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel gesitlilik de desteklenir,

e Calisanlarin pozisyonlaniyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamak Uzere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
caliganlarin performansini. agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
geligim sorumluluklarini iistlendikleri etkin bir performans y6netimi yiiriitiiliir,

e Kritik pozisyonlarin organizasyonel basan plani kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar igin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasimimin
yapildigi, katihmer bir yonetim yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriiglerini
agiklikla ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

¢ Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi} ve adil galisma ortaminin
saglanmasina iligkin kurallari da igeren Sasa Ig Etigi Degerleri tiim ¢aliganlara uygulanr,
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¢ (Calisanlann, giivenli ve saglikh sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime
agtk bir ¢ahgma ortaminda kurumsal baghliklanini artiracak uygulamalarin  ve
yaklagimlarin gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiitii olusturulur.

Ise Alma ve Yerlestirme

Sirketimizde beyaz yakali ¢alisana yonelik olarak, Is Ailesi Modeli ile is biiyiikliigi ve iicret
yapisun belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktadir. Ise alim siireci, Is Ailesi Modeli
gercevesinde belirlenen rol tamimlan ve sorumluluk alanlar dogrultusunda, ise Alma ve Isten
Ayrilis Ydnetmeligi'ne gore yiiriitiilmektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ile Sirket degerierine uygun, gelisime ve degisime agik,
ozgiiveni ve degisim cesareti yliksek, 1yi e@itimli, yaptig iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isgliciind, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda Sirketimize kazandirmak
iizere ise alim siireglerimizi gergeklestirmekteyiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

e Sendikali ¢ahsanin calisma kosullari ve iicretlendirme sistemi. is¢i sendikalari ve igveren
arasinda, orgitliiligii destekleyen bir yonetsel yaklasimla imzalanan toplu sozlesmeler ile
diizenlenir.

e Beyaz yakali ¢caliganin iicret sistemi ise, is degerlemesi sonuglari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Yan Menfaatler (Beyaz Yakah)
Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakal ¢alisana; 6zel saghk sigortasi,
igveren katkilt bireysel emeklilik sigortast uygulamasi, hayat sigortas: ile tiim galisanlar igin
yemek ve servis olanaklari sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin 2017 yilinda iicretlerinin Sirkete toplam
maliyeti 1.638.042 TL dir.

Egitim ve Kigisel Gelisim Programlan

Sasa Insan Kaynaklari olarak, galisanlarimizin bireysel farkindahiklarini ve performanslarini
artiran, yaratict geligimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir
organizasyonel iklimin olusturulmasi énceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Program

Yeni igbast yapan beyaz yakali ¢alisamin birimleri tammasimi ve ¢alisanlarla tanismasimi
saglamak amaciyla diizenlenen birim ziyareti programidir.
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Sirket I¢i Egitim Program

Is Saghg ve Gilvenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yénetim Sistemi (1SO 9001 / 27001 / 50001
vb.), Sasa Is Etigi Kurallari vb. egitimleri igeren, zorunlu olarak alinmasi gereken egitim
programlaridir.

Kisisel Gelisim Programlar:

Beyaz yakali c¢aliganin bireysel gelisim alanlan ve yiiriitmekte olduklart igin gerekleri
dogrultusunda diizenlenen, kigisel ve profesyonel gelisim programlandir.

Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katilldiklan sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dig1 egitimlerdir.

Personel Bilgileri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ¢caligan sayisi 1.289 kisidir. (31 Aralik 2016: 1.241 kisi)

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla personelimizin merkez ve merkez digi birimlere gore dagilimi
su sekildedir :

Adana Merkez 1.272 Kisi
Iskenderun 17 Kisi
TOPLAM 1.289 Kisi

4.2. idari Faaliyetler
Toplu iy Sozlesmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda XX. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri, 29 Mart 2017 tarihinde
imzalanmig olup 01.01.2017 tarihinden 31.12.2019 tarihine kadar ii¢ yil siire ile yiiriirliikte
kalacakutr,

Tekstil Iskolunda III. Dénem Grup Toplu {5 Sézlesmesi, 20 Haziran 2016 tarihinde imzalanmg
olup, 1 Nisan 2016 tarihinden 31 Mart 2019 tarihine kadar 3 yil siire ile yuriirlitkte kalacaktir.
4.3.Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2017 yilinda yapilan bagis ve yardim 13.500 TL tutarindadir.
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5. ILISKILI TARAF TARAF ISLEMLERI

Sirketimizin Topluluk sirketleri ile yapmis oldugu hukuki islemler asagida belirtilmistir, 2017
yilinda gerceklesen iliskili taraf islemleri ve tutarlar1 asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar (Bin TL) ;

1 Ocak - 31 Arahk 2017 1 Ocak - 31Arahk 2016

Mal Mal

Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 63.629 20.233
Merinos Hah San. Tic. A.S. 18.602 8.657
Zeki Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. 400 -
Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. 117 391
Dinarsu imalat ve Ticaret T. A.S. 11 552
82.759 29.833

Iliskili Taraflardan Ahslar (Bin TL);

1 Ocak - 31 Arahk 2017 1 Ocak - 31Arahk 2016

Mal Mal

Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. 38 288
Merinos Hah San. Tic. A.S. 5 14
38 302

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bin TL) ;

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 30.502 9.996
Merinos Hah San. Tic. A.S. 1.744 1.454
Merinos Mobilya Tekstil San. Tic. A.S. 29 223

32.275 11.673

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bin TL) ;

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Merinos Hali San. Tic. A.S. 232.036 71.643
Dinarsu imalat ve Ticaret T.A.S. 91.426 78.266
323.462 149.909
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6. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Bundan béyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde
28871sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren “Kurumsal Yoénetim Tebligi”
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim itkeleri Uyum Raporu www.sasa.com.tr web sitesi igerisinde,
“Yatirimer {ligkileri” Bsliimiintin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bashginda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagi olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Sasa, Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda gerekli adimlan atmis ve bugiine kadar
gergeklestirmis oldugu tim faalivetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararlihg: ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermistir.

Sasa, Kurumsal Yé&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Srtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamigtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik galigmalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25°ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak icin politika
olusturur” tavsiyesine iliskin bir sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda &zen
gosterilmektedir.

Bunun yamsira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Goésterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” yiitkiimliilikleri, “Kurumsal Y&netim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup,
yine Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer
almamas: tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite iiyeliginin gerektirdigi is
uzmanhg: nedeniyle, bir Yonetim Kurulu iyemiz birden fazla komitede iiye olabilmektedir.”

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yuriirliige giren SPK II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar siirdiiriilecektir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimiz Muhasebe Mildiirltigti biinyesinde, pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur.
Bu birimn Muhasebe Miidiirii Ali Biilent Yilmazel’e (bulent.yilmazel@sasa.com.tr) bagl olarak
faaliyet gostermektedir. ilgililere (322) 441 19 17 numaral: telefon ve (322) 441 01 14 numarali
fakstan ulasilabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

¢ Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
¢  Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasint saglamak,
» Genel kurul toplantisi igin, ortaklara yénelik dokiiman hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek butunmaktadir.

Pay Sahipleri ile [ligkiler Birimi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde pay sahipleri ile
iligkilerin yiiriitilmesinden sorumludur. Bu goérevler gergevesinde 2017 yili igerisinde; gelen
sorular cevaplandirilmig; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yamtlanmgtir.

2017 yihinda SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP'ta 33 adet 6zel durum
agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmig olup, SPK veya
Borsa [stanbul tarafindan yaptinnm uygulanmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullammm

2017 yilinda Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail
ve bizzat yiiz yilize yapilan goriismelerde gelen talepler cevaplandirilmig, bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim siiregleri iginde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetgi atanmast bir hak olarak diizenlenmemistir. 2017
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamugtir.

4. Genel Kurul Toplantilan

30 Mart 2017 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi Adana’da yapilmis ve % 85,26 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibinin katilmi gergeklesmisti. Genel Kurul’a aym zamanda
elektronik ortamda ( E- Genel Kurul) katilm da saglanabilmistir.

Genel Kurul Toplant: ilani, mevzuat ile éngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas:
ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilmistir. Sirket’in imtiyazli payi
bulunmamaktadir. Her bir pay i¢in tek oy hakk: bulunmakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmis 2016 yili Finansal Tablolarini da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 giin onceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkim kullanmamiglardir ve giindem maddeleri
haricinde bir dneri verilmemistir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklar:

Esas Sozlegme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde, mevcut
ortakhk yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli
ybnetim yapisint bozacad diislincesiyle bir diizenleme yapilmamastir.

6. Kar Payr Hakki

Sasa Polyester Sanayi A.$S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiiklimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sasa’min orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektériin durumu da goéz 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar pay: miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oraninda nakit kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmast kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onaymni takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sézlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karan ile ortaklara temettii avansi dagitilmas: da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismim1 veya tamamini olaganiistii yedek akg¢eye nakledebilir, Sasa
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagstim politikast Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika.
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Y 6netim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hitkiim yer almamaktadir.
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BOLUM II1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler ¢ergevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'ni onaylamistir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aym
giin yaymlanmigtir,

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum agiklamalar: ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda hazirlanan dis denetimden ge¢mis 6. ve 12. ay
mali tablolar, dis denetimden gegmemis 3. ve 9. ay mali tablolani SPK tarafindan belirtilen
siireler i¢inde kamuoyuna duyurulmak iizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
gonderilmektedir. Bu islemler Pay Sahipleri Ile Hliskiler Birimi tarafindan yiriitilmektedir.

igeriden bilgi &grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Miidiirler,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve diger tiim departman y&neticilerinden ibarettir.

9, Sirket Internet Sitesi ve ic;erigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.sasa.com.tr’dir. Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta ve sirketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri 2.1.17de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida Gzetlenmigtir.
» Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi

¢ Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana s6zlegmesi

* Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler

o Ozel Durum Agiklamalari

* Genel Kurul’un toplanma tarihi. giindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

s Vekiletname 6rnegi

e Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu

¢ Bilgilendirme politikasi

» Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikas:
o Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler
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10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirirliife giren  “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde hazirlamir. Yénetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Internet Sitemiz
www.sasa.com.tr’de yayimlanir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikasi gergevesinde ticari sir niteligi tagimayan bilgiler geffaf olarak kamuya
yapilan agiklamalar aracilifi menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Sirket caliganlari ayrica vzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlt
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalan saglanmugtir.

Sirket menfaat sahipleri haklarini korumak iizere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmugtur. Menfaat sahipleri etik komitesine, etik{@sasa.com.tr e-posta adresinden veya (322)
441 00 89 no’lu telefon numaralarindan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden
Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Y&netim ilkeleri Komitesi bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilinm

Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendirmesti toplantilan ile yapilmaktadir. Ayrica galisanlar,
yonetime ve c¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte; sonuglar ¢esitli  ydnetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklagimlar ile ¢alisanlarin Sirket’in etkin ydnetimini temini igin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikas:

Degisen ve geligen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Sasa olarak temel
hedefimiz Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiva¢ duydugu kalibresi
yiiksek, oOrgiite bagli ve Sirket amaglarina ydnelmis, Sasa’da ¢aligmaktan gurur duyan
calisanlardan olusan, siirekli ¢aligma baniginin saglandifii etkin bir organizasyon yapisina
kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin gergeklesmesinde; degisime agik, stirekli gelisim igerisinde olan
calisanlan ile uzun dénemli birlikteligin, Sirket kiiltiirlintin, bilgi birikiminin ve Sirket’in ana
degerlerinin korunmasinin, basariya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak {izere;
+ Organizasyon, insan kaynaklar: sistem ve siireglerinin siirekli gdzden gegirilmesi ile
ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilir,

e Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli i giicli organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel gesitlilik de desteklenir,
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e Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak {izere kisisel ve mesleki geligim
faaliyetleri organize edilir,

o Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini tistlendikleri etkin bir performans y6netimi yiiriitiiliir,

e Kritik pozisyonlarin organizasyonel basari plam kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

¢ (Calisanlar igin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylagimmin
yapildigi, katihimer bir yonetim yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini
aciklikla ifade edebildikleri platformlar olusturulur,

e Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrnmlarin yapilmadigi) ve adil calisma ortaminin
saglanmasina iligkin kurallari da igeren 5 Etigi Degerleri tiim galisanlara uygulanur,

e (Calisanlarin, giivenli, saglikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik bir
caligma ortaminda, kurumsal baghliklarimi artiracak uygulamalarin ve yaklasimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olugturulur.

Sirket biinyesinde ¢aliganlar ile iliskileri yiiriitmek Gizere temsilci atanmamastir. 2017 yilinda ve
dncesinde ¢ahiganlardan aynimcilik konusunda gelen bir sikayet olmanustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmigtir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili Kitapgiklarin
tiim c¢alisanlara dagitilmasi  ve bilgilendirme egitimlerinin  gergeklestirilmesi  yoluyla
saglanmaktadir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer aldigi iizere, kamuya aciklanmamis olmakla birlikte;
Sirketimiz gevreye, insan sagligina duyarh Is Giivenligi, isci Saghgi ve Cevre Politikalar:
stirdiirmekte ve Sirket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri
cercevesinde secilen en az alti {iyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri*nde tanimlanan icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi bagimsiz iiye olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gdrev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiye yeniden
secilebilir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Y&netim Kurulu agilan iiyelik
icin yeni iiye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu {iye selefinin kalan
sliresini tamamlar.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icrac ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi ile sdyledir:

ibrahim Erdemoglu .
Yonetim Kurutu Baskani (Icraci)

Ali Erdemoglu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Icraci Olmayan)

Mehmet Seker ) _
Ydnetim Kurulu Uyesi — (Icraci)

Mehmet Erdemoglu
Y&netim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Hiisnii Ertugrul Ergoz
Y6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mahmut Bilen
Y 6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karar ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda iglem yapma hakki taninmistir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yoénetim Kurulu toplantilarina iliskin hilkiimlere yer verilmekte olup
bu dogrultuda Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinim giinleri ve giindemi, bagkan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve baskan veya vekilinin gagrisi izerine toplanilmaktadir. Tespit edilen
glindem ve giindemde yer alan konular, gerekli ¢alismalan yapabilmeleri amaciyla Yé&netim
Kurulu Uyelerine dnceden iletiimektedir.

2017 yilinda igerisinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigi igin zapta gegirilmemistir. Yénetim
Kurulu Uyelerine séz konusu Kkararlarla ilgili agirlikh oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme’de tanimlannustir,

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2017 yihnda Sirket ile islem yapmamis ve aym faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh@
Yonetim Kurulu'na bagli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

]§a$kan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)“
Uye : Hiisnii Ertugrul Ergdz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Ali Biilent Yilmazel ( Muhasebe Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz {iyeler
arasindan segilir. Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilar: Bagkan®in uygun gorecegi yerde yilda
en az dort defa yapihr. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gézden gegirmek
tizere toplanir. Her yil baginda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi,
Komite Baskani tarafindan belirlenip tim iiyelere duyurulur. Baskan“in uygun gorecegi diger
kimseler de, toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu“nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan: Hiisnii Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mahmut Bilen (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Bagimsiz
iiyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim tarafindan yapilan galigmalarin ve Yonetim Kurulu
sunumunun gézden gegirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gozden gegirilmesi,
Mali tablolarin gbzden gegirilmesi, [s Etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri konularini
glindem maddesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)ﬂ
Uye : Hiisnii Ertugrul Ergéz (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi}

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu™nun 378'nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmugstur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uyesi
Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alti kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye
dilgiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin, yénetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yGnetilmesi amaciyla g¢alismalar yapar. Risk y8netim sistemlerini en az yilda bir kez
gézden gecirir, risk yOnetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na uygun
gergeklestirilmesinin gézetimini yapar.

Komitelerde 2017 yilinda higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir,
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Sirketimizin 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Mahmut Bilen ve Hiisnii Ertugrul Ergdz Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan her
iic komitede de yer almaktadir.

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Ydnetim Kurulu, risk y6netimi ve i¢ kontrol saglanmasi maksadiyla gesitli mekanizmalar
olusturmugtur. Kurumsal Yénetim Komitesine bagl olarak Risk Komitesi olusturulmug olup bu
komite diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantida Sirketin i¢inde oldugu kritik riskler, bu
risklerin y6netimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Bunun yaninda Sirket biinyesinde kurulan Ig Denetim Birimi, Sirket i¢i kontrollerin
yapilmasinda yetkili ve sorumludur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyon: [lk 30 (ISO 500’de ilk 30°da yer almak).

Misyon: Yenilik¢i yaklagimlariyla deger yaratan kimya sirketi.
Degerlerimiz :

s s giivenligi & Cevre bilinci

» insan Odakhlik

e Misteri odaklilik

¢ Biitiinciil & yiiksek seviyede etik anlay1s
e Kurumsal hedeflere adanmishk

¢ Deger yaratma

e Siirekli geligim

o Seffafhk

Birinci dnceligimiz, personelimizin emniyeti ve saglig, gevre (isletmemizin bulundugu bélge ve
tlim ¢evresi), miisteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygi géren kurumsal
vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olugturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansint her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yaninda $irket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biitge ve fiili
olarak kargilastirtlmasi sonuglari da Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak. menfaat ve iicretin sekil ve sartlar:
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve iicretler toplam olarak da bilango dipnotlarinda yer
almaktadir. 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gorev
siireleri boyunca aylik briit 5.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

2017 yihinda Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi ve yéneticiye borg vermemis, kredi
kullandirmamig, verilmis olan borglarin  ve kredilerin siiresi uzatilmamig, sartlar
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iyilestirilmemis, iglincli bir kisi araciliiyla sahsi kredi ad: altinda kredi kullandirilmanus ve
lehine herhangi bir teminat vermemigtir.

7. DIGER

e Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Seker 14 Temmuz 2017 tarihinden itibaren bu
gorevine ek olarak $Sirket Genel Miidiirligli gorevini de iistlenmisgtir.

e Yatiim bedeli yaklasik 80.000.000 USD, ciroya katkisi ise 400.000.000 USD
olacagi tahmin edilen ve iki yil sonra faaliyete gegecek Pet Tesisi (Sise
Cipsi) yatirimina baglanmasi karar1 21 Haziran 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda halka agiklanmstir.

¢ Yatinm bedeli yaklagik 330.000.000 USD, ciroya katkis1 ise 500.000.000 USD olacag:
tahmin edilen ve iki yil sonra faaliyete gegecek Poy ve Tekstiirize Iplik Uretim Tesisi
yatinmina baglanmasi karar1 12 Haziran 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda halka agiklanmisttr.

e Bakanlar Kurulu karartyla yiiriirliige konulan Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardimi
verilmesi kapsaminda, Ekonomi Bakanlifinca da uygun goriilen sirketimizin ana
hammaddeleri olan PTA, MEG ve Polimer iiretim tesisi kurulmasi amaciyla, kamuoyu
ile daha 6nce paylagilan 7.175.000.000 Tiirk Lirasi (2.050.000.000 USD) sabit yatirim
tutarh ve 6 yilda bitirilmesi planlanan yeni yatirim projemizin tutar1 Ekonomi Bakanhgi
ile yapilan gériismeler sonucunda 12.803.000.000 Tiirk Lirasi'na (3.658.000.000 USD)
yiikseltilmis, yatirim siiresi 8 yila ¢ikarilnugtir. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgina
(TPAO) ait Hatay-Dortyol'daki 2.935.369 m2 arazinin de iginde bulundugu yaklagik
4.500.000 m2 arsanin sirketimizce satin alma, tahsis veya kiralanmasi hususuna yénelik
olarak Ekonomi Bakanligi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile goriismeler
devam etmektedir.

e Sirketimizin 21 Kasim 2017 tarihinde yapmis oldugu Yénetim Kurulu toplantisinda
Sasa Polyester Sanayi A.S. olarak azami 50.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri ahmi
vaptlmasi kararlastirilmis ve 2017 yili igerisinde 1.593.884 lot ve islem tutari
10.532.055 TL olan hisse senetleri geri alinmistir.

e Sirketimiz tarafindan daha &nce kamuya agiklanan, Sirketimizin Adana merkez
isyerindeki mevcut arsalarina bitisik konumdaki 303.943 m? arsanin yatirimlarda
degerlendirilmek iizere satin alinmasi kapsamindaki islemler 02.02.2018 tarihi itibariyla
ve 101.000.000-TL bedel ile tamamlanmustir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde Sirketimiz Kayith Sermaye Tavamimin 1.000.000.000 TL artirilarak
500.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL' ye yiikseltilmesi, gegerlilik tarihinin 2018-2022
yillart olarak giincellenmesi ve Sirket Ana Sozlegmesinin "Sermaye" bashkli 8.
Maddesi'nin tadili kapsaminda 19.02.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan bagvurumuz 21.02.2018 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmistir.
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