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ALMATI, ANTALYA VE ANKARA YATIRIMLARIYLA GELECEGE HAZIRLANIYORUZ. Havalimaniar

« TAV Havdlimanlarn’'nin Almah, Antalya ve Ankara’da yuritmekie oldugu kapasite artinm yatinmlan
planlanan takvime uygun ilerliyor.

* Almah Havalimani yeni dis hatlar terminali 1 Haziran 2024’te hizmete agildi.

* Antalya Havalimani’'nin 2025’in ilk ceyreginin sonunda ve Ankara Esenboga Havalimanri’'nin ise 2025’in ikinci
ceyreginde tamamlanmasi ongoriliyor.
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Almat Antalya Ankara

1 Haziran'da acild. Beklenen acilis tarihi
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ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI

ARKA PLAN
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» Kazakistan'in kisi basina ugus sayisi oldukca disuk seviyelerde seyrediyor. (Turkiye ile kiyaslandiginda iki katina

c¢ikma olanagina sahip.)
» Bayrak tasiyicisi (Air Astana) filosonu onimuzdeki 4 yil icinde %42 buyiutmeyi planlhyor.

Kazakistan havacilik pazarinda olduk¢a yuUksek bir

gelisim potansiyeline sahip
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2022 kisi basi gelir (bin ABD dolari)

« Geng nifus (Nufisin %58'i 35 yas alti)

« Biyuyen orta sinif (2023'te Kisi Basi GSYH $13bin)

+ Almat bolgenin en kalabalik sehridir.

+ 5 saatlik ugus mesafesinde 1,8 milyar insana ulasilabiliyor.

Source: Air Astana Yatinmcei Sunumu, Boeing World Air Cargo Forecast

Air Astana Filo Genisleme Plani
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Kargo uguslar icin Cin/Avrupa arasinda en ¢ok tercih edilen

aktarma noktasi

Hava kargo trafiginin kiresel olarak yolcu trafiginden daha hizli

biyimesi bekleniyor.
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ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI
ARKA PLAN
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* 2018 - 2025B yillan arasinda pandemiye ragmen yolcu ve « 2021 - 2025B yillan arasinda Dis Hat yolcu sayisinda 40% BYBO
ticari ugus sayisinda cift haneli buyiUme
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ALMATI HAVALIMANI YENI YATIRIM PLANI
ARKA PLAN

Almati FAVOK (mEUR) + TAV satin alma isleminden bu yana:

* Yeniterminale ve diger c¢esitli hava tarafi, kargo ve
yakit operasyonlarina €226 milyon yatinm yapt. (14
milyondan fazla kapasiteli yeni terminal Haziran

2024'te agildL.)
: ' ’ i * Ucus yapllan guzergah sayisini neredeyse iki katina
| cikardi.
61,6 i
45,7 E 377 * Yolcu hizmeti veren havayollarini 24'ten 37'ye cikardi.
17 4 ! + Kargo hizmeti veren havayollarini 9'dan 16'ya cikardi.
| - Yolcu trafigini %72 artird,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 5°(’(‘);§4‘;Y 2025B
(*) Aimati Yatinm Plani ile ilgili herhangi bir tarife artisi olmaksizin

(*) 2025 FAVOK beklentisi ik tahminleri yansitmakta olup, revizyona tabidir.

* Baslica yeni Havayollari:
« AirAsia X, IndiGO, Vietlet, Jazeera Airways, Qatar Airways,
Wizz Air

* Baslica yeni Havayollan: (Kargo):

+ Sichuan Airlines Cargo, Asiana Cargo, DHL, European Air
Transport, Myfreighter, Shandong Airlines Cargo, North
Western Cargo

* Baslica yeni guzergahlar:
+ Abu Dabi, Doha, Cam Ranh, Xian, Bahreyn, Kuala Lumpur,
Daxing, Batum, Ankara, Madine
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Almat Havalimani icretleri diger emsal havalimanlarnina kiyasla

Almati'daki gucli gecmis ve beklenen buyume (AImati
Havalimani bir imtiyaz kira sézlesmesi degildir) ve havalimaninin
birikmis amortismani nedeniyle, havalimanina 6nimuzdeki 3-4
yil icerisinde asagidaki yatinmlarin yapilmasi gerekmektedir:

Pist yenilemesi

Yeni taksi yolu

Yeni park alanlan

Yer hizmetleri ekipmanlar ve tesisleri
Yeni hava tarafi ekipmanlar

Kargo apron

De-icing alani

Personel tesisleri

Jet yakih altyapi yatinmilari

Eski (ic hatlar) terminalinin yenilenmesi
Bilgi teknolojisi sistemleri

halen olduk¢a dusuk seviyedir.

- Noise
85.1 [ safety and security
M infrastructure
- Passenger
B Parking
. Landing

474

2025-2028 Yatinm Harcamalarinin eftkisi:

Almat Yatinm Planinin 2025-2028 yillar arasinda 3-4 yila
yayllmis sekilde €150-300mn arasinda olmasi
beklenmektedir. Yatinmin, Holding'den
6zkaynak/hissedar kredisi gerekmeden, AlImati'nin
faaliyetlerinden yarattigr nakitle ve Almati'nin proje
finansmani yatinm kredisi limitinden finanse edilmesi
bekleniyor.

Yatinm programinin bUyUklogunUn Subat 2025'te
yapllacak Yonetim Kurulu toplantisinda guncellenmesi
amaclaniyor.

Tarife artisi mUzakerelerinden cikacak olumlu sonuclar,
yatinm bUyUkligunun dnemli bir belirleyicisi olacakfir.

2025 yilinin ikinci yarisina ve sonraki yillara ait FAVOK
etkisi:

TAV Havalimanlar, paydaslarla yapilacak gérusmelerin
sonucunda yapacagl yatinm programinin karsihgi
olarak, tarife artisint hak edecegine inaniyor. (Tarife
artislarn 2021-2024 yillan arasinda yeni terminal yatinmi
karsiiginda elde edilmisti.)

Almati’daki mevcut tarifeler, emsal havalimanlarna
kiyasla hala cok dusuk seviyelerdedir.

TAV Havalimanlan'nin baz senaryo tarife teklifi kabul
edilirse, 2025'in ikinci yarnisindan baslayarak Almati’da
%13-15 oraninda kalici bir FAVOK artisi bekleniyor. (yani
Almati’nin FAVOK' U, tarife artisi dncesinden %13-15
daha yUksek olacak.)



TAV TRAFIK VERILERI (YOLCU)
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Antalya
Dis Hat
ic Hat
Izmir

D|§ Hat

Ilc Hat

Ankara

Dis Hat

Ic Hat
Milas-Bodrum
Dis Hat

ic Hat
Gazipasa - Alanya
Dis Hat

ic Hat

Almat

D|§ Hat

Ic Hat
Gircistan
Medine

Dis Hat

ic Hat

Tunus

K. Makedonya
Zagreb

TAV TOPLAM ()
Dis Hat

ic Hat

2024

4.332.817 4.587.642
3.773.239 4.041.760
559.578  545.882
953.961 1.032.172
425.998  512.964
527.963  519.208
1.049.150 1.021.465
281.545  260.432
767.605  761.033
371.431 409.898
184.943  211.543
186.488  198.355
92.061 122.077
47.127 75.057
44.934 47.020
878.723  990.855
358.584  434.502
520.139  556.353
392.278 515.053
775333 833.934
588.017  594.341
187.316  239.593
230.154 295.063
290.104 283.676
351.133  416.752

9.717.145 10.508.587
6.879.196 7.599.805
2.837.949 2.908.782

2024 DHM I verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden yolcu toplami, fransfer yolcu dahil, sadece ticari uguslar

Degisim

2024/
2023

6%
7%
-2%
8%
20%
-2%
-3%
-7%
-1%
10%
14%
6%
33%
59%
5%
13%
21%
7%
31%
8%
1%
28%
28%
-2%
19%
8%
10%
2%

Oca-Eki
2023 2024
33.152.711 35.504.351
27.959.014 29.924.191
5.193.697 5.580.160
9.089.647 9.854.587
3.726.186  4.275.099
5.363.461 5.579.488
10.044.966 10.828.065
2.367.155 2.748.855
7.677.811  8.079.210
3.858.134 4.154.250
1.767.571  1.928.633
2.090.563 2.225.617
743.250 960.464
336.023 539.666
407.227 420.798
7.923.030 9.528.548
3.429.532  4.297.961
4.493.498  5.230.587
3.680.924 4.888.587
7.645.625 8.815.934
6.015.470  6.645.762
1.630.155 2.170.172
2.139.510 2.683.981
2.647.816 2.718.113
3.168.601 3.682.047
84.094.214 93.618.927
56.856.703 63.954.698
27.237.511 29.664.229

Degisim
2024/
2023

7%
7%
7%
8%
15%
4%
8%
16%
5%
8%
9%
6%
29%
61%
3%
20%
25%
16%
33%
15%
10%
33%
25%
3%
16%
11%
12%
9%

2024’te hizmet verilen yolcu sayisi, 2023'0n %11
UstiGnde gerceklesti.

2024'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2023'0n
%12 Uzerinde gerceklesti.

Antalya 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %7 Ustunde
gerceklesti.

Ankara 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %16 Ustunde
gerceklesti. EkKim ayinda filo mevcudiyetinden ve
jeopolitikten etkilendi.

Izmir 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %15 Ustinde
gerceklesti. SunExpress ve Pegasus izmir dis hat
trafigindeki buyumeye énemli katki yapiyor.
Almati 2024 dis hat yolcusu 2023'0n %25 Uzerinde
gerceklesti.

Ekim ayi dis hat yolcusu jeopolitik gelismelerden

gecen seneye goére %-3 oraninda etkilendi.
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TAV TRAFIK VERILERI (TICARI UCUS SAYISI)

Degisim Oca-Eki Degisim
. 2024/ 2024/

UEEEl T s, 2024 2023 2023 2024 2023
Antalya 24.473 25.616 5% 195.781 205.999 5%
Dis Hat 21.127 22.403 6% 164.329 172.550 5%
ic Hat 3.346 3.213 4%  31.452  33.449 %
Izmir 5.963 6.456 8% 56214 60.359 7%
Dis Hat 2.765 3.380 22% 24.683  28.267 15%
ic Hat 3.198 3.076 -4%  31.531 32.092 2%
Ankara 7.111 6.758 -5%  66.963 71.225 6%
Dis Hat 2.035 1.748 -14%  16.985 18.979 12%
ic Hat 5076 5.010 1% 49.978  52.246 5%
Milas-Bodrum 2.385 2.645 11% 24216 25.800 7%
Dis Hat 1.194 1.392 17%  11.483  12.629 10%
ic Hat 1.191 1.253 5% 12.733  13.171 3%
Gazipasa - Alanya 644 761 18% 5.368 6.349 18%
Dis Hat 309 435 41% 2465  3.345 36%
ic Hat 335 326 3% 2903  3.004 3%
Almah 7.189 7.629 6% 65.551 75.660 15%
Dis Hat 3.516 3.963 13%  32.922 39.261 19%
ic Hat 3.673 3.666 0% 32.629 36.399 12%
Gurcistan 3.832 4.834 26% 34.432 44.824 30%
Medine 4.846 5.320 10% 51.635 60.123 16%
Dis Hat 3.382 3.420 1% 37.218  40.945 10%
ic Hat 1.464 1.900 30% 14.417 19.178 33%
Tunus 1.613 1.982 23% 14541 17.995 24%
K. Makedonya 2.252 2.180 -3% 19.935 21.770 9%
Zagreb 4.251 4.557 7% 38.506 42.245 10%
TAV TOPLAM 64.559 68.738 6% 573.142 632.369 10%
Dis Hat 45.384 49.614 9% 389.998 436.015 12%

ic Hat 19.175 19.124 0% 183.144 196.354 7%



TAV TRAFIK VERILERi (YOLCU, YILLIK)
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Ocak - Arahk

2019 2022

Antalya 35.679.421 31.108.181
Dis Hat 28.720.491 25.266.645
ic Hat 6.958.930 5.841.536
Izmir 12.365.256 9.834.578
Dis Hat 3.333.332 3.760.522
ic Hat 9.031.924 6.074.056
Ankara 13.740.595 8.679.594
Dis Hat 2.277.395 1.923.382
ic Hat 11.463.200 6.756.212
Milas-Bodrum 4.337.733 3.898.527
Dis Hat 1.873.335 1.852.895
ic Hat 2.464.398 2.045.632
Gazipasa - Alanya  1.084.901  682.654
Dis Hat 591.416  261.388
ic Hat 493.485  421.266
Almah 6.422.829 7.230.156
Dis Hat 3.039.074 2.660.576
ic Hat 3.383.755 4.569.580
Gircistan 4.309.768 3.612.927
Medine 8.383.973 6.340.684
Tunus 3.040.723 1.476.131
K. Makedonya 2.677.618 2.371.423
Zagreb 3.435.531 3.124.605
TAV TOPLAM ©) 89.055.519 78.359.460
Dis Hat 55.469.786 50.404.386
ic Hat 33.585.733 27.955.074

(*) 2023 ve 2022 DHMi verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden yolcu toplamidir.

6.334.004
10.691.522
4.173.874
6.517.648
11.914.082

62.905.684
32.633.214

0%
2%
9%
-14%
25%
-28%
-13%
24%
21%
-6%
-5%
8%
-20%
-36%
1%
49%
36%
60%
0%
12%
-24%
18%
8%
7%
13%
3%

14%
16%

2023 yilinda hizmet verilen yolcu sayisi, 2022'nin %22,
2019'un ise %7 UstUnde gerceklesti.

2023 yilinda hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2022'nin
%25, 2019'un ise %13 Uzerinde gerceklesti.

Antalya 2023 dis hat yolcusu, 2019'un %2 UstUnde
gerceklesti.

Ajet Ankara dis hat tfrafigindeki bUyUmeye dnemli katki
yaplyor.

SunExpress izmir dis hat trafigindeki bUyimeye dnemili
katkr yapiyor.

Almat 2023 yolcusu 2019'un %49 Uzerinde gerceklesti.

TAV Toplam ucus sayisi Mayis 2021'den énce Alimat Havalimani’'na ait verileri icermemektedir.



TAV TRAFIK VERILERi (TICARI UCUS SAYISI, YILLIK)
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Ugus Sayisi

Antalya

Dis Hat

ic Hat

Izmir

Dis Hat

ic Hat

Ankara

Dis Hat

ic Hat
Milas-Bodrum
Dis Hat

ic Hat
Gazipasa - Alanya
Dis Hat

ic Hat

Almah

Dis Hat

ic Hat
Guircistan
Medine

Tunus

K. Makedonya
Zagreb

TAV TOPLAM ()
Dis Hat

ic Hat

Ocak - Aralk

2019 2022
197.379 184.886
154.626 150.216
42.753 34.670
76.577 62.314
22.521 25.731
54.056 36.583
90.101 60.450
18.109 14.716
71.992 45.734
27.486 24.851
11.008 12.265
16.478 12.586
7.127 4.979
3.667 1.992
3.460 2.987
64.447 64,933
29.783 28.942
34.664 35.991
42.132 35.184
60.604 446.823
18.951 10.773
21.800 19.448
45.061 42.310
587.218 556.951
365.002  362.283
222.216 194.668

(*) 2023 ve 2022 DHMI verileri revizyona tabidir.
Gelen ve giden ugus toplamidir.
TAV Toplam ucus sayisi Mayis 2021'den dnce Almati Havalimani'na ait verileri igermemektedir.

9%
14%
-9%

-14%
22%
-29%
-11%
13%
-17%
-7%
5%
-14%
-13%
-31%
6%
23%
35%
13%
-2%
3%
-16%
10%
1%
13%
21%
-1%

16%
17%
13%

* Aimati Havalimani’nin ana gelir kaynagi olan dis hat
ucuslan 2023 yiinda 2019 seviyesinin %35 Ustinde
gerceklesti.
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SEKTOREL GELISMELER

10
Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi (mn)

2022-2024 YILLARI OCAK-EYLUL AYINDA TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN MILLiYETLERE

GORE DAGILIMI LK 5 ULKE

ULKELER 20200 oAV, % 202 MiLPaY % 2022 MiLPan %
Rusya Fed. 5473 380 13,08 5166005 13,17 3864898 11,10
Almanya 5157 493 12,32 4855203 12,38 4527853 13,01
ingiltere (B. Krallik) 3679 381 8,79 3157 421 8,05 2817271 8,09
iran 2 481 897 593 1867146 4,76 1844 608 5,30
“ Ii i i Bulgaristan 2176092 520 2152261 549 2062698 5,93
DIiGER 22 890 062 54,68 22014931 56,14 19 692945 56,57
Oca $Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kas Ara
GENELTOPLAM 41 858 305 100,00 39212 967 100,00 34810273 100,00

m2024 ®2023

2021-2023 YILLARI OCAK- ARALIK DONEMINDE TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN

MILLIYETLERE GORE DAGILIMI iLK 5 ULKE

2023 2022 2021

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi ULKELER 2023 ieavi 2022 ioiNie 2021 MILPAYI %

Rusya Fed. 6313675 1283 5232611 11,74 4694422 19,00

W2024/2023 =2023/2019 Almanya 6193 259 12,59 5679194 1274 3085215 12,48

Oca §ub  Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara ingiltere (B. Krallik) 3800 922 772 3370739 756 392746 1,59
30%

Bulgaristan 2893 092 58 2882512 647 1402795 5,68

23% iran 2 504 494 509 2331076 523 1153092 4,67

16% 15% 16% DIGER 27 503 738 5589 25068 263 5625 13983 996 56,59

J% I I l GENELTOPLAM 49 209 180 100,00 44 564 395 100,00 24712266 100,00
5%

Kaynak: KOIt0r ve Turizm Bakanhgi
* 2024 rakamlarn gecicidir.
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SEKTOREL BEKLENTILER

¢ Eurocontrol®), 2023-2029 yillan arasinda Tirkiye'de %5,5, Gircistan'da %9,8 ve K. Makedonya'da %5,6 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(®), 2019-2042 yillan arasinda kiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

& Turk Hava Yollan(), 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(®), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor

# Pegasus(®) filosuna (2023'te 105 adet), 2029'a kadar 69 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

¢ Sunexpress(”) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

& Air Astana () filosunun 6A24’te 54'ten 2028'de 80'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tahmini, Ekim 2023, Airbus Kiresel Pazar Tahmini Haziran 2023, Turk Hava Yollar ve Pegasus Yatinmci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023, Air Astana
Yatinmci Sunumu, AKK = Arz Edilen Koltuk Kilometre, BYBO = Bilesik Yillik BUyUme Orani
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iletisim
Bilgileri

Ali &zgii CANERI

Yatinmel lliskileri Koordinatéri
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545

Besim MERIC

Yatinmcl lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546

http://ir.tav.aero
ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV
facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6é 34485 Saryer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlan Holding

Ankara Esenboga » Gazipasa Alanya

E' Turkiye izmir Adnan Menderes Milas Bodrum
+ Antalya

E_J Kazakistan Almati

é‘li' Gircistan Tiflis ve Batum

El Tunus Monastir ve Enfidha

% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

n

Suudi Arabistan

Medine

Letonya

Riga (sadece Ticari Alanlar)

a
ﬂ Hirvatistan

Zagreb

DUnyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlan, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmefleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlannda da faaliyet

gobsteriyor.

TAV Havalimanlan, 2023 yilinda 96 milyon yol.cuyo hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'den itibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem géruyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye dénik ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek”
kelimelerini ve benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, gorUslerini ve beklentilerini
yansitmaktadir. Sirket'in gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarnn énemli dlcude farkllh olmasina neden
olabilecek risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktorlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa
kosullarnni ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu buyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktorler, burada aciklanan planlarin ve
olaylarin sonucunu ve mali etkilerini olumsuz etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigi tarinte
gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege donuk
beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmlUIUk kabul etmez.



