BIRLESME SOZLESMESi
Bir tarafta;

o)) sirket merkezi Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2C Blok No: 3L I¢ Kapi No: 6 Sariyer
/ Istanbul adresinde bulunan ve istanbul Ticaret Sicil Mudirligi nezdinde 590256-0
sicil numarasi ile kayith olan TAV Havalimanlari Anonim Sirketi (asagida kisaca
"Devralan Sirket" veya "TAV HOLDING" olarak anilacaktr),

ile, diger tarafta;

(2) sirket merkezi Esenboda Merkez Mahallesi Ozal Blv. TAV Apt. No: 325 /3 Cubuk /
Ankara adresinde bulunan ve Ankara Ticaret Sicil Madurligi nezdinde 195049 sicil
numarasi ile kayith olan TAV Esenboda Yatinm Yapim ve Isletme Anonim Sirketi
(asadida kisaca "Devrolunan Sirket" veya "TAV ESENBOGA" olarak anilacaktir),

arasinda asagidaki sartlarla bir devralma seklinde kolaylastirimis usulde birlesme
stzlesmesi ("Birlesme Sozlegmesi") akdedilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket birlikte “BiRLEsMEYE TARAF $iRKETLER" olarak
antlacaktir.

1. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERI TANITICI BILGILER, ORTAKLIK YAPILARI
VE YONETIM ORGANI UYELERI ILE SIRKETLERI TANITICI GENEL BILGILER

1.1.  Devralan Sirket'e iliskin Bilgiler

1.1.1. Devralan $irketi Tanitici Genel Bilgiler

Ticaret Unvami  : TAV Havalimanlan Holding A.S.

Hukuki Statiisii : Paylar borsada (Borsa istanbul A.S.) islem géren halka acik
anonim sirket

Merkez Adresi :  Ayazada Mah. Azerbaycan Cad. 2C Blok No: 3L I¢ Kapi No: 6
Sariyer / Istanbul

Tescil Tarihi : 7 Kasim 1997

Ticaret Sicil : Istanbul Ticaret Sicili Mudurluga

Midurligu

Sicil Numarasi : 590256-0

Siiresi :  Sdresiz

Faaliyet : Sirketin sektérii: Mali Kuruluglar / Holdingler ve Yatinm Sirketleri

Konusu Yurt iginde ve yurt disinda havalimanlari, terminalleri, hangar ve

tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence
merkezleri, isyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol,
tanel, metro, koprl, baraj, telefon hatlar vs. mihendislik yapilan,
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altyapi tesisleri kultir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek sureti
ile dogrudan veya yap-islet-devret modeli gergevesinde veya karma
model kapsaminda veya kat karsiligi insa eden sirketlerin sermaye
ve yodnetimine katilmak istirak eden sirketler adina pazarlamak,
satmak veya kiralamak, her tirli insaat ve taahhlt, proje isleri
istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik ve Kkontrolluk

hizmetleri
Vergi Dairesi :  Marmara Kurumlar Vergi Dairesi
Vergi No ;8320062090
internet Adresi  : https:/tavhavalimanlari.com.tr/tr

1.1.2. Devralan Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Bilgiler

Cikarilmig Sermaye : 363.281.250.- TL

Kayithh Sermaye Tavani ¢ 1.500.000.000.- TL

Beher Payin itibari Degeri : 1.-TL

Pay Tirii : Hamiline

imtiyaz Bulunup Bulunmadigi : Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir

30 Haziran 2025 Itibariyla Gikarilmig Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagilimi |
Pay Sahibinin Ticaret Unvani Sermayedeki Payl | Sermayedeki Oy Hakki

| v (ris)#s Payi (%) | Orani (%)
Tank Owa Alpha Gmbh 167.542.321 46,12 46,12
Tepe Iingaat Sanayi A.S. 14.751.237 4,06 4,06
Diger 180.987.692 49,82 49,82
Toplam 363.281.250 100 100

1.1.3. Devralan Sirketin Yonetim Kurulu ile ligili Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi /

Kalan Gorev Siiresi

Justine Gisele Lucienne Yénetim Kurulu 29.3.2027 tarihine kadar

COUTARD Bagkani

Tepe Insaat Sanayi A.S.|Yoénetim Kurulu 29.3.2027 tarihine kadar

(Temsilcisi Ali Haydar | Baskan Vekili

KURTDARCAN)

Franck Mereyde Murahhas Uye 29.3.2027 tarihine kadar

Xavier Marie Martin Benoit | Yénetim Kurulu Uyesi | 29.3.2027 tarihine kadar

HURSTEL

Antoine Roger Bernard | Yonetim Kurulu Uyesi |29.3.2027 tarihine kadar

CROMBEZ
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Jerome Paul Jacques Marie | Yonetim Kurulu Uyesi |29.3.2027 tarihine kadar

CALVET

Jean-Michel VERNHES Yénetim Kurulu Uyesi | 29.3.2027 tarihine kadar

Elsa Pekmez ATAN Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Nazan Somer | Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar

OZELGIN Yonetim Kurulu Uyesi

Nurgiin EYUBOGLU Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi .

Philippe BONNAVE Bagimsiz 29.3.2027 tarihine kadar
Ydnetim Kurulu Uyesi

1.2. Devrolunan Sirket'e iliskin Bilgiler

1.2.1. Devrolunan Sirketi Tanitici Genel Bilgiler

Ticaret Unvani
Hukuki Statiisii

Merkez Adresi

Tescil Tarihi
Ticaret Sicil
Miidirlagu
Sicil Numarasi
Siiresi

Faaliyet
Konusu

TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.
Tek pay sahipli, halka kapali anonim sirket

Esenboda Merkez Mahallesi Ozal Blv. TAV Apt.
No: 325 /3 Cubuk / Ankara

16 Eyliil 2004

Ankara Ticaret Sicili Madarlagu

195049
Siresiz

Meslek Grubu: Havaalani Terminali Isletmeciligi

Esenboda Hava Limani Yeni i¢ - Dig Hatlar Terminal Binasi ve
Mutemmimleri islerini kapsayan Esenboda Hava Liman: hudutlan
Dahilinde DHMI Genel Mudurlagunin (Idare) belirledigi sartlarda
verilmis olan projeler ve sézlesme hukumleri kapsaminda projenin
yatinlnim yapmak, bu vyatinmin yoénetim ve organizasyonu
gerceklestirmek ve ig-dis hatlar terminalinin isletimini yapmaktir.

Bu kapsamda:

a) Bazi Yatnm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptinimasi Hakkindaki 3996 Sayili Kanun
Cercevesinde, Esenboda Hava Limani Yeni lg - Dis Hatlar
Terminal Binasi ve Mutemmimlerini, Devlet Hava Meydanlari
isletmesi Genel Mudurlugu'nin  vermis  oldugu projeler
kapsaminda insasi ile bunlara iliskin elektronik, elektrik ve
mekanik tesisati yapmak veya yaptirmak, terminali tefris ederek
isletmeye hazir hale getirmek.

b) Esenboga Hava Limani Yeni I¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ile
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Esenboda Hava Limani Yeni i¢-Dis Hatlar Terminal Binasi
Isletmeciligine minhasir olmak sartiyla otopark isletmeciligi
yapmak ve bu kapsamda her turl yurtici ve yurtdisi pazarlama,
reklam ve yUritme organizasyonlarini gergeklestirmek,

c) Esenbogda Hava Limani Yeni Ig-Dis Hatlar Terminal Binasi ve
Mltemmimleri islerinin yapimi ve isletmesi igin gerekli olan
veya idarece 6ngorilen yatirnmlar yapmak
d) Esenboga Hava Limani Yeni i¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ve
Mitemmimlerinin -~ glvenligini  saglamak veya  gerekli
anlasmalari saglamak
e) Esenboga Hava Limani Yeni i¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ve
Muatemmimlerinin ' Yapim ve isletiimesine yénelik her tirli
benzeri isleri yapmak.
Vergi Dairesi :  Cubuk Vergi Dairesi
Vergi No : 8320333676
internet Adresi  : https://tavhavalimaniari.com.tr/tr

1.2.2. Devrolunan Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Bilgiler

Odenmis Esas Sermaye 96.660.000,00 TL

Beher Payin itibari Degeri 4,00 TL

Pay Tiiru Nama Yazili

imtiyaz Bulunup Bulunmadign : Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir

Son Durum ltibariyla Cikarilmis Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagilim

Pay Sahibinin Ticaret Unvani Sermayedeki Payl | Sermayedeki Oy Hakki

(TL) Payi (%) Orani (%)

TAV Havalimanlari Holding

AS. 96.660.000,00 100 100
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1.2.3. Devrolunan Sirketin Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi /

Kalan Goérev Siiresi

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri | Yénetim Kurulu 19.3.2028 tarihine kadar

A.S. (Temsilcisi Vehbi Serkan |Baskani

KAPTAN)

Aeroser Entegre Yonetim ve|Yo6netim Kurulu 19.3.2028 tarihine kadar

Destek Hizmetleri A.S. Bagkan Vekili

(Temsilcisi

Kursad KOCAK) _
TAV Uluslararasi Yatinm ve|Yonetim Kurulu Uyesi | 19.3.2028 tarihine kadar
Isletme Hizmetleri A.S.
(Temsilcisi Franck MEREYDE)
Aerosec Ozel Giivenlik | Yonetim Kurulu Uyesi | 19.3.2028 tarihine kadar
Hizmetleri A.S. (Temsilcisi
Mehmet ERDOGAN)

2. SOZLESMEYE KONU BIRLESME ISLEMi VE BIRLESME ISLEMINE ESAS
ALINAN YONETIM KURULU KARARLARI

Isbu Birlesme Sézlesmesi, TAV HOLDING'’in 29.07.2025 tarih ve 2025/17 sayili Yonetim
Kurulu Karari, TAV ESENBOGA’nin 01.08.2025 tarih ve 2025/06 sayili Yénetim Kurulu
Karar, dogrultusunda, halka acik bir sirket olan TAV HOLDING'in birlesmeye esas 30
Haziran 2025 tarihli finansal tablolar itibariyla %100'Une sahip oldugu TAV ESENBOGA'nin
kolaylastiriimis sekilde birlesme yontemiyle tum aktif ve pasifleri ile birlikte kil halinde
devralinmasi ("Birlesme Islemi") amaciyla diizenlenmis ve imzalanmis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geredi, Birlesme Islemi nedeniyle Kamuyu Aydiniatma
Platformu'nda yapilmast gerekli tum agiklamalar gergeklestiriimis ve gerceklestirilecek olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn") 11-23.2 sayili Birlesme ve Bélinme Tebligi'nin ("Teblig")
"Kamunun Aydinlatiimasi" baglikli 8'inci maddesi uyarinca 6ngérilen tim yakamlalukler
yerine getirilecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 16.12.2014 tarih ve 35/1207
sayill llke Karari uyarinca, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 155'inci maddesinin
birinci fikrasinda 6ngérilen sartlara uyan kolaylastinimis usulde birlesme islemlerinde,
Teblig'in 8'inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilan belgelerin kamuya agiklanmasina iligkin
30 gunidk slrenin uygulanmamasina karar verilmistir. Bu kapsamda s6éz konusu
yukamlaluklerin yerine getirilmesinde 30 glnluk slre sarti uygulanmayacaktir.

Kolaylastiriimis usulde birlesme islemi gerceklestirilecedi igin, birlesmeye iligskin inceleme
hakkl saglanmamis, birlesme raporu, bagimsiz denetim raporu ve uzman kurulus raporu
hazirlanmamis olup, Birlesme islemi, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in genel
kurullarinin onayina gerek olmaksizin gergeklestirilecektir.
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3. BiRLESME iSLEMINE ESAS FINANSAL TABLOLAR

Isbu Birlesme Sézlesmesi kapsaminda gergeklestirilecek Birlesme islemi, Birlesme
Islemi'ne taraf Sirketlerin SPK'nin muhasebe standartlarina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde hazirladiklan 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolan esas alinmak ve TAV
HOLDING'in, %100 istiraki olan (oy hakki veren bitin paylarina sahip oldugu) TAV
ESENBOGA'yi kolaylastinlmis sekilde birlesme yontemiyle TAV ESENBOGA'nin tasfiyesiz
infisah ederek kulliyen devralmasi suretiyle, TTK'nin 155/1-a, 156 ve ilgili diger maddeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun devirle ilgili 18, 19 ve 20. maddelerine, SPK’nin Birlesme ve
Bolunme Tebligi'nin (11-23.2) ve birlesmeye iligkin mevzuat hikUmlerine istinaden
gerceklestirilecektir.

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in birlesmesi, Devrolunan Sirket'in Devralan Sirket'e
katilmasi ve Devrolunan Sirket'in tasfiyesiz infisahi suretiyle olacagindan, Devrolunan
Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihli bilangosunda bulunan tiim aktif ve pasifler bir kil halinde
Devralan Sirket tarafindan aynen bilangosuna aktarilacaktir.

4, BiIRLESME iSLEMINE ESAS TESKIL EDEN UZMAN KURULUS GORUSU

Devralan Sirket TAV HOLDING'in, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nIn sermayesini
olusturan oy hakki veren paylarin tamamina sahip olmasi nedeniyle Birlesme Islemi sonucu
herhangi bir sermaye artinmi / azaltim ve esas s6zlesme madde degisikligi
yaplimayacaktir, Devralan Sirket TAV HOLDING'in paylarindan Devrolunan Sirket TAV
ESENBOGA'nin ortaklarina pay verilmesi gerekmemektedir. Bu nedenlerle, TTK'nin 155.
maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi ile Birlesme ve Bolunme Tebligi'nin (11-23.2) 13.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca, kolaylastinimis usulde birlesme uygulanacaktir, Birlesme ve
Bolinme Tebligi'nin (11-23.2) 13. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, uzman kurul goérusu
hazirlanmayacaktir.

5. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN OLARAK HAZIRLANAN DUYURU METNINE
KURUL’DAN ALINAN ONAYIN TARIH VE SAYISI

Isbu Birlesme Sézlesmesi kapsaminda gergeklestirilecek Birlesme islemi'ne iliskin duyuru
metni Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [ @] tarih ve [ @] sayili karari ile onaylanmistir.

6. TTK UYARINCA ONGORULEN AYRILMA AKGESINE ILISKIN HUKUMLER

Devralan Sirket TAV HOLDING'in, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin sermayesini
olusturan oy hakki veren paylarin tamamina sahip olmasi nedeniyle birlesme sonucunda
ayriima hakki dogmayacaktir. Birlesme Islemi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsamina girmemektedir, bahsi gecen
tebligin 15/¢ maddesi uyarinca Devralan Sirketin ve Devrolunan Sirket'in ortaklar
agisindan ayrnima hakki dogmamaktadir. TTK'nin 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ddenmeyecektir.
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7. BIRLESME ISLEMINE ILISKIN SERMAYE ARTIRIMI, DEGISTIRME ORANI,
DENKLESTIRME ODEMESI, DEVROLUNAN SIRKET PAY SAHIPLERINE PAY
VERILMESI iLE iLGILIi HUKUMLER

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin tek pay sahibi Devralan Sirket TAV HOLDING
oldugu igin, Devralan Sirket TAV HOLDING'in, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin
sermayesini olusturan oy hakki veren paylarin tamamina sahip olmasi nedeniyle Birlesme
Islemi sonucu herhangi bir sermaye artinmi yapiimayacaktir, dedisim orani uygulanmasina
ve TTK'nin 140. maddesi uyarinca denklestirme 6édemesi yapiimasina gerek bulunmadigi
icin dedisim orant uygulanmayacaktir ve denklestirme &6demesi yapiimayacaktir. TAV
ESENBOGA'nin pay sahibi olan TAV HOLDING’e Birlesme Islemi nedeniyle herhangi bir
pay verilmeyecektir.

8. VERGI BORGLARINDAN DOGAN SORUMLULUK

TAV HOLDING ve TAV ESENBOGA, birlesme isleminin tescilinin Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmesinden itibaren azami 30 (otuz) giin igerisinde Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19. ve 20. maddeleri uyarinca verilmesi gereken Devrolunan Sirket TAV
ESENBOGA’nin Birlesme Tarihi itibariyle hazirlanacak kurumlar vergisi beyannamesini,
ekinde devir bilangosu, kar zarar cetveli ve gelir tablolari ile birlikte mlsterek imzalayarak iki
ornek halinde infisah edecek olan Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin bagh oldugu
vergi dairesine vereceklerdir.

Devralan Sirket TAV HOLDING, birlesme sonucunda infisah edecek olan TAV
ESENBOGA’nin tahakkuk etmis ve edecek (birlesme tarihine kadar elde ettigi kazanglarin
vergisi de dahil olmak Uzere) vergi borglarini 6deyecegini ve diger 6dev ve yukimliklerini
yerine getirecedini bildiren bir taahhiutnameyi TAV ESENBOGA'nin bagl oldugu Vergi
Dairesi’ne yasal suresi iginde bahsi gegen kurumiar vergisi beyannamesi ile birlikte
verecektir. Vergi Dairesi’'nin talep etmesi halinde ayrica yeterli teminat gosterecektir.

Ayrica, Taraflar TTK'nin 541. maddesi ile ilgili diger mevzuatta yer alan bildirim
yukumlaliklerini de siresi iginde yerine getireceklerdir.

9. DEVROLUNAN SIRKETIN UGUNCU KiSiLERE BORGLARI VE ALACAKLARI

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin Birlesme Tarihi itibariyle mevcut olan tim borglari
kalli halefiyet uyarinca diger tim bilango kalemleriyle birlikte Devralan Sirket TAV
HOLDING’e intikal edecektir. Devralan Sirket TAV HOLDING, Devrolunan Sirket TAV
ESENBOGA’nin iglincii kisilere olan borglarini vadelerinde tam ve eksiksiz olarak 6demeyi
taahht etmis bulunmaktadir.

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin vadesi geldigi halde alacakllarinin miracaat
etmemesi nedeniyle 6denmemis olan bor¢lari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borglarina iligkin olarak TTK'nin 541. maddesi gergevesinde hareket edilecektir.

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin Birlesme Tarihi itibariyle mevcut olan tim
alacaklan da kulli halefiyet uyarinca diger tim bilango kalemleriyle birlikte Devralan Sirket
TAV HOLDING e intikal edecektir ve TAV HOLDING tarafindan tahsil edilecektir.
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Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'ya ait olup tahsil edilemeyecegi varsayimi ile
kayitlardan gikarilmis veya herhangi bir nedenle kayda alinmamis yurtici ve yurtdisi her
tarlu alacagin tahsil hakki Devralan Sirket TAV HOLDING'e aittir.

10.  iIMTiYAZLI PAYLAR VE INTIFA SENETLERI

Devralan Sirket TAV HOLDING Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nIn oy hakki veren
butin paylarina (%100) sahipti. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in sermayelerini
olusturan paylara taninan herhangi bir imtiyaz, ¢ikarilan herhangi bir intifa senedi, tahvil,
borglanma senedi veya oydan yoksun pay bulunmamaktadir. Bu nedenle, Birlesme Islemi
neticesinde Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin pay sahibi olan TAV HOLDING’e
herhangi bir imtiyazli pay, intifa senedi, herhangi bir hak veya karsilik veriimeyecektir.

11. TARAFLARIN YUKUMLOLUKLERINI YERINE GETIRMEMELERININ
SONUGCLARI

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER, isbu Birlesme Sozlesmesi kapsamindaki
yukumitluklerini ve Birlesme Iglemi ile ilgili olarak TTK, Kurumlar Vergisi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatl basta olmak lizere ilgili sair mevzuat kapsaminda 6ngorilen
tim yukumldliklerini eksiksiz olarak yerine getireceklerdir. Bahsi gegen yukimldliklerini
yerine getirmeyen taraf diger tarafin ugramis oldugu zararlar tazmin edecektir. Birlesmenin
gergeklesmemesi halinde, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER, birbirlerinden herhangi bir
nam altinda bir talepte bulunmayacaklardir.

12. OZEL MEVZUAT HUKUMLERI UYARINCA RESMi KURUMLARDAN ALINAN
ONAY YAZILARI

Devralan Sirket TAV HOLDING’in Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nIn sermayesini
temsil eden ve oy hakki veren paylarinin tamamina (%100) dogrudan sahip olmasi
nedeniyle, Birlesme Islemi'nin neticesinde herhangi bir kontrol degisikligi olmayacagi icin,
gerceklestirilecek Birlesme Islemi 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Kanunun "Birlesme ve
Devralma" baslikli 7. maddesi ile 2010/4 sayili Rekabet Kurumundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid' in 6. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi geregi
"kontrol degisikligine yol agmayan grup i¢i islem" niteliginde oldugundan Rekabet Kurulu
iznine tabi degildir. Bu nedenle, birlesme igcin Rekabet Kurulu'na herhangi bir izin
basvurusunda bulunulmayacaktir. Bu dogrultuda Devralan Sirket TAV HOLDING tarafindan
SPK'ya bir beyan verilecektir.

Isbu Birlesme Sézlesmesi SPK onayina tabi olmak tizere diizenlenmis olup, BIRLESMEYE
TARAF SIRKETLER'in hazirladigi "Duyuru Metni"nin SPK tarafindan onaylanmasi sartiyla
birlesme islemi sonuglandirilacaktir.

13.  GENEL KURUL TOPLANTISI

BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER Birlesme islemi’ni SPK’nin 11-23.2 sayih Birlesme ve
Bélunme Tebligi'nin 13. maddesi 2. fikrasi hikm uyarinca "Kolaylastirimis Usulde
Birlesme" usuliinde gergeklestireceklerinden ve Devralan Sirket TAV HOLDING'de sermaye
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artinmi yapilmayacagindan, isbu Birlesme Sézlesmesi genel kurul onayina sunulmayacak
ve genel kurul toplantisi yapiimayacaktir.

14. YONETIM ORGANLARINA VE YONETICi ORTAKLARA SAGLANAN OZEL
YARARLAR

isbu Birlegsme iglemi nedeniyle BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in yonetim organlarina
ve yonetici ortaklara herhangi 6zel bir yarar saglanmayacaktir. Uzman kurulus gorusi
alinmayacagi icin birlesmeye iliskin uzman kurulus goértsiini hazirlayanlara 6zel menfaat
saglanmast s6z konusu degildir.

15.  BIRLESMENIN GEGERLILIGI VE BIRLESME TARIHi

SPK tarafindan "Kolaylastinimis Usulde Birlesme Islemine lliskin Duyuru Metni’nin
onaylanmasini takiben BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in yénetim kurullari, isbu
Birlesme Soézlesmesi'nin onaylanmasi hususunda yoénetim kurulu kararlan alacaklar,
Birlesme Soézlesmesi ile Ticaret Siciline basvuru yapacaklardir. TTK'nin 153. maddesi
uyarinca birlesme, birlesmenin Ticaret Siciline tescili ile gegerlilik kazanacak olup, tescil
tarihi "Birlegsme Tarihi" olarak kabul edilecektir.

16. DEVROLUNAN SiRKETIN iNFISAH EDECEGI TARIH

TTK'nin 152. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA
birlesmenin Ticaret Siciline tescil tarihi itibariyle infisah edecek olup, kayitlan ilgili Ticaret
Sicili Muduarlugunden terkin edilecektir.

17. MAL VARLIKLARININ VE HESAPLARIN iNTIKALI

Birlesmenin tescili ile, Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA biitiin aktif ve pasifi ile birlikte
kendiliginden TAV HOLDING'’e gegecektir Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA’nin sahibi
oldugu gayrimenkuller ve sair tescile tabi varliklara ait butun yasal haklar Birlegsme
Islemi’'nin tescil edilmesi ile birlikte tiimiiyle aynen ve kiil halinde, kiilli halefiyet ilkesi
dogrultusunda kendiliginden Devralan Sirket TAV HOLDING'e intikal edecedi igin, isbu
Birlesme Sézlegsmesine istinaden gerekli tescil islemleri gergeklestirilecektir.

18. DEVROLUNAN SIiRKETIN ISLEM VE EYLEMLERININ DEVRALAN SIRKET
HESABINA YAPILMIS SAYILACAGI TARIH

Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA'nin islem ve eylemlerinin Devralan Sirket TAV
HOLDING hesabina yapiimis sayilacagi tarih, Birlesme Islemi'nin Ticaret Siciline tescil tarihi
olacaktir.

19. SINIRSIZ SORUMLU ORTAKLARIN iSIMLERI
BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in ortaklar igin dogacak olan herhangi bir ek 6deme

yukomlaiaga veya diger kisisel edim yukimlalUkleri ve sinirsiz sorumluluk hali s6z konusu
degildir.
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Diger taraftan, BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'in tirlerinin farkh olmamasi sebebiyle tir
farkhliginin sebebiyet verecegi herhangi bir yakimlilik ya da sorumluluk bulunmamaktadir.
Diger bir anlatimla, Devralan Sirket TAV HOLDING ve Devrolunan Sirket TAV ESENBOGA
nezdinde sinirsiz sorumliu ortak bulunmamaktadir.

20. DIGER ESASLAR:

Birlesmeye Taraf Sirketler, TTK, Kurumlar Vergisi Kanunu, SPK'nin birlesmeye iligkin
diizenlemeleri ve diger vergi kanunlarinda éngérulen gereklilikleri eksiksiz olarak yerine
getireceklerdir. Bu Birlesme Soézlesmesi'nde hUkim bulunmayan hallerde TTK, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun birlesme (devir) ile ilgili huktmleri
uygulanacaktir

21.  imzA

Isbu Birlesme Sézlesmesi 4 nusha olarak diizenlenmis olup, Birlesmeye Taraf Sirketler'in
Yoénetim Kurullarinda onaylandiktan sonra yurarliige girecektir. Birlesme Sézlesmesi 4684
Sayili Kanun ile 488 sayili Damga Vergisi Kanunu'nun (2) sayili tablosuna eklenen (1V-17
no.lu pozisyon) uyarinca damga vergisinden istisnadir.

DEVRALAN SIRKET
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

V.Serkan KAPTAN
CEO

Nazim YAPRAK
Finans Grup Bagkan Yardimcisi

Adres: Ayazaga Mah. AzerBaycih' €44 2B
Ticaret Sicili Mudurluga ve Ticaret Sicil No. istanbul Ticaret Sicili Mudirlagia 590256-0
Mersis No.: 0832006209000011

Internet Adresi: https://tavhavalimanlari.com.tr/tr

: 3L I¢ Kapi No: 6 Sariyer, istanbul

DEVROLUNAN
TAV ESENBOGA GELISTIRME A.S. 73 )\,\M \
Ali Ofgu CAN Besim MERIC
Yatiimci lligKileri Koordinatéri Yatinmet lligkileri Koordinatéri

TAV ESENBOGA YATESM

YAPIM VE ISLETME A.8.
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Ticaret Sicili Miidurligu ve Ticaret Sicil No. Ankara Ticaret Sicili Midurlugu 195049
Mersis No.: 0832033367600012
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