TAV Havalimanlar Holding A.$.’nin TAV Esenboga Yatirnm Yapim ve
isletme A.S.’yi Devralmasi Suretiyle Kolaylastirilnms Usulde
Birlesmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 23/10/2025 tarihinde
onaylanmgstir.

TAV Havalimanlan Holding A.$.’nin TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.S.’yi
devralmast suretiyle kolaylagtiritmis usulde birlegsmesine iliskin duyuru metnidir.

TAV Havalimanlarnn Holding A.S.’nin ¢ikarilmig sermayesi 363.281.250.- TL’dir, TAV
Havalimanlan Holding A.S. TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.$.’nin paylarinin
ve oy haklarmm %100’iine sahip oldugu i¢in séz konusu birlesme islemi nedeniyle TAV
Havalimanlari Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi degismeyecektir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme veya béliinme sozlesmesi ile
béliinme plaminda, béliinme raporunda yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhigimiz ile TAV Esenboga Yatirinm Yapim ve Isletme A.S.’nin
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformn
(KAP)’nda (kap.gov.tr)/Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun www.spk.gov.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmgtir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)'nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme ve béliinme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adma
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamiltica veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

8 VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI
Yoktur.

. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Devralan sirket TAV Havalimanlan Holding A.S. devrolunan sirket TAV Esenboga
Yatinm Yapim ve Isletme A.S.’nin sermayesini temsil eden ve oy hakk: veren paylarinin

tamamina (%100) dogrudan sahiptir. S6z konusu birlesme isleminin neticesinde herhangi
bir kontrol degisikligi otmayacagi 1g:m gerceklestirilecek birlesme iglemi 4054 | Sade

sayili Rekabet Kurumundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmala
Teblig' in 6. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi geregi "kontrol degisikligine y!
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Bahsi gegen birlesme igleminin yukarida agiklanan nedenlerle Rekabet Kurulu iznine
tabi olmamasi nedeniyle ortakhigimizin 18.08.2025 tarihli beyan1 Kurul’a sunulmustur.

DUYURU METNINiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz c¢er¢evesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercefe uygun oldufunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

TAV Havalimanlar: Holding A.S.
Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih
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4. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLER HAKKINDA BiLGILER
4.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:
a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlari Holding A.S.
b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatinm Yapim ve isletme A.S.
4.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlan Holding A S.
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi - 590256-0

b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Igletme A.S.
Ankara Ticaret Sicili Midirligu - 195049

4.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siireleri:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlar Holding A.S.
Kurulus tarihi: 7 Kasim 1997 — siiresiz

b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatiim Yapim ve Isletme A.S.
Kurulus tarihi: - 16 Eyliil 2004 - siiresiz

4.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
faks numaralari:

Devralan Sirket : TAYV Havalimanlar1 Holding A.S.

Hukuki Statiisii : Paylan borsada (Borsa Istanbul A.S.) islem goren halka
acgtk anonim girket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuati

Kuruldugu Ulke :  Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin :  Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2C Blok No: 3L ¢

Adresi Kap1 No: 6 Sariyer / Istanbul

Fiili Yonetim Merkezinin : Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2C Blok No: 3L I¢

Adresi Kap1 No: 6 Sariyer / Istanbul

internet Adresi : https://tavhavalimanlari.com.tr/tr

Telefon ¢ 0212463 3000

Faks : 02124653100
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Devrolunan Sirket : TAV Esenboga Yatinm Yapim ve [sletme A.S.

Hukuki Statiisii : Tek pay sahipli, halka kapali anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuati

Kuruldugu Ulke :  Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin . Esenboga Merkez Mahallesi Ozal Blv. TAV Apt.
Adresi No: 325 /3 Cubuk / Ankara

Fiili Yénetim Merkezinin : Esenboga Merkez Mahallesi Ozal Blv. TAV Apt.
Adresi No: 325 /3 Cubuk / Ankara

internet Adresi : https://tavhavalimanlari.com.tr/tr

Telefon : 0(312) 5904000

Faks : 0212 4653100

4.5. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlarn Holding A.S.

Cikarilmig Sermaye: 363.281.250 TL
Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL
Paylarm itibari degeri 1,00 TL

Pay tiirii: Hamiline

30 Haziran 2025 itibariyle Itibariyla Cikarilmis Sermayenin Ortaklar Arasinda
Dagilimt

Pay Sahibinin Ticaret Unvam1 | Sermayedeki Pay: Sermayedeki Oy Hakki
(TL) Pay1 (%) Orani (%)

Tank Owa Alpha Gmbh 167.542.321 46,12 46,12

Tepe ingaat Sanayi A.S. 14.751.237 4,06 4,06

Diger 180.987.692 49,82 49,82

Toplam 363.281.250 100 100

b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatirm Yapim ve {sletme A.S.
Odenmis Sermaye: 96.660.000,00 TL
Paylann itibari degeri 4,00 TL
Pay tiirii: Nama yazih

Son Durum Itibanyla Cikarilmis Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagihimi

Pay Sahibinin Ticaret Unvani Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%)
TAYV Havalimanlari Holding A.§. | 96.660.000,00
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4.6. Birlesmeye taraf girketlerin kayith sermaye tavam:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlari Holding A.S.
Kayith Sermaye Tavam: 1.500.000.000 TL

b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatiim Yapim ve [sletme A.S.
Kayith Sermaye Tavani: Kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

4.7. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlan Holding A.S.

Cikarilmis Sermaye: 363.281.250 TL

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Paylarn itibari degeri 1.- TL

Pay tiirii: Tiim paylar hamiline yazilidir.

Borsa Kodu: TAVHL

Fiili Dolasimdaki Pay Tutan (30 Haziran 2025): 180.987.692TL

Fiili Dolasimdaki Pay Oram (30 Haziran 2025): % 49,82

Paylarin islem Gérdiigii Pazar: Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST TUM / BIST 500 / BIST 100 / BIST
YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST MALI / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
100-30 / BIST 50

b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.S.
Paylan borsada islem gérmemektedir.

4.8. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet konulari:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlar: Holding A.S.
Sirketin sektorii: Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Is Konusu: Sirket esas sézlesmesinin 4. Maddesi uyarinca; Yurt iginde ve yurt
disinda havalimanlari, terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri, turizm
tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar, yol, tiinel, metro, képrii, baraj, telefon hatlann vs. miihendislik yapilan,
altyapi tesisleri kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek sureti ile ""

yap-islet-devret modeli gergevesinde veya karma model kapsaminda veya ka¥
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Fiili Faaliyet Konusu:

Diinyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlan,
Tiirkiye'de; Antalya, Ankara Esenboga, Izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum ve
Gazipasa Alanya havalimanlarini isletmektedir. TAV, yurt disinda ise Kazakistan'in
Almati, Giircistan'in Tiflis ve Batum, Tunus'un Monastir ve Enfidha-Hammamet,
Makedonya'nin Uskiip ile Ohrid, Suudi Arabistan'in Medine ve Hirvatistan'in Zagreb
Havalimani'nda faaliyet gostermektedir.

Giimriiksiiz satis, yiyecek-igecek hizmetleri, yer hizmetler, biligim, giivenlik ve dzel
yolcu salonu igletmeciligi gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet
gosteren TAV Havalimanlar, bu ¢er¢evede, Letonya'min Riga Havalimani'nda da
gimriiksiiz  satig, yiyecek igecek ve diger ticari alanlanin isletmesini
gerceklestirmektedir.

TAYV Havalimanlann Holding A.$. 2024 yilinda yaklasik 727 bin ugak seferine ve 107
milyon yolcuya hizmet sunmustur.

b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatirim Yapim ve isletme A.S.

TA‘JHAVAL; )ARFﬁ&‘f_lb a Hava Limam Yeni I¢ - Dis Hatlar Terminal
Nga;aga ;’J.’%V"Mﬁ 1PN lzrmm givenligini saglamak veya gerekli anlgsmalar,#dgl ARl

]el 121 3}

Meslek Grubu: Havaalam Terminali isletmeciligi

Is Konusu: Sirket esas sézlesmesinin 4. Maddesi uyarinca; Esenboga Hava Liman
Yeni I¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ve Miitemmimleri islerini kapsayan Esenboga
Hava Limam hudutlan Dahilinde DHMI Genel Miidiirliigiiniin (idare) belirledigi
sartlarda verilmis olan projeler ve sézlesme hiikiimler: kapsaminda projenin yatininim
yapmak, bu yatinmin ydnetim ve organizasyonu gergeklestirmek ve i¢-dis hatlar
terminalinin igletimini yapmaktir.

Bu kapsamda:

a) Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptinlmasi
Hakkindaki 3996 Sayili Kanun Cergevesinde, Esenboga Hava Limani Yeni Ig -
Dis Hatlar Terminal Binast ve Miitemmimlerini, Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Miidiirliigii'niin vermis oldugu projeler kapsaminda insasi ile
bunlara iliskin elektronik, elektrik ve mekanik tesisati yapmak veya yaptirmak,
terminali tefrig ederek isletmeye hazir hale getirmek.

b) Esenboga Hava Limam Yeni I¢ - Dig Hatlar Terminal Binasi ile Esenboga Hava
Limani Yeni I¢-Dis Hatlar Terminal Binasi Isletmeciligine miinhasir olmak
sartiyla otopark igletmeciligi yapmak ve bu kapsamda her tiirlii yurtigi ve yurtdisi
pazarlama, reklam ve yiiriitme organizasyonlarini gergeklestirmek,

c) Esenboga Hava Limam Yeni I¢-Dis Hatlar Terminal Binasi ve Miiteg "
islerinin yapimi ve isletmesi igin gerekli olan veya idarece dngoriile f
yapmak

arnyer I/t
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e) Esenboga Hava Limam Yeni I¢ - Dis Hatlar Terminal Binasi ve
Miitemmimlerinin  Yapim ve Isletilmesine yonelik her tirlii benzeri isleri
yapmak.

5 YONETIM KURULU UYELERI
Bu boliimde istenen bilgilerin verilmesinde agagida yer alan tablo igeriginin kullanilmas:
miimkiindiir.

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlari Holding A.S.

Ads Gorevi Son § Girev Siiresi / Sermaye Payi
Soyadi Yilda Kalan Gorev
Sirkette Siiresi
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Justine Gisele Yonetim Kurulu Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
Lucienne Baskam tarihine kadar
COUTARD
Tepe Ingaat Sanayi | Yonetim Kurulu Yoktur 29.3.2027 15.469.414 |4,26
A.S. (Temsilcisi Baskan Vekili tarihine kadar
Ali Haydar
KURTDARCAN)
Franck MEREYDE | Murahhas Uye fcrada 29.3.2027 Y oktur Yoktur
gorevli tarihine kadar
Xavier Marie Yonetim Kurulu Yoktur 209.3.2027 Yoktur Yoktur
Martin Benoit Uyesi tarthine kadar
HURSTEL
Antoine Roger Yonetim Kurulu Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
Bernard Uyesi tarihine kadar
CROMBEZ
Jerome Paul Yonetim Kurulu Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
Jacques Marie Uyesi tarihine kadar
CALVET
Jean-Michel Yonetim Kurulu Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
VERNHES Uyesi tarihine kadar
Elsa Pekmez Bagimsiz Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
ATAN Yonetim Kurulu tarihine kadar
Uyesi
Zeynep Nazan Bagimsiz Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
Somer OZELGIN | Yonetim Kurulu tarihine kadar
Uyesi
Nurgiin Bagimnsiz Yoktur 29.3.2027 Yoktur Yoktur
EYUBOGLU Yonetim Kurulu tarihine kadar
Uyesi
Philippe Bagimsiz Yoktur 29.3.2027 Yoktur
Dominigue Yonetim Kurulu tarihine kadar
Rene BONNAVE | Uyesi

3
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b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.S.

Ad) Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Soyadi Sirkette Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)

TAV Ozel Givenlik | Yonetim Yoktur 19.3.2028 Yoktur Yoktur
Hizmetleri A.S. Kurulu Bagkam tarihine kadar
(Temsilcisi Vehbi
Serkan KAPTAN)
Aeroser Entegre Yoénetim Yoktur 19.3.2028 Yoktur Yoktur |
Yonetim ve Destek | Kurulu Baskan tarihine kadar
Hizmetleri A.S. Vekili
(Temsilcisi
Kiirsad KOCAK)
TAYV Uluslararasi Yonetim Yoktur 19.3.2028 Yoktur Yoktur
Yatirim Ve fgletme | Kurulu Uyesi tarihine kadar
Hizmetleri A.S.
(Temsilcisi Franck
MEREYDE)
Aerosec Ozel Yonetim Yoktur 19.3.2028 Yoktur | Yoktur
Giivenlik Hizmetleri | Kurulu Uyesi tarihine kadar I
A.S. (Temsilcisi
Mehmet
ERDOGAN) |

6. ANA ORTAKLAR
6.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve

fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlari Holding A.S.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (30 Haziran 2025 itibariyle)
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 30/06/2025 30/06/2025
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Tank Owa Alpha Gmbh | 167.542.321 46,12 167.542.321 46,12
Tepe Ingaat Sanayi A.S. | 14.751.237 4,06 14.751.237 4,06
Diger 180.987.692 49,82 180.987.692
TOPLAM 363.281.250 100 363.281.250
TAV HAVALIMANLAR! HOLDING A.§
Ayazada Mah, Asethaycan Cad, 2C Nok
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b) Devrolunan Sirket: TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

6.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan i¢indeki paylan

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakk
Ticaret Unvanm/ 30/06/2025 30/06/2025
Ad1 Soyad (TL) (%) (TL) (%)
TAV Havalimanlar: 96.660.000,00 100,00 96.660.000,00 100,00
Holding A.S.

%S5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

6.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: TAV Havalimanlan Holding A.S.

Grubu | Nama/ Imtiyazlarn tiiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur { Hamiline Yoktur 1,00 363.281.250 100,00
TOPLAM 363.281.250 100,00
b) Devrolan Sirket: TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Igletme A.S.
'Grubu| Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur | Hamiline Yoktur 4,00 96.660.000,00 100,00
TOPLAM | 96.660.000,00 100,00
7. BIRLESME iSLEMI HAKKINDA BiLGI
7.1.  Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:
Birlesme Islemi'ne taraf Sirketlerin SPK'min muhasebe standartlarina

iliskin

diizenlemelern gergevesinde hazirladiklart 30 Haziran 2025 tanhli finansal tablglassms
esas ahinacaktir,

TAV HAVALIMANLAR! HOLD
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7.2.  Yonetim orgam kararlan

Birlesme islemine; Devralan Sirket'in 29.07.2025 tarih ve 2025/17 sayih karar ile
Devrolunan Sirket'in ise 01.08.2025 tarih ve 2025/06 sayili yonetim kurulu karari esas
alinmistir.

7.3.  Islemin niteligi

TAV Havalimanlars Holding A.S.’nin, TAV Esenboga Yatnm Yapim ve Isletme
A.§.nin sermayesini temsil eden paylarinin ve oy haklarinin tamamina (%100} sahip
olmas: nedeniyle, s6z konusu birlesme iglemi, TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin
29.07.2025 tarih ve 2025/17 sayih yonetim kurulu karan ile TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Igletme A.S.’nin 01.08.2025 tarih ve 2025/06 sayil ydnetim kurulu karari
uyarinca Kurul'un I1-23.2 sayilh Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin 13. maddesinde,
TTK'nin 155/1-a ve 156/1. maddesinde ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") 17 ila
20. maddeleri hiikiimleri ve diger 1lgili mevzuat hiikiimlerine gore, kolaylagtirilmig
usulde birlesme hiikiimleri cercevesinde TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme
A.S.’nin TAV Havalimanlan Holding A.S. tarafindan tim aktif ve pasifleriyle birlikte
bir biitiin halinde devir alinmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

(a) TTK’min 146. maddesinde ve Kurul’un 11-23.2 sayih Birlesme ve Boliinme
Tebliginin 9. maddesinde diizenlenen birlesme sézlesmesinin hazirlanmasi
suretiyle,

(b) Kurul’'un 11-23.2 sayil Birlesme ve Boliinme Tebliginin [3. maddesi
cercevesinde, birlesme raporu, bagimsiz denetim raporu hazirlanmasina ve
uzman kurulug gonisli alinmasina gerek olmaksizin,

(c) TTK’nin 149. maddesinde diizenlenen inceleme hakki duyurusunun yapilmasina
gerek olmaksizin,

(d) 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebliginin 8. maddesinin 2. fikrasinda sayilan
belgelerin kamuya agiklanmasina iligkin 30 giinliik siire uygulanmaksizin,

(e) Kurul’un 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca
duyuru metni hazirlanmasi suretiyle,

H Birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarimin onaymn sunulmasina gerek
olmaksizin,

(g) Birlesme islemi Kurul’un I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma

Hakk: Tebligi kapsamina girmeyecegi i¢in 15/¢ maddesi uyarinca pay sahlplerl
agisindan ayriima hakki dogmaksizin

gerceklestirilecektir.
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7.4. Islemin kosullan

Kolaylastirilmig usulde birlesme islemine iligkin olarak isbu duyuru metninin Kurul
tarafindan onaylanmasim takiben Devralan ve Devrolunan Sirketlerin birlesmeyi
onaylamak ig¢in yodnetim kurulu karar almasi ve bunun ardindan birlesme isgleminin
ticaret sicil miidiirliigiinde tescil ettirilmesi ile birlesme iglermi gergeklesecektir.

7.5.  Ongoriilen asamalar

TAV Havalimanlart Holding A.S.’nin, TAV Esenboga Yatnm Yapim ve Isletme
A.$.’nin sermayesini temsil eden paylarinin ve oy haklarinin tamamina (%100) sahip
olmasi nedeniyle, s6z konusu birlesme islemi Kurul'un 11-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi'nin 13. maddesinde, TTK'nun 155. maddesinde ve KVK'nun 17 ila 20.
maddelerinde  diizenlenen  kolaylastinlmis  birlesme  hiikiimleri  ¢ergevesinde
kolaylagtirilmis usulde yapilmaktadir.

(a) Birlesmeye taraf TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ve TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S. tarafindan 7.2 numarali maddede belirtilen ydnetim
kurulu kararlar1 alinmstir.

(b) Birlegsme islemi taraflan arasinda 19.08.2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi
imzalanmagtir.

{(c) Birlesme iglemine iligkin igbu duyuru metni onay: talebiyle 19.08.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus olup, sz konusu belgeler Kurul’un
[®] tarih ve [ @] sayili karan ile onaylanmigtir.

(d) 11-23.2 sayili Birlegme ve Béliinme Tebliginin 8. maddesinin 2. fikrasinda
sayllan  belgelerin kamuya agiklanmasina iligkin 30  giinliik  siire
uygulanmayacaktir.

(e) Kolaylastinlmig usulde gerceklesecek birlesme islemi, birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullarinin onayina sunulmaksizin yonetim kurullarinin onayina
tabi olacaktir.

D Birlesme iglemi 1lgili ticaret sicil miidiirlikklerinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan ettirilecektir.

() TTK'min 157. maddesi c¢ergevesinde alacaklilara, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde 7’ser (yediser) giin arayla 3 (ig¢) defa wve sirketlerin
https://tavhavalimanlari.com.tr/tr adresli veya bu adresin altinda yer al3

internet sitesine konulacak ilan ile bildirim yapilacaktir.

(h) Sermaye Ptyasast Kurulunun onay1 sonrasinda, birlegme sozlesmesmm;
isleminip onaylanmasi ve tescili hususunda alinacak yonetim kurulu § arau'
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birlesme islemi Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilecektir.

T7.6. Gerekgesi

Birlesme sonucunda, Devralan Sirket TAV Havalimanlari Holding A.S.'nin bagh
ortaklik ve istirak yapisi daha sade hale gelecektir. Ayrica, Devralan Sirket TAV
Havalimanlar Holding A.S.'nin faaliyeti kalmayan istirakini tasfiye ederek, tasfiyenin
tamamlanmasi igin beklemesi gereken uzun sireden dolay: olusacak zaman
kayiplarindan ve bu donemde ortaya gikacak yonetim giderlerinden tasarruf saglanmig
olacaktir. TAV Havalimanlann Holding A.S.’nin nakit mevcudu da birlestirilen sirkette
mevcut olan nakit kadar artinlmig, boylece TAV Havalimanlan Holding A.S. nakit
karsilanmas: gereken yiikiimliliiklerine karsi kapasitesi de aym o6lgiide artinlmig
olacaktir.

TAV Esenboga Yatirim Yapim ve isletme A.S. Ankara Esenboga Hava Limam I¢ - Dis
Hatlar Terminal Binasi ve Miitemmimlerini inga etmek ve igletmek igin Gzel amagla
kurulmus bir sirkettir. TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.S.’nin isletme siiresi
sona erdigi i¢in faaliyet konusu kalmamistir ve sermayesi atil halde kalmstir.

Bu birlesme ile birlikte, TAV Havalimanlar Holding A.S.’nin faaliyet konusu kalmayan
ve atil durumda bulunan isgtiraklerinin azaltilmasiyla, sirketin organizasyon yapis1 daha
verimli hale getirilmis olacaktir.

7.7.  Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar

Birlesme islemi, kolaylagtinlmis usulde gergeklestirildiginden TTK’nin 156. maddesi
uyarinca, sirketlerin TTK'min 149. maddesinde duzenlenen pay sahiplerine inceleme
hakkini saglama yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Kurul’un 16.12.2014 tarih ve 35/1207 sayili ilke karari uyarinca, 11-23.2 sayil Birlesme
ve Bolinme Tebliginin 8. maddesinin 2. fikrasinda sayilan belgelerin kamuya
agiklanmasina iligkin 30 giinliik siire uygulanmayacaktir,

Kurul’un 11-23.2 sayili Birlesme ve Bdéliinme Tebligi gergevesinde birlesme iglemine
iliskin olarak TAV Havalimanlan Holding A.S. tarafindan kamuya agiklanmasi gereken
hususlar, KAP’ta ve taraf sirketlerin internet sitelerinde

https://tavhavalimanlari.com.tr/tr

adreslerinde yayimlanacaktir,

Va
7.8. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sézlesme madde tadiline iligkin yonetjff
kararlar1 hakkinda bilgi |

Devralan Sirket TAV Havalimanlan Holding A.$.’nin, Devrolunan
TAV HAVA ! 'Q(%plm ve Isletme A.S.’nin sermaygsiniyagmsinadhNgATIANA
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7.9.

8.

tamamina sahip olmasi nedeniyle birlesme sonucu herhangi bir sermaye artinmi/azaltimi

ve esas sOzlesme madde degisikligi yapilmayacaktir.

Islemin taraflara yiikledigi borg ve yiikiimliiliikler ile soz konusu yiikiimliiliiklerin

yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag) sonuglar

a)

b)

d)

KVK’nin 20. maddesi geregince; birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan tarthinden itibaren azami 30 (otuz) giin igerisinde, Devrolunan Sirket'in devir
tarihi itibariyle ortaya ¢ikan kazanglarimi ihtiva eden Kurumlar Vergisi
Beyannamesi ("Devir Beyannamesi") ekinde bilango ve gelir tablolar ile birlikte
mistereken imzalanarak iki 6rnek halinde Devrolunan Sirket'in bagl bulundugu
vergi dairesine ibraz edilecektir. S6z konusu Devir Beyannamesi'ne Devralan
Sirket'in, Devrolunan $irket'in tahakkuk etmis ve edecek tiim vergi borglarini
ddeyecegini ve diger vecibelerini yerine getirecegini bildiren taahhiitnamesi
eklenecektir. Ilgili vergi dairesinin ayrica teminat istemesi halinde, Devralan
Sirket gerekli teminati da verecektir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz olarak infisah edecek Devrolunan $irket’in li¢iincii
sahislara olan tim borglari, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde
zamaninda ve vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak
odenecektir. TTK’nin 157. maddesi uyarinca birlesmeye katilan sirketlerin
alacaklilar1 birlesmenin hukuken gegerlilik kazanmasindan itibaren 3 (ii¢) ay
igerisinde istemde bulunurlarsa, Devralan Sirket bu kisilerin alacaklarim teminat
altina alir. Birlesmeye katilan sirketler, alacaklhilanna Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yediger giin araliklarla 3 (ii¢) defa yapacaklan ilanla ve ayrica
internet sitesine https://tavhavalimanlari.com.tr/tr konulacak ilanla haklarim
bildirirler. Diger alacaklilarin zarara ugramayacaklaninin anlagilmasi halinde,
yiikiimli sirket teminat gdstermek yerine borcu 6deyebilir.

Devrolunan S$irket’in, vadesi geldigi halde alacakhlarin miiracaat etmemesi
nedeniyle &denmemis olan borglart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafls
borglarina iliskin olarak TTK'nin 541. maddesi ¢ergevesinde hareket edilecektir.

Taraflar, birlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini ve ayrica birlesmeye iligkin
olarak TTK, KVK, SPKn ve bu kanunlara iligkin ilgili mevzuat kapsaminda
ongoriilen tiim ylikimliiliikklerini eksiksiz olarak yerine getirmeyi taahhiit ederler.
Birlesmenin herhangi bir nedenle gergeklesmemesi halinde, ishu yiikiimliligii
yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin maruz kalabilecegi zarar ve
ziyani 0demeyi kabul etmistir.
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halka agik Devralan Sirket paylarindan Devrolunan Sirket ortaklarina pay verilmesini

gerektirmemektedir.

9. EKLER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar::

9.2. Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu:

erids Mak. Azerbaycdh Cag. 2¢C 8!
AL __E Bt No. 6 Sargrer B TANB
sHIEAZFLed 30 00 Fax:DR2) 465 50 5

T ara Kuru

Birlesme sonrast TAV Havalimanlar Holding A.$.’nin konsolide bilan¢osunda herhangi
bir degisiklik olmayacag: igin, acilis bilangosu olarak 30.06.2025 tanhli TAV
Havalimanlan Holding A.S. nin konsolide bilangosu EK 1’de sunulmustur
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