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Madde 3- GAYE VE KONU:

Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda istigal eden yerli
ve yabanct anonim ve limited yerli ve yabanci sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilabilecegi gibi, yerli ve yabanci
holdinglerle kisa veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla
gecici igtirakler kurabilir veya mali mesuliyet tevziine dayanan
anlagmalar yapabilir. Bu ciimleden olarak asagidaki hukuki ve iktisadi
islemleri yapabilir.

Soyle ki, holding bu amacimi gergeklestirebilmek i¢in asagidaki iglem
ve tasarruflari yapabilir.

a) Yurticinde ve yurtdisinda aracilik faaliyeti niteliginde
olmaksizin ve menkul kiymet portfoyli isletmek amaci
giitmeksizin her nevi hisse senetlerini satin alir, satar, baska
hisselerle degistirebilir, istiraklerini artirabilir, azaltabilir veya
sona erdirebilir.

b)  Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmas1 kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sirketlerin,
ozellikle sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlerin pay ve tahvil
ihrag muamelelerine delalet edebilecegi gibi bu sirketlerin daha
once ihra¢ edilmis veya ihra¢ olunacak pay ve tahvil ihraci
hallerinde bunlarin neticelerinin ihra¢ eden sirketlere veya
alicilarina garanti edilmesi, temettii garantisi veya geri alma
taahhiidii  gibi, satiglarint  ve degerlerinin  korunmasini
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d)

saglayacak islemlere de girigebilir. Sirketlerin tahvillerini
alabilir veya diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

Kurulmus veya kurulacak sirketlerle ozellikle sermaye ve
yOnetimine istirak ettigi sirketlerin her tiirlii finansman isleri ile
hukuki ve mali, teknik islerini, muhasebe ve personel
hizmetlerini ifa edebilir.

Sirketlerin konusu ile ilgili reklam, pazarlama, tanitim, halkla
iliskiler, ithalat ve ihracat, i¢ ticaret, i¢ ve dis uluslararasi
miimessillik hizmetlerini yiiriitebilir. Bu sirketlerin glimriik,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat gibi hizmetlerinin ifasina
yardimeci olabilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmas1 kaydiyla, istiraki bulundugu sirketlerin bankalardan
veya diger mali miiesseselerden alacaklari krediler igin
gayrimenkul ipotegi, kefalet ve her tiirlii ayni ve nakdi teminat
ve garantileri verebilir ve bunlar lehine giristi§i mali
taahhiitlere karsilik, her nevi gayrimenkul ipotegi dahil olmak
tizere her nevi ayni ve nakdi teminat alabilir.

Sirketlerin vadeli satislarina miiteallik senetli ve senetsiz
alacaklarini devralabilir, bunlar1 diger miiesseselere devir ve
ciro edebilir.

Sirketlerin finansman islerine ilave olarak bu sirketlerin hukuki ve
mali islerini, muhasebe kontrol ve organizasyon islerini, proje,
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plan, etid gibi teknik ve iktisadi isleri ile personel
yetistirilmesine yonelik hizmetleri yapabilir. Bu hizmetlerin
ifa edilebilmesi i¢in biinyesinde devamli eleman istihdam
edebilir veya biinyesi disinda uzman elemanlarla siireli veya
siiresiz anlagsmalar yapabilir. Holding bu faaliyetlerine karsilik
sirketlerden is basina veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak
iicret alabilir.

Yabancit ve yerli holding veya diger sirketlerle isbirligi
yapabilir veya istirakler tesis edebilir ve mali mesuliyet tevziine
dayanan anlagmalar yapabilir.

Holding ihale projeleri ve teklifler hazirlatarak sermaye ve
yoOnetimine istirak ettigi sirketler nam ve hesabina veya kendi
namina ihalelere istirak edebilir veya kendi nam ve hesabina
istirak ederek aldigi ihaleleri sirketlere devredebilir.

Bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketleri siireli ve siiresiz
veya yillik abonman karsiligi anlasmalar yapabilir ve bu
hizmetlerine kars1 bir iicret alabilecegi gibi ihalelerin devri
karsilig1 muayyen bir bedel talep edebilir.

Holding yurt i¢inde ve yurt disinda sermaye ve ydnetimine
katildig1 sirketler i¢in yararli her tiirlii hizmet ve muameleleri
yapabilir.

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai
istigal mevzularini ilgilendiren bilciimle mamul, yar1 mamul
emtia ile her nev'i ham maddeyi, alet ve edevati, makine ve
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D

aparatt ve gereginde arazileri, bilahare sermayesine istirak
ettigi sirketlere devretmek ilizere kendi namina satin alabilir,
satabilir, devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai
istigal konularina giren her tiirli mali, istirak ettigi sirketlere
devretmek suretiyle ve bu maksatla kendi ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, istirak ettigi sirketlere satilmasi, her ne
sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde, Holding
bunlar1 hakiki ve hilkkmi {gclincii sahislara satabilir,
devredebilir, miilkiyetlerine intikal ettirebilir.

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu
teskil eden her nev'i emtiasini bu sirketlerden satin alabilir ve
bunlar1 kendi nam ve hesabina ihra¢ edebilir.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini
kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarin veya istirak
ettigi sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve bu sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilir veya kardan pay ayirabilir.

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek igin gayrimenkuller
(gemi dahil) alabilir, bunlar bagkalarina devir ve ferag ve hibe
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edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir, ayrica
irtifak, intifa, siikna haklar1 ile Medenin Kanun hiikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami
ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir,
gayrimenkullerin imar1, ifrazi, ihyasi, alt yapi tesislerinin
yapimi ve degerlendirilmesi isleri ile istigal edebilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar
karsiliginda veya teminatsiz Odiing verebilir, hak ve
alacaklarinin tahsili veya terhini i¢in ayni veya sahsi her ¢esit
teminat alabilir veya verebilir bunlarla ilgili olarak tapuda
ipotek tescil ve terkin taleplerinde bulunabilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir,
baskalarina ait marka, ihtira beratt ve know-how'lari
devralabilir, devraldig: bilclimle fikri haklari istirak ettigi veya
etmedigi sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde Holding igin
faydali ve liizumlu goriilecek baska islere girisilmek istendigi
takdirde yonetim kurulunun teklifi tizerine keyfiyet genel kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Holding
diledigi isleri yapabilecektir.

Ana sozlesmenin tadili mahiyetinde olan bu kararlarin uygulanmasi
icin, Sanayi ve Ticaret Bakanlifi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin alinacaktir.
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Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gerceklestirirken, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma ytikiimliiliiklerini
yerine getirecektir.

Holding, yukarida belirtilen hususlar1 gerceklestirirken, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma ytikiimliiliiklerini
yerine getirecektir.

Sirketin kendi adina, sermayesine katildiklar1 sirketler ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 9 (dokuz)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nda ii¢ bagimsiz tiye bulunur. Yonetim Kurulu yillik
faaliyet raporunda Yonetim Kurulu {iyelerinin bagimsizligina iligkin
aciklama yer alir.

Tiizel kisi ortaklari temsilen yonetim kuruluna segilecek gercek kisi
tiyeler, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde
tiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Gorev siiresi sona eren
iyenin yeniden segilmesi caizdir.

Madde 13- YONETIM KURULU:

Holding’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen 9 (dokuz) ila
11 (onbir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, gorev, yetki ve sorumluluklari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu
tiyelerinin bagimsizligina iliskin aciklama yer alir.

Tiizel kisi ortaklari temsilen yonetim kuruluna secilecek gercek kisi
tiyeler, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde
tiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Gorev siiresi sona eren
iyenin yeniden segilmesi caizdir.
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Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu ana soézlesme ve bu
hususlarda holdingin genel kurulu tarafindan alinan kararlarla
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanununun 319.maddesi hiikmii
geregince yetki ve gorevlerinin bir boliimiini ve holdingi temsil
yetkisini iiyeleri arasindan kurabilecegi bir Komiteye veya murahhas
liye veya liyelere yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir.

Madde 15-YONETIM KURULUNUN BASLICA GOREVLERI:

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, isbu ana soézlesme ve bu
hususlarda holdingin genel kurulu tarafindan alinan kararlarla
kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregince
yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Holding’i temsil yetkisini
iyeleri arasindan kurabilecegi bir Komiteye veya murahhas iliye veya
tiyelere yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komitelerin kurulus ve
isleyis esaslari ile diger her tiirlii konuda Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan ilan edilen ilke, esas ve mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Madde 17- YONETIM KURULU TESKILATI- TOPLANTI
DUZENI VE NiSAPLAR:

Idare ve temsil gorevi siiresi kag yil olursa olsun yillik olagan genel
kurulu toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda tiyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili segerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lizum gdsterdikge
toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun ayda en az bir defa toplanmasi
zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin  baslayabilmesi icin toplam {iye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi sarttir.

Madde 17- YONETIM KURULU TESKILATI- TOPLANTI
DUZENI VE NiSAPLAR:

Idare ve temsil gorevi siiresi kag yil olursa olsun yillik olagan genel
kurulu toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda tiyeler
arasindan bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili segerler.

Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lizum gdsterdikge
toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az doért defa toplanmast
zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin  baslayabilmesi i¢in toplam {iye
sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmas: sarttir. Kararlar toplantida
mevcut liyelerin ¢cogunlugu ile alinir.
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Kararlar toplantida mevcut iiyelerin cogunlugu ile alinir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a ydnetim kurulu
kararlari, liyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.
Holding sermayesinin en az %5°1 degerinde paya sahip pay sahipleri ve
menfaat sahipleri, YoOnetim Kurulu Baskani’na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu
Baskani’nin, derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmast
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin
konuyu tartigmaya agabilir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a yonetim kurulu
kararlar1, liyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.
Holding sermayesinin en az %5°1 degerinde paya sahip pay sahipleri ve
menfaat sahipleri, YoOnetim Kurulu Baskani’na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu
Bagkani’nin, derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin
konuyu tartigmaya agabilir.

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolar ile, sermaye piyasast diizenlemeleri
uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali
tablolar1 1ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmus,
uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz denet¢i se¢imi,
onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Madde 20- BAGIMSIZ DENETIM

Holding’in yillik mali tablolar ile, sermaye piyasast diizenlemeleri
uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali
tablolart 1ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis,
uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz denet¢i se¢imi,
onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki diizenlemelerine uyulur.

Sirket sermayesinin %35 ine sahip pay sahipleri, secilmis denetcinin
sahsimna iliskin hakh bir sebebin gerektirmesi, dzellikle de onun
tarafli davrandigi yoniinde bir kuskunun varhg hilinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na basvurarak baska bir denetci atanmasim
isteyebilir.
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Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul,
holdingin hesap devresi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve senede en az
bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul, holding islerinin gerektirdigi
her zaman kanun ve bu ana sézlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir ve
karar alir.

Genel kurulun toplanti yeri holding merkezidir. Yonetim kurulunun
gosterecegi liizum tizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde de toplanilabilir. Bu husus toplantiya ¢agri mektuplarinda ve
ilanlarda agiklanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti tarihinden en az
iki hafta 6nce, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhii’na, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Bagkanligi’'na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na
bildirilir. Bu bildirimi, giindem ve toplanti ile ilgili diger belgelerde
eklenir.  Yapilacak  bildirimlerde, Sermaye Piyasasti  Kurulu
diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye

Madde 21- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Holding genel kurulu olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul,
holdingin hesap devresi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve senede en az
bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul, holding islerinin gerektirdigi
her zaman kanun ve bu ana sozlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir ve
karar alir.

Genel kurulun toplanti yeri holding merkezidir. Yonetim kurulunun
gosterecegi liizum tizerine idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde de toplanilabilir. Bu husus toplantiya ¢agri mektuplarinda ve
ilanlarda agiklanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer
alan diizenlemeler imkan verdigi olciide ortaklarin toplantiya
elektronik ortamdan katilmalar: saglanir.

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve
duyurular mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplant1 tarihinden en az
ii¢c hafta once yapilir ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 Bagkanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na
bildirilir. Bu bildirime, gliindem ve toplant: ile ilgili diger belgeler de
eklenir.  Yapilacak  bildirimlerde, Sermaye Piyasas1  Kurulu
diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye
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Piyasast Kanunu’nun 11. maddesinde degisiklik yapan 4487 sayili
Kanun’un 2. maddesi geregi holdingin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388.
maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti
nisaplar1 uygulanir. Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu ilkelerine uygun olarak diizenlenir.

Piyasas1t Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer
alan toplanti nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilan etmis oldugu Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uygun olarak diizenlenir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagh
ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmelidir.

Genel Kkurul toplantilarinda, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayillan islemler ile
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar
alinmasi zorunlugunun ortaya ciktig1 hallerde oy hakki ve karar
yeter sayillar1 ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Madde 35 Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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