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A. FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.$. Taahhit, Tarimsal Sanayi, Emlak Gelistirme ile Diger sektorlerindeki istirakleri
vasitasiyla faaliyet gdstermektedir. Bu alanlarda faaliyet gOsteren sirketlerin listesi asagida verilmektedir.

TAAHHUT GRUBU

Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat)
Tekfen insaat - Suudi Arabistan Subesi
Tekfen insaat - Fas Subesi

Tekfen ingaat - Muskat Subesi

Tekfen ingaat - Bakii Subesi

Tekfen ingaat - Katar Subesi

Tekfen insaat - Abu Dhabi Subesi
Tekfen insaat - Dubai Subesi

Tekfen Ingaat — Tiirkmenistan Subesi
Tekfen Mihendislik A.S.

Tekfen imalat ve Mihendislik A.S.
Azfen Birge Miiessesesi

Gate insaat Taahhiit Sanayi ve TicaretA.S.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tubin Tekfen Ozdemir J.V.

Tekfen TML J.V.

Nurol Tekfen Yiiksel J.V.

TGO Ingaat Taahhiit Nakliyat Ticaret San.Ltd.Sti.
Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Gama Tekfen Tokar J.V.

Cenub Tikinti Servis ASC.

North Caspian Constructors BV

Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)
Tekfen Construction and Installation Co.Ltd.
Petrofertil Shipping S.A./Taahhit

Tekfen International Ltd.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. (Toros Tarim)
Hishtil-Toros Fidecilik San.ve Tic.A.$.

Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB)
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

Tiirk Arap Giibre A.S.

EMLAK GELiSTIRME GRUBU

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. (Tekfen Emlak)

DIGER FAALIYETLER

Industrial Supply and Trading Co.Ltd.
Petrofertil Trading Ltd.

TST International Trading Ltd.

TST International Ltd.

Petrofertil Shipping S.A./Tarimsal
Black Sea Giibre Ticaret A.$.

‘ Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Eurobank Tekfen A.$.* (Banka)
Papfen Limited Liability Company
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Antalya Stiidyolari A.S.

Petrofertil Shipping S.A./Diger

Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.S.

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirimektedir.

Tekfen EndUstri ve Ticaret A.S. (TETAS)

Tekfen Kiltiir Sanat Uriinleri Yapim ve Yayin San.Tic.A.S.
Tekfen International Finance and Investment SA

Tekfen OZ Gayrimenkul Gelistirme A.$.* (Tekfen OZ)
Belpa Belediye Tiik. Mal. Ith. ihr. Tic.ve Yat. A.S.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri agisindan énemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.



B. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI / HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI (%)

Akgadlilar Ailesi 71.425.995,67 19,30
Berker Allesi 71.425.995,67 19,30
Gokyigit Ailesi 71.425.995,67 19,30
Diger 15.593.089,22 4,23
Halka Agik Kisim 140.128.923,77 37,87
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

C. TEMETTU POLITIKASI

Holding'in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagli Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Turkiye'deki sirketler igin Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler igin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati cergevesinde ve mali yilin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iligkin olarak temettii dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegdi g6z énliinde
bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

D. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETGILER

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen onbir Giyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratulmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dort bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi
uyarinca Yonetim Kurulu, yetki ve gorevlerinin bir bolimind ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan
kurabilecegi bir komiteye veya murahhas tye veya Uyelere yahut mudir veya mudurlere devredebilir.

Sirketimizin 28 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan

secgim ve ayni tarihli Yonetim Kurulu’nda yapilan gorev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yénetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Gyelikleri 1 (bir) yil sire ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar asagidaki
gibi olugsmustur:



ADI SOYADI GOREViI

Feyyaz Berker Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye

Ali Nihat Gokyigit Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye
Cansevil Akgaglilar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye
Isik Zeynep Defne Akgaglilar Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Gigin Yénetim Kurulu Uyesi

Erhan Oner Yénetim Kurulu Uyesi — Grup Sirketler Bagkan!
Dr. Rusdl Saragoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Emre Gdnensay Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sefika Pekin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Killi Denetgi

Mehmet Nazmi Erten Denetgi

E. FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

1) TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhit Grubu, Turk taahhit sektériinin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt i¢i ve yurt disinda
gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen biyik altyapi ve sanayi yatirim projelerinde,
genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve gaz iletim
ve depolama tesisleri, adirlikli olarak petrol ve gaz sektdriindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, blyk altyapi
ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen
Taahhit Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tiirdeki yurt igi ve yurt disi projelerin gergeklestiriimesinde, ¢esitli
kapasitelerde degisik gorevler tistlenmektedir. Bu gorev ve taahhutler, misterilerin ihtiyag ve segimine gore,
muhendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici
sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timuini veya bir bolimuni
icermektedir. Bu gergevede Tekfen Taahhiit Grubu’'nun igverenleri, yurt iginde ve yurt digindaki gesitli
ulkelerin 6nemli kamusal ve 6zel ticari ve sinai kurum ve kuruluslaridir.

2) TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi glibre Uretimi, ithalati ve satisi, terminal isletmeciligi,
tahil ve yem hammaddeleri ticareti, tohumculuk, fidecilik, doku kultlri, torba tretimi, enerji Gretimi, akaryakit
ticareti, serbest bolge isletmeciligi, kilavuzluk, romdrkaj ve acentelik alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Bu
faaliyetler arasinda glibre uretimi ve terminal igletmeciligi nemli bir yer tutmaktadir.

Turkiye glibre sektoriinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir. DPT verilerine gore, bu Ureticiler toplam 10
fabrikada 5,3 milyon ton/yil kurulu kapasiteye sahiptir. Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da
kurulu (g Uretim tesisi ile Turkiye’de kurulu kimyevi giibre kapasitesinin %38'ine sahiptir ve bu agidan lider
konumdadir. Ayrica, 800 kadar bayisiyle de guibre pazarinda satis hacmi itibariyle de liderdir.

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun isletmelerinin biinyesinde olmak
Uzere iki adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali transit petrol Griinleri terminalciligi ve sivi
terminalciliginin yani sira kuru yuk kargolarina da hizmet vermektedir. 2005 yilinda 6zellestirme sonucu
kamuya ait TUGSAS’tan alinan Toros Samsun isletmesinin sahip oldugu terminal ise 2006 yilindan itibaren



yapilan duzenleme ve revizyonlarla 3. sahis yukleri icin kullanilir hale getirilmistir. Terminal dokme kati
yuklere ve sivi kimyasal Urlinlere hizmet vermektedir.

3) EMLAK GELISTIRME GRUBU

Gayrimenkul sektériinde yatirim, proje gelistirme, ingaat yonetimi, tesis ydénetimi ve pazarlama konularinda
faaliyet gostermek Gzere 2000 yilinda kurulan Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, piyasa arastirmasindan
konsept galismasina, uygulamadan bina yénetimine kadar her detayda anahtar teslim projeler gelistirmekte
ve yUksek tasarim ve ingaat kalitesiyle sektorde fark yaratmaktadir. Bugline kadar seckin bir misteri
kitlesine yonelik olarak uluslararasi standartlardaki projelere imza atan Emlak Gelistirme Grubu, kalite,
6zglinlik ve fonksiyonellik gibi proje kriterleri arasina son yillarda ¢evre dostu bina sertifikasini da (LEED)
eklemistir. YUratllen faaliyetlerde magsteri memnuniyeti ve karlilik kadar, ¢cevreye yonelik sorumluluklar da
yiiksek éncelikli bir konu olarak ele alinmaktadir. Ust ve orta-list gelir grubuna hitap eden konut, ofis,
alisveris merkezi ve karma kullanim projeleri, Tekfen Emlak Gelistirme Grubu’nun dncelikli faaliyet alanlarini
olusturmaktadir. Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, bir gayrimenkul projesinin surdirtlebilirlik ilkesi
cercevesinde gelistiriimesi, uygulanmasi ve isletiimesi sureclerini Tekfen Emlak Gelistirme Yatirm ve
Ticaret A.S., Tekfen-OZ Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. yoluyla
yuritmektedir. Ayrica, izmir Projesinin gelistirilmesi ve ilgili tim faaliyetlerinin takibi amaciyla 2012 yili
icerisinde Tekfen Gayrimenkul Yatirrm A.S. isimli yeni bir sirket kurulmustur.

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S., 2007 yilindan bu yana bazi projelerde misterek yatirimci
olarak Tekfen-OZ Gayrimenkul Gelistirme A.S. ile birlikte, bazilarinda ise kendi basina olmak tzere
projelerin ingaat yonetimi, projelendirme, mihendislik, danismanlik ve proje yonetimi islerini ylriitmektedir.
Sirket, yatinm kararlarini detayl pazar arastirmasi ve somut degerlendirmeler sonucunda almaktadir.
Geligtirme slirecinde gevreye duyarlilik, enerji tasarrufu ve kaynaklarin verimli kullanimi gibi standartlar
titizlikle takip edilmektedir. Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda sirdiren Tekfen Turizm ve
isletmecilik A.S. ise, misteri memnuniyetinin siirdiriilebilmesi bakimindan biyiik énem tasiyan igletme
tarafinda yer almaktadir. Sirket, yonetimini Ustlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak
Evleri, Mugkulum Ciftligi, Levent Ofis ve Kagithane OfisPark gibi gayrimenkullerin otopark, konferans
salonu, restoran ve fithess center igletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve givenlik
hizmetleri sunmaktadir. Sirket, Akmerkez'de 2009 yilinda timdyle yenilenen S Cafe’nin de igletmecisidir. Bu
Ucld yapi, projelerin bir batiin olarak ele alinmasi ve kalite kontrolinin daha etkili bir bigimde
gercgeklestiriimesi bakimindan Gruba 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

4) DIGER FAALIYETLER

TEKFEN SiGORTA ARACILIK HiZMETLERI A.S.

Halihazirda 18 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini ylraten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., tim sigortacilik branslarinda faaliyet géstermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan
uygun sigorta ¢ézimleri sunmaktadir. Bu ¢ergevede sirket, Turkiye’'nin yiksek prim Ureten araci
kuruluslarindan biridir.

TEKFEN ENDUSTRI VE TiICARET A.S.

1963 yilinda kurulan Tekfen EndUstri ve Ticaret A.S. faaliyetine kendi fabrikasinda ampul Gretimi ile baslamis,
2002 yilina kadar Uretime devam etmistir. 2002 yilindan itibaren Tekfen markasi ile Cin’de fason olarak imal
ettirdigi aydinlatma UrGnlerini Turkiye'ye ithal edip pazarlama ve satisini yapmaktadir. Ayrica yurt iginde fason
olarak Fentox markasi ile Urettirdigi insektisid (Aerosol) trlinlerinin Turkiye’de pazarlama ve satigini
gerceklestirmektedir.



PAPFEN LIMITED LIABILITY COMPANY

Papfen Limited Liability Company 1996 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Tekfen'in Sirket'teki ortaklik pay!
%100’dur. Sirket muhtelif numaralarda pamuk ipligi Gretmekte olup, Gretim kapasitesi 4.000 ton/yil’dir.
Uretilen iplikler Turkiye, Moldova, Rusya ve Beyaz Rusya gibi tilkelere ihrag edilmekte, kalan kismi ise i¢
piyasada satilmaktadir.

EUROBANK TEKFEN A.S.

1989 yilinda kurulduktan sonra uzun yillar yatirnm bankasi olarak faaliyet gésteren ve 2001 yilinda Bank
Ekspres’i satin aldiktan sonra mevduat bankaciligina baslayan Tekfenbank’in %70 hissesi 2007 yilinda
Eurobank EFG Holding SA'ya satiimistir. 2008 yili basinda bankanin adi Eurobank Tekfen olarak degismistir.
Bankanin ¢odunluk hisselerinin 2007 yili igerisinde Tekfen Holding A.S. mulkiyetinden ¢ikmis olmasi
nedeniyle bu tarihten sonra konsolide mali tablolarda 6zkaynaktan pay alma metodu dogrultusunda
muhasebelestirimektedir.

Diger taraftan, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19 Nisan 2012 tarihinde aldigi karar uyarinca, Eurobank EFG
Holding SA’nin sahip oldugu paylarin Burgan Bank S.A.K.’ya devredilmesi durumunda, Banka’da sahip
oldugumuz %29,26 oranindaki paylarin satisina karar verilmis olup, satis surecinin tamamlanmasi
konusunda ilgili kamu otoritelerinin onayi beklenmektedir.

F. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tekfen Holding binyesinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik dnemli bir gcalisma bulunmamaktadir.

G. YATIRIMLAR VE YATIRIMLARDAKI GELISMELER

2012 yihnin ilk dokuz ayinda Taahhit Grubu tarafindan 122.939 bin TL, Tarimsal Sanayi Grubu tarafindan
23.113 bin TL ve bunlarin disinda, Tekfen Holding ve diger grup sirketlerinde toplam 571 bin TL tutarinda
olmak Uzere Tekfen Grubu olarak toplam 146.623 bin TL tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Bir
onceki yil ayni donemde Tekfen Grubu igin toplam yatirim harcamasi tutari 56.158 bin TL idi.

H.YATIRIMLARDA YARARLANILAN TESVIKLER

TAAHHUT GRUBU
Tekfen insaat tarafindan 15 Ocak 2010 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve Azerbaycan’da yapilmakta olan
COP Petrol Platformu projesi vergi tesvik uygulamasindan yararlanmaktadir.
Tekfen ingaat ve adi ortakliklarinin yirittiigi bazi projelerde T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig
tarafindan Vergi, Resim ve Harg istisnasi saglanmistir. Asagida bu projelerin isimleri ve tesvik tarihleri
verilmistir.
- Ankara - Pozanti Otoyolu ingaati (Ciftehan - Pozanti kesimi) Projesi — 31 Aralik 2012 tarihine
kadar uzatiimistir.
- Gaziantep — Birecik Otoyolu insaati Projesi 31 Aralik 2012 tarihine kadar uzatilmistir.
- Tekfen ingaat Tirkmenistan’da yiriittiigii projede; Tirkiye ile Tirkmenistan arasinda
varolan ikili vergi anlasmasina goére Tirkmenistan’da Kurumlar Vergisi istisnasina tabidir.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubumuz, Samsun Uretim Tesislerinde yapiimakta olan hammadde tanklarina yénelik
modernizasyon yatirimina iliskin alacagi makina-techizat igin yatirim tesvikinden yararlanmaktadir. Yatirimin



yararlanabilecegi destek unsurlari gimruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasidir. 21 Haziran 2012 tarihinde
kamuya agiklanan 232 milyon ABD dolari tutarindaki Samsun Tesisi Yatirimlarina yonelik tesvik kapsaminin
ne olacag! henuz kesinlesmemistir.

EMLAK GELiISTIRME GRUBU

Emlak Gelistirme Grubumuzun yararlanmakta oldugu bir tesvik uygulamasi bulunmamaktadir.

I. URETiIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

TAAHHUT GRUBU

2012 yilh, Tekfen Taahhit Grubu’nun c¢alistigi bélgelerde hem politik faktorler agisindan hem de ekonomik
konjonktir agisindan pek de parlak bir yil olmamistir. Politik agidan, Kuzey Afrika’da baslayip Ortadogu’ya
dogru ilerleyen Arap Bahari olgusunun simdilik son duragi olan Suriye’deki i¢ gatisma ortami, tim bélgedeki
politik gerginligin de tirmanmasina yol agmistir. Ekonomik agidan ise, sadece bdlgesel degil, 2008 yilindaki
gibi kuresel dlgekte bir krize girilebilecegi endisesi hakimdir. Bu olumsuz konjonktiire karsin Tekfen Taahh(t
Grubu, 2012 yihnin ilk dokuz ayinda, Katar, Irak ve Suudi Arabistan’da toplam 812,5 milyon ABD Dolari
tutarinda ug¢ yeni is almayi bagarmistir. Alinan yeni projelere bakildiginda ilk olarak, yilin ilk ceyreginde Irak,
Basra Rumalia Petrol Uretim Sahasi'nda, 2012 yili Mart ay1 sonunda tamamlanan Miihendislik ve Proje
Yonetim Hizmetleri isine ilave olarak, BP Irak N.V., Petrochina Company Limited ve South Oil Company’nin
olusturdugu is ortakligi adina iki yil igin tim Proje Yénetim Hizmetlerinin ifasi igcin minimum bedeli 98 Milyon
ABD Dolari olan yeni bir sézlesme imzalanmistir.

Yilin ikinci geyreginde, Katarda devam eden Kuzey Otoyolu Projesi (izerinde yan yollarin mihendislik ve
insaat islerinin yapimina iliskin 592 milyon ABD Dolari tutarinda yeni bir is alinmistir.

Son olarak, Gglincu ¢ceyrekte, ARAMCO ile Dow Chemical Company’nin %50-%50 pay ile ortak olduklari
SADARA Chemical Company’nin Suudi Arabistan Jubail’de gergeklestirdigi petrokimya tesisi yatirimi
kapsaminda yapilacak olan Propilen Oksit Proses Unitesi'nin (Propylene Oxide Process Unit) insaat ve
elektromekanik montaj islerinin yapimina iligkin proje alinmistir. Projenin blyikluga 122,5 milyon ABD
Dolaridir.

Bu U¢ yeni projeye ek olarak, asagida belirtilen isleri de kalan is stokuna eklemistir:

¢ Tekfen Grubu Sirketlerinden Toros Tarim’in Samsun’da gergeklestirecegi yeni bir sulfirik asit tesisi
yatirimi ile mevcut fosforik asit tesisinin yenilestiriimesi ve kompoze glibre tesisinin iyilestiriimesine yonelik
yatirnmlarin 118 milyon ABD Dolari tutarindaki ingaat isleri

e Turkiye, Turkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan, Fas, Katar, BAE ve Irak'ta devam eden iglerin
kapsaminin biylimesi sonucu ortaya ¢ikan ve toplamda 250 milyon ABD Dolari mertebesine ulasan ilave
isler

Tdm bu gelismeler sonucunda, 2011 yil sonu itibariyle 2 milyar ABD Dolari tutarinda olan kalan is miktari
stoku (backlog), 2012 yilinin ilk dokuz ayinda tamamlanan islere karsilik, alinan yeni isler ve devam eden
islerin kapsam blyUmelerinin etkisiyle ylkselerek 30 Eylul 2012 itibariyle 2,3 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmigtir.

Bu cergevede, Tekfen Taahhit Grubu, 2012 yili Eyliil sonu itibariyle 10 tGlkede yer alan santiyelerde
faaliyetlerine devam etmektedir. Ancak, bu 10 Ulke igerisinde yer alan Libya’da, Rapor tarihi itibariyle
faaliyetler dondurulmus vaziyettedir.

Taahhat Grubu’nun 30 Eylul 2012 itibariyle devam eden projelerine iligkin bilgiler agagdidaki tabloda
verilmistir. Bu projelerin yaklasik %76’s1 yurtdigsindadir.



ULKE VE PROJE BAZINDA KALAN i$ MIKTARI

CARI TEKFEN PAYI GELIR BAZLI K-ALAN

gRBL [(ON-T RAT (ABD $) TAMAMLANMA ORANI MIKTAR

DEGERI (ABD $) (ABD $)
Ciftehan-Pozanti Otoyolu Turkiye 294.621.348 208.149.982 %95,2 9.956.057
Deniz Platf.Mod. Panelleri Malz. Temin ve Imalati Turkiye 37.642.099 37.455.335 %93,5 2.436.313
BTC Boruhatti lyilestirme isleri Turkiye 75.721.613 75.721.613 %57,2 32.395.122
Tiipras Fuel Oil Déniisiim Projesi Izmit Rafinersi Tiirkiye 501.000.000 501.000.000 %21,5 393.072.216
OSX Ters. Pr. Blok Uretim Atél. igin Celik Yapi imalati Turkiye 11.787.500 11.787.500 %0,0 11.787.500
Toros Tarim Samsun Fabrikasi Yatirim Projesi* Tiirkiye 118.020.744 118.020.744 %0,0 118.020.744
TURKIYE TOPLAM 563.065.588
Giiney Yoloten Gaz Sahasi Projesi Tlrkmenistan 305.453.484 305.453.484 %61,9 116.385.633
TURKMENISTAN TOPLAM 116.385.633
SOCAR Yeni Yonetim Binasi Azerbaycan 292.375.690 292.375.690 %38,8 179.030.936
Deniz Ustii Petrol Platf. Mod. Yap. im. ve Montaji Azerbaycan 161.943.767 161.943.767 %93,3 10.781.742
AZFEN Projeleri Azerbaycan 394.760.231 157.904.092 %64,9 55.402.452
AZERBAYCAN TOPLAM 245.215.130
Kasagan Saha Gelistirme Ana Insaat Isleri Kazakistan 718.698.634 359.349.317 %98,9 4.113.923
Kasagan Saha Gel. isleri Elektrik Uretim Santrali Kazakistan 209.967.637 104.983.819 %93,1 7.202.056
KAZAKISTAN TOPLAM 11.315.979
Samir CDU 4 Projesi Fas 59.938.540 59.938.540 %99,6 222.949
DAP Fabrikasl Fas 204.502.957 204.502.957 %71,7 57.834.943
OCP Boru Hatti Projesi Khouribga- Jorf Lasfar Fas 432.992.857 432.992.857 %45,4 236.484.723
FAS TOPLAM 294.542.615
Katar Ana Yollar, Kuzey Otoyolu Projesi Katar 800.435.748 800.435.748 %92,9 56.467.349
Katar Ana Yollar ilave isleri Katar 99.124.748 99.124.748 %36,0 63.427.231
QAPCO LDPE3 Diisiik Yog. Polietilen Tesisi Katar 166.348.917 166.348.917 %90,7 15.423.963
Kuzey Otoyolu - Yan Yollar Mihendislik ve insaat sleri Katar 591.909.930 591.909.930 %1,7 581.810.069
KATAR TOPLAM 717.128.612
Blyik Yapay Nehir Projesi - Su lletim Sistemi** . Llbya | 480.177.456 321.718.89 %679 | 103432501
LIBYA TOPLAM 103.432.501
ilave Fosforik Asit Depolama Tanklari S. Arabistan 25.500.000 25.500.000 %35,2 16.524.000
Propilen Oksid Proses Unitesi S. Arabistan 122.893.807 122.893.807 %0,0 122.893.807
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 139.417.807
SASIASAB Gazin Petrolden Ayrist. Merkez Tesisi |~ BAE | 265.818.612 265.818.612 %27 | 69904621
BAE TOPLAM 69.904.621
Rumalia Saha Gelistirme Projesi Mihendislik ve ‘ Irak ‘ 138.534.821 138.534.821‘ %43,4 ‘ 78.407.312

Proie Y6netim Hizmetleri

IRAK TOPLAM 78.407.312

* Holding'in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.
** Libya Projesi Subat 2011 tarihinde dondurulmustur.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Giibre
Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak izere toplam 3 adet glbre fabrikasi bulunmaktadir.

Ceyhan Fabrika’nin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK'dir. AN26 Uretimi yapilan Mersin Fabrika’'nin kapasitesi
2012 ikinci geyrek itibariyle 594.000 ton/yil’dan 660.000 ton/yil'a gikmistir. Samsun Fabrika’nin kapasitesi ise
300.000 ton/yil NPK ve 227.000 ton/yill DAP’tir. Toros Tarim Griin gaminda, ¢iftginin ihtiyag duydugu her gesit
kimyevi glibreyi bulundurmaktadir ve Turkiye glibre pazarinda lretim kapasitesi ve satis hacmi agisindan lider
konumdadir. Baslica uretilen drinler AN26, AN33, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.



Tarimsal sanayi alaninda son donem piyasa gelismelerine bakildiginda, Turkiye glbre tiketimi 2012’nin
dokuz aylik déneminde gecmis senenin ayni donemine kiyasla artmistir. Ayrica yurtdisi piyasalarla paralel
yurticinde de ortalama giibre fiyatlari 2011’in ayni ddnemine kiyasla artmistir.

Toros Tarim 2012 yilinin dokuz aylik déneminde 1,09 bin ton uretim gerceklestirmistir. 2011’in ayni
doéneminde uretim tonaji 1,08 milyon ton olarak gergeklesmisti. Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki tretim
birimlerinin bu dénemde kapasite kullanim oranlari sirasiyla %79, %92 ve %70 olup, toplam kapasite
kullanim orani ise %81’dir. 2011 yilinin ayni doneminde ise sirasiyla %83, %89 ve %66 ve toplamda %81'di.

2012 yihinin ilk dokuz ayinda Tarimsal Sanayi Grubumuzun yurtici glibre satis miktar1 1.226 bin ton olarak
gercekleserek, bir 6nceki yilin ayni ddneminde gergeklesen 1.204 bin tonluk satis miktarinin bir miktar
Uzerine ¢ikmistir.

Terminalcilik

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve gunlik
17.000 ton kati yUk ellecleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama gereklerini karsilayacak kara
tesisleri ile 6zellikle dokme ylkte tahildan gubreye, kdmurden petrokoka, klinkerden ¢imentoya ve pomza
tasindan kroma kadar pek ¢ok Urtin grubunda bosaltma, ylkleme ve depolama hizmeti sunmaktadir. Ceyhan
Terminali’'nin 236.000 m3 kapasiteli tank ¢iftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle
gunlik toplam 14.000 tonun Ustiinde, basta kémur olmak Uzere dokme kati yuk ellegleme kapasitesine
sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urtnlerin yukleme ve bosaltma islemleri yapilmasini saglayacak
boru hatlari mevcuttur.

2012 yilinin dokuz aylik déneminde petrol ve petrol Urilnleri piyasasindaki olumsuz gelismeler neticesinde
Dogu Akdeniz Bolgesi'ndeki transit yiik miktarinin azaldigi gézlenmistir.Bu donemde, dékme kati/sivi yik ve
genel kargo (petrol Grinleri harig) Grin grubunda 3,7 milyon ton elleglenmistir. 2011 yilinin ayni ddnemine
gore %31 artis kaydedilmistir. Petrol Griinlerinde 2011’in dokuz aylik ddneminde doluluk orani %63 iken
2012’nin ayni doneminde beklendigi Gizere doluluk orani dismis ve %11 olarak gerceklesmistir.

EMLAK GELiISTIRME GRUBU

2012 yili Gguincl ¢eyrek déoneminde Tlrkiye ekonomisinde biylime yavaslama egilimini stirdirmis ve ingaat
ve gayrimenkul sektorlerinde de faaliyetlerin zayif seyrettigi gézlemlenmigtir. Yilin son ¢eyregi icin ise
mevsimsel bir hareketlenme beklentisi bulunmaktadir. Bununla birlikte konut sektértine yénelik KDV
uygulamasi gibi diizenlemelerin hayata geciriimesi halinde yavaslamanin kalici olacagi endisesi de
artmaktadir.

Orman vasfini yitirmis arsalarin ticari ve konut gelistirimine agilmasina olanak veren 25 Nisan 2012°de
yurulige giren 2B yasasi;bireylerin Turkiye'de gayrimenkul alimini kolaylastiran 17 Mayis 2012’de yururlige
giren mutekabiliyet kanunu ve 16 Mayis 2012'de yururlige giren“Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donuasturalmesi Hakkindaki Kanun” ile baglayan kentsel déntgtim sirecinin gayrimenkul sektoriine olan
etkisi heniiz yeterince hissedilememistir. S6z konusu kanunlar arasinda olan kentsel doniisiim sirecinin
2012 dérduncu geyreginde baglamasi planlanmaktadir.

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu blinyesinde gelistirilen ve projelendirme, ingaat veya tamamlanma
asamasinda olan projelerin detaylari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

YATIRIM BASLANGIC | TAHMINi BU$§IC()I‘.JEGU
TIPI TARIHI BITIS TARIHI (MILYON $)
Bomonti Projesi Konut istanbul Eki.10 Eyl.12 25
Bomonti Projesi .
(Faz 2-3) Konut Istanbul Haz.13 Ara.15 113
izmir Projesi Karma izmir Haz.13 Ara.15 254



Tekfen Emlak Gelistirme Grubu’nun, Tekfen OZ ve kendi biinyesinde sirdlrdigu projelerde gelinen son
asamalara iligkin bilgiler agagida verilmistir.

KAGITHANE PROJESI: Tekfen Oz olarak Adustos 2009’ da baslanan projenin insaati Ocak 2012 sonunda
tamamlanmis olup,projenin satis ve kiralama sireci devam etmektedir. Proje Core&Shell kategorisinde
Amerikan Yegil Binalar Konseyi tarafindan verilen LEED Altin sertifikasina sahip olmustur.

BOMONTI PROJELERI: Tekfen Emlak olarak yatirimi yapilan ve insaatina Ekim 2010’da baslanan Bomonti
Projesi Eylul 2012 itibariyle tamamlanmis ve isletmeye devir islemleri yapilmistir. Satigi yapilan daireler ev
sahiplerine teslim edilmis olup projede yasam baslamistir. LEED sertifikasyonu ile ilgili ingaat
uygulamalarina ait basvuru yapilmistir.

Baska bir Tekfen Emlak yatirimi olan ve Bomonti 1 parselde yer alan projeye komsu olan parseller
Uzerindeki Bomonti Projesi Faz 2-3 icin, Gurcu Katolik Kilisesi Vakfi ve Turk Gurcl Vakfi ile kat karsiligi
anlasma yapilmis olup, mevcut projenin genigletiimesi planlanmaktadir.

iZMIR PROJESI: Tekfen Grubu’nun Emlak Gelistirme Grubu biinyesine yeni katilan Tekfen Gayrimenkul
Yatirm A.S kanaliyla yatirimini gergeklestirecedi emlak gelistirme alanindaki en buytk ve en prestijli
projelerinden olan izmir Karma Kullanim Projesi’'nde izmir’in yeni imar planlari ile ilgili siire¢ yakindan takip
edilmektedir. 1/1000 uygulama imar planlari onay asamasindadir.

J. MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS KOSULLARI VE

SATISLAR

TAAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektérde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayanan bir bilgi sunmak imkani yoktur.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

20171’in dokuz aylik déneminde yurtici glibre satislarinin ortalama fiyati 412 ABD$/ton iken 2012 yilinin ayni
déneminde 423 ABD$/ton olarak gergeklesmistir. 2012 yilinin dokuz aylik déneminde Tarimsal Sanayi
Grubumuzun yurtici glibre satis miktari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %2 artmigtir:

. 2011/6AY 201216AY
SllaiEeu (BN TON) (BN TON)

AN26 294 290
AN33 254 304
AS 57 49
URE 85 51
DAP 97 89
KOMPOZE 413 441
DIGER 4 2
TOPLAM 1.204 1.226



EMLAK GELISTIRME GRUBU
Tekfen Emlak Gelistirme Grubu’nun gelistirme, projelendirme, insa ve satis stireci devam eden projelerine
iliskin detayli bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FONKSIYONA GORE DAGILIM SATIS BILGILERI

KONUT OFIS PERAKENDE TOPLAM

SATILABILIR/ SATILABILIR/ SATILABILIR/ TAMAMLANAN | o ' rTARI
KIRALANABILIR KIRALANABILIR KIRALANABILIR SATISLAR (%) (ILYON $)
ALAN* (m?) ALAN* (m?) ALAN* (m’)

Tamamlanan & Satisi Devam Eden Projeler

Kagithane Projesi 0 14.806 2.729 65 36,4
Glimislik Projesi 2.420 0 0 60 ‘ 48
Bomonti Projesi 7.059 0 0 79 19,1
TOPLAM 9.479 14.806 2.729 60,3

Gelistirme Asamasindaki Projeler

izmir Projesi 25.000 10.000 30.000 - ‘
Bomonti Projesi (Faz 2-3) 23.991 0 3.000
TOPLAM 48.991 10.000 33.000 ‘

* Tim degerler m? olarak Tekfen Emlak Gelistirme Grubu payini gésterir.
** Rakamlar Eylil 2012 itibariyle Amerikan Dolari cinsinden ve KDV harigtir.

K. UST YONETIM

Sirketimizin Ust yonetiminde gorev alan yoneticilere iliskin detayli bilgi Sirketimizin 2011 Y1l Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir.

L. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2011 yil sonu itibariyle toplam galisan sayisi, gruba is yapan taseron
personeli dahil, 15.509 kisi iken bu rakam 30 Eylul 2012 itibariyle 18.273 kisiye yUkselmistir.

CALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)

TAAHHUT TARIMSAL SANAYi | EMLAK GELISTIRME TOPLAM
31.12.2011 12.982 995 710 822 15.509
30.09.2012 15.895 ‘ 1.039 503 ‘ 836 ‘ 18.273

TAAHHUT GRUBU

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa prim, 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasl, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midur, genel midir yardimcisi gibi) belirli
unvanlara arag tahsis edilmekte ve benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.



TARIMSAL SANAYi GRUBU

Toplu Soézlesme Uygulamalari:
Toros Tarim’a ait Ui¢ isyerinde (Ceyhan ve Mersin Gubre Fabrikalari ile Adana Torba Fabrikasi) sendikaya lye
isciler mevcut olup bu tesislerde toplu sézlesmeler uygulanmaktadir.

Toros Tarim Ceyhan/Adana ve Mersin Tesisleri

Ceyhan ve Mersin Tesisleri gériismelerinde Sirketi, liyesi bulundugu isveren sendikasi KIPLAS temsil
etmektedir. is¢i sendikasi Petrol-Is ile isveren Sendikasi KIPLAS arasinda Ceyhan/Adana Tesisi ve Mersin
Tesisi igin 01.01.2011-31.12.2012 tarihlerini kapsayan 2 yillik toplu is sdézlesmesi yUrurliuktedir.

Toros Tarim Torba Fabrikasi

isci sendikasi olarak Teksif Sendikasinin érgiitiendigi bu isyerinde, 1.11.2011-31.12.2012 tarihlerini kapsayan
26 aylik toplu is s6zlesmesi yururliktedir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagli prim, 6zel saglik
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi belirli unvanlara (genel midur, genel
mudir yardimcisi, bolge midurl, pazarlama ve satis temsilcisi vb. igin) arag tahsis edilmekte ve benzin ve
bakim masraflari kargilanmakta, is geregi bolge transferlerinde egya yipranma yardimi yapilmakta ve nakliye
Ucreti 6denmektedir.

Kapsam Ici Personel: Tesislere gére degisiklik gostermekle birlikte kapsam igi personele: Yilda 4 maas
tutarinda ikramiye, fazla mesai, vardiya primi, verim primi, yipranma primi, mesken masraflari katkisi,

kidem tesvik primi, giyim yardimi, aile zammi, gocuk zammi, evlenme dogum 6lim maluliyet 6dentisi,
yakacak odentisi, tahsil ddentisi, bayram ddentisi, yillik Gcretli izin 6dentisi, servis, 6gle yemegi
verilmektedir.

EMLAK GELISTIRME GRUBU

Emlak Gelistirme Grubu biinyesindeki sirketlerde yonetim seviyesini kendi kadrolari ile, direkt iscilikleri ise
tagseron marifeti ile yuritmektedir.

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa prim, 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi belirli unvanlara (genel mudir, genel madur
yardimcisi) arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Kapsam Ici Personel: Emlak Grubunda kapsam i¢i personel bulunmamaktadir.

M. DONEM iGERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2012 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 2.403.626,75 TL tutarinda bagis
yapiimigtir.
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N. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE

TEMEL MALiI RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL) 2011 4C 2011 3¢ 2012 3C

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

2.538.876

1.208.854

2.286.418

1.378.742

2.608.552

1.349.095

Kisa Vadeli Yikumllikler
Uzun Vadeli Yikimltlikler
Ana Ortaklia ait Ozkaynaklar

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

1.695.794
164.330
1.856.920

30.686

1.671.296

148.812

1.823.447

21.605

1.821.109

141.058

1.966.573

28.907

OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 2011 4¢ 2011 3G 2012 3¢

Satis Gelirleri

Briit Esas Faaliyet Kari
FAVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari

3.211.241
501.459
361.081
311.496

242.655

2.188.276

373.508

281.865

243.192

196.983

3.009.055

347.210

256.043

241.690

197.937

ONEMLI ORANLAR 2011 4G 2011 3¢ 2012 3C

LIKIDITE - CARI ORAN

PASIF YAPISI VE BORGLULUK

Toplam Yiikimliiliikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kisa Vadeli YikimlUlikler / Toplam Ydikimllikler
KARLILIK

Briit Esas Faaliyet Kar Mariji

FAVOK Marji

Net Donem Kar Marji

1,50

1,00

0,91

15,62%
11,24%

7,56%

1,37

1,00

0,92

17,07%
12,88%

9,00%

1,43

1,00

0,93

11,54%
8,51%

6,58%
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0.ILGILi ARA DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA

MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

SON UG AYLIK ARA DONEM iGERISINDE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

1. Bagl ortakliklarimizdan Tekfen ingaat, ARAMCO ile Dow Chemical Company’nin %50-%50 pay ile ortak
olduklari SADARA Chemical Company’'nin Suudi Arabistan Jubail'de gergeklestirdigi petrokimya tesisi yatirimi
kapsaminda yapilacak olan Propilen Oksit Proses Unitesi'nin (Propylene Oxide Process Unit) ingaat ve
elektromekanik montaj islerinin yapimina iligkin projeyi kazanmigtir. Projenin bayuklaga 122,5 milyon ABD Dolari

ve slresi 29 aydir.

ARA DONEM SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

Yoktur.
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