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A. FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.$. Taahhut, Tarimsal Sanayi, Emlak Gelistirme ile Diger sektorlerindeki istirakleri
vasitasliyla faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi asadida verilmektedir.

TAAHHUT GRUBU
Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat) Tubin Tekfen Ozdemir J.V.
Tekfen Insaat - Suudi Arabistan Subesi Tekfen TML J.V.

Tekfen Ingaat - Fas Subesi

Tekfen Insaat - Muskat Subesi
Tekfen insaat - Bakii Subesi

Tekfen ingaat - Katar Subesi

Tekfen ingaat - Abu Dhabi Subesi
Tekfen Ingaat - Dubai Subesi

Tekfen Ingaat — Tiirkmenistan Subesi
Tekfen Mihendislik A.S.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

Azfen Birge Miessesesi

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Gate Ingaat Taahhiit Sanayi ve TicaretA.S.
Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Gama Tekfen Tokar J.V.

Cenub Tikinti Servis ASC.

North Caspian Constructors BV

Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)
Tekfen Construction and Installation Co.Ltd.
Petrofertil Shipping S.A./Taahhut

Tekfen International Ltd.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. (Toros Tarim)
Toros Tanimsal Uriinler Pazarlama Hizmet ve Tic. A.S.
Hishtil-Toros Fidecilik San.ve Tic.A.$.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.$.

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

Tiirk Arap Glibre A.S.
Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB)

EMLAK GELISTIRME GRUBU

Industrial Supply and Trading Co.Ltd.
Petrofertil Trading Ltd.

TST International Trading Ltd.

TST International Ltd.

Petrofertil Shipping S.A./Tarimsal
Black Sea Giibre Ticaret A.$.

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. (Tekfen Emlak)

Tekfen Ronesans Adi Ortakligi

DIGER FAALIYETLER

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Florya Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm San. Tic. A.S.

Papfen Limited Liability Company
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Antalya Stiidyolari A.S.

Petrofertil Shipping S.A./Diger

Tekfen EndUstri ve Ticaret A.S. (TETAS)
Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.$.
Tekfen International Finance and Investment SA

Belpa Belediye Tiik. Mal. Ith. ihr. Tic.ve Yat. A.S.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding'in faaliyetleri agisindan dnemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.



B. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI / HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI (%)

Akcaglilar Ailesi 71.425.995,67 19,30
Berker Ailesi 78.722.342,67 21,28
Gokyigit Ailesi 79.022.342,67 21,36
Diger 15.593.089,22 4,21
Halka Agik Kisim 125.236.229,78 33,85
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

C. TEMETTU POLITIKASI

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagl Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Turkiye’deki sirketler i¢in Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati ¢cergevesinde ve mali yilin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut igletme
sermayesinin gelecege iligkin olarak temettlii dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi hususlari
g6z 6nunde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

D. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETGCI

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen onbir Giyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dért bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve gorevlerinin bir bolimund ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas lUye veya uyelere yahut mudir veya maddrlere devredebilir.

Sirketimizin 15 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan

secim ve 17 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu'nda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yonetim
Kurulu tyelikleri 1 (bir) yil sire ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar asagidaki gibi
olusmustur:


../../../AppData/Roaming/Microsoft/31_03_2013/www.tekfen.com.tr

ADI SOYADI GOREVI

Feyyaz Berker Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye

Ali Nihat Gokyigit Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye
Cansevil Akgaglilar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye
Murat Gigin Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Yénetim Kurulu Uyesi

Dr.Ahmet Ipekgi Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan Oner Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu | Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Emre Gdnensay Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gigdem Tuzin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde Holding denetgisi olarak 2014 yili igin BDO Denet
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. segilmistir.

E. FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

1) TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhit Grubu, Tirk taahhlt sektorinin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt i¢i ve yurt disinda
gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen biiylk altyapi ve sanayi yatinm projelerinde,
genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve gaz iletim
ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektérindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, buyuk altyapi
ve ulagim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen
Taahhit Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki yurt i¢i ve yurt disi projelerin gergeklestirimesinde, gesitli
kapasitelerde degisik gorevler tUstlenmektedir. Bu gorev ve taahhtler, misterilerin ihtiyag ve segimine gore,
muhendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici
sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi faaliyetlerin timanu veya bir bolumainu
icermektedir.

2) TARIMSAL SANAYiI GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi glibre Uretimi, ithalati ve satigi, terminal isletmeciligi,
tohumculuk, fidecilik, doku kiltird, torba Uretimi, akaryakit ticareti, serbest bdlge isletmeciligi, kilavuzluk,
romorkaj ve acentelik alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bu faaliyetler arasinda gubre Uretimi, ithalati ve
satisi ile terminal isletmeciligi 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tarkiye glbre sektdrinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir. DPT verilerine gore, bu Ureticiler toplam 10
fabrikada 5,3 milyon ton/yil kurulu kapasiteye sahiptir. Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da
kurulu g Uretim tesisi ile Turkiye’de kurulu kimyevi glibre kapasitesinin %38'ine sahiptir ve bu acgidan lider
konumdadir. Ayrica, 800 kadar bayisiyle gubre pazarinda satis hacmi itibariyle de énct kuruluslardandir.

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun isletmelerinin biinyesinde olmak
Uzere iki adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali transit petrol Grinleri terminalciligi ve sivi
terminalciliginin yani sira kuru yik kargolarina da hizmet vermektedir. 2005 yilinda dzellestirme sonucu
kamuya ait TUGSAS’tan alinan Toros Samsun isletmesinin sahip oldugu terminal ise 2006 yilindan itibaren
yapilan dizenleme ve revizyonlarla 3. sahis yikleri icin kullanilir hale getirilmistir. Terminal dékme kati
yuklere ve sivi kimyasal Urlnlere hizmet vermektedir.



3) EMLAK GELISTIRME GRUBU

Gayrimenkul sektériinde yatirim, proje gelistirme, insaat yonetimi, tesis yonetimi ve pazarlama konularinda
faaliyet gostermek tGzere 2000 yilinda kurulan Tekfen Emlak Geligtirme Grubu, piyasa arastirmasindan
konsept ¢alismasina, uygulamadan bina yénetimine kadar her detayda anahtar teslim projeler gelistirmekte
ve ylksek tasarim ve insaat kalitesiyle sektorde fark yaratmaktadir. YirGtllen faaliyetlerde musteri
memnuniyeti ve karlilik kadar, gevreye ydnelik sorumluluklar da yuksek éncelikli bir konu olarak ele
alinmaktadir. Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, bir gayrimenkul projesinin surdurulebilirlik ilkesi cergevesinde
gelistiriimesi, uygulanmasi ve igletilmesi sureclerini Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.$. ve
Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. yoluyla yiriitmektedir. Ayrica, izmir Projesinin gelistiriimesi ve ilgili tiim
faaliyetlerinin takibi amaciyla 2012 yili igerisinde Tekfen Gayrimenkul Yatirm A.S. isimli yeni bir sirket
kurulmustur.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. ise, miisteri
memnuniyetinin surdurilebilmesi bakimindan blyik énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini Ustlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Migkdlim Ciftligi, Levent
Ofis ve Kagithane OfisPark gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve fithess center
isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve givenlik hizmetleri sunmaktadir. Sirket,
Akmerkez'deki S Cafe’nin de isletmecisidir.

4) DIGER FAALIYETLER

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.

Halihazirda 18 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuriten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., tim sigortacilik branslarinda faaliyet gostermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan
uygun sigorta ¢ézimleri sunmaktadir.

TEKFEN ENDUSTRI VE TICARET A.S.

1963 yilinda kurulan Tekfen EndUstri ve Ticaret A.S. faaliyetine kendi fabrikasinda ampul dretimi ile baslamis,
2002 yilina kadar dretime devam etmistir. 2002 yilindan itibaren Tekfen markasi ile Cin’de fason olarak imal
ettirdigi aydinlatma tranlerini Turkiye'ye ithal edip pazarlama ve satisini yapmaktadir. Ayrica yurt icinde fason
olarak Fentox markasi ile Urettirdigi insektisid (Aerosol) Urlnlerinin Turkiye’de pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir.

PAPFEN LIMITED LIABILITY COMPANY
Papfen Limited Liability Company 1996 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Tekfen'in Sirket'teki ortaklik pay!
%100’dur. Sirket muhtelif numaralarda pamuk ipligi Gretmekte olup, tretim kapasitesi 4.000 ton/yil’dir.

Uretilen iplikler Tirkiye, Moldova, Rusya ve Beyaz Rusya gibi (ilkelere ihrag edilmekte, kalan kismi ise i¢
piyasada satiimaktadir.

F. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tekfen Holding buinyesinde Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik 6nemli bir calisma bulunmamaktadir.

G. YATIRIMLAR VE YATIRIMLARDAKiI GELIiSMELER

2014 yilinin ilk geyreginde Taahhlt Grubu tarafindan 13.963 bin TL, Tarimsal Sanayi Grubu tarafindan 78.991
bin TL ve bunlarin diginda, Tekfen Holding ve diger grup sirketlerinde toplam 355 bin TL tutarinda olmak Ulzere



Tekfen Grubu olarak toplam 93.309 bin TL tutarinda yatirrm harcamasi gergeklestirilmistir. Bir dnceki yil ayni
donemde Tekfen Sirketler Grubu igin toplam yatirim harcamasi tutari 12.668 bin TL idi.

Tarimsal Sanayi Grubu 2012 yilinda Samsun Isletmesi’nde hammadde tedarikinde giivenligin saglanmasi ve
Uretim maliyetlerinin disurilmesi amaciyla, yeni bir siilflrik asit tesisi kurulmasi, mevcut fosforik asit tesisinin
yenilestiriimesi ve kompoze gubre tesisinin iyilestiriimesine yénelik yatirrm yapma karari almistir. 2014 yilinin
ilk geyregi itibariyle yatirima iliskin galismalar devam etmektedir.

H. YATIRIMLARDA YARARLANILAN TESVIKLER

TAAHHUT GRUBU

Tekfen insaat tarafindan 15 Ocak 2010 tarihinde sdzlesmesi imzalanan ve Azerbaycan’da yapilmakta olan COP
Petrol Platformu projesi vergi tesvik uygulamasindan yararlanmaktadir.

Tekfen ingaat ve adi ortakliklarinin yiiriittigi bazi projelerde T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig
tarafindan Vergi, Resim ve Harg istisnasi saglanmistir. Asagida bu projelerin isimleri ve tesvik tarihleri
verilmistir.

Ankara - Pozanti Otoyolu insaati (Ciftehan - Pozanti kesimi) Projesi - 09 Ekim 2014 tarihine kadar

uzatilmigtir.

Gaziantep — Birecik Otoyolu insaati Projesi - 30 Aralik 2014 tarihine kadar uzatilmistir.

Tekfen insaat Tirkmenistan'da yuriittigi projede; Tiirkiye ile Tirkmenistan arasinda varolan ikili vergi
anlasmasina goére Turkmenistan’da Kurumlar Vergisi istisnasina tabidir.

TARIMSAL SANAYi GRUBU
Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. ile Hishtil-Toros Fidecilik A.S. asadidaki devlet tesvik ve yardimlarindan yararlanmistir.
Yatirnm Tegvik Belgesi

Toros Tarim’in Samsun igletmesi’nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan “Biiyiik Olgekli
Yatirim” statistinde Yatirim Tegvik Belgesi alinmigtir. S6z konusu tesvikin unsurlari, sigorta primi isveren hissesi
destegi, KDV istisnasi ile gimruk vergisi muafiyeti ve %35 yatirim katki orani gergcevesinde %60 vergi indirimi yer
almaktadir.

Yurtigi Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi

Toros Tarim Uretmekte oldugu sertifikali bugday ve patates tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yurtigi Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkinda” Teblig'de belirlenen destek miktarlarina gére sertifikall
tohum Uretim desteginden yararlanmaktadir.

Her yil hasat 6ncesi T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan Resmi Gazete'de kilogram basina ne
kadar destekleme 6demesi yapilacagi teblig edilmektedir. 2013 hasat dénemi i¢in 2012 yilinda teblig edilen birim
fiyatlar bugdayda 0,10 TL/kg, patateste ise 0,08 TL/kg’dir. 31 Mart 2014 itibariyle, bugday desteklemeden saglanan
gelir 6 bin TL, patates desteklemeden saglanan gelir 36 bin TL olmak Uzere toplam gelir 42 bin TL’dir.

Tarimsal isletme Kredisi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (Ziraat Bankasi) tarimsal isletmelere kredi vermektedir. Hishtil-Toros Fidecilik’in fide
Ureticisi olmasi sebebiyle 31 Mart 2014 itibariyle Ziraat Bankasi’'nda 875 bin TL tutarinda sifir faizli tarimsal igletme
kredisi bulunmaktadir.

TUBITAK Destegi

TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destekleme Programlari Baskanligi (TEYDEB) biinyesinde ézel sektor kuruluslarina
yonelik Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin proje esasli desteklendigi programlar yiiriitmektedir. 1511 sayili Oncelikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi da bunlardan biridir. Toros Tarim bu
program kapsaminda yapilan ¢agriya, “Bugday Islah Projesi” ile basvuruda bulunmus ve proje kabul gérmustir.



Projenin amaci “llkemizin farkli ekolojik bolgeleri igin biyotik ve abiyotik stres kosullarina dayanikli, kaliteli ve ylksek
verimli ekmeklik bugday cesitlerinin islahidir’. 36 aylik proje destek stiresi 01.09.2013 tarihinde baglamistir ve
destekleme 31.08.2016 tarihine kadar devam edecektir. Tlbitak’a verilen blitgeye paralel olarak, proje stiresince
personel masraflari, sabit kiymet ve malzeme alimlari, hizmet ve isgilik bedelleri i¢in yapilan harcamalar destekleme
kapsamindadir.

EMLAK GELISTIRME GRUBU
Emlak Gelistirme Grubumuzun yararlanmakta oldugu bir tesvik uygulamasi bulunmamaktadir.

I. URETIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhit Grubu, 2014 yili Mart ay1 sonu itibariyle 8 lilkede faaliyetlerine devam etmektedir. Ancak, bu
8 Ulkeler icerisinde yer alan Libya’da, Rapor tarihi itibariyle faaliyetler dondurulmus vaziyettedir. Taahht
Grubu’nun 31 Mart 2014 itibariyle devam eden projelerinde kalan islerin parasal toplami yaklasik 2,6 milyar
ABD Dolari olup, projelere iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Bu projelerin yaklasik %86’s|
yurtdigindadir.

ULKE VE PROJE BAZINDA KALAN i$ MIKTARI

CARI TEKFEN PAYI GELIR BAZLI KALAN

gER KON-TRAT (ABD $) TAMAMLANMA ORANI MIKTAR

DEGERI (ABD $) (ABD $)
Ciftehan-Pozanti Otoyolu Tirkiye 318.970.115 225.352.386 %97,6 5.303.414
Tiipras Fuel Oil Déniisiim Projesi [zmit Rafinersi Turkiye 497.463.416 497.463.416 %83,8 80.600.731
Toros Tarim Samsun Fabrikasi Yatirim Projesi* Turkiye 149.474.332 149.474.332 %221 96.577.715
Celik Modiil Temini ve Imalati Tirkiye 14.018.452 14.018.452 %0,0 14.018.452
BTC Boru Hatti Bakim ve lyilestirme isleri Tirkiye 136.200.000 136.200.000 %1,7 133.881.319
Celik Modiil Temini ve Imalati Tirkiye 26.302.113 26.302.113 %0,0 26.302.113
TURKIYE TOPLAM 356.683.743
Giiney Yoloten Gaz Sahasi Projesi Tirkmenistan 315.493.170 315.493.170 %91,0 28.305.661
TURKMENISTAN TOPLAM 28.305.661
SOCAR Yeni Yénetim Binasi Azerbaycan 348.145.407 348.145.407 %72,3 96.456.505
Deniz Ustii Petrol Platf. Mod. Yap. im. ve Montaji Azerbaycan 206.799.725 206.799.725 %98,8 2.561.700
Bakii Olimpiyat Stadi Azerbaycan 717.791.910 717.791.910 %57,0 308.480.777
Sah Deniz Faz 2 - Sangagal Terminali Azerbaycan 369.395.209 369.395.209 %0,0 369.395.209
Sah Deniz Faz 2 - Deniz Ustii Plat. imal. ve Montaji Azerbaycan 262.365.978 262.365.978 %0,0 262.365.978
AZFEN Projeleri* Azerbaycan 1.761.785.251 704.714.100 %32,2 477.993.879
AZERBAYCAN TOPLAM 1.517.254.048
OCP Boru Hatti Projesi Khouribga- Jorf Lasfar Fas 455.752.108 455.752.108 %90,6 42.806.493
FAS TOPLAM 42.806.493
Katar Ana Yollar, Kuzey Otoyolu Projesi Katar 783.246.363 783.246.363 %97,5 19.214.059
Katar Ana Yollar ilave lsleri Katar 95.991.781 95.991.781 %84,5 14.914.580
QAPCO LDPE3 Dislk Yog. Polietilen Tesisi Katar 166.348.917 166.348.917 %98,2 3.067.922
Kuzey Otoyolu - Yan Yollar Miihendislik ve insaat Isleri Katar 592.030.028 592.030.028 %22,1 461.130.474
KATAR TOPLAM 498.327.035
Byiik Yapay Nehir Projesi - Su lletim Sistemi*  lbya | 486461084 = 325928926 | %700 | 97.898.859
LIBYA TOPLAM 97.898.859
Propilen Oksid Proses Unitesi S Arabistan | 149.826676 = 149.826676 | %427 | 85914462
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 85.914.462
Rumalia Saha Gelistirme Projesi Mihendislik ve ‘ Irak ‘ 204.264.689 ‘ 204.264.689 ‘ %96,1 ‘ 7.954.004

Proie Y6netim Hizmetleri

IRAK TOPLAM 7.954.094

* Holding'in konsolide cirosuna dahil ediimemektedir.
** Libya Projesi Subat 2011 tarihinde dondurulmusgtur.



TARIMSAL SANAYiIi GRUBU
Gilibre

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet gubre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan Fabrika'nin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK'dir. AN26 Uretimi yapilan Mersin Fabrika’nin kapasitesi
660.000 ton/yildir. Samsun Fabrika’nin kapasitesi ise 300.000 ton/yil NPK ve 227.000 ton/yil DAP’tir. Toros
Tarim Uriin gaminda, ¢iftginin ihtiyagc duydugu her cgesit kimyevi glibreyi bulundurmaktadir ve Tirkiye gibre
pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi agisindan lider konumdadir. Baslica Uretilen Grtnler AN26, AN33,
DAP ve NPK (kompoze) glbrelerdir.

Tarimsal sanayi alaninda son donem piyasa gelismelerine bakildidinda, yurtdisi piyasalarla paralel yurtiginde
de ABD $ bazl ortalama gibre fiyatlari 2013 yilinin ayni dénemine gore diisls kaydetmistir.

Toros Tarim 2014 yilinin ilk geyrek déneminde 401 bin ton iretim gerceklestirmistir. Uretim miktari 2013’(in
ayni dénemine gore %14 artmistir. Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki Uretim birimlerinin bu ddnemde kapasite
kullanim oranlari sirasiyla %73, %98 ve %95 olup, toplam kapasite kullanim orani ise %89’dur. 2013 yilinin
ayni déneminde ise sirasiyla %80, %98 ve %57 ve toplamda %80’di.

Bu dénemde Tarimsal Sanayi Grubumuzun yurtici giibre satis miktari 588 bin ton olarak gergeklesmis, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %1 artmistir.

Terminalcilik

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve gunluk
45.000 ton kati yuk ellegleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama gereklerini karsilayacak kara
tesisleri ile 6zellikle dokme yukte tahildan gubreye, kdmurden petrokoka, klinkerden gimentoya ve pomza
tasindan kroma kadar pek ¢ok Griin grubunda bosaltma, ylikleme ve depolama hizmeti sunmaktadir. Ceyhan
Terminali’nin 236.000 m3 kapasiteli tank ciftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle
glnlik toplam 14.000 tonun Ustlinde, basta kdmur olmak Uizere dokme kati yuk ellegleme kapasitesine
sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urunlerin yikleme ve bosaltma islemleri yapiimasini saglayacak
boru hatlari mevcuttur.

Bu dénemde, dokme kati/sivi ylk ve genel kargo (petrol Griinleri hari¢) Griin grubunda 1 milyon ton
elleglenmistir. Elleglenen miktar 2013 yilinin ayni ddnemine gére %11 dugmustir. Petrol Grtnlerinde doluluk
orani gegmis senenin ayni dénemine gore artmis, %68 olarak gergeklesmistir.

EMLAK GELISTIRME GRUBU

2014 yihnin ilk ceyregdini yerel secimi bekleyerek gecgiren gayrimenkul sektdériinde yeni konut satiglari ve kredi
kullanimi yikselen faiz ve kur etkisiyle daralirken yeni proje lansmanlari da ertelenmig bulunmaktadir. Secim sonrasi
sektdrde hareketlenme beklenirken, faiz ve kurdaki gevsemenin 2014’Gn genel gériniminde olumlu etkilerinin
glrulecegi ifade edilmektedir.

Grup, Rénesans Gayrimenkul ile ortak yatirimi devam eden izmir Projesi'nin yani sira Esenyurt Projesi’nin de
yatirnmina 2014 yil igerisinde baslamayi planlamaktadir.

Bu cercevede, Tekfen Emlak Gelistirme Grubu blinyesinde gelistirilen projelendirme veya insaat asamasinda
olan projelerin detaylari ve gelinen son asamalara iliskin bilgiler agsagida 6zetlenmistir:

PROJE PROJE _PROJE
BASLANGIG | TAHMINI | BOYUKLUGU
TARIHI | BITi§ TARIHi | (MILYON §)

izmir Projesi ‘ Karma ‘ izmir ‘ Ocak 13 ‘ Haziran 17 508*

YATIRIM

TiPi

Esenyurt Projesi ‘ Konut ‘ istanbul ‘ Mayis 13 ‘ Aralik 16 231

* [zmir projesinde toplam proje biiyikligiini gostermektedir. Tekfen Emlak Gelistirme Grubu payi %50'dir.



IZMIR PROJESI: Tekfen Rénesans ortakligiyla gerceklestirilecek Izmirin en biiyiik ve en prestijli projesi
olmaya aday izmir Karma Kullanim Projesi'nin imar uygulamalariyla ilgili siireg takip edilmekte olup,
projelendirme galismalari da devam etmektedir.

ESENYURT PROJESI: 1.300'i0 askin konutun yer alacadi Esenyurt Projesi'nin 2013 sonunda insaat ruhsatinin
alinmasinin ardindan zemin etidi tamamlanmis, projelendirme galismalari devam etmektedir. Satis ofisi ve santiye
ofisi imalat calismalarina baslanmis olup mobilizasyon devam etmektedir. Tasarim gelistirme sureci devam eden
Projemizin 6ngdéruldiugu sekilde 2014. 3. Ceyrek’te satisina baslamak Uzere hazirliklar devam etmektedir.

J. MAL VE HIZMETLERIN FIYATLARI, SATIS KOSULLARI VE

SATISLAR

TAAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve tlke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara dayal bir
bilgi sunmak imkani yoktur.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

2013 yilinin ilk geyrek déneminde yurtigi glibre satiglarinin ortalama fiyati 426 ABD$/ton iken 2014 yilinin ayni
déneminde %16 diserek 359 ABD$/ton olarak gergeklesmistir. 2014 yilinin ilk Gg aylik déneminde Tarimsal
Sanayi Grubumuzun yurtici glibre satis miktari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %1 artmistir:

. _— 2013/IiLK 3AY 2014/ILK 3AY
BUSREELEY (BIN TON) (BIN TON)

AN26 172 166
AN33 148 146
AS 22 26
URE 27 25
DAP 23 21
KOMPOZE 188 204
DIGER 2 0
TOPLAM 582 588

EMLAK GELISTIRME GRUBU

Tekfen Emlak Gelistirme Grubu’nun gelistirme, projelendirme, insa ve satis stireci devam eden projelerine
iliskin detayh bilgi asagdidaki tabloda sunulmaktadir.

FONKSIYONA GORE DAGILIM SATIS BILGILERI

KONUT OFIS PERAKENDE

SATILABILIR/ SATILABILIR/ SATILABILIR/ TAMAMLANAN TOPLAM N
KIRALANABILIR | KIRALANABILIR | KIRALANABILIR | SATISLAR (%) °SALS TUTARI

(MILYON §)

ALAN (m?) ALAN (m?) ALAN (m?)
Geligtirme Asamasindaki Projeler

izmir Projesi* 51.000 20.000 60.000
Esenyurt Projesi 170.000 - 3.000
TOPLAM 221.000 20.000 63.000

* {zmir Projesinde toplam m? degerleri gostermektedir. Tekfen Emlak Gelistirme Grubu payi %50'dir.
** Rakamlar KDV hari¢ degerleri gostermektedir.



K. UST YONETIM

Tekfen Grubu’'nun Bagkan ve Baskan Yardimcilari dizeyinde Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREViI

Osman Cengiz Birgili Grup Sirketler Baskani
Esin Mete Baskan Yardimcisi — Tarimsal Sanayi Grubu
Osman Reha Yolalan ‘ Bagkan Yardimcisi — Kurumsal Isler

L. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2013 yil sonu itibariyle toplam c¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron
personeli dahil, 15.514 kisi iken bu rakam 31 Mart 2014 itibariyle 14.981 kisi olarak gerceklesmistir.

GALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)

TAAHHUT TARIMSAL SANAYi | EMLAK GELISTIRME TOPLAM
31.12.2013 13614 1.033 348 519 15514
31.03.2014 13.046 1.059 367 509 14.981

TAAHHUT GRUBU

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa prim, 6zel saglk sigortasi, ferdi
kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregdi (genel midir, genel midir yardimcisi gibi) belirli
unvanlara arag tahsis edilmekte ve benzin ve bakim masraflari kargilanmaktadir.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Toplu Sézlesme Uygulamalari:
Toros Tarim’a ait g isyerinde (Ceyhan ve Mersin Gibre Fabrikalari ile Adana Torba Fabrikasi) sendikaya tye
isciler mevcut olup bu tesislerde toplu sézlesmeler uygulanmaktadir.

Toros Tarim Ceyhan/Adana ve Mersin Tesisleri

Ceyhan ve Mersin Tesisleri gériismelerinde Sirketi, liyesi bulundugu isveren sendikasi KIPLAS temsil
etmektedir. is¢i sendikasi Petrol-is ile isveren Sendikasi KIPLAS arasinda Ceyhan/Adana Tesisi ve Mersin
Tesisi igin 01.01.2013-31.12.2014 tarihlerini kapsayan 2 yillik toplu is s6zlesmesi yururlUktedir.

Toros Tarnim Torba Fabrikasi
isci sendikasi olarak Teksif Sendikasinin érgiitlendigi bu isyerinde, 01.01.2014-31.12.2015 tarihlerini
kapsayan 2 yillik toplu is s6zlesmesi yururluktedir.

Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagh prim, 6zel saglik
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi belirli unvanlara (genel madur, genel
mudur yardimcisi, bdlge madurd, pazarlama ve satis temsilcisi vb. igin) arag tahsis edilmekte ve benzin ve
bakim masraflari karsilanmakta, is geredi bolge transferlerinde esya yipranma yardimi yapilmakta ve nakliye
Ucreti 6denmektedir.

Kapsam lgi Personel: Tesislere gore degisiklik gdstermekle birlikte kapsam igi personele: Yilda 4 maas



tutarinda ikramiye, fazla mesai, vardiya primi, verim primi, yipranma primi, mesken masraflari katkisi,
kidem tesvik primi, giyim yardimi, aile zammi, gocuk zammi, evlenme dogum 6lim maluliyet édentisi,
yakacak odentisi, tahsil ddentisi, bayram ddentisi, yillik Gcretli izin 6dentisi, servis, 6gle yemegi
verilmektedir.

EMLAK GELISTIRME GRUBU

Emlak Gelistirme Grubu biinyesindeki sirketlerde yonetim seviyesini kendi kadrolari ile, direkt iscilikleri ise
taseron marifeti ile ylritmektedir.

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa prim, 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregdi belirli unvanlara (genel mudur, genel midur
yardimcisi) arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Kapsam lgi Personel: Emlak Grubunda kapsam ici personel bulunmamaktadir.

M. DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2014 yilinin ilk geyreginde toplam 206.010,65 TL tutarinda bagis
yapilmigtir.
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N. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE

TEMEL MALI RASYOLAR

3.422.118 3.291.454

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

1.485.434 1.405.966

Kisa Vadeli YiikimlUlikler
Uzun Vadeli YUkumlultikler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

2.435.905 2.326.434
389.962 448.789
2.048.742 1.890.154
32.943 32.043

OZET GELIR TABLOSU (BIN TL) 31.03.2014 31.03.2013

Satis Gelirleri

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari / (Zararr)
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLI ORANLAR

LIKIiDITE

Cari Oran

PASIF YAPISI VE BORGLULUK

Toplam Yiikimliilikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kisa Vadeli Yukimllukler / Toplam Yukumlltkler
KARLILIK

Briit Kar Marji

FAVOK Marji

1.148.554 1.058.530
215.551 159.095
139.907 107.094
171,547 172178
142,447 147.036
31.03.2014 31.03.2013

1,40 141

138 147

0,86 0,84
18,77% 15,03%
14,70% 11,39%
12,40% 13,89%

Dénem Kér Mariji
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O.ILGILi ARA DONEM ICERIiSINDE VE SONRASINDA

MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

1. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

Yoktur.
1. GEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

15 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yilinda temetti hesabina konu
olacak dénem kari olusmamasi sebebiyle 2013 yili faaliyet donemi igin kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmigtir.
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