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Taahhiit Grubu

Tekfen Taahhut Grubu, 12 bine yakin ¢alisani ve bugiine kadar
gerceklestirdigi 350’ye yakin projesiyle, Tiirk miiteahhitlik sektoriintin
diinya capindaki basarili temsilcilerinden biridir.

Tarimsal Sanayi Grubu

Tirkiye’de is hacmi, iirtin/hizmet yelpazesi ve pazar pay itibariyle
sektoruniin en buytk 6zel kurulusu olan Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, Tekfen Holding’in ciro itibariyle ikinci biiyiik operasyonunu
temsil etmektedir.

Emlak Gelistirme Grubu

Kalite, stirdiiriilebilirlik, ¢cevre hassasiyeti, fonksiyonellik ve giivenilirlik
olarak belirledigi marka degerlerini 6zgun c¢izgisiyle birlestirerek uluslararasi
standartlarda projeler gelistiren Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, sektorin
onciilerinden biri olarak 2000 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir.

Diger Faaliyetler

Tekfen Endistri ve Ticaret A.S.; Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve
Ozbekistan’daki Papfen Iplik Fabrikasi, Diger Faaliyetler bashg: altinda
toplanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tekfen, sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak, tirettigi degerlerin
bir boliimiinti kamu yarar1 gozeten projelerde kullanmakta ve kendisinin de
bir pargasi oldugu toplumsal ve cevresel kosullari iyilestirme ¢abalarina
destek vermektedir.

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozgecmisleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Davalar

Devlet Tegvik ve Yardimlari

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denet¢i Goriigleri
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Halka acik bir sirket olan
Tekten Holding ve bagh
erup sirketleri, konusuna
odakl, 1sin1 etik degerler
cercevesinde en 1y1 sekilde
yapan ve 60 yila yaklasan
bilgi birikimiyle fark
yaratmayl basaran bir
sirketler toplulugudur.



Profil ve Temel Gostergeler

Profil ve Temel Gostergeler

Profil

Temelleri 1956 yilinda Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akgaglilar
tarafindan atilan Tekfen Grubu, giinumiizde 39 sirket ve 9 istiraki
biinyesinde bulunduran ve 13.878 kisiye istihdam saglayan halka acik bir
sirketler toplulugudur. Grup, faaliyetlerini Taahhiit, Tarimsal Sanayi,
Emlak Gelistirme ve Diger Faaliyetler olmak tizere dort ana baglik altinda
surdirmektedir. Sahip oldugu markalar ve pazar giictiniin yani sira temsil
ettigi degerlerle de Tiirk is dinyasinin 6nde gelen temsilcilerinden biri

olan topluluk, 2014 yilinda 4.475 milyon TL ciro elde etmis ve varliklar1
4.955 milyon TLye ulagmistir.

aaliyet gosterdigi her alanda

mitkemmelligi yakalamaya ¢aligan

ve bugiine kadar gergeklestirdigi

tim ¢aligmalarda etik degerlere
bagliligi on kosul sayan Tekfen,
faaliyetlerini odakli buytime ve
strdiiriilebilir karlihk prensipleri
dogrultusunda devam ettirmektedir. Bu
anlayis, Tekfen Holding’in koordinasyon
ve yonetim ¢atisi altinda, birbirleriyle
sinerji icerisinde caligan tim grup
sirketlerinde hakim felsefeyi temsil
etmektedir.

Tekfen Taahhiit Grubu

Tekfen Taahhiit Grubu, 12 bine yakin
¢aligani ve bugtine kadar gerceklestirdigi
350’ye yakin projesiyle, Tiirk miiteahhitlik
sektoriniin diinya ¢apindaki basarih
temsilcilerinden biridir. Misterilerine
bir¢ok alanda EPC (Miihendislik, Tedarik,
Insaat) bazinda anahtar teslimi ¢oziimler
sunan Tekfen Taahhiit Grubu, uluslararasi
bir yiiklenici olarak genis bir cografyada
faaliyet gostermektedir. Grubun ana
sirketi olan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.,
mugterilerine petrol, gaz ve petrokimya
tesisleri basta olmak tizere, boru hatlari,
kara ve deniz terminalleri, deniz
platformlar, tank ciftlikleri, petrol
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rafinerileri, pompa ve kompresor
istasyonlari, enerji santralleri, endustriyel
tesisler, otoyol, metro, altyap isleri, bina,
stat ve Ustyapi gibi alanlarda hizmet
vermektedir.

Tekfen Ingaat’a ek olarak, Taahhiit Grubu
biinyesinde bulunan Tekfen Miihendislik
A.S., mithendislik tasarimi, teknik
degerlendirme ve proje yonetimi
alanlarinda uzmanlagmistir. Grubun
projelerde ihtiya¢ duydugu celik
donanimlarin ve proses ekipmanlarinin
tiretimi ise Tekfen Imalat ve Miihendislik
A.S. - Derince Fabrikasi, Ceyhan Celik
Imalat Fabrikasi ve Azerbaycan’daki Bayil
Celik Imalat Tesisi’nde
gerceklestirilmektedir.

Grubun global kalite standartlarina
tavizsiz baglihigy, istikrarli bir sekilde
gelismesini ve Tekfen adinin giiclu bir
uluslararasi bilinirlige ulagmasini
saglamistir. Tekfen Ingaat, giiniimiizde, en
kompleks tesislerin ingasinda diinyanin
onde gelen sirketlerinin tercih ettigi bir
¢oziim ortagidir. Sirket, 2014 sonu
itibariyle 2,4 milyar ABD dolari tutarinda
aktif is portfoyiine sahip bulunmaktadir.

1956

kurulus yili

15.878

calisan

Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu

Is hacmi, iiriin/hizmet yelpazesi ve pazar
payi itibariyle sektoriiniin en buyiik 6zel
kurulusu olan Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, faaliyetlerini Toros Tarim markasi
altinda siirdiirmektedir. Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’ 2013 yili raporuna gore
57. sirada yer alan Toros Tarim’in ana ig
kolunu, kimyevi giibre iiretimi ve
pazarlamasi basta olmak tizere,
tohumculuk, teknotarim ve fidecilikten
olugan tarimsal faaliyetler
olusturmaktadir. Toros Tarim, Tirkiye
genelinde tarimin geligmesini ¢ok yonli
bir siire¢ olarak gormekte ve bu siireg
icinde etkin rol almayi sirket politikasi
olarak benimsemektedir. Turkiye’deki
toplam kurulu giibre tiretim kapasitesinin
%38’ini elinde bulunduran ve bu alanda
pazar lideri olan sirket, verim artigi
saglayarak tarimsal faaliyetlerin
ekonomide hak ettigi konuma gelmesi igin
glbrenin yanu sira ciftgilere kaliteli fide ve
tohum ¢esitleri de sunmaktadir.

Toros Tarim’in tarim disindaki 6nemli bir
is kolunu olusturan terminalcilik
faaliyetleri, Ceyhan ve Samsun’daki iki
liman yoluyla sirdiiriilmektedir. Toros
Ceyhan Terminali, bugiin uluslararasi
Olgekte Dogu Akdeniz’in en 6nemli
limanlarindan biridir. Toros Tarim’in diger
faaliyet alanlari ise, serbest bolge ve
akaryakit istasyonlari isletmeciligidir.
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB), 4 milyon 500 bin metrekarelik
alaniyla Turkiye’nin en biiytik serbest
bolgelerinden biri olup, tilkemizde sanayi
kuruluglarina yonelik olarak kurulan ilk
serbest bolgedir.

Tekfen Emlak Gelistirme
Grubu

Ulke genelinde gayrimenkul sektoriinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli ve yenilikgi
projeleri gerceklestirme hedefiyle 2000
yilinda kurulan Tekfen Emlak Geligtirme
Grubu, kalite, surdurtlebilirlik, cevre
hassasiyeti, fonksiyonellik ve guvenilirlik
olarak belirledigi marka degerlerini 6zgiin
cizgisiyle birlegtirerek uluslararasi
standartlarda gayrimenkul projeleri
gelistirmektedir. Tekfen Emlak Geligtirme,
her detayda miisteri memnuniyeti
yaratabilmek amaciyla yatirim, proje
gelistirme, tasarim, ingaat yonetimi ve tesis
yonetimi alaninda butiinlesik hizmetler
sunmaktadir.

Tekfen Emlak Gelistirme, bugiine kadar
kentsel dokuyla uyumlu, kente deger
katan, konseptiyle fark yaratan ve
kullanicilarinin yasam kalitesini yiikselten
bir¢ok 6ncii projeyi hayata gecirmistir.
Tum projelerinde surdurilebilirligi ve
enerji verimliligini 6n planda tutan Tekfen
Emlak Gelistirme, Turkiye’nin ilk yesil
bina projelerine de imza atmustir.

Diger Faaliyetler

Tekfen Grubu, ti¢ ana faaliyet alani olan
taahhiit, tarimsal sanayi ve emlak
gelistirme faaliyetlerine ek olarak; Tekfen
Endustri ile aydinlatma ve hagere ilaci
ticaret ve pazarlamasi alaninda; Tekfen
Sigorta ile sigortacilik alaninda;
Ozbekistan’da bulunan Papfen Iplik
Fabrikasi ile de pamuk ipligi tiretimi
alaninda faaliyet gostermektedir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Temel Gostergeler

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

2013 2014 2015 Taahhut Tarimsal Sanayi  Emlak Gelistirme
Beklenti

Satis Gelirleri Dagilimi (%)

Diger

%36,3
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Profil ve Temel Gostergeler

Yatirnm (Konsolide milyon TL)

Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)

25

Taahhut

27

Tarimsal Sanayi Emlak Gelistirme

Diger

2013

Calisan Sayisi

2014

Taahhut

Tarimsal Sanayi Emlak Gelistirme

Diger

20

13

20
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=

15.514
13.878

OZET BIiLANCO (bin TL) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donen Varliklar 3.255170 3.291.454
Duran Varliklar 1.700.312 1.405.966
Toplam Varliklar 4.955.482 4.697.420
Kisa Vadeli Yakumltlakler 2.277.766 2.326.434
Uzun Vadeli Yakumlulakler 681.652 448.789

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 1.959.165 1.890.154
Kontrol Glct Olmayan Paylar 36.899 32.043
Toplam Kaynaklar 4.955.482 4.697.420

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Hasllat 4.474.755 3.846.036
Brut Kar 452.424 127.232
Esas Faaliyet Kari / (Zararr) 24.515 (123.547)
Vergi Oncesi Kar 95.695 (5.149)
Net Donem Kari 57.857 (63.682)
ONEMLI ORANLAR 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Likidite

Cari Oran 1,43 1,41

Pasif Yapisi ve Bor¢luluk

Toplam Yukamlultkler /

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 1,51 1,47

Kisa Vadeli Yakumlulukler /

Toplam Yukumlalukler 0,77 0,84

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Karhhk

Brit Kar Marij
FAVOK Marji
D&nem Kar Marji

10,11%
4,20%
1%

3,31%
0,25%
-2%
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Tekfen Holding Yonetim
Kurulu

Ayakta soldan saga:
Erhan Gner

Uye ve Bas Danisman
Zekeriya Yildirnm
Bagimsiz Uye

Dr. M. Ercan Kumcu
Uye

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Uye

Murat Gigin

Uye

Dog¢. Dr. Ahmet ipekgi
Uye

Prof. Dr. Celik Kurtoglu
Bagimsiz Uye

Oturanlar soldan saga:
Prof. Dr. Emre Gonensay
Bagimsiz Uye

Sinan K. Uzan

Uye

Cansevil Ak¢aglilar
Baskan Vekili ve Murahhas
Aza

Ali Nihat Gokyigit

Baskan ve Murahhas Aza
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Profil ve Temel Gostergeler

Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji
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Degerli Ortaklarmiz,

2008 kiresel ekonomik krizi sonrasi donemde, baz1 ekonomistler
tarafindan ig diilnyasinin uzun siirecek bir belirsizlige ve ¢calkantilara
hazirlikli olmasi geregi dile getirilmisti. Diinya ve Turkiye ekonomisinde
yasanan gelismeler, bu gorisiin hakliligini ortaya koymaktadir.
Ekonomide yasanan dalgalanmalar bir yana, 2014°’te Turkiye’nin yakin
cografyasinda meydana gelen jeopolitik gelismeler de, gelecegi
ongormenin artik ne kadar zor oldugunu gozler 6niine sermistir.

Surprizlerle dolu boyle bir ortamda sirketlerin basarili olabilmesi, olasi
risklere karsi her zaman hazirlikli olmalarini ve is modellerini giiniin
sartlarina gore hizla yenileyebilmelerini zorunlu kilmaktadir.
Surdiiriilebilir bagariy1 elde etmek, artik her zamankinden daha fazla ¢aba
ve beceri istemektedir. Ekonomik ve siyasi belirsizlikler kadar,
kuresellesmenin getirdigi yogun rekabet de is yapma sartlarini giinden
glne zorlagtirmaktadir.

Tekfen olarak, dinamik, konusuna odakly, isini etik degerler ¢ercevesinde
en iyi sekilde yapan, maceralardan kaginan ve gegmis bilgi birikimiyle
fark yaratmayi bagsaran bir grup olmamiz, giiniimiiziin zorlu sartlariyla
miicadele etmek icin en biiylik giivencelerimizdir. Tekfen Grubu, bu
cercevede 2014 yilinda da fark yaratan islere imza atmugtir.

Ornegin, Azerbaycan’nin Sah Deniz Faz 2 yatirim hamlesi kapsaminda
ustlendigimiz dogal gaz projeleri, buytk bir uzmanlik gerektiren deniz
platformlari yapmakta elde ettigimiz basarilar ve son olarak 24 ay gibi
rekor bir siirede Baka Olimpiyat Stadi’ni insa edebilmemiz, Taahhiit
Grubumuzun ulastigi uzmanlik seviyesiyle en biiyiik zorluklarin dahi
iistesinden gelebilecegini ortaya koymaktadir. Ceyhan Celik Imalat
Fabrikasi’nda, Brezilya’da insa edilmekte olan petrol platformlar: igin
tretim yapiyor olmamiz, kiiresellesme olgusuna ne kadar basarili bir
sekilde adapte oldugumuzun bir gostergesidir. 2014 yilinda, Turkiye’de
yapilan son yillardaki en buiytik enerji projelerinden biri olan Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nde (TANAP) onemli bir

pay almamiz da, bizi gururlandiran ve glivenimizi pekistiren bir
gelisme olmustur.

sartlariyla miicadele etmek
icin en buyiik giivencelerimizdir. 99

Diger yandan Tarimsal Sanayi Grubumuz, yillardir elde ettigi basarili
sonuglara bir yenisini ekleyerek, 2014 yilinda giibre endiistrisinde
meydana gelen kiiresel ve yerel dalgalanmalardan kendini korumasini
bilmis ve pazar liderligini pekistirerek basarili bir faaliyet donemi
gecirmistir. Toros Tarim’in Samsun Uretim Tesisi’nde gerceklestirdigi 300

milyon dolar tutarindaki yeni yatirim, kendine ve gelecege olan giivenin
ifadesidir.

Emlak Geligtirme Grubumuz, 2014 yilinda 6nemli bir adim atarak,
Istanbul’da 1.424 konutluk HEP Istanbul projesiyle, bugiine kadar
gerceklestirdigi en buyuk gayrimenkul projesi icin digmeye basmustir.
Surdurulebilirligi tim is alanlarinda bir hedef olarak benimseyen
Grubumuzun gayrimenkul alanindaki temsilcisi olarak Tekfen Emlak, bu
projesini de “Cevre Dostu Bina” olarak inga edecektir.

Tum bunlar, Tekfen farkini ve glivenini ortaya koyan, yarinimiza giivenle
bakmamizi saglayan gelismelerdir. Grubumuz, faaliyetlerini istikrarli bir
sekilde stirdiirebilmek amaciyla gintun sartlarina uygun adimlari atmakta,
tum riskleri ¢ok yonli bir bakig agisiyla degerlendirerek gerekli onlemleri
almakta, genclere ve insan kaynaklarina yatirim yapmak suretiyle rekabet
gliciinti artirmakta ve is modellerini giiniin gereklerine uygun olarak
yenilemektedir.

Zorluklarla dolu bir yilin ardindan, ¢aba ve 6zverileriyle basarili bir yilt
geride birakmamizi saglayan tim

yonetici ve ¢alisanlarimiza tesekkiir eder, paydaglarimiza bize gosterdikleri
guven ve verdikleri destekten otiirti stikranlarimizi sunariz.

Ali Nihat Gokyigit

Yonetim Kurulu Bagkani

7

€€ Tekfen olarak, dinamik, konusuna odakli, isini
etik degerler cercevesinde en iyi sekilde
yapan, maceralardan kac¢inan ve gecmis bilgi
birikimiyle fark yaratmayi basaran
bir grup olmamiz, giinimiziin zorlu
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Profil ve Temel Gostergeler

Grup Sirketler
Baskanr’nin Mesaji

on birkag yildir oldugu gibi, 2014 yili da diinya

ekonomisi agisindan temkinli gecen bir yil

olmustur. ABD’de 2008 kiiresel krizi sonrasinda

baslayan parasal genisleme doneminin ne zaman
sona erecegi ve faizlerde artig siirecine ne zaman girilecegi
hususu, Turkiye gibi gelismekte olan ekonomiler
acisindan yonetilmesi en kritik belirsizligi olugturmustur.
Zira boyle bir sturecin baglamasinin yaklastigina dair
beklentiler bile doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse
senetleri piyasalari gibi tim finansal piyasalarda buyiik
dalgalanmalar yaratmaktadir.

Amerikan ekonomisinde son dénemdeki toparlanmaya
karsin, Avrupa Birligi’nde halen arzu edilen ekonomik
performans gostergelerine ulagilamamigtir. Bunun sonucu
olarak Avrupa Merkez Bankasi, ekonomiyi canlandirmak
icin bir parasal genigleme programi baglatmistir. Yine
Euro Bolgesi’'nde, 2015 yili baginda Yunanistan’da goreve
gelen yeni hiikiimetin izleyecegi ekonomik politikalarin
nasil sekillenecegi bir belirsizlik unsuru olarak ortaya
¢ikmigtir. Tum bu gelismeler, diinyada ekonomik
bliyiimenin yavaglayacagina dair beklentilerle birlikte,
basta petrol olmak tzere emtia fiyatlarinda 2014 yilinin
son aylarindan baslayarak dalgalanmalara yol agmugtir.
Bu durum, ekonomileri petrol gelirlerine bagimli olan
tilkeler agisindan da bir risk unsuru olarak dikkat
cekmektedir. Nitekim bu gelismenin ilk sonucu olarak,
Rusya’da doviz kurlar ve faiz oranlarinda 6nemli
hareketlenmeler ortaya ¢ikmigtir.
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2014 yilinda, komsu tilkelerdeki politik gelismeler de
Tiirk ekonomisi i¢in 6ngoriilmesi miimkiin olmayan bazi
riskleri gindeme getirmigtir. Glineyimizde, birkag yildir
Suriye’de yasanmakta olan karigikligin yarattigi olumsuz
etkiler, Turkiye ile Irak merkezi huktumeti arasinda zaman
zaman yaganan siyasi gerginlik nedeniyle bu iilkenin Tiirk
sirketlerine bakis agisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklar
sonucunda daha da artmistir. Kuzeyimizde ise Rusya
Ukrayna catismasinin, yine bolgesel riskleri artiran bir
faktor olmustur. Bolgesel istikrarsizlik, Tirkiye’nin yakin
tilkelere yonelik ihracatini, sinir ticaretini; dolayisiyla da
tiretimini ve ekonomik biiyiimesini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Ote yandan, 2014 yili, Tiirkiye’nin arka arkaya iki secim
yasadig1 bir yil olmustur. Once Mart ayinda yapilan yerel
secimleri, daha sonra Agustos ayinda tarihte ilk defa
dogrudan halk oyuyla gergeklestirilen Cumhurbagkanligi
se¢imi izlemistir. Boylece yilin buiytik kismi, politik
giindemin etkisi altinda kalmistir.

Sonug olarak, Turkiye ekonomisi 2014 yilinda yavaglayan
bir biiylime performansi sergilemis ve Ocak-Eylul donemi
itibariyle bitytime hiz1 %2,8 olarak gerceklesmistir. Bu
oran, uzun donem ortalama biiylime oraninin olduk¢a
alundadir. 2014 yilinda, Tekfen’in Tirkiye’deki ticari
faaliyetleri agisindan 6nem arz eden sektorlerden tarim
%3 daralirken, son yillarda tilke ekonomisindeki
buyimenin lokomotiflerinden biri olan ingaat sektoriinde
biliyiime hiz1 yavaglayarak %2,9’a gerilemistir.

2015 TEKFEN 15



Profil ve Temel Gostergeler

€€ Tekfen Grubu, diinya, bolgemiz ve iilkemiz icin
ekonomik agidan zorlu bir yil olarak
degerlendirdigimiz 2014 yilinda da, hem yurticindeki
hem yurtdisindaki ticari faaliyetlerinde
tim paydaslari icin deger yaratmak amaciyla
azami ¢cabay1 gostermistir. 99

Ekonomik biiytimedeki yavaslama, yeni istthdam
olanaklarini da sinirlayarak igsizlik gostergelerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu cercevede Turkiye’de 2013/
Kasim itibariyle %9,3 olan igsizlik orani, 2014/Kasim
itibariyle %10,7’ye ytikselmistir.

2014, enflasyon acisindan da hedeflerin tutturulamadigi
bir yil olmugtur. Ekonomide kayda deger bir talep canlihig:
olmamasina ragmen Ozellikle yilin baginda gozlenen kur
artiglari, yol agtigi fiyat artiglar nedeniyle enflasyonu da
olumsuz etkilemigtir. 2013 yilsonunda Tiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) itibariyle %7,40 diizeyinde olan yillik
enflasyon, 2014’tin Mayis ayinda %9,66’ya kadar
yukselmigtir. Yilin son aylarinda ise petrol fiyatlarindaki
diisiisiin de olumlu etkisiyle yilsonu itibariyle %8,17
seviyesine kadar gerileyen enflasyon, buna ragmen
Merkez Bankasi’nin % 35’lik resmi hedefinin ¢ok tizerinde
kalmugtir.

Cari islemler ac¢1g1, 2014 yilinda 6nemli olciide azalmistir.
Ekonomik buyiime hizindaki gorece yavaslama ve doviz
kurlarindaki yiikselme gibi olumsuz gelismelerin yarari
ise, cari iglemler aciginin daralmasi olmustur. Nitekim,
2013 yilinda 64,7 milyar ABD dolari olan cari islemler
ac¢igi, 2014 yilinda 45,8 milyar ABD dolarina gerilemistir.

Bu ¢ercevede Grubumuz, 2014 yilinda 4.475 milyon TL
ciro; 188,9 milyon TL faiz, vergi, amortisman oncesi kar
(FAVOK) ve 57,8 milyon TL net kar kaydetmistir. Yine
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2014 yili sonunda Tekfen Grubu’nun aktif
buiyiikliigii4.955 milyon TL ve 6zkaynak biyuklugi
1.959 milyon TL olmustur.

Tekfen Grubu’nun iki buyiik faaliyet alanindan biri olan
Taahhiit Grubumuz 2014 yilin1 2.768 milyon TL ciro ve
197,1 milyon TL net zarar ile kapatmigtir. 2011 yilinda,
Libya’da baslayan halk ayaklanmasi sonucunda giivenlik
nedeniyle Tekfen Ingaat, Al Kufra Tazerbo Su

Iletim Boru Hatt1 Projesi’ni dondurmak ve iilkeyi terk
etmek zorunda kalmigtir. Takip eden donemde, tim iyi
niyetli cabalara ve yiirutilen muizakerelere kargin,
Libya’da son olumsuz gelismeler sonucunda, projeye
devam edilemeyecegi anlagilmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda mevcut haklarimizin korunmasi icin
uluslararasi tahkime bagvurulmaya karar verilmis ve mali
tablolarimizda bu iilkedeki varliklarimiza iligkin karsilik
ayrilmig olup, 2014 yilina 189,7 milyon TL zarar
tahakkuk etmistir.

Ote yandan Taahhiit Grubumuz, 2014 yilinda yaklagik
700 milyon ABD dolari tutarinda yeni is almay1
basarmigtir. Boylece “kalan ig miktar1” (backlog)
buyukligi, 2014 yilsonu itibariyle 2,4 milyar

ABD dolar1 olmustur.

Tekfen’in diger buiyuk faaliyet alanini temsil eden
Tarimsal Sanayi Grubumuz, 2014 yilin1 son derece yiiksek
bir karhlikla geride birakmigtir. Grup, 2014 yilinda 1.626

€€ Tiirkiye’de 2014 yilindaki ekonomik gelismeler,
agirlikli olarak diinyada ve bolgemizde
hakim olan ekonomik ve politik cercevenin etkisi
altinda sekillenmigtir. 99

milyon TL ciro ve 218.5 milyon TL net kir yaratmistir.
Turk ekonomisinde tarim sektorunun daralma kaydettigi
bir yilda saglanan bu performans, ayrica takdire degerdir.
Ote yandan, Tarimsal Sanayi Grubumuzun Samsun
Isletmesi’nde basladig yaklagik 300 milyon ABD dolari
tutarindaki biiytuik 6lgekli yatirim, 2014 yilinda devam
etmistir. Yatirim devreye girdiginde, hammadde
tedarikinde giivenligin saglanmasi ve iretim maliyetlerinin
dusiirtilmesi yontunde biiyiik bir yarar saglanacaktir.

Emlak Gelistirme Grubumuz, 2014 yilini, 26,3 milyon TL
ciro ile tamamlamistir. Grup 2014 yilinda ¢aligmalarini
Istanbul Esenyurt’ta lansmanini gergeklestirdigi HEP
Istanbul markali biiyiik konut projesi

ve Izmir’de Rénesans Grubu’yla birlikte hazirliklarint
yaptigi karma kullanim projesi ile siirdiirmiigtiir. Her iki
proje de heniiz erken safhalarda oldugu igin, Emlak
Gelistirme Grubumuz 2014 yilinda

kar yaratamamustir.

Toplumsal gelisme ve ilerlemeye destek vermenin,
olanaklari 6l¢iisiinde tilkenin tiim fert ve kuruluglari i¢in
topyekiin bir sorumluluk olduguna inanan Tekfen, bu
yondeki caligmalarini uzun yillardir ¢ok yonli olarak
surdirmektedir. Tekfen’in kurulusundan bu yana
surdirdign egitim ve gevre koruma faaliyetleri, sosyal ve
kiiltiirel calismalar kurum kultiiriiniin ayrilmaz bir
parcasidir.

Tekfen Grubu, giinimuzde kiresel, bolgesel ve yerel
olgekte cesitli politik ve ekonomik risklerin bulundugunun
farkindadir. Ancak 60 yila yaklasan mazisinde Tekfen,
pek cok zorlu donemi biiyiik basari hikayelerine
donustiirmeyi bagarmigtir. Bu cercevede Grubumuz, 2015
yilinda da basarili sonuglar elde etmeyi hedefemektedir.
Her zaman oldugu gibi bu hedefkre ¢aliganlarimiz, is
ortaklarimiz, yatirimcilarimiz, mugterilerimiz ve kurucu
ortaklarimiz ile birlikte ytirumek azmindeyiz.

Bu vesileyle tiim paydaglarimizi saygi ile selamlarim.

Osman Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani
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Kaynakgilar, Ceyhan Celik
Imalat Fabrikasi
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Taahh(t Grubu Yénetim
Ekibi

Ayakta soldan saga:
Levent Kafkasli

Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi (Tekfen
insaat)

Alpaslan Siimer

Kidemli Genel Madur
Yardimcisi (Tekfen insaat)
Umit 6zdemir

Yoénetim Kurulu Baskani
(Tekfen insaat, Tekfen
Muhendislik, Tekfen imalat)
Erhan Hersek

iK, Egitim, idari isler Genel
Mudar Yardimcisi (Tekfen
insaat)

ismail Erdogan

Teklif Genel Mudur
Yardimcisi (Tekfen insaat)
Fatih Bahgeci

Planlama ve Raporlama
Genel Mudar Yardimcisi
(Tekfen insaat)

Sitki Ozkan Akyiiz

Mali isler Genel Mdur
Yardimcisi (Tekfen insaat)

Oturanlar soldan saga:
Cahit Oklap

Operasyon Genel

Mudar Yardimcisi (Tekfen
insaat)

Ali Sanh

Operasyon Genel Muddr
Yardimcisi (Tekfen insaat)
Celal Erbil

Elektrik isleri Genel Mudar
Yardimcisi (Tekfen insaat)
Ayhan Sarioglu

Kidemli Genel Mudur
Yardimcisi (Tekfen insaat)
Mehmet Ali Beler

Lojistik Hizmetleri Genel
MUdur Yardimcisi (Tekfen
insaat)

Alparslan Giire

Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi (Tekfen
Muhendislik)

Tun¢ Sarman

Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi (Tekfen
imalat)
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Taahhiit Grubu

Profil

Tekfen Holding’in iki ana is kolundan birini temsil eden Tekfen Taahhiit
Grubu, 12 bine yakin calisani ve bugiine kadar gerceklestirdigi 350’ye
yakin projesiyle, Tiirk miiteahhitlik sektoriniin diinya ¢apindaki basarili

temsilcilerinden biridir.

emelleri, 1956 yilinda kurulmus

bir mithendislik/miisavirlik

firmasina dayanan Tekfen Taahhiit

Grubu, ilk projelerini boru hatlar
ve petrol tesisleri alaninda gerceklestirmis
ve zaman icinde ozellikle petrol, gaz ve
petrokimya endistrisine odaklanarak bu
alanda bolgesinin en yetkin muteahhitlik
sirketlerinden biri konumuna gelmistir.
Tekfen, giiniimiizde, deniz platformu ve
rafineri gibi en kompleks tesislerin
ingasinda, dunyanin 6nde gelen
sirketlerinin tercih ettigi bir ¢c6ziim
ortagidir.

Miisterilerine bir¢cok alanda EPC
(Engineering, Procurement, Construction
- Miihendislik, Tedarik, Insaat) bazinda
anahtar teslimi ¢6ziimler sunan Tekfen
Taahhiit Grubu:

» Uluslararasi bir yuklenici olarak genisg
bir cografyada faaliyet gosteren Tekfen
Insaat ve Tesisat A.S. ve bagl ortakliklar,

» Miihendislik tasarimi, satin alma ve
proje yonetimi hizmetleri veren Tekfen
Miihendislik A.S.,

» Projelerde ihtiya¢ duyulan ¢elik
donanimlar ile proses ekipmanlari ve
depolama tanklarmin tiretimini
gergeklestiren Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S. - Derince Fabrikasi,
Ceyhan Celik Imalat Fabrikasi ve Bayil
Celik Imalat Tesisi’'nden olusmaktadir.

Tekfen Taahhiit Grubu, 60 yila yaklasan
deneyimiyle musterilerine boru hatlari,
kara ve deniz terminalleri, deniz
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platformlari, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, pompa ve kompresor
istasyonlari, enerji santralleri, endustriyel
tesisler, otoyol, metro, altyap igleri, bina,
stat ve Ustyapi gibi alanlarda hizmet
vermektedir.

Bugiine kadar genis bir cografyada ¢ok
sayida onemli projeye ve ilklere imza atan
Grubun global kalite standartlarina
tavizsiz baglihigy, istikrarli bir sekilde
gelismesini ve Tekfen adinin giiclii bir
uluslararasi bilinirlige ulagmasini
saglamustir. Tekfen Taahhiit Grubu’nun Is
Saghig1 ve Guivenligi konularina verdigi
onem de onu rakiplerinden ayrigtiran
onemli unsurlardan biridir. Tekfen
Insaat’in bugiine kadar farkli projelerde
elde ettigi —en yiiksegi 33,7 milyon
adamsaate ulasan— kazasizlik basarilar:
diinya capinda sonuclar olup, 6zellikle
petrol-gaz sektortindeki igverenlerin
Tekfen’i tercih etmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Grup biinyesinde 250’yi
agkin SEC personeli ¢alisiyor olmasi, bu

250

SEC personeli

Tekfen insaat, 2014 sonu
itibariyle 2,4 milyar ABD

S A > dolari tutarinda aktif is
konuya verilen 6nemin bir gostergesidir. portféyiine sahip.

Taahhiit Grubu’nun lokomotifi olan
Tekfen Ingaat, 2014 yilinda faaliyetlerini
Turkiye, Hazar Bolgesi, Ortadogu ve
Kuzey Afrika’da surdiirmiis ve ENR
(Engineering News Record) 2014
listesinde is portfoyu itibariyle diinyanin
en buyiik uluslararasi miiteahhitlik
firmalari arasinda 101. sirada yer almistir.
Sirket, 2014 sonu itibariyle 2,4 milyar

ABD dolari tutarinda aktif is portfoytine Bak{’'nun yeni simgesi,
sahip bulunmaktadir. SOCAR Tower
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2014’e genel bakis

Kiiresel ekonomideki toparlanma siireci 2014 yilinda da genel
olarak beklentilerin gerisinde kalmaya devam etmistir.

iyasi ve ekonomik belirsizlikler
nedeniyle olusan dalgalanmalar
2014 yilinda da ekonomi tizerinde
bask: yaratmayi siirdiirmiis,
ozellikle Trak ve Suriye’de yagsananlar ile
Ukrayna krizi, uluslararasi piyasalarda
tedirginlik yaratmigtir. Diger yandan Ekim
2014’te tahvil alim programini
sonlandiran ABD Merkez Bankasi’nin
(FED) ikinci adim olarak faiz artirimina
gidecek olmasi, Turkiye’nin de dahil
oldugu gelismekte olan ekonomilere
yonelik risk algisinin yiikselmesine neden
olmugtur. Bu durum, portfoy akimlarinin
azalmasina, biiyiime hizlarinin
yavaglamasina ve ekonomik gostergelerin
olumsuz etkilenmesine yol agmistir.

2014 yilinin son ¢eyreginde etkisini
hissettirmeye baslayan ve miiteahhitlik
sektoruniin gelecegine yonelik endigeleri
artiran unsurlardan biri de, petrol
fiyatlarinda yasanan dustistiir. Dunyadaki
ekonomik durgunluk ve kiiresel arz fazlasi
nedeniyle petrol fiyatlar1 2014 yilinda
%46 kayipla, son 5 yilin en diigiik
seviyesine gerilemistir. Petrol tireten
tilkelerin gelirlerini olumsuz etkileyen bu
gelisme, bazi yatirimlarin duraklamasina
yol agma riskini de beraberinde getirmistir.

Ote yandan, kiiresel ekonomik krizden
oldukga etkilenen insaat sektoriiniin, bu
gibi olumsuzluklara ragmen yeniden
gliclenmesine yonelik beklentiler
stirmektedir. “Global Construction
Perspectives” ve “Oxford Economics”
raporlarina gore, onumiizdeki donemde
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insaat sektortiniin Gayrisafi Kiiresel
Hasila’dan daha hizli biiytiyerek, 2020
yilina kadar 12 trilyon dolarlik bir hacme
ulagmasi ve gelecek 10 yilda ingaat
sektortinde yapilacak toplam harcamanin
97,7 trilyon dolara ¢ikmasi
beklenmektedir.

Doviz girdisi, ihracat ve istihdama katkisi,
teknoloji transferi ve disa acilma siirecine
etkisi gibi yararlari nedeniyle Tirkiye
ekonomisinin itici gii¢lerinden biri olan
yurtdigt muteahhitlik hizmetleri
sektoruniin de, bu genel egilime uygun
olarak onuimiizdeki 10 yil icinde kiiresel
pazardaki payini artirmasi beklenmektedir.
Cumbhuriyetin 100. yili hedefleri
kapsaminda, Turk muteahhitlik
firmalarinin yurtdisinda ustlendikleri is
hacminin, 2023 yilinda 100 milyar dolara
ulagmasi ve en biyiik 100 uluslararasi
miiteahhitlik firmasi arasinda en az 20
Tiirk firmasinin yer almasi

hedefl enmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanlig: verilerine gore
Tiirk miiteahhitlik firmalar1, 2014’iin ilk
11 ayinda, yurtdisinda toplam 20,4 milyar
dolar tutarinda proje uistlenmistir.
Ortalama proje bedeli, rekor bir artigla
2014 yilinda 97,5 milyon dolara
ulagmigtir. Proje bedellerinin son 5 yil
icinde iki katindan fazla bir artigla 100
milyon dolar sinirina yaklagmasi, Turk
miiteahhitlerin havalimani, metro,
endustriyel tesisler, petrol rafinerileri,
otoyol ve enerji santralleri gibi buytk

204

milyar dolar

T.C. Ekonomi Bakanligi
verilerine gore Tiirk
miiteahhitlik firmalari,
2014’lin ilk 11 ayinda,
yurtdisinda toplam 20,4
milyar dolar tutarinda
proje listlenmistir.
Ortalama proje bedeli,
rekor bir artisla 2014
yilinda 97,5 milyon
dolara ulasmistir.

2014 yilinda, diinyanin en
biiyiik 250 miiteahhitlik
sirketini kapsayan ENR
listesinde Tiirkiye, bir
onceki yila gore 4 firmanin
daha eklenmesiyle sirket
sayisini 42’ye yiikseltmis
ve Cin’den sonra ikinci
siradaki yerini korumustur.

olcekli ve katma degeri daha yiiksek
projelerdeki etkinligini artirmasiyla
aciklanmaktadir.

Turk miiteahhitlerin 2014 yilinda en ¢ok
proje gerceklestirdigi ulkeler sirasiyla
Turkmenistan, Cezayir, Katar, Rusya
Federasyonu ve Kazakistan olmustur.

11 aylik verilere gore bu 5 tilkede
yuriitiilen projelerin bedeli, toplam
yurtdigt muteahhitlik gelirlerinin
%72,5’ini olugturmugtur. Projelerin
bolgesel dagilimi %47,1 BDT; %25,8
Ortadogu; %18 Afrika; %6,2 Avrupa-
Amerika ve %2,9 Asya Pasifik seklinde
olusmustur. Gergeklestirilen igler i¢inde
—diinyadaki genel egilime uygun olarak—
ulastirma projeleri ilk sirada yer almis,
onu konut, ticaret merkezi ve enerji
santralleri izlemigtir.

2014 yilinda yurtdisi miteahhitlik
faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktorler
arasinda Ortadogu’da ve Afrika’da bas
gosteren gelismeler ilk sirada yer almigtir.
Tirk muteahhitlik sektortiniin en 6nemli
pazarlarindan biri olan Libya’daki
sorunlar heniiz giderilememigken, 2014
yazinda buna Irak’taki teror ve ic savag da
eklenmistir. Yaganan giivenlik sorunlarinin
ciddi boyutlara ulagsmasi bir¢cok firmanin
bu pazardan ¢ekilmesine yol agarken,
bankalarin risk primlerini artirmasi ve ek
teminatlar istemesi, Irak’ta is yapan Turk
miuteahhitlerini ciddi yuklerle kargi
karsiya birakmigtir.

Yurtdigi miiteahhitlik hizmetleri icinde
onemli bir yere sahip olan Kuzey Afrika ve
Ortadogu tlkelerindeki is hacminin son
yillarda giderek kigtulmesi, Turk
firmalarini yeni pazar arayislarina
yoneltmektedir. Zengin dogal kaynaklara
ve ekonomik olarak 6nemli bir potansiyele
sahip olan Sahraalt Afrika tlkeleri, Ttrk
miteahhitlik sektoriiniin giderek daha
fazla ilgisini cekmektedir.

2014 yilinda, dinyanin en buytk 250
miteahhitlik sirketini kapsayan ENR
listesinde Tiirkiye, bir onceki yila gore 4
firmanin daha eklenmesiyle sirket sayisini
42’ye yukseltmis ve Cin’den sonra ikinci
siradaki yerini korumustur.

Onemli bir potansiyele sahip olan
Sahraalti Afrika llkeleri, Tiirk
miiteahhitlik sektoriiniin giderek
daha fazla ilgisini cekmektedir.
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2014 Faaliyetlerimiz

Ingaat Isleri

ekfen insaat 2014 yilinda,
faaliyetlerini Tiirkiye’nin yani sira
Irak, Tirkmenistan, Azerbaycan,
Fas, Katar ve Suudi Arabistan’da
siirdiirmiistiir. Elindeki projelere dogru
zamanda, dogru sekilde odaklanan sirket,
2014 yilinda faaliyet g6sterdigi lilkelerde
6nemli projelere imza atarken, yeni is
arayislarini da ihtisas gerektiren ve
rekabetin daha az oldugu projelere odakl
bir sekilde siirdiirmiistiir. Tekfen insaat,
bu ¢alismalarinin sonucunu, prestijli ve
bilyiik capli projelere imza atarak almistir.

2014’te sozlegmesi imzalanan isler
arasinda Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti (TANAP), hem kapsam hem de
onem itibariyle 6ne ¢ikmaktadir.
Turkiye’de bugiine kadar yapilmig en
biiytuk dogalgaz iletim hatti olma 6zelligini
tagtyan TANAP, ge¢miginde bircok alanda
ilkleri gerceklestiren Tekfen Insaat’in,
uzun bir aradan sonra Tirkiye sinirlar
icinde gergeklestirecegi bir boru hatti
projesi olmasi bakimindan da 6zel bir yere
sahiptir.

TANAP’tan gececek gazi saglayacak olan
Azerbaycan, Tekfen’in 6zellikle petrol ve
gaz tesisleri konusundaki uzmanligiyla
ortusen buyiik caph projeler tiretmesi
nedeniyle, Tekfen’in yurtdisi faaliyetleri
arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Taahhut
Grubu, 19 yildan bu yana kesintisiz
faaliyet gosterdigi Azerbaycan’daki
calismalarini, Tekfen Ingaat’in yani sira
1996 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) ile ortak kurulan Azfen

araciligiyla yiiritmektedir. Hazar
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Bolgesi’'nde 6nemli altyapi projelerinin
giindeme geldigi Turkmenistan ve
Kazakistan da, Tekfen Insaat’in yakindan
takip ettigi pazarlardir.

Ortadogu, Tekfen Insaat’in geleneksel Tekfen insaat, 2014
olarak gi¢li oldugu pazarlardan biridir. yiliicinde 18 projede
Irak’ta yasanan gelismelerin yol actig calismalarini
belirsizlikler, bu tilkedeki projelerin 2014 stirdiirmiistir.

yilinda kesintiye ugramasina yol agsa da,
Basra Korfezi’'ndeki Rumeyle Petrol
Sahasi’nda gelistirilmesi beklenen yeni
projeler yakindan takip edilmektedir.

Tekfen Insaat, Tiirk miiteahhitlik
sektortiniin geleneksel pazarlarinda
yasanan sorunlar ve agir1 rekabet
nedeniyle son yillarda ilgisini, rekabetin
daha makul ve yatirimlarin kesintiye
ugrama riskinin daha az oldugu yeni
cografyalara yogunlastirmigtir. Bu
anlamda, zengin dogal kaynaklara sahip
olan ve bu kaynaklari isletime agmak i¢in
buyuk altyap: ve endustriyel tesis
yatirimlarina ihtiya¢ duyan Giiney ve Bati
Afrika tlkeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Tekfen Ingaat, uzak ve zorlu cografyalarda
buiyiik ¢apli projeleri hayata gegirme
deneyim, donanim ve insan kaynaklarina
sahip bir miiteahhit olarak, Sahraalti
Afrika ulkelerindeki firsat ve is
olanaklarini yakindan takip etmektedir.

Diger taraftan, yakin doneme kadar
operasyonlarinin énemli kismini
yurtdiginda siirdiiren Tekfen Insaat, son
yillarda dev projelerin giindeme geldigi

. :;.‘:,..-'

Turkiye’de de uzmanlik alanlarina uygun
projeleri takip etmekte ve uygun sartlarin Bakd Olimpiyat Stadi
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BTC Boru Hatti Onarim
ve lyilestirme isleri, Turkiye

071km

BTC Boru Hattrnin
1.071 km’lik onarim

ve iyilestirmesi 2009
yilindan beri Tekfen
insaat tarafindan
siirdiiriilmektedir.

olugmasi halinde teklif sunmaktadir. Bu
cercevede, onuimiizdeki donemde glindeme
gelmesi beklenen petrol, gaz ve enerji
yatirimlari, Tekfen’in odaklandigi baslica
alanlardir.

Tekfen Ingaat, 2014 yili icinde boru
hatlari, petrol, gaz ve petrokimya tesisleri,
acik deniz platformlari, endistriyel
tesisler, otoyollar ve yap1 projeleri
kategorilerinde toplam 18 projede
calismalarini siirdirmiistiir.

Boru Hatti Projeleri

Tekfen Ingaat, ana uzmanlik alanlarindan
biri olan boru hatti projelerinde 2014
yilinda iki 6nemli taahhutiini yerine
getirmis, diger yandan TANAP gibi
onemli bir projeyi portfoytune katmgtir.

i J—

Galkynys Gaz Sahasi Boru Hatti
Turkmenistan’da 2011 yilinda ana
miiteahhit Petrofac’in yiiklenicisi olarak
ustlenilen Galkynys Dogal Gaz Sahasi
Geligtirme Projesi, 2014 yili baginda sona
ermistir. Guney Yoloten cevresindeki
kuyulardan ¢ikarilan ham dogalgazin
temizlenip arindirildiktan sonra,
kullanilabilir halde dig pazarlara sevk
edilmesini hedefleyen proje kapsaminda
Tekfen, 56 in¢ capinda yaklagik 100
kilometre boru hatt1 ingsa etmistir.

Fosfat Cevheri Boru Hatti

Fas’ta, Khouribga bolgesindeki
madenlerden cikarilan fosfat cevherinin
camur haline getirildikten sonra Jorf
Lasfar Limanr’na taginmasini saglayan
boru hatti, Temmuz 2014’te isletmeye
alinmigtir. EPC olarak gerceklestirilen
proje kapsaminda Tekfen Insaat, tesislerin
ekipman ve malzemelerini temin etmek,
ingaat ve montaj islerini yapmak ve

devreye alma hazirliklarini yerine getirmek

uzere detay muhendislik, satin alma ve
yapim iglerini gerceklestirmigtir. Besleme
hatlariyla birlikte yaklagik 231 kilometre

uzunlugundaki boru hattinin performans
testleri, idarenin uygun fosfat cevherini
temin etmesi sonrasinda 2015 yaz
aylarinda yapilacaktir.

BTC Onarim ve lyilestirme isleri
Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’nin Turkiye sinirlari iginde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme ¢aligmalari
2009 yilindan beri Tekfen Insaat
tarafindan siirdiriilmektedir.

Azeri petrolunii Ceyhan’a tagimak tizere
2003-2005 yillar1 arasinda inga edilen ve
dinyanin en 6nemli petrol yatirimlarindan
biri sayilan BTC Petrol Boru Hatti, giinde
1 milyon varil petrol tasimaktadir. BTC
Tamir Isleri Projesi, boru hattinda
belirlenen noktalarda glizergah degisikligi
ve by-pass hatlar1 yapilmasi, hasarh
kisimlarin tamiri, vana istasyonlarinin
giiclendirilmesi, giivenlik sistemleri inga
edilmesi ve hat boyunca cesitli nehir
gecislerinde ve toprak kaymasi yasanan
noktalarda jeolojik iyilestirmeler/
tahkimatlar yapilmasi gibi isleri
kapsamaktadir. Projenin muhendislik isleri
de, Tekfen Miihendislik tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Temmuz 2009-Mart 2014 tarihleri
arasinda tamamlanan 105 isi kapsayan
projenin devamui niteliginde olmak tzere,
11 Eylal 2013 tarihinde imzalanan tg
yillik yeni “Onarim Sozlesmesi” 2014 yili
basinda yiirurliige girmistir. Yeni s6zlesme
kapsaminda ingaat, mekanik, elektrik,
enstriimantasyon, giivenlik sistemleri ve
mubhtelif destek hizmetlerinin verilmesine
2014 yilinda devam edilmistir.
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Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP)

Tekfen Insaat, 23 Aralik 2014 tarihinde,
Tirkiye’nin yakin zamandaki en buyiik
enerji altyap1 projelerinden biri olan Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP)
Projesi igin sozlesme imzalamigtir. 564
milyon ABD dolari tutarindaki sozlegsme,
Azerbaycan’daki Sah Deniz 2 sahasindan
cikarilacak dogal gazi Avrupa’ya tagiyacak
olan 56 in¢ ¢capindaki boru hattinin Sivas/
Yildizeli-Eskisehir/Seyitgazi arasindaki
509 kilometrelik kisminin ingasini
kapsamaktadir. Hat giizergdhindaki iglerin
2015 yili 2. ceyreginde baglamasi ve 36 ay
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yaklagik 1.900 kilometre uzunlugundaki
TANAP, Turkiye’de bugiine kadar
yapilmis en biiytik dogal gaz iletim hatti
olma 6zelligini tagimaktadir. Proje
kapsaminda, ilk gaz akisinin 2018 yilinda
baglamasi ve baglangic i¢in yillik 16 milyar
metrekiip olan tagima kapasitesinin 2026
yilina kadar kademeli olarak 23 ve 31
milyar metrekiipe ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. 1lk etapta taginmasi
ongoriilen 16 milyar metrekuplik dogal
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gazin 6 milyar metrekuplitk bolimii,
Eskisehir ve Trakya Bolgesi’ndeki iki
noktadan ulusal sebekeye baglanarak
Turkiye’de kullanilacaktir. Tiirkiye ve
Azerbaycan’in ortaklaga gelistirdikleri
proje, hem bolgenin enerji guvenligine
katkida bulunmayi, hem de Tirkiye’ye
gelen dogal gaz kaynaklarinin
cesitlendirilmesini hedeflemektedir.

TANAP, Tekfen Insaat’in, uzun bir aradan
sonra Turkiye sinirlari iginde
gergeklestirecegi bir boru hatti projesi
olmasi bakimindan da 6zel bir yere
sahiptir. Daha 6nce Turkiye’de Irak-
Turkiye ve Yumurtalik-Kirikkale Petrol
Boru Hatlarini inga etmis olan Tekfen,
yeniden biiytik capli ve prestijli bir
projeyle evinde bir boru hatt1 projesine
imza atacakur.

Proje, hem bolgenin enerji giivenligine
katkida bulunmayi, hem de Tiirkiye’ye
gelen dogal gaz kaynaklarinin
¢esitlendirilmesini hedeflemektedir.

Asrin Projesi Tekfen
insaat’a emanet
2003-2005 yillarr arasinda
insa edildigi ddnemde
“Asrin Projesi” adl

verilen BTC Boru Hatt,
dinyanin en énemli petrol
yatirimlarindan biridir.
Tekfen, boru hattinin insasi
sirasinda, bu dev hattin

iki ucundaki Sangacal

ve Ceyhan Terminallerini
yaparak, projede énemli
bir rol oynadi. Boru hatti
devreye girdikten sonra,
onarim ve iyilestirme
calismalari da 2009 yilinda
Tekfen’e emanet edildi.

Yaklasik 1.900 kilometre
uzunlugundaki TANAP,
Tiirkiye’de bugiine kadar
yapilmis en biiyiik dogal
gaz iletim hatti olma
ozelligini tasimaktadir.
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Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

Tekfen Ingaat, kuruldugu giinden bu yana
ana is kollarindan birini teskil eden petrol,
gaz ve petrokimya alaninda Almanya’dan
Suudi Arabistan’a, Fas’tan Ozbekistan’a
uzanan genig bir cografyada onlarca
biiyiik proje hayata gecgirmistir. Tekfen,
2014 yilinda da bu alandaki faaliyetlerini
Azerbaycan, Tirkmenistan, Irak ve
Turkiye’de surdurmisgtir.

Galkynys Gaz Sahasi Proses Unitesi ve
Altyapi isleri

Tekfen Insaat, Tiirkmenistan’in Mary
sehrinde bulunan Galkynys Dogal Gaz
Sahasi’nda 2011 yilindan beri stirdiirdigt
Galkynys Gaz Sahasi Proses Unitesi ve
Altyapi Isleri’ni 2014 yilinda basariyla
tamamlamistir. Proje kapsaminda, yilda
10 milyar metrekip dogal gaz isleyecek
olan tesisin proses unitelerinin ingaat,
mekanik, elektrik ve enstrimantasyon
igleri gerceklestirilmigtir.

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal Kara Terminali
Azerbaycan’da, diinyanin en buyiik gaz
projelerinden biri olarak 2014 yilinda
baslayan Sah Deniz Faz 2 projesi, mevcut
Sah Deniz 1’e ilave olarak yillik 16 milyar
metrekiip gaz iretimi yapmay1
hedeflemektedir. Proje sayesinde Azeri
gazi, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatti1 (TANAP) tizerinden ilk kez
Avrupa’ya ulastirilacaktir. Tekfen, 2013
sonunda imzalanan sozlegsmeyle, Sah
Deniz Faz 2 Projesi kapsamindaki
Sangacal Kara Terminali Tesisleri’nin
ingaat ve montaj iglerini tistlenmistir.

Tekfen Insaat’in, Tekfen-Azfen
Konsorsiyumu olarak igveren BP
Exploration (Sah Deniz) i¢in inga edecegi
Sangacal Kara Terminali, Bak( sehir
merkezine 45 kilometre mesafede yer
almaktadir. Yapim iglerine 2014 yili
ortasinda baslanan projenin 50 ayda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Toplam
biitgesi yaklagik 1 milyar ABD dolari olan
projede, Azfen sirketindeki ortaklik pay:
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ile beraber Tekfen Insaat’in toplam payi
yaklasik 621 milyon ABD dolarina
ulagsmaktadir.

Rumeyle Saha Gelistirme isleri

Tekfen Insaat’in Tekfen Miihendislik’le
birlikte Irak’ta, Basra Korfezi’'ndeki
Rumeyle Petrol Uretim Sahasi’nda BP,
CNPC ve SOC konsorsiyum ortakligina
2010 yilinda vermeye basladig1 genel proje
yonetimi ve mithendislik hizmetleri,
Irak’ta yagsanan siyasi kriz ve belirsizlikler
nedeniyle, 2014 yilinda sona erdirilmistir.
Irak genelinde, 6zellikle petrol ve gaz
proses terminalleri/tesisleri ve saha
gelistirme isleriyle ilgili potansiyel projeler
yakindan takip edilmekte ve bu yondeki
teklif faaliyetleri stirdurulmektedir.

Tiipras Fuel Oil Doniisiim Projesi

Tiipras [zmit Rafinerisi biinyesinde hayata
gegirilen Fuel Oil Dontisiim Projesi’nin
ana amacl, petrolun rafine edilmesi
sirasinda ortaya ¢ikan ekonomik degeri
dusiik fuel oil, kalorifer yakiti ve benzeri
siyah trunleri, yuksek degerli ve titketimi
artan beyaz uriinlere (motorin, benzin, jet
yakiti ve LPG) dontustiirmektir. Tesisin 15
Aralik 2014 tarihinde devreye alinmasiyla,
Izmit Rafinerisi, diinyanin doniisiim orani
en ylksek rafinerilerinden biri haline
gelmistir.

Tekfen Insaat, ana miiteahhitligini
Ispanyol Tecnicas Reunidas’in yaptig
projede ingaat igleri, havalandirma
sistemleri, yapi ¢eligi mithendisligi, temini
ve montaji, mekanik montaj igleri, elektrik
ve enstriiman igleri ile devreye alma
islerini gergeklegtirmistir. Toplam 535
milyon ABD dolari tutarindaki sozlesme
kapsamindaki tesisler, 3 Unite hari¢ 2014
yili icinde tamamlanarak igletmeye
alimmugtir. Kalan tnitelerin Mart 2015

sonunda bitirilmesiyle proje tamamlanmis - .

lacaktir. i
olacakfir. Tiipras Izmit Rafinerisi,

diinyanin déniisiim orani
en yiiksek rafinerilerinden
biri haline gelmistir.

Tupras izmit Rafinerisi
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Taahhiit Grubu

Bati Cirak Platformu
Tekfen insaat, hem !
muhendislik hem de Gretim \\\
acisindan yuksek zorluk
N = derecesine sahip offshore
- platform dretimine ilk
- adimini 2004 yilinda
attl. Halen calismalari
w, : devam etmekte olan iki
L platformla birlikte Tekfen,
- i insa ettigi platform sayisini
= A 5’e yUkseltecek. Bugline
Coai | kadar pek cok alanda
g 3 b ] ilklere imza atan Tekfen’in
bu alanda gésterdigi
basari, Tirk muteahhitlik
sektorine ilham veriyor.
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Taahhiit Grubu

Acik Deniz (Offshore)
Platform isleri

Giiney Cirak Deniz Platformu
Azerbaycan’da Azeri-Cirak-Giinesli
(ACG) Petrol Sahasi igin bugtine kadar 3
adet petrol platformunu basariyla
tamamlayan Tekfen Insaat, en son inga
ettigi 18.500 tonluk Bati Cirak
Platformu’nu Eyliil 2013’te denize
indirmis ve devreye alma islemlerini de
2014 baginda tamamlamugtir.

Sah Deniz Faz 2 Ac¢ik Deniz Platformlari
Tekfen Ingaat, Azeri gazinin kapasitesini
artiracak Sah Deniz Faz 2 yatirim hamlesi
kapsaminda, toplam agirligi 26.442 ton
olan iki adet yeni deniz platformu ile iki
platformu birbirine baglayacak bir kopri
imalati ve montaji i¢in BP Exploration
(Sah Deniz) ile Aralik 2013’te sozlesme
imzalamigtir. Toplam butgesi yaklagik 975
milyon ABD dolari olan projede Tekfen
Insaat, Azfen’deki ortaklig ile birlikte
yaklasik 496 milyon ABD dolar1 paya
sahiptir.

Sah Deniz Platformlar kompleksi,
kuyulardan tretilen akigkanlarin
toplandigy, islendigi ve boru hatlariyla
kara terminaline ihrag edildigi bir tiretim
platformu ile, ona koprii ile baglanan
yagsam uniteleri ve hizmet platformundan
olusmaktadir. Platformlar, Tekfen’in Bak{i
yakinlarindaki Bayil Celik Imalat
Tesisi’'nde imal edildikten sonra, igveren
tarafindan tedarik edilecek sevkiyat
mavnast ile yerine taginarak montaji
yapilacaktir. Yapim islerine Mayis 2014’te
baslanan projenin toplam stiresi 48 aydir.
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Endiistriyel Tesisler

Sadara Propilen Oksit Fabrikasi

Tekfen Ingaat’in Suudi Arabistan’da
Sadara Kimya Sirketi i¢in 2012 yilinda
basladig1 Propilen Oksit Proses Unitesi’nin
yapimina 2014 yilinda devam edilmistir.
Ulkenin dogu kiyisinda, Cubail Endiistri
Sahasi’nda kurulmakta olan Sadara
Petrokimya Kompleksi btinyesinde yer
alan tesisin Temmuz 2015 sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Toros Tarim Samsun Uretim Tesisi

Tekfen Ingaat, grup sirketlerinden Toros
Tarim’in Samsun Uretim Tesisi’nde
gerceklestirdigi yatirim projesi
kapsaminda, 2.200 ton/gtin kapasiteli yeni
bir siilfiirik asit tesisi kurulmasi; mevcut
fosforik asit tesisinin gelistirilerek tiretim
kapasitesinin 200.000 ton/y1l’a
yukseltilmesi; mevcut NPK tesisinin
yenilenmesi ve siilfurik asit tesisinde
kimyasal reaksiyon sirasinda ortaya ¢ikan
1s1l enerjiyi elektrik enerjisine
dontgtiirecek bir tiirbin jenerator
grubunun ingaat ve montaj islerini
yurtitmektedir.

Hammadde tedarikindeki ithalat
bagimliligini azaltmayi amacglayan 300
milyon ABD dolari tutarindaki s6z konusu
yatirimla, gibre Gretimi igin gerekli
fosforik asit ve siilfiirik asidin biinye
icinde uretilmesi ve mevcut kompoze
gubre (NPK) tesisinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. EPC olarak ustlenilen
bu projenin insasina 2012 yilinda
baslanmuis olup, Nisan 2015’te
tamamlanmasi ve igletmeye alma
¢alismalarinin Haziran 2015’e kadar
bitirilmesi 6ngorilmektedir.

Toplam biitcesi yaklasik
975 milyon ABD dolari
olan Sah Deniz Faz 2
Acik Deniz Platformlar
projesinde, Tekfen insaat,
Azfen’deki ortakligi ile
birlikte yaklasik 496
milyon ABD dolari paya
sahiptir.

Merasim Yolu, Katar

Otoyol Projeleri

Katar Kuzey Otoyolu

Tekfen Ingaat’in son yillarda varligini
glclendirdigi iilkelerden biri olan Katar’da
insasini tstlendigi Kuzey Otoyolu ve
Merasim Yolu Projelerinin 2012 yilinda
gegici kabult yapilmig olup, bakim
donemi 2014 yilinda sona ermistir.
Projelerin kesin kabul islemleri 2015
yilinda tamamlanacaktir.

2012 Haziran’inda baglanan 95 kilometre
uzunlugundaki Kuzey Otoyolu Yanyollar
ve Ilave Kavsaklar Projesi ise, sehir
planlama projeksiyonundaki degisiklikler
ve ek talepler nedeniyle genigleyerek
devam etmektedir. Dizayn miithendislik
hizmetlerinin de Tekfen tarafindan
verildigi projenin kapsaminda son
degisikliklerle %40 oraninda artis olmasi
ve igin 2016 sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir. Projede 2014 yili
itibariyle yapim islerinin tigte biri
tamamlanmig durumdadir.

Ciftehan-Pozanti Otoyolu
Ciftehan-Pozanti Otoyolu, Tekfen
[nsaat’in 258 kilometre uzunlugundaki
Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG)
Otoyolu’nu 2002 yilinda tamamladiktan
sonra, Tiurkiye’nin zor ve daghk
bolgelerinde tstlendigi 3 ayr1 otoyol
projesinden biridir. Diger iki projeyi
onceki yillarda igsverene teslim eden Tekfen
[nsaat, Ciftehan-Pozanti Otoyolu’nu da,
projeye sonradan eklenen 2 adet kopru
disinda 2014 sonu itibariyle
tamamlamistir. Projede 18,5 kilometre
uzunlugunda 2x3 seritli otoyol, 2,5
kilometre uzunlugunda baglanti yolu,
toplam 4.430 metre uzunlugunda 14
viyadiik, 4 ustgegit, 3 altgecit ve toplam
842 metre uzunlugunda 2 adet cift tiiplia
tunel inga edilmistir.
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Taahhiit Grubu

Ust Yap: Projeleri

SOCAR Yénetim Binasi

Tekfen Ingaat’in Bak{i’da insa etmekte
oldugu Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
yonetim binast SOCAR Tower, 2014
yilinin son ¢eyreginde tamamlanma
asamasina gelmistir. 235 milyon 400 bin
ABD dolarlik s6zlesme bedelli proje, 200
metre yuksekliginde toplam 40 katl bir
ofis kulesi ile konferans salonlari,
kafeteryalar, restoranlar ve spor tesislerini
iceren bir podyumdan olusmaktadir.
Azerbaycan’in en yiiksek binasi olan
SOCAR Tower, toplam 100 bin metrekare
ingaat alanina sahiptir. Isveren tarafindan
istenen ek taleplerin de tamamlanmasiyla,
binanin 2015 yilinin ilk aylarinda hizmete
girmesi planlanmaktadir.

Baki Olimpiyat Stadi

Tekfen Ingaat’in Bak{i’da “design and
build” olarak insa ettigi 68 bin seyirci
kapasiteli Bakti Olimpiyat Stadi, 27 Subat
2013 tarihinde 640 milyon ABD dolar1
tutarindaki sozlesmesi imzalandiktan
sonra rekor bir hizla ilerlemis ve 2014
sonu itibariyle %96 tamamlanma oranina
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ulagsmigtir. 2015 yilinda ilk defa
duizenlenecek olan Avrupa Oyunlari’nin
(European Games) acilis ve kapanig
torenleri ile atletizm musabakalarina ev
sahipligi yapacak olan stat, 496.000
metrekare toplam alan tizerinde 204.000
metrekare kapali ingaat alanina sahiptir.
Ingaat iglerinin yani sira genel
projelendirme hizmetlerinin de Tekfen
tarafindan tstenildigi projenin, Subat
2015 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Daha tamamlanmadan Bak&’nun
simgelerinden biri haline gelen proje,
bircok bakimdan etkileyici istatistiklere
sahiptir. Stadin yapildigi1 bataklik araziyi
insaata uygun hale getirmek i¢in toplam
80 kilometre uzunlugunda kazik cakilmis,
55 bin ton ingaat demiri kullanilmus,
2.000 kilometre kablo dosenmis ve lojistik
operasyonda 3.300 TIR ile 9 milyon
kilometre yol kat edilmigtir. Stadyumun
digini ¢evreleyen 24 bin metrekarelik
ETFE cephe kaplamasi, ayni zamanda tim
cephenin dev bir ekran olarak
kullanilmasini saglamaktadir.

»)200m

SOCAR Tower, 200 metre
yiiksekliginde toplam 40
kath bir ofis kulesi ile bir
podyumdan olusmaktadir.

SOCAR Tower, “rizgar”
ve “ates” kavramlarindan
esinlenilen tasarimiyla
kentin en dikkat ¢ekici
yapllarindan biridir.
Bircok teknolojik yeniligin
kullanildigr yapl, 189
kilometre hizla esen
rlizgara ve Richter dlcediyle
9 siddetinde depreme
dayanikli olarak insa
edilmistir. Binanin kendi
kendini temizleyebilme
6zelligine sahip olan dis
cephesi, ayni zamanda
istenen gérantinun
aktarilabildigi 34 bin
metrekare bUyUklugunde
bir LED ekrana
doénUsebilmektedir. Yapida,
binanin rtzgar salinimini
engellemek icin 6zel bir
muhendislik ¢c6zUmu
kullaniimistir.

PRl

L




68.000 seyirci

496.000 m?alan

80 km kazik

2.000 km kablo

55.000 t insaat demiri

24.000 m?2 ETFE cephe kaplama
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Baki Olimpiyat Stadi’nda

ilk rekor Tekfen’den

Haziran 2015’te ilk kez
dizenlenecek olan Avrupa
Oyunlarrna ev sahipligi
yapacak olan Bak( Olimpiyat
Stadi, olmasi gerekenden ¢ok
daha kisa zamanda, 24 ay gibi
rekor bir stirede tamamlanmis
olacak.

Azerbaycan Hukimeti’nin
blyuk 6nem verdigi proje,
insasi slresince Azeri
yoneticilerin yani sira
uluslararasi basin ve spor
camias! tarafindan da yakindan
takip edildi. Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham

Aliyev’in 20 ay icerisinde

7 defa ziyaret ettigi proje,

| i—— | g

santiyeye yerlestirilen 6zel bir
kamera sayesinde yoneticiler
tarafindan glinbegln izlendi.
Google Earth’lin her iki ayda bir
gorunttlerini glincelledigi proje
hakkindaki en carpici yorumu
ise, 2013’te projeye yaptidi
ziyaret sirasinda UEFA Baskani
Michel Platini yapti: “Guinness’e
basvursaydiniz rekor kirardiniz!”
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3D tasarim modelleme
teknolojisi, rekabette Tekfen
MUhendislik’e verimlilik
acisindan énemli

avantajlar saglamistir.

Muiihendislik
Hizmetleri

Tekfen Taahhiit Grubu’nun 6nemli
hedeflerinden biri, anahtar teslimi
projelerde “Miihendislik-Tedarik-insaat”
(Engineering-Procurement-Construction
- EPC) licgeninin milthendislik ayaginda
da yer almak ve rafineriler, boru hatlari,
tank ciftlikleri, petrokimya tesisleri,
terminaller, enerji santralleri gibi
teknolojik agidan zorlu ve uzmanlasmis
know-how gerektiren projelere etkin
miihendislik hizmetleri saglamaktir.

Tekfen Muhendislik, EPC projeleri Tekfen
Taahhiit Grubu olarak tek elden
gerceklestirebilmek amaciyla 1984°te
kurulmug ve 6zellikle endiistriyel tesis ve
altyapi projelerinde edindigi deneyimle,
grup disinda da aranan bir miithendislik
sirketi olmugtur.

Petrol ve gaz tesislerinden otoyollara,
enerji santrallerinden metro projelerine,
boru hatlarindan liman ve deniz yapilarina
kadar cok farkli alanlarda hizmet
iiretebilen Tekfen Miihendislik, son
yullarda yurtdigindaki buytik 6lgekli
projelerde ¢oziim ortagi olarak daha etkin
bir rol istlenmeye baglamistir. Proses,
enstriiman, kontrol sistemleri ve model
dizayn gibi 6zel uzmanlik konularinda
bilgi ve deneyimi ile 6ne ¢ikan sirket,
Tekfen Insaat’mn tam bir EPC yiiklenicisi
olma hedefini destekleyecek sekilde
yapilanmasini siirekli gelistirmekte ve
kadrosunu 6zel yetkinlik alanlar
olusturacak sekilde giiclendirmektedir.
Tekfen Miithendislik, bu amagla 2009
yilinda ozellikle teknolojik ac¢idan zorlu
operasyonlar icin bilgisayar destekli 3D
tasarim modelleme teknolojisini
uygulamaya sokmugtur. Bu gelisme,
rekabette Tekfen Mithendislik’i hizla ileri
tasidigr gibi, verimlilik agisindan da
onemli avantajlar saglamigtir.

Tekfen Miuhendislik, 2014 yilinda, gerek
Tekfen Taahhiit Grubu projeleri, gerekse
kendi portfoyiindeki musteriler i¢in 234
kisilik kadrosuyla yaklagik 600 bin
adamsaat mithendislik hizmeti sunmustur.

Sirket, Tekfen Insaat’in bir EPC projesi
olarak Toros Tarim Samsun Uretim
Tesisi’nde gerceklestirdigi buiyiik ¢aplt
sanayi projesinin mithendisligini
yurtitmiis, ayrica Tiipras Kirikkale
Rafinerisi’nin yeni enerji santrali isi ile
hizmet portféyiine enerji islerini de
eklemigtir.

Tekfen Insaat’in Azfen ile birlikte
Azerbaycan’da inga ettigi acik deniz
platformlari ile Sah Deniz Faz 2 - Sangacal
Kara Terminali’nin mithendislik islerini
ustlenen Tekfen Mithendislik, bu projelerle
ulkedeki varligini daha da giiglendirmistir.
Sirket, Tekfen’in egitime 6nem veren
kurum kultirune uygun olarak,
Azerbaycan’daki ¢aligmalari kapsaminda
80 kisilik Azeri personele egitim vererek
hem Azfen bunyesindeki mithendislerin
mesleki gelisimine katkida bulunmus, hem
de onlarin projelerdeki miihendislik
stirecine daha fazla katilmalarina olanak
saglamigtir. Azerbaycan’da, ozellikle Azfen
ile mithendislik alaninda olusturulan
isbirliginin daha da gi¢lendirilerek devam
ettirilmesi, Tekfen Miithendislik’in onemli
gelecek hedeflerinden biridir.

Tekfen Mihendislik, toplu ulagim
altyapisini giiclendirmek amaciyla Istanbul
Belediyesi tarafindan Turkiye’de ilk kez
uygulanacak olan Havaray Projesi’nin
mithendislik tasarim hizmetlerini
iistlenerek, bu alanda da bir ilke imza
atmigtir. Sirket, Tekfen Grubu digindaki
isler kapsaminda Tirkmenistan’da 350
kilometre uzunlugundaki bir otoyolun
tim muhendislik iglerini portfoytne
katmis ve bu alanda uluslararas:
diizeydeki rekabet giiciinii gostermistir.

Ustlendigi projelerle bulundugu
cografyanin kendi alanindaki lider
kurulusu konumuna gelen Tekfen
Mihendislik, gelecek yillarda da 6zellikle
Tekfen Taahhiit Grubu’nun EPC projeleri
gerceklestirmesi yoniinde gelismesini
stirdiirmeye devam edecektir.
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Imalat Tesisleri

Tekfen Taahhiit Grubu biinyesinde, yurtigi
ve yurtdisi projelerinde ihtiya¢ duyulan
¢elik imalat islerinin karsilanmasi amaciyla
kurulmus 3 adet imalat fabrikasi
bulunmaktadir.

Celik yap1 ve ¢elik ekipman ¢oztimlerinin,
ihtiyaclara en iyi cevap verecek gekilde ve
en kisa siirede temin edilebilmesinde
onemli bir igleve sahip olan s6z konusu
tesisler, Tekfen’in bir EPC miiteahhiti
olarak anahtar teslimi projeler
tiretebilmesinde de rol sahibidir. Derince
(Kocaeli), Ceyhan (Adana) ve Bayil’da
(Bakd) bulunan fabrikalarin her biri,

en gii¢ projelerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek teknoloji, bilgi birikimi ve
kapasiteye sahiptir.

Tekfen imalat ve Miihendislik -

Derince Fabrikasi

1970 yilinda kurulmusg olan Tekfen Imalat
ve Mithendislik A.S., silindirik ve kiiresel
depolama tanklari, basingh kaplar, proses
kolonlari, reaktorler, 1s1 eganjorleri, atik 1s1
geri kazanim kazanlari, basingh boru
devreleri ve agir ¢gelik konstriiksiyon
uretimi ile farkli sektorlerdeki endistriyel
tesislere uluslararasi standartlarda
miihendislik, imalat ve montaj hizmetleri
vermektedir. Faaliyetlerini Derince’deki
fabrikasinda siirdiiren Tekfen Imalat’in
hizmet verdigi sektorler arasinda,
uluslararasi muteahhitlik firmalarinin yani
sira petrol, petrokimya, kimya, giibre ve
LPG depolama ve dagitimi konusunda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketler
bulunmaktadir. Sirket, tiretimini sektorce
kabul goren uluslararas: standartlara ve
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2004 Cevre Yonetimi, OHSAS
18001:2007 Isci Saghg ve Is Giivenligi
Sistemi’ne uygun olarak yapmaktadir.

Fabrikanin, son yillarda yapilan
yatirimlarla 8 metre ¢capinda ve 60 metre
uzunlugunda tek parga imalat yapabilme
ve 100 milimetreye kadar soguk
sekillendirme imkani bulunmaktadir.
1.000 ton agirliga kadar ekipmanlarin
imalat ve sevkiyatinin yapilabildigi tesiste,
her tir karbon paslanmaz ve alagimh
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celik, dublex, monel, inconel ve hastelloy
gibi 6zel alagimli malzemelerden ve piring,
bakir ve nikel alagimlari ile kaplamali
saclardan tretim gerceklestirilebilmektedir.

Derince Fabrikasi, 2014 yilinda ortalama
%84 kapasite kullanimiyla ¢calismig ve
tretiminin %73’ tnt yurtigi ve yurtdist
miisterilerine, %27’sini ise Tekfen Taahhiit
Grubu sirketlerine yapmugtir. Tiirkiye’nin
yani sira Azerbaycan’a ihra¢ edilmek tizere
de imalat yapan sirketin tiretimleri %80
oraninda rafineri ve petrokimya, %7
oraninda depolama terminalleri ve %13
oraninda endustri sektorlerine yonelik
olarak gergeklestirilmigtir.

Ceyhan Celik imalat Fabrikasi

1993 yilinda isletmeye alinan Ceyhan
Celik Imalat Fabrikast, 20 yili agkin
stiredir rafineri, petrokimya kompleksi,
enerji santrali, deniz terminali, petrol ve
gaz platformu, kopru ve viyadik gibi
projelerin celik yapilarini imal etmektedir.
Toplam 130 bin metrekare tizerine kurulu
olan tesis, 30 bin metrekarelik kapal
alana sahip § tretim atolyesi, acik ve
kapali malzeme depolama alanlari,
izolasyonlu ve isitmali tam kapali
kumlama ve boya atélyesi ile yonetim
ofisleri ve sosyal binalardan olusmaktadir.
Yilda 30 bin ton tretim kapasitesine sahip
olan tesiste, 2004 yilindan bu yana
modern ekipmanlarla paslanmaz, dublex,
stiper dublex ve karbon ¢eligi boru spool
uretimi de gergeklestirilmektedir. Fabrika,
ilk giinden bu yana toplam 265 bin ton,
2014 yilinda ise 19 bin ton ¢elik tiretimi
gerceklestirmistir.

Ceyhan Celik Imalat Fabrikasi,
hizmetlerinin uluslararasi standartlara
uygunlugunu ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre
Yonetimi, OHSAS 18001:2007 Is¢i Saghg:
ve Is Giivenligi Sistemi ve EN ISO 3834-2
Kaynak Isleri Kalite Yénetimi Uygunluk
Belgesi ile belgelemektedir. Tesiste ayrica,
Tekfen Insaat’n ihtiya¢ duydugu kalifiye
teknik eleman a¢igini gidermeye yonelik
bir kaynake¢i okulu mevcuttur.

%84

Derince Fabrikasi,
2014 yilinda
ortalama

%84 kapasite
kullanimiyla
calismistir.

Derince Fabrikasi

Tekfen imalat, ASME Code
Sec. VIII Div.1-2, TEMA,
API 650 - 620, CODAP ve
AD-2000 Merkblaetter gibi
uluslararasi standartlara
uygun Uretim yapmaktadir.
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Tesis, Tekfen Insaat’in is programina ve
kalite standartlarina uygun tretimle,
sirketin ozellikle kompleks ve sikigik
takvimli islerini risksiz bir sekilde
yapabilmesine 6nemli katki saglamaktadir.
Son olarak, 24 ay gibi ¢cok kisa bir
zamanda bitirilmesi taahhiit edilen Baki
Olimpiyat Stadi, Taahhtit Grubu
biinyesinde yiiksek tiretim kapasitesine
sahip boyle bir tesis bulunmasinin
avantajini net bir sekilde gostermistir.
Stadyumun Ceyhan’da hazirlanan ¢elik
yapilarinin sorunsuz bir sekilde ve
zamaninda temin edilebilmesi, stadin
taahhiit edilen siire icinde
tamamlanmasinda son derece etkili
olmustur.

Ceyhan Celik Imalat Fabrikasi, Tekfen igin
yaptg uretimlere ek olarak, 2009
yilindan bu yana Brezilyali isverenler icin
petrol platformu modilleri imal
etmektedir. Bugiine kadar bu kapsamda 8
proje i¢in s6zlesme imzalanmis olup, 2014
yilinda 3 projede imalatlar devam etmistir.
Aradaki uzak mesafeye ragmen bes yili
agkin bir stiredir bu alanda kendine
giderek biiyiiyen bir pazar yaratabilmesi,
Ceyhan Celik Imalat Fabrikasr’nin kalite
ve zamaninda teslim konularindaki yuksek
standartlarinin bir gostergesidir. Tesis,
bugtine kadar aralarinda Aramco, BP,
Petrobras, Petrofac, Qatar Petroleum ve
SOCAR gibi yiiksek beklentilere sahip
uluslararasi kuruluslarin da bulundugu
¢ok sayida miigteri i¢in Gretim
gergeklegtirmistir.

Ceyhan Celik’te

Tekfen insaat’in ihtiyac
duydugu kalifiye teknik
eleman acigini gidermeye
yonelik, uluslararasi
standartlara gére eleman
yetistiren bir kaynakc¢i okulu
mevcuttur.
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Ceyhan Celik, liretime basladigi
giinden bu yana toplam 265 bin
ton, 2014 yilinda ise 19 bin ton

celik iiretimi gergeklestirmistir.

Bayil Celik Imalat Tesisi
(Baki-Azerbaycan)

Tekfen Ingaat’in Hazar Bolgesi’ndeki
¢aligmalarini desteklemek ve bu bolgede
gergeklegtirilen deniz iglerinin celik yap1
ihtiyaglarini karsilamak tizere Baki
yakinlarinda 6zellegtirme ile devletten
alinan ve 6nemli yatirimlarla modernize
edilen Cenup Tikinti Servis (CTS) celik
imalat tesisi, daha onceki yillarda
gergeklestirdigi petrol platformu
projeleriyle Tekfen’e yeni bir ¢caligma alani
yaratmig ve bu yondeki ¢caligmalarini 2014
yilinda da siirdiirmiigtiir.

Bayil Celik Imalat Tesisi’nde yapimi
tamamlanan 18.500 ton agirhgindaki
Bat1 Cirak Platformu’nun Eyliil 2013’te
denize indirilerek yiizduriilmesinden
sonra, 2013’{in son giinlerinde BP
Exploration (Sah Deniz) ile toplam
agirhg 26.442 ton olan iki adet yeni
deniz platformu ile iki platformu birbirine
baglayacak bir koprii imalati ve montaji
icin sozlegme imzalanmugtir. Platformlarin
imalatina baglanmadan 6nce sahada
giclendirme ¢aligmalari gergeklestirilmig
ve yapim islerine Mayis 2014’te
baslanmustir. Her iki platformun eszamanh
olarak insa edilecegi projenin 48 ayda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Saglik-Emniyet-Cevre

Tekfen Taahhiit Grubu, faaliyetlerini gerceklestirirken calisanlarina, ticiincii
sahislara, ¢evreye ve mala gelebilecek zararlari en aza indirmeyi; toplumsal
yarar1 Oon planda tutmayi; ¢evre bilinciyle hareket etmeyi ve Saglik-Emniyet-
Cevre (SEC) ve kalite performansi ile uluslararasi standartlara uyum
saglamayi birincil 6ncelik olarak gormektedir.

ekfen Taahhiit Grubu, miigterileri

ve paydaglarinin memnuniyetini

saglama ve uluslararasi taahhtt

pazarinda soz sahibi olma hedefleri
dogrultusunda etkin bir SEC Politikast
uygulamaktadir.

Tekfen Insaat, 2002°den itibaren
uygulamakta oldugu Is Saghig: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi’ni, OHSAS
18001:2007 standartlarina uygun olarak;
2004’ten itibaren uygulamakta oldugu
Cevre Yonetim Sistemi’ni ise, ISO
14001:2004 standartlarina uygun olarak
siirdiirmektedir. Tekfen Insaat, Is Saglhig
ve Guvenligi ile Cevre Yonetim
Sistemlerini entegre hale getirmis olup,
“Saglik-Emniyet-Cevre (SEC) Yonetim
Sistemi” olarak adlandirmaktadir.

Tekfen Insaat’ta, Saglik-Emniyet-Cevre
Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi,
surdurulmesi ve surekli iyilestirilmesi igin,
2014 yilinda yaklagik 250 kisilik bir SEC
ekibi gorev yapmistir. SEC ekibi, yeni
alinan projelerin ilk gintnden son glintine
kadar sahada gorev yapmakta, insana,
mala ve cevreye gelebilecek zararlari
onlemek i¢in risk degerlendirmeleri
yaparak, bunlara karsi gerekli tedbirleri
almaktadir. Amag, riski kaynaginda yok
etmek veya azaltmaktir.

Tekfen Ingaat, tiim ¢aliganlarinin saglik
acisindan igse uygun ve teknik agidan
yetkin olmasini 6n kosul olarak kabul
etmektedir. Bunun igin, ise 6zgui gorev,
sorumluluk ve yetkinlik kriterleri
belirlenmekte, ise alim veya bagka bir
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projeden transfer sirasinda kisilerin bu
kriterlere uyum saglanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ise uygunlugun yani sira,
caliganlarda bir SEC kiltiirti olugturmak
ve ¢aliganlarin her an sistem igerisinde yer
almasini saglamak amaciyla, is oncesinde
ve sonrasinda yaygin olarak SEC egitimleri
verilmektedir. 2014 yili igerisinde ¢aligilan
her 100 saatin 1,06 saati SEC
egitimlerinde gegirilmistir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek,
insana ya da gevreye etkisi olmasi
muhtemel acil durumlar ve bu durumlara
nasil mudahale edilebilecegi onceden
belirlenmekte, projeye ya da isyerine 6zgu
acil durum planlar1 hazirlanmakta ve
miidahale yontemleri belirli araliklarla
gozden gegirilmektedir.

Sahadaki iglerin operasyonel kontrol
prosediir ve talimatlarina uygun sekilde
yerine getirilmesi igin etkin bir denetim
mekanizmasi uygulanmaktadir. SEC
Yonetim Sistemi gerekliliklerine uyum,
gunlik saha kontrolleri, haftalik saha
denetimleri, i¢ denetimler ve tiglincti taraf
denetimleri ile saglanmaktadir. SEC
Yonetim Sistemi’nin etkin olarak
uygulanip uygulanmadigini ve siirdiiraliip
stirdurulmedigini belirlemek i¢in, yilda en
az 2 kez i¢ denetim gerceklestirilmektedir.
SEC Yonetim Sistemi, uygunlugunun,
yeterliliginin ve etkinliginin sturekliligini
saglamak amaciyla, Tekfen Ingaat iist
yonetimi tarafindan yilda en az bir kez
gozden gegirilmektedir.

2014 yili igerisinde
¢alisilan her 100
saatin 1,06 saati SEC
egitimlerinde
gecirilmistir.

SEC Uygulamalan
Projelerde meydana gelen
her tUrll kaza, yaralanma,
mal hasarl, cevresel kaza,
meslek hastaligi veya kayba
ramak kalma durumu

icin arastirma yapilarak,
olayin ardindaki kok
sebepler tespit edilmekte
ve bdylece potansiyel
olaylarin 6nlenmesi
hedeflenmektedir. Sahada
tespit edilen uygunsuzluklar
icin dUzeltici ve 6nleyici
faaliyetler baslatiimakta,
belirlenen aksiyonlarin
alinip alinmadigi strekli
takip edilmektedir. Sahaya
giren tUm makine ve
ekipman, kullaniimaya
baslamadan dnce ilgili
birimler tarafindan
muayeneden gecirilmekte
ve onayslz ekipmanin
sahada kullaniimasina izin
verilmemektedir.
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Tarimsal Sanayi Grubu
Yonetim Ekibi

Soldan sada:

Alper Tevs

Genel Muddr
(Hishtil-Toros Fidecilik)
Mehmet Hiiseyin Pekesen
Ticaret GMY

Mehmet i¢c6z

Kidemli GMY

Ali Kesgin

Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon GMY

Esin Mete

Yonetim Kurulu Baskani
Ciineyt Calik

Genel Mudur (TAYSEB)
Aydin Erdemir

Terminal Pazarlama GMY
Nuri Mehmet Sadikoglu
Pazarlama ve Satis GMY
Mesut Biiyiik6zer
Samsun isletmesi GMY
Ertem Arslantay
Ceyhan Isletmesi GMY
Nejat Ersoy

Mali isler GMY
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Profil

Turkiye’de is hacmi, tirin/hizmet yelpazesi ve pazar payi itibariyle
sektoriniin en biytik 6zel kurulusu olan Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, Tekfen Holding’in ciro itibariyle ikinci biiyik operasyonunu

temsil etmektedir.

aaliyetlerini Toros Tarim

markasiyla siirdiiren Tarimsal

Sanayi Grubu, Tekfen Holding’in

yillik toplam cirosu icinde
%36,3’luk bir paya sahiptir.

Temelleri 1974 yilinda atilan Tarimsal
Sanayi Grubu, odaginda tarimsal
faaliyetlerin yer aldig1 ¢cok sayida hizmet
ve faaliyeti biinyesinde bulundurmakta ve
birbirini destekleyen yatirimlarla, firsat
alanlarini bolgesel 6lgekte basarili
operasyonlara doniistiirmektedir. Grubun
ana kurulusu olan Toros Tarim Sanayi ve
Ticaret A.S., Istanbul Sanayi Odas:1 (ISO)
“Turkiye’nin 500 Buytik Sanayi
Kurulusu” 2013 yili raporuna gore 57.
sirada yer almaktadir.

Toros Tarim ve ona bagli istirakler,
faaliyetlerini ii¢ ana baslikta
surdirmektedir:

» Kimyevi giibre tiretimi ve pazarlamasi
basta olmak tizere, tohumculuk,
teknotarim ve fidecilikten olusan tarimsal
faaliyetler;

» Ceyhan ve Samsun’da gruba ait iki
limanda verilen terminalcilik hizmetleri;

» Serbest bolge ve akaryakit istasyonlari
isletmeciligi.

Tarimsal faaliyetlerin temelini, Ceyhan,
Mersin ve Samsun’daki fabrikalarda
gergeklestirilen kimyevi giibre tiretimi
olusturmaktadir. Tirkiye’deki toplam
kurulu tretim kapasitesinin %38’ini
elinde bulunduran Toros Tarim, sektor
lideri konumundadir. Sirket, kendi
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tesislerinde tirettigi Amonyum Nitrat
(AN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) gubrelerin digindaki
cesitleri yurtdigindan temin etmektedir.
Toros Tarim, klasik giibrelerin yaninda
suda eriyebilen ozel giibreleri ve iz
elementleri de tirtin yelpazesinde
bulundurarak, ciftcinin her tiirlii bitki
besin maddesi ihtiyacini tek elden
kargilayabilmektedir.

Toros Tarim, Turkiye genelinde tarimin
gelismesini cok yonlu bir sureg olarak
gormekte ve bu siireg iginde etkin rol
almayi sirket politikasi olarak
benimsemektedir. Ciftginin refah
seviyesinin yiikseltilmesi ve tarimsal
faaliyetlerin ekonomide hak ettigi konuma
gelmesi icin verimlilik ve kalitenin mutlaka
yukseltilmesi geregine inanan Toros Tarim,
gubrenin yanu sira ciftgilere kaliteli fide ve
tohum c¢esitleri de sunmaktadir.

Fidecilik faaliyetleri, bu konuda
uzmanlagmig bir kurulus olan Hishtil-
Toros Fidecilik (HTF) tarafindan, Antalya
ve Adana’daki yuksek donanimli seralarda
gerceklestirilmektedir. Tohumculuk
faaliyetleri ise, Turk ¢iftgisine, Turkiye’nin
sartlarina uygun nitelikte, kaliteli ve
verimli bugday tohumu cgegsitleri sunma
vizyonuyla surdurilmektedir. Verimi
artirmaya yonelik teknolojilere verdigi
onem ve bu yonde gergeklestirdigi
yatirimlar, Toros Tarim’in son yillarda
glibrenin yaninda tohum ve fidecilik
alanlarinda da “sektoriin standartlarin
belirleyen” bir marka haline gelmesini
saglamistir.

iSO “Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu”
2013 yili raporuna gore
Toros Tarim 57. sirada yer
almaktadir.

Hishtil-Toros Fidecilik
Toros Tarim fidecilik
alaninda “sektoérin
standartlarini belirleyen”
bir marka haline gelmistir.

Terminalcilik, Toros Tarim’in tarim digt
faaliyetleri i¢indeki en buiyuk is kolunu
olusturmaktadir. 1981 yilinda Ceyhan
Uretim Tesisi biinyesinde insa edilen,
ancak daha sonra disariya da hizmet
verecek sekilde genisletilen Toros Ceyhan
Terminali, bugiin uluslararas: ol¢ekte
Dogu Akdeniz’in en 6nemli limanlarindan
biri konumundadir. 2005 yilinda
ozellegtirme kapsaminda satin alinan
Samsun Giuibre Fabrikasi biinyesindeki
terminal de, hem sagladigi ek kapasite,
hem de cografi konumu itibariyle grubun
bu alandaki faaliyetlerine 6nemli bir katki
saglamaktadir. Toros Tarim, terminal
faaliyetleri cergevesinde kilavuzluk,
romorkaj ve gemi acenteligi gibi hizmetleri
de vermektedir.

Toros Tarim’in 1998 yilinda faaliyete
gecirdigi Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi (TAYSEB), bir enerji uisst haline
gelmesi beklenen Ceyhan’da, Iskenderun
Korfezi’nde 5 km uzunlugunda bir sahil
seridi boyunca yer almaktadir. Ozellikle
sanayi kurulusglari icin elverigli bir konuma
sahip olan TAYSEB, Tiirkiye ve diinyanin
sayili buyiik serbest bolgelerinden biridir.

Toros Tarim ayrica, akaryakit faaliyetinde
BP’nin bayiligini yapmakta ve istasyon
isletmeciligi kapsaminda perakende ve
toptan akaryakit satisi gergeklestirmektedir.
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2014’e Genel Bakis

Diinyada ve
Turkiye’de Tarim

Ekilebilir tarimsal alanlarin sehirlesme,
sanayilesme ya da c¢evre kirliligi gibi
nedenlerle kii¢iildiigii, buna karsilik
diinya niifusunun hizla arttigi giiniimiizde,
beslenme giivenligi konusu insanoglunun
en onemli sorunlari arasinda yer
almaktadir.

Aclik, halen diinya ¢apinda 1 milyar
kisiyi, kotu beslenme ise 2 milyar kisiyi
etkilemektedir. Bunlarin buyiik
¢ogunlugunu, gelecekte sagliklar geri
dontlemez bir sekilde etkilenecek olan
cocuklar olusturmaktadir. Bu nedenle
tarimsal verimi artirmaya yonelik politika
ve ¢ozumler, diinya niifusunun gelecegi
acisindan hayati 6neme sahiptir.

Gida guvenliginin gelistirilmesine yonelik
¢ozumler arasinda en onemlilerinden biri
de, bitki besin maddelerinin yeterli
miktarda kullanilmasinin saglanmasi ve
bolgeler arasindaki buyuk farkliliklarin
ortadan kaldirilmasidir.

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan
25 yil sureyle, 40 ulkede yuriitillen
deneme caligmalari, dogru ve dengeli
giibreleme sonucunda bugday tretiminde
ortalama yuzde 60 verim artigt
saglanabilecegini ortaya koymustur.
Dogru bitki besin maddelerinin dogru
oranda, dogru zamanda ve dogru yerde
kullanilmasi, kaliteli tohum, topraga
uygun cesit secimi, hastalik ve zararhlarla
miicadele gibi konularla birlikte iyi tarim
uygulamalarinin olmazsa olmaz
bilesenlerini olusturmaktadir.

Kiiresel gubre sektori, surdurilebilir
tarimsal tretim ve gida giivenliginin
saglanmasinda kilit bir rol iistlenmektedir
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ve artan nifus baskist kargisinda bu rol,
gelecek yillarda daha da 6nem
kazanacaktir. Halihazirda kuresel giibre
endustrisi, kapasitesinin yaklagik yiizde
95’ini kullanmaktadir. Kuresel giibre
sektoriinde uretim kapasitesinin yeni
yatirimlar yoluyla artmasi beklenirken,
buna yonelik baslatilmig ve planlanmakta
olan yatirimlarin toplami 80 milyar dolara
ulagsmaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) tahminlerine gore 2013-2014
uretim yilinda diinyadaki tahil Gretiminin
1.790 milyon tondan %11 artigla yaklagik
1.990 milyon tona ulastig1 tahmin
edilmektedir. Toplam hububat
tretimindeki bu artig, bir 6nceki donemde
ABD, Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT), AB ve Kanada gibi 6nemli
ihracatgilarin tiretiminde yasanan dustistin
yeniden toparlanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Uretimdeki artisin titketimden fazla olmasi
nedeniyle, tahil fiyatlarinda 2013 yilinda
baslayan dusts egilimi 2014 yilinda da
devam etmistir. Ancak, tarimsal emtia
fiyatlarindaki dusiise ragmen ciftgiler,
fayda/maliyet rasyosuna bakarak gubre
tiketimini diigirme yoluna gitmemisgtir.
Dunya genelindeki giibre talebinin
dagilimina bakildiginda, Giiney Asya’daki
baskili durumun kurlar ve ekonomik
belirsizlikler nedeniyle 2014 yilinda da
devam ettigi gorilmektedir. Buna karsin
Dogu Asya ve Kuzey Amerika’da talep,
genel olarak artig egilimindedir.

En 6nemli konu gida
giivenligi

Dunyada nufusla birlikte
artan gida ihtiyacinin
karsilanmast icin besin
Uretiminin strdurdlebilir bir
sekilde glclendirilmesi
hayati 6neme sahip
bulunuyor. 22 Mayis 2013
tarihinden bu yana
Uluslararasi Gubre
Birligi'nin (IFA) Baskanligini
strddren Toros Tarim
Yonetim Kurulu Baskani
Esin Mete, 2014 yilinda
katildigi bircok uluslararasi
etkinlikte, klresel capta
gida glvenliginin
saglanabilmesinin ancak
dogru bitki besin
maddesinin, dodru oranda,
dogru zamanda ve dogru
yerde (4R - 4 Dogru)
kullanilabilmesiyle mamkun
olabilecegini vurguladi.

Kiiresel giibre endiistrisi,
glnumuUzde kapasitesinin
yaklasik yuzde 95'ini
kullanmaktadir.
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Bitki besin maddesi bazinda 2013 yilinda
diinyada 182,8 milyon ton olarak
gerceklesen giibre titkketiminin, 2014
yilinda 186,7 milyon tona ulasacag:
tahmin edilmektedir.

Turkiye’de ise 2014 yilinda tarim
sektoriinde, kurakligin da olumsuz
etkisiyle bir onceki yila gore kiiciilme
yasanmugtir. 2013-2014 tarim yilina ait
yagis raporlarina gore kiimiilatif
yagislarda bir onceki yila gore %12,8
azalma gorilmistiir. Buna bagli olarak
2014 yilinda tahil tretiminde %12,7
azalmayla 32,7 milyon ton; sebzelerde
%0,7 artigla 28,7 milyon ton; meyvelerde
ise %6,2 azalmayla 17,1 milyon ton
uretim beklenmektedir. 2014 yilinda temel
uriinlerin hasat donemlerinde piyasadaki
alim fiyatlari, bir 6nceki yila gore kirmizi
sert ekmeklik bugdayda %18 artig
gostermistir.

Turkiye’deki giibre tiiketimi, tarimsal
urun fiyatlarindaki degisimlere ve iklimsel
sartlara bagli olarak yildan yila farklilik
gostermekle birlikte, ortalama 5-5,5
milyon ton araliginda gergeklesmektedir.
2014 yilinda Turkiye’de toplam 5,47
milyon ton giibre tiiketilmistir.
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Diinyada ve
Tiurkiye’de
Limancilik
Hizmetleri

Dunya ekonomisindeki kriz sonrasi
toparlanma siirecinin etkisiyle 2011
yilindan itibaren diinya limanlarinda
elleclenen yiik miktarinda kademeli bir
artis meydana gelmis ve kriz 6ncesi
degerlerin tizerine ¢ikilmigtir. Artig
egiliminin devam ettigi 2014 yilinda,
kiresel olgekte elleclenen yiik miktarinin
bir onceki yila gore %4 buyume ile 9,95
milyar tona ulastigi tahmin edilmektedir.

Tirkiye, limancilik sektorii acisindan
bolgesinde 6nemli bir konuma sahiptir.
Avrupa Birligi resmi istatistik sitesi
Eurostat verilerine gore Turkiye, Avrupa
tlkeleri i¢inde deniz yoluyla yapilan
ticarette en fazla yuk ellecleyen ulkeler
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. 2014
yilinda Turkiye’de faaliyet gosteren tim
limanlardaki yiikleme bosaltma
faaliyetlerinin, 2013 verilerine gore yatay
bir seyirle 380 milyon ton seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

2014 yilinda Tiirkiye’de
toplam 5,47 milyon ton
gUbre tuketilmistir.

Toros Ceyhan Terminali,
bugin iskenderun
Koérfezi'nde iskenderun
Demir Celik Limanrndan
sonra ikinci buyuk liman
konumundadir.




Toros Tarim Mersin isletmesi
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2014 Faaliyetlerimiz

Tarimsal
Faaliyetler

Toros Tarim, 2014 yilinda hemen tiim
tarimsal faaliyetlerinde biit¢ce hedeflerine
ulasarak basarili bir yili geride birakmistir.
Sirket, kiiresel ve yerel pazar hareketlerini
yakindan takip ederek risk ve firsatlari
siirekli degerlendirmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sahip
oldugu deneyim ve yetismis insan
kaynaklari, dinamik bir yapiya sahip olan
sektorde operasyonlarini en iyi sekilde
gerceklestirmesine olanak saglamigtir.
Kiiresel olcekteki etkenlere bagli olarak
degisen pazar kosullarina ayak uydurmak
amaciyla satig planlari yil boyunca gozden
gecirilmig ve gerektikge sartlara uygun
sekilde revize edilmistir. Bu uygulama,
tarim kesiminin farkl: ihtiyaclarinin
aninda tespit edilerek giderilmesini de
saglamugtir.

Giibre

Turkiye’deki toplam kurulu iiretim
kapasitesinin yaklasik %38’ini elinde
bulunduran Toros Tarim, iilkenin en
buyuk guibre treticisidir. Sirket, 2014
yilinda ti¢ ana tretim tesisi olan Ceyhan,
Mersin ve Samsun fabrikalarinda %86
kapasite kullanimiyla 1,49 milyon ton
liretim gerceklestirmis ve Giretimde bir
onceki yila gore %6 artis saglamustir.

Sirket, 2014 yilinda yurtiginde toplam
1,69 milyon tonla satiglarini bir 6nceki
yila gore %5 oraninda artirmistir. Sirketin
2013 yilinda %28 olan pazar pay1 2014
yilinda %31 seviyesine ulagnustir.
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Toros Tarim, uiriin portfoyuini genisletmek
ve ¢iftcinin her tiirli ihtiyacina cevap
vermek amaciyla, kendi iiretmedigi ya da
yeterli arzi saglayamadig uirtin gesitlerini
ithal etmektedir. Sirket, 2014 yilinda, bir
onceki yila gore %90 artisla 360 bin ton
giibre ithal etmistir. ithal iiriinler, coklu
lojistik s anlayigina uygun olarak
Tekirdag, Izmir-Aliaga ve

Antalya gibi dogrudan tiiketimin yogun
oldugu bolgelere indirilerek ara
tasimacilik maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar saglanmig ve tiriinlerin boylece
tiketiciye daha uygun fiyatlarla
sunulmast mumkiin olmugtur.

Toros Tarim’in yillardir pazar liderligini
korumasinda, tiretim giicti ve kalite
anlayis1 kadar, giiclii bir lojistik altyapisina
ve yaygin bir bayi agina sahip olmasi da
onemli rol oynamaktadir. Sirket, tirettigi
gubrenin ihtiya¢ duyulan yerlere
zamaninda ve kesintisiz bir sekilde sevk
edilebilmesini saglamak uzere, Tuirkiye
geneline dagilmis toplam 550 bin tonluk
depolama kapasitesine sahiptir.
Turkiye’nin en ticra koselerine kadar
uzanan bayi a1 ise Toros Tarim’in en
etkin satig kanalidir. Sirketin Turkiye
genelinde 1.168 adet bayi ve yetkili
saticist bulunmaktadir.

Toros Tarim, onceki yillarda oldugu gibi
2014 yilinda da satiglarinin en 6nemli
kismuini bayileri ve yetkili saticilar:
aracihigiyla yapmugtir. 2014 yilinda bayi ve
yetkili satici satiglarinda %1, toplu
satiglarda ise %57 artig saglanmustir.

Tiirkiye’deki toplam kurulu
liretim kapasitesinin
%38’ine sahip Toros Tarim,
tilkenin en biiyiik giibre
ireticisidir.

550
bin ton

depolama kapasitesi

Kompoze gubre (NPK)
Grtn bandi, Toros Tarim
Ceyhan isletmesi
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Toros Tarim, Samsun
Uretim Tesisi biinyesinde
300 milyon ABD dolari
tutarinda yeni bir yatirnm
gerceklestiriyor.

%31

2014 pazar payi

Samsun Uretim Tesisi’nin Karadeniz’deki
stratejik konumunu bir avantaja
donusturmek ve ozellikle Karadeniz’i
cevreleyen komgu ulkelere bitki besin
maddesi satis1 gergeklestirmek tizere 2011
yilinda Fas’in en buytk devlet kurulusu
OCP ortakliginda kurulan Black Sea
Giibre Ticaret A.S., bolgedeki etkinligini
ginden gline artirmaktadir.

Toros Tarim, ara hammadde tedarikindeki
ithalat bagimliligini azaltmak amaciyla
2012 yilinda Samsun Uretim Tesisi
biinyesinde 300 milyon ABD dolar
tutarinda yeni bir yatirima girismistir. S6z
konusu yatirim, giibre {iretiminde 6nemli
bir hammadde olan sulfiirik asidin biinye
icinde uretilmesini saglayacak yeni bir
tesisin kurulmasini; mevcut fosforik asit
tesisinin yenilenmesini ve kompoze gubre

2014 yih giibre satislarn

Bavyiler 1.542.135 ton
Toplu alim yapan kuruluslar 143.034 ton
Ilhracat/Diger 23.611 ton
Toplam 1./08.7/80 ton

Toros Tarim Uretim Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlan

(NPK) tesisinin iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Yeni yatirim kapsaminda,
sulfiirik asit reaksiyonu sirasinda agiga
¢ikan 1s1l enerjiyi elektrik enerjisine
donustiirecek ve boylece onemli tasarruf
saglayacak bir tirbin jeneratoriin yapimu
da yer almaktadir. Tesisin 2015 yilinda
hizmete girmesi planlanmaktadir.

Toros Tarim tarafindan uretilen ya da
ithal edilen gubrelerin torba ihtiyaglari da,
yine sirket biinyesinde Adana’da faaliyet
gosteren torba fabrikasi tarafindan
kargilanmaktadir. Kendi ipligini Gireten
tesis, yilda 32 milyon adet polipropilen

ve polietilen torba tretebilecek

kapasiteye sahiptir.

Kapasite 2013 Kapasite 2014 Kapasite
Tesis Oriin (1.000 ton/yil) Kullanim Orani (%)  Kullanim Orani (%)
Ceyhan NPK 660 79 79
Mersin AN26 660 103 96
Samsun NPK / DAP 527 63 83
Toplam 1.847 83 86
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Ozel Giibre

Tamami suda eriyen ve damla sulama ya
da yagmurlama gibi gelismis sulama
teknikleri ile birlikte kullanilan 6zel
gubreler, Toros Tarim’in 6nculuk ettigi ve
pazarda 6nemli agirhiga sahip oldugu bir
uriin grubudur. Kuraklasmaya bagh
olarak 6niimiizdeki yillarda Turkiye’de
giderek hiz kazanmasi beklenen damla
sulama yonelimiyle birlikte, 6zel giibrelere
olan ihtiyacin da ciddi oranda artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle 6zel giibreler,
Toros Tarim tarafindan uzun vadede
buiyiik gelisme potansiyeline sahip bir
urtn grubu olarak degerlendirilmekte ve
bu konuda atilacak adimlarla, sirketin
gelecek yillarda bu alandaki etkinliginin
daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
2014, 6zel giibre a¢isindan bagaril bir yil
olmus ve satig miktarinda bir 6nceki yila
gore %12 artig saglanmistir.

Tohumculuk Faaliyetleri

Toros Tarim, Tiirk tarimina sadece bir
gubre ureticisi olarak degil, ayni zamanda
ciftcilere yiksek verimli, hastaliklara
dayanikli ve pazar degeri yiiksek tohum
cesitleri sunarak da hizmet etmektedir.
Tarimda verimliligin artirilmasi ve
strdiirtilebilir biytimenin saglanabilmesi
icin sertifikali tohum tiretiminin
yayginlagtirilmasi gerektigini savunan
sirket, bu alandaki faaliyetlerini hem
Toros markali mevecut tohum gesitlerini
daha genis kitlelere tanitma, hem de tirtin
gamini yeni gelistirilen tohumlarla
guglendirme yoninde stirdirmektedir.

Bu cercevede Toros Tarim, Tirk ¢iftgisine
Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma
Enstitiisti tarafindan gelistirilmis 3 cesit
bugday tohumu sunmaktadir. Diger
yandan sirket, Turkiye’nin geleneksel
olarak bugday ekimi yapilan
bolgelerindeki kosullara uygun tirlerin
1slah edilerek gelistirilmesi amaciyla 2013
yilinda, “Ulkemizin Farkli Ekolojik
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Bolgeleri i¢in Biyotik ve Abiyotik Stres
Kogullarina Dayanikli, Kaliteli ve Yiiksek
Verimli Ekmeklik Bugday Cesitlerinin
Islahi” projesini baglatmistir. Bilimsel bir
cercevede, bu konuda uzman akademisyen
ve ziraatgilarin katkisiyla gelistirilen proje,
2013 yilindan bu yana TUBITAK
tarafindan da desteklenmektedir. S6z
konusu proje ile, Anadolu’da tarihsel
gegmige sahip ama yabanilesmis yerel
bugday genlerinden, tamamen Turkiye’ye
ozgi ve kurakliga dayanikli bir bugday
cesidinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Heyecan verici fakat uzun soluklu bu
projenin ¢aligmalar1 gerek Agripark
biinyesinde, gerekse deneme tarlalarinda
fillen surdurilmektedir.

Teknotarim

Yiiksek verim ve kaliteli bir iiriin igin ilk
kosul, iyi bir tohumluktur. Iyi bir hasat
icin tohumun bolgenin toprak ve iklim
kogullarina uygun olmasi kadar,
hastaliklardan da ari olmasi gereklidir.

Toros Tarim’in Tiurk ciftcisine kaliteli,
yiiksek verimli ve saglikli tohum sunmak
amaciyla 2004 yilinda biinyesine kattig
Agripark, doku kiiltiirii yontemiyle
hastaliklardan arindirilmis tohum ve fide
tretimi konusunda uzmanlagmig bir
kurulustur. Agripark, faaliyetlerini
ozellikle hastaliklar nedeniyle biiytik verim
kayiplarinin yasandigi patates tohumlugu
uzerinde yogunlastirmigtir.

Tirk halkinin beslenmesinde ¢cok énemli
bir yere sahip olan patates tariminda,
bugiin itibariyle tilkemizde 26 hastalik ve
zararl ile miicadele edilmektedir. Bu sayi,
tum kilttr bitkileri arasinda en yuksek
sayidir ve virs hastaliklari, patates
uretiminde yuzde 40’lara ulasan verim
dugukliklerine yol agmaktadir. Agripark,
hastaliklardan arindirilmis patates tohumu
uretimiyle, uzun yillardir ciftcilerin
glvenilir ve verimli patates tohumlugu
ihtiyacina cevap vermektedir.

Anadolu’da tarihsel
gecmise sahip yerel bugday
genlerinden, Turkiye'ye
6zgl ve kurakliga

dayanikli bir bugday cesidi
gelistiriimektedir.
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Anamur muzunun saglikli
kosullarda cogaltiimasi,
ciftcilere sagladigi yararlar
kadar, unutulmaya yiz
tutmus yerel lezzetlerin
yeniden topluma
kazandirilmasi anlaminda
da 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de hazir fide
sektoril, yilda 3,5 milyar
adedin lizerinde iiretimle
onemli bir biyiikliige
ulasmistir.

adet fide satisi

Patates tohumu tiretimi, onceki yillarda
oldugu gibi 2014 yilinda da teknotarim
alanindaki ¢aligmalarin odagini
olusturmustur. Uretilen patates
tohumlarinin depolanmasi amaciyla
gectigimiz yillarda Nevsehir’de hizmete
giren yeralti deposu, 2014 yilinda tam
kapasiteyle faaliyet gostermistir. Uretim
artigina bagh olarak, s6z konusu deponun
ontmiizdeki yillarda biytitiilmesi
planlanmaktadir.

Diger yandan, doku kiltiri alaninda
patates disinda oncelikli tirinlerden bir
digeri olan muz fidesi iiretimi caligmalari
da 2014 yilinda basariyla siirdiirilmistiir.
Endemik bir tiir olan Anamur muzunun
saglikli kogullarda ¢ogaltilmasi, ciftcilere
sagladigi yararlar kadar, unutulmaya yiiz
tutmug yerel lezzetlerin yeniden topluma
kazandirilmast anlaminda da 6nem
tagimaktadir.

Sistemin viriis ve bakteriden ari kendi
cekirdek giris materyalini Giretmesi
amaciyla, 2012 yilinda Agripark
biinyesinde kurulan Nikleus Sera’da
yetistirilen bitkilerin virts analizleri ve
kalite devamlilik kontrolleri de 2014 yili
boyunca devam etmistir.

Fidecilik

Hazir fide kullanimu, ciftcilere sundugu
avantajlar nedeniyle giin gectikge
yayginlasmaktadir. Ortiialts
yetigtiriciliginde standart hale gelen hazir
fide kullanimi, acik alanlarda da giin
gectikce daha fazla tercih edilmektedir.
Son yillarda saglanan ilerlemelerle
Turkiye’de hazir fide sektori, yilda 3,5

milyar adedin tizerinde tiretimle onemli
bir biiyiiklige ulagmgtir.

Toros Tarim, fidecilik alanindaki
faaliyetlerini, bu sektoriin 6nemli
markalarindan biri olan Hishtil-Toros
Fidecilik (HTF) yoluyla surdirmektedir.
Antalya’da 50 donum teknolojik
donanimli seralarda diiz ve asili fide
uretimi gerceklestiren HTE, 2014 yilinda
ozellikle karpuz ireticilerine daha yakin

olmak amaciyla Adana’da 15 dontim
buyiikligiinde yeni bir sera yatirimi
yapmistir. 2014 yilinda toplam fide satigi
2013 yilina gore %9 artigla 89,8 milyon
adede ulagmustir.

Sektordeki rekabet ve zorluklara ragmen
HTF, urreticiye kaliteli ve saglikl fide
sunma konusundaki hassasiyetinden 6diin
vermemekte ve Turk cift¢isinin girdi
risklerini azaltarak gelirinin artmasina
destek olmaktadir. Sirket, seralarinin
onemli bir bolimiinde, diinyada fiili
uygulamasina son yillarda baglanan GSPP
(Good Seed and Plant Practices / Iyi
Tohum ve Fide Uygulamalari)
protokoltinti uygulamaktadir. Sirket,
diinyada dahi ¢ok az fidelikte bulunan
teknolojileri ve koruyucu protokolleri
sayesinde, Turkiye’de her yil tarim
uretiminde buytk kayiplara neden olan
hastalik ve zararlilara karsi miicadelede
oncii bir rol oynamaktadir.

iyi Tohum ve Fide Uygulamalari (GSPP)
GSPP, tohumda ve bitkide hijyenik Gretim
sistemleri Uzerine dizayn edilmis seffaf bir
uluslararasi is zinciri sistemidir. Bu sisteme
akredite olmus sirketler, Urettikleri tohum
ve fideleri hastaliklardan korumak icin
faaliyetlerini GSPP tarafindan belirlenmis
kural ve standartlar cercevesinde
surdurUrler. Periyodik olarak denetlenen
Ureticiler, standartlara uygun hareket
etmediklerinin tespit edilmesi halinde
sistemden cikarilirlar. GSPP sertifikali tohum
ya da fide kullanmak, ciftcinin Grtnlerini
hastaliklardan korumasinin en etkili
yontemlerinden biridir.
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Terminalcilik
Faaliyetleri

Toros Tarim’in is alanlari igerisinde hacim
itibariyle dnemli bir yere sahip olan
terminalcilik faaliyetleri, Ceyhan ve
Samsun’daki iki liman yoluyla
siirdiiriilmektedir.

Toros’un 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaglarina yonelik olarak Ceyhan’da
insa ettigi iskele, uygun cografi konumu ve
o gunkii dig ticaret kosullarina bagl
olarak zaman icinde tigiinct sahislara da
hizmet vermeye baslamis ve boylece grup
icerisinde yeni bir faaliyet alani ortaya
¢ikmigtir. Ceyhan Terminali, bugiin
Iskenderun Korfezi’nde Iskenderun Demir
Celik Limani’ndan sonra ikinci biyiik
liman konumundadir.

Toros Ceyhan Terminali, Toros’un kendi
yukleri haricinde, musterilerine her tirla
genel kargodan proje yuklerine, petrol
tiriinlerinden sivi kimyasallara, dokme
tahildan yem hammaddelerine, komiirden
petrokoka, klinkerden cesitli endiistriyel
cevher, mineral ve madencilik tiriinlerine
kadar, ¢cok farkli uriin grubunda tahliye,
yiikleme ve depolama hizmetleri
sunmaktadir. Terminal, birbirinden
bagimsiz iki iskele tizerinde 8 ayri gemi
i¢in yanagma platformlari ve 1 adet Ro-Ro
iskelesinden olusmaktadir. Terminalden,
40.000 DWT’dan 110.000 DWT’a kadar
swv1 yiik tagiyan tankerler ile dokme kat
ve genel kargo ylikleri tagiyan gemiler
yararlanabilmektedir. Tesiste, 24 saat
kesintisiz ellegleme hizmetlerinin yani sira
palamar, dolfin, pilotaj, romorkaj,
kilavuzluk, gemi acenteligi, ¢cop alimi,
kati-sivi atik alimi ve su ikmali gibi
hizmetler de sunulmaktadir.

Toros’un terminalcilik faaliyetlerini
yuruttigu ikingi tesis olan Toros Samsun
Terminali de, Ceyhan gibi hem dokme kati
yuk, hem de sivi kimyasal trtnlerin

86 TEKFEN 2015

bosaltilmasina uygun bir yapiya sahiptir.
Biinyesinde iki ayr1 yanagma platformu
bulunan Samsun Terminali, basta komtir
olmak uzere guinde 14.000 ton dokme kati
yik ellegleme kapasitesine sahiptir.
Maksimum biuytklaga 55.000 DWT olan
gemilerin yanasabildigi iskelede, ayrica
sivi kimyasal tiriinlerin yiikleme ve
bosaltmasini yapmaya uygun boru hatlari
mevcuttur. Karadeniz’in limancilik
faaliyetleri i¢indeki payinin kiiikligiine
bagli olarak giiniimiizde sinirli bir
kapasiteyle caligan Samsun Terminali,
Turkiye’nin diger Karadeniz ulkeleriyle
artan ticaret hacmi ve genis depolama
olanaklari nedeniyle, gelecek icin onemli
bir potansiyele sahip bulunmaktadir.

Her iki terminalin faaliyetleri arasinda
2014 yilinda da en 6nemli yeri dokme
kati, sivi ve genel kargo yuikleri
olusturmustur. Hava sicakliklarinin 2014
yilinda mevsim normallerinin tizerinde
seyretmesi komur ithalatinin azalmasina
yol agmistir. Netice itibariyle 2014 yilinda,
bir 6nceki yila gore paralel bir seyirle
yaklasik 4,4 milyon ton (petrol iirtinleri
hari¢) toplam ellegleme yapilmistir.

Diger taraftan akaryakit ve petrol
urinlerinde, son yillara damgasini vuran
kiiresel belirsizlikler ve piyasadaki
oyuncularin aleyhine olan fiyat degisimleri
(backwardation) 2014 yilinda da
firmalarin depo kiralama taleplerinin
disiik seviyede kalmasina neden olmustur.
Buna ragmen 2014 yilinda akaryakit ve
petrol urinlerindeki depo doluluk orani
2013 yilina gore artig gostererek %355
seviyesinde gerceklesmistir.

Toros Ceyhan Terminali, 2
iskele ilizerinde 8 ayri gemi
icin yanasma platformlari
ve 1adet Ro-Ro
iskelesinden olugsmaktadir.

5,4

milyon ton

elleclenen toplam
tonaj

Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi (TAYSEB)

Serbest Bolge
[sletmeciligi

1998 yilinda kurulan Adana Yumurtalik
Serbest Bélgesi (TAYSEB), iskenderun
Korfezi’nde altyapisi tamamlanmis 4
milyon 500 bin metrekarelik alaniyla,
Tiirkiye’nin en bilyiik serbest
bolgelerinden biri olup, lilkemizde sanayi
kuruluslarina yonelik olarak kurulan ilk
serbest boélgedir.

Onemli bir transit noktasinda yer alan ve
sahip oldugu ulagim imkanlariyla Avrupa,
Ortadogu ve Afrika pazarlarina rahat
erigim saglayan TAYSEB, ayni zamanda
Toros Terminali tizerinden liman
hizmetlerine de erigsebilmektedir.

TAYSER’in, serbest bolge tegviklerinden
yararlanmak isteyen sanayi kuruluglarina
lojistik ve stratejik bakimdan 6nemli
avantajlar sunmasi, son yillarda bolgeye
yonelik ilginin artmasini saglamistir. 2014
sonu itibariyle TAYSEB’de kiralanan alan
miktari, 2013 yilina gore %74 artigla 1,45
milyon metrekareye ulagmigtir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Sosyal Sorumluluk

Kuruldugu giinden bu yana hem sundugu triinlerle hem de kesintisiz
yurtttugi egitim ¢aligmalariyla tarimsal verimi artirmayi hedefleyen Toros
Tarim, tstlendigi sosyal sorumluluk ¢alismalariyla da Tiirk ciftgisinin
yaninda yer almakta ve onun yasam standartlarini yiikseltmeyi

amaglamaktadir.

Bu cercevede Toros Tarim, Birlesmis
Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Harran
Universitesi yiiriitiiciiliigiinde, Saglk
Bakanlig: isbirligi ile hayata gegirilen
“Mevsimlik Tarim Isgileri ve Ailelerinin
Sagliginin Geligtirilmesi” programina
2013 yilindan bu yana destek vermektedir.
So6z konusu proje ile, Tiirkiye’deki
mevsimlik tarim igcilerinin sosyal
haklarinin ve yagam kogullarinin
iyilestirilmesi, ozellikle kadin ¢iftgileri ve
dolayisiyla ¢ocuklarini etkileyen saglik
sorunlarinin giderilmesi ve saglik
hizmetlerine yeterince ulagamayan bu
gruba yonelik miidahale programlar:
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Projenin
ana finansal destekgisi olan Toros Tarim,
ayni zamanda projenin bilinirliginin
artmasina yonelik tanitim ¢aligmalarini da
yurutmektedir.

2014 yili boyunca programa yonelik
olarak surdiiriillen bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢aligmalari, bu 6nemli
sorun hakkinda toplumda genel bir
farkindalik yaratmakla kalmamus,
konunun daha kapsaml bir sekilde ele
alinmasi i¢in bazi somut adimlar
atilmasina da vesile olmustur. Y1l boyunca
cesitli sehirlerde gergeklestirilen egitim ve
tanitim ¢aligmalarina ek olarak Kasim
ayinda, TBMM Genel Kurulu’nda,
mevsimlik tarim is¢ilerinin sorunlarinin
arastirilmast igin bir Meclis Arastirma
Komisyonu kurulmasi kabul edilmigtir.
Kararin ardindan 17 tiyeden olugan
komisyon teskil edilmis ve ¢caligmalarina
baglamugtir.
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Toros Tarim’in bir diger 6nemli sosyal
sorumluluk projesi ise, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin da destegiyle

2012 yilinda baslattigi “Dogru ve Dengeli

Gubre Kullanimi” projesidir. Proje,
ciftcinin arsasi uizerinde, tercih ettigi
sekilde gubreleme yaptigi bir parsel ile
Toros Tarim’in ti¢ veya dort parselde,
farkli taban ve ust giibrelerini toprak
analizine dayali olarak uygulamasi
seklinde yiiratilmektedir. Bu sayede,
cift¢inin parseli ile diger parseller
arasindaki verim ve kalite farki acik¢a
goriilebilmektedir. 2012 yilinda musir,
pamuk ve aycicegi ile baglayan proje,
2013 yilinda bugday denemeleriyle
surdirulmustir. 2014 yilinda 43 yorede
tamamlanan denemelere ait toprak, bitki
ve kalite analizlerinin kesin sonug raporu
hazirlanmig, ayrica 16 yorede bugday
denemelerine devam edilmistir.
Caligmalar1 daha genis kitlelerle
paylagsmak amaciyla 2013 yilinda cekilen
“Bugday Belgeseli”, 2014 yilinda bircok
yerel kanalda yayinlanarak genis bir
izleyici kitlesine ulagmugtir.

Toros Tarim, 2014 yilinda, Ceyhan’da
bulunan Toros Tarim Anadolu Lisesi ve
Sarimazr’da bulunan Toros Tarim
Ilkokulu’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaglarini da kargilamigtir.

“Dogru ve Dengeli

Giibre Kullanimi”

projesi, ¢ift¢cinin kendi
giibreleme metodu ile,
en dogru kompozisyonda
giibreleme arasindaki
verim farkini yan yana
tarlalarda gostermeyi
amag¢lamaktadir.

Toros Tarim

“Mevsimlik Tarim iscileri
ve Ailelerinin Saghgimnin
Gelistirilmesi” programina
destek vermektedir.
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Emlak Gelistirme Grubu

Emlak Gelistirme Grubu

Profil

Kalite, surdiirtilebilirlik, ¢cevre hassasiyeti, fonksiyonellik ve giivenilirlik
olarak belirledigi marka degerlerini 6zgiin ¢izgisiyle birlestirerek uluslararasi
standartlarda projeler gelistiren Tekfen Emlak Gelistirme Grubu, sektoriin
onculerinden biri olarak 2000 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir.

Ulke genelinde nitelikli ve yenilikgi
gayrimenkul projeleri gergeklestirme
hedefiyle yola ¢ikan Tekfen Emlak’in
bugiine kadar hayata ge¢irdigi tim
projeler, tasarim ve ingaat kalitesiyle
oldugu kadar, 6zgiin yaklagimiyla da fark
edilmektedir.

Tekfen Emlak Gelistirme, her detayda
miisteri memnuniyeti yaratabilmek
amaciyla yatirim, proje gelistirme, tasarim,
ingaat yonetimi ve tesis yonetimi alaninda
butiinlesik hizmetler sunmaktadir. Grup
biinyesinde:

» Proje yonetimi hizmetleri, Tekfen Emlak
Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.,

» Gayrimenkul yonetimi hizmetleri ise
Tekfen Turizm ve [sletmecilik A.S.
(Tekfen Services) tarafindan
yurutulmektedir.

Sektoriinde saygin ve guvenilir bir
konuma sahip olan Tekfen Emlak
Gelistirme, bugiine kadar kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, konseptiyle
fark yaratan ve kullanicilarinin yagsam
kalitesini yiikselten bir¢ok oncii projeye
imza atmustir. Akmerkez, Taksim
Residences, Tekfen Tower, Tekfen
Yalikavak Evleri, Bodrum Miiskiiliim
Ciftligi, Levent Ofis, Kagithane OfisPark
ve Tekfen Bomonti Apartmanlari, Grubun
yaklagimini yansitan 6rnek projelerdir.

Dogru segilmis lokasyonlarda konsept,
kalite ve tasarimiyla 6ne ¢ikan projeler
yaratmay! ayrigtirict bir unsur olarak
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degerlendiren Grup, tasarima verdigi
onem nedeniyle daima iyi mimarlarla
calismaktadir. Tekfen Emlak Gelistirme’yi
sektortn trend yaratan onciilerinden biri
yapan bu yaklagim, ayn1 zamanda bugiine
kadar bir¢ok itibarh 6dile layik
goriilmesini de saglamugtir.

Grup, dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini da temel hedeflerinden biri
olarak gormektedir. 2000 yilindan bu
yana gelistirdigi tiim projelerde
stirdurtlebilirligi ve enerji verimliligini 6n
planda tutan Tekfen Emlak Gelistirme,
CEDBIK’in (Cevre Dostu Binalar Dernegi)
kurucu uyesi olarak, Turkiye’nin ilk yesil
bina projelerine imza atmigtir. Grup,
projelerinin tamaminda Amerikan Yesil
Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
olusturulan LEED kriterlerini esas
almaktadir.

Tekfen Emlak Gelistirme’nin hayata
gecirdigi projelerin isletmesi de Tekfen
Turizm ve Isletmecilik A.S. tarafindan
yuriitilmektedir. Faaliyetlerini “Tekfen
Services” markasi altinda surdiiren sirket,
yonetimini ustlendigi Tekfen Tower,
Taksim Residences, Tekfen Yalikavak
Evleri, Gimuslik Mugkiilum Ciftligi,
Levent Ofis, Kagithane OfisPark ve
Bomonti Apartmanlari’nin otopark,
konferans salonu, restoran ve fitness
center igletmeciligini yapmakta, ayrica
bakim onarim, temizlik ve gtvenlik
hizmetlerini sunmaktadir. Sirket,
Akmerkez’de hizmet veren S Café &

Brasserie’nin de igletmecisidir.

Tekfen Emlak Gelistirme,
projelerinin tamaminda
Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan
olusturulan LEED
(Leadership in Energy
and Environmental
Design - Enerji ve

Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik) kriterlerini esas
almaktadir.

Emlak Gelistirme Grubu
Yénetim Ekibi

Soldan sada:

Omer Egesel

Genel Mudur (Tekfen
Emlak Gelistirme)
Sebnem Kefeli

Genel Mudur (Tekfen
Services)

Ulkii Tathdil

Yonetim Kurulu Baskani
(Tekfen Emlak Gelistirme)

| = 11'1 AT

Kentsel doniisiimiin
onculerinden, Kagithane
OfisPark, Istanbul
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Emlak Gelistirme Grubu

2014’e Genel Bakis

2013 yilinda basarili bir yil gegiren
gayrimenkul sektort, 2014 yilinda genel
ekonomik biiyumedeki yavaglamanin
etkisiyle hiz kaybetmistir. Yilin ilk
yarisinda gayrimenkul sektoriinde yagsanan
durgunlugun ardindan yilin sonuna dogru
faiz oranlarinin diigmesi ve ertelenen
talebin harekete ge¢mesiyle, sektorde
hareketlenme yaganmstir.

Turkiye’de konut satiglari bir 6nceki yila
gore %0,7 artigla 1.165.381 adede
ulagmistir. Mevcut konut stoku
degerlendirildiginde, dar ve orta gelirli
gruplara hitap eden konutlarda arz
yetersizligi, orta-tist ve st gelir gruplarina
hitap eden litks ve markali konutlarda ise
arz fazlasi oldugu gorillmektedir.
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Gayrimenkul yatirimlari, Turkiye’de
onemli bir yatirim araci olarak 6n planda
olmay1 surdiirmektedir. Nifusun artmasi,
kentlesme, kentlerdeki hane halki sayisinin

azalmasi ve yasanan gogler nedeniyle
konut ihtiyacinin 6ntimiizdeki yillarda da
artmast ongorilmektedir. Ayrica kentsel
dontisiim projeleri, sektore hareket
kazandirmaktadir. Ipotekli Konut
Finansmani Kanunu ile 2006 yilinda
uygulamaya giren ipotekli konut kredisi
kullanimi hizla artmaktadir. 2014 yilinda
Turkiye genelinde satilan konutlarin
%33,5’1 ipotekli gerceklesmistir.

1.165.381

Kamu ve 6zel sektorde ertelenmis
projelerin 2015 yilinda hayata
gegirilmesinin sektore ivme kazandirmasi
beklenmektedir.

2014 yilinda Tiirkiye’de
1.165.381 konut satiimistir.

2014 Faaliyetlerimiz

%74

HEP istanbul’'un %74’ii
peyzaja ayriimistir.

“Hayatimin Evi Projesi”
sloganiyla yola ¢ikan
HEP istanbul, 500
milyon TL’lik proje
degeriyle, Tekfen Emlak
Gelistirme’nin bugiine
kadar gerceklestirdigi
en biiyiik projedir.

Tekfen Emlak Gelistirme
“Hayatimin Evi Projesi” - HEP istanbul

Sirketin 2014 yilinda emlak gelistirme
alanindaki faaliyetlerinin odaginda,
Istanbul Esenyurt’ta yapimina baglanan
HEP Istanbul konut projesi yer almugtir.
Yaklagik 57 bin metrekarelik alan
tizerinde, 253 bin metrekarelik ingaat
alanina sahip olan HEP Istanbul’un
lansmani, “Hayatimin Evi Projesi”
sloganiyla Ekim 2014’te
gergeklestirilmistir. Istanbul’un hizla
gelisen bolgeleri arasinda yer alan
Esenyurt’un en degerli lokasyonunda,
E-5 ve TEM baglanti yolunun kesistigi
noktada yer alan HEP Istanbul, 500
milyon TL’lik proje degeriyle Tekfen
Emlak Geligtirme’nin bugtine kadar
gerceklestirdigi en buyuk projedir.

CM Mimarlik imzasini tagiyan projede,
2014 yilsonu itibariyle 317 adet (32.585
metrekare) konutun satig sozlesmesi
tamamlanmig ve toplam 79,8 milyon TL
tutarinda satis gerceklesmistir.

11 yuksek blok ve 14 sira ev blokundan
olusan HEP Istanbul’da, toplam 1.424
dairenin yani sira, toplam 2.600 metrekare
alana sahip ticari uniteler de yer
almaktadir. 1+1°den 4+1’e kadar farkli
plan ve 70-240 metrekare arasinda
degisen buytukliklerdeki daire
secenekleriyle her beklentiye cevap veren
projenin en gii¢li 6zelliklerinden biri de,
sosyal alanlarinin ve peyzajinin
zenginligidir. Projede toplam 2.600

metrekare kapali alana sahip iki ayr
sosyal tesis, farkli yas gruplari igin
tasarlanmig 1.500 metrekare agik ¢ocuk
oyun alanlari, 2 km uzunlugunda yiiriiyts
yollart ve 1 km uzunlugunda bisiklet
parkurlari, agik ve kapali yiizme havuzlari,
mini futbol, basketbol ve tenis sahalari ile
cesitli spor imkanlar saglayan agik ve
kapali aktivite alanlar1 yer almaktadir.
Ayrica dort mevsim yesil kalacak bahgeleri
ile HEP Istanbul’un %74’ii peyzaja
ayrilmigtir.

Orta gelir grubuna ulagilabilir fiyatlarla,
iyi planlanmug, tim detaylar1 dusiinilmdus,
kaliteli ve cevreye saygili bir yagsam alani
sunma hedefini tasiyan HEP Istanbul,
Tekfen Emlak’in 6nceki projeleri gibi
LEED Yesil Bina Sertifikasi’na sahip
olacaktir. Insasina Ocak 2015°te baslanan
projenin Nisan 2017’de sahiplerine teslim
edilmesi hedeflenmektedir.

izmir Karma Kullanim Projesi

Tekfen Emlak Gelistirme’nin 2015 yili
icinde basglayacagi diger buyiik yatirimi,
Ronesans Gayrimenkul Yatirim
ortakligiyla hayata gegirilecek olan Izmir
Karma Kullanim Projesi’dir. Ttirkiye’nin
hizli biiyiiyen kentlerinden Izmir’de, sehrin
en onemli yerlesim alanlarindan
Kargiyaka, Konak ve Bornova semtlerinin
kesisim noktasinda yer alan proje,
yaklasik 40.000 metrekarelik alan
tizerinde rezidans, ofis ve aligverig
merkezinden olusacaktir. Proje, toplam
250.000 metrekare ingaat alani ve
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Emlak Gelistirme Grubu

130.000 metrekare satilabilir/ kiralanabilir
alaniyla, Izmir’in en biiyiik gayrimenkul
geligtirme projelerinden biri olmaya
adaydir.

Mimari tasarimi Emre Arolat Architects
tarafindan gerceklestirilen projenin,
Izmir’in siluetine damgasini vuracak bir
referans noktasi ve bir cekim merkezi
olmasi hedeflenmektedir. Projenin ingaat
faaliyetlerinin 20135 yilinda baglamasi ve
2017’nin sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tekfen Services

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi
altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve
Isletmecilik A.S., ticari segmentte Tekfen
Tower, Kagithane OfisPark, Levent Ofis ve
Tekfen Holding Ulus Kampusu’nda; tist
gelir grubuna hitap eden konut/residences
segmentinde ise Taksim Residences,
Bomonti Apartmanlari, Yalikavak Tekfen
Evleri ve Guimiislik Miskiilim
Ciftligi’nde gayrimenkul isletmeciligi ve
yoneticilik hizmetleri vermektedir. Sirket,
gayrimenkul sektortintin hizla buyudugi,
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ancak satis sonrasi kalitenin 6neminin ve
degerinin hentiz yerlesmedigi pazarda,
mutlak miigteri memnuniyeti ilkesi

dogrultusunda farkliligini koruyarak deger

yaratmay1 hedeflemektedir.

Tekfen Services, gayrimenkul igletmeciligi
alaninda verdigi otopark, konferans
salonu, fitness center isletmeciligi
hizmetlerinin yani sira musterilerine
bakim, onarim, temizlik ve giivenlik
alanlarinda da hizmet sunmaktadir.
Sirketin Akmerkez’de orta-ust gelir
grubuna yonelik olarak S Café markas ile
strdurdigu kafeterya igletmeciligi
faaliyeti, 2014 yilinda yeni bir mekan ve
yeni bir konsepte kavusturulmustur. Yeni
adiyla S Café & Brasserie, Akmerkez’in
Nispetiye Caddesi’'ndeki ana cephesi
tzerinde, “fine dining” anlayis ile
yenilenen monii ve dekorasyonuyla 2014
yilinin sonunda faaliyete gecmistir. S Café
& Brasserie, son yillarda Istanbul’da
biiyiik gelisme gosteren yiyecek icecek
sektoriine yeni bir katki sunmay1
amaclamaktadir.

izmir Karma Kullanim
Projesi, Bayrakl

Tekfen Services, satis
sonrasi kalitenin
oneminin ve degerinin
heniiz yerlesmedigi
pazarda, mutlak
miisteri memnuniyeti
ilkesi dogrultusunda
deger yaratmayi
hedeflemektedir.

S Café & Brasserie
Akmerkez, istanbul
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Diger Faaliyetler

Profil

Tekfen Grubu, ti¢ ana faaliyet alani olan taahhiit, tarimsal sanayi

ve emlak gelistirme faaliyetlerine ek olarak, en eski is kollarindan
biri olan ampul tretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini Tekfen Endiistri
ve Ticaret A.S.; sigortacilik faaliyetlerini Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.; pamuk ipligi iiretimini ise Ozbekistan’da bulunan

Papfen Iplik Fabrikasi yoluyla siirdiirmektedir.

2014 Faaliyetlerimiz

Tekfen Endiistri

Turkiye’nin ilk ve tek yerli sermayeli
ampul treticisi olarak 1963 yilinda
kurulan ve ge¢miste Tekfen adinin ampulle
Ozdeslesmesini saglayan Tekfen Endistri
ve Ticaret A.S., gintimiizde faaliyetlerini
aydinlatma ve hasere kovucu kimyasal
triinler olmak tizere iki temel alanda
stirdiirmektedir.

Tekfen Endustri, aydinlatma sektoriindeki
faaliyetleri kapsaminda, Cin’in en biyiik
ampul ireticisi olan Wiselite firmasiyla
stratejik bir igbirligi gerceklestirmekte ve
Cin’de tiretilen aydinlatma trtinlerinin
Turkiye’deki satig ve dagitimim
gerceklestirmektedir. Tekfen Endiistri’nin
Tekfen ve Wiselite markalariyla pazara
sundugu uriin gami, enerji tasarruflu
ampullerin yani sira floresan, halojen,
metal halide, sodyum buharli, civa buharl
ampuller ve LED’lerden olusmaktadir.

Tekfen Endustri, cevre korumaciliginda
onemli bir yere sahip olan enerji tasarruflu
ampullerin tlke ¢apinda
yayginlagtirilmasina 6zel bir 6nem
atfetmekte ve tiketicilere daha az enerji
harcayan, daha yuksek verimlilige sahip
¢ok sayida uriin sunmaktadir. Dusiik
enerji titketimi, uzun omirlalagi,
saglamhigi ve kiigiik boyutu gibi
ozellikleriyle 6ne ¢ikan ve son yillarda
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teknolojik olarak biiyiik ilerleme kaydeden
LED’ler, Tekfen Endiistri tarafindan
yakindan takip edilen bir iriin grubudur.

Tekfen Endustri, genel aydinlatma amagh
“Yeni Nesil LED” ampulleri 2013 yilinda
uriin portfoytne eklemis olup, 2014
yilinda bu tiriinler tizerindeki
¢alismalarina devam etmistir. Pazara
siiriilen LED AS6, tiiketicinin estetik
urunlere yonelik talebini kargilarken, LED
A60 urunler piyasadaki en genis agili ve
lumen/watt bazinda en verimli LED olma
ozelligiyle one ¢ikmaktadir. 16 gesit
Tekfen Wiselite Yeni Nesil LED trantntn
lansmany, iki yilda bir dizenlenen ve
Turkiye’nin en prestijli aydinlatma fuari
olan Istanbul Interlight Fuari’nda
yapilmigtir.

2014’teki bir bagka 6nemli gelisme de,
Wiselite markali Halojen GLS ampullere
ek olarak Tekfen markali Halojen GLS
ampullerin pazara sunulmasidir. Bu
uriinler, 6zel ekonomik paket ambalajiyla
onemli perakende zincirlerinin
reyonlarinda yer bulmustur.

Tekfen Endustri, kimya alanindaki
faaliyetleri cergevesinde ise Fentox markali
hasere ilaglarini piyasaya sunmaktadir.
Sirket, Stiper Fentox, Fentox Stop, Su
Esasli Yeni Fentox, Fentox Likit, Fentox
Mat, Fenkov Aerosol ve Fenkov Losyon

Diger Faaliyetler Grubu
Yonetim Ekibi

Soldan sada:

Giing6r Kopriilii

Genel Mudur (Tekfen
Sigorta Aracilik Hizmetleri)
Mehmet Killi

Genel Muddr ve Yénetim
Kurulu Baskani (Tekfen
EndUstri)

Raif Ceylan

Genel Mudir (Papfen)

Papfen, 2014 yilinda

%67 kapasite

kullanimiyla 2.411 ton
iiretim ve 2.298 ton

satis gerceklestirmistir.
Uretimin %52’si Tiirkiye,
Belarus ve Rusya’ya ihra¢
edilmis, kalani Ozbekistan
i¢c pazarinda satilmistir.
Sirket, 2014 yilinda

6,7 milyon ABD dolari ciro
elde etmistir.

uriinleriyle pazarda giiglii bir iirtin
yelpazesine sahiptir.

2014 yili sonu itibariyle; sektorde artan
rekabet, azalan karlilik oranlari ve tahsilat
vadelerinin giderek artmasi nedeniyle
Tekfen Endiistri’nin aydinlatma
sektortinde “Tekfen”, hasere ilaci
sektoriinde ise “Fentox” marka isimlerinin
devamini saglamak gayesiyle, marka
kullanim haklarinin tek bir distribtitore
verilmesi ve boylece, Tekfen Endustri’nin
marka kullandirma geliri ile yoluna devam
eden bir sirkete dontistiiriilmesi
planlanmaktadir.

Tekfen Sigorta

1982 yilinda La Suisse Umum Sigorta
acenteligiyle basladig1 sigortacilik
faaliyetlerini, 1989 yilindan bu yana
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
unvaniyla surdiren sirket, bugtin 22
sigorta sirketinin acenteligi ile Tekfen
Grup sirketlerine ve Tekfen calisanlarina
kapsamli sigortacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Cok sayida sigorta sirketi ve uluslararasi
broker ile yaptigi isbirlikleri yoluyla,
muisterilerine fiyat ve teminat kapsami
acisindan en uygun sigorta ¢oziimlerini
sunan Tekfen Sigorta, 2014 yilinda grup
sirketleri ve calisanlarina iirtin satigi, risk

yonetimi ve sigorta danigmanlik
konularinda hizmet vermeyi siirdiirmiigtiir.

Grup sirketlerinin 2014 yilinda yurtigi ve
yurtdigindaki faaliyetlerinden dogan
sigorta ihtiyaglari, sigorta sektoriindeki
yasal degisiklikler ve piyasa kosullar1 goz
ontunde bulundurularak, en kapsamli
teminat yapisi, uygun primler ve 6deme
kogullariyla kargilanmugtir.

Papfen

Ozbekistan’da 1997 yilinda Hafif Sanayi
Bakanligi ile ortak kurulan ve 2010
yilinda tim hisseleri Tekfen’e gecen
Papfen, farkl ozelliklere sahip kaliteli
pamuk ipligi imal eden bir sanayi
kurulusudur. Yilda 4.000 ton iiretim
kapasitesine sahip olan tesis, modern
tiretim olanaklari, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ve yiiksek kalite
anlayisiyla Ozbekistan’in 6rnek sanayi
kuruluglarindan biridir. Tesiste uiretilen
kaliteli iplikler hem i¢ piyasaya, hem de
yurtdigina hitap etmektedir.

Tekfen Grubu’nun ana is kollarina
odaklanma stratejisi cercevesinde
fabrikanin satigi ile ilgili gorusmeler
devam etmekte olup, taraflarin
yukumlulukleri rapor tarihi itibariyle
tamamlanmadig icin hentiz nihai sati
gerceklesmemistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Tekfen, sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak, urettigi degerlerin
bir bolimini kamu yarar1 gozeten projelerde kullanmakta ve kendisinin
de bir parcasi oldugu toplumsal ve cevresel kosullar iyilestirme cabalarina

destek vermektedir.

Tekfen’in kurulusundan bu yana
surdurdugn sosyal, kultiirel ve cevre
koruma faaliyetleri, kurum kultirunun
ayrilmaz bir parcasidir.

Tekfen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katkisini daha da ileriye gotiirmek ve
dogal cevreyle uyum icinde, yasanilir bir
gelecegin kurulmasina yardimer olmak
iizere, 1999 yilinda kisaca Tekfen Vakfi
olarak da bilinen Tekfen Egitim, Saglik,
Kiltur, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfr’ni kurmustur. Tekfen Vakfr’nin ana
faaliyet alani egitim ve kiiltiir-sanattir.

Tekfen catist altinda sosyal sorumluluk
projeleri, gerek munferit olarak grup
sirketleri yoluyla, gerekse Tekfen Vakfi
yoluyla hayata gecirilmektedir. Tekfen
Grup Sirketleri, 2014 yilinda toplam
658.442 TL bagista bulunmuglardir.

Egitim

Tekfen Vakfi, her yil Tirkiye’de 6grenim
goren ve maddi destege ihtiya¢ duyan lise
ve universite 6grencilerine karsiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugiine kadar 2
bine yakin 6grencinin mezun olmasinda
katkist olan Vakif, 2013-2014 egitim
yilinda 500 6grenciye burs saglamgtir.
Tekfen Vakfi ayrica, bursiyerlerinin is
hayatina atilirken ne istediklerini daha iyi
bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari i¢in Tekfen Grup
Sirketleri’nde staj imkani ve gelecekteki
meslektaglarina danigma imkani veren
“mentorluk” destegi saglamaktadir. Bu
kapsamda 2014 yilinda Tekfen Grup
Sirketleri’nde toplam 64 Tekfen Vakfi
bursiyeri staj yapma olanagi bulmugtur.
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Tekfen Vakfi, 2014 yilinda, otizmli
cocuklarin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasina destek vermek amaciyla,
konunun uzmani bir STK olan Tohum
Otizm Vakfr’nin goniilli danigmanhig ve
rehberliginde, Adana Ceyhan’da
kullanilmayan bir binay1 yenileyerek
egitime uygun hale getirmis ve 15 Eylul
2014 tarihinde “Tekfen Vakfi Ozel Egitim
Uygulama Merkezi”ni hizmete agmistir.

Kiiltiir-Sanat

Sanat alaninda, 1992 yilindan bu yana
etkinliklerini kesintisiz bir sekilde
siirdiiren Tekfen Filarmoni Orkestras,
Karadeniz, Hazar ve Akdeniz
bolgelerindeki 23 tlkenin muzisyenlerini
bir araya getirerek tstlendigi “barig
el¢iligi” gorevini 6zgiin projelerle
biitiinleyen 6nemli bir kiilttir girigimidir.
Orkestra, Subat ayinda TEMA Vakfr’nin
20°nci kurulug yildoniimii kutlamalar:
kapsaminda TEMA tarafindan diizenlenen
hayir konserinde, diinyaca iinlii Italyan
tenor Andrea Bocelli’ye eslik etmistir.

Tekfen Vakfi, egitim ve sanat diginda,
kiltiirel mirasa olan duyarlihigini destek
verdigi projelerle gostermektedir. Bu
kapsamda, Diyarbakir ilindeki Ziyaret
Tepe Hoyugu’nde 2000 yilindan beri
surduriilmekte olan arkeolojik kazilara
2014 yilinda da destek olunmustur. Bismil
ilgesinin giineydogusunda yer alan Ziyaret
Tepe Hoyuigii, Ge¢ Asur Donemi’nde Dicle
bolgesindeki eyalet merkezlerinden biri
olan Tughan’in kalintilarina ev sahipligi
yapmaktadir.

Tekfen Vakfi her yil 500
dgrenciye egitim bursu
saglamaktadir.

Tekfen Vakfi Yénetim Kurulu

Soldan sada:

Dr. M. Ercan Kumcu
Baskan

Dr. Ahmet ipekgi
Baskan Yardimcisi
Dorottya Kiss Kalafat
Uye

Vahide Gigin

Uye

Nahit Akarkarasu
Baskan Yardimcisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tekfen Vakfi, Mayis ayinda Soma’da
meydana gelen ve 301 is¢inin olumiyle
sonuclanan maden faciasinin ardindan
bolgede yaptigi arastirmalar sonucunda,
madencilige alternatif gelir getirici
faaliyetlerin 6niinii agmak tizere, Somali
kadinlara mikrokredi yoluyla destek
vermeyi kararlastirmigtir. Turkiye
Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda kurulan Tekfen Vakfi Soma
Mikrokredi Subesi, 17 Kasim 2014
tarihinde hizmete agilmigtir. Mikrokredi
destegi sayesinde kadin girisimciler,
madencilige alternatif olarak kendi islerini
kurarak ailelerinin gegimine katk: saglama
imkani bulacakur.

Tekfen Vakfr’nin Ziyaret
Tepe kazilarina destegi
2012 yilindan beri devam
etmektedir.

2015 TEKFEN 107



Kurumsal Yonetim

108 TEKFEN 2015

Tekfen Holding Kurumsal
isler Yonetim Ekibi

Soldan saga:

Hakan Diindar

Denetim Mudura

Nahit Akarkarasu

Hukuk Misaviri

Dog¢. Dr. Osman

Reha Yolalan

Kurumsal islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Ali Tursan

Mali ve idari isler Direktéri
Caglar Giilveren

Yatirimet iliskileri ve
Kurumsal Yénetim
Koordinatér

Dr. Ahmet Burak Emel
Planlama ve Raporlama
Koordinatoérl

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Ali Nihat Gokyigit
Yonetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Uye

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej’de, yiiksek lisansini 1948
yilinda Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi
dalinda tamamladi.

1956 yilinda, ortaklar1 Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aglilar
ile birlikte, Tekfen’in niivesi olan FNN Musavir
Miihendislik firmasini kurmugtur. Tekfen’in 50’yi asan
grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi veya Bagkanlik
gorevlerini, 1956 yilindan beri stirdurmektedir.

Diinyanin en biiytik 6grenci teskilati AIESEC-Tiirkiye’nin
35 yil siireyle Danigmanlar Yiiksek Kurulu Bagkanhigini
yapmustir. TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi) ve DEIK (Dis Ekonomik 1ligkiler Kurulu) Kurucu
Uyesi olan Gokyigit, 1988-2005 yillar1 arasinda DEIK ve
1985-1987 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
iiyeliklerinde bulunmustur. 10 yil siireyle DEIK
biinyesinde Tiirk-BDT Is Konseyleri Bagkanlig1 ve
Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye Temsilciligi gorevlerini
ifa eden Gokyigit, Giircistan ve Kirgizistan Istanbul Fahri
Konsolosu ve Glircistan onursal vatandagidir. Halen,

DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesi’dir.

Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi) ve
TEMA’nin (Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) Kurucu Onursal
Bagkani’dir. TEMA Vakfrnin gevre, dogal varliklari
koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk projelerini ve
sponsorlugunu tistlenerek harekete gecirmistir. Bunlardan
Camili Beldesi Suirdiiriilebilir Kalkinma Projesi,
Johannesburg Diinya Zirve Konferansi’nda édiile layik
gorulmustir.

Nihat Gokyigit, kendi adini tasiyan ANG Vakfi
araciligiyla, esinin anisina Istanbul’da 50 hektarlik bir
alan tzerine Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi’ni (NGBB)
kurmustur. Ayni zamanda diinya barisina hizmet eden
onemli kultur faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni
Orkestras’nin kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilii, Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.

1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanlig1 Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ve 2010 yilinda T.B.M.M. tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009
yilinda Ernst& Young tarafindan Schwab Foundation
Social Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girigimcisi)
odiliine layik gorulmustiir.

Cansevil Ak¢caghlar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Murahhas Uye

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akgaghlar, 1950 yilinda
Turk Egitim Dernegi Ankara Koleji’nden mezun oldu.

1979-2006 yillari arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Akgaglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gorevini siirdiirmektedir.

SinanK.Uzan
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Is Idaresi’nden
mezun olup 2012 yilinda, Northwestern University
Kellogg School of Management’ta (Illinois) Aile
Isletmelerinin Yonetimi programina katilds.
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Is hayatinda sirasiyla Los Angeles Kaliforniya’da miizik
yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet
gosteren StarClub Baskan Yardimcis: ve Tekfen Insaat
ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatoru
olarak gorev almistir.

Sinan K. Uzan, halen New York merkezli ve diyabet
hastalari i¢in teknoloji gelistirici Hub Surgical &
Orthopedic Supplies sirketinde sistem yoneticisi olarak
¢aligmakta olup, ayni zamanda internet teknolojisi
lizerinde yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin
(Kaliforniya) kurucusudur.

Erhan Oner )
Yonetim Kurulu Uyesi, Bag Danigman

1946 Izmir dogumlu Erhan Oner, 1968 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi
Bolimi’nde lisans egitimini, 1969 yilinda University of
Miami, Makine Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisans
egitimini tamamladi. 1969 yilinda University of Texas’ta
Boru Hatti Mithendisligi dalinda sertifika programina
katildi. Kariyerine 1969 yilinda Tekfen Insaat’ta Proje
Miihendisi olarak baglamistir. 1976 yilinda Proje Mudurii,
1979 yilinda ise Genel Midiir Yardimciligi gorevini
iistlenen Oner, 1980 yilinda Toros Giibre’de Genel
Mudaurlik gorevine atanmigtir. 1991 yilinda Tekfen Grup
Sirketleri Murahhas Azasi olan Erhan Oner, 7 y1il bu
gorevde bulunduktan sonra, 1998 yilinda Tekfen Insaat’in
Genel Miidiirii olmustur. Oner, 2000-2013 yillar1 Tekfen
Holding Grup Sirketler Bagkanligi yapmustir. Tekfen
Holding Bas Danismani olan Erhan Oner, halen bazi grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir.

1993’te Diinya Giibre Ureticileri Dernegi (IFA) Baskani
olan Oner, 1995 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir.
Oner, DEIK biinyesindeki Tiirk-Ispanyol ve Tiirk-Portekiz
Is Konseyleri eski Baskanidir. Oner, iki iilke arasindaki
ekonomik iligkileri gelistirme ¢aligmalariyla 2004 yilinda
Ispanya Krali tarafindan “Ispanya Kraliyet Liyakat
Nisani” ile, 2011 yilinda ise Fas Krali VI. Mohammed
tarafindan “Wissam Alaoui Kraliyet Nigsani” ile
odullendirilmistir.

Murat Gigin

Yonetim Kurulu Uyesi

1952 [stanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
1974 yilinda University of Bradford’da Insaat ve Yap:

Mihendisligi Bolumii’nde, 1975 yilinda yuksek lisans
egitimini University of London Makine Mihendisligi

110 TEKFEN 2015

Bolumi'nde tamamladi. 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomast aldi.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baglamig, 1983’te
Istanbul merkeze donmiis ve 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Bolumi’nde ve cesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak calistiktan sonra 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Mudiir Yardimciligi gorevine atanmustir. 1988-1998 yillari
arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirii gorevini yiiriitmiis
olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen Taahhiit Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Murat Gigin halen Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari
Ltd. Sti. Grup Sirketleri’'nde (Viem Ticari ve Sanayi
Yatirimlar: Led. Sti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Azasi (Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S.,
Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines
Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S., Viem Iletisim
Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S.,
Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve
Turizm Tagimacilik Ithalat Thracat Insaat Sanayi Ticaret
A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve
Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret
A.S., Temar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Azasi; Zen Enerji A.S., Burdur Enerji
A.S., Salda Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan Gigin,
1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore
Muteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Bagkanlhigini yuiriitmus
olup, halen TEMA Vakf1 Miitevelli Kurulu Uyesi’dir.

Dr. M. Ercan Kumg_:u
Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazici Universitesi, Iktisat Boliimii’nde
tamamladi. 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimi’nden doktora derecesini aldi. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim
gorevlisi olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararas
ekonomi ve finans dersleri vermistir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nda 6nce misafir arastirmaci, kisa bir siire
Genel Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillar1 arasinda
Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve daha sonra
Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, halen Tekfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikast iizerine
ders vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugtne kadar ¢ok
sayida makalesi yayimlanmustir. Kumcu, “Istikrar
Arayiglar”; “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tuirkiye
Uygulamasi1” (Mahfi Egilmez ile birlikte), “Kadin
Matematikgiler” ve “Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli
kitaplarin sahibidir.

Dog. Dr. Ahmet ipekgi
Yonetim Kurulu Uyesi

1944 istanbul dogumlu Ahmet Ipekgi, 1968 yilinda
Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde Lisans egitimini,
1972 yilinda Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi’nde
doktora egitimini tamamlamistir. 1977 yilinda Istanbul
Universitesi, Isletme Fakiiltesi’nde dogentlik unvanini
almustir.

Kariyerine 1968 yilinda Iktisadi Ticari Ilimler
Akademisi’nde asistan olarak baslayan Ipekgi, bilahare
Istanbul Teknik Universitesi’nde kariyerine devam

etmis, 1972 yilinda Doktor Asistan olup, 1977 ve 1982
yillar1 arasinda Ogretim Uyeligi yapmistir. Ipekci, Tekfen’e
1982 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat A.Snin Mali ve
Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmis ve bu
gorevini 1992 yilina kadar devam ettirmistir.

1992 yilinda HMB’de Yénetim Kurulu Uyesi olan Ipekgi,
1994 yilinda Tekfen Holding’in Finansman Koordinatoriu
olarak atanmugtir. 2000-2013 yillar1 arasinda Yatirim ve
Hizmet Sirketlerinden sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimciligi gorevini yiiriiten Ipekgi, 2013 itibariyle
Tekfen Holding Danigmani olup basta Tekfen Insaat ve
Toros Tarim olmak tizere bir¢ok grup sirketin Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Dr. Ipekgi, Nisan 2014 itibariyle Tekfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Prof. Dr. Emre Gonensay )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1937 Istanbul dogumlu Emre Gonensay lisans egitimini
1957 yilinda Begeri Bilimler alaninda, yiiksek lisans
egitimini 1960 yilinda Columbia Universitesi, Ekonomi
Bolimii’'nde tamamladi. 1965 yilinda The London School
of Economics Ekonomi Bolumii’nden mezun olarak
doktorasini aldi.

Emre Gonensay 1964-1967 yillari arasinda The London
School of Economics Ekonomi Bolumi’nde ve 1967-1992
yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi Ekonomi
Bolimi’nde 6gretim tyeligi yapmustir. 1971-1976 yillar
arasinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani, 1980-1983 yillar1 arasinda Alan Walters
ile Ingiltere Bagbakani Ekonomi Danigmani, 1992 yilinda
Biuyukelgi ve Bagbakanlik Basdanigsmani, 1993 yilinda
Biuyukel¢i ve Cumhurbagkan: Bagdanigsmani, 1994-1995
yillart arasinda Buyiikel¢i ve Ekonomi ve Petrol Boru
Hatti Politikalar1 Koordinasyonundan Sorumlu
Bagbakanlik Bagdanigmani gorevlerinde bulunmustur.

1995 yili genel secimlerinde milletvekili olarak secilmis ve
1996 yilinda Disisleri Bakanligi gorevinde bulunmustur.

Gonensay, 1999 genel secimlerinde Parlamento’dan
ayrilmig ve danigmanlik yapmaya baslamistir. Profesyonel
hayati boyunca Ko¢ Holding, Enka Holding, Chemical
Mitsui Bank Caspian Energy gibi Tiirkiye’nin segkin sirket
ve bankalarinda iist diizey yonetici, danigman ve yonetim
kurulu tyeligi yapmistir.

Bir donem Turkiye’nin cesitli gazetelerinde kose yazarlig
yapan Gonensay, makro ekonomi, uluslararas iktisat
politikalari, iktisat politikasi ve para kurami ve bankacilik
tizerine Turkiye i¢inde ve diginda bilimsel icerikli yayinlar
yapmigtir.

Emre Gonensay, Disisleri Bakanligi tarafindan 2003
yilinda, Avrupa Birligi adina onursal buyiikelgi olarak
atanmigtir.

Gonensay, 2004 yilindan bu yana Isik Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi Profesérii olarak
gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtqglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 Ankara dogumlu A. Celik Kurtoglu 1965 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
oldu. Akademik kariyerine ayni kurumda baslayan
Kurtoglu, Cambridge Universitesi’nde lisansiistii derecesi
aldi, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi ¢alismalar
yapti. Kurtoglu, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde
Iktisat Profesorliigii gorevinden 1995 yilinda emekliye
ayrildi ve 1997-2006 yillari arasinda Galatasaray
Universitesi’nde ders verdi.

Kurtoglu, T.C. Disisleri Bakanligi’na uluslararasi
ekonomik iligkiler konularinda danismanlik hizmeti verdi,
1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) Kalkinma Merkezi’nde arastirma
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yoneticisi olarak gorev yapti. Kurtoglu, European
Roundtable of Industrialists (ERT) adli kurumda 1994
yilinda Jak Kamhi’nin danigmani olarak basladig:
caligmalarini halen Biilent Eczacibas’’nin danigmamn
olarak surdurmektedir.

1987 yilinda Dig Ekonomik ligkiler Kurulu’nun (DEIK)
kurulusunda gorev alan Kurtoglu, 1995 yilina kadar bu
kurumun Direktorii olarak, 1992 yilindan itibaren
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyleri Genel
Sekreteri, daha sonra 2008 yilina kadar DEIK Yénetim
Kurulu ve Icra kurulu iiyesi olarak gorev yapti.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan
Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu Danismanlik A.S.’yi,
2003 yilinda “iyisirket” Damigmanlik A.S.’yi kurdu ve
strateji, is gelistirme ve finansman konularinda
danigmanlik hizmeti verdi. Kurtoglu ayrica 2000- 2007
yillart arasinda Mitsui Trading Company Turkiye adl
sirkete danigmanlik hizmeti verdi.

Kurtoglu 2001 yilinda TMSF biinyesinde alinan “9 Banka
Yonetim Kurulu Uyesi” olarak, 2002-2007 yillar
arasinda ise Tekfenbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti. 2007-2008 doneminde TEMA Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani oldu.

A. Celik Kurtoglu halen Kurdoglu Danigmanlik A.S.
biinyesinde ¢aligmalarini sirdiirmektedir.

Zekeriya Yildirhm )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dariigsafaka Lisesi’nden
1962’de mezun oldu. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD)
M.A. dereceleri bulunmaktadir.

Kariyerinin baglangicinda maliye mufettis muavini ve
miifettisi olarak Maliye Bakanligi’nda dokuz yil ¢alisti.
1977°de goreve basladigi TC Merkez Bankasi’nda
uluslararasi finans konusunda uzmanlasti, ekonominin
serbest rekabete ve disa acilma siirecinde aktif rol aldi.
1987°de Baskan Vekili iken Merkez Bankasi’ndan ayrild.

Yildirim, onde gelen yerli ve uluslararas: sirketlere
1998’den bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji
alanlarinda danigmanlik hizmetleri veren Yildirim
Danigmanlik Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkanidir. Ayrica sus bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren
Ada Plant A.S. ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olup;
bankalara ve finans kuruluslarina tapu iglemlerinde hizmet
ve danigmanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danigmanlik A.S.’nin de Yonetim Kurulu Bagkanidir.
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2008-2012 yillarinda FU A.S.’nin, 2008-2010 yillarinda
Dogan Holding’in yonetim kurulu tyeliklerinde
bulunmugtur. 2012 yilindan bu yana da Sabanci
Holding’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yildirim Danigmanlik A.S.’yi kurmadan 6nce Dogus
Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra
Komitesi Bagskanligi yapti, Dogus Grubu’na bagh
sirketlerin ve diger ozel sektor kuruluglarinin yonetim
kurullarinda bagkanlik ve tiyelik gorevlerinde bulundu,
yerli ve yabanci kuruluglara danismanlhik yapt.

Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini 13 yil yiiriiten
Zekeriya Yildirim, 2007-2013 déneminde Dartissafaka
Cemiyeti Yonetim Kurulu Bagkanligini yapmis olup; halen
Daruigsafaka Cemiyeti Yuksek Danigma Kurulu Bagkanlig
gorevini siirdiirmektedir. Ayrica, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkanlik Divani tiyesi, Ayhan Sahenk Vakfi ile
Egitim Goniillilleri Vakfi Miitevelli Heyeti iiyesi, Finans
Diinyast Yayin Kurulu Bagkanidir.

Cigdem Tiiziin )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’nden
1971 ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
1975 yilinda mezun oldu. Ekonomi alaninda lisanststii
¢aligmasini ayni fakiiltede tamamladi.

1975-78 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi, Gelirler Genel
Midirligi’'nde gelir uzmani olarak, 1978-88 déneminde
de Devlet Planlama Tegkilati’'nda sirasiyla ikili ekonomik
iligkiler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu konularinda
uzman ve yonetici olarak ¢aligti. 1987 yili Avrupa
Toplulugu’na tam uyelik bagvuru ¢aligmalarini yiirtiten
ekipte yer aldi.

1988 yilinda DEIKte (D1s Ekonomik Iligkiler Kurulu)
Direktor Yardimcist olarak calisgmaya bagladi. 1995-2006
yillar1 arasinda DEIK’te Direktor olarak gorev yapt.

2006 yilindan beri dis iligkiler konusunda danigmanlik ve
yazarlik yapmaktadir. Kurumsal tarih alaninda danigmanlik
ve yazarlik yaptigi cesitli eserleri bulunmaktadir.

Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Osman Cengiz Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani, CEO

1951 yilinda Istanbul’da dogan Osman Birgili, 1978
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Insaat
Miihendisligi Bolimi’nden mezun olmustur.

Ay y1l igerisinde, Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.
biinyesinde insaat mithendisi olarak ¢aligmaya baslayan
Birgili, 1992 yilina kadar cesitli pozisyonlarda ¢aligarak,
1993-98 arasinda HMB’de (Almanya) yoneticilik yapmus,
ardindan ise 1998 yilinda Tekfen Ingaat Genel Miidiir
Yardimciligi gorevine gelmistir.

2005-2013 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Kidemli Genel
Miidiir Yardimciligi gorevini yiriiten Birgili, Tekfen
Holding’in 2007 yilindaki halka arz siirecinde aktif gorev
almugtir.,

11 Mayis 2013 tarihi itibariyle Tekfen Holding Grup
Sirketler Baskanlig1 gorevine getirilen Birgili, aymi
zamanda Tekfen Insaat, Tekfen Imalat, Tekfen
Miihendislik ve Toros Tarim sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ile HMB AG’nin Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de iistlenmektedir.

Birgili, Tekfen Insaat’1 temsilen 1998 yilindan beri iiyesi
oldugu, Uluslararas: Boru Hatti Miteahhitleri Birligi’nin
(IPLOCA) 2011-2012 dénem baskanhigi yapmugtir.

Ingilizce ve Almanca bilen Birgili, evli ve iki erkek cocuk

babasidir.

Esin Mete
Tekfen Holding Bagkan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1949 Istanbul dogumlu Esin Mete, 1973 yilinda Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmugtur.

1973-1980 yillar1 arasinda Tekfen Ingaat’ta Kimya
Miihendisi olarak kariyerine baglayan Esin Mete, 1980
yilinda Toros Giibre’ye transfer olmugtur. 1980-1984
yillart arasinda Genel Miidiir Yardimciligi, ardindan da
1985-1991 yillar1 arasinda Kidemli Genel Mudur
Yardimeiligi gorevlerinde bulunmustur.

Esin Mete, 1991 yilinda Toros Gubre, bugiinkii adiyla
Toros Tarim’in Genel Midurlugii’ne getirilmistir.

2000 yilinda ise, Tarimsal Sanayi Grubu’ndan sorumlu
Tekfen Holding Baskan Yardimciligi gérevine getirilmistir.
Nisan 2010 itibariyla, Esin Mete Toros Tarim Yonetim
Kurulu Bagkanligi’na ve Tarimsal Sanayi Grubu CEO’lugu
gorevlerine getirilmigtir. Mete, ayni zamanda Toros Tarim
ile Hishtil-Toros’un Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olup,
diger Tarimsal Sanayi Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurulu
Bagkanr’dir. Mete, 2002-2004 yillar1 arasinda,
Uluslararas: Gubre Birligi’nin (IFA) Ortadogu’dan
sorumlu Bagkan Yardimciligini iistlenmis olup, 2007-2013
yillar1 arasinda EMG (Executive Management Group)
Bagkan Yardimciligi gorevini siirdiirmiis ve 22 Mayis
2013 tarihinde TFA Bagkani secilmisgtir.

Esin Mete, 2011 yilinda Fas Krali VI. Mohammed
tarafindan “Officier du Wissam Alaoui” Kraliyet
Nisant’na layik gorilmustir.

Do¢. Dr. Osman Reha Yolalan
Tekfen Holding Bagkan Yardimcisi,

Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Osman Reha Yolalan, 1984
yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri
Miihendisligi’nde lisans egitimini, 1990 yilinda Bogazici
Universitesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nde yiiksek
lisans egitimini tamamladi. 1990 yilinda Kanada’da
Université Laval’da Yonetim Bilimleri alaninda doktora
derecesi aldi. Yolalan, 2000 yilinda Yoneylem Aragtirmasi
Ana Bilim Dalinda dogent unvani aldi.

1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’de Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig
yasamina baglamigtir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal
Analiz ve Kredi Risk Yonetimi’nden sorumlu Genel
Midir Yardimeiligi, 2004-2005 yillari arasinda da Yap:
ve Kredi Bankasi A.S. Genel Mudurlugu gorevini
ustlenmistir. Ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigt
mali istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri’nde
bulunmustur.

2006 yilindan bu yana Tekfen Holding Kurumsal Islerden
sorumlu Bagkan Yardimcist’dir.
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Tekten Grup Sirketleri

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

Taahhut

Tarimsal Sanayi

Emlak Gelistirme

Hizmet ve Ticaret

Diger Faaliyetler

T. SERVICES
(50.000 TL)

%100

AKM. LOKANTA
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN
(50.000 TL)

%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(18.750.000 TL)

%100

BELPA
(100.000 TL)

%94,25

Tumteks

TSKB A.S.
Akcansa

Turcas

Sinai ve Mali Yat

Mersin Serbest Bélge Isl.
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TEKFEN EMLAK GEL.

(1.000.000 TL)

%100

TEKFEN RONESANS
ADi ORTAKLIGI
(50.000 TL)

%50

AKM. GMYO
(37.264.000 TL)

%10,79

TEKFEN GMY
(12.500.000 TL)

%99,98

FLORYA GMY A.S.
(53.471.724 TL)

%50

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%99,98

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.
(131.300.000 $)

%100

TST INT. TRAD. LTD. TEKFEN CONSTR.

(10.000 $) (10.003 $)

%100 %100

PFT CTS
(10.000 $) (1.323.694 AZN)

%100 %51

TSTINT. TEKFEN INT’L
(10.000 GBP) (7500 GBP)

%100 %100

ISTCO HMB
(10.000 $) (35.000.000 €)

%100 %100

PFS ANT. STUDYOLARI
(10.000 $) (5.250.00 TL)

%100 %99,99

PAPFEN L.L.C
(46.150.00 $)

%100

TOROS TARIM

(700.000.000 TL)

%99,96

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

HISHTIL-TOROS
(4.300.000 TL)

50%

TOROS TERMINAL
(2.250.00 TL)

%100

TAGAS
(220.220 TL)

%79,99

TOROS TARIMSAL
URUNLER PAZ.
(7177.896,67 TL)

%100

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(5.402.160 TL)

%9,56

BLACK SEA
(2100.000 TL)

%30

TEKFEN INSAAT
(100.000.000 TL)

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK
(1.000.000 TL)

%100

TEKFEN IMALAT
(30.000.000 TL)

%99,94

GATE iNS.
(50.000 TL)

%50

TEKFEN IMPRESIT
(Tasfiye halinde,
3112.2013)

%100

GAMA TEKFEN TOKAR

%35

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

N.C.C. BV.
(20.000 €)

%50

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

WETREGEY
OZDEMIR

%25

TEKFEN TML

%67
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2014 Yih Kurumsal
Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

Boliim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Kokl degerlere ve gliclit kurumsal temellere sahip olan
Tekfen Grubu, basarili ig uygulamalarini devam ettirmek
ve hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir
yatirim araci haline getirmek i¢in 6nemine inandigt
kurumsal yonetim anlayigsina sadakatle uymaktadir. Halka
acildigi 2007 yilindan once de yonetimi, ortaklari,
caliganlari ve iliskide oldugu tigtincui sahislarla iligkilerini
duzenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tzerine kurmug olan
Tekfen Grubu, bu baglamda SPK Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’ni tam olarak benimsemekte ve bu ilkelerin dogru
bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Tekfen Grubu, pay sahiplerinin ve diger
tiim paydaslarinin menfaatlerini esit seviyede korumakta
ve pazardaki degerini en st diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Ote yandan, Tekfen Grubu kurumsal yénetim alanindaki
yeni yaklagimlari ve diizenlemeleri de yakindan takip
etmekte, Ozellikle yasal ve mevzuatsal degisimlere de en
hizli ve en mitkemmel sekilde kendini adapte etmeye 6zen
gostermektedir. Bu ¢ergevede, SPK tarafindan 2014 yili
basinda yayimlanan yeni Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamam
Tekfen Grubu’nda uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerin pek ¢ogu da, yukarida ifade edildigi
gibi esasen Tekfen’de yillar iginde yerlesmis olan ihtiyath
yonetim felsefesi ile ortiisen hususlar oldugu i¢in, bunlar
da Grubumuz tarafindan buyiik 6l¢tide benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.
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Bolim I
Pay Sahipleri

2.1 Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iligkin gerekli islemlerin
yiiriitiilmesi gorevi Yatirimar Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Koordinatorliigii tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu birim, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
ve ayrica Kurumsal Islerden Sorumlu Holding Bagkan
Yardimcisi Dog. Dr. Reha Yolalan’a bagli olarak
caligmaktadir.

Yatirima Iligkileri Boliimii’niin iletigim bilgileri asagida
yer almaktadir: Yatirimar Iliskileri ve Kurumsal Yénetim
Koordinatorii: Caglar Giilveren, CFA

Tel: +90-212-359 34 20

Faks: +90-212-257 00 81

E-mail: cgulveren@tekfen.com.tr
veya investor@tekfen.com.tr

Yatirimer {ligkileri ve Kurumsal Yonetim Koordinatorii
Caglar Giulveren, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (lisans numarasi: 700022) ile
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina (lisans
numarasi: 200075) sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.

Bolim tarafindan 2014 yili igerisinde yurutiilen
faaliyetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 5§ Mart 2015
tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

2.1.1. Yatirimai iliskileri Boliimiiniin Gorevleri
Yatirimar Iligkileri Béliimii’niin mevzuattan gelen baslica
gorevleri asagidaki gibidir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak;

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak;

Genel kurul toplantst ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turlti husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytuktumliliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

Yatirimar ligkileri Boliimii bu gorevlere ilave olarak
agsagida yer alan faaliyetleri de yuriitmektedir:

Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iligkileri”
bolimiiniin icerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde guncellemek;

Holding ve Grup sirketlerinin tanitimina yonelik olarak
yatirimci ve analistlerden gelen talepleri degerlendirmek,
gerektiginde bire bir gortismeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak; Kamuyu
aydinlatma mevzuatina iligkin her turli hususu gozetmek
ve izlemek, bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak ve gondermek;

Analistler tarafindan hazirlanacak olan aragtirma
raporlari igin analistlerin ihtiya¢ duydugu finansal ve
operasyonel verileri daha 6nce kamuya agiklanan bilgiler
kapsaminda ve ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla
temin etmek, arastirma raporlarinin tam, dogru ve giincel
verilerden hareketle hazirlanmasini saglamak, bu
kapsamda hazirlanan analist raporlarini incelemek ve
takip etmek;

Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan
telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi
taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢tide yanit
vermek;

Uger aylik dénemler itibariyla kamuya aciklanan Finansal
Raporlarin ilanini takiben yatirimer ve analistlere yonelik
olarak Sirket tist yonetiminin katiliminin da oldugu
telekonferans ve toplantilar1 organize etmek;

Ilgili birimlerin de destegi ile iiger aylik faaliyet donemleri
itibartyla Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin detayli sunumlar hazirlamak;

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat
gercevesinde, igsel bilgilere erigimi olanlarin listesini
hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek;

Merkezi Kayit Kurulugsu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil
bilgilerin takibini yapmak.

2.1.2. Yatirima iliskileri Boliimii’niin 2014 Yili Faaliyetleri
Sirketimiz sermayesinin halka a¢ik kisminin 6nemli bir
bolumu yabaner kurumsal yatirimcilarin elindedir. Bu
cercevede, bir¢ok mevcut ve potansiyel yabanci kurumsal
yatirimct ile bu tiir yatirimeilara raporlama hizmeti veren
araci kurum analistlerinden Sirketimiz hakkinda bilgi
almak amaciyla ziyaret talepleri ulagmakta, bu tiir
taleplerin Sirket list yonetiminin de katilimi saglanarak
olumlu karsilanmasina ¢aba gosterilmektedir.

Bu kapsamda, 2014 yili ierisinde, katilinan konferanslar
harig, analist ve yabanci kurumsal yatirimcilarla 50 adet
bire bir goriisme ve ayrica 8 adet telekonferans
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, yil igerisinde
yurticinde ve yurtdisinda 8 konferansa katilinmis ve ii¢
kez de yurtdigi “roadshow” organize edilmistir. Toplam
24 giin suiren toplantilarda yerli ve yabanci 108 kurumsal
yatirimcinin temsilcileri ile goriigme gergeklegtirilmistir.

Ayrica, Sirketimizin tger aylik faaliyetleri ve finansal
sonugclarina iligkin olarak tiim yatirimci ve analistlerin
katilimina agik 4 adet telekonferans diizenlenmis,
donemsel faaliyet sonuglariyla ilgili olarak Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimer Sunumlari”na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmigtir.

Ucger aylik mali sonuglarin degerlendirildigi
telekonferanslara katilim bilgileri sirketimizin en az iki
hafta 6ncesinden internet sitesinde ilan edilmekte ve
ayrica dagitim listemizde yer almak istedigini belirten
herkese e-posta yoluyla gonderilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimar Iligkileri ve Kurumsal Yonetim
Birimi’ne ulagan her turli bilgi talebi, yatirimeilar
arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi
cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya
aciklanmamug bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle
yanitlanmaktadir.

Bunun yaninda, Sirketimiz internet sitesinde (www.tekfen.
com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan “Yatirimci
Mligkileri” iizerinden Ingilizce ve Tiirkge olarak
yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak
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bilgilendirmelerine yonelik her tiirli veriye
ulagilabilmektedir. Donem icerisinde Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya agiklamaya
yer verilmemistir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal
mevzuatla dizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmas: talebine iliskin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde Ozel denetgi tayinine iligkin olarak herhangi bir
talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarina iligkin finansal
raporlar 06 Mart 2014 tarihinde ilan edilmis, Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisi ise 15 Nisan 2014
tarihinde saat 14.00’da Buyiikdere Cad. No. 209, 4.
Levent-Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi
Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nin giindemi, giindemde yer alan
maddelerle ilgili detayli agiklamalarin yer aldig:
bilgilendirme doktimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim 6nerisi ve vekaletname ornegi
Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve
Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) Genel
Kurul tarihinden en az ii¢ hafta dnce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmusgtur.

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu hisselerin
tamamui kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet,
kanun ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve
suresi igerisinde, vekaletname 6rnegi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmigtir.

15 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimiz
elektronik ortamda da katilim saglanarak, Sirketimizin
toplam 370.000.000 TL tutarindaki sermayesine kargilik
gelen 370.000.000 adet hisseden, elektronik ortamda
katilanlar dahil toplam 270.850.062,588 hissenin katilimi
ile %73,20 toplanti nisab ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri
veya medyanin katilimi olmamugtir.

Sirketimizin esas sozlesmesinin 24’tincii maddesine gore,
Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma iglemi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde vekaleten
kullanildigini belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak
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suretiyle veya elektronik ortamda oy toplanmasi yoluyla
yapilmaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayr1
oylanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul giindemine ayr1 bir madde ilave
edilerek, 2013 yili igerisinde yapilan toplam
17.619.054,46 T'lik bagis ve yardimlar ile bunlardan
yararlananlar hakkinda ortaklara bilgi verilmigtir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza
dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani taninmakta
olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.
Diger taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisina iligkin giindem, hazirun cetveli
ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin
edilebilecegi gibi, soz konusu dokiimanlara Sirketimizin
internet sitesinden de (www.tekfen.com.tr)
ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

2.4.1. Oy Haklan

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arz iglemlerinden 6nce,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglamak iizere
Ana Sozlesmemizde yapilan degisikliklerle imtiyazli paylar
kaldirilmig olup, son durum itibariyla imtiyazh pay
bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede her payin bir oy hakki
bulunmakta olup, bu husus Sirketimizin Esas
Sozlesmesinde yer almaktadir.

Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu
haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
pay sahibi olmayan tgtnci sahislara verdikleri vekalet ile
de kullanabilirler.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

2.4.2. Azinlik Haklan

Sirketimiz Ana Sozlegsmesinde, azinlik paylarinin
yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iliskin bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemiz uyarinca, Holding
sermayesinin en az %5’ine sahip pay sahipleri, Yonetim
Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
gundemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini
veya karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme
koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu toplantiya
davet eden %35 azinligin mahkemeden yetki almasi hakk:

saklidir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tuirk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi
dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”, Yonetim
Kurulu’nun 4 Nisan 2008 tarihli toplantisinda
onaylanarak, 8 Mayis 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantis’’nda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporumuzda
ve Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Ana sozlesmemiz geregi, ayrilmasi gereken yasal
yukiumliliklerden sonra ortaya ¢ikan dagitilabilir
karimizin en az %30’unun ortaklarimiza birinci kar pay1
olarak dagitilmas: gerekmektedir.

Kar dagitim 6nerisi, konsolide mali tablolara dahil olan
bagl ortaklik ve igtiraklerimizin olagan genel kurul
toplantilarini tamamlamasini takiben yasal stireler dikkate
alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iligkin karari
tzerine kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun
olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda 2013 yili faaliyet doneminde zarar
gerceklesmis olmasi sebebiyle ortaklarimiza 2013 yili
faaliyetlerinden kar pay: dagitilmamasina karar
verilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana So6zlesmesinde pay devrini kisitlayan bir
hukim bulunmamakta olup, Ana Sozlesmenin 6’nci
maddesinde de pay devirlerine iligkin olarak Sermaye
Piyasasi mevzuatinin 6ngordugu sartlar dahilinde
herhangi bir kisitlama bulunmadigina dair hitkiim yer
almaktadir.

Bolim Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.tekfen.com.tr olup,
internet sitesinin Yatirimcr Iligkileri baghg altinda
bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde
belirtilen hususlara kapsamli bir gekilde yer verilmektedir.
Ayrica, burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi ac¢isindan Sirketimizin Ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda gerekli goriilen detayda
hazirlanmaktadir.

Boliim IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler
hakkinda i¢ yazismalar, toplantilar, intranet ve internet
yoluyla, ayrica diizenlenen basin toplantilariyla ve verilen
demeclerle, yazili ve gorsel basin ile diger medya iletisim
araglari yoluyla bilgilendirilmektedir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi sebebiyle dogrudan
ticari faaliyetlerde bulunmamaktadir. Ancak Sirkete bagh
grup sirketlerinin faaliyet gosterdikleri alana gore,
sirketlerle iligkisi bulunan misteriler, bayiler ve
tedarikgiler gibi menfaat sahipleri, yapilan bayi ve egitim
toplantilari ile kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmektedir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile bir
araya gelinerek, yoneticiler ile periyodik toplantilar
duiizenlenerek ve intranet vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi
onemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tim
¢alisanlara iletilmektedir. Ayrica Tekfen Grubu, yonetici
ve ¢aliganlar arasinda cift tarafl bilgi akigina 6nem
vermekte ve bu akigin saglanmasi igin gerekli
diizenlemeleri yapmaktadir.

Sirketimizde, yasal duzenlemelere uyumun saglanmasi ve
bunun gozetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca
baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin girket yonetiminde yer almasina
iligkin herhangi bir model olusturulmamigtir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin
politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Tekfen Holding ve grup sirketleri olarak Insan Kaynaklar:
Politikamizin temelini, agagidaki ilkeler olusturmaktadir:

Musterilerinin ve ¢aliganlarinin memnuniyetini stirekli
kilmak, bir sirketin yalnizca bugiinkii degil, gelecekteki
kazanglarinin da guvencesidir.

Tekfen Grubu biitiin faaliyetlerini, ¢caligsanlarina, iiciincti
sahislara, mala ve gevreye gelebilecek her tiirlii zarari en
aza indirmek tizere asagidaki calisma ilkelerine gore
dizenlemektedir:

Tum yonetici ve ¢alisanlar olarak Saglik, Emniyet, Cevre
ve Kalite’den sorumlu olmak; ilgili yasa, tiiziik,
yonetmeliklere uymak;

Standart ve musteri sartnamelerine uymak; miigteri
sikayetlerini, tekrar ve tamir oranlarini en aza indirmek ve
maliyetleri azaltmak;

Yonetim sistemlerinin etkinliginin artirilmasini saglamak;
uygulamalari stirekli izlemek ve iyilegtirmek.

Tekfen Holding, kendi insan kaynaklar: politikasini en
etkin sekilde yiirtitiirken Tiirkiye’nin gelecegine yonelik
yatirimlar da yapmaktadir. Bu ¢ercevede, Tekfen Vakfi
araciligiyla egitim i¢in maddi destege muhtag, bagarili
ogrencilere verdigimiz burslar, kurulusumuzdan bu yana
surdirdigumiz sosyal, kiiltiirel ve ¢evre koruma
faaliyetlerimiz, tilkemizi daha aydinlik yarinlara tagimaya
yonelik calismalarimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetim anlayigimiz, insana ve insanin
basarabileceklerinin sinirsizligina inanmak, aydinhk bir
gelecege teknoloji ve bilimin 1s13inda ulagilabileceginin ve
bunun i¢in de 6ncelikle insan zekasina ve becerisine
yatirim yapma gerekliliginin bilincinde olmak seklinde
Ozetlenebilir.

2014 yili igerisinde ¢alisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda hicbir sikayet gelmemesi, Tekfen Grubu’nun
¢alisanlarina karsi objektif tutumunun bir gostergesidir.

Calisanlarimiz en degerli kaynagimiz, ¢calisanlarimizin
kalitesi de tirtn ve hizmet kalitemizin en buytk
guvencesidir. Onlari segerken gosterdigimiz 6zen gelisim
programlarinda da surdiriilmektedir. Bu programlar,
¢alisanlarimizin takim anlayigi i¢inde esgidimlii hareket
edebilme, oneriler geligtirme ve gercekgi karar verebilme
becerilerini gelistirmektedir.

Calisanlarimizla iligkileri yurutmek tzere sirketlerimizde
Insan Kaynaklar1 ve Personel Birimleri aktif bir rol
Ustlenmektedir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tekfen Grubu, etik kurallar1 kurumsal kiiltariniin temel
taglarindan biri olarak gormekte ayrica sosyal
sorumlulugunun, sosyal ve ekonomik hayattaki roltiniin
bilinciyle, faaliyetini stirdiirirken toplumun ve
ekonominin gelismesi amacini da goz ontinde
bulundurmaktadir. Tekfen’de ¢aliganlar, tedarikgiler,
mugteriler, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iligkilerinde durustlitk, sorumluluk bilinci ve
haklara saygi esastir. Bu temeller tzerine kurulu olarak
olusturulan ve yazili hale getirilen Tekfen Grubu Etik
Kurallar internet sitemiz (www.tekfen.com.tr) vasitasiyla
kamuya aciklanmistir.

Tekfen, sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak,
urettigi degerlerin bir bolimini kamu yarari gozeten
projelerde kullanmakta ve kendisinin de bir parcasi
oldugu toplumsal ve gevresel kosullari iyilestirme
cabalarina destek vermektedir. Tekfen’in kurulusundan bu
yana siirdurdiigii sosyal, kiiltiirel ve ¢evre koruma
faaliyetleri, kurum kiiltiirtintin ayrilmaz bir pargasidir.

Tekfen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkisini daha da
ileriye gotiirmek ve dogal cevreyle uyum iginde, yasanilir
bir gelecegin kurulmasina yardimei olmak tzere, 1999
yilinda kisaca Tekfen Vakfi olarak da bilinen Tekfen
Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma
Vakfr’ni kurmusgtur.

Tekfen catisi altinda sosyal sorumluluk projeleri, gerek
minferit olarak grup sirketleri yoluyla, gerekse Tekfen
Vakfi yoluyla hayata gegirilmektedir.

Tekfen Vakfi

Tekfen Vakfi’'nin ana faaliyet alani egitim ve
kiltiir-sanattir.

Egitim

Vakif, her yil Turkiye’de 6grenim goren ve maddi destege
ihtiyac duyan lise ve tiniversite 0grencisine karsiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugiine kadar 2000’e yakin
ogrencinin mezun olmasinda katkisi olan Vakif, 2013-
2014 egitim yilinda 500 6grenciye burs saglamistir. Tekfen
Vakfi ayrica, bursiyerlerinin is hayatina atildiklarinda ne
istediklerini daha iyi bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari i¢in onlara Tekfen Grup
Sirketleri’nde staj ve gelecekteki meslektaglarina danigma
imkani veren “mentorluk” destegi saglamaktadir. Bu
kapsamda 2014 yilinda Tekfen Grup Sirketleri’nde toplam
64 Tekfen Vakfi bursiyeri staj yapma imkani bulmustur.

Tekfen Vakfi 2014 yilinda, otizmli ¢ocuklarin egitim

ihtiyaglarinin kargilanmasina destek vermek amaciyla,
konunun uzmani bir STK olan Tohum Otizm Vakfr’nin
goniilli damismanhigi ve rehberliginde Adana Ceyhan’da
kullanilmayan bir binay1 yenileyerek egitime uygun hale
getirmis, 15 Eyliil 2014 tarihinde “Tekfen Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi”ni hizmete agmistir.

Kiiltiir-Sanat

Sanat alaninda, temellerinin atildigi 1992 yilindan bu
yana etkinliklerini kesintisiz bir sekilde stirdiiren Tekfen
Filarmoni Orkestrasi, Karadeniz, Hazar, Akdeniz
bolgelerindeki 23 tlkenin muzisyenlerini bir araya
toplayarak ustlendigi “baris el¢iligi” gorevini 6zgin
projelerle butiinleyen 6nemli bir kiilttur girigsimidir.
Orkestra, Subat ayinda TEMA Vakfi’'nin 20’nci kurulus
yildoniimu kutlamalari kapsaminda TEMA tarafindan
diizenlenen hayir konserinde, diinyaca iinlii Italyan tenor
Andrea Bocelli’ye eglik etmigtir.

Vakif egitim ve sanat digsinda, kilttirel mirasa olan
duyarhiligini destek verdigi projelerle gostermektedir. Bu
kapsamda, Ziyaret Tepe’de 2000 yilindan beri
surdirulmekte olan kazilara 2014 yilinda da destek
olmustur. Diyarbakir yakinlarinda, Bismil ilgesinin
giineydogusunda yer alan Ziyaret Tepe Hoyuigii, Dicle
bolgesindeki eyalet merkezlerinden biri olan Tughan’in
kalintilarina ev sahipligi yapmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tekfen Vakfi, Mayis ayinda Soma’da meydana gelen ve
301 is¢inin 6lumuyle sonuglanan maden faciasinin
ardindan bolgede yaptigi arastirmalar sonucunda,
madencilige alternatif gelir getirici faaliyetlerin 6nunu
acmak tizere, Soma’ya mikrokredi yoluyla destek vermeye
karar vermigtir. Turkiye Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda kurulan Tekfen Vakfi Soma Mikrokredi
Subesi, 17 Kasim 2014 tarihinde hizmete agilmustir.
Kadinlara yonelik olan bu mikrokredi destegi sayesinde
girisimciler, madencilige alternatif olarak kendi islerini
kurarak ailelerinin gegimine katki saglama imkani
bulacaktir.

Toros Tarim

Turkiye’nin tarimda giiclii adimlarla biiyiimesini ve tarim
kesiminin refah seviyesinin yukseltilmesini 6ncelikli
hedefl eri arasinda sayan Toros Tarim, kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini bu amaca yonelik olarak
gelistirmektedir. ‘Mevsimlik Tarim Iscileri ve Ailelerinin
Saghiginin Gelistirilmesi’

Toros Tarim 2013 yilindan bu yana, Birlesmis Milletler
Niifus Fonu ve Harran Universitesi yiiriitiiciiliigiinde,
Saglik Bakanligi isbirligi ile hayata gegirilen ‘Mevsimlik

Tarim Iscileri ve Ailelerinin Saghigmnin Gelistirilmesi’
programina destek olmaktadir. Projede, Tuirkiye’deki
mevsimlik tarim iscilerinin sosyal haklarinin ve yagsam
kosullarinin iyilegtirilmesi, 6zellikle kadin ¢iftgileri ve
dolayisiyla ¢ocuklarini etkileyen saglik sorunlarinin
giderilmesine ¢oziim bulunmasi hedeflenmistir. Projenin
ana finansal destekgisi olan Toros Tarim, ayrica projenin
basin planlamasi ve promosyon yardimlarini da
ustlenmektedir.

“Dogru ve Dengeli Gibre Kullanimi”

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: destegiyle, Toros
Tarim’in yuraticiliginde gerceklestirilen ‘““Dogru ve
Dengeli Giibre Kullanimi” projesinde, tiretici
tarlalarindaki giibre denemeleriyle yakalanabilecek verim
artig aragtirilmaktadir. 2014 yilinda, 43 yorede yapilan
tarla denemelerine ait toprak, bitki ve kalite analizleri
tamamlanmig ve kesin sonug raporu hazirlanmistir. 2014
uretim yili igin 16 yorede, onceki yil baglatilan bugday
denemelerine devam edilmig, taban giibre uygulamalari
tamamlanmgtir.

Bolim V
Yonetim Kurulu

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secgilen dokuz ila on bir tiyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yuritilmektedir.

Sirketimizin 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen
Yulik Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
onbir tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire ile
secilmistir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev
yapmaktadir. Buna gore, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
06 Mart 2014 tarihli raporu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
bagimsizlik kriterlerini tagidiklari tespit edilen Zekeriya
Yildirim, Emre Gonensay, A. Celik Kurtoglu ve Ugur
Bayar bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak aday
gosterilmiglerdir. Soz konusu kigilerin adayliklari,
Yonetim Kurulu’nun 06 Mart 2013 tarihli karari ile
onaylanarak Genel Kurul’a sunulmak tizere ayni giin
kamuoyuna ilan edilmistir. Diger taraftan, s6z konusu
adaylardan Ugur Bayar, 31 Mart 2014 tarihinde halen
devam eden yonetim kurulu tiyeliginden istifa etmis,
bunun sonucunda Genel Kurul’da secilmek iizere yerine
Cigdem Tuzin aday olarak gosterilmistir. Zekeriya
Yildirim, A. Celik Kurtoglu, Emre Gonensay ve Cigdem
Tuztin 15 Nisan 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul
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toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
secilmiglerdir. Bagimsiz tiyelerden her birinin
bagimsizliklarina iligkin yazili beyanlari mevcuttur.

Bu cercevede, 15 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Ali Nihat Gokyigit, Feyyaz
Berker, Cansevil Akgagllar, Ahmet Ipekg¢i, Murat Gigin,
M. Ercan Kumcu, Erhan Oner, A. Celik Kurtoglu, Emre
Gonensay, Zekeriya Yildirim ve Cigdem Tiiziin Yonetim
Kurulu tyeligine secilmiglerdir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa
ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden sececegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tyeye veya Genel Midiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde, bir bagkan
ve bir bagkan vekili seger. Ayrica Yonetim Kurulu,
T.T.K. nin 375. Maddesi’nde sayilan devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla,
yonetim yetkilerinin tamamini veya bir kismini,
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye devredebilir.

Bu ¢ergevede, 2014 yilinda Yonetim Kurulu tyelerimizden
Sn. Feyyaz Berker Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Uye, Sn. Ali Nihat Gokyigit ve Sn. Cansevil Akcaghlar ise
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye olarak
tayin ve tespit edilmislerdir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu Baskani Feyyaz Berker
saglik nedenlerini gerekce gostererek 14 Agustos 2014
tarihinde istifa etmis, yerine yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sinan K. Uzan
secilmigtir. Bu degisiklik sonrasinda Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevini Ali Nihat Gokyigit devralmistir. Tim
bu degisiklikler sonucunda, Holding Yoénetim Kurulu yan
tablodaki gibi olugsmustur.
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Adi Soyadi Gorevi

Ali Nihat Gokyigit Baskan ve Murahhas Uye

Cansevil Akcaglilar Baskan Vekili ve

Murahhas Uye

Sinan K. Uzan Uye
Ahmet ipekci Uye
Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye
Murat Gigin Uye
Erhan Oner Uye

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Emre Gonensay Bagimsiz Uye
Cigdem Tuzun Bagimsiz Uye
Zekeriya Yildirim Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagl diger grup
sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin
yillik olagan Genel Kurul Toplantisinda 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inct maddelerinde sayilan
yasak ve tahditlere tabi olmayacaklari karara
baglanmistir. Bu cergevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurul tarafindan karara baglanan dénemde Sirket disinda
baska gorevler almalarina iligkin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Bu ¢ercevede, yonetim kurulu tiyelerimizin, Tekfen Grup
Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki sirketlerde aldigi
diger gorevlere iligkin bilgiler yandaki tabloda yer
almaktadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir iglem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda iki kadin tiye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu yapisinda kadin tiye
orani i¢in herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi
Ali Nihat Gokyigit

Murat Gigin

Ahmet Ipekgi

Mehmet Ercan Kumcu

Erhan Oner

Zekeriya Yildirim

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu

Grup ici Sirketler

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Antalya Stiidyolari A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
HMB A.G.

Yonetim Kurulu Bagkani
Papfen LLC

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tekfen insaat ve Tesisat A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Mihendislik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkant

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Burdur Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
ENAT Endustriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Muduiru

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd. Sti.
Sirket Muduiru

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatinm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur.

Hizmetleri Yat. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

Oner Yatinim i¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Ada Plant A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Kurdoglu Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Simon-Kucher and Partners Strateji ve Pazarlama
Danismanlar Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu Bagkani
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
siklig1 ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmigtir. Buna gore
Yonetim Kurulu, Holding isleri ve islemleri lizum
gosterdikee ve yilda en az dort defa toplanmast
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi i¢in
toplam tye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida
hazir bulunmasi sart olup, kararlar toplantida mevcut
tiyelerin ¢cogunlugu ile alinmaktadir. Bunun diginda,
liyelerden herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a
Yonetim Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir
hususa dair yaptig: teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir.

Toplantilarin giindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri
Bagkani’nin onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Bagkanu ile gorusulerek belirlenmektedir. Toplanti
gundemi ve gundeme iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan hazirlanmakta ve giindem
konusuna gore tiyelerin konuyu inceleme ve
degerlendirmelerine imkan verecek bir siire Oncesinde
birer dosya seklinde iiyelere ulagtirilmaktadir.

2014 yilinda gerceklestirilen 6 tanesi fiziki toplanti olmak
uzere 36 toplantida toplam 49 adet karar alinmus, yil
boyunca toplant: ve kararlara katilm oran1 %98
diizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmig oldugundan, karar zaptina gegirilen bir karg
gorts bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun
olugmasi halinde bu goruslere iligkin gerekli tim hususlar
zabitlara kaydedilecektir.

Sermaye Piyasast mevzuatinin gerektirdigi hallerde,
onemli Yonetim Kurulu kararlart 6zel durum agiklamasi
yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakk: gibi imtiyazlar
bulunmamaktadir. Ayrica, tiyelerin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararlar sigorta
ettirilmemistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arz sturecinde Yonetim
Kurulu’nun 22.11.2007 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi olmak
tizere iki adet komite olugturulmustur. Ayrica SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde daha once
Kurumsal Yonetim Komitesi altinda yapilanmig olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulumuzun 09 Mayis 2013 karari ile ayr1 bir komite
olarak yapilandirilmigtir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin mevzuat geregi olusturulmasi gereken
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmig olup, bu
komitelere mevzuatla yiiklenilen gérevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulagilabilmektedir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi en az ug ayda bir olmak
uzere yilda en az dort kere, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda herhangi bir Yonetim
Kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almamaktadir.

5.3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olugsmakta olup, Sn.
A. Celik Kurtoglu Komite Bagkani ve Sn. Cigdem Tiiztin
Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gozetiminde Yo6netim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitede Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Emre
Gonensay Komite Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Gigin ve Holding Yatirimar 1ligkileri ve Kurumsal Yonetim
Koordinatérii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak gorev
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmig olmasi
sebebiyle bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Tekfen Holding A.S., yapisi geregi mevzuata uygun
olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Taahhtt, Tarimsal Sanayi ve Emlak Gelistirme ana
faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri igerisinde
olusturulmus UFRS bazli mali tablolarini ¢ceyrek donemler
itibartyla hazirlamaktadirlar.

Holding diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi iglemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar
olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tiim
sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari,
ait olduklari ana faaliyet grubu bazinda analiz edilmekte
ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir.

Tekfen Holding A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin
sorumlulugunda ve Mali Isler Direktorliigii’niin
koordinasyonunda vyiiriitiilmektedir. U¢ ana faaliyet
grubunun mali raporlamas, ilgili Grup Baskan
Yardimcilari diizeyinde takip edilmektedir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yonetim Kurulu Uyeleri 1.440.000

Ust Diizey Yoneticiler 3.932.625

Mali tablolarin kamuya agiklandigi ceyrek donemlerde,
konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin
kontrol ve onayindan gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Olusturulan Tekfen Grubu konsolide mali
tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net kir, net isletme
sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler
periyodik olarak raporlanmakta ve {ist yonetim tarafindan
analiz edilmektedir.

Sirketlerin faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi
gibi hususlara iligkin tespit ve raporlamalar, ilgili Grup
Bagkan Yardimcilarinin katilimi ile donemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Bahsi gecen mali tablolar ayni
faaliyet yili icerisinde periyodik olarak sinirli ve tam
kapsamli bagimsiz denetime tabi olmaktadir.

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayiginin bir pargasi olmugtur.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de
bu anlayis artik yazih kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda es giidiim icinde hareket ederek, karsi
karsiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklagim ve raporlama standard:
gelistirmigtir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, kendi risklerini nasil
yoneteceklerini dizenleyen, aciklayan ve kurala baglayan
yazili metinler hazirlamistir. Her iki ayda bir
tekrarlanmak tzere risklerin takip edilecegi dokiimanlar
Tekfen Holding Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde, risk yonetim
faaliyetini yuriitecek ve raporlamalari gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir.

Bu igleyis gercevesinde hazirlanan risk raporlamalari 2013
yilindan itibaren ayr1 bir komite olarak yapilandirilan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine gonderilmektedir.
Komite her iki ayda bir sirketlerden gelen risk
doktimanlarini inceleyerek hazirladigi kendi goriis ve
degerlendirmelerini iceren Komite Raporunu her iki ayda
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bir Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine
getirmektedir.

Riskler Holding Yonetim Kurulu dizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup
Sirketleri’ne talimat verilmektedir.

Ayrica, Komite’nin hazirladigi Raporlarin birer kopyasi
Bagimsiz Denetci kurulusa da dizenli olarak
gonderilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Zekeriya Yildirim olup, icrada
yer almayan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan Kumcu
Komite tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

5.5. Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, tiger
aylik donemler itibariyla grup sirketlerinin butge
hedeflerine baglh olarak performanslarini
degerlendirmekte ve takip etmektedir.

Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en tst
duzeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, son ti¢ aylik
doneme iligskin finansal ve faaliyet sonuglari butge ve diger
hedef gostergelerle kargilagtirilarak degerlendirilmekte,
ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler
isiginda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyeleri, Genel Kurul’un tespit edecegi aylik veya yillik
licret veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.
Sirketimizin 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yonetim
Kurulu Murahhas Uyelerine aylik 20.000 TL briit, diger
tyelere aylik 7.500 TL briit ticret 6denmesine karar
verilmigtir.

Ayrica, Sirketimiz Esas Sozlesmesinde, mevzuat ve Esas
Sozlesme uyarinca ayrilmasi gereken karsiliklar ile
dagitilmasi gereken tutarlardan sonra kalan karin %2’sini
agmayacak oranda kir payi, Yonetim Kurulu’nca uygun
gorllecek nispet ve esaslar dahilinde tiyelere
dagitilabilmektedir.
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2014 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirketin Grup
Sirketler Bagkani1 ve Baskan Yardimcilarindan olusan Ust
Duzey Yoneticilerine saglanan mali haklar asagida
verilmigtir:

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin
tespitinde performansa dayali bir 6diillendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kdrdan pay dagitilmasi esas
olarak performansa dayali bir 6diillendirme modeli olarak
kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tictincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Davalar,

Devlet Tesvik
ve Yardimlani

Davalar

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile, Grup aleyhine acilmig
toplam 119.453 bin TLlik (31 Aralik 2013: 114.085 bin
TL) dava mevcuttur. Bu davalardan aleyhte seyri miimkiin
ve potansiyel kaynak ¢ikisi yiiksek olasilikli davalar igin,
avukatlarin goriigti alinarak, 23.152 bin TUlik (31 Aralik
2013: 8.112 bin TL) kargilik ayrilmigtir. Avukatlarin
hukuki yargisina gore, kargilik ayrilmamis davalar icin
herhangi bir kaynak ¢ikis riski gorulmemektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

2014 yili icerisinde, Tekfen Grup Sirketleri'nden Tarimsal
Sanayi Grubu sirketleri olan Toros Tarim Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Hishtil-Toros Fidecilik A.S. asagidaki
devlet tegvik ve yardimlarindan yararlanmustir.

Yurtici Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi

Toros Tarim uretmekte oldugu sertifikali bugday ve
patates tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yurtici Sertifikali Tohum Uretiminin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig”de belirlenen destek
miktarlarina gore sertifikali tohum tretim desteginden
yararlanmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyle, bugday desteklemeden saglanan
gelir 899 bin TL, patates desteklemeden saglanan gelir
180 bin TL olmak tizere toplam gelir 1,079 bin TLdir.

Tarimsal isletme Kredisi

Hishtil-Toros Fidecilik’in fide tireticisi olmasi sebebiyle
31 Aralik 2014 itibariyle Ziraat Bankasi’'nda 8 milyon
TL tutarinda sifir faizli tarimsal isletme kredisi
bulunmaktadir.

Yatirim Tesvik Belgeleri ve Destek Unsurlar

Toros Tarim, Samsun Isletmesi’nde yaptig
yatirimlarla ilgili olarak;

a) Sulfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari icin,
T.C. Ekonomi Bakanhigr’'ndan 3 Nisan 2013 tarihi
itibariyle “Biiyiik Olgekli Yatirim” statiisiinde Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, sigorta primi
igveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimrik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %335 yatirim katki orani
cercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnas: saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanlhigi’ndan
7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatirim
konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi
almistir. Soz konusu tesvik, sigorta primi igveren hissesi
destegi, KDV istisnasi ile giimruk vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %40 yatirim katki orani cergevesinde
yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde
%380 vergi istisnasi saglamaktadir.

TUBITAK Destegi

TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destekleme Programlari
Bagkanligi (TEYDEB) biinyesinde 6zel sektor
kuruluglarina yonelik Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin
proje esash desteklendigi programlar yuriitiilmektedir.
1511 sayih Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi

da bunlardan biridir.

Toros Tarim bu program kapsaminda yapilan ¢agriya,
“Bugday Islah Projesi” ile bagvuruda bulunmusg ve proje
kabul gormustiir. Projenin amaci “iilkemizin farkli
ekolojik bolgeleri igin biyotik ve abiyotik stres kogullarina
dayanikli, kaliteli ve yuksek verimli ekmeklik bugday
cesitlerinin 1slahidir”. 36 aylik proje destek stiresi
01.09.2013 tarihinde baglamistir ve destekleme
31.08.2016 tarihine kadar devam edecektir.

TUBITAK a verilen biitgeye paralel olarak, proje siiresince
personel masraflari, sabit kiymet ve malzeme alimlari,
hizmet ve is¢ilik bedelleri i¢in yapilan harcamalar
destekleme kapsamindadir.
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Tektfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi
dikkate alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesinin 27’inci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda goziiken net donem karindan, varsa, gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen gekilde tevzi olunur. Net donem karinin
taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payu:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kir payi ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismi intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kultiir Sanat ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfr’na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi agmayacak oranda kar payinin
Yonetim Kurulu iiyelerine (Yonetim Kurulunca uygun
gorllecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Kar Pay::

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
dusiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya kendi
istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
(c) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmu Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikc¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payi, nakden ve/veya pay bi¢iminde
dagitilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar pay: dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin
tiumiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde
dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kararlagtirilir.
Esas Sozlesme hiitkiimlerine uygun olarak dagitilan kar
geri alinamaz.

2. Kar payi 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas Sozlesmesinin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirh
olmak iizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuatrna uygun hareket edilir.

Tekfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu

Faaliyet Rap

Degerli Ortaklarimiz,

Tekfen Grubu, faaliyetlerini, Taahhut, Tarimsal Sanayi,
Emlak Gelistirme ve diger olmak {izere dort ana alanda
sturdirmektedir. Tekfen’in faaliyetlerine yon verirken,
Yonetim Kurulumuzun amaci, bir yandan
yatirimcilarimizi tatmin edecek karliligin saglanmasi,
diger yandan da, pek ¢ok degisik cografyada ve pek cok
farkl faaliyet alaninda bulunmak nedeniyle karsilagilan ve
sirketimizin varligini ve stirduirtilebilirligini tehdit
edebilecek risk faktorlerinin en etkin gekilde
yonetilmesidir.

Tekfen, buyukligi itibariyle tilkemizin en 6nde gelen
kurumlarindan olmasinin yani sira, 6zellikle Taahhiit
Grubumuzun uzun yillardir iglerinin 6nemli bir kisminin
yurtdisinda olmasi itibariyle, ayni zamanda Turkiye’nin
kuresel rekabet olceginde kendisini en iyi ispat etmis
gruplarindan da birisidir. Bu ¢er¢evede hem yurticindeki,
hem de yurtdisindaki faaliyetlerimiz 2014 yilinda da
basarili bir sekilde stirdtiriilmiigtiir.

Taahhiit Grubumuz, 2014 yilinda, Tirkiye, Hazar
Bolgesi, Arap Yarimadasi ve Kuzey Afrika’daki projelerde
¢aligmalarini sirdirmustiir. Bu projeler agirlikli olarak
enduistriyel tesisler, otoyol, boru hatt1 ve bina ingaati
alanlarinda olmustur. Bu ¢ercevede, Taahhiit Grubu’nun
elindeki ig stoku tutari (backlog), 2014 yilsonu itibariyle,
2,4 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Bu stokun
%32’lik kismu Tirkiye’de, %68°lik kismu ise
yurtdigindadir.

Tarimsal Sanayi Grubumuz faaliyetlerini 2014 yilinda da
¢ok basarili bir sekilde surdurmus ve ¢ok yuksek bir
karliliga ulagmistir. Tarimsal Sanayi Grubu’nun en buyiik
faaliyet kolunu olusturan kimyevi gibre alanindaki
tiretimi Ceyhan, Mersin ve Samsun’da bulunan {ig tesiste
devam ederken; Samsun Isletmesi’nde, hammadde
tedarikinde giivenligin saglanmasi ve tiretim maliyetlerinin
azaltilmasi amaciyla baslatilan yaklagik 300 milyon ABD
dolari tutarindaki yatirim da bir yandan devam etmistir.
Bu yatirim Tarimsal Sanayi Grubu’nun gelecekteki
basgarisi icin de ¢ok 6nemli bir kazanim olacaktir.

oru

Sonug olarak, Tekfen Grubu 2014 yilinda konsolide
bazda 4.475 milyon TL ciro ve 58 milyon TL net kir elde
etmistir.

Tekfen Grubu, “Bildigin isi en iyi sekilde yap” diisturu
cercevesinde, belki yavag, ama istikrarli ve kararlh
biiytimesini 60. yagina yaklastigi bu giinlerde de
surdirmektedir. Kisa vadeli karliliga odaklanmayan,
riskleri de dikkate alarak, uzun vadeli karlilig1 ve
bliyiimeyi gozeten bu anlayis Yonetim Kurulumuzun
onumiizdeki donemlerde de temel hareket prensibini
olusturacaktir.

Bu duygu ve dusiincelerle, Tekfen Grubu catist altinda
faaliyet gosteren tum sirketlerimizin yonetici ve
¢aliganlarina, 2014 yilinda elde edilen basarili sonuglara
sagladiklari katkilardan dolayi, tegekkiirlerimizi sunariz.

2015 TEKFEN 129



Kurumsal Yonetim

OZET BiLANCO (bin TL)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakumlulukler
Uzun Vadeli Yukamlulukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol GucU Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

3.255170
1.700.312
4.955.482

2.277766
681.652
1.959.165
36.899
4.955.482

10cak - 31 Aralik 2014

3.291.454
1.405.966
4.697.420

2.326.434
448.789
1.890.154
32.043
4.697.420

10cak - 31 Aralik 2013

Hasllat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari / (Zarari)
Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari

ONEMLI ORANLAR

4.474.755
452.424
24.515
95.695
57.857

31 Aralik 2014

3.846.036
127232
(123.547)
(5149)
(63.682)

31 Aralik 2013

Likidite
Cari Oran
Pasif Yapisi ve Bor¢luluk

Toplam Yakamlulukler /
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukamltltkler /

Toplam Yuakamlalukler

1,43

1,51

0,77

10Ocak - 31 Aralik 2014

1,41

1,47

0,84

10cak - 31 Aralik 2013

Karlihk
Brit Kar Mariji
FAVOK Marji

Dénem Kar Mariji

10,11%
4,20%
1%

3,31%
0,25%
2%
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Kar Dagitim Teklifi

2014 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glicti olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ 55.909.000
TL (yasal kayitlara gore 114.603.160,25 TL) net dénem
kar1 hasil olmugtur.

Sirketimiz ana sozlesmesinin 27°nci maddesi geregince,
yasal kayitlara gore net donem kari tizerinden %5
oraninda 1. Tertip Yedek Ak¢e 5.730.158,01 TL
ayrilmasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 Sayili Tebligi
hukumleri ¢ergevesinde hesaplanan Birinci Temettu
Matrahi 50.837.283,67 TL tizerinden Ana S6zlesmemizin
27’inci maddesinde belirlenen minimum %30 dagitim
orani sartini saglayacak sekilde 15.251.185,10 TL
ayrilmasini,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saghk Kiiltiir
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi igin, hesaplanan
matrahin kalani iizerinden %3 oraninda kér pay1
1.047.829,71 TL ayrilmasini,

Yonetim Kurulu Uyelerine %2 oranina kadar dagitilabilir
kar paymin dagitilmamasini,

Kalan 33.879.827,18 TL matrah tizerinden
24.749.514,90 Tnin ortaklara ikinci temettii
olarak ayrilmasini,

Matrahin kalan 9.130.312,28 TUsinin dagitilmayarak
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasini,

2014 yili net donem karinin bu gekilde tanzimi
sonrasinda, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari
hukimlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim
sonrasinda kalan 67.824.472,53 T’nin olaganusti yedek
akge olarak ayrilmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kir payinin intifa
senedi ve diger pay sahiplerine nakit olarak dagitilmasini
ve kar dagitim tarihinin 25 Haziran 2015 olarak
belirlenmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Tum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve iilkemiz
icin iyi bir y1l olmasini dileriz.

Ali Nihat Gokyigit

Yonetim Kurulu Bagkani

e

e
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU RISKIN ERKEM SAPTAMMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DEMETCI RAPORU

Tekfen Holding Anonim $irketi

Yianetim Kurulu'na

Tekfen Holding Anonim Sirketi
Tekfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine Yonetim Kurulu'na
iliskin wilhk faalivet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna liskin Sorumiulufu Tekfen Holding Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi wve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.
Sirket yonetimi, 6102 sayi Tirk Ticaret Kanununun (*TTK") 514"0ncll maddesi ve Sermaye

Piyasast Kurulu'nun (“SPK") Il-14.1 Mo'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Yainetim Kurulunun Sorumiwiugu

Esaslar Tebligi® (“Teblig") hikimleri uyannca yllhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh

olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazmrlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 378"inci maddesinin birinci fikrasi uyaninca yénetim

hazrlanmasim saglamak icin gerekli gordiiiil ic kontrolden serumludur. kurulu, sirketin varb@im, gelismesini ve devamim tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlem ve carelerin uygulanmam ile riskin ydnetilmesi amacyla uzman bir kemite

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimitidiir.

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397'nci maddesi ve Teblig Denetginin $ wludu

cergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faalivet raporunda yer alan finansal

bilgilerin Sirket'in 5 Mart 2015 tarihli ba@imsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla Sorumiulug yaptiimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas) sistemi ve komitesine

tutart olup olmadig ve gercegi yansitip yansit A AN B0 TTailr iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptgwmz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Yaptigimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Haklainda
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’mn bir parcasi olan Ba@imsiz Denetim Denetci Raporuna lliskin Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yiritilmistir. Bu Esaslar
Standartlan’na  wygun olarak yirltGlmistir. Bu standartlar, etik hilkimlere uygunluk tarafimizca; girketin riskin  erken saptanmasi sistemi we komitesini kurup kurmadiimn
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal belirlenmesini, kurulmugsa sistem we komitenin TTK'mn 378%inci maddesi cergevesinde isleyip
tablolarla tutarh olup olmadfina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
etmek lzere planlanarak ylritilmesini gerektirmektedir. risklere kary gosterilen carelerin yerindeli§i ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan

uwygulamalar, denetimimizin kapsarminda degildir.
Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler haklkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosedirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

muhakemesine dayanir,
Sirket, stz konusu komiteyi 2012 wibinda kurmus olup, komite 2 iyeden olusmaktadir. Komite

Bagimsiz denetim swasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlaninin, goriglmizin kuruldufiu tarihten itibaren Sirket’in varbfim, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz. teshisi, bunun icin gerekli Gnlemler ile carelerin uygulanmas ve riskin yinetilmesi amacina yanelilk
Gorils her iki ayda bir defa toplanmis ve hazirlach@ raporlan Yénetim Kurulu'na sunmusgtur.

Gériislimiize gére yénetim kurulunun willk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim Sonug

Bnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadr, e i o
Yiurlttiiimiiz denetim sonucunda, Tekfen Holding Anonim Sirketi‘nin riskin erken saptanmasi

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler sistemi ve komitesinin, tim Snemli vinleriyle, TTK'min 378"inci maddesi cergevesinde yeterli oldugu

6102 sayb Tirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin dciincll fikras1 wyannca; BDS 570 : cuna ulagimzor.

jsletmenin Sirekliligi® cercevesinde, Tekfen Holding Anonim Sirketi'nin Sngoriilebilir gelecekte

- istanbul,
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlamimarmgtir, 5 Mart 2015
Istanbul,
5 Mart 2015 BDO Denet Baiimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.5.
BDO Denet Bafimsiz Denetim Member, BDO International Metwork
Yeminli Mali Miisavirlik A.5. ;
\:m:jr BDO International Network _‘___,____\>
“) Biilent Ustiinel

Biilent Ustiinel Sorumlu Ortak Bag Denetgi
Sorumlu Ortak Bas Denetci

BOR0 Denet Baprea Denetim Yomink Hal Migavidi & 5 .tumh-nm mpany. i 2 member of 800 jonal Limited, a LUK company

limited by guarantee, and fanms part ol the isternatisnal BOD: + Lier Fremit. BDO Denet Baghmiar Davuetns Vorninls Mali Migavield 3, a Turkish joint stock company. is & member of 100 ioral Limited, & LIK company

Brnited by puarantes, and forms pact of the isternaticnal BDOD k of irdepand eer Tirrss,

mnmhm&mnﬂ&mmmmmLgmwhn;unhrn-tmnmmnmmnpmmmunwn
Pali MG gt A3, bamac By kurulorlasdan olupan BOO mhimn bir pasyidans beghll ebenekindic, Garantisl He sl bir Birlegik Krallik jirketi olan BOC ndernationsl Limibed'in dyes ve bir TOrk anssim pirket elan BOC Denet Bapma Dentim Yemnk
el Mgkl A % bagmsr Oye kunsluglandsn olugan RO agern bar pargatan teghil ecmek tedi
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Iletisim Bilgileri

www.tekfen.com.tr

Tekfen Holding A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak,
Tekfen Sitesi A Blok, No: 7
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul
Tel : (90.212) 359 33 00

Faks : (90.212) 359 33 05
tekfen@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfi

Kiiltir Mahallesi, Budak Sokak,

Tekfen Sitesi A Blok, No: 7

34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel : (90.212) 359 33 51

Faks : (90.212) 359 33 05
tekfenvakfi@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Taahhut

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel : (90.212) 359 35 00

Faks : (90.212) 359 35 08
business@tekfen.com.tr
www.tekfeninsaat.com.tr

Tekfen Miihendislik A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, C Blok, No: 1
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul,
Tel : (90.212) 357 03 03

Faks : (90.212) 357 03 09
posta@tekfenmuhendislik.com
www.tekfenmuhendislik.com

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel : (90.212) 357 00 60

Faks : (90.212) 357 00 61
timas@tekfenim.com

www.tekfenim.com

Hallesche Mitteldeutsche Bau -
A.G. (HMB)

Magdeburger Strasse 27 (06112)
Halle Saale / Almanya

Tel : (49.345) 511 62 39

Faks : (49.345) 511 68 13
ausland@hmb-ag.de
www.hmb-ag.de

Azfen J.V.

Istiglalijat Street 31

Bakdi / Azerbaycan

Tel : (99.412) 492 58 35-57 25
Faks : (99.412) 492 57 27

azfen@azfen.com
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Cenub Tikinti Services ASC

Sabail Rayonu, Cenub Koprisi AZ1003
Baki / Azerbaycan

Tel : (99.412) 447 41 30

Faks : (99.412) 447 41 28

GATE insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
4. Levent 34394, Istanbul, Tiirkiye

Tel : (90.212) 359 37 62

Faks : (90.212) 357 10 03

Tarimsal Sanayi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
34394, 4. Levent-Sigli / Istanbul

Tel : (90.212) 357 02 02

Faks : (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.tOros.com.tr

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel : (90.212) 357 02 02

Faks : (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.toros.com.tr

TAYSEB - Toros-Adana-Yumurtalik

Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Sarimazi Mah, 1. Bulvar, No:6 PK.10 Ceyhan
01920 / Adana

Tel : (90.322) 634 20 80

Faks : (90.322) 634 20 90
tayseb@toros.com.tr

www.tayseb.com

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
34394, 4. Levent-Sigli / Istanbul

Tel : (90.212) 357 02 02

Faks : (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.toros.com.tr

Hishtil-Toros Fidecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekke Koy, Pirenli Mevkii, 10. km
Serik / Antalya

Tel : (90.242) 717 40 45

Faks : (90.242) 717 41 99
info@hishtil-toros.com
www.hishtil-toros.com.tr

TAGAS - Tiirk - Arap Giibre A.S.

Tekfen Tower, Biyiikdere Caddesi, No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel : (90.212) 357 02 02

Faks : (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.tOros.com.tr

Black Sea Giibre Ticaret A.S.

Trump Tower, Biiyuikdere Caddesi, Kule 2
Ofis Bsliimii 466, Kat: 16, 03412, Sisli /
Istanbul

Tel : (90.212) 370 05 07

Faks : (90.212) 347 43 48

Emlak Gelistirme

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirm
ve Ticaret A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak,
Tekfen Sitesi D Blok, No: 2
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul
Tel : (90.212) 359 37 00

Faks : (90.212) 359 37 08
iletisim@tekfenemlak.com
www.tekfenemlak.com

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent-Sisli / Istanbul

Tel : (90.212) 357 00 00 (10 hat)

Faks : (90.212) 357 00 12
info@tekfenservices.com
www.tekfentower.com

Diger Faaliyetler

Tekfen Endiistri ve Ticaret A.$.
Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak,
Tekfen Sitesi D Blok, No: 2
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul
Tel : (90.212) 359 37 80

Faks : (90.212) 359 37 90
tekfen@tekfenendustri.com.tr
www.tekfenendustri.com.tr

Papfen LLC

Yakkasarayskiy Rayon, Ul: Vasit
Vahidov No: 41

Taskent / Ozbekistan

Tel : (99.871) 120 40 82

Faks : (99.871) 120 40 81
papfen@papfen.com

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak No: 6
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul

Tel : (90.212) 359 38 80

Faks : (90.212) 359 38 81
musterihizmetleri@tekfensigorta.com.tr
www.tekfensigorta.com.tr

Antalya Stiidyolar A.$.

Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak,
Tekfen Sitesi A Blok, No: 7
34340, Ulus-Besiktas / Istanbul
Tel : (90.212) 359 33 00

Faks : (90.212) 359 33 05
info@antalyastudios.com
www.antalyastudios.com

Metin

Tasarim

Fotograf

Baski

Kurumsal Yayinlar

Clive Crook
Charlie Crook

Giilnur S6zmen
Serdar Tanyeli
Giurkan Akay

Mehmet Akgiil
Biinyad Ding

Ofset Yapimevi



- i =gt - [0 e SRR P— [T T T T T TP

www.tekfen.com.tr

#*._




