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¢ok sayida iirtin ve hizmeti biinyesinde bulunduran Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubu, ig hacmi, tirtin/hizmet yelpazesi ve pazar payi itibariyle
tarimsal girdi alaninda Tirkiye’nin en biiytik 6zel kurulusudur.
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Dogru se¢ilmis lokasyonlarda, konsept, kalite ve tasarimiyla 6ne ¢ikan
projeler yaratmaya odaklanan Tekfen Gayrimenkul Grubu, fonksiyonelligi
ve tasarimi bir arada barindiran, kentsel dokuyla uyumlu, konseptiyle
fark yaratan ve kullanicilarinin yagam kalitesini yiikselten projelerle
sektoriinde bir referans noktasi tegkil etmektedir.
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Tekfen’in kurulusundan bu yana stirdiirdugu sosyal, kiiltiirel ve cevre
koruma faaliyetleri, kurum kiltirtnin ayrilmaz bir pargasidir.

Tekfen Grup Sirketleri, egitim, kiiltiir-sanat ve siirdiiriilebilir kalkinma
basgliklar1 altinda cesitli kurumsal sorumluluk projelerine imza atmaktadir.
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Temelleri 1956 yilinda, ticu

de insaat mithendisi olan

Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar
tarafindan atilan Tekfen Grubu, 2016°da 60. kurulus

yildoniimiunia kutladi.

Bugiin, halka acik bir sirketler toplulugu olarak
taaliyetlerini Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve

Gayrimenkul ana basliklar

altinda surdiiren Tekfen,

yeniliklerle guiclenerek, 60 yildir yaptig: gibi,
oelecekte de hissedarlari, isverenleri, musterileri,

calisanlari, tedarikgileri, bir

parcasi oldugu

toplum, kisacasi tim paydaslarina var giiciiyle
deger yaratmaya devam edeFek.
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Profil ve Temel Gostergeler

Profil

Temelleri 1956 yilinda, her ticti de insaat miihendisi olan Feyyaz Berker,
Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aglilar tarafindan atilan Tekfen Grubu,
giinimuzde 39 sirket ve 12 istiraki biinyesinde bulunduran halka ac¢ik bir

sirketler toplulugudur. 2016’da 60. kurulus yilin1 kutlayan Grup,

faaliyetlerini halihazirda Taahhtit, Tarimsal Sanayi ve Gayrimenkul

olmak tzere ti¢ ana baglik altinda stirdiirmektedir.

39 sirket

ahip oldugu markalar ve pazar

giiciiniin yani sira temsil ettigi

degerlerle de Tiirk is diinyasinin

onde gelen temsilcilerinden biri
olan topluluk, 14.295 kisilik yetkin insan
kaynadi ile bulundugu sektorlerde giiclii
bir konuma sahiptir.

“En iyi bildigin isi, en iyi sekilde yap“
ilkesi dogrultusunda faaliyet gosterdigi
her alanda mitkemmelligi yakalamaya
caligan ve etik degerlere mutlak baglilig:
onkosul sayan Tekfen, faaliyetlerini
surdurtlebilir karlilik ekseninde yeni ig
alanlariyla desteklemekte ve kurumsal
degerlerinden vazge¢meden dinyadaki
degisimin gereklerine uygun yenilikgi
adimlar atmaktadir.

BIST 30 Endeksi kapsaminda borsada
islem goren Tekfen Holding, 2016
yilinda 4.737 milyon TL ciro elde etmis
ve varliklarini 6.669 milyon TLye
yukseltmigtir.

Taahhiit Grubu
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Tekfen Taahhiit Grubu, bugiine kadar
gergeklestirdigi 350’yi agkin projesiyle,
Turk muteahhitlik sektoriiniin dinya

capindaki bagarili temsilcilerinden biridir.
Musterilerine bir¢ok alanda EPC
(Miihendislik, Tedarik, Insaat) bazinda
anahtar teslim ¢éziimler sunan

Tekfen Taahhiit Grubu, uluslararas: bir
yuklenici olarak genis bir cografyada
faaliyet gostermektedir. Grubun ana
sirketi olan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.,
miisterilerine petrol, gaz ve petrokimya
tesisleri basta olmak tizere boru hatlari,
kara ve deniz terminalleri, tank ciftlikleri,
petrol rafinerileri, deniz platformlari,
pompa ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endustriyel tesisler, otoyol,
metro ve demiryolu projeleri, spor
kompleksleri, altyap1 projeleri ve sivil
yapilar gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Grup i¢i ve grup dis1 projelerde
mithendislik tasarimi, satin alma ve proje
yonetimi hizmetlerini veren Tekfen
Miihendislik A.S., teknolojik agidan
zorlu ve yitksek know-how gerektiren
taahhiit projelerinde etkin bir sekilde yer
alabilecek yetkinlige sahip, Turkiye’nin
kendi alanindaki 6ncii mithendislik
sirketlerinden biridir. Projelerde ihtiyac
duyulan ¢elik donanimlar ile proses
ekipmanlari ve depolama tanklarinin
iiretimi ise Tekfen Imalat ve Miihendislik
A.S’nin Derince Fabrikasi ile Tekfen
Insaat biinyesindeki Ceyhan Celik Imalat
Fabrikasi ve Azerbaycan’daki Bayil Celik
Imalat Tesisi’nde gerceklestirilmektedir.

Grubun global kalite standartlarina
tavizsiz baglihig, istikrarli bir sekilde
gelismesini ve Tekfen adinin gugli bir

uluslararasi bilinirlige ulagmasini
saglamigtir. Tekfen Ingaat, giiniimiizde,
en kompleks tesislerin ingasinda diinyanin
onde gelen igverenlerinin tercih ettigi

bir ¢6ztim ortagidir. Sirket, 2016 sonu
itibariyle 3,67 milyar ABD dolar1
tutarinda aktif is portfoytine sahip olup,
2015 yili verilerini esas alan ENR
(Engineering News-Record) 2016
listesinde, is portfoyu itibariyle diinyanin
en buyiik 250 uluslararasi miiteahhitlik
firmasi arasinda 118. sirada yer almistir.

Tarimsal Sanayi Grubu

12 istirak

Is hacmi, iiriin/hizmet yelpazesi ve pazar
pay1 itibariyle sektoriiniin en buyiik ozel
kurulusu olan Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, faaliyetlerini Toros Tarim markasi
altinda siirdiirmektedir. Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan agiklanan Tirkiye’nin
500 biiyiik sanayi kurulusu i¢cinde 62’inci
sirada yer alan Toros Tarim’in ana ig
kolunu, giibre tiretimi ve pazarlamasi bagta
olmak uzere, tohumculuk, teknotarim

ve fidecilikten olugan tarimsal faaliyetler
olusturmaktadir.

Toros Tarim, Turkiye genelinde

tarimin gelismesini ¢cokyonlii bir siireg
olarak gormekte ve bu siire¢ icinde

etkin olmay sirket politikasi olarak
benimsemektedir. Ciftcinin refah
seviyesinin ve tarimsal faaliyetlerin
ekonomide hak ettigi konuma gelmesi

i¢in verimlilik ve kalitenin mutlaka
yiikseltilmesi geregine inanan Toros Tarim,
gubrenin yani sira ciftgilere kaliteli fide

ve tarla tohumu cesitleri de sunmaktadir.
Giibre alaninda Turkiye’deki toplam
kurulu Gretim kapasitesinin %38’ine
sahip olan sirket, bu alandaki liderligini
genis bayi ve yetkili satic1 agiyla da
desteklemekte ve pazar payi itibariyle de
sektoriinde lider konumda bulunmaktadir.

Toros Tarim’in tarim disindaki en 6nemli
is kolunu olusturan limancilik faaliyetleri,
Ceyhan ve Samsun’daki iki terminal

yoluyla surdiirilmektedir. Toros Ceyhan
Terminali, bugtn uluslararasi 6lcekte Dogu
Akdeniz’in en buytuk limanlarindan biridir.
Samsun Uretim Tesisi biinyesindeki
terminal de, hem sagladig: ek kapasite, hem
de cografi konumu itibariyle grubun bu
alandaki faaliyetlerine katk: saglamaktadir.
Toros Tarim, limancilik faaliyetleri
cercevesinde kilavuzluk, romorkaj ve gemi
acenteligi gibi hizmetleri de vermektedir.

Toros Tarim’in diger faaliyet alanlari ise,
serbest bolge ve akaryakit istasyonlari
isletmeciligidir. Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi (TAYSEB), 4 milyon 600 bin
metrekarelik alaniyla Turkiye’nin en
buiyiik serbest bolgelerinden biri olup,
tilkemizde sanayi kuruluglarina yonelik
olarak kurulan ilk ve tek serbest bolgedir.

Ulke genelinde gayrimenkul sektoriinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli ve yenilikgi
projeleri gerceklestirme hedefiyle 2000
yilinda kurulan Tekfen Gayrimenkul
Grubu, kalite, siirdurulebilirlik, ¢evre
hassasiyeti, fonksiyonellik ve guvenilirlik
olarak belirledigi marka degerlerini 6zgiin
cizgisiyle birlestirerek uluslararasi
standartlarda projeler gelistirmektedir.
Tekfen Gayrimenkul Grubu, her detayda
miisteri memnuniyeti yaratabilmek
amaciyla yatirim, proje gelistirme,
tasarim, ingaat yonetimi ve tesis yonetimi
alaninda biitiinlesik hizmetler
sunmaktadir.

Grup, bugiine kadar kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, konseptiyle
fark yaratan ve kullanicilarinin

yasam kalitesini ytikselten bir¢ok 6ncti
projeyi hayata gecirmistir. Tum
projelerinde siirdiiriilebilirligi ve enerji
verimliligini 6nplanda tutan Tekfen
Gayrimenkul Grubu, Turkiye’nin ilk
yesil bina projelerine de imza atmustir.

14.295 calisan
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Temel Gostergeler

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

NS
n ]
< o 0
M
g N o
— 1
2015 2016 2017 Taahhiit Tarimsal Sanayi Gayrimenkul Diger
Beklenti

Satis Gelirleri Dagihimi (%)

FAVOK (Konsolide milyon TL)

Tarimsal Sanayi

2015

2016

2017 Beklenti

I I I o

6 TEKFEN 2016

o
LN
w0

74

Gayrimenkul

Diger

— -
2015 2016 2017 Taahhiit Tarimsal Sanayi ~ ~
Beklenti e E 1) S ~
c c 0
'
Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)
[+)]
< © G
N
—
=
—
2015 2016 2017 Taahhiit Tarimsal Sanayi ~ Gayrimenkul Diger
Beklenti ~

2016 TEKFEN 7



Profil ve Temel Gostergeler
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OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2015

31Aralik 2016

Doénen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukumltlukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol GUct Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

3.713.282
1.912.773
5.626.055

2.889.548
651.372
2.057.358
27777
5.626.055

10cak - 31 Aralik 2015

4.533.781
2.135.028
6.668.809

3.896.563
392.789
2.349.681
29.776
6.668.809

10cak - 31 Aralik 2016

Hasilat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

3.888.172
408.874
116.523
259.560
193.036

31 Aralik 2015

4.737.397
653.545
313.293
438.938
330.323

31 Aralik 2016

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Bor¢luluk
Toplam Yukumlultkler /

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler /

Toplam Yukumlualtkler

0,82

10cak - 31 Aralik 2015

0,91

10cak - 31 Aralik 2016

Karhhk

Brat Kar Mariji
FAVOK Marji
Dénem Kar Mariji

%10,52
%7,57
%4,96

%13,80
%11,16
%6,97
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Tekfen Holding
60 Yasinda!

Soldan ikinci Necati
Akcaghlar (1925-2011),
ortada Feyyaz Berker,
en sagda Nihat Gokyigit
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FEYYAZ BERKER
Kurucu ve Onursal Baskan

Bundan 60 yil 6nce Tekfen’i kurdugumuzda, sirketin ismini “Teknoloji” ve “Fen”den
alarak Tekfen koymamizin bir nedeni vardi. Oncelikle, sirketin ii¢ kurucusu olarak,
hepimiz miihendislik egitiminden ge¢mistik. Ugiimiiz de yiiksek miihendislik
diplomalarimizi Amerika’dan almigtik ve bilimi kendine rehber edinmis geng girisimciler
olarak, bilgi ve deneyimlerimizi tilkemizin hizmetine sunmak istiyorduk.

O giinlerde Turkiye’de dil bilen, girisimci mithendislere buytik ihtiya¢ vardi. Amacimiz,
Turkiye’nin kalkinmasi, buytimesi ve gelismesi i¢in ihtiyag duyulan altyapinin ingasinda,
uzerimize digen gorev ve sorumlulugu tstlenmekti.

O giin benimsedigimiz bu misyon, ayni zamanda Tekfen’in 60 yillik tarihinin bir 6zetidir.

Tekfen, 60 yil boyunca insa ettigi boru hatlari, endiistriyel tesisler, yollar ve binalar ile
Tirkiye’nin gelisimine katk: sagladi. Degerli ortagim, rahmetli Necati Ak¢aglilar’in hep
sOyledigi gibi, Tekfen’in yaptig1 eserlerin ¢ogu, sonunda topragin altinda kalan ya da
sokaktaki insanin goziinden irak altyapi tesisleriydi. Bu nedenle Tekfen, daha ¢ok bir
ampul sirketi olarak tanindi. Oysa sirketimiz, viicuda getirdigi yapi ve tesislerle,
sokaktaki o insanin hayatini kolaylastiran sayisiz esere imza atti. Sadece insaat alaninda
degil, giristigi sanayi yatirimlariyla da Tuirk insaninin aydinlanmasinda, topragindan
daha fazla verim almasinda, beslenmesinde, daha iyi hayat standartlarina ulagmasinda
rol oynadi. Yurtdisinda tstlendigi dev projeler, hem Turk miiteahhitlik sektoriiniin
diinyaya acilmasina yardimci oldu, hem de Tiirkiye’ye doviz ve itibar kazandird:.

Bugiine kadar sagladig istihdamla, belki sayisi ytiz binlere ulagan vatandagimizin is ve
ag sahibi olmasina, ¢cocuklarinin iilkesine yararli birer insan olarak yetismesine olanak
sagladi. Tekfen, higcbir zaman sadece ticari basarilariyla ve icraatlariyla 6ne ¢ikan

bir sirket olmadi. Tekfen, ayni zamanda teknoloji ve bilime olan inanciyla ilerlemenin,
biiyiimenin ve gelismenin bir simgesi, savundugu ilke ve degerlerle rakiplerine dahi
ornek tegkil eden bir kurum oldu.

Kurucularindan biri olmaktan gurur duydugum bu nadide eserin bugiinlere gelmesinde
hep yanimizda olan, bizimle ayni felsefe ve ideali paylasan tiim ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ediyorum. 60 yildir savundugumuz ilke ve degerlerin bizden sonraki kusaklar
tarafindan da aynen sahiplenilerek, sirketimizin daha nice 60 yillara ulasacagindan

hi¢ stiphe duymuyorum.

2016 TEKFEN 11



Profil ve Temel Gostergeler

NiHAT GOKYIGIT
Kurucu ve Onursal Baskan

Tekfen’in 60 yilin1 geride birakirken, gurur duydugumuz bazi 6zelliklerini gézden
gecirmek istedim. Ilk aklima gelen, Tekfen’in itibar edilen bir marka olmasi.

Bunun ayricaligini ve Grubumuza verdigi imkanlari hep gururla yasadik. Ayrica ig
arayanlarin, bagvuru icin Tekfen’i de ilk tercih ettikleri yerler arasina almalari,
Grubumuza duyulan giiven ve siireklilige isaret ediyordu. Liyakat, ehliyet, sadakat,
feragat ve kardeglik degerleri ile olugan Tekfen ailesi, bu marka degeri ile, bagta

elen en 6nemli sermayemiz oldu. Onem verdigimiz bir 6zelligimiz de, ticretlerin higbir
hak ihlal edilmeden, zamaninda 6denmesine gosterdigimiz itina oldu. Sartlar ne derece
olumsuz, krizler ne derece agir olursa olsun, 60 yildan beri bu prensip hi¢ degismedi.

Is giivenligi de maliyetine bakmadan, hig taviz vermedigimiz bir diger prensibimiz oldu.
Kazasiz gecen giin sayisinda rekor derecelerimiz i¢in 6dil almanin gururunu hep
yasadik. Marka olusumuzda 6nemli bir prensibimiz de, hangi sartlar ile alinmis olursa
olsun, zarar edip etmedigine bakmaksizin, isi kaliteli yapmak ve zamaninda bitirmek
olmugtur. En olumsuz sartlarda dahi bir isi birakmay1 veya tasfiye etmeyi higbir zaman
aklimizdan gecirmedik. Igverenle anlagmazlik yaratmamaya, ihtilaflarin yargi yoluna
gitmeden ¢oziimune gayret etmek ayr1 bir prensibimiz oldu. Tekfen Grubumuzun
basarisindaki en onemli faktoru sorarsaniz, “t¢ kurucu ortak arasindaki uyum ve
birbirimizi tamamlayan gorevleri iistlenmis olmamiz” derim. Ugiimiiziin bir arada oldugu
yarim asirdan fazla bir donemde, higbirimiz sesini yiikseltmeden oybirligi ile kararlar
alabildik. Inanilmasi gii¢ “bu uyumlu iliski, ahenk ve beraberlik nasil miimkiin olabildi”
diye ¢ok soran oldu. Evet, egitim formasyonumuz ¢ok benziyordu; ama farkli davranisi
oldugu sanilan ii¢ ayr1 deniz bolgesinden gelmistik. Feyyaz Mersinli, Akdeniz’den;

Necati [zmirli, Ege Denizi’nden; ben ise Artvinli, Karadeniz’den bir aradaydik. Bu birligin
kaynaginda yukarida bir kismini saydigim prensipler yaninda tolerans ve beraberlik

gibi kiilttirimiiziin ortak degerleri vardi. Tekfen’in ilk 45 yilina, atilim ve bitytime
donemi, son 15 yilina da toparlanma donemi diyebiliriz. Toparlanma déneminde bazi
sirketlerimizin elden ¢ikarilmasi, bazilarinin birlestirilmesi gibi yeniden yapilanma

ve kurumsallagsma islerine devam edilirken; halka agilma ve yonetim degisikligine intibak
agirlik kazandi. Gegen yil baslayan yeni donemde, Tekfen sevdalilari, yeni bir strateji

ve atilimla Grubumuzu daha ileri noktalara ulastirma gayreti igerisindeler. Bu
¢aligmalarin basarili olacagina yiirekten inaniyorum.

Tekfen’in bizden sonra kalici bir yapt ile uzun yillar yagamast, bizim ti¢ kurucu ortagin
en biyiik arzusu olmugtur. Bu gii¢lii ve kalict Tekfen’e dogru yol alirken, sosyal
sorumluluk alaninda da gayretlere ihmal edilmeden devam edilecegi inanci ile bagarili
nice 60 yillar diliyorum.
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CANSEVIL AKCAGLILAR
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza

Tekfen’in temeli, Turkiye’de yeni hava meydanlarinin, yollarin ve tesislerin yapildigi

bir donemde, Bayindirlik Bakanligr’'nda ¢aligsan ti¢ arkadasin kendi sirketlerini kurmaya
karar vermeleriyle atildi. Bu karar, Gi¢ ortagin buyuk imkansizliklar i¢inde, kuguk

bir buro kurmalariyla hayata gecti. Bu tarihten sonra Tekfen’in emin adimlarla
buytiyerek bugiinlere ulasmasindaki en 6nemli iki unsur, durustlik ve ¢aligkanliktir.
2011 yilinda aramizdan ayrilan sevgili esim Necati Ak¢aglilar igin ¢alismak, adeta
ibadet etmek gibiydi. Yilin alt1 aydan fazla zamanini santiyelerde gegirir, kendisini

cok az gorebilmekten sikayet ettigim zamanlar ise, “Santiyedeki is¢inin de sevkle
caligmasi i¢in bana ihtiyaci var” derdi. Cizmesini giyip santiye santiye dolagmak hem
ona, hem de oralarda ¢ok zor sartlar altinda ¢alisanlara gii¢ verirdi.

Bugtin 15 bin kisilik dev bir aile olan Tekfen, ¢aligkan ve diiriist insanlarin sirketidir.
Tekfen’i kuran ii¢ ortagin iglerine dort elle sarilmalarinin, islerini en iyi sekilde yapma
arzularinin ve hedefe ulasmak icin birbiriyle kenetlenmelerinin, kurumsal bir kulttr
olarak bugiin de varligini strdiriiyor oldugunu gérmekten biiyitk mutluluk duyuyorum.
Tekfen’i bugiine tasiyan bu ozelliklerin, yarin da Tekfen’in basarisinin kilit noktalar:
olacagina inaniyorum. Zaman hizla geciyor, kusaklar degisiyor. Tekfen de hi¢ kuskusuz
bu degisimden nasibini aliyor. 60 yilin ne kadar hizli gectigini goriince, insan 100 yili
hayal etmekte o kadar da zorlanmuyor.

Bizlere diigen, tilkemizin en seckin sirketlerinden biri olan Tekfen’in bayragini yarinlara
ve daha ytikseklere tagiyacak geng arkadaglarimiza giivenmek ve onlar1 desteklemek.
Gunumuziin giderek giiclesen rekabet sartlarinda, geng arkadaslarimizin zorlandiklar:
her an, Tekfen’i Tekfen yapan su kiiciik nasihati hatirlamalarini dilerim: “Isinizi severek
yapin ve yapti§iniz igin en iyisini yapmaya ¢aligin.”

Tum Tekfen ailesinin 60. yilin1 kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.
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Tekfen Holding
Yénetim Kurulu

Ayakta soldan saga:
Dog. Dr. Ahmet ipekgi
Uye

Erhan Oner

Uye

Dr. Ercan Kumcu

Uye

Murat Gigin

Baskan ve Murahhas Aza
Prof. Dr. Celik Kurtoglu
Bagimsiz Uye

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Uye

Sinan K. Uzan

Uye

Zekeriya Yildirim
Bagimsiz Uye

Oturanlar soldan saga:
Prof. Dr. Emre GOnensay
Bagimsiz Uye

Cansevil Ak¢aglilar
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

Ali Nihat G6kyigit

Uye
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Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaj
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Degerli Ortaklarimiz,

2016 yili, dinyada ve ulkemizde yasanan bircok kritik gelismenin yani
sira Tekfen’in 60’inc1 yili olmasi nedeniyle de sirketimiz agisindan ozel bir
yil olmustur.

Gelecegini her zaman ¢aligkanlik, diiriistlitk, bagsarma azmi ve etik
degerler tizerine inga eden Tekfen’in kuruldugu giinlerdeki miitevazi
sartlar1 ve boyutu disiiniildigiinde, 60 yil igerisinde ulastigi nokta
hepimiz i¢in gurur vesilesidir. Tekfen, ilk giinden bu yana Tiirkiye
ekonomisine katki saglamayi, sayisiz altyapi projesiyle tilkenin imarina
destek vermeyi, her biri kendi alaninda sektor lideri olan sanayi
yatirimlariyla istihdam saglamayi, yurtdisinda tstlendigi projelerle Turk
miteahhitlik sektorintn yurtdisina agilmasina onculitk etmeyi ve
ulkemizin fiziki altyapisi kadar, entelektiiel ve sivil altyapisinin
gelisiminde de rol oynamay: bir gorev addetmistir. Kararhlik ve istikrar
Tekfen’in her donemde vazgecilmezleri olmusg ve “en iyi bildigin isi en iyi
sekilde yap” siar1 Grubumuzu her zaman ileri tagimigtir. Tekfen, degisen
sartlara her zaman kendini uydurmay1 bilmis ve ileriyi 6ngorerek,
temkinli ama kararli adimlarla biiytimeyi tercih etmistir.

Ancak 2016 yilinda yasanan olaylar, giinimiiz diinyasinda siyasi,
ekonomik ve sosyal konjonktiiriin ne kadar hizli degisebilecegini somut
olarak gozler oniine sermistir. Kuresellesme sureci ile birlikte bilginin,
teknolojinin, mal ve hizmetlerin, sermaye ve fikirlerin akisinin hizlanmasi
nasil ki ekonomik canlanma, biiyiime ve pazar agisindan yeni firsatlar
yaratmaktaysa; finansal piyasalarin, ekonomilerin ve ticaretin birbirine
daha fazla entegre olmasi da dogal olarak iilke ve sirketlerin diinyadaki
degisimlerden giderek daha fazla etkilenir hale gelmesine neden
olmaktadir. Nitekim bu kaygan zemin, istikrar ve risk gibi kavramlarin
yeniden tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir.

Guinumiizde bu riskleri yonetmek i¢in ulkelerin ekonomi otoritelerine
bityiik is diismektedir. Ulkelerin, geri doniissiiz bir siire¢ olan
kiiresellesmenin gereklerini yerine getirme konusundaki basarilari,
uluslararasi rekabet, ekonomik biytime, gelir seviyesini artirma ve
gelisme yonunde ilerlemeleri de beraberinde getirecektir. Bu durum, daha
kiiguk olgekte giinimiiz girket ve igletmeleri igin de gegerlidir. Artik
sirketlerin, siirdiiriilebilir biiytimeyi yakalamak i¢in diinyadaki hizh
degisimin bir pargasi olmak diginda bir segenekleri bulunmamaktadir.
Ozellikle uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren sirketlerin diinyadaki
degisen trendleri yakindan takip ederek yeni ekonomiyi anlamalari ve is
modellerini sartlara gore stirekli giincellemeleri bir zorunluluk halini
almigtir. Tum bunlar1 yapmak ise hi¢ kuskusuz yenilige direng
gostermeyen ve degisime agik, esnek ve hizli refleks veren bir zihniyet
yapisini gerektirmektedir.

¢C Artik sirketlerin, siirdiirtilebilir biiyiimeyi

yakalamak i¢in dunyadaki hizli

degisimin bir parcasi olmak disinda bir

secenekleri bulunmamaktadir.9d

Tekfen olarak yeni hedeflerimizi koyarken sadece ciro, ig hacmi ve karlilik
hedeflerini degil, bu zihniyet degisikligini de sirketimize entegre etmeyi
oncelik aliyoruz. Bizlere emanet edilmig olan, tecriibe ve uzmanlik birikimi
ve marka itibariyla yogrulmus entelektiiel sermayemizi giiniin kosullarina
uyum saglayarak siirdiiriilebilir ve karl bir buyiimeye doniistiirmek,
Tekfen Grubu’nun yeni donemdeki temel hedefini olusturmaktadir.

2016 yili, getirdigi tiim zorluklara ragmen, yeni yol haritamizda 6énemli
adimlar attigimiz bir yil olmustur. Yonetimsel agidan, Grup Sirketlerimiz
genelinde daha verimli ve yeni atilimlara yonelik giglii ve dinamik bir
yapinin olusturulmasi amaciyla, 6ncelikle Tekfen Holding’in yonetim
organizasyonu gozden gegirilerek Taahhtit Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu
ve Gayrimenkul Grubu Bagkan Yardimciliklarina atamalar
gerceklestirilmis, ayrica biri Is Gelistirme ve Yatirimlardan, digeri Mali
Islerden Sorumlu olacak sekilde iki yeni Bagkan Yardimcilig
olusturulmustur. Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarina da yeni atamalar
yapilmig ve sirketlerin idari kadrolarina yeni katilimlar olmustur. Ek
olarak, kurumsallagma ve siirdiirtilebilir yonetim yapisi cergevesinde
onemi giderek artan Siirdiiriilebilirlik, Risk Yonetimi, Is Sagligi ve
Giivenligi, Uyum ve Insan Kaynaklari alanlarinda Holding diizeyinde
faaliyet gostermek tizere Koordinatorlikler olusturulmusg ve gerekli
atamalar gergeklestirilmistir.

Ana faaliyet konularimizi gelistirme yoniinde gerek taahhiit, gerekse
tarimsal sanayi ve gayrimenkul alanlarinda yeni hedefler belirlenmis ve bu
hedeflere uygun stratejik planlarin olugturulmasi yoniinde yil boyunca
¢aligmalar stirdiirilmustiir. Uluslararasi miiteahhitlik alaninda
portfoylimiize kattigimiz projelerle 2016 yilinda aktif ig portfoyumuz 1,7
milyar ABD dolarindan 3,67 milyar ABD dolarina yiikselirken,
mithendislik becerilerimizi geligtirme kararliligimiz dogrultusunda
atilimlara devam edilmistir.

Tarimsal sanayide organik ve inorganik biiyime i¢in organomineral gubre,
molekiiler biyoteknoloji, tohum islahi, sozlesmeli tarim tretimi ve tarim
ilaglar1 gibi genis bir yelpazede gelisim firsatlar1 degerlendirilmistir. Toros
Tarim’in gelirleri iginde 6nemli bir yere sahip olan limancilik faaliyetlerini
gelistirmek ve yeni adiyla Torosport Ceyhan Terminalimizin sahip oldugu
potansiyeli daha iyi degerlendirmek amaciyla, mevcut platformlarin
giiclendirilmesi ve kapasitesinin yiikseltilmesi amaciyla yeni yatirim plani
olusturulmus ve projenin etiit ¢aligmalarina baglanmistir. Gayrimenkul
alaninda ise, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda buyiik capli projelerle
buiytiyerek, marka gorunirligumuzi artirmayi ve Gayrimenkul
Grubu’nun toplam ciro i¢indeki payini yikseltmeyi hedeflemekteyiz.
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¢C Tekfen’i yeni kusak ve teknolojilerle
yakinlastirmak, ana hedeflerimiz

arasinda onemli bir yer tutmaktadir. 99

Tekfen’i yeni kusak ve teknolojilerle yakinlastirmak, ana hedeflerimiz
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Inovatif girisimlere sermaye destegi
saglayarak, bu hedefe ulasmamizi kolaylastirmasini bekledigimiz Tekfen
Ventures kurumsal yatirim sirketimizin 2016 yilinda kurulusu
tamamlanmis ve New York ofisi faaliyete ge¢mistir.

Guniumiiz diinyasinda buytimeyi surdurilebilir kilmanin sirketler
acisindan en temel sartlari dogru algilama, ¢abuk tepki verme ve hizli
karar alabilme yeteneklerini gelistirmek kadar, gelecek planlarini da
dogru temeller tizerine inga etmektir. Bu temelin anahtar kelimeleri ise
cevreye ve topluma saygi, teknolojik gelisim ve ¢alisan mutlulugudur.

Calisanlar1 arasinda aidiyet ve sirketini sahiplenme olgusunun tst
diizeyde oldugu Tekfen’de, bu duygunun yeni kusaklara da dogru bir
sekilde aktarilmasina hayati 6nem atfediyoruz. Amacimiz, Tekfen
Grubu’nun § yil icinde genglerin ¢aligmay1 en ¢ok arzu ettigi ilk S sirket,
10 yil i¢inde ise Tiirkiye’de marka degeri en yiiksek 10 sirketin arasina
girmesidir. Bu hedeflere ulasmamiz halinde, ticari basarilarin da birlikte
gelecegine inaniyor ve gelecek planlarimizi sadece rakamlar degil, aymi
zamanda begeri degerler tizerine inga ediyoruz.

Tekfen’de ailemizin birer ferdi olarak gordugimiiz insan varligimizla,
etik degerlere bagliligimizla, iilkemize ve toplumumuza katkilarimizla,
cevreye saygimiz ve adim adim kazanilmis itibarimizla 60. yilimiza
ulagmanin bir yandan gurur ve mutlulugunu yasarken, bir yandan

da bulundugumuz konumu yarin i¢in asla yeterli gormuiyoruz. Ciinkii
biliyoruz ki biz daha ileri gidersek, tilkemizi ve milletimizi de daha
ileriye tagimaya katkida bulunacagiz.

Tekfen Grubu’nun daha uzun yillar ve nesiller boyunca hissedarlarina,
calisanlarina, paydaslarina ve Tiirk ekonomisine katkilar saglayacag:
ve deger yaratacagi inanciyla, yeni bir faaliyet yilinda ¢itay1r daha da
yukselttigimiz yeni bir yariga bagliyoruz.

Yolumuz agik olsun.

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

rup Sirketler
askani’nin Mesaji

Gerek politik ve gerekse ekonomik agidan ¢ok onemli,
hatta tarihi nitelikteki gelismelerin yagsandigi 2016
yilini geride biraktik.

Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma karari almast
(Brexit), ABD’deki bagkanlik secimleri ve yine ABD’de faiz
artiglar1 donemine girilecegi yoniinde kuvvetlenen piyasa
algis1, 2016 yilinda diinya giindemini en ¢ok meggul eden
gelismeler arasinda yer almistir. Ingiltere’de yapilan
referandum sonucunda halkin Avrupa Birligi’nden ¢ikmaya
karar vermesi kendi basina ¢cok énemli bir karar oldugu
gibi, diger AB tyesi tilkelerde de benzer akimlarin
gliclenmesine yol acabilecegi yontinde endiselere neden
olmustur. Ozetle, “Birlesik Avrupa” fikri tehdit altinda
gortinmektedir.

Ote yandan, ABD’de yeni segilen baskanin politik ve
ekonomik konulardaki aligilmigin digindaki soylem

ve yaklagimlari, diinyadaki denge ve geligmeler agisindan
bu se¢imi daha da 6nemli hale getirmistir. Yine ABD’de
2008 yilinda baslayan ekonomik krizin ardindan ortaya
¢ikan parasal genigleme ve dusik faiz doneminin artik
sonuna gelindigi ve ABD Merkez Bankasi FED’in arka
arkaya faiz artiglar1 yapacag1 yonundeki algi da artik iyice
giiclenmistir. 2016’nin sonlarinda bir kez faiz artisi yapan
FED’in, 2017 yilinda 2-3 kez faiz artigina gidebilecegi ifade
edilmektedir. Bu beklenti Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerin mali piyasalari tizerinde bask: yaratmaktadir.

Ulkemiz agisindan bakildiginda ise, Cumhuriyetimiz

ve demokrasimize yonelik hain darbe girigimi,
Suriye’deki i¢ savasta son gelismeleri takiben Turkiye’nin
bu bolgeye asker gondermesi ve Tirkiye’de yonetim
seklinin parlamenter sistemden baskanlik sistemine
donusturiilmesi yoniindeki anayasa degisikligi teklifinin
TBMM’nin giindemine gelmesi ilk akla gelen olaylardir.
Ote yandan, doviz kurlarinda 6zellikle yilin sonlarina
dogru yasanan hizl yiikselis de giindemi meggul eden
bir bagka konu olmustur.

Turk ekonomisinde 2016 yilinda yaganan gelismeler

yukarida anlatilan makro ¢ercevenin etkisi
altinda gekillenmistir.
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€€ Gerek politik ve gerekse ekonomik agidan ¢ok
onemli, hatta tarihi nitelikteki gelismelerin
yasandig1 2016 yilin1 geride biraktik. 99

Gayrisafi Yurtigi Hasila (GSYIH) bazinda ekonomik
biiytime 2016 yilinin ilk ii¢ ceyreginde (bir 6nceki

yilin ayn1 dénemine gore) sirasiyla %4,5, %4,5 ve -%1,8
olmugstur. Boylece dokuz aylik bilyiime rakami %2,2’ye
gelmekte olup ekonomide bir yavaglamaya isaret
etmektedir. Bu durum igsizlik gostergelerine de yansimig
ve 2015 yili Kasim ayinda %10,5 olan igsizlik oran1 2016
yili Kasim ayinda %12,1% ylikselmigtir.

2016 yilinda Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) itibariyle
yillik enflasyon %8,53 olarak gerceklegmigtir. Nisan
ayinda %6,57’ye kadar diigen yillik enflasyonun yil
sonunda yiikselis gostermesinde doviz kurlarindaki
artigin rol oynamistir. Nitekim, 2016 ve 2015 yilsonu
seviyeleri kargilastirildiginda, ABD dolar1 kurunda %21,
Euro kurunda ise %16 yikselis oldugu gortilmektedir.

Ekonomideki gorece durgunluk ve doviz kurlarindaki
yukselig sonucunda Turkiye’nin dig ticaret agig1 2016
yilinda daralmigtir. Bu ortamda, beklendigi sekilde
ithalat azalirken, ihracatin da gerilemesi ve dis ticaret
agiginin daralmasina ragmen cari iglemler ag¢iginin
yikselmesi dikkat cekicidir. Nitekim 2015 yilinda 32,1
milyar ABD dolari olan cari igslemler agig1, 2016 yilinda
32,6 milyar ABD dolarina yiikselmigtir. Cari acigin
biiytimesinde turizm gelirlerindeki 7,9 milyar dolarlik
gerileme 6nemli rol oynamuigtir.
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2016 yilindaki bu zorlu i¢ ve dig konjonktiire karsin,
Tekfen Grubu basarili bir mali performans sergileyerek
satiglarini ve karhiligini bir 6nceki yila gore ciddi ol¢tide
artirmistir. Bu gercevede 2016 yilinda Tekfen Grubu
konsolide bazda 4.737 milyon TL ciro; 529 milyon TL
faiz, vergi, amortisman 6ncesi kar (FAVOK) ve 330 milyon
TL net kar yaratmistir. Yine 2016 yili sonunda Tekfen
Grubu’nun aktif bitytklugii 6.669 milyon TL ve 6zkaynak
buyuklagt 2.379 milyon TL olmustur.

Tekfen’in is hacmi icinde 6nemli bir yere sahip olan
Taahhut Grubumuz 2016 yilinda 2.823 milyon TL ciro ve
81 milyon TL net kar elde etmistir. Grup, 2016 yili icinde
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP)
kompresor ve ol¢iim istasyonlarina iligkin miithendislik-
tedarik-yapim isleri; Azerbaycan’da Vergi Bakanligi binasi
insaati; Suudi Arabistan’da Yanbu-Cidde arasinda insa
edilecek boru hatt1 ve Dogus Insaat ile birlikte Ankara-
[zmir Hizli Tren Projesi’nin Afyonkarahisar-Usak Kesimi
ile Afyonkarahisar direkt gegisi altyapi insaat1 gibi pek
¢ok yeni isi portfoyiine katmayi basarmistir. Katar’da
alinan prestijli Al Khor Expressway otoyol projesi, 2,1
milyar ABD dolar1 tutarindaki bedeliyle Tekfen Taahhiit
Grubu’nun bugiine kadar tek bir mukavelede imzaladig:
en buytk is olarak tarihe gegmistir. Boylece 2016 yilsonu
itibariyle kalan is miktar1 (backlog) buytikligiimiiz
yaklagik 3,67 milyar ABD dolari seviyesinde

€€ 2016 yilindaki zorlu i¢ ve dis konjonktiire karsin,
Tekfen Grubu basarili bir mali performans
sergileyerek satiglarinmi ve karliligini bir 6nceki
yila gore ciddi ol¢iide artirmigtir. 99

gerceklesmistir. Buna ilaveten, bu raporun hazirlig:
sirasinda, 2022’de Katar’da diizenlenecek Diinya
Kupasi icin inga edilecek bir stadin sozlesmesinin imza
asamasina gelmesi, 2017 yil1 icin de umut verici bir
baslangi¢ olmustur.

Tekfen ¢atisi altindaki bir diger 6nemli yapi olan Tarimsal
Sanayi Grubumuz da 2016 yilinda 1.851 milyon TL ciro
ve 140 milyon TL net kir yaratmigtir. Yilin ortasinda
hitkiimetin gtivenlik kaygisiyla nitrath giibrelere satig
yasagi getirmesinin olumsuz etkilerine ragmen bu
sonuglarin alinabilmis olmasi son derece memnuniyet
vericidir. Ayrica, gubre sektoriinde tiretimin yogun sekilde
ithal girdiye bagimli oldugu, fakat satiglarin agirlikli
olarak yurticine yapildig: dikkate alindiginda, doviz
kurlarindaki hizli artisa ragmen bu sonuglarin elde
edilebilmesi daha da degerli hale gelmektedir.

Gayrimenkul Grubumuz ise 2016 yilinda agirlikli olarak
Istanbul Esenyurt’taki HEP Istanbul projesinin insaat, 6n
satig ve pazarlama ¢aligmalarini siirdiirmiistiir. Projenin
tamamlanmasi 2017 yilinda ger¢ekleseceginden, 2016
yilinda kayda deger boyutta ciro ve kar ortaya
¢ikmamistir. Grup, 2017 yilinda baglayacagi yeni projelerle
pazardaki saygin konumunu korumaya devam edecektir.

2016 yilinda 60’inc1 yagini kutlayan Tekfen Grubu,
daha once hedefledigimiz gibi bu 6zel yili, zorlu
cevresel kogullara kargin, yiiksek bir finansal basariyla
tamamlamistir. Bu bagarida pay sahibi olan, basta
kurucu ortaklarimiz olmak iizere, Tekfen ailesi
mensuplarina tesekkiir eder, her zaman yanimizda
olan tiim paydaslarimiza saygilarimi sunarim.

Osman Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani
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Tekfen Holding
Ust Yoénetim

Soldan saga:

Hakan Géral

Baskan Yardimcisi Vekili,
Tarimsal Sanayi Grubu
Ahmet Okgular

Baskan Yardimcisi Vekili,
Mali isler

Zeynep Hiiveyda

Akdilli Oral

Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul Grubu
Osman Cengiz Birgili
Grup Sirketler Baskani
Cahit Oklap

Baskan Yardimcisi, Strateji,
is Gelistirme ve Yatirimlar
Umit Ozdemir

Baskan Yardimcisi,
Taahh(t Grubu

Dog¢. Dr. Reha Yolalan
Baskan Yardimcisi,
Kurumsal isler

22 TEKFEN 2016 2016 TEKFEN 23



Taahhiit Grubu
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Taahhiit Grubu

Profil

Tekfen Holding’in iki ana is kolundan birini temsil eden Tekfen Taahhiit
Grubu, 18 bine yakin ¢alisani ve bugiine kadar gercgeklestirdigi 350’yi
askin projesiyle, Tuirk muteahhitlik sektoriiniin diinya ¢apindaki basarili
temsilcilerinden biridir. 60 yillik gegmisiyle Tirkiye’nin en kokli
miiteahhitlik sirketlerinden biri olan Tekfen Insaat’ da icinde barindiran
Grup, sahip oldugu deneyim ve yetkinligin yani sira Is Saglig: ve Giivenligi
konusundaki iistiin performansi, kalite anlayis1 ve s6ziine sadakati temel
alan is modeliyle diinyanin 6nde gelen isverenlerinin tercih ettigi bir

¢cozim ortagidir.

sas olarak petrol, gaz ve petrokimya
tesisleri konusunda genis bir
deneyime sahip olan Tekfen Taahhiit
Grubu, boru hatlari, kara ve deniz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri,
endiistriyel tesisler, otoyol, metro ve
demiryolu projeleri, spor kompleksleri,
altyapi projeleri ve sivil yapilar gibi
alanlarin cogunda miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement, Construction
- Miihendislik, Tedarik, insaat) bazinda
anahtar teslim ¢6ziimler sunmaktadir.
Grup, adi ge¢en konularda bugiine kadar
diinyanin 20 farkl iilkesinde ve 10 farkh
saat dilimini kapsayan genis bir cografyada
zorluk seviyesi yiiksek ¢ok sayida projeyi
basariyla tamamlamistir.

Tekfen Taahhiit Grubu, faaliyet alanlari
itibariyle birbirini tamamlayan ve bu sayede
miigterilere EPC bazinda anahtar teslimi
projeler sunulabilmesini saglayan su sirket
ve tesislerden olugmaktadir:

¢ Uluslararasi bir yuklenici olarak genis bir
cografyada faaliyet gosteren Tekfen Ingaat
ve Tesisat A.S.;

e Mithendislik tasarimi, satin alma ve

proje yonetimi hizmetleri veren Tekfen
Miihendislik A.S.;

e Celik donanimlar ile proses ekipmanlari
ve depolama tanklarinin tiretimini
gerceklestiren Tekfen Imalat ve Miihendislik
A.S nin Derince Fabrikast ile, Ceyhan Celik
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Imalat Fabrikasi ve Azerbaycan’daki
Bay1l Celik Imalat Tesisi.

Grubun yurtdisindaki gesitli operasyonlarina
yonelik olarak faaliyet gosteren HMB -
Hallesche Mitteldeutsche Bau AG (Almanya),
AZFEN (Azerbaycan) ve GATE (Gama-
Tekfen) de, Tekfen Taahhiit Grubu catist
altinda yer alan diger istirak ve ortak
girisim sirketleridir.

Tekfen Taahhiit Grubu’nu rakiplerinden
ayristiran en 6nemli unsurlardan biri de

Is Saglig1 ve Giivenligi konularindaki
tavizsiz yaklagimidir. Grubun bugiine kadar
farkli projelerde elde ettigi —en yiiksegi

33,7 milyon adamsaate ulagan— kazasizlik
basarilar1 diinya ¢apinda sonuglar olup,
ozellikle petrol-gaz sektoriindeki igverenlerin
Tekfen’i tercih etmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Grup biinyesinde 218 SEC
(Saglik, Emniyet, Cevre) ve 62 saglik
personeli ¢aligtyor olmasi ve bugiine kadar
igveren idarelerden alinan sayisiz odiil,

bu konuya verilen 6nemin bir gostergesidir.

Tekfen Ingaat, 2016 yilinda aktif ig
portfoyunii 1,7 milyar ABD dolarindan
3,67 milyar ABD dolarina yikseltmis ve
faaliyetlerini 5 tlkede siirdirmustur.
Sirket, 2015 yili verilerini esas alan ENR
(Engineering News Record) 2016 listesinde,
dinyanin en biiytik 250 uluslararasi
miuteahhitlik firmasi arasinda 118. sirada
yer almugtir.

Tekfen Taabbiit Grubu,
miiteabhitligin bircok
alaminda EPC (Engineering,
Procurement, Construction
- Miihendislik, Tedarik, Insaat)
bazinda anabtar teslimi ,

coziimler sunmaktadir.

Tekfen insaat kurulusunun
60. yilinda, bircok yeni
sdzlesmeye imza atarak,
aktif is portféydni
tarihindeki en yuksek
seviyeye cikartmanin
gururunu yaslyor.

milyar ABD $

Tekfen insaat, 2016 yilinda imza attig
yeni sozlesmelerle aktif portfoyiinii
ikiye katlamistir.
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Taahhiit Grubu

2016’ya genel bakis

2016 yilinin ana giindem maddelerini olusturan ABD’deki baskanlik
secimleri ve Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz artirimi yapmasina yonelik
beklentiler; Cin ekonomisine iliskin endiseler; kiiresel krizin tizerinden

30 ¢eyrek ge¢mis olmasina karsin kiiresel ekonomide halen kalic1 bir
dengenin kurulamamis olmasi; artan siyasi riskler; zayif ekonomik biiytime
ve disiik petrol fiyatlar: gibi konular, uluslararasi miiteahhitlik sektorii
acisindan genel olarak olumsuz bir konjonktiir yaratmis ve yatirimlardaki
distise bagh olarak pazarin daralmasina yol agmustir.

etrol iireticisi lilkelerin diisiik

enerji fiyatlari nedeniyle milli

gelirlerinde yasadigi kayip, bu

iilkelerdeki bir¢cok altyapi
projesinin iptal edilmesine ya da
ertelenmesine yol agmistir. Bu anlamda
2015 yilinda baslayan pazardaki daralma
2016 yilinda da devam etmis ve petrol
iireticisi llkelerin ¢cogu biitcelerinde
onemli kisitlamalara gitmistir.

Faaliyet gosterdigi pazarlar itibariyle bu
durumdan yogun sekilde etkilenen Tiirk
miteahhitlik sektort, 2016 yilinda

faaliyetlerini daha dar ve rekabetin yuksek

oldugu pazar kosullarinda siirdirmek
zorunda kalmistir. T.C. Ekonomi
Bakanlig verilerine gore Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin yutdisinda
ustlendikleri yeni proje tutarlar1 2013
yilinda 30 milyar, 2014 yilinda 26,5
milyar ve 2015 yilinda 21,7 milyar ABD
dolar1 duzeyinde iken, 2016 yilinda
ictincii ¢eyrek sonu itibariyle yeni proje
tutari sadece 4,1 milyar ABD dolari
duzeyinde kalmistir. Yeni projelerde
yagsanan bu ciddi gerilemede genel
ekonomik sartlarin yani sira sektorin
ana pazarlarindaki jeopolitik sorunlar
da 6nemli rol oynamustir. Ozellikle
Ortadogu, Rusya ve Kuzey Afrika
pazarlarinda bitmeyen siyasi sorunlar ve
istikrarsizlik, bu bolgelerde miiteahhitlik
sektoriine ¢aligmak icin uygun kosullar
sunmamaktadir.

Turk muteahhitlik sektort, darbogazdan
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¢ikis yolu olarak yeni pazar arayiglarini
2016 yilinda da sirdurmustir. Bu agidan
gelecek vaat eden pazarlardan biri olarak
gosterilen Afrika’daki girigimler devam
etmekle birlikte, finansman zorluklari ve
siyasi dalgalanmalar Sahraalti Afrika’nin
cazibesini golgelemektedir. Bir donem
Turk miiteahhitlerinin yogun bir sekilde

faaliyet gosterdikleri Libya ise, i¢ sorunlari

ve guvenlik nedeniyle cazip bir pazar
goruntusuni yakin vadede yitirmigtir.

2015 yilinda ekonomik ambargonun
kalkmasiyla yeniden dis diinyaya acilma
olanagi bulan Iran’da ise, yaptirimlarin
etkisinin tam olarak ortadan kalkmasi ve
ekonomik sistemin islerlik kazanmasi igin
zamana ihtiyag¢ oldugu gorulmektedir.

Ulkede biiyiik altyapi yatirimlarina ihtiyag

duyulmakla birlikte, Iranli ingaat
firmalarinin bu altyapi projelerinin
cogunu yerli imkanlarla yapma iddiasinda
olmasi, yabanci firmalarin tlkeye girisini
gugclestirecek bir faktor olarak ortaya

cikmaktadir. Buna ragmen Iran pazarinin,

yitksek know-how ve finansman
¢oztimlerini beraberinde getiren firmalar
icin 6nemli firsatlar yaratmasi
beklenmektedir.

Mevcut konjonktiirde, yeni pazar yaratma
cabalarina ek olarak, iilkeler arasindaki
iligkilerin diizeltilmesi yoluyla geleneksel
pazarlarin yeniden kazanilmasi da Turk
miiteahhitlik sektorii agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu pazarlardan biri olan
Irak, her ne kadar siyasi istikrarini tam

Azerbaycan Vergi Bakanhgi
Yonetim Binasi farkli
mimarisiyle ilgi cekecek.

‘ Tiirk miiteabhitlik sektorii,
darbogazdan ¢ikis
yolu olarak yeni pazar

arayislarini 2016 yilinda ,

da siirdiirmiistiir.

- 11u||-;,_

olarak saglayabilmis degilse de, Tiirk ingaat firmalari i¢in
ciddi bir pazar olmayi siirdiirmektedir. Thtiyag duydugu
geliri elde edebilmek igin petrol altyapisini hizla
iyilestirmek zorunda olan tilkenin sahip oldugu
potansiyel, siyasi otoritenin tam olarak tesis edilmesi ve
iki ulke arasindaki iligkilerin gelismesi paralelinde Turk
miiteahhitlerine yeni firsatlar sunacaktir. Ozellikle Tiirk
yurtdigt muteahhitlik hizmetlerinin tarihsel gelisimi icinde
onemli bir yere sahip olan Rusya ile iligkilerin
normallesmesi de sektor icin hayati 6nem tagimaktadir.

Kiiresel konjonktiirde ve risk igtahinda izlenen
dalgalanmalarin uluslararasi ingaat sektorii tizerinde
yarattigi olumsuz etkiler, ENR (Engineering News-
Record) tarafindan yayimlanan “Diinyanin En Buytk
250 Uluslararasi Miiteahhidi” anketinde de kendini

gostermektedir. ENR verilerine gore en biiyitk 250 ingaat
firmasinin pazar buytkligii 2013 yilinda 544 milyar ABD
dolari iken, bu rakam 2014 yilinda 521,5 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda ise 500,1 milyar ABD dolarina
gerilemistir.

Uluslararasi miiteahhitlik pazarinin art arda iki yil
kigtildiigt bu konjonktiirde Tiirk muteahhitlerinin
performansinda ise artig dikkati cekmektedir. ENR
listesine giren Tiirk firmalarinin toplam pazar pay1 2013
yilinda %3,8 iken, bu oran 2014 yilinda %4,3 ve 2015
yilinda %4,6 olarak ger¢eklegmigtir. 2015 yilinda ENR
listesine 40 Turk firmasi girmis ve bu sayi ile Turkiye, 65
firma ile listede birinci sirada yer alan Cin’in ardindan
diinyada ikinci siradaki yerini korumustur. Ugiincii sirada
ise 39 firma ile ABD bulunmaktadir.
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Taahhiit Grubu

2016 Faaliyetlerimiz

Insaat Isleri

liteahhitlik sektoriiniin tiim
diinyada daraldigi ve azalan
projeler nedeniyle yeni is
bulmanin giderek zorlastigi
2016 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu,
toplam 3,8 milyar ABD dolari tutarinda
yeni is almayi basarmis ve aktif is
portféyiinii 3,67 milyar ABD dolarina
yiikseltmistir. Bu basarida, Tekfen’in
yurtdisindaki 6nemli isverenler nezdinde
sahip oldugu itibarin ve isini zamaninda
en iyi sekilde bitirme yoniinde sergiledigi
istikrarli performansin 6nemli rolii
bulunmaktadir.

Grup, 2016 yilinda faaliyetlerini Turkiye,
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Katar ve
Kazakistan’da stirdiirmuistiir.

Tekfen Taahhiit Grubu’nun yeni pazarlara
acilarak is portfoyunii ve ¢aligtigi
cografyayi cesitlendirme yontindeki
caligmalar1 2016 yilinda da devam etmigtir.
Zengin dogal kaynaklara sahip olan ve bu
kaynaklari igletmeye agmak icin buyiik
altyapi ve endiistriyel tesis yatirimlarina
ihtiya¢ duyan Afrika, Tekfen’in yakindan
ilgilendigi pazarlardan biridir. 2016 yilinda
Afrika’da bir temsilcilik agilmasi yontinde
alinan karar, bu dev pazarin ihtiyaclarinin
ve pazara giris stratejilerinin daha
kapsamli bir incelemeyle en dogru sekilde
belirlenebilmesi i¢in 2017 yilina
ertelenmistir. Afrika’da ig yapabilmenin

en 6nemli gerekliliklerinden biri olan
finansman ihtiyacinin kargilanabilmesini
saglayacak ¢ozumler konusunda da finans
kuruluslariyla ¢alismalar devam etmektedir.
Sahraalti Afrika’nin yani sira Kuzey
Afrika’daki is olanaklari da
degerlendirilmektedir.

Onemli bir pazar olan fran’da, ekonomik
ambargonun kaldirilmasinin ardindan
cikabilecek ig potansiyelini degerlendirmek
ve firsatlari daha yakindan takip
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edebilmek amaciyla 2017 yilinda bir
temsilcilik agilmasi planlanmigtir.
Ortadogu bolgesinde is firsatlari agisindan
istikbal vaat eden Irak, Grubumuzun
yakindan izledigi bir diger pazar olmay1
surdurmektedir.

Guglii ekonomisi ve siyasi istikrari ile
miiteahhitlik sektorii icin en 6nemli
pazarlardan biri olma ozelligini siirduren
Suudi Arabistan, Tekfen Taahhiit
Grubu’nun faaliyet gosterdigi tilkeler
arasinda onemli bir yere sahiptir. Sadara
Propilen Oksit Fabrikasi projesinin 2016
yilinda tamamlanmasinin ardindan,
Grubumuzun tlkedeki varligini yeni
projelerle stirdiirmek tizere ¢aligmalara
devam edilmektedir. 2016°da Istanbul’da
diizenlenen 23. Diinya Enerji Kongresi
kapsaminda Saudi Aramco ile Tekfen
Ingaat arasinda, her iki sirketin potansiyel
firsatlar1 gelistirme niyetini ortaya koyan
bir mutabakat zapti imzalanmistir.
Diinyanin en bityiik enerji sirketi olan
Saudi Aramco ile ig yapma ge¢misi 1990°i
yillara kadar uzanan Tekfen Ingaat, kalite
ve glvenlik itibariyle ¢ok yiiksek
standartlara sahip olan Aramco’nun
nezdinde yeterlilige sahip az sayidaki Turk
miiteahhitlik girketlerinden biridir. Suudi
Aramco ile 2016 Kasim ayinda imzalanan
Yanbu-Cidde Boru Hatt1 projesini, petrol
fiyatlarindaki olasi yiikselisle birlikte yeni
projelerin takip etmesi beklenmektedir.

Hazar Bolgesi’'nde petrol ve gaz kaynaklari
itibariyle diinyanin 6nemli enerji
merkezlerinden biri olan Azerbaycan,
faaliyetlerini bu alanda yogunlagtiran
Tekfen Taahhut Grubu igin 6nemli bir
pazar olmayi siirdiirmektedir. Ulkenin Sah
Deniz Faz 2 yatirim hamlesi kapsaminda
halen insasi devam etmekte olan Sangacal
Kara Terminali ve agik deniz platform
projelerinin 2017°de tamamlanmasin
takiben, Tekfen’in yeni projelerle bu

2016da Istanbul'da

diizenlenen 23. Diinya
Enerji Kongresi kapsanunda
Saudi Aramco ile Tekfen
Insaat arasinda, her iki
sirketin potansiyel firsatlar:
gelistirme niyetini ortaya
koyan bir mutabakat ,

zapts imzalannustir.

Amec-Tekfen-Azfen (ATA)
Konsorsiyumu, Bayil Celik
imalat Tesisi'nde bugiine
kadar 3 adet petrol

platformunu tamamlamistir.
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Boru hatti glizergahi
Uzerinde Bayagdi Kocagdz
(Burhinus oedicnemus)
kusunun yumurtalarinin
bulunmasi Uzerine,
yumurtalar dogal
ortaminda koruma altina
alindi ve bu bélimdeki
insaat calismalari yavrular
yumurtadan cikip
ucuncaya kadar ertelendi.

Her yénlyle dev bir proje
olan TANAP, glizergahin
uzunlugu ve yapilacak
calismanin boyutu
distnuldiginde, gectigi
yerlerin sosyal ve ekolojik
dengesini etkileyebilecek
bir potansiyele sahip.

Bu nedenle planlama
asamasinda, proje
faaliyetleri ile ilgili cevresel
boyutlar ve dnemli ¢cevre
etkileri cok kapsamli bir
sekilde degerlendirilerek
detayli bir Cevresel Etki
Degerlendirme (CED)
Raporu hazirlandi. Ozellikle
boru hatti sektérinde
dinya ¢capinda en iyi
uygulamalar baz alinarak
glizergah boyunca yapilan
titiz ve kapsamli calismalar
ile ekoloji, arkeoloji,
toprak ve su kaynaklari
basta olmak Uzere hassas
cevresel kisitlar belirlendi.
Bu calismalar sirasinda
daha énce bilinmeyen 9
bocek turd, 1 bitki tlrd ve
106 arkeolojik alan tespit
edilerek bilim dlinyasina
kazandirild.

ulkedeki varligini devam ettirmesi i¢in
caligmalar sirmektedir. Yeni enerji
projeleri ile Kazakistan, Tekfen’in
yakindan ilgilendigi pazarlardan bir
digeridir.

Is portféyii agirlikla yurtdisi projelerinden
olusmasina karsin Tekfen, bir Ttrk
miiteahhiti olarak, Turkiye’deki biiyiik
projelerle de dogal olarak yakindan
ilgilenmektedir. Bu gergevede, 2017 ve
devaminda gundeme gelmesi beklenen
petrol, gaz ve enerji yatirimlari yakindan
takip edilmektedir. Grup, Turkiye’deki
Yap-islet-Devret tarzindaki altyap:
projeleri ile enerji projelerine de ilgi
duymaktadir.

Boru Hatti Projeleri

Kuruldugu giinden bu yana faaliyetleri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan boru
hatlari, Tekfen’in ana uzmanlik
alanlarindan birini olusturmaktadir.
Grup, 60 yillik ge¢misinde diinyanin farkli
yerlerinde 7 bin 500 kilometreden fazla
boru hatti insa ederek, bu alanda 6nemli
bir deneyim kazanmustir.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP)

Azerbaycan Sah Deniz-2 Sahas’ndan
cikarilacak dogalgazin Turkiye’ye ve
Turkiye tizerinden Avrupa’ya taginmasi
amaciyla insa edilen yaklagik 1.850
kilometre uzunlugundaki Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi’nde
(TANAP) Sivas-Eskisehir arasindaki Lot
3’iin yapim isleri Tekfen Insaat tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yozgat, Kirsehir,
Kirikkale, Ankara ve Eskigehir illerinden
gecen 509 kilometre uzunlugundaki bu
etapta 56 in¢ boru hattinin yani sira 14
vana istasyonu ve 2 adet pig istasyonu inga
edilmektedir. 2016 yili itibariyle %64,8
yapim ilerlemesi saglanan projenin 2017
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yanbu-Cidde Boru Hatti

Tekfen Insaat, Suudi Arabistan’da Yanbu-
Cidde arasinda 333 km uzunlugunda bir
boru hatt1 projesinin insasi i¢in 2016
yilinda Saudi Aramco ile toplam 299
milyon ABD dolari tutarinda bir sézlesme
imzalamistir. Ulkenin bati1 kesiminde,
Kizildeniz kiyisindaki Yanbu ile Cidde
kentleri arasinda anahtar teslim olarak
inga edilecek olan boru hatt1 20” benzin

ve 24” jet yakit1 boru hatlarindan
olusmaktadir. Projenin 47 ay icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

BTC Onarim ve iyilestirme isleri
Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’nin Turkiye sinirlari i¢inde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilegtirme ¢aligmalari
10 yila yakin bir siiredir Tekfen Insaat
tarafindan surdirilmektedir. Azeri
petroliinii Ceyhan’a ileten ve diinyanin en
onemli petrol yatirimlarindan biri sayilan
BTC Ham Petrol Boru Hatti, giinde 1
milyon varil petrol tagimaktadir.

BTC Onarim ve lyilestirme Isleri Projesi,
boru hattinda belirlenen noktalarda
glizergah degisikligi ve by-pass hatlar:
yapilmasi, hasarli kissmlarin tamiri,
pompa istasyonlari icindeki durug
(“shutdown”) faaliyetleri, pompa
istasyonu icindeki muhtelif borulama,
vana degisimleri ve inga isleri, vana temel
giiclendirme igleri, vana istasyonlarinin
gliclendirilmesi, giivenlik sistemleri insa
edilmesi ve hat boyunca ¢esitli nehir
gecislerinde ve toprak kaymasi yasanan
noktalarda jeolojik iyilestirmeler/
tahkimatlar yapilmasi gibi igleri
kapsamaktadir. Projenin muhendislik
isleri de, Tekfen Miihendislik tarafindan
gerceklestirilmektedir. Projede 12 Eylul
2016 tarihinde sona eren sozlesme bir yil
daha uzatilmastir.

Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

Petrol, gaz ve petrokimya endustrilerine
yonelik uzmanlig, Tekfen Insaat’in
bugiine kadar diinyanin farkl bolgelerinde
bircok dev o6lgekli rafineri, terminal,
Uretim tesisi ve tank ¢iftligi projesinde yer
almasini saglamistir. Tiirkiye’de Ipras ve
Tupras Rafinerileri, Aliaga Petrokimya
Kompleksi ve BTC Ceyhan Deniz
Terminali; Fas’ta Samir Rafinerisi;
Azerbaycan’da Sangacal Terminali;
Kazakistan’da Atyrau Rafinerisi ile
Kashagan Saha Gelistirme Ana Isleri;
Ozbekistan’da Fergana Rafinerisi; Suudi
Arabistan’da Yanbu ve Petrorabigh
Rafinerileri, Tekfen’in bu alandaki
yetkinligini ispatladigi projelerden
bazilaridir.
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Taahhiit Grubu

REKORLARLA TACLANDIRILAN BiR UZMANLIK >ah Deniz Faz 2

Kuruldugu 1956 yilindan bu yana boru hatti miiteahhitligi konusunda

kapsamindaki Sangacal
Kara Terminali

pek cok iddiali projeyi hayata gegiren Tekfen insaat, 2016 yilinda
TANAP’ta 2 bin metrelik boru hattini 14 saatte birlestirerek kiriimasi gii¢
bir diinya rekoru elde etti. Tekfen insaat, bir calisma giinii icerisinde 5
kaynak istasyonu ve 16 kaynakgi ile toplam 145 adet kaynak yapma
basarisini gosterdi. Boylece tek seferde ve hatasiz bir kaynak is¢iligiyle
bir giin icerisinde birlestirilen 2 kilometrelik boru hatti, 56” ¢apindaki
bir boru hatti projesinde diinyada gerceklestirilmis en uzun montaj

mesafesi olarak kayitlara gecti.

Diger taraftan Tekfen insaat, TANAP’In en zorlu etaplarindan biri olan ve
yatak genisligi 1.100 metreye ulasan Sakarya Nehri’ni alttan gecerek
Avrupa’nin en uzun yénlendirmeli yatay sondajini da yapmis oldu.
Tekfen, listlendigi Lot 3’te bugiine kadar nehir, otoyol ve demiryolu
olmak lizere 19 adet biiyiik altyapi gecisini delgi metoduyla
gerceklestirdi.

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal Kara Terminali
Avrupa’nin enerji giivenligini saglamak
amaciyla Azerbaycan’da 2014 yilinda
baslatilan Sah Deniz Faz 2 projesi ile,
mevcut Sah Deniz Faz 1’e ek olarak yilda
16 milyar metrekiip gaz tiretilmesi
hedeflenmektedir. Uretilecek olan gaz,
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1
(TANAP) yoluyla Avrupa’ya iletilecektir.
TANAP’in ingasinda rol alan Tekfen, ayni
zamanda Tekfen-Azfen Konsorsiyumu
olarak Sah Deniz Faz 2 Projesi
kapsamindaki Sangacal Kara
Terminali’nin de ingaat ve montaj iglerini
gerceklestirmektedir. Toplam biitgesi
yaklagik 1 milyar ABD dolar1 olan
projede, Azfen sirketindeki ortaklik pay1
ile beraber Tekfen Insaat’in toplam pay:
yaklagik 621 milyon ABD dolarina
ulagmaktadir.

Bak sehir merkezine 45 kilometre
mesafede, mevcut Sangacal Terminali’nin
yaninda inga edilmekte olan terminalde
2016 yili sonu itibariyle %86,9 yapim
ilerlemesi saglanmistir. Programa uygun
sekilde ilerleyen projenin Ekim 2017
itibariyle tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Projede 2016 yilinda isgtinii kayipli kaza
olmaksizin 30 milyon adamsaatlik ¢alisma
tamamlanarak 6nemli bir kazasizlik
basarisina da imza atilmistir.
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TANAP Kompresor ve Olciim istasyonlar Diinyanin en biiyiik
Tekfen Taahhiit Grubu, halihazirda gaz projelerinden biri
yapimina devam ettigi TANAP Projesi Lot~ ©lan Sah Deniz Faz 2 ile
3% ek olarak, 2016 yilinda TANAP’in Hazar Denizi'ndeki gaz

kompresér ve 6lgiim istasyonlarinin kay mlkl“”n.m ’:lk ke_z
Avrupa’ya iletilmesi

mithendislik, satinalma, yapim, 6n devreye , .
T ve Avrupa’min enerji

alma ve devreye alma islerini de 457 Ll

| dolart bedelle fistl . grivenliginin saglanmasi

milyon ABD olar1 bede e ust enm1§t.1r. bedeflenmektedir. ,

S6z konusu proje, boru hattinin Tirkiye

kisminda yer alan 2 kompresor ve 4 6lgiim

istasyonunun EPC bazinda insa edilmesini

kapsamaktadir. Projeyle ilgili tageron

se¢imi, mobilizasyon ve kamp isleri buiytik

ol¢tide tamamlanmis olup, yapisal

geliklerin Ceyhan Celik Imalat

Fabrikasr’nda iiretimine devam

edilmektedir. Yapim siiresi 39 ay olan

projenin 31 Mayis 2019 tarihinde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Acik Deniz (Offshore)
Platform isleri

Acik deniz platformlari, Tekfen’in
mithendislik ve imalat alaninda ulastig
yetkinligin en iyi gostergelerinden biridir.
Bak yakinlarindaki Bayil Celik Imalat
Tesisi’nde inga edilen platformlarin ilki olan
14.500 ton agirhgindaki Kompresor ve Su
Enjeksiyon Platformu, bir Tiirk

2016 TEKFEN 39



Taahhiit Grubu

:JE

'I.J

!

3
i
y

| ;% il o iy P T 2 e

|
= |
|

T

miteahhidinin bu alanda gergeklestirdigi
ilk proje olarak 2005 yilinda Hazar
Denizi’ndeki yerini almistir. Bu projeyi
2008 yilinda 13.500 ton agirhigindaki
Proses, Kompresor, Su Hazirlama ve
Enjeksiyon Platformu ile 2013 yilinda
Hazar Denizi’nde o giine kadar insa edilmig
en biyiik platform olan 18.500 tonluk

Bati Chirag Platformu izlemistir.

Sah Deniz Faz 2 A¢ik Deniz Platformlari
Azeri gazinin kapasitesini artiracak Sah
Deniz Faz 2 yatirimi kapsaminda ATA
Konsorsiyumu (Amec - Tekfen - Azfen)
tarafindan insa edilen toplam 26.442 ton
agirhigindaki iki adet deniz platformunun
imalatinda son agamaya gelinmis olup
platformlarin 2017 ortalarinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Toplam
biitcesi yaklasik 975 milyon ABD dolari
olan projede Tekfen Insaat, Azfen
sirketindeki ortakligi ile birlikte yaklagik
496 milyon ABD dolari paya sahip
bulunmaktadir.

Sah Deniz Faz 2 Acik Deniz Platformlar:
Kompleksi, kuyulardan ¢ikarilan
akigkanlarin toplandigy, islendigi, gaz

ve swvi olarak ayri boru hatlari ile kara
terminaline ihrag edildigi bir iiretim
platformu ile, ona koprii ile baglanan
yasam uniteleri ve hizmet platformundan
olugmaktadir. Her iki platform ayni anda
Tekfen’in Bak{i yakinlarindaki Bayil
Celik Imalat Tesisi’nde insa edilmektedir.

40 TEKFEN 2016

Platformlarin imalati tamamlandiktan
sonra igverenin bir bagka ¢oziim ortag:
tarafindan deniz tizerindeki nihai yerine
taginacak ve montaji yapilacaktir. Tekfen,
platformlarin kalict ayaklar tizerine monte
edilmesinde ve devreye alma ¢aligmalarinda
destek vermeyi siirdiirecektir.

Endiistriyel Tesisler

Sadara Propilen Oksit Fabrikasi

Tekfen Insaat’in Suudi Arabistan’da
Sadara Kimya Sirketi icin 2012 yilinda
yapimina basladigi Propilen Oksit Proses
Unitesi’ndeki mekanik ¢alismalar 2016
itibariyle tamamlanmis ve tesis Sadara
Operasyon Grubu’na teslim edilmistir.
Tesisin tiim betonarme ingaat isleri,
yapisal celikler, igveren tarafindan temin
edilen proses ekipmanlarinin montaji,
elektrik ve enstrimantasyon isleri ve

ana kontrol binasinin yapimi Tekfen
tarafindan gerceklestirilmistir. Suudi
Arabistan’in en biiyiik petrokimya projesi
olan Sadara Propilen Oksit Fabrikasr’nin
devreye girmesiyle tilkedeki petrokimya
endiistrisinin toplam kapasitesinde biiytuk
bir artig saglanmasi hedeflenmektedir.

Otoyol Projeleri

Tekfen Insaat, uzmanlik alanlarindan bir
digeri olan otoyol projelerinde bugiine

Acik deniz platformlari,

Tekfen’in miihendislik
ve imalat alanminda ulastig
yetkinligin en iyi ,

gostergelerinden biridir.

kadar yurtiginde ve yurtdiginda bir¢ok
onemli projeye imza atmistir. Turkiye'de
Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG),
Gaziantep-Birecik, Persembe-Bolaman

ve Ciftehan-Pozanti Otoyollari; Kuveyt’te
Fahaheel Otoyolu; Fas’ta Tanca-Port de
’Oued Rmel Otoyolu; Katar’da ise Kuzey
Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel yollar,
Tekfen’in bu alanda gergeklestirdigi
projelerden bazilaridir.

Katar Kuzey Otoyolu Yanyollar ve
Kavsaklar Projesi

Tekfen Ingaat’in Katar’da 2007-2013
yillar1 arasinda insa ettigi Kuzey Otoyolu
Projesi’nin paralelinde baslatilan Kuzey
Otoyolu Yanyollar ve Kavsaklar

Projesi halen devam etmekte olup, bakim
stiresi ile birlikte 2017 yili icerisinde
tamamlanmasi beklenmektedir. Katar
Devleti Bayindirlik Isleri Idaresi
(ASHGHAL) tarafindan ihale edilen s6z
konusu proje, Kuzey Otoyolu’nun her

iki tarafinda 95 km uzunlugunda servis
yollar1 yapimi ile yeni altgecit ve kopruler
inga edilmesi, bazi koprulerin
genigletilmesi, yol aydinlatmasi, peyzaj,
sulama, telekomiinikasyon ve elektrik
altyapisinin kurulmasi gibi islerden
olusmustur.

Al Khor Expressway Otoyol Projesi
Tekfen Insaat, Katar’da iistlendigi otoyol
projelerine 2016 yilinda bir yenisini daha
ekleyerek, Al Khor Expressway otoyol

projesi i¢in Katar Devleti ile sozlesme
imzalamugtir. 13 Ekim 2016 tarihinde
imzalanan yaklasik 2,1 milyar ABD

Katar Kuzey Otoyolu
Yanyollar ve ilave

Kavsaklar Projesi
dolar1 tutarindaki proje kapsaminda 34 v Jes!

km uzunlugunda 5 gidig ve 5 gelig olmak
tizere toplam 10 seritli otoyol Tekfen
tarafindan anahtar teslimi insa edilecek
olup, glizergah uzerinde cok sayida
kavsak, viyadiik, alt ve tist gegit yer
almaktadir. 36 ay sonunda teslim edilecek
olan proje, Tekfen Insaat’in bugiine kadar
tek seferde imzaladigi en buyuk sozlesme
olma ozelligine de sahiptir.

Ankara-izmir Hizli Tren Projesi

Gegmiste Istanbul Levent Metro Hatt1 ve
Bursaray Hafif Rayli Sistemi gibi projeleri
hayata geciren Tekfen Insaat, 2016 yilinda
Dogus Insaat ile birlikte Ankara-izmir
Hizli Tren Projesi’nin Afyonkarahisar-
Usak (Banaz) Kesimi ve Afyonkarahisar
Direkt Gegisi Altyapi Insaati igleri
ihalesini kazanarak yeni bir rayli sistem
projesine imza atmugtir. 2015 fiyatlariyla
toplam 879 milyon TL tutarindaki proje
kapsaminda 73,7 km uzunlugundaki
demiryolu hatt1 tizerinde 9 adet tiinel,

32 adet altgegit, 19 adet tistgecit, 11 adet
viyadiik ve 7 adet koprii insa edilecektir.
Turkiye’nin ulagim altyapisina 6nemli
katki saglayacak bu 6nemli projenin 36
ayda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Taahhiit Grubu

Ust Yapi Projeleri

Tekfen Insaat, yitksek binalar ve
stadyum projeleri gibi sehirlerin siluetini
belirleyen tist yap1 projelerinde 6nemli
bir deneyime sahiptir. Tekfen’in bu
alanda gergeklestirdigi ornekler arasinda
Istanbul’da Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi; Azerbaycan’da ise
SOCAR Tower ve Bakl Olimpiyat Stadi
sayilabilir.

Azerbaycan Vergi Bakanhgi

Y6netim Binasi

1996 yilindan beri faaliyet gosterdigi
Azerbaycan’da bugiine kadar
gerceklestirdigi tist yap1 projeleri ile
bir¢ok uluslararasi 6diile layik goriilen
Tekfen Insaat, portféyiine 2016 yilinda
onemli bir proje daha eklemis ve
Azerbaycan Vergi Bakanligr'nin yeni
yonetim binasinin yapimini 94 milyon
dolar bedelle tistlenmistir. Bagkent
Bak{’da, kentin simge projelerinden biri
olmaya aday 33 katli Vergi Bakanlig:
binasi 169 metre yiikseklikte olacaktir.
Toplamda 44.200 metrekare kapali
alani ve 30.000 metrekare dis cephe
kaplamasi bulunan, 6zel mimariye sahip
projede yonetim ofisleri, konferans
salonlari, yeralti otoparki, kat bahgeleri
ve ilave oditoryum binasi ile birlikte
dinlenme alanlar1 yer alacaktir.
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ODULE DOYMAYAN PROJELER

Tekfen’in Azerbaycan’da gerceklestirdigi Baki Olimpiyat
Stadi ve SOCAR Tower projeleri, rekor insaat siireleri ve
elde edilen kazasizlik basarilarinin yani sira kazandiklari
uluslararasi édiillerle de 2016 yilinda kendilerinden s6z
ettirdiler. Daha 6nce ENR (Engineeering News-Record) ve
Amerikan Miihendisleri Konseyi tarafindan dédiile layik
goriilen Baka Olimpiyat Stadi, 2016 yilinda Doha’da
diizenlenen Diinya Stadyum Kongresi sirasinda Tekfen’e
“Yilin Stadyum Miiteahhiti” édiiliinii kazandirdi. Acilisi 30
Mayis 2016°da Azerbaycan Devlet Baskani ilham Aliyev
tarafindan yapilan SOCAR Tower ise, ENR (Engineeering
News-Record) dergisi tarafindan “Yilin En iyi Uluslararasi
Ofis Binasi Projesi” secildi.

Tekfen insaat’in, Katar

Kuzey Otoyolu Yanyollar ve

ilave Kavsaklar Projesi'nin
ardindan 2016 yilinda
sdzlesmesini imzaladigi

Al Khor Expressway otoyol

projesi, 2,1 milyar ABD
dolari proje degeriyle,
bugline kadar tek seferde

imzaladigi en buyuk proje

olma 6zelligine sahiptir.
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Taahhiit Grubu

Miihendislik

Hizmetleri

aahhiit Grubu tarafindan

iistlenilen anahtar teslimi

projelerde “Miihendislik-Tedarik-

insaat” (Engineering-
Procurement-Construction - EPC)
ticgeninin miihendislik ayaginda hizmet
vermek iizere 1984 yilinda kurulan Tekfen
Miihendislik, 6zellikle rafineri, petrokimya
tesisleri, terminaller ve enerji santralleri
gibi yiiksek know-how gerektiren
projelerde etkin bir sekilde yer alabilecek
yetkinlige sahip, Tiirkiye’nin kendi
alanindaki 6éncii sirketlerinden biri
konumundadir.

Petrol ve gaz tesislerinden otoyollara, enerji
santrallerinden metro projelerine, boru
hatlarindan liman ve deniz yapilarina
kadar bircok farkli alanda hizmet verebilen
Tekfen Mithendislik, son yillarda
yurtdisindaki buyiik 6lgekli projelerde de
¢oziim ortagi olarak daha etkin bir rol
istlenmeye baglamigtir. Proses, enstriman,
kontrol sistemleri ve model dizayn gibi 6zel
uzmanlik konularinda bilgi ve deneyimi

ile 6ne ¢ikan sirket, Tekfen Ingaat’in tam
bir EPC yuklenicisi olma hedefini
destekleyecek sekilde yapilanmasini siirekli
gelistirmekte ve kadrosunu 6zel yetkinlik
alanlari olusturacak sekilde
giiclendirmektedir. Insan kaynaklarinin
gelisimine stirekli kaynak ayirarak
biinyesinde farkli uzmanlik ve disiplinlere
mensup yetismis kadrolar bulundurmasi,
Tekfen Mithendislik’in 6zellikle birden
fazla uzmanlik gerektiren 6zel projelerde
one ¢ikmasini saglamaktadir.
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Diger taraftan Tekfen Miihendislik,
teknoloji kullaniminda en giincel yaklagim
ve trendleri takip ederek, isglict ve

zaman verimliligini en tst diizeye
¢ikarmay1 amaglamaktadir. Sirket, 2009
yilinda ozellikle teknolojik acidan zorlu
operasyonlar icin bilgisayar destekli

3D tasarim modelleme teknolojisini
uygulamaya sokarak 6nemli bir atilim
gerceklegtirmistir. Yazilim ve mithendislik
araglarini gelistirerek disiplinlerarasi
entegrasyon ve mithendislik
mitkemmeliyetine ulagmay1 hedefleyen
sirket, son yillarda proje tasarimina
yepyeni bir boyut getiren Building
Information Modelling (BIM) teknolojisini
kullanmaya baslayarak bu konuda da 6ncii
bir rol iistlenmistir.

Yiiksek teknoloji yonelimini AR-GE
caligmalariyla desteklemeyi hedefleyen
Tekfen Mithendislik, 2016 yilinda Bogazici
Universitesi ile gelistirdigi isbirligi yoluyla
bu yondeki ilk somut adimini atmis ve
Makine Mithendisligi Boliimii tarafindan
yuritulmekte olan bir AR-GE calismasina
katilim gerceklestirmistir. Yapilmakta
olan ¢alisma, santrifijj tip pompa, tiirbin
ve kompresorlerin ana pargasi olan
carklarin (impeller) tasarim ve imalatina
yoneliktir. Tekfen Miihendislik, konu ile
ilgili istihdam ettigi doktora 6grencileri
vasitasiyla calismalara katilmaktadir.
Laboratuvar ¢aligmalari {iniversitenin
Kilyos laboratuvarlarinda
gerceklestirilmekte olup, sonraki
safhalarda Tekfen Imalat ile de iliskiye
gegilerek ticari imalatin

Tekfen Miihendislik

Ondimiizdeki donemde,
yazilim ve miihendislik
araclarvm gelistirerek
disiplinler arasi entegrasyon
ve mithendislik
miikemmeliyetine
ulasmayi hedefliyor. ,

Sergiledigi muhendislik
yaklasimi ve kullandigi
teknolojilerle sektortne
onculuk eden Tekfen
Muhendislik, bu 6zelligiyle
uluslararasi platformlarda
da 6rnek gosterilmektedir.
Tekfen Muhendislik’'in
projelerinde kullandigi
entegre muhendislik
coztmleri, 2016 yilinda
AVEVA World Magazine ve
Hydrocarbon Engineering
gibi saygin uluslararasi
dergilerde yer bulmustur.

gerceklestirilmesine ¢aligilacaktir. 2016
yilinda ilk temeli atilan AR-GE
¢alismalarinin gelecek yillarda da artarak
devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda 2017 yilinda Teknoloji
Departmani koordinasyonunda bir AR-GE
grubu olusturulmasi planlanmaktadir.

Tekfen Mithendislik’in rutin faaliyetleri
acisindan 2016 yili, ozellikle petrole dayali
yatirimlardaki yavaglamanin mithendislik
sektoriindeki olumsuz etkisi nedeniyle
onceki yillarla paralel bir seyir izlemistir.
Bu durum biiytime planlari agisindan
temkinli olmay1 gerektirmekle birlikte,
sirketin ozellikle endustriyel yapilar
sahasinda mevcut guctni koruma ve
proses, plant dizayn, teknoloji gibi
disiplinlerde kalifiye insan kaynagini
artirma calismalarina yil boyunca devam
edilmistir. Y1l iginde sirketin tim IT
altyapisi yenilenmis olup, teklif, proje
yOnetimi, operasyon, satin alma ve maliyet
stireglerini birbiri ile iligkilendiren bir

ERP altyapisinin olusturulmasina yonelik
calismalar baglatilmistir. S6z konusu
altyapinin 2017 yili i¢inde aktif olarak
kullanilmaya baslamasi beklenmektedir.

Yeni projeler arasinda, Tekfen Insaat’in
anahtar teslimi olarak tistlendigi TANAP
Kompresor ve Olgiim Istasyonlar1 projesi,
detay mithendislik, satin alma ve
mithendislik koordinasyonu alanlarinda
verilecek hizmetler nedeniyle Tekfen
Muhendislik acisindan da yuksek 6neme
sahiptir. Ayrica Tekfen Insaat ile Katar
Al Khor Expressway Otoyol Projesi’nde,

muhendislik hizmetleri kapsaminda da
ortak calismalar gerceklestirilecektir.

Grup disinda alinan projeler kapsaminda
2016 yilinda Tiipras [zmir Rafinerisi FCC
(Fluid Catalytic Cracking) Unitesi Yenileme
Caligmalari kapsaminda imzalanan
sozlesme, projenin teknoloji lisansoru
UOP’nin Tekfen Mithendislik’i yetkin bir
mithendislik firmasi olarak kabul etmesi
acisindan ozel bir onem tagimaktadir. Yil
icerisinde 133 km uzunlugundaki
Afyonkarahisar-Burdur arasi Hizli Tren
Hatt1 projesinin miithendislik hizmetlerine
yonelik bir sozlesme imzalanmistir. Ayrica
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. ile imzalanan Isveren Miihendisligi
(Owner’s Engineering) sozlegsmesi,
yenilenebilir enerji alanlarindan biri olan
jeotermal enerji alaninda Tekfen
Miihendislik’in aldigi ilk proje olma
ozelligine sahiptir.

Yeni projeler disinda Tekfen Muhendislik
2016 yilinda endiistriyel tesisler
kapsaminda Tupras Kirikkale Rafinerisi
70 MW Gaz Cevrim Santrali ve AKSA
Ghana Diesel Engine Power Plant;
ulastirma ve altyap1 kapsaminda Izmir
Havaray projesi, KGM Merzifon-
Koyulhisar Otoyolu uygulama projesi ve
Vadi Istanbul fiinikiiler baglantisi; Bak
Ofisi olarak ise Azerbaycan Vergi
Bakanligi Yonetim Binasi, SAIPEM-Azfen
Boru Hatt1 ve Sangagal-SD2 projelerinde
caligmalar gergeklestirmigtir.
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Taahhiit Grubu

Imalat Tesisleri

urtici ve yurtdisi projelerinde

ihtiya¢ duyulan ¢elik imalat

isleri, Tekfen Taahhiit Grubu

biinyesinde faaliyet g6steren
3 adet imalat tesisi yoluyla
karsilanmaktadir.

Celik yapi ve celik ekipman ¢oziimlerinin
hizli bir sekilde, yiiksek kalitede ve
ihtiyaglara en iyi cevap verecek sekilde
temin edilmesinde 6nemli bir isleve sahip
olan imalat tesisleri, ayn1 zamanda Tekfen
Taahhiit Grubu’nun bir EPC miiteahhiti
olarak anahtar teslimi projeler
uretebilmesinde de rol sahibidir. Derince
(Kocaeli), Ceyhan (Adana) ve Bayil’da
(Bakd) bulunan fabrikalarin her biri, en
karmasik projelerin ihtiyaclarina cevap
verebilecek teknoloji, yetkinlik ve
kapasiteye sahiptir.

Tekfen imalat ve Miihendislik -

Derince Fabrikasi

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S.,
ozellikle petrol, petrokimya, kimya ve
gubre endustrileri ile gaz, demir-gelik
tesisleri ve kuvvet santralleri gibi
endiistriyel tesislerin depolama ve proses
ekipmanlarini tiretmek tzere 1970 yilinda
kurulmus olup, uluslararasi standartlarda
mithendislik, imalat ve montaj hizmetleri
vermektedir. Faaliyetlerini Derince’deki 19
bin 250 metrekare kapali alana sahip
fabrikasinda siirdiiren sirket, silindirik ve
kiiresel depolama tanklari, basingl kaplar,
proses kolonlari, reaktorler, 1s1 esanjorleri,
atik 1s1 geri kazanim kazanlari, basingh
boru devreleri ve agir ¢elik konstriksiyon
uretimi ile musterilerine genig bir portfoyde
hizmet sunmaktadir. Tekfen Grubu
disinda uluslararas: miiteahhitlik firmalari,
rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri ile LPG depolama ve dagitimi
konusunda faaliyet gosteren yerli ve
yabancr sirketler de Tekfen Imalat’in
miigterileri arasinda yer almaktadir.

Uretim faaliyetlerini sektorce kabul géren
uluslararasi standartlara ve ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS
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18001:2007 s Saghig: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ne uygun olarak yuriiten
Tekfen Imalat, tesislerinde 1.000 ton
agirliga kadar yiiksek mukavemetli su
verilmis celikler de dahil olmak tizere her
tiirlii karbon paslanmaz ve alagimli celik,
dublex, monel, inconel ve hastelloy gibi
ozel alagimli malzemelerden ve piring,
bakir ve nikel alagimlari ile kaplamali
saclardan tiretim yapabilmektedir. Sirket,
2016 yilinda triin yelpazesine titanyum ve
titanyum kaplamali malzemelerin
eklenmesi icin de bir calisma baglatmig
bulunmaktadir.

Tekfen Imalat, bir 6nceki seneden devrolan
iglerle iyi bir faaliyet donemi gegirmekle
birlikte, ana miigteri grubu olan petrol ve
petrokimya sektorlerinde yatirimlarin
azalmasi nedeniyle 2016 yilinda
portfoytne yeni isler kazandirmakta
zorluklarla kargilagsmistir. Sirket, 2016°da
¢alismalarini 193 kisiyle siirdirmiis ve bir
onceki yila gore cirosunu yaklagik 2 kat
artigla 74,5 milyon TLye yukseltmistir.
Satiglarin %4711 i¢ pazara yonelik olarak,
%359’u ise yurtdigina yapilmistir.
Azerbaycan ve Mistr, ihracat yapilan
baslica ulkelerdir.

2017 yilina yonelik olarak, Azerbaycan,
Iran, Banglades ve Afrika kitasindaki
cesitli projelere yonelik silindirik-kiiresel
tanklar ve proses ekipmanlari icin teklifler
verilmis olup, degerlendirmeleri devam
etmektedir. Bunlar diginda yeni proje
adaylarina yonelik girisimler devam
etmektedir.

Ceyhan Celik imalat Fabrikasi

Ceyhan Celik Imalat Fabrikasi, Tekfen
Insaat’in cogunlukla yurtdigindaki
operasyonlarinda ihtiya¢ duydugu

celik imalat iglerinin grup biinyesinde
kargilanmasi amaciyla 1993 yilinda
isletmeye alinmistir. Her turlt muteahhitlik
projesinin ihtiyaglarina kargilik verebilecek
donanima ve yetkinlige sahip olan

tesiste rafineri, petrokimya kompleksi,
enerji santrali, deniz terminali, petrol ve
gaz platformu, stadyum, koprii ve viyaditk

19.250m?

Derince Fabrikasi,
faaliyetlerini sektorce
kabul géren uluslararasi
standartlarda toplam
19 bin 250 metrekare
kapali alan iizerinde
siirdiiriiyor.

Celigi terzi gibi

isleyen Tekfen imalat,
musterilerinin tUm
taleplerini yerine
getirebilecek donanim
ve tecrUbeye sahip.
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Taahhiit Grubu

gibi projelerin ¢elik yapilarinin yani sira
paslanmaz, dublex, stiper dublex, alagimli
ve karbon celigi boru-spool uretimi de
gerceklestirilmektedir.

Toplam 160 bin metrekare tizerine kurulu
olan tesis, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001:2007 Is Saglig: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, EN ISO
3834-2 Kaynak Isleri Kalite Yonetimi
Uygunluk Belgesi ve EN 1090-2 EXC4
(CE-Certification) Fabrika Imalat
Kontroliinin Uygunlugu Belgesi’ne sahip
olup, tiretimini uluslararasi standartlara
uygun sekilde gerceklestirmektedir. Yilda
30.000 ton gelik ve 10.000 ton boru spool
imalat kapasitesine sahip olan tesiste,
kuruldugu giinden bu yana yaklagik 300
bin ton ¢elik Giretimi gergeklestirilmistir.

Fabrika buinyesinde ayrica Tekfen’in
ihtiya¢ duydugu kalifiye teknik eleman
a¢igini gidermeye yonelik bir kaynakgi
okulu mevcuttur. Uluslararas: sertifikaya
sahip kaynakcilarin yetistirildigi

okulda son olarak, rafineri projelerinde
gorevlendirilmek tizere 236 adet
kaynakei belgelendirilmisgtir.

Ceyhan Celik Imalat Fabrikasrnin 2016
yilinda gerceklestirdigi yaklagik 3.000
ton imalatin tamamina yakini yurtigi
projeler olan TANAP ve muhtelif rafineri
projelerine ait olup, kiigiik bir kism1
2015 yilindan devam eden Azerbaycan
Sangacal Kara Terminali (SD2) projesi
ve Brezilya’ya ihrag edilen platform
modillerine yoneliktir. 2016 yilinda
esiste 1.350 tonu TANAP, 150 tonu Star
Rafinerisi boru support imalati, 200
tonu ise Azerbaycan Sangacal Kara
Terminali (SD2) projesine ait olmak
tizere toplam 1.700 ton ¢elik; 850 tonu
rafineri projelerine, 450 tonu ise
TANAP ve Brezilya projelerine ait olmak
uzere toplam 1.300 ton boru spool
imalat1 yapilmistir.
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TANAP ve rafineri projelerinin kalan
celik ve boru spool imalatlarinin 2017
yili igerisinde tamamlanmasi
lanlanmaktadir. Ceyhan Celik Imalat
Fabrikasr’nin 2017 yili imalat kapasitesi
mevcut projelerle halihazirda doludur.

Bayil Celik imalat Tesisi
(Bakii-Azerbaycan)

Azerbaycan’da, bagkent Bakt
yakinlarinda yer alan Bayil Celik
Imalat Tesisi, Tekfen Insaat’in Hazar
Bolgesi’ndeki calismalarini desteklemek
ve bu bolgede gerceklestirilen

deniz iglerinin ¢elik yapr ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla 2003 yilinda
ozellegtirilme yoluyla alinmis ve
onemli yatirimlarla modernize edilmig
bir ¢elik imalat tesisidir. Cenup Tikinti
Servis (CTS) adiyla 1949-2003 yillar
arasinda Hazar Denizi’nde cesitli
boyutlarda yaklagik 1400 adet petrol
platformunun imalatini ve denizde
montajini gergeklestiren tesis, petrol
platformu projeleriyle Tekfen’e yeni

bir ¢calisma alani yaratmugtir.

Tesiste 2016 yilinda Sah Deniz Faz

2 Projesi kapsaminda igveren BP
Exploration (Shah Deniz Ltd.)
tarafindan siparis edilen 15.919 ton
agirhiginda bir tretim platformu ile
11.312 ton agirhiginda bir yasam ve
hizmet platformunun imalatina devam
edilmigtir. Her iki platform, yine ayni
tesiste imal edilen 412 ton agirhiginda
bir baglanti kopriisti ile birbirine
baglanacaktir. Yapimina Mayis
2014’te baglanan platformlarin
eszamanli olarak 2017 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Grup, musterileri ve paydaglarinin
memnuniyetini saglama ve uluslararasi
taahhiit pazarinda s6z sahibi olma
hedefleri dogrultusunda tiim projelerinde
etkin bir SEC&K Yo6netim Sistemi
uygulamaktadir.

Toplam 160 bin metrekare
tizerine kurulu olan
tesis, tiretimini uluslararasi
standartlara uygun sekilde
gerceklestirmektedir. ,

Uluslararasi sertifikaya
sahip kaynakgilarin
yetistirildigi Ceyhan
Celik kaynakgi okulunda,
rafineri projelerinde
goreviendirilmek

lizere 236 kaynakgli
belgelendirilmistir.

Tekfen imlalat, Tekfen
insaat’in Sah Deniz Faz 2
- Sangacal Kara Terminali
Projesi icin 4 adet kubbe,
2 adet konik, 2 adet yiizer
tavan olmak Uzere toplam
8 adet tank imal etmistir.
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Saglik-Emniyet-Cevre-Kalite

Tekfen Taahhiit Grubu, faaliyetlerini gergeklestirirken ¢alisanlarina, t¢tincti
sahislara, cevreye ve mala gelebilecek zararlari en aza indirmeyi; toplumsal
yarar1 6n planda tutmayi; ¢evre bilinciyle hareket etmeyi ve SEC&K
performansi ile uluslararasi standartlara uyum saglamayi birincil 6ncelik

olarak gormektedir.

ekfen insaat, is Saghgi ve

Giivenligi Yénetim Sistemi’ni,

OHSAS 18001:2007 standartlarina

uygun olarak; Cevre Yonetim
Sistemi’ni, ISO 14001:2004 standartlarina
uygun olarak; Kalite Yonetim Sistemi’ni
ise ISO 9001:2008 standardina uygun
olarak siirdiirmektedir. Yonetim, SEC&K
Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi,
siirdiiriilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
gerekli kaynaklari yaratmakta ve bu
sistemi is modelinin ayrilmaz bir parcasi
kabul etmektedir.

2016 yilinda, Grup bunyesinde 218 SEC ve
62 saglik personeli gorev yapmistir. SEC
ekibi, projelerin ilk giiniinden son giiniine
kadar sahada gorev yapmakta, insana,
mala ve gevreye gelebilecek zararlari
onlemek icin risk degerlendirmeleri
gerceklestirmekte ve bu dogrultuda gerekli
onlemleri almaktadir. Amag, riski
kaynaginda yok etmek veya azaltmaktir.

Tekfen Ingaat, tiim ¢alisanlarinin saglik
acisindan ise uygun ve mesleki agidan
yetkin olmasini 6nkosul olarak kabul
etmektedir. Bunun icin, ise 6zgii gorev,
sorumluluk ve yetkinlik kriterleri
belirlenmekte, ise alim veya bagka bir
projeden transfer sirasinda kisilerin bu
kriterlere uyum saglanmasina 6zen
gosterilmektedir. Bunun yani sira,
¢alisanlarda bir SEC&K kiiltiirii
olusturmak ve ¢alisanlarin her an sistem
icerisinde yer almasini saglamak amaciyla,
is Oncesinde ve sonrasinda yaygin olarak
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egitimler verilmektedir. 2016 yilinda
caligilan her 100 saatin 0,9 saati sinif
egitimlerine; 1 saati ise sahada yapilan
isbagi egitimlerine ayrilmistir.

Faaliyetler sirasinda karsilasilabilecek,
insana ya da gevreye etkisi olmasi
muhtemel acil durumlar ve bu durumlara
nasil miidahale edilebilecegi 6nceden
belirlenmekte, projeye ya da igyerine ozgu
acil durum planlar1 hazirlanmakta ve
miudahale yontemleri belirli araliklarla
gozden gegirilmektedir.

Sahadaki islerin operasyonel kontrol
prosediir ve talimatlarina uygun sekilde
yerine getirilmesi i¢in etkin bir denetim
mekanizmasi uygulanmaktadir. SEC&K
Yonetim Sistemi gerekliliklerine uyum,
giinlitk saha kontrolleri, haftalik saha
denetimleri, i¢ denetimler ve tciinct taraf
denetimleri ile saglanmaktadir. SEC&K
Yonetim Sistemi’nin etkin olarak
uygulanip uygulanmadigini ve surduarilip
strdirilmedigini belirlemek icin, yilda en
az 2 kez i¢ denetim gergeklestirilmektedir.
SEC&K Yonetim Sistemi, uygunlugunun,
yeterliliginin ve etkinliginin stirekliligini
saglamak amaciyla, Tekfen Ingaat tist
yonetimi tarafindan yilda en az bir kez
gozden gegirilmektedir.

2016 yilinda tiim projelerde toplamda
54.884.640 adamsaat ¢aligma yapilmig
olup, bu sure i¢inde 2 adet 6lumli kaza ve
2 adet isgiinii kayip zamanl kaza meydana
gelmistir. Is Saglig1 ve Giivenligi

SEC&K Yonetim Sistemi’nin

etkin olarak wygulanip
wygulanmadigim ve siirdiiriiliip
stirdiiriilmedigini belirlemek
icin, yilda en az 2 kez i¢ denetim

gerceklestirilmektedir. ,

SEC personeli

2016 yilinda, Tekfen
Taahhiit Grubu
biinyesinde 218 SEC ve
62 saglik personeli
go6rev yapmistir.

2016 YILINDA ELDE EDIiLEN KAZASIZLIK PERFORMANSLARI:

Sangacal Kara Terminali ve Montaj Projesi (Azerbaycan):
Kayip zamansiz 30 milyon adamsaat;

Sahdeniz Platform insaati Projesi (Azerbaycan):
Kaylp zamansiz 22,8 milyon adamsaat;

Katar Kuzey Otoyolu Yanyollar ve ilave Kavsaklar Projesi
(Katar): Kayip zamansiz 16,3 milyon adamsaat;

Sadara Propilen Oksit Fabrikasi insaat ve Montaj isleri Projesi
(Suudi Arabistan): Kayip zamansiz 4,9 milyon adamsaat;

Ceyhan Celik Yapi imalat Fabrikasi (Tiirkiye):
Kayip zamansiz 4,3 milyon adamsaat;

BTC Boru Hatlari ve Tesisleri Onarim Hizmetleri (Tiirkiye):
Kayip zamansiz 4,1 milyon adamsaat (yaklasik 8 yil, 3.100 gun):

TANAP- Lot 3 Boru Hatti Projesi (Tiirkiye): Kayip zamansiz
2 milyon adamsaat.

performansini 6lgmede tiim dinyada
belirleyici kabul edilen Toplam Kayit
Edilebilir Kaza Orani (1 milyon ¢alisma
saatinde meydana gelen, ilkyardimdan
fazla miidahale gerektiren yaralanmali
kaza) 0,474 olarak gerceklesmistir.

Bu deger, 2015 yilinda 0,535 olarak
gerceklesmisti.

Tekfen Insaat, yil icerisinde elde edilen
kazasizlik basarilari nedeniyle igveren
idarelerden ¢ok sayida takdir belgesi aldig:
gibi, Is Saghig1 ve Giivenligi ile ilgili yaptig
¢aligmalar nedeniyle, Katar’da 17-19

Ekim 2016 tarihlerinde yapilan Qatar
Transport Safety Forum’da “Outstanding
Contribution to Safety by a Contractor”
(Is Giivenligine Ustiin Katk: Yapan
Miiteahhit) odiiliine de layik gortlmustiir.
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Profil

Temelleri 1974 yilinda atilan ve odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldig:
cok sayida iirtin ve hizmeti biinyesinde bulunduran Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubu, is hacmi, Girtin/hizmet yelpazesi ve pazar payi itibariyle
tarimsal girdi alaninda Tirkiye’nin en buyiik 6zel kurulusudur.

arimsal Sanayi Grubu, Tekfen

Holding’in yillik toplam cirosu

icinde %39’luk’lik bir paya sahiptir.

Grup icerisinde yer alan tiim
faaliyetlerin ¢ati sirketini olusturan Toros
Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul
Sanayi Odasi tarafindan a¢iklanan
Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu
icinde 62’inci sirada yer almaktadir.

Toros Tarim ve ona bagl istirakler,
birbirini destekleyen yatirimlar olarak
faaliyetlerini ti¢ ana baslikta
stirdiirmektedir:

Kimyevi giibre iiretimi ve pazarlamasi
basta olmak iizere, tohumculuk,
teknotarim ve fidecilikten olusan
tanimsal faaliyetler;

Ceyhan ve Samsun’da gruba ait iki
terminalde verilen limancilik hizmetleri;

Serbest bélge ve akaryakit istasyonlari
isletmeciligi.

Grubun tarimsal faaliyetlerinin temelini,
Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki ti¢
fabrikada yuriutiilen kimyevi giibre tiretimi
olusturmaktadir. Giibre alaninda
Tirkiye’deki toplam kurulu tiretim
kapasitesinin %38’ini elinde bulunduran
Toros, bu alandaki liderligini genis bayi
ve yetkili satic1 agiyla da desteklemekte ve
pazar payi itibariyle sektoriinde lider
konumda bulunmaktadir. Sirket, kendi
tesislerinde urettigi Amonyum Nitrat
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(AN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) giibrelerin digindaki
cesitleri yurtdigindan temin etmektedir.
Klasik giibrelerin yaninda suda eriyebilen
ozel glibreleri ve iz elementleri de tirtin
yelpazesinde bulunduran Toros Tarim,
ciftginin her tirlt bitki besin maddesi
ihtiyacini tek elden kargilayabilmektedir.

Toros Tarim, Turkiye genelinde
tarimin geligmesini ¢okyonli bir stireg
olarak gormekte ve bu stirec i¢inde
etkin rol almayi sirket politikasi olarak
benimsemektedir. Ciftcinin refah
seviyesinin yiikseltilmesi ve tarimsal
faaliyetlerin ekonomide hak ettigi
konuma gelmesi icin verimlilik ve
kalitenin mutlaka yiikseltilmesi geregine
inanan Toros Tarim, giibrenin yani sira
ciftgilere kaliteli fide ve tarla tohumu
cesitleri de sunmaktadir.

Fidecilik faaliyetleri, bu konuda
uzmanlagmis bir kurulus olan Hishtil-
Toros Fidecilik (HTF) tarafindan, Antalya
ve Adana’daki yiiksek donanimli seralarda
gergeklestirilmektedir. Tohumculuk
faaliyetleri ise, Tirk ¢iftgisine, Tuirkiye’nin
sartlarina uygun nitelikte, kaliteli ve
verimli bugday tohumu cesitleri sunma
vizyonuyla stirdiiriilmektedir. Verimi
artirmaya yonelik teknolojilere verdigi
onem ve bu yondeki yatirimlari, Toros
Tarim’in son yillarda gtubrenin yaninda
tohum ve fidecilik alanlarinda da
“sektorun standartlarini belirleyen”

bir marka haline gelmesini saglamistir.

1.235

1.235 bayi ve yetkili
saticisi ile Tiirkiye’nin
en licra késelerine kadar
uzanan satis agi, Toros
Tarim’in en etkin satis
kanaldir.

Basta glbre olmak Uzere
ciftcilere kaliteli de ve
tarla tohumu cesitleri de
sunan Toros Tarim, tarimsal
girdi alaninda Turkiye’nin
en blylk 6zel kurulusudur.
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Insanligin en temel ihtiyaglarindan biri
olan gida konusu, Toros Tarim’a faaliyet
gosterdigi alanlarla sinerji olusturan ¢esitli
buiytime firsatlari sunmaktadir. Tekfen
Holding’in yeni donemde ana is alanlarini
cesitlendirme ve genisletme yonundeki
stratejik karari dogrultusunda Toros
Tarim, yaklasik 35 yili agkin deneyim

ve birikimini Tiirk tariminin yararina
sunabilecegi alternatif ig kollarin
belirlemek ve yeni is fikirlerini
degerlendirmek tizere calismalar
gerceklestirmektedir. Pazar kogullarini
yakindan bilen ve yillardan beri kaliteli
girdiler sunmanin yani sira ureticilerin
bilinglendirilmesi yontinde 6nemli
caligmalara imza atan sirket, iyi tarim
konusunda onciiliik edecek ornek
girigimlerle farkli alanlarda da pazardaki
varhigini giiglendirmeyi planlamaktadir.

Terminalcilik, Toros’un tarim digt
faaliyetleri i¢indeki en biiyiik ig kolunu
olusturmaktadir. 1981 yilinda Ceyhan
Uretim Tesisi biinyesinde insa edilen ve
sonraki yillarda uiciincu sahislara da
hizmet verecek sekilde genisletilen
Torosport Ceyhan Terminali, bugiin
uluslararasi 6lgekte Dogu Akdeniz’in en
onemli limanlarindan biridir. 2005 yilinda
ozellegtirme kapsaminda satin alinan
Samsun Giibre Fabrikasi biinyesindeki
Torosport Samsun Terminali de, hem
sagladigi ek kapasite hem de cografi
konumu itibariyle grubun bu alandaki
faaliyetlerine katki saglamaktadir.
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Toros Tarim, terminal faaliyetleri
cercevesinde kilavuzluk, romorkaj ve gemi
acenteligi gibi hizmetler de vermektedir.

Serbest bolge isletmeciligi ise, Grubun
gelecege yonelik onemli acilimlarindan
birini olusturmaktadir. Isletme sozlesmesi
1990 yilinda imzalanarak 1998 yilinda
faaliyete gecen Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi (TAYSEB), bir enerji tssii haline
gelmesi beklenen Ceyhan’daki elverigli
konumu ve sundugu imkanlarla iiretime
dayali ve katma degeri ytiksek sanayilerin
(agirlikli olarak kimya ve petrokimya)
yatirimlari i¢in parlak bir gelecek vaat
etmektedir. Iskenderun Korfezi boyunca
5 km uzunlugunda bir sahil seridine

ve 4,5 milyon metrekarelik bir alana
sahip olan TAYSEB, diinyanin sayili
biiytik serbest bolgelerinden biri oldugu
gibi, agir sanayi yatirimlarina yonelik
olarak kurulmug Turkiye’nin ilk ve tek
serbest bolgesidir.

Toros Tarim, yukaridaki is kollarina ek
olarak giibre ambalajlamasinda kullanilan
torba iiretimini kendi biinyesinde ayr1

bir faaliyet olarak 33.000.000 torba/yil
kapasiteli tesisinde gerceklestirmektedir.
Tesiste uretilen polipropilen ve

polietilen torbalar Ceyhan, Mersin ve
Samsun uretim tesislerinin tim ihtiyacini
kargilamaktadir. Toros Tarim’in
perakende ve toptan akaryakit satigt
faaliyetleri ise Adana bolgesindeki
istasyonlari yoluyla gerceklestirilmektedir.

Torosport Ceyhan Terminali,
uluslararasi 6l¢cekte Dogu
Akdeniz’in en 6nemli
limanlarindan biridir.

Toros Tarim, yaklasik

35 yillik deneyim ve
birikimini Tiirk tarvmumn
yararma sunabilecegi
alternatif is kollarim
belirlemek ve yeni is
fikirlerini degerlendirmek
iizere calismalar ’

gerceklestirmektedir.

Giibre sektorii, iyi tarimin

diger bilesenleri olan
kaliteli tobum, topraga wygun
cesit secimi, bastalik ve
zararlilarla miicadele gibi
konularla birlikte, gida
glivenliginin saglanmasimda

kritik bir 6neme sahiptir. ,

2016’ya Genel Bakais

Diinyada ve
Tirkiye’de Tarim

kilebilir tarimsal alanlarin

sehirlesme, sanayilesme ya da

¢evre kirliligi gibi nedenlerle

daralmasi, buna karsin diinya
niifusunun hizla artmasi nedeniyle “gida
giivenligi” kavrami son yillarda giderek
daha fazla tartisiimaya baslamistir. Niifus
artisinin yani sira gelir seviyesinin artmasi
ve kiiresel ticaretin biiyiimesi de, kisi
basina diisen tarimsal tiiketim miktarinin
artmasina neden olmaktadir. Bu durum, 1
milyardan fazla kisinin achk tehdidi
altinda oldugu diinyamizda tarimsal
verimi artirmaya yonelik politika ve
¢Oziimlerin de giderek 6nem kazanmasina
yol agmaktadir.

Gida glivenliginin gelistirilmesine yonelik
¢ozumler arasinda en onemlilerinden

biri de, daha az alandan daha fazla iiriin
elde edilmesini saglayan bitki besin
maddelerinin kullanimidir. Gida ve Tarim
Orgiitia (FAO) tarafindan 25 yil siireyle
40 ulkede yurutiilen deneme caligmalari,
dogru bitki besin maddesinin dogru
oranda, dogru zamanda ve dogru sekilde
kullanilmasi halinde bugday tiretiminde
ortalama yuzde 60 verim artist
saglanabilecegini ortaya koymustur. Bu
nedenle giibre sektori, iyi tarimin diger
bilegenleri olan kaliteli tohum, topraga
uygun cesit se¢imi, hastalik ve zararhlarla
miicadele gibi konularla birlikte, gida
gtivenliginin saglanmasinda kritik bir
oneme sahiptir.

2016 yilinda kiiresel ekonomideki
yavaslama, dustk fiyatlar ve ozellikle

Gliney Asya, Latin Amerika ve Afrika’da
yagigsiz gecen sezon nedeniyle diinya
gubre titketiminin yaklagik %1
kiigtilmeyle 181 milyon ton seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Ayni
paralelde azot titkketiminin %1, fosfor
tiiketiminin %1 ve potasyum tiiketiminin
%0,8 azalarak sirasiyla 108, 41 ve 32
milyon tona gerilemesi 6ngorilmektedir.

2016, diilnyada emtia fiyatlarinin geriledigi
bir yil olmustur. Diamonyum Fosfat
(DAP), Ure, Amonyum Nitrat (AN) ve
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) gibi
cok tiiketilen bitki besin maddelerinin yani
sira fosforik asit ve amonyak gibi
hammaddelerin tamamina yakininda,

yil boyunca fiyat distisleri gortilmiistiir.
Kiiresel ekonominin yavaglamasi, ileriye
yonelik endiselerin artmasi ve diigen tahil
fiyatlari nedeniyle tarim sektoriinde
faaliyet karliliginin azalmasi, ontimiizdeki
donemlerde giibre talebi tizerinde baski
olusturma riskini de beraberinde
getirmektedir.

Uluslararas: Tahil Konseyi (IGC)
tahminlerine gore diinyada 2014-2015
tiretim yilinda 2.048 milyon ton diizeyinde
gerceklesen tahil tiretimi, 2015-2016
yilinda 2.004 milyon tona gerilemisgtir.
Dusiis, agirlikli olarak toplam igerisinde
en yiksek paya sahip misirdan
kaynaklanmaktadir.

Turkiye’de de tarim sektori 2016 yilinda
iklim sartlari, Rusya ile yasanan kriz ve
ekonomideki dalgalanmalardan olumsuz

Son 10 yillik dénemde
Tiirkiye’deki yillik ortalama
giibre tiiketimi 5,2 milyon
ton seviyesinde
gerceklesirken, 2016 yilinda
tiiketimin 6 milyon tona
yiikselmesi beklenmektedir.
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T A gt

—

etkilenmis, ancak tiretimde bir onceki yila
gore artig yasanmigtir. Yilsonu itibariyle
bir 6nceki yila gore tiretim miktarlarinin
tahillar ve diger bitkisel urtinlerde

%0,1 artarak 65,2 milyon tona, sebze
uretiminin %2,3 artarak 30,3 milyon
tona, meyve tiretiminin ise %6,7

artarak 19 milyon tona yikselecegi
ongoriilmektedir. Sadece tahil iirtinleri
bazinda ise toplam tiretimin 2016 yilinda
%8,7 azalmas: beklenmektedir. Tahil
grubunun en 6nemli ilk ti¢ tirintinden

bugday tiretiminin olumsuz iklim kosullari

etkisiyle %8,8 azaligla 20,6 milyon ton;
arpa uretiminin %16,3 azalisla 6,7
milyon ton; misir (dane) tretiminin ise
degismeyerek 6,4 milyon ton seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
Kirmizi sert ekmeklik bugday fiyatinda,
bir 6nceki yila gore %11 artis

meydana gelmistir.

Gubre sektort agisindan 2016 yili, KDV
indirimi beklentisiyle bir 6nceki yildan
otelenen alimlarin neden oldugu yiiksek
satiglarla baglamistir. Ancak pamuk,
musir ve aycicegi gibi endustri bitkileri ile
sebze-meyve uretiminde tst giibreleme
donemi olan Haziran ay1 igerisinde
hitkiimet tarafindan nitrath gibrelere
satis yasagi getirilmesi, sektorde 6nceden
tahmin edilmesi miimkiin olmayan gelir
kayiplarina neden olmus ve biitgelerin yil
ortasinda revize edilmesine yol agmistir.

Bu tiriin grubunda 8 Haziran tarihinde
baslayan yasaklama sonrasinda yasanan
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belirsizlik 2017 basina kadar devam
etmis olup, 23 Ocak 2017 tarihinde Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig:
tarafindan Potasyum Nitrat ve Sodyum
Nitrat giibrelerinin satiginin yeniden
serbest birakilmasina karar verildigi,
%26 ve %21 azot icerigi olan Kalsiyum
Amonyum Nitrat (CAN) giibrelerinin
dagitimina kontrollu bir sekilde izin
verilecegi, ancak %33 azot igerigi olan
Amonyum Nitrat (AN) giibresi i¢in satig
yasaginin devam edecegi duyurulmustur.

Giibre hammadde fiyatlarinda yil icinde
ABD dolar1 bazinda %25’lere varan
diisiigler yaganmasi, hem tireticilerin
ellerindeki stok maliyetlerinin yiiksek
olmasi nedeniyle uluslararasi rekabet
gliciinii azaltmig, hem de giibre fiyatlarinin
ve kar marjlarinin diigsmesine yol agmistir.
Yilin son bolumiinde Tirkiye’de doviz
fiyatlarinda yasanan beklenmeyen yiikselis
de, girdi acisindan buiyiik oranda ithalata
bagimli olan giibre sektoriini olumsuz
etkilemistir.

Ciftci agisindan bakildiginda ise, KDV’nin
sifirlanmasinin yani sira fiyatlarin diismesi
glibreye erigimi kolaylastirmig ve
tiketimin artmasini saglamigtir. Son

10 yillik dénemde Turkiye’deki yillik
ortalama guibre titketimi 5,2 milyon ton
seviyesinde gerceklesirken, 2016 yilinda
tiketimin 6 milyon tona yukselmesi
beklenmektedir. Bu miktar, 5,5 milyon
ton satigin gerceklestigi 2015 yilina gore
%39 artiga isaret etmektedir.

Gida ve Tarim

Orgtl’niin (FAO) deneme
calismalari, dogru bitki
besin maddesinin dogru
oranda, dogru zamanda ve
dogdru sekilde kullanilmasi
halinde bugday Uretiminde
%60’a yakin verim

artisi saglanabilecegini
gdstermektedir.

milyon ton

2016 yilinda Tiirkiye
limanlarinda elle¢lenen
yiik miktarinin 430
milyon tona ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Sivi dékme ylk operasyonu,
Torosport Ceyhan Terminal

Diinyada ve
Tirkiye'de
Limancilik
Hizmetleri

iinya ekonomisi kademeli fakat
diizensiz bir toparlanma egilimi
icinde olmakla birlikte, 6zellikle
gelismis iilkelerden kaynakh

olan diisiik biiyiime siirecinin giiniimiizde

de devam ettigi goriilmektedir.

Diinya genelindeki politik gelismeler
yaninda gelismis ekonomilerde goriilen
korumacilik egilimleri, yiiksek

kamu borglari, yiiksek igsizlik ve gelir
esitsizligi gibi kiiresel krizin yarattigi
sonuglara ek olarak, kiiresel ekonominin
onumtuzdeki dénemde nasil bir seyir
izleyeceginin yarattigi belirsizlikler

de devam etmektedir. Geligmis
ekonomilerde biiyiime hizi beklenenin
altinda seyrederken, gelismekte olan
ekonomilerdeki bityime performansinda
gecmis yillara gore onemli bir zayiflama
gozlenmektedir.

Deniz ticareti ve deniz tagimaciligindaki
gelismeler ise diinya ekonomisinin

performansi ile makroekonomik
gostergeleri adeta birebir yansitmaktadir.
2015 yilinda dinya denizlerinde, bir
onceki yila oranla %2 oraninda artigla
10,7 milyar ton olan yiik tasimalarinin
2016 yilinda %2,5 oranindaki bir artigla
yaklagik 11 milyar tona ulagmasi
beklenmektedir. Bu artigta, yasanan fiyat
dusiislerinin de etkisiyle ozellikle ham
petrol, akaryakit tirtinleri ve gaz (LNG
ve LPG) tagimalar1 6nemli rol oynamistir.

Turkiye, limancilik sektorii agisindan
bolgesinde onemli bir konuma sahiptir.
Avrupa Birligi resmi istatistik sitesi
Eurostat verilerine gore Turkiye,
Avrupa ulkeleri icinde deniz yoluyla
yapilan ticarette en fazla yiik elle¢leyen
ilk 5 tilke arasinda yer almaktadir.
2016 yilinda Turkiye limanlarinda
elleglenen yiik miktarinin bir 6nceki
yila gore %3 artigla 430 milyon tona
ulasacagi tahmin edilmektedir.
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2016 Faaliyetlerimiz

Tarimsal
Faaliyetler

016 yilinda gerek diinyada gerek
lilkemizde yasanan ve bir kismi
olaganiistii nitelikteki ekonomik,
siyasi ve toplumsal gelismelerin
tarim ve giibre sektérii izerinde yarattigi
etkiler, yillik plan ve biit¢celerin dnemli
Olciide revize edilmesini gerektiren yeni
kosullarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

Gelismeleri yakindan takip eden Toros
Tarim, faaliyet gosterdigi alanlarda sahip
oldugu deneyim ve dinamik yonetim
yapisiyla yeni pazar kosullarina hizla
uyum saglamig ve s6z konusu
olumsuzluklarin bertaraf edilmesini
saglayacak adimlari atmistir. Sirket, uzun
vadede Turkiye’nin ekonomik glictine

ve pazarin gelecegine duydugu inangla,
2016 yilinda da yeni girisim ve yatirimlara
yonelik calismalarina devam etmistir.

Giibre

Turkiye’nin en biiytik giibre tireticisi olan
Toros Tarim, bir 6nceki yil oldugu gibi
sektor liderligini 2016 yilinda da
siirdiirmiistiir. Sirketin Samsun Uretim
Tesisi’nde faaliyete alinan yeni yatirimiyla
birlikte toplam tretim kapasitesi 1 milyon
847 bin tondan 2016 yilinda 1 milyon 945
bin tona yiikselmis ve Tuirkiye’deki toplam
kurulu tiretim kapasitesi igindeki pay1
%38 olmustur.

Sirket, 2016 yilinda, Ceyhan, Mersin ve

Samsun fabrikalarinda ortalama %69
kapasite kullanimiyla toplam 1,3 milyon
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ton glibre uiretimi gergeklestirmistir.
Uretim miktar1 2015 yilina gore %6
oraninda, kapasite kullanimi ise %13
digmiss olup, bunun nedeni 8 Haziran’da
nitrath gibre satiglarinin hikkimet
karariyla yasaklanmasindan sonra
Amonyum Nitrat (AN) ve Kalsiyum
Amonyum Nitrat (CAN) iiretimi yapan
Mersin Uretim Tesisi’nin diisiik kapasiteyle
calistirilmasidir. Tesiste tiretilen giibre,
satig yasagindan sonra yurtdisi pazarlara
ihrag edilmistir.

Nitratli giibre yasaginin getirdigi satis
kaybina ragmen 2016 yilindaki toplam
satiglar, 2015 yilinin son aylarinda KDV
indirimi beklentisi nedeniyle yeni yila
ertelenen alimlarin da etkisiyle %12
artigla 1,749 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Toros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, tiretim giict ve
kalitesi kadar, gticlii bir lojistik altyapisina
ve yaygin bir bayi agina sahip olmasi da
onemli rol oynamaktadir. Sirket, trettigi
gubrenin ihtiya¢ duyulan yerlere
zamaninda ve kesintisiz bir sekilde sevk
edilebilmesini saglamak uzere, Tuirkiye
geneline dagilmis toplam 550 bin tonluk
depolama kapasitesine sahiptir. Ulkenin
en ticra koselerine kadar uzanan genis
bayi agi ise Toros Tarim’in en etkin satig
kanalidir. Sirketin Turkiye genelinde
1.235 bayi ve yetkili saticisi
bulunmaktadir. Toros’un satis noktasi
sayist itibariyle liderligi 2016 yilinda da
devam etmistir.

Toros Tarim, 1,945

milyon ton yillik iiretim
kapasitesiyle Tirkiye’deki
toplam kurulu iiretim
kapasitesinin %38’ine
sahiptir.
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Toros Tarim

Samsun isletmesi
Samsun Uretim Tesisi
bunyesinde yaklasik

335 milyon ABD dolar
tutarinda yatirimla
hayata gecirilen yeni
Uretim tesisi ve iyilestirme
sayesinde saglanacak
enerji tasarrufu ve ara
mamul madde ithalatindaki
azalma bir buttn olarak
degerlendirildiginde,

yeni yatirimin sagladigi
avantajlarin 2017 yilinda
acikca gorulmesi
beklenmektedir.

‘ Nitratl giibre yasaginin
getirdigi satis kaybina
ragmen 2016 yilmdaki
toplam satislar, 2015 yilimin
son aylarmda KDV indirimi
beklentisi nedeniyle yeni
yila ertelenen alunlarin

da etkisiyle %12 artisla

1,749 milyon ton
olarak gerceklesmistir. ,

2016 yili giibre satislan

Bayiler 1.669.422 ton

Toplu alim yapan kuruluslar /8.615 ton
lhracat/Diger 1.230 ton
Toplam 1./49.267 ton

Onceki yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda
da satiglarin en 6nemli kismi bayiler ve
yetkili saticilar araciligiyla
gerceklestirilmigtir. Bayi satiglar1 2015
yilina gore %16 artigla 1,67 milyon ton,
toplu satiglar ise %39 artigla 79 bin tona
ulagmustir. Ure talebi nedeniyle mamul
klasik giibre ithalati 385 bin tona
yiikselmig; nitrath giibrelerin
yasaklanmasi nedeniyle 6zel giibre ithalati
ise azalarak 12 bin tona diigmiistiir.

Samsun Uretim Tesisi biinyesinde

yaklagik 335 milyon ABD dolari tutarinda
yatirimla hayata gegirilen yeni iiretim
tesisi, Kasim 2015’te devreye girmistir.
DAP ve kompoze giibre (NPK) tiretimi
icin gerekli fosforik asit ve sulfiirik asidin
biinye i¢inde tretilmesini saglayan yatirim,
hem hammadde tedarikindeki ithalat
bagimliligini ve uluslararas: piyasalardaki
dalgalanmalardan kaynaklanabilecek
riskleri ortadan kaldirmasi, hem de iiretim
maliyetlerini diigiirmesi bakimindan
biiytik 6nem tagimaktadir. Ayni yatirim
kapsaminda mevcut gubre tesisinde
gerceklestirilen iyilestirmeler ve siilfiirik
asit reaksiyonu sirasinda agiga ¢ikan temiz
enerjiyi elektrik enerjisine dontstirecek
santralin hizmete girmesiyle Samsun
Uretim Tesisi yiiksek verimlilikle calisan
bir tesise dontismustiir.

Ozel Giibre

Tamami suda eriyen ve damla sulama
ya da yagmurlama gibi gelismis sulama
teknikleri ile birlikte kullanilan 6zel

giibreler, Toros Tarim’in énctlik ettigi
ve pazarda 6nemli agirhiga sahip oldugu
bir tiriin grubudur. Kuraklagmaya bagli
olarak onumuzdeki yillarda Tirkiye’de
giderek hiz kazanmasi beklenen damla
sulama yonelimiyle birlikte, dzel giibrelere
olan ihtiyacin da ciddi oranda artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle ozel giibreler,
Toros Tarim tarafindan uzun vadede
biyiik gelisme potansiyeline sahip bir
irtin grubu olarak degerlendirilmektedir.

2016 yilinda 15.109 ton 6zel giibre satist
yapilarak 2015 yilina gore satiglarda
%19 artig saglanmisg, ancak 8 Haziran’da
nitratli guibrelere getirilen satis yasagi
kapsamina Potasyum Nitrat triini de
girdiginden, planlanan satig hedeflerinin
gerisinde kalinmistir. Satis kayiplari,
alternatif sayilabilecek diger giibrelerle
desteklenmis, 6zellikle Solupotasse
(Potasyum Siilfat) tiriiniinde gegen yila
gore %66 artigla 3.361 ton satig
gerceklegtirilmigtir.

Ozel giibreler, klasik giibreye oranla ¢ok
daha kiiciik bir pazar olmanin yaninda,
yogun ithalatin yapildig bir tiriin
grubudur. 2016 yilinda yasanan finansal
zorluklar nedeniyle bir¢ok ithalat¢i firma
pazar payini kaybetmemek adina satig
fiyatlarini degisen rekabet sartlarina gore
glinliik olarak belirlemeye baglamis ve
pazarda 300 giine varan vade
uygulamalarina devam edilmistir. Bu
gibi zorluklara ragmen Toros Tarim, bu
segmentte de konsolidasyonla dengelerin
oturdugu bir ortamin olusacagina
inanmakta ve gigli bir oyuncu olma
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CERCEVE
Tiirkiye’de su an itibariyle ticari olmus bugday cesitlerin mensei %70-80 oraninda
yurtdisindan gelmekle birlikte, Anadolu, kendi basina ¢cok degerli gen

kaynaklarina sahiptir. Bu kaynaklarin korunmasi ve daha iyi degerlendirilmesi
amaciyla Toros Tarim islah ¢calismalarinda Anadolu’nun kendi kaynaklarini

kullanmaya éncelik vermektedir.

hedefini stirdiirmektedir. Bu amacla,
2017 yilinda Mersin Isletmesi biinyesinde,
sirketin ozel giibre ihtiyacinin bir
boliimiine cevap verecek bir tiretim birimi
kurulmasi i¢in girisimlere baglanmistir.

Tohumculuk Faaliyetleri

Toros Tarim, kaliteli girdilerle Turk
ciftgisinin mahsul ve gelirini artirma
misyonunun bir pargasi olarak ureticilere
yuksek verimli, hastaliklara dayanikli ve
pazar degeri yiiksek tarla tohumu cegsitleri
sunmaktadir. Tarimda stirdurilebilir
biiyimenin saglanabilmesi i¢in sertifikali
tohum kullaniminin yayginlagtirilmas:
gerektigini savunan Toros Tarim, 1999
yilindan bu yana sozlesmeli ureticiler
yoluyla sertifikali bugday tohumlugu
iretimi yapmaktadir.

Turkiye’de 27 milyon hektar ekilebilen
tarim alaninin yaklagik tgte birinde,
halkimizin temel gida maddesi olmasi
nedeniyle stratejik bir 6neme sahip olan
bugday uretilmektedir. Bu nedenle Toros
Tarim, tarla tohumu faaliyetlerini bugday
odaginda siirdiirmektedir. Sirket, Dogu
Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisti
tarafindan gelistirilen Adana99,
Osmaniyem ve Karatopak ¢esitlerinin
uretim ve dagitim hakkina sahiptir. Bu
alandaki ¢caligmalar, mevcut tohum
cesitlerinin daha genis kitlelere
tanitilmasinin yani sira iriin gamini yeni
gelistirilen tohumlarla giglendirme
yoniinde de siirdiirilmektedir. Turkiye’nin
geleneksel olarak bugday ekimi yapilan
bolgelerindeki kogullara uygun tiirlerin
1slah edilerek verimli, adaptasyon yetenegi
yitksek yeni tohum ¢esitlerinin
geligtirilmesi yoniindeki ¢caligmalar
TUBITAK tarafindan da
desteklenmektedir. Bununla birlikte
devam eden sozlegsmeli bugday tohumu
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uretimlerinden elde edilen tohumlarin
paketlenerek satilabilmesi i¢in Tarim
Bakanligr'ndan alinan yetki devri ile
bugday tohumlarinda laboratuvar
analizleri ve sertifikalandirma iglemleri
de 2016 yilindan itibaren Toros Tarim
tarafindan yapilmaya baglamistir.

TUBITAK ve Cukurova Universitesi ile
koordineli olarak 2013 yilinda baslatilan
“Ulkemizin Farkli Ekolojik Bolgeleri icin
Biyotik ve Abiyotik Stres Kosullarina
Dayanikli Kaliteli ve Yiksek Verimli
Ekmeklik Bugday Cesitlerinin Islahi
Projesi” programa uygun bir sekilde
devam etmektedir. Projenin amaci, kaliteli
ve yuksek verimli cesitler yaninda ayni
zamanda tilkemizin farkli bolgelerinde
bugday yetistirilmesine etki eden canli

ve cansiz stres yaratacak tim kosullara
dayanikli cesitleri gelistirmektir. Klasik
1slah metotlarinin yani sira modern
biyoteknolojik metot ad1 verilen DNA
analizleri yonteminden de faydalanilan
proje kapsaminda Toros 1003 adli ilk
ekmeklik bugday ¢esidi 2016 yilinda tescil
edilerek ticarilegtirilmigtir. Yiiksek protein
(%14-16,5), gluten (%32-38) ve enerji
(300-450 w) igerigi yaninda verimi de
mevcut yazlik ekmeklik bugday
cesitlerinden oldukga yiiksek seviyede
olan yeni triiniin yani sira, 3 adet yazlik
ve 3 adet kiglik toplam 6 yeni ekmeklik

bugday ¢esidinin tiretim izinleri alinmstir.

Yeni 1slah edileceklerle birlikte 2017
yilindan baglayarak 2020 yilina kadar
14 adet Toros adini tagiyan bugday
cesidinin tescil edilerek ticarilegtirilmesi
ve Turk tariminin hizmetine verilmesi
hedeflenmektedir. Oncelikli

olarak Anadolu’nun kendi 6z gen
kaynaklarinin kullanildig: 1slah
caligmalari cercevesinde, verimi ve
kalite degerleri yuksek makarnalik
bugday tohumu tiretme ¢aligmalarina
da baslanmustir.

Turkiye’de 27 milyon
hektar ekilebilen

tarim alaninin yaklasik tgcte
birinde, halkimizin temel
gida maddesi olmasi
nedeniyle stratejik bir
6neme sahip olan

bugday Uretilmektedir.
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Agripark, doku kiiltiirii

alanmindaki faaliyetlerini
ozellikle hastaliklar nedeniyle
biiyiik verim kayiplaruun
yasandigi patates tobumlugu
iizerine yogunlastirmigtir. ,

Adanadaki 5o doniim
teknolojik donaniml:
seralara ek olarak 2015te
yatirimi tamamlanan 15
doniim biiyiikliigiindeki
yeni seralarda 2016
yilinda iiretim tam ,

kapasiteyle baslamustur.

Acik tarlada makineli

fide dikimi

Yuksek verimliligi
nedeniyle, hazir fide
kullanimi, acik alanlarda
da glin gectikce daha fazla
tercih edilmektedir.

CERCEVE

Hishtil-Toros Fidecilik (HTF) tarafindan iireticilere sunulan kaliteli ve saghkli
fideler, Tiirk cift¢isinin girdi risklerini azaltarak gelirinin artmasina destek
olmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de her yil 6zellikle domates ekiminde yikici etkilere
yol agabilen Clavibacter michiganensis bakterisine karsi seralarinda GSPP (Good

Seeds and Plants Practices / lyi Tohum ve Fide Uygulamalari) protokoliine uygun
iiretim gergeklestirmektedir. Halihazirda Tiirkiye’de kullanilan tohumlarin
¢ogunlugunun GSPP sertifikali olmamasina karsin bu yonde 6nemli yatirim yapan
HTF, gelismis lilkelerde dahi fazla yaygin olmayan GSPP standardi ile daha
giivenli bir iiretim yaparak ¢ift¢iyi korumayi amaglamaktadir.

Teknotarim

Toros Tarim’in Tiirk iftcisine kaliteli,
yiksek verimli ve saglikli tohum sunmak
amaciyla 2004 yilinda biinyesine kattig
Agripark, doku kiiltirti yontemiyle
hastaliklardan arindirilmis tohum ve fide
uretimi konusunda uzmanlagmig bir
kurulustur. Biyoteknolojik tarimsal tiretim
ve aragtirma faaliyetlerinin yurttialdagu
Adana’daki tesislerde ayni zamanda tarla
tohumu alanindaki islah calismalari da
yuritiilmektedir. Tesis, 26 bin ton dokme
ve 5 bin ton paketli bugday tohumlugu
depolama kapasitesine sahiptir.

Agripark, doku kulttrii alanindaki
faaliyetlerini ozellikle hastaliklar nedeniyle
buyiik verim kayiplarinin yasandigi patates
tohumlugu tizerine yogunlastirmistir.
Sirket, uzun yillardir ciftcilerin giivenilir ve
verimli patates tohumlugu ihtiyacina cevap
vermektedir. Mini yumrular1 kendi
biyoteknoloji laboratuvarinda ve kontrolli
seralarinda tireten Toros Tarim, tarla
tretimini takiben yetistirdigi ytiksek
kademe patates tohumlarini en ideal
sartlarda muhafaza etmek amaciyla 2012
yilinda Nevsehir’deki yeralti1 deposu
yatirimini hayata gecirmigtir. Yaklagik 7
bin ton depolama kapasitesine sahip olan
tesis, yeralti depoculugunun getirdigi dogal
avantajlarin yani sira, tamamen bilgisayar
kontrollii havalandirma ve sogutma
uniteleriyle kendi alaninda diinya ¢apinda
en ileri 6rneklerden biridir.

Patates tohumu iiretimi, 2016 yilinda da
teknotarim ¢aligmalarinin odagi olmakla
birlikte, yil i¢inde patateste yasanan asiri
deger kaybi ve olumsuz piyasa sartlari
hedeflerin gerisinde kalinmasina yol

acmustir. Diger taraftan muz fidesi tiretim
ve pazarlama ¢aligmalar1 karli bir sekilde
ilerlemis, ayrica doku kiiltiirii
laboratuvarinda cay, kivi, lavanta,
bogiirtlen ve ejder meyvesine yonelik
deneme uretimleri gerceklestirilmistir.
Plantasyon projesi olarak kinoa bitkisi
ekimi igin arastirmalar yapilmis olup,
2017 yilinda tretimine karar verilmistir.

Fidecilik Faaliyetleri

Hazir fide kullanimu, gift¢ilere sundugu
avantajlar nedeniyle artik tarimin
vazgegilmez bir unsuru olmustur. Ortiialt1
yetistiriciliginde standart hale gelen hazir
fide kullanimi, a¢ik alanlarda da giin
gectikce daha fazla tercih edilmektedir.
Son yillarda saglanan ilerlemelerle
Turkiye’de hazir fide sektori, yilda 4
milyar adedin tizerinde tiretimle 6nemli bir
biiytuklige ulagmistir.

Toros Tarim, fidecilik alanindaki
faaliyetlerini, bu sektoriin 6nemli
markalarindan biri olan Hishtil-Toros
Fidecilik (HTF) yoluyla siirdiirmektedir.
Antalya’daki 50 dontum teknolojik
donanimli seralara ek olarak, 2015 yilinda
Adana’da yatirimini gergeklestirdigi 15
donum buyukligindeki yeni seralar 2016
yilinda tam kapasiteyle tiretime baglamis
ve fide satiglar1 %17 artigla 133 milyon
adede ulagmistir. Ileriye yonelik olarak
40 dontime cikarilacak sekilde planlanan
Adana tesisine 2017 yilinda 12 doéniim
yeni sera eklenmesi i¢in ¢aligmalara
baslanmis olup, yatirimin yilin 2.
yarisinda hazir olmasi planlanmaktadir.
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Limancilik
Faaliyetleri

oros Tarim’in is alanlari igerisinde

hacim ve karlilik itibariyle 6nemli

bir yere sahip olan limancilik

faaliyetleri, Ceyhan ve
Samsun’daki iki terminal yoluyla
siirdiiriilmektedir. Toros’un 1981 yilinda
kendi lojistik ihtiyaclarina yonelik olarak
Ceyhan’da insa ettigi iskele, deniz
ticaretinin gelisecegi 6ngériisii ile 1990’
yillarda iigiincii sahislara da hizmet
verecek sekilde biyitiilmiistiir. Uygun
cografi konumu yaninda, 6zellikle Irak ve
Suriye ile yapilan sinir ticaretinin de
etkisiyle faaliyetleri gelisen Torosport
Ceyhan Terminali, bugiin iskenderun
Korfezi’ndeki iigiincii biiyiik liman
konumundadir.

Torosport Ceyhan Terminali, muisterilerine
her turli genel kargodan proje yuklerine,
petrol ve akaryakit tiriinlerinden sivi
kimyasallara ve bitkisel yaglara, dokme
tahil ve yem hammaddelerinden guibrelere,
komiirden petrokoka, klinker ve ¢imento
yuklerinden ¢esitli endiistriyel cevher,
mineral ve madencilik triinlerine kadar
pek ¢ok farkl: iiriin grubunda tahliye,
yiikleme ve depolama hizmetleri
sunmaktadir. Terminal, birbirinden
bagimsiz iki iskele tizerinde 8 ayri gemi igin
yanasma platformlari ve 1 adet Ro-Ro
iskelesinden olusmaktadir. Terminalden,
40.000 DWT°dan 110.000 DWT’a kadar
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siv1 yiik tagiyan tankerler ile dokme kati
ve genel kargo yiikleri tagtyan gemiler
yararlanabilmektedir. Tesiste, 24

saat kesintisiz elle¢leme hizmetlerinin
yani sira palamar, dolfin, pilotaj,
romorkaj, kilavuzluk, gemi acenteligi,
¢op alim, kati-sivi atik alimi ve su ikmali
gibi hizmetler de sunulmaktadir.

2016 yilinda Torosport Ceyhan Terminali,
daralan dis ticaretin limancilik iizerindeki
olumsuz etkilerine ragmen 2015°’teki yuk
hacmini korumustur. Ozellikle, limana
¢ok yakin bir mevkide bulunan Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi’nde (TAYSEB)
yeni faaliyete gegen tesislerden dolay1
buradan gelen yiik miktarinda 6nceki yila
gore onemli artig saglanmustir. Diger
taraftan, akaryakit ve petrol uirtinlerinde
son yillara damgasini vuran kiiresel
belirsizlikler ve uluslararasi piyasadaki
oyuncularin aleyhine olan fiyat degisimleri
(backwardation) nedeniyle depo kiralama
talepleri gorece diisiik kalsa da, Kuzey
Irak merkezli akaryakit ve petrol tiriinleri
ticareti yapan firmalarin biytik bolimii
operasyonlarini Torosport Ceyhan
Terminali tizerinden yurttmiiglerdir. Bu
sayede 2016 yilinda akaryakit ve petrol
iiriinlerindeki doluluk orani (kiralanan
kapasite) bir onceki yila gore yaklagik %10
artigla %70 seviyesinde gergeklesmistir.

8,.5mn

2016 yilinda, Torosport
Terminalleri’nde
elle¢lenen toplam yiik
miktari 2015 yilina gére
%8 artis ile 8,5 milyon
tona ulasmistir.

Torosport Samsun Terminal

Torosport Ceyhan

Terminali'nde 2017
yilimda mevcut platformlarin
giiclendirilmesini ve
kapasitesinin yiikseltilmesini
iceren bir dizi yatirima
baslanmast hedeflenmektedir.
Yatirum kapsanunda
iskelelerin gelistirilmesi,
daha biiyiik tonajli gemilerin
yanasmasint saglayacak
sekilde uzatilmasi ve geri
sabalarda yeni tanklarin ,

insast planlanmaktadir.

Torosport Ceyhan Terminali’nin sahip
oldugu potansiyeli daha iyi degerlendirmek
amactyla 2017 yilinda mevcut
platformlarin giiglendirilmesini ve
kapasitesinin yiikseltilmesini iceren bir dizi
yatirima baglanmasi hedeflenmektedir.
Proje ve etut calismalari baglatilan yatirim
kapsaminda mevcut iskelelerin
gelistirilmesi, daha biiytk tonajli gemilerin
yanagmasini saglayacak sekilde uzatilmasi
ve geri sahalarda uygun 6lgeklerde
tanklarin inga edilmesi planlanmaktadir.
Toros’un limancilik faaliyetlerini yuirattigiu
ikinci tesis olan Torosport Samsun
Terminali de, Torosport Ceyhan Terminali
gibi hem dokme kat1 yiik hem de sivi
kimyasal urtinlerin bosaltilmasina uygun
bir yapiya sahiptir. Binyesinde iki ayr1
yanagma platformu bulunan Torosport
Samsun Terminali, basta komiir olmak
tizere giinde 14.000 ton dokme kat1 yiik
ellecleme kapasitesine sahiptir. Maksimum
buytukligi 55.000 DWT olan gemilerin
yanasabildigi iskelede, ayrica sivi kimyasal
urtinlerin yikleme ve bosaltmasini
yapmaya uygun boru hatlari mevcuttur.
Halihazirda Karadeniz’in Turkiye’deki
limancilik piyasasi i¢indeki pay: disuk
olmakla birlikte, uzun vadede Turkiye’nin
Karadeniz tilkeleriyle artmasi 6ngoriilen
ticaret hacmi paralelinde Torosport Samsun
Terminali’nin de 6neminin giderek artmasi
beklenmektedir.

2016 yilinda ti¢tincii sahislara yonelik
olarak elleglenen toplam ytuk miktari
Torosport Ceyhan Terminali’nde 2015
gore %1 azalarak 6,5 milyon ton;
Torosport Samsun Terminali’nde ise %1
artigla 6,6 milyon ton diizeyinde
gerceklesmigtir. Akaryakit ve petrol
tritinleri hari¢ dokme kati, sivi ve genel
kargo yiiklerinde ise yaklagik 6 milyon ton
ellecleme yapilmis olup, 2015 yilina gore
%7 artig saglanmigtir. Toros’un kendi
yiikleri de dahil olmak tizere, her iki liman
toplaminda elleclenen yiik miktari 2015
yilina gore %8 oraninda artarak 8,5
milyon tona ulagsmistir. Torosport Ceyhan
Terminali’nde elleclenen yukiin %91’
tgtnct sahis yiikleri iken, daha ¢ok
Toros’un kendi yiikleri i¢in kullanilan
Torosport Samsun Terminali’nde bu oran
sadece %9 olmustur.

Toros’un kendi yukleri dahil olarak her iki
terminalinde ellecledigi yiik miktari, 2016
yilinda Tiurkiye'de elleglenen (yaklagik 430
milyon ton) toplam yiikiin %2’sine tekabuil
etmektedir. Ulkemizde yaklasik 175 tane
liman ve kiyi tesisi faaliyet gostermekte
olup, Torosport Ceyhan Terminali toplam
kuru dokme yiik ve genel kargo limanlar:
icinde 6’nci, sivi kimyasal elleglemesinde ise
3’lincii biiyiik 6zel liman konumundadir.
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Serbest Bolge
[sletmeciligi

oros Tarim’in Ceyhan’daki iiretim
ve liman tesisinin bulundugu
bolgede yer alan Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi
1990 yilinda kurulmus olup, isletme
hakki 30 yilligina Toros Adana Yumurtahk
Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi
A.S.’ye (TAYSEB) verilmistir. Tiim altyapisi
tamamlanmis olan Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi, 4 milyon 635 bin
metrekarelik alaniyla Tiirkiye’nin en
bilyiik serbest bolgelerinden biridir.

Ayni zamanda tulkemizde sanayi
kuruluglarina yonelik olarak planlanan
ilk serbest bolge olan TAYSEB, Iskenderun
Korfezi’ndeki elverisli konumu ve

genis ulagim imkanlariyla, serbest bolge
tegviklerinden yararlanmak isteyen

sanayi kuruluglarina lojistik ve stratejik
bakimdan 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Gelecekte 6nemli enerji yatirimlarinin
yapilmasi beklenen Ceyhan Ihtisas Enerji
Endiistri Bolgesi’nin (CEIEB) hemen
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yaninda yer almasi da, TAYSEB’i cazip
kilan unsurlardan bir digeridir.

Ozellikle son yillarda petrokimya ve
kimya sektoriine yonelik ¢alisgmalarin hiz
kazandigi TAYSEB, bu sektorlerin
oncelikli olarak tercih ettigi bir yatirim ve
tretim bolgesi haline gelmeye baglamigtir.
Bolgede halihazirda 12 firma kimyasal
urunlerin Gretimi, depolanmasi, ithalati,
ihracati ve ticaretiyle ilgili faaliyette
bulunmaktadir. Ayrica bugiin ithalat
yoluyla kargilanan bazi kimyasallarin
uretimini gergeklestirecek buytik olgekli
yeni yatirimlar da yoldadir. Kisa ve orta
vadede TAYSEB’in, Tirkiye’nin ihtiyag
duydugu stratejik kimyasal tiriinlere
yonelik bir tiretim merkezi haline gelmesi
beklenmektedir.

TAYSEB, kiracilarina Torosport Ceyhan
Terminali yoluyla limancilik hizmetleri de
sunmaktadir. Bolgedeki buiyuik sanayi
tesislerinin kendi iskelelerini inga etme

TAYSEB

Kisa ve orta vadede
TAYSEB’in, Turkiye’nin
ihtiyac duydugu stratejik
kimyasal driinlere yénelik
bir Gretim merkezi haline
gelmesi beklenmektedir.

milyon ABD dolan

TAYSEPB’in ticaret hacmi
2016 yilinda, dnceki yila
gobre %6 artis ile 602
milyon ABD dolarina
ulasmistir.

imkan1 bulunmaktadir. Turkiye’de bir
serbest bolge icerisinde kurulan ilk ¢imento
tesisi olan Sénmez Cimento’nun bu
kapsamda insa ettigi terminalin 2017
yilinda hizmete girmesi planlanmaktadir.
Ayrica yiiksek tonajli gemi tiretimi ve
bakimi yapacak tersanelerin de bolge
icinde liman tesisleri ve tersane ingasiyla
ilgili ¢aligmalari ve yatirim planlar
bulunmaktadir. Halihazirda bu
yatirimcilardan iki tanesinin CED
projeleri onaylanmis durumdadir.

2017 yilinin ilk aylarinda TBMM’de
yasallagarak yurirlige girmesi beklenen
yeni “Serbest Bolgeler Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun”
ile birlikte serbest bolgeler cok sayida
tegvik ile desteklenecektir. Bu nedenle
stiresi biten serbest bolgelerin ihtiyac
duyulan yatirimlarin yapilmasi taahhudu
karsiliginda surelerinin uzatilmasi
islemlerine baglanmigtir. TAYSEB’in
%39,56 hissesine sahip oldugu Mersin

Serbest Bolgesi (MESBAS) ile %10
hissesinin bulundugu Antalya Serbest
Bolgesi’nin (ASBAS) 2016 yili sonunda
biten siireleri 19 yil uzatilmigtir. Suiresi
2020 yilinda bitecek olan TAYSEB’de,
idarenin talep ettigi yatirimlari
gerceklestirmek tizere isletme siiresinin
10 yi1l daha uzatilmast i¢in girigimlere
baslanmistir. Basta enerji olmak tiizere,
tesislerin maliyetlerini disirmeye ve
rekabet imkanlarini artirmaya yonelik
yatirimlarin TAYSEB’i daha da cazip
hale getirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan 18 serbest
bolgenin verilerine bakildiginda, 2015
yilinda 20,7 milyar ABD dolari olan
toplam ticaret hacminin 2016 yilinda %6
azaligla 19 milyar ABD dolarina geriledigi
goriilmektedir. Toplamda yasanan bu
gerilemeye karsin TAYSEB’in 2015 yilinda
570 milyon ABD dolari olan ticaret hacmi
2016 yilinda %6 artarak 602 milyon ABD
dolarina ulagmigtir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Sosyal Sorumluluk

Kuruldugu giinden bu yana sundugu uriinler, ¢ift¢i egitimine verdigi destek
ve yuriittigu projelerle tarimsal verimi artirmay1 hedefleyen Toros Tarim,
ustlendigi sosyal sorumluluk ¢alismalariyla da Tirk ciftcisinin yaninda

yer almakta ve onun yasam standartlarini yiikseltmeyi amaclamaktadir.

“Toros Ciftci” Akilli Tarim ve
Giibreleme Uygulamasi

Toros Tarim, 2016 yilinda ciftciler i¢in
bilgisayar, akilli cep telefonu veya
tabletlerinden ticretsiz olarak
kullanabilecekleri “Toros Cift¢i” adli
yepyeni bir uygulama (aplikasyon)
geligtirmistir. Bir tarimsal karar destek
uygulamasi olan “Toros Ciftci”, ciftciye
ve tarlaya Ozel giibreleme onerileri,
saha tecriibesi ile olusan takvimleme
ve meteorolojik olarak dogru zamanda
uygulama uyarilari yoluyla ciftgilerin
en uygun islemi, en uygun zamanda
yapmalarina yardimci olmay1
hedeflemektedir. Ciftgilerin kisith
kaynaklarini en dogru sekilde
yonlendirerek tiretimlerini artirmalarina
yardimci olan uygulama, tarlanin
koordinatlarina, anlik hava, toprak

ve bitki ozelliklerine gore ciftcilere
gubreleme onerileri sunarak, tasarruf
ve verim artigi saglamaktadir.

Toros miisterisi olsun ya da olmasin tiim
ciftcilere acik olan “Toros Ciftci”, basit
ve anlagilir kullanimiyla genis kitlelere
ulagmay1 amaglamaktadir. Uygulamay1
kullanan ¢iftci, tarlasi igin yapilan

hava durumu tahminlerini giin bazinda
takip edebildigi gibi don, dolu ve firtina
uyarilarina da ulasabilmekte ve boylece
bu gibi stirprizlere karsi gerekli onlemleri
alabilmektedir. “Toros Cift¢i”
uygulamasi, ¢iftginin giibreye yaptig
yatirimin karsihigini en iyi sekilde
almasini saglarken, daha bilingli tarim
ile verimliligi artirmayi hedeflemektedir.

Toprak, hava ve bitki tabanli bir akilli
giibreleme uygulamasi olarak Tiirkiye’de
bir ilk olan, diinyada ise benzerlerinden
bir¢cok yonuyle ayrigsan “Toros Ciftci”,
Avrupa Birligi’nin halihazirda dikkat
¢ektigi ve Tarim Bakanligrnin da
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gundeminde olan “dogru giibreleme i¢in
hava durumu ve toprak bilgisinin takibi”
konusunda oncu bir girisimdir. Uygulama,
iklim degisikligini azaltict 6nlemlerin
alinabilmesine de yardimci olacaktir.
Benzersizligi, yaraticiligt ve teknolojiyi
tarimla birlestiren ¢ift¢i dostu
ozellikleriyle “Toros Cift¢i”, 2016 yilinda
diizenlenen Growtech Eurasia Tarim
Inovasyon Qdiilleri’nin Tarimsal Bilisim
kategorisinde birincilik 6dulini
kazanmustir.

Sponsorluk ve Destekler

Tarim sektori ile ilgili konularin genis
katilimli toplantilar yoluyla ele
alinmasini ve konularin bilimsel
yontemlerle ¢cozimlenmesini benimseyen
Toros Tarim, ¢ok sayida bilimsel toplanti
ve konferansa destek vermistir. 28.
Ulusal Kimya Kongresi; II. Ulusal Bitki
Fizyolojisi Sempozyumu; VII. Ulusal
Bitki Besleme ve Giibre Kongresi;
Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu
ve I. Guibre Sektoru Degerlendirme
Calistay1, Toros Tarim’in 2016

yilinda sponsor oldugu baglica
organizasyonlardir.

Toros Tarim, her yil oldugu gibi, 2016°da
da Ceyhan’da bulunan Toros Tarim
Anadolu Lisesi ve Kurtpinari
Mahallesi’nde bulunan Toros Tarim
[lkokulu’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaclarini kargilamigtir. Ayrica 2016
yili igerisinde Samsunspor Kuliibi’niin
¢im sahalari i¢in giibre destegi
saglanirken, “Gemlik Zeytin Cesidinde
Fertigasyon Programlarinin Hazirlanmas,
Sofralik-Zeytin ve Zeytinyagi Bazi
Kalite Parametrelerine Olan Etkisinin
Belirlenmesi” projesi kapsaminda
Bornova Zeytincilik Aragtirma
Istasyonu’na 4 y1l siireyle giibre destegi
verilmeye baglanmistir.

“Toros Ciftci”

aplikasyonu, 2016
Growtech Eurasia Fuarrnda
diizenlenen Tarim Inovasyon
Odiilleri’nin Tarumsal Bilisim
kategorisinde birincilik ,

odiiliinii kazanmugtir.

Toros Tarim daima
ciftcinin yaninda yer
almay! ve refah dizeyini
ylkseltme amaciyla
katkida bulunmayi
hedeflemektedir.
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Gayrimenkul Grubu

Tekfen Gayrimenkul Grubu

Profil

Tekfen Gayrimenkul Grubu, Tekfen Holding biinyesinde, gayrimenkul
sektoruinde ihtiya¢ duyulan nitelikli ve yenilik¢i projeleri gerceklestirmek
amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Grup, yatirim, proje gelistirme, insaat
yOnetimi ve tesis yonetimi konularinda faaliyet gostermektedir.

ogru secilmis lokasyonlarda,

konsept, kalite ve tasarimiyla

one ¢ikan projeler yaratmaya

odaklanan Tekfen Gayrimenkul,
fonksiyonelligi ve tasarimi bir arada
barindiran, kentsel dokuyla uyumlu, kente
deger katan, konseptiyle fark yaratan ve
kullanicilarinin yasam kalitesini yiikselten
projelere imza atmakta, gelistirdigi 6zgiin
projelerle sektoriinde bir referans noktasi
teskil etmektedir.

Akmerkez, Tekfen Tower, Taksim
Residences, Tekfen Yalikavak Evleri,
Levent Ofis, Kagithane OfisPark, Tekfen
Bomonti Apartmanlari ve HEP Istanbul,
Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun kalite,
fonksiyonellik, stirdiirtlebilirlik ve
guvenilirlik olarak belirledigi marka
degerlerini temsil eden basarili projeleridir.

“Once insan” diyerek yola ¢ikan Tekfen
Gayrimenkul, fonksiyonelligi ve tasarimi
bir arada barindiran yagsam alanlari inga
etmeye 6nem vermekte ve alaninda en iyi
mimarlarla igbirligi yapmaktadir. Bu
yaklagim, portfoytiinde yer alan tim
projelerin fonksiyonellik ve ingaat
kalitesiyle oldugu kadar, 6zgin yaklagim
cizgisiyle de dikkat ¢ekmesini saglamistir.
Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun imzasini
tastyan projeler, bugtine kadar bircok
itibarli 6diiliin sahibi olmustur.

Tekfen Gayrimenkul, her detayda miisteri
memnuniyeti yaratabilmek amaciyla
yatirim, proje gelistirme, tasarim, ingaat
yOnetimi ve tesis yonetimi agamalarini bir
biitiin olarak gormekte ve bu alanlarin
tamaminda butiinlesik hizmetler
sunmaktadir. Grup biinyesinde proje
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gelistirme ve yonetimi hizmetleri Tekfen
Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.
tarafindan; tesis yonetimi ise Tekfen
Turizm ve Isletmecilik A.S. (Tekfen
Services) tarafindan yurutulmektedir.

Kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini da temel hedeflerinden biri
olarak goren Tekfen Gayrimenkul,
CEDBIK’in (Cevre Dostu Binalar Dernegi)
kurucu iiyesi olarak, Tiirkiye’nin ilk yesil
bina projelerine imza atmigtir. Grup, yeni
projelerinin tamaminda Amerikan Yesil
Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
olusturulan LEED kriterlerini esas kabul
etmektedir.

Tekfen Gayrimenkul Grubunun hayata
gecirdigi projelerin tesis yonetimi Tekfen
Turizm ve Isletmecilik A.S. tarafindan
yapilmaktadir. Faaliyetlerini “Tekfen
Services” markasi altinda siirdiiren sirket,
yonetimini tstlendigi binalarin bakim
onarim, temizlik ve givenlik hizmetlerini
sunmakta, ayrica otopark, konferans
salonu, restoran ve fitness center
isletmeciligini yapmaktadir. Sirket,
Akmerkez’de hizmet veren S Café &
Brasserie’nin de isletmecisidir.

2016 yilinda, Tekfen Grup Sirketleri
genelinde daha verimli ve yeni atilimlara
yonelik bir yapinin olusturulmasi ve
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin
toplam ciro i¢indeki payinin artirilmasi
hedefi dogrultusunda yeni bir yapilanmaya
gidilmis ve Tekfen Holding’de
Gayrimenkul Grubundan Sorumlu Bagkan
Yardimciligina yeni bir atama
gerceklestirilmistir.
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Gayrimenkul Grubu

2016’ya Genel Bakais

esintisiz olarak son 4 yildir
bilyiime gosteren Tiirkiye
ekonomisi, 2015 senesinde
gerceklesen iki se¢cim, 2016
yilinda demokrasiyi hedef alan darbe
girisimi, giivenlik riskleri ve kiiresel
ekonomik gelismelerden genel olarak
olumsuz etkilenmistir. Anayasa
degisikligi siireciyle birlikte yakin
cografyadaki gelismeler nedeniyle artan
jeopolitik riskler ve teror saldirilarinin
2017 yilinda da ekonomi lizerinde baski
olusturmaya devam etmesi
beklenmektedir.

2016 yilinda diinya ekonomisine paralel
olarak Turkiye’de yasanan ekonomik ve
jeopolitik sorunlar kademeli bir sekilde
gayrimenkul sektoriinde de etkisini
gostermistir. Bu olumsuz egilimin 6niine
gecebilmek ve sektorii hareketlendirmek
adina konut kredi kullaniminda minimum
%235 olan pesinat oran1 %20’ye ¢ekilmis ve
150 metrekareden buyiik evlerde %18 olan
KDV orani %8’ indirilmistir. Agustos
2016°da hiikiimetin yillik faiz oranlarini
%10’un altina ¢gekme yonuindeki ¢agrisina
uyan bankalar faiz indirimine gitmeye
basglamis ve ortalama aylik konut kredisi
faiz oranlar1 %0,90 seviyesine kadar
gerilemistir. Bu diizenlemelere ek olarak
ozel sektortin yaptigi indirim ve satig
kampanyalari, sektore sonbahar itibariyle
hareketlilik kazandirmigtir.

2016 yili genelinde konut satiglar1 bir
onceki yila gore %4 artarak 1.341.000
adede ulagmistir. S6z konusu artista,
Agustos ayinda kredi faizlerindeki
diigtisiin etkisiyle yilin 6nceki aylarinda
ertelenmis olan talebin devreye girmesi de
etkili olmustur. 2016 yilinda toplam konut
satiglari icerisinde en yiiksek paya sahip ilk
iic il sirasiyla Istanbul (%17,3), Ankara
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(%10,8) ve Izmir’dir (%6,1). Toplam konut
satiglar1 2015 Ocak-Aralik dénemine gore
%4, ipotekli satiglar %3,35, diger satiglar
ise %4,3 oraninda artmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
yayimladig1 konut fiyat endeksine gore,
2016 yili Kasim ayinda konut fiyatlari bir
onceki yilin ayni ayina gore %12,26
nominal, %4,92 reel artis gostermigtir.

Istanbul ofis piyasasinda, 2015 genelinde
goriilen yavaglama 2016 yilinda da devam
etmis ve Merkezi Is Alanrnda (MIA)
bulunan A sinifi ofis ortalama kira
rakamlarinda bir onceki ceyrek doneme
gore yaklasik %6 oraninda dusus
gozlenmistir. 2016 yili birinci ¢eyreginde
Anadolu yakasinda %22,5 olan A sinifi
ofis bogluk orani1 2016 yili tictincti
ceyreginde %20,7’ye diserken, Avrupa
yakasinda %26,5’ten %28,7’ye
yitkselmistir. Ozellikle MIA ve Maslak
bolgelerinde kira rakamlarindaki
hissedilebilir diisiis nedeniyle Avrupa
yakasinda asagi yondeki egilim Asya
yakasina gore daha belirgin olmug ve
gorece daha ucuz olan Asya Yakasr’nda
kira rakamlar1 tizerindeki baski daha hafif
seyretmistir.

2016 yili itibariyle, Tiirkiye’deki aligveris
merkezlerinin toplam kiralanabilir alani
353 merkezde 10,8 milyon metrekareye
ulagmistir. Aligveris merkezi geligtirme
projelerinin gi¢li bir sekilde devam etmesi
ve 2019 yil sonu itibariyle toplam stokun
13 milyon metrekareye ulagsmasi
beklenmektedir. 2016 yili itibariyle
Istanbul’da 113 aligveris merkezi
bulunmakta olup, Turkiye nifusunun
%18,5’inin yasadig1 Istanbuldaki
kiralanabilir alanlarinin toplami Turkiye
toplaminin %32’sini olusturmaktadir.

Gayrimenkul Gelistirme

2016 yili, Tekfen Gayrimenkul Grubu
acisindan stratejik hedeflerin gozden
gecirildigi ve organizasyonun belirlenen
hedefler dogrultusunda yeniden
yapilandirildigi verimli bir y1l olmustur.
Y1l boyunca mevcut projelerin yani sira
pazarda ihtiyaca doniik, sirketi ve karlilig
buylitecek ve Tekfen standartlarina uygun
proje gelistirme ¢aligmalarina devam
edilmistir.

HEP istanbul

Yaklasik 57 bin metrekarelik alan
uzerinde, 253.000 metrekarelik ingaat
alanina sahip olan HEP Istanbul’un
lansmani, “Hayatimin Evi Projesi”
sloganiyla Ekim 2014’te
gerceklestirilmistir. Istanbul’un hizla
geligen bolgeleri olan Avcilar, Beylikdiizi
ve Esenyurt ilcelerinin kesisiminde yer
alan HEP [stanbul, 600 milyon TUlik
proje degeriyle Tekfen Gayrimenkul’iin
bugtine kadar gergeklestirdigi en buyiik
projedir. CM Mimarlik imzasini tasiyan
projede, 2016 yilsonu itibariyle 987 adet
(briit 109.803 metrekare) konutun
sOzlesmesi imzalanarak dairelerin
%69’unun satigi tamamlanmis ve toplam
306 milyon TL (KDV harig) tutarinda
satig gerceklestirilmigtir.

11 yuksek blok ve 14 sira ev blokundan
olusan HEP Istanbul’da, 1.424 dairenin
yani sira toplam 2.600 metrekare alana
sahip ticari Uiniteler de yer almaktadir.
1+1’den 4+1’e kadar farklh plan ve 70-240
metrekare arasinda degisen
biiytikliiklerdeki daire segenekleriyle her
beklentiye cevap veren projenin en gii¢li
ozelliklerinden biri de, sosyal alanlarinin
ve peyzajinin zenginligidir. Projede toplam
2.600 metrekare kapali alana sahip iki
ayri sosyal tesis, farkli yas gruplari icin
tasarlanmis agik ¢ocuk oyun alanlari, 2
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km uzunlugunda yiiriiyts yollari ve 1 km
uzunlugunda bisiklet parkurlari, acik ve
kapali yiizme havuzlari, mini futbol,
basketbol ve tenis sahalari ile ¢esitli spor
imkanlari saglayan acik ve kapali aktivite
alanlari yer almaktadir. Ayrica dort
mevsim yesil kalacak bahgeleri ile HEP
[stanbul’un %74’ti peyzaja ayrilmistir.

Orta gelir grubuna ulasilabilir fiyatlarla,
iyi planlanmug, tiim detaylar1 diigtiniilmiig,
kaliteli ve cevreye saygili bir yagsam alani
sunma hedefini tagtyan HEP Istanbul,
Tekfen Gayrimenkul’iin 6nceki projeleri
gibi LEED Yesil Bina Sertifikasr’na
adaydir. Insasina Ocak 2015°te baslanan
projenin ilk etap teslimleri Ocak 2017°de
baslamis olup, 2017 yilinin ilk yarisinda
tum konutlar sahiplerine teslim edilecektir.

Topkapi Konut Projesi

Istanbul’un merkezi bir noktasinda
kurgulanan Topkapi Konut Projesi, eski
bir sanayi tesisinin konut alanina
dontisturiilmesini icermektedir.
[stanbul’un ana ulagim akslarindan biri
olan D100 (eski E-5) karayoluna ve metro
hattina ¢cok yakin bir noktada yer alan
proje, kentin merkezinde iyi tasarlanmis
kaliteli bir yagsam alani tercih eden kesimi
hedeflemektedir. 2017 yilinin ikinci
yarisinda baglamasi planlanan proje, 14
doniim arsa tizerinde yaklagik 76 bin
metrekare ingaat alanina sahiptir. Projede
yaklasik 350 daire bulunmaktadir.

Endustriyel bir alanin sehrin kullanimina
kazandirilmasi kapsaminda gelistirilen
Topkap1 Konut Projesi’nin kaliteli kentsel
doniisiim projelerine 6rnek olusturmasi ve
daha once Kagithane OfisPark projesinde
oldugu gibi bolgedeki degisime onculitk
yaparak cevrenin yapisal ve yasamsal
karakterini modernize etmesi

2016 TEKFEN 91



Gayrimenkul Grubu

hedeflenmektedir. Bu iddiali hedef
dogrultusunda dizenlenen mimari konsept
yarigmasini, diinyanin pek cok tlkesinde
gerceklestirdigi binin tzerinde proje

ile Avrupa’nin onde gelen mimarlik
firmalarindan biri olan Alman HPP
Architects kazanmigtir.

Proje, ortasinda sosyal faaliyetler igin
distiniilen genis bir avlu ve fazla ytiksek
olmayan bloklar ile zemin kattaki ticari
alanlardan olusmaktadir. Tekfen’in
surduriilebilirlik anlayisinin ve cevreye
saygili yaklagiminin bir 6rnegi olarak,
mevcut fabrika binasinin bahgesinde
bulunan nadir agac tiirlerinin bir bolumi
ozel makinelerle sokiilerek HEP Istanbul
projesine taginmigtir. Diger agaglar ise,
proje hayata gecirildikten sonra bir yasam
alani olarak tasarlanan avludaki yerlerini
alacaktir.

izmir Karma Kullanim Projesi

Tekfen Gayrimenkul’tin, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim ortakligiyla hayata
gecirecegi Izmir Karma Kullanim Projesi,
sehrin en 6nemli yerlesim alanlarindan
Bayrakli, Konak ve Bornova semtlerinin
kesigim noktasinda yer almaktadir.
Yaklasik 43.000 metrekarelik alan
lizerinde rezidans, ofis ve aligveris
merkezinden olusan proje, toplam 270.000
metrekare insaat alani ve 140.000
metrekare satilabilir/ kiralanabilir
alaniyla, Izmir’in en biiyiik gayrimenkul
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gelistirme projelerinden biri olmaya
adaydir. Mimari tasarimi Emre Arolat
Architects tarafindan gerceklestirilen
projenin, Izmir’in siluetine damgasini
vuracak bir referans noktasi ve cekim
merkezi olmasi hedeflenmektedir.

Tesis Yonetimi

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.,
gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda
uzmanlagmis bir sirket olup, faaliyetlerini
“Tekfen Services” markasi altinda
surdirmektedir. Ticari segmentte Tekfen
Tower, Kagithane OfisPark, Levent

Ofis ve Tekfen Holding Ulus Kampusu;
konut segmentinde ise Taksim Residences,
Bomonti Apartmanlari ve Yalikavak
Tekfen Evleri’nde gayrimenkul igletmeciligi
ve yoneticilik hizmetleri veren Tekfen
Services, gayrimenkul sektoriinin hizla
biiyudiugi, fakat satig sonrasi kalitenin
oneminin yeterince anlasilmadigi bir
pazarda mutlak musteri memnuniyeti
hedefiyle calismaktadir. Sirket, yonetimini
ustlendigi gayrimenkullerin bakim,
onarim, temizlik ve giivenlik hizmetlerinin
yani sira teknik sistemlerinin bakim
onarimlarini da gergeklestirmektedir.
Tekfen Services, ayni zamanda
migterilerine otopark, konferans salonu

ve fitness center isletmeciligi gibi alanlarda
da hizmet sunmaktadir.

.
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EnduUstriyel bir alanin
sehrin kullanimina
kazandirilmasi kapsaminda
gelistirilen Topkap! Konut
Projesi'nin kaliteli kentsel
doénusum projelerine
ornek olusturmasi ve

daha 6nce Kagithane
OfisPark projesinde oldugu
gibi bdlgedeki degisime
onculuk yaparak cevrenin
yapisal ve yasamsal
karakterini modernize
etmesi hedeflenmektedir.

HEP istanbul Projesi Sira
Evleri, Esenyurt
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Gayrimenkul yonetimi

hizmetleri alaninda
uzmanlasnus bir sirket olan
“Tekfen Services™, satis sonrasi
kalitenin 6neminin yeterince
anlasilmadigi bir pazarda
mutlak miisteri memnuniyeti

hedefiyle calismaktadir. ,

Guinumiizde tim diinyada gayrimenkul
yatirim hizmetleri artik bir butun
olarak ele alinmakta ve bir¢ok yatirimei
sirket, miigteri memnuniyetinin
devamliligini saglamak amaciyla
gelistirdikleri projelerin isletiminde soz
sahibi olmaktadir. 2003 yilinda bu
uzun vadeli vizyonla hizmet vermeye
baslayan Tekfen Services’in zaman iginde
edindigi know-how ve deneyimi daha
da gelistirerek yeni projelere tagimak,
Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Tekfen Services’in igletmeciligini yaptigi
binalardan 2003 yilinda acilan Tekfen
Tower’da 2016 yilinda kismi renovasyon
caligmalari yapilmig ve binanin gerek i¢
dekorasyonu gerekse zayif akim giivenlik
sistemleri yenilenmistir. 2016 yilindaki
olumsuz piyasa kosullarina ragmen
Tekfen Tower, kiralamalarda %90’a
varan doluluk oraniyla bir kez daha
guven tazelemistir. Yeni yapilan kira
sozlesmeleriyle Mayis 2017 itibariyle
doluluk orani %100’ ¢ikacaktir.

Tekfen Services, isletmeciligini tstlendigi
binalarda enerji tasarrufuna yonelik
gelistirmeler yapmay1 en oncelikli
konulardan biri olarak gormektedir. 2015
yilinda baglatilan enerji verimliligi hamlesi
kapsamindaki ¢aligmalar 2016°da da
surdurulmus ve 2017 yilinda tiim
binalarda kanunen zorunlu hale gelecek

“Enerji Kimlik Belgesi” alinmistir.

Ofis ve konut projelerinin ig, dis, sacak
ve ¢evre aydinlatmalarinda LED
teknolojisinin kullanilmaya baglamasiyla
hem aydinlatma kalitesi artirilmig hem
de dekoratif ve mimari ¢izgiden 6diin
verilmeden guniimiiziin en tasarruflu

ve ¢evre dostu armatiirlerine gegis
saglanmigtir. Bu donugim ve iyilegtirmeler
sayesinde, ayda yaklagik 145.000 kwh
enerji tasarrufu elde edilmistir.

Tekfen Services, gerek yenileme gerekse
enerji sistemi iyilestirmeleri ve teknik
¢aligmalari ile tesis yonetimi alanindaki
deneyimini ve Gistiin hizmet kalitesini
onplana ¢ikarmigtir.

2015 yilinda baslatilan enerji verimliligi
hamlesi kapsaminda, Tekfen Tower’da
enerjinin ne sekillerle kullanildigini
anlamak, iyilestirmek, enerji

tasarrufu noktalarini bulmak ve yapilan
iyilestirmelerin bagarisini 6lgmek
amaciyla binanin detayl enerji etiida

de gergeklestirilmistir. Boylece 2017
itibariyle tiim binalarda alinmasi kanunen
zorunlu hale gelecek “Enerji Kimlik
Belgesi” olusturulmasi igin ilk adim
atilmig, Tekfen Grubu olarak benimsenen
surdurulebilirlik anlayisina paralel
olarak, Tekfen Tower’in ¢evre dostu bir
bina olma degerine katki saglanmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Tekfen’in kurulusundan bu yana stirdirdigi sosyal, kiiltiirel ve cevre
koruma faaliyetleri, kurum kultiiriintin ayrilmaz bir pargasidir.
Caligmalarini stirdiiriilebilirlik anlayist dogrultusunda yiiriiten ve tirettigi
degerlerin bir bolimiinii kamu yarar1 gozeten projelerde kullanan

Tekfen, egitim, kultiir-sanat ve suirdiirtlebilir kalkinma basliklar: altinda
cesitli kurumsal sorumluluk projelerine imza atmaktadir.

ekfen, sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetlere katkisini daha da

ileriye gotiirmek ve dogal

¢evreyle uyum iginde, yasanilir bir
gelecegin kurulmasina yardimci olmak
iizere, 1999 yilinda kisaca Tekfen Vakfi
olarak bilinen Tekfen Egitim, Saglik,
Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklar Koruma
Vakfr’ni kurmustur. 2004 yilinda kamu
yararina ¢alisan kurum statiisii alan
Tekfen Vakfi’nin ana faaliyet alani egitim
ve kiiltiir-sanattir.

Tekfen catist altindaki sirketler de kendi
hedef ve stratejileri dogrultusunda sosyal
sorumluluk projelerine kaynak ayirmakta,
caligmalarini toplumla ve dogal
cevreleriyle uyum icinde yurtutmeyi temel
ilkelerinden biri kabul etmektedir. Tekfen
Grup Sirketleri, 2016 yilinda toplam
7.343.730 TL bagista bulunmustur.

Egitim

Basarili genglere burs destegi

Tekfen Vakfi her yil Turkiye’de 6grenim
goren ve maddi destege ihtiya¢ duyan
basarili 6grencilere kargiliksiz egitim
bursu vermektedir. Bugtine kadar 2.000%
yakin 6grenciyi mezun etmis olan Vakif,
her yil 500 6grenciye destek olmaktadir.
Tekfen Vakfi, bursiyerlerinin is hayatina
atildiklarinda ne istediklerini daha iyi
bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari igin onlara
Tekfen Grup Sirketleri’nde staj ve
gelecekteki meslektaglarina danigma
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imkani veren “mentorluk” destegi de
saglamaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda
toplam 46 Tekfen Vakfi bursiyeri Tekfen
Grup Sirketleri’nde staj yapma imkani
bulmustur.

Tekfen Vakfi, ayni zamanda, gelecek
vaat eden gen¢ miizisyenlere egitimlerini
yurtdiginda siirdiirmeleri i¢in de destek
vermektedir. Tekfen Vakfi bu kapsamda
viyolonselist Nil Kocamangil’e burs
saglamaktadir.

Tekfen Vakfi ayrica, T.C. Avrupa Birligi
Bakanlig1 tarafindan basarili 6grencilerin
Avrupa Birligi alaninda yuksek lisans
yapmak iizere Avrupa Koleji’ne
gonderilmesi programi ¢ergevesinde,

son 3 yildir oldugu gibi 2015-2016

egitim yilinda da bir 6grencinin egitim
giderlerini tistlenmigtir.

Otizmli ¢ocuklarin yaninda

Tekfen Vakfi, otizmli ¢ocuklarin egitim
ihtiyaclarinin kargilanmasina destek
vermek amaciyla, 2014 yilinda Tohum
Otizm Vakfi isbirligiyle Adana Ceyhan’da
“Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama
Merkezi”ni hizmete agmustir. Bu tarihten
sonra her vesileyle okulun ve 6grencilerin
yaninda olan Tekfen Vakfi, 2016 yilinda
Diinya Otizm Farkindalik Gunt vesilesiyle
Tohum Otizm Vakfi Egitim Direktorii
Prof. Dr. Binyamin Birkan’in okulu ziyaret
ederek ogretmenlere bir gunlik egitim
vermesini saglamigtir. “Otizm Spektrum
Bozuklugu” olan ¢ocuklarin erken

tanisinin konulmasi ve ozel egitimi ile
topluma kazandirilmasina énculik
edilmesi konularinin ele alindig1 egitime,
okul 6gretmenlerinin yani sira Ilge Milli
Egitim Mudurligu yoneticileri de
katilmigtir.

Esenyurt’a yeni okul

Tekfen, sorumlu aktif bir kurumsal
vatandas olarak, faaliyet gosterdigi
bolgelerde toplumsal gelisime katki
saglayacak ¢esitli projeleri hayata
gecirmeyi ilke kabul etmektedir. Bu
dogrultuda Tekfen Holding, Istanbul
Esenyurt’ta devam eden konut projesi HEP
Istanbul ile birlikte ilgede, Milli Egitim
Bakanligrna devredilmek tizere 24
derslikli bir ilkogretim okulu inga
etmektedir.

Teknik Universitelere destek

Tekfen Holding, Grup Sirketlerine 6nemli
bir insan kaynagi potansiyeli sunan Orta
Dogu Teknik Universitesi’nin Eymir
Kiiltiir Vakfr'na, Istanbul’daki Mezunlar
Dernegi binasinin tadilati igin destekte
bulunmustur. Ayni sekilde, Istanbul
Teknik Universitesi Ayazaga
Kampusu’ndaki Mezunlar Dernegi
lokalinin yenilenmesine de destek
verilmistir.

Kiiltiir-Sanat

Uc denizin sesi Tekfen Filarmoni

Sanat alaninda, 1992 yilindan bu yana
etkinliklerini kesintisiz bir sekilde
siirdiiren Tekfen Filarmoni Orkestrasi,
Karadeniz, Hazar ve Dogu Akdeniz
bolgelerindeki 23 uilkeden miizisyenleri bir
araya toplayarak ustlendigi “barig elgiligi”
gorevini 6zgiin projelerle butunleyen
onemli bir kultur girigimidir.

Tekfen Filarmoni, 2016 yilindaki ilk
konserini 44. Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda 19 Haziran’da, UNIQ
Istanbul A¢ik Hava Sahnesi’nde vermistir.
“Dolunaya Sarkilar” baghigini tagiyan
konseri, klasik miizigin “harika ¢ocugu”
Ozbek Sef Aziz Shokhakimov yonetmistir.
Orkestra, konserde Giircii soprano Teona
Dvali, Rus tenor Andrej Dunaev’e ve son
anda programa eklenen siirpriz isim tenor
Murat Karahan’a eglik etmistir.

Tekfen’in 60. kurulus yildonimu
vesilesiyle sonbahar konserlerinde 6zel bir
programla muzikseverlerin kargisina ¢ikan
Tekfen Filarmoni, 2 Kasim’da Ankara
Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi
Konser Salonu’nda ve 3 Kasim’da Istanbul
Zorlu PSM’de verdigi konserlerde,
Tekfen’in ti¢ kurucusunun geldigi
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Karadeniz, Ege ve Akdeniz bolgelerini
temsil eden sanatcilari agirlamigtir.
Konserde Karadeniz’i Rusya’dan domra
tistadi Inna Akulinina, Ege’yi Yunan
miiziginin divasi Alkistis Protopsalti,
Akdeniz’i ise caz diinyasinin iinlii ismi
Rabih Abou Khalil temsil etmistir. Ozbek
Sef Aziz Shokhakimov tarafindan
yonetilen orkestra ayrica, daimi solistleri
olarak bu topraklarin usta muzisyenleri
Goksel Baktagir, Yurdal Tokcan ve Ercan
Irmak’a da eslik etmistir.

Tekfen Filarmoni, ¢ocuklara klasik miizigi

erken yasta sevdirmek amaciyla 6
Kasim’da bu kez “Tekfen Filar-mini”

adiyla Zorlu PSM Ana Tiyatro Sahnesi’nde

¢ocuklarla bulugmustur. Anlaticiligini
odulli tiyatro ve sinema oyuncusu Serra
Yilmaz’in tstlendigi konser, “Altidan
Sonra Tiyatro”nun kurucularindan,
yonetmen Yigit Sertdemir ve ekibi
tarafindan canlandirilan palyaco
kahramanlar ve dev boyutlu rengirenk
kuklalarla kiiciikleri unutamayacaklari
bir klasik miizik yolculuguna ¢ikarmigtir.

20. istanbul Tiyatro Festivali

gosteri sponsorlugu

Tekfen Holding, Miitevelli Heyeti’nde
gorev aldig1 Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi tarafindan diizenlenen

Istanbul Festivallerini uzun yillardir
desteklemektedir. Bu destek kapsaminda
Tekfen Holding, 2016 yilinda, 20.
Istanbul Tiyatro Festivalinde sahnelenen
Anton Cehov’un U¢ Kiz Kardes adli
oyununa gosteri sponsoru olmusgtur.
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Ziyaret Tepe

Tekfen Vakfi, egitim ve sanat alanindaki
etkinliklerinin yani sira kultiirel mirasin
korunmasina yonelik 6zel projelere de
sahip ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Tekfen
Vakfrnin yillardir destek verdigi Ziyaret
Tepe Hoyugu arkeolojik kazis1 2014
yilinda tamamlanmis olup, 18 yil suren
kazi caligmalarinin sonuclar1 Vakif’in
destegiyle kapsamli bir kitap haline
getirilmektedir. 2016 yilinda baski
hazirliklari tamamlanan kitap, antik
Asur kenti Tughan’la ilgili elde edilen
tim bilgi ve bulgulari icermektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma

Tekfen Vakfi Mikrokredi Senligi

13 Mayis 2014’te Soma’da meydana gelen
ve 301 madencinin olimiyle sonuglanan
facianin ardindan Tekfen Vakfi, Tirkiye
Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda kentte bir mikrokredi
subesinin hayata gegirilmesine destek

vermistir. Somali kadinlara alternatif gelir

imkanlar1 yaratmayi hedefleyen Tekfen
Vakfi Mikrokredi Subesi’nden bugiine
kadar 444 kadin yararlanmistir.

Sube, mikrokredi imkanlarini daha
fazla kadina duyurabilmek ve onlarin
ufuklarini agmak amaciyla 2016 yilinin
Nisan ayinda Soma’da “El Emegi Ev
Ekmegi Mikrokredi Senligi” adiyla iki
gunluk bir senlik diizenlemistir. Soma
Kaymakamlig1 ve Soma Belediyesi
igbirligiyle gerceklegtirilen senlik siiresince
Somali kadinlar, Hitkiimet Konag1
oniinde kurulan pazaryerinde el emegi
urinlerini satisa sunmuslar, mikrokredi
sayesinde basarili olmug girisimci
kadinlarin yasadiklari tecriibeleri
dinlemisler ve potansiyel is firsati
olabilecek egitimlere katilmiglardir.

Tekfen Vakfi Soma
Mikrokredi Subesi’nden
2016 yili sonuna kadar
mikrokredi alan kadin
sayisi 444°e ulasmistir.

Tekfen ¢catist altindaki

her sirket, kendi sektorii,
paydaslari ve oncelikleri
dogrultusunda sosyal
sorumluluk projelerine
kaynak ayirmakta ve
calismalarm toplumla
ve dogal cevresiyle uyum
icinde vyiiriitmeyi temel
ilkelerinden biri kabul
etmektedir.

Tekfen Filarmoni, ¢cocuklara
klasik mUzigi erken yasta
sevdirmek amaciyla 6
Kasim’da “Tekfen Filar-
mini” adiyla Zorlu PSM’de
cocuklarla bulusmustur.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Murat Gigin

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford'da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolumu'nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolumii'nde
1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University
College London'dan Okyanus Muhendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baglamig, 1983’te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Boliimii'nde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak caligmistir. 1986 yilinda Tekfen Ingaat Genel
Mudiir Yardimciligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gérevini
yuriitmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhtt Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 1998—
2015 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 May1s 2015 tarihinde
Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Bagkanhgina getirilmigtir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri
A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri
Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim
Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik ithalat Ihracat
Insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik
Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endiistriyel
Agag Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S., Temar1 Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda
ANG Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir.
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Gegmiste cesitli sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve
Offshore Miteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Bagkanligini
yuratmus olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi ve Akmerkez GYO, KMD (Kategori Magazacilig
Dernegi), EDRA (European DIY - Retail Association) ve
GHIN (Global Home Improvement Network) Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Cansevil Ak¢aghlar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Uye

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Ak¢aglilar, 1950 yilinda
Turk Egitim Dernegi Ankara Koleji’'nden mezun olmustur.

1979-2006 yillar1 arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Akgaglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

Ali Nihat Gokyigit
Yonetim Kurulu Uyesi

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej’de, yuksek lisansini 1948
yilinda Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi
dalinda tamamlamustir.

1956 yilinda, ortaklari Feyyaz Berker ve Necati Akgaghlar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Miisavir
Miihendislik firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren
Tekfen’in 50’yi asan grup sirketinde Yonetim Kurulu
Uyeligi veya Baskanlik gorevlerinde bulunmustur. A.
Nihat Gokyigit, 2015 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Baskanhig1 gorevinden ayrilarak, Yonetim
Kurulu’nun onerisi ve karariyla ortagi Feyyaz Berker ile
birlikte Kurucu ve Onursal Bagkan sifatini almistir.

Diinyanin en biiyiik 6grenci teskilati AIESEC-Tiirkiye’nin
35 yil siireyle Danigmanlar Yiksek Kurulu Bagkanlhigini
yapan Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar:
Dernegi) ve DEIK (D1s Ekonomik Iligkiler Kurulu) Kurucu
Uyesi olup, 1988-2005 yillar1 arasinda DEIK ve 1985-
1987 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu

Uyeliklerinde bulunmustur. 10 y1l siireyle DEIK
biinyesinde Tiirk-BDT Is Konseyleri Bagkanlig1 ve
Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye Temsilciligi gorevlerini
ifa eden Gokyigit, Giircistan ve Kirgizistan Istanbul Fahri
Konsolosu ve Giircistan onursal vatandasidir. Halen,
DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

A. Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEM A’nin (Turkiye Erozyonla Miicadele,
Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) Kurucu
Onursal Bagkanidir. TEMA Vakfr'nin cevre, dogal
varliklart koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk
projelerini, sponsorlugunu tistlenerek hayata gecirmistir.
Bunlardan Camili Beldesi Stirdiiralebilir Kalkinma
Projesi, 2002 Johannesburg Diinya Zirve Konferansi’'nda
(World Summit on Sustainable Development) 6diile layik
gorulmustiir.

Kendi adin1 tagiyan ANG Vakf1 araciligiyla, esinin anisina
Istanbul’da 50 hektarlik bir alan {izerine Nezahat
Gokyigit Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat
Gokyigit, ayni zamanda diinya barigina hizmet eden
onemli kiultiir faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni
Orkestras’nin kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilis; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanlig1 Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi ve 2010 yilinda TBMM tarafindan
Ustiin Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit,
2009 yilinda Ernst& Young tarafindan Schwab
Foundation Social Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal
Girisimcisi) odiiline layik gorilmistir.

Dog. Dr. Ahmet ipekgi
Yonetim Kurulu Uyesi, Basdanisman

1944 Istanbul dogumlu Ahmet Ipekgi, 1968 yilinda
[ktisadi Ticari {limler Akademisi’nde lisans egitimini,
1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde
doktora egitimini tamamlamistir. 1977 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde dogentlik unvanini
almustir.

1968 yilinda Iktisadi Ticari llimler Akademisi’nde asistan
olarak basladig kariyerine Istanbul Teknik

Universitesi'nde devam etmis ve 1972 yilinda doktor
asistan olmugtur. 1977-1982 yillar1 arasinda 6gretim
iiyeligi yapan Ipekgi, 1982 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S.ye Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmig ve bu gorevini 1992 yilina kadar devam
ettirmistir.

1992 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu biinyesindeki
HMB’de (Almanya) Yénetim Kurulu Uyesi olan Ipekgi,
1994 yilinda Tekfen Holding’in Finansman
Koordinatorlugiine atanmigtir. 2000-2013 yillari
arasinda Yatirim ve Hizmet Sirketlerinden sorumlu Tekfen
Holding Baskan Yardimcilig1 gorevini yiiriiten Ipekgi,
2013 itibariyle Tekfen Holding Danigsmani olup basta
Tekfen Ingaat ve Toros Tarim olmak iizere bircok Grup
Sirketinin Yénetim Kurulu Uyesidir. Ahmet Ipekgi, Nisan
2014 itibariyle Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.

Dr. M. Ercan Kumcu
Yonetim Kurulu Uyesi, Danisman

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazigi Universitesi Iktisat Boliimii’nde
tamamlamis ve 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimii’nden doktora derecesini almigtir. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr’'nda 6nce misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillar1 arasinda Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmugtir.

1995-2008 yillari arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve daha sonra
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Kumcu,
halen Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikas1 iizerine ders
vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢ok sayida
makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “Istikrar Arayislar1”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
“Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi”
(Mahfi Egilmez ile birlikte), “Kadin Matematikgiler” ve
“Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir.
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Erhan Oner
Yonetim Kurulu Uyesi, Basdanisman

1946 Izmir dogumlu Erhan Oner, 1968 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimi’nde lisans egitimini ve 1969 yilinda University of
Miami Makine Muhendisligi Bolimi’nde ytiksek lisans
egitimini tamamlamis, ardindan 1969 yilinda University
of Texas’ta Boru Hatt1 Mithendisligi dalinda ve 1973
yilinda Cornell Universitesi'nde yonetim sertifika
programlarina katilmistir.

Kariyerine 1969 yilinda Tekfen Ingaat’ta Proje Miihendisi
olarak baglayan Erhan Oner, 46 yillik siirecte bircok Grup
Sirketinin Yonetim Kurulu’nda gorev yapmis ve Tekfen
Ingaat ile Toros Tarim’in Genel Miidiirliik ve 2000-2013
yillart arasinda Grup Sirketler Bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Holding Bagdanismani ve bazi Grup
Sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdirmektedir.

Uzun yillar Tiirkiye Giibre Ureticileri Dernegi ve Diinya
Giibre Ureticileri Birligi (IFA) biinyesinde gérev yapan
Oner, her iki kurulusun Baskanlik gérevlerinde de
bulunmustur. Bir siire DEIK biinyesinde Tiirk-Ispanyol ve
Tiirk-Portekiz Ig Konseyi Bagkanlik gorevlerini
yiiriitmiistiir. Tiirkiye ile Ispanya ve Tiirkiye ile Fas
arasindaki ekonomik iligkileri gelistirme ¢aligmalari
nedeniyle 2004 yilinda Ispanya Krali tarafindan “Ispanya
Kraliyet Liyakat Nigan1” ve 2011 yilinda ise Fas Krali VI.
Mohammed tarafindan “Wissam Alaoui Kraliyet Nigsan1”
ile 6diillendirilmistir.

Sinan K. Uzan
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Iletisim ve Is
Idaresi Boliimii'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yoénetimi”
programina katilmistir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar:
arasinda Isvicreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda
ise Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan
Proje Koordinatoru olarak gorev almigtir. 2012-2014

102 TEKFEN 2016

yillari arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari
icin teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic
Supplies sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligan Sinan
K. Uzan, ayni zamanda internet teknolojisi izerinde
yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Emre Gonensay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1937 Istanbul dogumlu Emre Gonensay lisans egitimini
1957 yilinda Begeri Bilimler alaninda, yiiksek lisans
egitimini 1960 yilinda Columbia Universitesi Ekonomi
Bolimi'nde tamamlamigtir. Gonensay, 1965 yilinda The
London School of Economics Ekonomi Bolumi’nden
doktorasint almigtir.

1964-1967 yillari arasinda The London School of
Economics Ekonomi Bolumi’nde ve 1967-1992 yillar:
arasinda Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nde
Ogretim tyeligi yapan Emre Gonensay, 1971-1976 yillar:
arasinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Dekanligi; 1980-1983 yillar1 arasinda Prof. Sir
Alan Walters ile Ingiltere Basbakani Ekonomi
Danigmanligi; 1992 yilinda Buiyukelgilik ve Bagbakanlik
Bagdanismanligi; 1993 yilinda Buyukelgilik ve
Cumbhurbaskani Bagdanigsmanligi; 1994-1995 yillari
arasinda ise Buytukelgilik ve Ekonomi ve Petrol Boru Hatti
Politikalari Koordinasyonundan Sorumlu Bagbakanlik
Basdanismanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 1995 Genel
Secimleri’nde milletvekili se¢ilmis ve 1996 yilinda Disisleri
Bakanligi gorevinde bulunmustur.

1999 Genel Segimleri’nde parlamentodan ayrilarak
danigmanlik yapmaya baglayan Emre Gonensay, Kog
Holding, Enka Holding, Chemical Mitsui Bank ve
Caspian Energy Inc. gibi seckin sirket ve bankalarda tist
duizey yonetici, danigman ve yonetim kurulu uyeligi
yapmustir. Bir donem Turkiye’nin cesitli gazetelerinde koge
yazarligi da yapan Gonensay’in makro ekonomi,
uluslararasi iktisat politikalari, bankacilik, iktisat
politikasi ve para kuramu tizerine yurtiginde ve
yurtdigsinda bilimsel icerikli yayinlari bulunmaktadir.

Digisleri Bakanligi tarafindan 2003 yilinda Avrupa Birligi
adina Onursal Biiyuikel¢i olarak atanan Emre Gonensay,
2004 yilindan bu yana Isik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi Profesorti olarak gorev
yapmaktadir.

Emre Gonensay, 2011’den bu yana Tekfen Holding
Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 Ankara dogumlu A. Celik Kurtoglu, 1965 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun
olmus ve ayni tiniversitede akademik kariyerine
baslamustir. Cambridge Universitesi'nden lisansiistii
derecesi alan, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi
galismalar yapan Kurtoglu, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’ndeki Iktisat Profesérliigii gorevinden 1995
yilinda emeklilige ayrilmis, 1997-2006 yillar1 arasinda ise
Galatasaray Universitesi'nde ders vermistir.

Bir donem T.C. Disisleri Bakanligr’na uluslararasi
ekonomik iligkiler konularinda danismanlik hizmeti veren
Kurtoglu, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) Kalkinma Merkezi’nde
arastirma yoneticisi olarak gorev yapmistir. Kurtoglu,
European Roundtable of Industrialists (ERT) adli
kurumda 1994 yilinda Jak Kamhi’nin danigsmani olarak
basladigi caligmalarini daha sonra Biilent Eczacibag’’nin
tiyeligi doneminde de stirdirmustiir.

1987 yilinda D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK)
kurulusunda gorev alan Kurtoglu, 1995 yilina kadar bu
kurumun Direktorlugtina tstlenmistir. 1992 yilindan
itibaren Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyleri Genel
Sekreteri, daha sonra 2008 yilina kadar DEIK Yénetim
Kurulu ve Icra Kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan
Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu Danigmanlik A.S.yi,
2003 yilinda ise “iyi sirket” Danigsmanlik A.S.’yi kurarak
strateji, is gelistirme ve finansman konularinda
danigmanlik hizmeti vermeye baslamistir. Kurtoglu,
ayrica 2000-2007 yillar1 arasinda Mitsui Trading
Company Tiurkiye’nin danigmanligini yapmuistir.

A. Celik Kurtoglu 2001 yilinda, “sirket biiytime
stratejileri, is gelistirme ve finansman” konularinda
hizmet vermek tizere Kurdoglu Danigmanlik A.S.’ni
kurmus daha sonra bu sirketin unvani Celik Kurtoglu
Danigmanlik A.S. olarak degismistir. Kurtoglu,
danismanlik faaliyetini Celik Kurtoglu Danigmanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Simon-Kucher & Partners
Strateji Danismanlar Ltd. Sti Mudiirler Kurulu Bagkani
olarak surdiirmektedir.

A. Celik Kurtoglu, 2001 yilinda TMSF biinyesine
alinan 9 bankanin Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
2002-2007 arasinda ise Tekfenbank Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir. 2007-2008 déneminde
TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligini tstlenen
Kurtoglu, Mayis 2012°den bu yana Tekfen Holding
Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gérev
yapmaktadir.

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu Cigdem Tiiziin, TED Ankara
Koleji'nden 1971 yilinda ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nden 1975 yilinda mezun olmus,
ekonomi alanindaki lisansiistii caligmasini da ayni
fakiiltede tamamlamigtir.

1975-78 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Mudurligi’nde gelir uzmani olarak, 1978-88 doneminde
ise Devlet Planlama Tegkilati’nda sirasiyla ikili ekonomik
iligkiler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu konularinda
uzman ve yonetici olarak caligan Tiiziin, 1987 yilinda
Avrupa Toplulugu’na tam tiyelik bagvuru ¢aligmalarini
yuriiten ekipte yer almisgtir.

Cigdem Tiiziin, 1988 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu’nda (DEIK) Direktér Yardimcisi olarak goreve
baslamis ve 1995-2006 yillar1 arasinda ayni kurulusta
Direktor olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan beri dig
iliskiler konusunda danigmanlik ve yazarlik yapan
Tuziin’tin kurumsal tarih alaninda da calismalar:
bulunmaktadir. Cigdem Tiiziin, 2014’ten bu yana Tekfen
Holding Yénetim Kurulu’'nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Zekeriya Yildirnm
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dariigsafaka Lisesi’nden
1962°de mezun olmus ve Istanbul Universitesi Tktisat
Fakiiltesi’nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD)
yiitksek lisans derecelerini almustir.

Kariyerine maliye miifettis muavini ve maliye miifettisi
olarak Maliye Bakanligr’'nda baglayan Yildirim, 1977°de
goreve bagladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslararasi
finans konusunda uzmanlagmis ve ekonominin serbest
rekabete ve disa agilma stirecinde aktif rol almistir.
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1987°de Bagkan Vekili iken Merkez Bankasi’ndaki
gorevinden ayrilmigtir.

Bir donem Dogus Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Icra Komitesi Baskanlig1 yapan, ayrica Dogus
Grubu’na bagli sirketlerin ve diger 6zel sektor
kuruluglarinin yonetim kurullarinda baskanlik ve iiyelik
gorevlerinde bulunan Yildirim, yerli ve yabanci
kuruluglara da danigsmanlik yapmistir. Zekeriya Yildirim,
halen onde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998°den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji
alanlarinda danismanlik veren Yildirim Danigmanlik
Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Ayrica sus bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren Ada Plant
A.S.de ortakligi bulunan Zekeriya Yildirim, Ada Plant
A.S. ile bankalara ve finans kuruluglarina tapu
islemlerinde hizmet ve danigmanlik veren FU
Gayrimenkul Yatirim Danigmanlik A.$.nin Yonetim
Kurulu Bagkanidir. 2008-2012 yillarinda FU A.S$.nin
ortag1 ve Yonetim Kurulu Uyesi, ve 2008-2010 yillarinda
Dogan Holding'in Yénetim Kurulu Uyesi olan Yildirim,
2012 yilindan bu yana Sabanci Holding'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

DEIK biinyesinde 13 y1l boyunca Tiirk-Hollanda Ig
Konseyi Bagkanligini yuiriiten Zekeriya Yildirim,
2007-2013 arasinda Dariigsafaka Cemiyeti Yonetim
Kurulu Bagkanligini yapmis olup, halen Darussafaka
Cemiyeti Yuksek Danigma Kurulu Bagkanlig: gorevini
siirdiirmektedir. Ayrica, TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkanlik Divani Uyesi, Ayhan Sahenk Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Egitim Goniilliileri Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve Finans Diinyast Yayin
Kurulu Bagkanidir.

Zekeriya Yildirim, 2013 yilindan bu yana Tekfen

Holding Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Osman Cengiz Birgili

Tekfen Grup Sirketler Bagkani, CEO

1951 Istanbul dogumlu Osman Birgili, 1978 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Insaat Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.
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Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde ingaat miihendisi
olarak caligmaya baglayan Birgili, cesitli pozisyonlarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Tekfen Insaat Genel
Midir Yardimciligi gorevine gelmistir. 2005-2013 yillar:
arasinda Tekfen Ingaat Kidemli Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini yuiriiten Birgili, Tekfen Holding’in 2007 yilindaki
halka arz surecinde aktif gorev almigtir.

11 Mayis 2013 tarihi itibariyle Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagkanlig1 gorevine getirilen Birgili, ayni zamanda
Toros Tarim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
HMB AG sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmaktadir.

Osman Birgili, Tekfen Insaat’r temsilen 2011-2012 yillar:
arasinda Uluslararasi Boru Hatti Miiteahhitleri Birligi’nin
(IPLOCA) donem baskanligini yapmustir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Osman Reha Yolalan, 1984 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nde
lisans egitimini, 1987 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamigtir. 1990 yilinda Kanada’da Université Laval’da
Yonetim Bilimleri alaninda doktora derecesini alan
Yolalan’a, 2000 yilinda T.C. Universiteleraras: Kurul
tarafindan Yoneylem Arastirmasi Ana Bilim Dalinda
Universite Dogenti unvani verilmistir. Ayrica, 1993 yilindan
bu yana Bogazici, Marmara ve Sabanci Universitelerinde
ekonomi ve finans alaninda yari zamanli 6gretim gorevlisi
olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig yasamina
baglamigtir. 20002004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Muduir
Yardimeiligi, 2004-20035 yillari arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudurlugu gorevini tstlenmigtir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigi mali
istiraklerinde de Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yoénetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gerceklegtirilmesi
amaciyla katilmigtir. O yildan bu yana, Tekfen Holding
Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist gérevini
yurtitmekte ve 2006 yilindan bu yana da ¢esitli Tekfen
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev

almaktadir. Ayrica, 2016 Haziran ay1 itibariyle de QNB
Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmigtir.

Umit Ozdemir
Tekfen Holding Bagskan Yardimcisi,
Taahhtit Grubu

1948 Nigde dogumlu Umit Ozdemir, 1969 yilinda
Galatasaray Lisesi’'ni, 1973 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Insaat Fakiiltesi’'nde lisans egitimini, 1975
yilinda Istanbul Teknik Universitesi Zemin Mekanigi ve
Temel Miihendislik Bolimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamigtir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde proje miithendisi
olarak 1975 yilinda goreve baslayan Umit Ozdemir, cesitli
pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda
Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig
gorevine getirilmistir. 1998-2000 yillar1 arasinda Kidemli
Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriiten Umit
Ozdemir, 2000 yilinda Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. Genel
Miidiirii olmus, bu gorevi 13 yil siirdiirmustiir. Bu gorevin
ardindan, 2013-2016 yillar1 arasinda Tekfen Ingaat ve
Tesisat A.S., Tekfen Miihendislik A.S., Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S., GATE Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Tekfen-TML Ortak Girigimi sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevlerini yuriitmustiir.

8 Nisan 2016 tarihi itibari ile Tekfen Holding Taahhiit
Grubu’ndan sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevine
getirilen Umit Ozdemir, ayni y1l Toros Terminal Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de tistlenmistir.

Ozdemir, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Yiiksek Danigma
Kurulu Uyesidir.

Hakan Goral
Tekfen Holding Bagskan Yardimcisi
(Vekaleten), Tarimsal Sanayi Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir
Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimi’nde lisans egitimini ve
ardindan Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimir'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.
Goral ayrica, Northwestern University, Kellogg School
of Management ve Stanford University’de Executive
Management ve Leadership konular tizerine ileri
egitimler almistir.

Goral, 1990-2002 yillari arasinda Ko¢ Holding’e baglh
Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu’nda Grup Miidiirii
unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve merkezi
satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde ¢esitli projeler yonetmistir.
2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
J.V.) gegerek Satis, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Mubhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi, CFO olarak gorev almigtir. 2006°da Doktas’
satin alan Componenta’nin Turkiye Kidemli Bagkan
Yardimciligi gorevini iistlenen Goral, bu gorevi
kapsaminda Componenta Corporation Yiirtitme Kurulu
Uyeligi yapmus ve Tiirkiye’deki dort is biriminden
sorumlu Genel Midiir olarak ¢aligmistir. Ayrica,
Componenta Doktumciilik ve Tic. A.S. ile Kumsan A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012—
2016 tarihleri arasinda Inci Holding CEO ve Icra Kurulu
Bagkani olarak gorev alan Goral, grup sirketleri olan
Inci Akii, Incitas, ISM, Inci Lojistik, Aten Brantner ve
Maxion Inci’de Yonetim Kurulu Baskanliklar: ve
Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goral, Nisan 2016 tarihi itibariyle Toros
Tarim Genel Midiirligi ve vekaleten Tarimsal
Sanayi Grubundan sorumlu Tekfen Holding Bagkan
Yardimciligi gorevini iistlenmigtir.

Zeynep H. Akdilli Oral
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul Gelistirme Grubu

1959 Istanbul dogumlu Zeynep H. Akdilli Oral, 1977
yilinda Adapazari Lisesi’ni, 1982 yilinda ise Istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde
lisans egitimini bitirmistir. 1983 yilinda Cilingiroglu
Miihendislik ve Miisavirlik Ltd. Sti.’nde Proje
Miihendisi olarak ¢aligmaya baslayan Akdilli Oral,
daha sonra Transklima Izzet NASI’de Teklif
Hazirlama ve Satis Mithendisligi yapmigtir. 1990
yilinda Akmerkez Etiler Adi Ortakligi’'nda Santiye
Kontrol Muhendisi olarak goreve baslayan Akdilli
Oral, Akmerkez’in yonetim sirketi Ucgen Bakim ve
Yonetim Hizmetler A.S.’de 1994-2004 yillar1 arasinda
sirastyla Genel Mudir Yardimeiligi ve Genel
Midirluk gorevlerini tstlenmis olup, 2004-2012
arasinda ise Akmerkez GYO’nun Genel Miudurligini
yuritmistir. Akdilli Oral, 2012-2016 yillari arasinda
SAF GYO A.S.de Genel Miidiir olarak gorev almistir.

Zeynep H. Akdilli Oral, Mayis 2016 itibariyle Tekfen

Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. ile Tekfen
Gayrimenkul Yatirim A.$. nin Yonetim Kurulu Bagkanlig:
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ve Tekfen Holding’in Gayrimenkul Gelistirme Grubu’ndan
sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gorevini tistlenmistir.

Ahmet Okgular
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi
(Vekaleten), Mali Isler

1970 istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni, 1993 yilinda Bogazigi
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi Boliimleri’nde lisans, 1995 yilinda da
International University of Japan'de Uluslararasi Is Idaresi
alaninda lisansuisti egitimini tamamlamuigtur.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S’de Kurumsal Finansman Bolimii’nde uzman olarak
is hayatina baglamis ve 2005 yilinda Grup Mudiru olarak
ayrilana kadar cok sayida halka arz, M&A danigsmanhig,
proje finansmani ve ozellestirme projesinde danigsmanlik
gorevini yuratmistir. 2005 yilinda Turkiye M&A
Danigmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Baskani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC’nin
Tiirkiye’de yatirim bankaciligi faaliyetleri alanindaki
basarilarina katkida bulunarak, ¢cok sayida 6nemli M&A
ve halka arz projesine aracilik etmigtir. Okgular, ayrica
2008-2010 yillar1 arasinda HSBC Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin Icrac1 Yénetim Kurulu Uyesi olarak
aracilik faaliyetlerinin yonetimini Gstlenmisgtir.

8 Nisan 2016 tarihinde Tekfen Holding’e Mali [slerden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi Vekili olarak atanan Okgular,
2016 yili itibariyle Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini de
yuritmektedir.

Cahit Oklap

Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar

1950 Geylan-Kosova (eski Yugoslavya) dogumlu Cahit
Oklap, Denizli Lisesi’nin ardindan, 1974 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Miihendisligi Bolimirnde lisans egitimini; 1979 yilinda
ODTU Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamustir. Ogrenciliginden itibaren
ODTU’de Arastirma Asistani olarak bir siire calistiktan
sonra, profesyonel kariyerine Eyliil 1979’da PETKIM
Aliaga Kompleksi’nin inga siirecinde Planlama Miihendisi
olarak baglamistir.
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Eyliil 1983’te Tekfen Insaat’a katilan Oklap, boru hatlar:
ve otoyol projelerinin icrasi i¢in yabanci ortaklarla
kurulan bir¢ok ortak girigim ve konsorsiyumda Tekfen
Ingaat’ yonetici seviyesinde temsil etmigtir. 1995 yilinda
Tekfen Holding’in Almanya’daki igtiraki olan HMB’nin
(Hallesche Mitteldeutsche Bau AG) Genel Midiirliigiine
getirilmis, Eyliil 2008°de Tekfen Insaat’in Kazakistan ve
Almanya operasyonlarindan sorumlu Genel Mudiir
Yardimcilig1 gorevine atanmugtir.

Cahit Oklap, 8 Nisan 2016 itibariyle, Tekfen Holding
Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlarindan sorumlu Baskan
Yardimciligi gorevine getirilmigtir. Ayni yil, GATE
Yonetim Kurulu Baskanlig, Tekfen Insaat ve Toros Tarim
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ile Azfen Yonetim
Kurulu Uyelikleri gérevlerini de iistlenen Oklap, ayrica
HMB Genel Mudirligi gorevini de siirdiirmektedir.
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Tekten Grup Sirketleri

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

TEKFEN TURIZM
(50.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(28.600.000)

%100

BELPA
(100.000 TL)

%95,50

TUMTEKS

TSKB A.S.
AKCANSA
TURCAS

SINAI VE MALI YAT.
TOREN

GAZ DEPO
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TEKFEN EMLAK GEL.

(50.000.000 TL)

%100

TEKFEN RONESANS
ADI ORTAKLIGI
(50.000 TL)

%50

AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,79

TEKFEN GMY
(13.500.000 TL)

%99,98

FLORYA GMY A.S.
(53.471.724 TL)

%50

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJI
YATIRIM VE TiC. A.S.
(7.500.000 TL)

%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.
(131.300.000 $)

%100

TSTINT’L TRAD. LTD.
(10.000 $)

%100

PETROFERTIL TRAD.
(10.000 $)

%100

TSTINT’L
(10.000 GBP)

%100

INDUST. SUPPLY
(10.000 $)

y(010)

PETROFERTIL SHIP.
(10.000 $)

%100

TEKFEN VENTURES
L.P.
(50.000,000 %)

%100

TEKFEN CONSTR.
(10.003 $)

%100

CENUB TiKIiNTi
(1.323.694 AZN)

TEKFEN INT’L
(7.500 GBP)

%100

HMB
(35.000.000 €)

%100

ANTALYA STUD.
(5.250.00 TL)

%100

TOROS TARIM

(700.000.000 TL)

%99,98

TOROS GEMi TAYSEB
(650.000 TL) (2.700.000 TL)

%100 %100

HISHTIL-TOROS ASBAS
(9.733.052 TL) (495.000 TL)

50% %10

TOROS TERMINAL MESBAS
(50.000 TL) (5.402.160 TL)

%100 %9,56

BLACK SEA
(2100.000 TL)

%30

Taahhut
Tarimsal Sanayi
Gayrimenkul

Diger Faaliyetler

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

TEKFEN iNSAAT
(100.000.000 TL)

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK
(1.000.000 TL)

%100

TEKFEN IMALAT
(30.000.000 TL)

%100

GATE INSAAT
(50.000 TL)

%50

GAMA TEKFEN TOKAR

35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

0/50

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

N.C.C. BV.
(20.000 €)

%50

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TUBIN TEKFEN
OZDEMIR

%25

TEKFEN TML

%66,66
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2016 Yili Kurumsal
Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklu degerlere ve giiclu kurumsal temellere sahip olan
Tekfen Grubu, basarili is uygulamalarini devam ettirmek
ve hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir
yatirim araci haline getirmek i¢in 6nemine inandig1
kurumsal yonetim anlayigina sadakatle uymaktadir.
Halka agildigi 2007 yilindan 6nce de yonetimi, ortaklari,
¢alisanlari ve iliskide oldugu ticiincti sahislarla iligkilerini
diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine kurmug olan
Tekfen Grubu, bu baglamda SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni tam olarak benimsemekte ve bu ilkelerin dogru
bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Tekfen Grubu, pay sahiplerinin ve diger
tim paydaslarinin menfaatlerini esit seviyede korumakta
ve pazardaki degerini en iist diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Ote yandan, Tekfen Grubu kurumsal
yonetim alanindaki yeni yaklagimlari ve diizenlemeleri de
yakindan takip etmekte, 6zellikle yasal ve mevzuatsal
degisimlere de en hizli ve en mitkemmel sekilde kendini
adapte etmeye 6zen gostermektedir. Bu cercevede, SPK
tarafindan 2014 yili baginda yayimlanan yeni Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin tamami Tekfen Grubu’nda uygulanmakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek ¢cogu da,
yukarida ifade edildigi gibi esasen Tekfen’de yillar iginde
yerlesmig olan ihtiyatli yonetim felsefesi ile ortiisen
hususlar oldugu i¢in, bunlar da Grubumuz tarafindan
biiytik dl¢iide benimsenmigtir ve uygulanmaktadir.
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Bolim 1l
Pay Sahipleri

2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumlu olarak buna iliskin gerekli iglemlerin yiiriitiilmesi
gorevi Yatirime Iligkileri ve Kurumsal Yonetim
Koordinatorlugi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
birim, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve ayrica Kurumsal
Islerden Sorumlu Holding Bagkan Yardimcist Dog. Dr.
Reha Yolalan’a bagl olarak calismaktadir.

Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Yatirimar Iliskileri ve Kurumsal Yénetim Koordinatérii:
Caglar Giilveren, CFA

Tel: +90-212-359 34 20

Faks: +90-212-257 00 81
E-mail: cgulveren@tekfen.com.tr
veya investor@tekfen.com.tr

Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Yénetim Koordinatérii
Caglar Giilveren, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (lisans numarasi: 700022) ile
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina (lisans
numarasi: 200075) sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yuktmliliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Bolim
tarafindan 2016 yili icerisinde yurutiilen faaliyetlerle ilgili
olarak hazirlanan rapor 23 Subat 2017 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

2.1.1. Yatinmci iliskileri Boliimii’niin Gérevleri
Yatirimei Iliskileri Boliimii’niin mevzuattan gelen baslica
gorevleri asagidaki gibidir:

— Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli
ve giincel olarak tutulmasini saglamak;

— Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak;

— Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

— Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirli husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliiklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

Yatirime Iligkileri Boliimii bu gorevlere ilave olarak
asagida yer alan faaliyetleri de yurtitmektedir:

— Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Ilikileri”
bolimiiniin igerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde giincellemek;

— Holding ve Grup sirketlerinin tanitimina yonelik olarak
yatirimci ve analistlerden gelen talepleri degerlendirmek,
gerektiginde bire bir goriigmeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak;

— Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli hususu
gozetmek ve izlemek, bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalarini
hazirlamak ve gondermek;

— Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma
raporlart icin ihtiyag duyulan finansal ve operasyonel
verileri daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler kapsaminda
ve ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla temin etmek,
aragtirma raporlarinin tam, dogru ve giincel verilerden
hareketle hazirlanmasini saglamak, bu kapsamda
hazirlanan analist raporlarini incelemek ve takip etmek;

— Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan
telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi
taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi ol¢tide yanit
vermek;

— Ucger aylik dénemler itibariyle kamuya agiklanan
Finansal Raporlarin ilanini takiben yatirimer ve
analistlere yonelik olarak Sirket iist yonetiminin
katiliminin da oldugu telekonferans ve toplantilari
organize etmek;

— Ilgili birimlerin de destegi ile iiger aylik faaliyet
donemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri
ve finansal durumuna iligkin detayli sunumlar
hazirlamak;

— Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
mevzuat gercevesinde, igsel bilgilere erisimi olanlarin
listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip
etmek;

— Merkezi Kayit Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme
dahil bilgilerin takibini yapmak.

2.1.2. Yatinmai iliskileri Boliimii’niin 2016 Yili Faaliyetleri
Sirketimiz sermayesinin halka acik kisminin bir bolimu
yabanci kurumsal yatirimcilarin elindedir. Bu cercevede,
bircok mevcut ve potansiyel yabanci kurumsal yatirimci
ile bu tiir yatirimcilara raporlama hizmeti veren araci
kurum analistlerinden Sirketimiz hakkinda bilgi almak

2016 TEKFEN 111



Kurumsal Yonetim

amaciyla ziyaret talepleri ulasmakta, bu tiir taleplerin
Sirket iist yonetiminin de katilimi saglanarak olumlu
kargilanmasina caba gosterilmektedir.

Bu kapsamda, 2016 yili icerisinde, katilinan konferanslar
harig, analist ve yabanci kurumsal yatirimcilarla 44 adet
bire bir goriigme ve ayrica 9 adet telekonferans
gerceklestirilmigtir. Bunun yaninda, yil icerisinde
yurti¢inde ve yurtdisinda 5 konferansa katilinmis ve 8 kez
de yurtdigi “roadshow™ organize edilmistir. Toplam 23
giin siiren toplantilarda yerli ve yabanci 105 kurumsal
yatirimcinin temsilcileri ile goriigme gergeklestirilmistir.

Ayrica, Sirketimizin tiger aylik faaliyetleri ve finansal
sonuglarina iligkin olarak tiim yatirime1 ve analistlerin
katilimina agik 4 adet telekonferans diizenlenmis,
donemsel faaliyet sonuglariyla ilgili olarak Turkge ve
Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimci Sunumlari®na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Uger aylik
mali sonuglarin degerlendirildigi telekonferanslara katilim
bilgileri sirketimizin en az iki hafta 6ncesinden internet
sitesinde ilan edilmekte ve ayrica dagitim listemizde yer
almak istedigini belirten herkese e-posta yoluyla
gonderilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimci Iligkileri ve Kurumsal Yonetim
Birimi’ne ulasan her turli bilgi talebi, yatirimeilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ercevesinde,
ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamuis bir
bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

Bunun yaninda, Sirketimiz internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr) ayri bir boliim olarak yer alan
“Yatirime Iligkileri” izerinden Ingilizce ve Tiirkge olarak
yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak
bilgilendirilmelerine yonelik her tiirli veriye
ulagilabilmektedir. Donem icerisinde Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya aciklamaya
yer verilmemisgtir.

Pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana
Sozlegmesinde 6zel denetgi atanmast talebine iligkin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde Ozel denetgi tayinine iligkin olarak herhangi bir
talep olmamuistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 20135 yili faaliyet sonuglarina iliskin finansal
raporlar 03 Mart 2016 tarihinde ilan edilmis, Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisi ise 31 Mart 2016 tarihinde
saat 14.00°da Biiyiikdere Cad. No. 209, 4. Levent-Istanbul
adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonu’nda
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantis’'nin giindemi, giindemde yer alan
maddelerle ilgili detayli agiklamalarin yer aldig:
bilgilendirme doktimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim Onerisi ve vekiletname 6rnegi
Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve
Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) Genel
Kurul tarihinden en az ti¢ hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu hisselerin
tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet,
kanun ve Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun olarak ve
suresi icerisinde, vekaletname 6rnegi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

31 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimiz
elektronik ortamda da katilim saglanarak, Sirketimizin
toplam 370.000.000 TL tutarindaki sermayesine kargilik
gelen 370.000.000 adet hisseden, elektronik ortamda
katilanlar dahil toplam 254.830.373,8125 hissenin
katilimi ile %68,87 toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disginda diger menfaat sahipleri
veya medyanin katilimi olmamustir.

Sirketimizin esas sozlesmesinin 24’tincti maddesine gore,
Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma iglemi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten
kullanildigini belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak
suretiyle veya elektronik ortamda oy toplanmasi yoluyla
yapilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri
oylanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul giindemine ayr1 bir madde ilave
edilerek, 2015 yili icerisinde yapilan toplam 638.275,44
TLlik bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza
dusiincelerini agiklama ve soru sorma imkani taninmakta
olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir

bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.
Diger taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisina iligkin giindem, hazirun cetveli
ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin
edilebilecegi gibi, soz konusu dokiimanlara Sirketimizin
internet sitesinden de (www.tekfen.com.tr)
ulagilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

2.4.1. Oy Haklan

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arz islemlerinden once,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamak iizere
Ana Sozlesmemizde yapilan degisikliklerle imtiyazli paylar
kaldirilmig olup, son durum itibariyle imtiyazli pay
bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede her payin bir oy hakki
bulunmakta olup, bu husus Sirketimizin Esas
Sozlesmesinde yer almaktadir.

Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu
haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
pay sahibi olmayan li¢iincii sahislara verdikleri vekalet ile

de kullanabilirler.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

2.4.2. Azinlik Haklan

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, azinlik paylarinin
yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iliskin bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemiz uyarinca, Holding
sermayesinin en az %S5’ine sahip pay sahipleri, Yonetim
Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu toplantiya

davet eden %35 azinligin mahkemeden yetki alma hakk:
saklidir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diuizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hitkimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi
dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin “Kar
Dagitim Politikasi1”, Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan 2008
tarihli toplantisinda onaylanarak, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin

bilgisine sunulmustur. Sirketimizin Kar Dagitim Politikast
Faaliyet Raporumuzda ve Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Ana Sozlesmemiz geregi, ayrilmasi
gereken yasal yukiimliliiklerden sonra ortaya ¢ikan
dagitilabilir kirimizin en az %30’unun ortaklarimiza
birinci kir payi olarak dagitilmas: gerekmektedir. Kar
dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh
ortaklik ve istiraklerimizin olagan genel kurul
toplantilarini tamamlamasini takiben yasal stireler
dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya
iligkin karari tizerine kamuyu aydinlatmaya iliskin
mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir. 31
Mart 2016 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
Toplantisi’nda 2015 yili faaliyet donemine iliskin kirin
%35’ olan 60.080.600 TL’lik boliiminiin dagitilmasina
karar verilmis ve bu karin dagitimi 13 Mayis 2016
tarihinde gerceklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan bir
hikiim bulunmamakta olup, Ana S6zlesmenin 6’nc1
maddesinde de pay devirlerine iliskin olarak Sermaye
Piyasasi mevzuatinin 6ngordigii sartlar dahilinde
herhangi bir kisitlama bulunmadigina dair hitkim yer
almaktadir.

Boliim i
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.tekfen.com.tr olup,
internet sitesinin Yatirimer Iligkileri baslig altinda
bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen hususlara kapsamli bir gekilde yer verilmektedir.
Ayrica, burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi agisindan Sirketimizin Ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatr'nda gerekli goriilen detayda
hazirlanmaktadir.
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Boliim IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili onemli geligmeler
hakkinda i¢ yazigmalar, toplantilar, intranet ve internet
yoluyla, ayrica diizenlenen basin toplantilariyla ve verilen
demeclerle, yazili ve gorsel basin ile diger medya iletigim
araclari yoluyla bilgilendirilmektedir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere
Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi sebebiyle dogrudan
ticari faaliyetlerde bulunmamaktadir. Ancak Sirkete bagh
grup sirketlerinin faaliyet gosterdikleri alana gore,
sirketlerle iligkisi bulunan miisteriler, bayiler ve tedarikgiler
gibi menfaat sahipleri, yapilan bayi ve egitim toplantilari ile
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

Caliganlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile bir
araya gelinerek, yoneticiler ile periyodik toplantilar
diizenlenerek ve intranet vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi
onemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tiim
¢alisanlara iletilmektedir. Ayrica Tekfen Grubu, yonetici ve
¢alisanlari arasinda cift tarafli bilgi akisina 6nem vermekte
ve bu akisin saglanmasi igin gerekli diizenlemeleri
yapmaktadir.

Sirketimizde, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve
bunun gézetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca
baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamustir. Diger
taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Tekfen Holding ve grup sirketleri olarak Insan

Kaynaklari Politikamizin temelini, asagidaki ilkeler
olusturmaktadir:
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Musterilerinin ve ¢alisanlarinin memnuniyetini siirekli
kilmak, bir girketin yalnizca bugtinkii degil, gelecekteki
kazanglarinin da guvencesidir.

Tekfen Grubu biittin faaliyetlerini, ¢alisanlarina, ticiincu
sahislara, mala ve cevreye gelebilecek her turli zarari en
aza indirmek tizere asagidaki ¢aligma ilkelerine gore
diizenlemektedir:

Tum yonetici ve ¢aligsanlar olarak Saglik, Emniyet, Cevre
ve Kalite’den sorumlu olmak; ilgili yasa, tizik,
yonetmeliklere uymak; Standart ve musteri gsartnamelerine
uymak; musteri sikdyetlerini, tekrar ve tamir oranlarini en
aza indirmek ve maliyetleri azaltmak; Yonetim
sistemlerinin etkinliginin artirilmasini saglamak;
uygulamalar siirekli izlemek ve iyilestirmek.

Tekfen Holding, kendi insan kaynaklar: politikasini en
etkin gekilde yurttiirken Turkiye’nin gelecegine yonelik
yatirimlar da yapmaktadir. Bu ¢ergevede, Tekfen Vakfi
araciligiyla egitim icin maddi destege muhtac, basarili
ogrencilere verdigimiz burslar, kurulusumuzdan bu yana
surdurdugumiuz sosyal, kiiltiirel ve ¢evre koruma
faaliyetlerimiz, tilkemizi daha aydinlik yarinlara tagimaya
yonelik ¢aligmalarimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetim anlayisimiz, insana ve insanin
basarabileceklerinin sinirsizligina inanmak, aydinlik bir
gelecege teknoloji ve bilimin 1g1¢1nda ulagilabileceginin ve
bunun i¢in de 6ncelikle insan zekasina ve becerisine
yatirim yapma gerekliliginin bilincinde olmak geklinde
ozetlenebilir.

2016 yili icerisinde ¢alisanlarimizdan ayrimeilik
konusunda hicbir sikayet gelmemesi, Tekfen Grubu’nun
¢alisanlarina kargi objektif tutumunun bir gostergesidir.

Caligsanlarimiz en degerli kaynagimiz, ¢calisanlarimizin
kalitesi de triin ve hizmet kalitemizin en buyiik
giivencesidir. Onlari secerken gosterdigimiz 6zen geligim
programlarinda da siirdiiriilmektedir. Bu programlar,
¢alisanlarimizin takim anlayigi iginde esgidimlii hareket
edebilme, oneriler gelistirme ve gercekgi karar verebilme
becerilerini gelistirmektedir.

Caliganlarimizla iligkileri yurttmek tizere sirketlerimizde
Insan Kaynaklar1 ve Personel Birimleri aktif bir rol
ustlenmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tekfen Grubu, etik kurallar1 kurumsal kiltiiriiniin temel
taglarindan biri olarak gérmekte ayrica sosyal

sorumlulugunun, sosyal ve ekonomik hayattaki roliiniin
bilinciyle, faaliyetini siirdiiriirken toplumun ve
ekonominin geligsmesi amacini da goz oniinde
bulundurmaktadir. Tekfen’de ¢alisanlar, tedarikgiler,
miigteriler, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iliskilerinde diirtstlitk, sorumluluk bilinci ve
haklara saygi esastir. Bu temeller tizerine kurulu olarak
olusturulan ve yazili hale getirilen Tekfen Grubu Etik
Kurallar: internet sitemiz (www.tekfen.com.tr) vasitasiyla
kamuya agiklanmustir.

Tekfen, sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak,
trettigi degerlerin bir bolimiinii kamu yarari gézeten
projelerde kullanmakta ve kendisinin de bir pargasi
oldugu toplumsal ve ¢evresel kosullari iyilestirme
¢abalarina destek vermektedir. Tekfen’in kurulusundan bu
yana stirdiirdigti sosyal, kiiltiirel ve cevre koruma
faaliyetleri, kurum kilttirtintin ayrilmaz bir parcasidir.

Tekfen, sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katkisini daha da
ileriye goturmek ve dogal cevreyle uyum iginde, yasanilir
bir gelecegin kurulmasina yardimer olmak tizere, 1999
yilinda kisaca Tekfen Vakfi olarak da bilinen Tekfen
Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfrni kurmustur.

Tekfen catisi altinda sosyal sorumluluk projeleri, gerek
miinferit olarak grup sirketleri yoluyla, gerekse Tekfen
Vakfi yoluyla hayata gecirilmektedir.

Tekfen Vakfi

Tekfen Vakfrnin ana faaliyet alani egitim ve kultir-
sanattir.

Egitim:

Vakif, her yil Tiirkiye’de 6grenim goren ve maddi destege
ihtiyac duyan lise ve Universite 6grencisine kargiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugtine kadar 2000’e yakin
Ogrencinin mezun olmasinda katkisi olan Vakif, 2015-
2016 egitim yilinda 500 6grenciye burs saglamigtir.
Tekfen Vakfi, bursiyerlerinin is hayatina atildiklarinda ne
istediklerini daha iyi bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari i¢in onlara Tekfen Grup
Sirketleri’nde staj ve gelecekteki meslektaglarina danigsma
imkani veren “mentorluk” destegi saglamakta olup, bu
kapsamda 2016 yilinda Tekfen Grup Sirketleri’nde
toplam 46 Tekfen Vakfi bursiyeri staj yapma imkani
bulmustur.

Tekfen Vakfi, ayn1 zamanda, sanat alaninda gelecek vaat
eden geng yeteneklere, egitimlerini yurtdiginda siirdirmeleri

icin de destek vermektedir. Tekfen Vakfi bu kapsamda geng
viyolonselist Nil Kocamangil’e burs saglamaktadir.

Tekfen Vakfi ayrica, T.C. Avrupa Birligi Bakanhgi
tarafindan yiiriitiilen Burslu Yiiksek Lisans Ogrencisi
Gonderilmesi seferberligine dahil olup, Avrupa Koleji’nde
2015-2016 egitim yilinda bir 6grencinin egitim tcretini
de tstlenmistir.

Kiiltiir-Sanat:

Sanat alaninda, temellerinin atildigi 1992 yilindan bu
yana etkinliklerini kesintisiz bir sekilde surdiiren Tekfen
Filarmoni Orkestrasi, Karadeniz, Hazar, Akdeniz
bolgelerindeki 23 tilkenin miizisyenlerini bir araya
toplayarak ustlendigi “baris el¢iligi” gorevini ozgilin
projelerle butunleyen onemli bir kiiltiir girisimidir.
Orkestra, Haziran ayinda 44. Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda Ozbek konuk sef Aziz Shokhakimov
yonetiminde diizenlenen konserde, opera sanatcilari
Giircii soprano Teona Dvali ve Rus tenor Andrej Dunaev’e
eslik etmistir. Tekfen Grubu’nun 60. kurulus yildoniimii
kutlamalari cergevesinde yine sef Aziz Shokhakimov
yonetiminde Tekfen Filarmoni bir gala programi
diizenleyerek, 2 Kasim’da Ankara Cumhurbagkanligi
Senfoni Orkestrasi Konser Salonu’nda ve 3 Kasim’da
Istanbul Zorlu PSM’de verdigi konserlerin ardindan, 6
Kasim’da “Tekfen Filar-mini” olarak ¢ocuklara yonelik de
bir konser diizenlemistir.

Vakif egitim ve sanat diginda, kiiltiirel mirasa olan
duyarliligini destek verdigi projelerle gostermektedir. Bu
kapsamda, yillarca destek oldugu Diyarbakir
yakinlarinda, Bismil ilgesinin giineydogusunda yer alan
Ziyaret Tepe Hoyugt Arkeolojik Kazi’'nin sona ermesiyle,
Asur kenti Tushan’da 20 yil siiren kazi ¢caligmalarina 11k
tutacak olan bir kitabin yayimlanmasina destek olmustur.

Siirdiiriilebilir Kalkinma:

Tekfen Vakfi, 2014 Mayis ayinda Soma’da meydana gelen
ve 301 is¢inin oliimiiyle sonuclanan maden faciasinin
ardindan bolgede yaptigi arastirmalar sonucunda,
madencilige alternatif gelir getirici faaliyetlerin 6ntinii
acmak tizere, Soma’ya mikrokredi yoluyla destek vermeye
karar vermistir. Turkiye Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda kurulan Tekfen Vakfi Soma Mikrokredi
Subesi, 17 Kasim 2014 tarihinde hizmete agilmig olup,
kadinlara yonelik olan bu mikrokredi destegi sayesinde
2016 yili sonuna kadar 444 dar gelirli kadin girisimcinin
gecimine mikrokredi destegi ile katkida bulunulmustur.
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Tekfen Holding

Tekfen Holding, Tirkiye’nin énde gelen STK’larindan
AKUT Arama Kurtarma Dernegi'nin “AKUT Dostu”
programini 2012 yilindan bu yana desteklemektedir.

Tekfen Holding, Mutevelli Heyeti’nde gorev aldig:
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen
Istanbul Festivallerini uzun yillardir desteklemektedir.
Bu destek kapsaminda Holding, 2016 yilinda, 20.
Istanbul Tiyatro Festivali gosteri sponsoru olmugtur.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerine 6nemli bir insan
kaynagi potansiyeli sunan Orta Dogu Teknik
Universitesi’nin EYMIR Kiiltiir Vakfr’na, Istanbul’daki
Mezunlar Dernegi binasinin tadilati igin destekte
bulunmusgtur. Ayni sekilde, Istanbul Teknik Universitesi
Ayazaga Kampusu’ndaki Mezunlar Dernegi’nin lokalinin
yenilenmesine da katkida bulunulmustur.

Tekfen Holding, kurulusunun 60. yildonumiintin
kutlamalari kapsaminda diizenlenen Tekfen Filarmoni
gala konserleri icin Tekfen Vakfr’na sponsorluk desteginde
bulunmustur.

Toros Tarim

Toros Tarim, sosyal sorumluluk kapsaminda Turkiye’deki
tarim kesiminin sorunlarina egilmekte ve tarim
¢alisanlarinin daha iyi sartlara kavusturulmasi yontunde
farkli projelere destek vermektedir.

Toros Tarim, teknolojik gelismelerden tarim kesiminin
de faydalanmasi yoniinde yaptig1 oncii ¢aligsmalar
kapsaminda TOROSCIFTCI APP adiyla yeni bir
uygulamaya (aplikasyon) imza atmistir. Ciftgiler

icin bilgisayar, akilli cep telefonu veya tablet tizerinden
licretsiz olarak indirilebilen ve cift¢i dostu bir karar
destek uygulamasi olan TOROSCIFTCI APP, hava
durumu tahmini, toprak ve bitki verilerini bir araya
getirerek ciftgilerin faaliyetlerine yonelik oneriler
gelistirmekte, her tarla icin hava kogullarini takip ederek,
uretim ve operasyon kararlarinin zamaninda ve dogru
olarak verilmesini saglamaktadir.

Toros Tarim, ‘giibre destegi’ hibe programi
kapsaminda Samsunspor Kuliibi’ne ¢im sahalarinin
bakiminda kullanilmak iizere yil boyunca giibre destegi
saglamigtir. Yine bu hibe programi gercevesinde
Bornova Zeytincilik Arastirma Istasyonu’nca yiiriitiilen
ve 4 y1l boyunca siirecek olan Gemlik Zeytin

Cesidinde Fertigasyon Programlarinin Hazirlanmast,
Sofralik-Zeytin ve Zeytinyagi Bazi Kalite
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Parametrelerine Olan Etkisinin Belirlenmesi projesine
giibre destegi verilmigtir.

Toros Tarim, uzun yillardir yapmakta oldugu gibi 2016
yilinda da Ceyhan’daki Toros Tarim Anadolu Lisesi ve
Sarimazr’daki Toros Tarim Ilkokulw’nun bakim, onarim
ve genel ihtiyaglarimi karsilamigtir.

BolimV
Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secgilen dokuz ila on bir iiyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yuritilmektedir.

Sirketimizin 31 Mart 2016 tarihinde gerceklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisr’nda Yonetim Kurulu on
bir tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire ile segilmisgtir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev
yapmaktadir. Buna gore, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
03 Mart 2016 tarihli raporu ile Sermaye Piyasasi
Kuruluw’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
bagimsizlik kriterlerini tagidiklar: tespit edilen Zekeriya
Yildirim, Emre Gonensay, A. Celik Kurtoglu ve Cigdem
Tuiztin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak aday
gosterilmigler, ve 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
secilmiglerdir. Bagimsiz tiyelerden her birinin
bagimsizliklarina iligskin yazili beyanlar1 mevcuttur.

Bu ¢ercevede, 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Ali Nihat Gokyigit, Cansevil
Akgaglilar, Sinan Uzan, Murat Gigin, Ahmet Ipekgi,

M. Ercan Kumcu, Erhan Oner, A. Celik Kurtoglu, Emre
Gonensay, Zekeriya Yildirim ve Cigdem Tuziin Yonetim
Kurulu tyeligine secilmislerdir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket Genel
Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini
kendi i¢inden segecegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya Genel Miidiir’e devredebilecegi
gibi, pay sahibi olmayan miidirlere de devredebilir.
Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir bagkan
ve bir bagkan vekili secer.

Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.nin 375. Maddesi’nde
sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin
tamamini veya bir kismini, dizenleyecegi bir ig
yonergeye gore bir veya birka¢ yonetim kurulu tyesine
veya ugtincu kigiye devredebilir.

Bu ¢ergevede, 2016 yilinda Yonetim Kurulu tiyelerimizden
Sn. Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Uye ve Sn. Cansevil Akcaglilar ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Uye olarak tayin ve tespit
edilmiglerdir.

S6z konusu se¢im ve gorev dagilimi sonrasinda Holding
Yonetim Kurulu asagidaki tablodaki gibi olusmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Murat Gigin Baskan ve Murahhas Aza

Cansevil Akgaglilar Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza

Ali Nihat Gokyigit Uye

Dog. Dr. Ahmet Ipekgi Uye

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye

Erhan Oner Uye

Sinan K. Uzan Uye

Prof. Dr. Emre Gonensay Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu Bagimsiz Uye

Cigdem Tiiziin Bagimsiz Uye

Zekeriya Yildirim Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerimizin Sirketimize bagh diger grup
sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin
yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerinde sayilan
yasak ve tahditlere tabi olmayacaklari karara
baglanmistir. Bu gercevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket diginda
baska gorevler almalarina iligkin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Bu ¢ergevede, yonetim kurulu iiyelerimizin, Tekfen Grup
Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki sirketlerde aldig:

diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki sayfadaki
tabloda yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar ¢catigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir iglem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda
rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda iki kadin tye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu yapisinda kadin tiye
sayisi igin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligt
ile toplant1 ve karar nisabina iligkin hususlar Sirketimiz
Esas Sozlesmesinde belirlenmigtir. Buna gore Yonetim
Kurulw’nun, Holding igleri ve islemleri lizum gosterdikge
ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in toplam
tye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmast sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden
herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak
suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolumii tarafindan yerine getirilmektedir.

Toplantilarin gindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri
Bagkanr’nin 6nerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Bagkani ile goriigtilerek belirlenmektedir. Toplanti
giindemi ve gindeme iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan hazirlanmakta ve giindem
konusuna gore tiyelerin konuyu inceleme ve
degerlendirmelerine imkan verecek bir siire oncesinde
birer dosya seklinde tiyelere ulagtirilmaktadir.

2016 yilinda gerceklegtirilen 6 tanesi fiziki toplanti olmak
uzere 25 toplantida toplam 57 adet karar alinmus,

yil boyunca toplanti ve kararlara katilim oran1 %96
diizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin biri hari¢ tamaminda kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmis olup, bir kararla ilgili kars:

gortig karar zaptina iglenmistir. Sermaye Piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli Yonetim
Kurulu kararlari 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir.
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Adi Soyadi

Murat Gigin

Ahmet ipekgei

Mehmet Ercan Kumcu

Erhan Oner

Zekeriya Yildirm

Sinan K. Uzan

Celik Kurtoglu

Ali Nihat Gokyigit
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Grup i¢i Sirketler

Tekfen Teknoloji Yatinnm Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Antalya Stiidyolari A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
HMB A.G.

Yonetim Kurulu Bagkan:

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
Yonetim Kurulu Uyesi

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Rose Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
ENAT Endistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiiri

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San.

Tur. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket Miidiirii

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

SRC Yap!1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Tekzen Ticaret ve Yatirnm A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti.
Sirket Midiirii

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur.

Hizmetleri Yat. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Oner Yatinim i¢ ve Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Ada Plant A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yildinm Danismanhk Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Yonetim Kurulu Uyesi

Celik Kurtoglu Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Simon-Kucher & Partners Strateji Danismalar Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu Bagkani

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki gibi imtiyazlari
bulunmamaktadir. Ayrica, tyelerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arzi siirecinde Yonetim
Kurulu’nun 22.11.2007 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
uzere iki adet komite olusturulmugtur. Ayrica SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde daha once
Kurumsal Yonetim Komitesi altinda yapilanmis olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulumuzun
9 Mayis 2013 tarihli karari ile ayr1 bir komite olarak
yapilandirilmigtir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin mevzuat geregi olugturulmasi gereken
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olup, bu
komitelere mevzuatla yiiklenilen gorevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iligkin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Soz konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi en az ti¢ ayda bir olmak
tizere yilda en az dort kere, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda herhangi bir Yonetim
Kurulu tyesi birden fazla komitede gorev almamaktadir.

5.3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki iiyesinden olusmakta olup, Sn.
A. Celik Kurtoglu Komite Bagkani ve Sn. Cigdem Tiiziin
Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitede Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Emre
Gonensay Komite Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi Sinan

Uzan ve Holding Yatirimai Iliskileri ve Kurumsal Yonetim
Koordinatérii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak gorev
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmig olmasi
sebebiyle bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tekfen Holding A.S., yapisi geregi mevzuata uygun
olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve Emlak Gelistirme ana
faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde
olusturulmus UFRS bazli mali tablolarini ¢eyrek donemler
itibariyle hazirlamaktadirlar.

Holding diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi iglemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar
olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tim
sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari,
ait olduklari ana faaliyet grubu bazinda analiz edilmekte
ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir.

Tekfen Holding A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
gergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin
sorumlulugunda ve Mali Isler Direktorliigii’niin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ug ana faaliyet
grubunun mali raporlamasi, ilgili Grup Bagkan
Yardimcilari diizeyinde takip edilmektedir.

Mali tablolarin kamuya agiklandigi ceyrek donemlerde,
konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin
kontrol ve onayindan gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Olusturulan Tekfen Grubu konsolide mali
tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net kar, net isletme
sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler
periyodik olarak raporlanmakta ve tist yonetim tarafindan
analiz edilmektedir.

Sirketlerin faaliyet sonuglari, hedeflere ulagsma derecesi
gibi hususlara iligskin tespit ve raporlamalar, ilgili Grup
Bagkan Yardimcilarinin katilimi ile donemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Bahsi gecen mali tablolar ayni
faaliyet yili icerisinde periyodik olarak sinirli ve tam
kapsamli bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
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Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayiginin bir parcast olmustur.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de
bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢inde hareket ederek, karsi
kargiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklasim ve raporlama standardi
gelistirmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, kendi risklerini nasil
yoneteceklerini duzenleyen, aciklayan ve kurala baglayan
yazili metinler hazirlamigtir. Her iki ayda bir
tekrarlanmak tzere risklerin takip edilecegi dokumanlar
Tekfen Holding Yonetim Kuruluw’nun bilgisine
sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde, risk yonetim
faaliyetini yiiritecek ve raporlamalari gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylagimi da belirlenmistir.

Bu isleyis cercevesinde hazirlanan risk raporlamalari 2013
yilindan itibaren ayri bir komite olarak yapilandirilan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne gonderilmektedir.
Komite her iki ayda bir sirketlerden gelen risk
dokiimanlarini inceleyerek hazirladigi kendi gortis ve
degerlendirmelerini iceren Komite Raporunu her iki ayda
bir Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine
getirmektedir.

Riskler, Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne
talimat verilmektedir.

Ayrica, Komite’nin hazirladigi Raporlarin birer kopyasi
Bagimsiz Denetci kurulusa da diizenli olarak
gonderilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Zekeriya Yildirim olup, icrada
yer almayan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan Kumcu
Komite tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

5.5. Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig: toplantilarda, ticer
aylik donemler itibariyle Grup Sirketlerinin butce
hedeflerine bagli olarak performanslarini
degerlendirmekte ve takip etmektedir.
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Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, son ti¢ aylik
doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuglari butce ve diger
hedef gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte,
ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki geligmeler
is1g1inda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Kurul’un tespit edecegi aylik veya yillik
licret veya her toplanti i¢in muayyen bir 6denek alirlar.
Sirketimizin 31 Mart 2016 tarihinde gerceklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisr’'nda, Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelerine aylik 25.000 TL briit, diger iiyelere
aylik 12.500 TL brut ticret 6denmesine karar verilmisgtir.

Ayrica, Sirketimiz Esas Sozlesmesinde, mevzuat ve Esas
Sozlesme uyarinca ayrilmasi gereken karsiliklar ile
dagitilmasi gereken tutarlardan sonra kalan karin %2’sini
agmayacak oranda kar payi, Yonetim Kurulu’nca uygun
goriilecek nispet ve esaslar dahilinde tiyelere
dagitilabilmektedir.

2016 yilinda gorevde bulunan on bir Yonetim Kurulu
Uyesi ile Sirketin Grup Sirketler Bagkani ve alt1 Baskan
Yardimcisindan olusan Ust Diizey Yoneticilerine saglanan
mali haklar asagida verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.852.500
Ust Diizey Yoneticiler 6.706.555

Yukaridaki tabloda Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
mali menfaat toplam rakami, sadece Holding Yonetim
Kurulu’ndaki gorevleri nedeniyle aldiklari huzur haklarini
icermektedir. Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tyesine
danigmanlik hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki
Yonetim Kurulu tyelikleri dolayisiyla 6denen mali
menfaatlerin toplami 2.214.370 TLdir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan mali haklarin
tespitinde performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kirdan pay dagitilmasi esas
olarak performansa dayali bir 6dullendirme modeli olarak
kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, i¢iincii bir kisi aracihigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Davalar, Devlet
Tesvik ve Yardimlari

Davalar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Libya tahkim davasi
disinda Grup aleyhine agilmis toplam 106.822.000 TL
(31 Aralik 2015: 122.083.000 TL) dava mevcuttur. Bu
davalardan aleyhte seyri mimkiin ve potansiyel kaynak
¢ikist yliksek olasilikli davalar i¢in, avukatlarin goriisii
alinarak, 9.998.000 TLlik (31 Aralik 2015: 64.904.000
TL) karsilik ayrilmistir. Avukatlarin hukuki yargisina
gore kargilik ayrilmamig davalar icin herhangi bir kaynak
cikis riski gorulmemektedir.

Libya Tahkim Davasi

2011 yili Subat ayinda Libya’da yasanan tilke igi sorunlar ve
olumsuz gelismeler nedeniyle Grup, dolayli olarak %67’sine
sahip oldugu Tekfen TML J.V.’nin Libya’da yiiritmekte
oldugu faaliyetlerini belirsiz bir stire icin durdurmak ve
santiyelerini tahliye etmek zorunda kalmis idi. Grup,
projedeki tiim hak, alacak ve varliklarinin tazmini amaci ile
Uluslararasi Tahkim yoluna miiracaat edilmesine karar
vermistir. Bu karar cercevesinde, 16 Haziran 2015 tarihinde
Proje ile ilgili igveren idare Libyan Man-Made River
Authority (MMRA) ve Libya Devleti aleyhine International
Court of Arbitration of the International Chamber of
Commerce (ICC) nezdinde “Tahkim Baslangi¢ Dilekcesi”
verilerek ticari tahkim davasi baglatilmistir.

Ayrica Libya ve Turkiye Devletleri arasinda imzali
Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi Anlagmasi’na
dayanarak Libya Devleti’ne kars1 yine ICC tizerinden
ikinci bir tahkim davasi daha baslatilmistir. Isveren idare
MMRA da Tekfen TML J.V. aleyhine ICC nezdinde kars
dava baglatmistir.

Avukatlarin hukuki yargisina gore soz konusu dava igin
herhangi bir kaynak ¢ikis riski goriilmemektedir.
Libya’daki bu faaliyet ile ilgili olarak ¢esitli kuruluslara
verilmis olan teminat mektuplarinin toplam tutarlari

119.000 TLdir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar

2016 yili igerisinde, Tekfen Grup Sirketleri’nden Tarimsal
Sanayi Grubu sirketleri olan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Hishtil-Toros Fidecilik A.S. asagidaki devlet tegvik

ve yardimlarindan yararlanmistir.
Yurtigi Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi

Toros Tarim tiretmekte oldugu sertifikali bugday ve patates
tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yurtici Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig”de belirlenen destek miktarlarina gore
sertifikali tohum tiretim desteginden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyle, bugday desteklemeden saglanan
gelir 911 bin TL, patates desteklemeden saglanan gelir

219 bin TL olmak tizere toplam gelir 1.131 bin TLdir.

Tarimsal isletme Kredisi

Hishtil-Toros Fidecilik’in fide iireticisi olmasi sebebiyle

31 Aralik 2016 itibariyle Ziraat Bankasi’nda 8 milyon TL
tutarinda sifir faizli tarimsal isletme kredisi
bulunmaktadir.

Yatinnm Tesvik Belgeleri ve Destek Unsurlari

Toros Tarim, Samsun Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

a) Sulfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlar igin,
T.C. Ekonomi Bakanligr'ndan 3 Nisan 2013 tarihi
itibariyle “Biiyiik Olgekli Yatirim” statiisiinde Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, sigorta primi
igveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %335 yatirim katk: orani
gercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan 7
Temmuz 2014 tarihi itibariyle (oncelikli yatirim
konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi
almigtir. Soz konusu tegvik, sigorta primi igveren hissesi
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destegi, KDV istisnast ile giimriik vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %40 yatirim katk: orani ¢ergevesinde
yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %80
vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

Ving yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligr’ndan 1
Haziran 20135 tarihi itibariyle 2. Bolge Yatirim Tegvik
Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, sigorta primi igveren
hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %20 yatirim katk: oran
cercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %3535 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

Pril kulesi bacagazi yikama sistemi yatirimi i¢in, T.C.
Ekonomi Bakanhigi’'ndan 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle
3. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almigtir. S6z konusu
tegvik, sigorta primi igveren hissesi destegi, KDV istisnasi
ile glimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25
yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan elde edilen
gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.
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TUBITAK Destegi

TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destekleme Programlari
Bagkanligi (TEYDEB) biinyesinde 6zel sektor
kuruluslarina yonelik Arastirma-Geligtirme faaliyetlerinin
proje esasli desteklendigi programlar yurutulmektedir.
1511 say1li Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi da
bunlardan biridir. Toros Tarim bu program kapsaminda
yapilan ¢agriya, “Bugday Islah Projesi” ile bagvuruda
bulunmusg ve proje kabul gérmiigtiir. Projenin amaci
“tilkemizin farkl ekolojik bolgeleri i¢in biyotik ve abiyotik
stres kosullarina dayanikli, kaliteli ve yiiksek verimli
ekmeklik bugday cesitlerinin islahidir”. 36 aylik proje
destek suresi 01.09.2013 tarihinde baglamistir ve
destekleme 31.08.2016 tarihinde sona ermistir.
TUBITAK a verilen biitceye paralel olarak, proje siiresince
personel masraflari, sabit kiymet ve malzeme alimlari,
hizmet ve is¢ilik bedelleri igin yapilan harcamalar
destekleme kapsamina alinmigtir.

Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlegsmesi
dikkate alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27’nci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda goziiken net donem karindan, varsa, gecmis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur. Net dénem karinin
taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kir pay1 ayrilir.

c) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiltiir Sanat ve Dogal
Varliklar:1 Koruma Vakfrna tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi asmayacak oranda kar payinin
Yonetim Kurulu tyelerine (Yonetim Kurulunca uygun
goriilecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir payi1 olarak dagitmaya veya kendi
istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
(c) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikras1 hikmi Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kir pay1, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadike¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kir pay1 dagitiminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim
Kurulu’nun teklifi izerine, Genel Kurul tarafindan, Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'na uygun olarak kararlagtirilir. Esas S6zlegme
hitkkiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinamaz.

2. Kar payi 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢cercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirh
olmak iizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
pay1 avansi dagitilabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun hareket edilir.
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Tekfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu

Faaliyet Rap

Degerli Ortaklarimiz,

Tekfen Grubu olarak 2016 yilinda 60. yagimizi kutladik.
Turkiye’nin ekonomi tarihine bakildiginda, bu derece
koklegsmis ve kurumsallagmis pek az 6zel sektor tegebbiisii
goriilebilir. Biz bunu basarabilmis olmanin gururunu ve
mutlulugunu yasityoruz. Ama bir yandan da
bulundugumuz konumu asla yeterli gormiiyoruz. Ciinki
biliyoruz ki biz daha ileri gidersek uilkemizi ve milletimizi
de daha ileriye tasimaya katkida bulunacagiz.

Bu diisiincelerle halihazirda ana is kollarimizi olusturan
Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve Gayrimenkul Geligtirme gibi
ana is alanlarimizda daha etkin olmak ve daha karlh
faaliyet gostermenin yollar1 tizerinde ¢alisiyoruz. Bu
amaca yonelik olarak, yatay ve dikey entegrasyon
imkanlarini arastiriyor ve yonetici kadromuzu
genisletiyoruz.

Bir yandan da, ulkemizin ve hatta diinyanin degisen
trendlerini takip ederek, yeni ekonomiyi anlamaya
caligiyor, yeni ihtiyaglari tespit etmeye odaklaniyoruz.
Mevcut ve yerlesmis is kollarimiza yeni is kollar1 eklemeyi
etraflica degerlendiriyoruz.

Tim bu ¢aba ve ¢aligmalar yeni yol haritamizi ve yeni
stratejilerimizi belirlemede bize yardimer olacaktir. Bu
cercevede onimiizdeki donemi Tekfen Grubu icin karlilik
eksenli yeni bir bityime donemi olarak tanimliyoruz.
Ayrica, hedeflerimiz arasinda Tekfen’in Tiirkiye’de marka
degeri en yuksek ilk 10 ve genglerin ¢aligmayi en ¢ok arzu
ettigi ilk 5 sirket arasina girmesi var.

Yukaridaki hedeflerimizi belirlerken ve harekete gecerken,
asla olciistiz ve hesapsiz bir anlayis icinde degiliz. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik konulardan
kaynaklanabilecek makro riskleri, faaliyet gosterdigimiz
ve gostermeyi planladigimiz alanlarda ortaya ¢ikabilecek
mikro riskleri takip ediyoruz. Risk ve getiri dengesini
gozeterek karar aliyoruz. Esasen konsolide gelirlerimizin
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oru

aslan payinin Taahhiit Grubu ve Tarimsal Sanayi
Grubumuzdan gelmesini bizatihi bir risk olarak gortuyor
ve faaliyetlerimizi cesitlendirmeyi risk yonetmenin bir
araci olarak degerlendiriyoruz.

Son olarak, Tekfen Grubu 2016 yilini konsolide bazda
4.737 milyon TL ciro ve 330 milyon TL net kar ile
tamamlamistir. Iftiharla ifade etmek isterim ki, bu
rakamlar bir 6nceki yilda gerceklesmis rakamlarin
oldukg¢a tizerindedir.

Tekfen Grubu’nun daha uzun yillar ve nesiller boyu
hissedarlarina, igverenlerine, musterilerine, ¢calisanlarina,
tedarikgilerine, bir parcasi oldugu topluma, kisacasi tim
paydaslarina ve Turk ekonomisine katkilar saglayacag: ve
katma deger yaratacagina inancim tamdir.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

OZET BILANGO (bin TL)

31Aralik 2015

31 Aralik 2016

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Ytktmlulukler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol GUcl Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

3.713.282
1.912.773
5.626.055

2.889.548
651.372
2.057.358
27777
5.626.055

10cak - 31 Aralik 2015

4.533.781
2.135.028
6.668.809

3.896.563
392.789
2.349.681
29.776
6.668.809

10cak - 31 Aralik 2016

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

3.888.172
408.874
116.523
259.560
193.036

31 Aralik 2015

4.737.397
653.545
313.293
438.938
330.323

31 Aralik 2016

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Borg¢luluk
Toplam Yukamlultkler /
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yakamlulukler /

Toplam YukUmlultkler

0,82

10cak - 31 Aralik 2015

1,83

0,91

10cak - 31 Aralik 2016

Karhihk
Brat Kar Marij
FAVOK Marji

Dénem Kar Marji

910,52
%7,57
%4,96

%13,80
%11,16
%6,97
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Kar Dagitim Teklifi

2016 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glicti olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ 324.411.000
TL (yasal kayitlara gore 164.001.757,56 TL) net donem
kar1 hasil olmustur.

Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akce
ayrilmamasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 Sayili Tebligi
hiktumleri cergevesinde hesaplanan Birinci Temetti
Matrahi 331.754.730 TL tizerinden Ana S6zlesmemizin
27’inci maddesinde belirlenen minimum %30 dagitim
orani sartini saglayacak sekilde 99.526.419 TL
ayrilmasini,

[ntifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi i¢in,
hesaplanan matrahin kalani tizerinden %3 oraninda
kar pay1 6.746.537,43 TL ayrilmasini,

Kalan iizerinden 14.019.181 TDL’nin ortaklara ikinci
temettii olarak ayrilmasini,
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Matrahin kalan 204.118.862,57 TUsinin dagitilmayarak
olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasini,

2016 yili net dénem karinin bu sekilde tanzimi
sonrasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari
hitkiimlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim
sonrasinda kalan 43.709.620,13 T’nin olaganustii
yedek akge olarak ayrilmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kir payinin
ortaklarimiza ve intifa senedi sahiplerine nakit olarak
dagitilmasini ve kar dagitim tarihinin 29 Mart 2017
olarak belirlenmesini, Genel Kurulumuzun onayina
sunmaktayiz.

Ttum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve
ulkemiz igin iyi bir yil olmasini dileriz.

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani
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Tel: +90 212 365 62 00 BDO Denet Bafimsiz Denetim
] Fax: +90 212 365 62 01 ve Damgmanlik Anonim Sirketi

L E'ma‘éabdm'bm'mm'" Tic. Sicil Numaras: @ 254683
Wi, D00.Om. tr Mersis Numarasi  : 0291001084600012
Sirket Merkezi : Eski Birylikdere Cad. Mo: 14

Park Plaza Kat: 4
34398 Maslak/ Istanbul

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tekfen Holding Anonim Sirketi
Yinetim Kurulu®na

Tekfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup™ olarak amlacaktir)
31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap diinemine iligkin yillik faalivet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurwlwn Yilltk Faaliver Raporuna igkin Sorwnfulugu

Grup ytnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"™} 314'lincli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig™) hilkiimleri uyarinca yillik faalivet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gergefi
yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin
gerekli gbrdiigil i¢ kontrolden sorumludur.

Bagmmsiz Denetginin Sorumiblulugu

Sorumlulugumuz, Grup®un faalivet raporuna yonelik olarak TTK min 397 nci maddesi ve Teblig gercevesinde
vaptifimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup®un 23 Subat
2017 rarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarh olup olmadif ve
gergegi vansitip vansitmadi@ hakkinda gbriis vermektir,

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan bafimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan vayimlanan Tirkive Denetim
Standartlari’'min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS™) uygun olarak yiritilmigtir, Bu
standartlar, etik hitklimlere uygunluk saglanmasim ve bafimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadifina ve gergefi vansitip yansitmadifina dair makul
gilivence elde etmek izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bafimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayamir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamtlanmn, goriglimiizin olugturulmas: igin
yeterli ve uvgun bir dayanak olusturduguna inanivoruz,

Gériis

Gorlislimiize gire yiinetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli
yanleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlhidir ve gergegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Y ikamltlikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin Ggiincii fikrasi uyannca; BDS 570 “igletmenin
Sitrekliligi” gergevesinde, Grup'un dngiriilebilir gelecekte faalivetlerini siirdiiremeyecegine iliskin dGnemli bir
belirsizlige rastlamimanmigtir,

istanbul,

23 Subat 2017

BDO Wmsu Denetim
: . m

Sorymi I)tnt.’lcl p

BOO Dmt‘kmmwz:&lnﬂm we Danggmantik Anorim Sirkets, & Turkish joint stock company, is a member of BOO Intemational Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the intemational BDO network of independent member firms.

Garantisi fe sinrh bir Birlesik Krallik gicketi olan BDO International Limvited'in Dyest ve bir Tk anceim girket] clan BDO Denet Bafimsiz Denetim ve
Danssmarhik Anondm Sirkost], bafirstz Uye kurulugiardan olusan B0 agonin bir parcasine teghil etmektedir.
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Tel: +90 212 365 62 00 BDO Denet Bafimsiz Denetim
Fax: 790 212 36562 ve Damsmanlik Anonim Sirketi

L e e-mail: bdo@bdo.com.tr Tic. Sicil Humaras: : 2545683
Wivicticls, Eom. i Mersis Humarasi  : (291001084600012
Sirket Merkezi : Eski Blrylkdere Cad. No: 14

Park Plaza Kat: 4
34398 Maslak/Istanbul

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA 707y
DENETCi RAPORU

Tekfen Holding Anonim Sirketi
Yanetim Kurulu'na

Tekfen Holding Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayib Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 378%inci maddesinin birinci fikrasi uyaninca yénetim
kurulu, sirketin varligim, gelismesini ve devarmm tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
igin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmas ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yilkiimlUdiir.

Denetginin Sorumivlugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptifimz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin  riskin erken saptanmasi sistemi wve komitesini kurup kurmadifimin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'min 378%inci maddesi c¢ergevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karsi gisterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hokkinda Bilgi

$|rket suz konusu knmltew 2012 yﬂmda kurrnus olup, komite 2 uyeden dlu;maktadmr. Komite

te;hnsn, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmam ve riskin yonetilmesi amacina yonelik
her iki ayda bir defa toplanmis ve hazirlach@ raporlan Yonetim Kurulu'na sunmugtur.

Sonug

Yiriittligimiz denetim sonucunda, Tekfen Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim dnemli yénleriyle, TTK'mn 378"inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulagilmistir,

istanbul,
23 Subat 2017

BDO Denet Ih@g;iz Denetim
ve Damsm
Me-mber "BE hi,q:n&tmml Metwork

BOO Denet Bafims Denetim ve Dangmanlik Anceim Sifeti, a Turkish joint stock company, is a member af BDO Intermational Limited, a UK company
limited by guarsntes, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantish ile sinarh bir Birkesik Kralhk girketi olan BDO Intemational Limited'in lyesi ve bir Tirk anonim jirket] clan BDO Denet Bafimsz Denetim ve
Danigmanls Anonim Sitket], bafimmz Gye kurulugardan olugsn BDO s bie parcasing tegkil etmektedir.
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Iletisim Bilgileri

Tekfen Holding A.S.

Kiiltir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, A Blok, No: 7
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (90.212) 359 33 00

Faks: (90.212) 359 33 05
tekfen@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,

Budak Sokak, A Blok, No: 7

34340, Ulus - Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 33 51

Faks: (90.212) 359 33 05
tekfenvakfi@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Taahhut Grubu

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Tower, Biytuikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 359 35 00

Faks: (90.212) 359 35 08
business@tekfen.com.tr
www.tekfeninsaat.com.tr

Tekfen Miihendislik A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, C Blok, No: 1
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul,
Tel: (90.212) 357 03 03

Faks: (90.212) 357 03 09
posta@tekfenmuhendislik.com
www.tekfenmuhendislik.com

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi
No: 209 Kat: 11

34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul
Tel: (90.212) 357 00 60

Faks: (90.212) 357 00 61
timas@tekfenim.com
www.tekfenim.com

Hallesche Mitteldeutsche Bau - A.G. (HMB)
Magdeburger Strasse 27 (06112)

Halle Saale / Almanya

Tel : (+49.345) 511 62 39

Faks : (+49.345) 511 68 13
ausland@hmb-ag.de

www.hmb-ag.de

Azfen J.V.

Istiglalijat Street 31

Bakl / Azerbaycan

Tel: (+99.412) 492 58 35 - 57 25
Faks: (+99.412) 492 57 27
azfen@azfen.com
www.azfen.com

130 TEEHEFENZTH

Cenub Tikinti Services ASC
Sabail Rayonu, Giilbala Aliyev 25
AZ1023, Bak / Azerbaycan

Tel: (+99.412) 447 41 30

Faks: (+99.412) 447 90 92

GATE insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Bityiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 359 37 62

Faks: (90.212) 357 10 03

Tarimsal Sanayi
Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Bityiikdere Caddesi
No: 209 Kat: 19-20

34394, 4. Levent - Sigli / Istanbul
Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr
WWW.tOros.com.tr

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Tekfen Tower, Bityiikdere Caddesi
No: 209 Kat: 19-20

34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul
Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr
WWW.tOros.Com.tr

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biyiikdere Caddesi
No: 209 Kat: 19-20

34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.tOros.com.tr

TAYSEB - Toros-Adana-Yumurtalik
Serbest Bdlgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Sarimazi Mah, 1. Bulvar No: 6 PK. 10
Ceyhan 01920/ Adana

Tel: (90.322) 634 20 80

Faks: (90.322) 634 20 90
tayseb@toros.com.tr
www.tayseb.com.tr

Hishtil-Toros Fidecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekke Koyii, Piirenli Mevkii, 10. km
Serik / Antalya

Tel: (90.242) 717 40 45

Faks: (90.242) 717 41 99
info@hishtil-toros.com
www.hishtil-toros.com.tr

Black Sea Giibre Ticaret A.S.

Biiyiikdere Caddesi, Trump Tower Kule 2
Ofis Boliimii 466, Kat: 16

03412, Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 370 05 07

Faks: (90.212) 347 43 48

Gayrimenkul
Grubu

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret
A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi,
Akmerkez B Blok, Kat: 12

34337, Etiler - Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 37 00

Faks: (90.212) 359 72 86
iletisim@tekfengayrimenkul.com
www.tekfengayrimenkul.com

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Tekfen Tower, Biiytikdere Caddesi, No: 209
34394, Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 00 00 (5 hat)

Faks: (90.212) 357 00 12
info@tekfenservices.com
www.tekfenservices.com

Diger Faaliyetler
Grubu

Tekfen Endiistri ve Ticaret A.S.
Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, D Blok, No: 2
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (90.212) 359 37 80

Faks: (90.212) 359 37 90
tekfen@tekfenendustri.com.tr
www.tekfenendustri.com.tr

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Tekfen Tower, Buyiikdere Caddesi, No: 209
Zemin Kat B Blok, Bagimsiz Bslim No: 6
34394, Levent, Sisli / Istanbul

Telefon : (90.212) 963 02 23
Faks:(90.212) 263 46 76
musterihizmetleri@tekfensigorta.com.tr
www.tekfensigorta.com.tr

Antalya Stiidyolan A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, A Blok, No: 7
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (90.212) 359 33 00

Faks: (90.212) 359 33 05
info@antalyastudios.com
www.antalyastudios.com

Kultiir Mahallesi, Budak Sokak No: 7.

Tekfen Sitesi A Blok,

34340, Ulus-Besiktas / Istanbul
Tel : (90.212) 359 33 00

Faks : (90.212) 359 33 05

www.tekfen.com.tr

TEKFEN HOLDING

Geri bildirimleriniz i¢in;

Tekfen Holding Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

kurumsal.iletisim@tekfen.com.tr
Metin Kurumsal Yayinlar

Tasarim  Clive Crook
Charlie Crook

Fotograf Ali Kabasg
Gulnur S6zmen
Mehmet Oztekin
Muammer Yanmaz
Serdar Tanyeli
SOCAR Arsivi
Ziyaret Tepe Kazi Ekibi

Baski Ofset Yapimevi
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