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Taahhiit Grubu

Tekfen Taahhiit Grubu, 17 bini ¢alisani ve bugiine kadar gerceklestirdigi
3601 agkin projesiyle, Tirk miiteahhitlik sektoriiniin diinya ¢apindaki basaril
temsilcilerinden biridir. Grup, kalite standartlarina tavizsiz baglihigi, ¢calisma
tarzi, soziine sadakati, deneyimi ve is emniyetine verdigi 6nemle uluslararasi
olcekte en yiksek beklentilere sahip igverenler tarafindan aranan bir is ortag:
haline gelmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, faaliyetlerini tarimsal girdiler, limancilik
hizmetleri ve serbest bolge-akaryakit istasyonlarr igletmeciligi olmak tizere
¢ ana baglikta stirdiirmektedir. Grubun ¢at1 sirketi Toros Tarim Sanayi
ve Ticaret A.S. is hacmi, tirtin/hizmet yelpazesi ve pazar payi itibariyle
sektortintin en buyiik 6zel kurulusudur.

Gayrimenkul Gelistirme Grubu

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu, bugtine kadar hayata gecirdigi
kentsel dokuyla uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve yenilikgi
gayrimenkul projeleriyle sektoriinde onemli bir yere sahiptir.

Kurumsal Sorumluluk

Tekfen Holding, is etigi, caliskanlik, soziine sadakat ve durustlik gibi
degerleri insan ve ¢evreyi odak alan bir yaklagimla desteklemekte, tiim
paydaslariyla iliskisini seffaflik temeli tizerine insa etmeyi, ¢aliganlarinin
islerini en saglikli ve giivenli kogullarda yapabilmelerini saglamayi,
faaliyetlerini ¢evreyle uyumlu olarak suirdiirmeyi ve tirettigi degerlerin
bir topluma geri kazandirmay1 yonetim anlayiginin ayrilmaz bir parcasi
olarak kabul etmektedir.

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ozgegmisleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Davalar

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetci Goriisleri
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Temelleri 1956 yilinda, ticii de insaat mithendisi olan
Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar
tarafindan atilan Tekfen Holding, faaliyetlerini Taahhiit,
Tarimsal Sanayi ve Gayrimenkul Gelistirme olmak tizere ti¢
ana baslik altinda toplanan, her biri kendi sektoriinde

isim sahibi 40 sirket ve 12 istirakle sirdiirmektedir.
Biinyesindeki tium sirket ve istiraklerin ¢at1 kurulusu olan
Tekfen Holding, halihazirda BIST 30 Endeksi kapsaminda
borsada islem gormektedir. Kurucu ortaklarin cevre,

egitim ve sosyal fayday1 amac edinen cok sayida sivil toplum
kurulusunda kurucu, yonetici ve destek¢i olarak tistlendigi
roller, Tekfen Grubu’nun is kiiltiirtinde de insan, toplumsal
fayda ve cevre unsurlarinin ilk giinden bu yana tim
taaliyetlerinin odak noktasinda yer almasini saglamustir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Profil ve Temel Gostergeler

Profil

Faaliyet gosterdigi her alanda mikemmelligi hedefleyen ve etik degerlere
baglilig1 6n kosul sayan Tekfen Grubu, 62 yildir Tiirkiye'de ve is yaptigi
cografyalarda insanlara daha iyi yasam kosullar1 saglamaya yonelik eserler
viicuda getirmekte, sanayi yatirimlariyla bulundugu sektorlere yon vermekte,
yaratti§1 katma deger ve istihdamla ekonomiye 6nemli katk: saglamakta ve

temsil ettigi degerlerle Turk is hayatinda saygin bir konuma sahip
bulunmaktadir.

emelleri 1956 yilinda, her ii¢ii de
insaat miihendisi olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati
Akcaglilar tarafindan atilan
Topluluk, giiniimiizde faaliyetlerini
Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve Gayrimenkul
Gelistirme olmak iizere ii¢ ana bashk
altinda toplanan, her biri kendi
sektoriinde isim sahibi 40 sirket ve
12 istirakle siirdiirmektedir.

Grup bunyesindeki tum sirket ve
istiraklerin ¢ati kurulusu olan Tekfen
Holding, halihazirda BIST 30 Endeksi
kapsaminda borsada islem gormektedir.
Topluluk, 2017 yilinda 7.487 milyon TL
ciro elde etmis ve varliklarini 9.367
milyon TLye yiikseltmistir.

Taahhiit Grubu

40 sirket
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Tekfen Taahhtit Grubu, 17 bini ¢aligani ve
bugtine kadar gergeklestirdigi 360’1 askin
projesiyle, Tirk miiteahhitlik sektortinin
diinya ¢capindaki basarili temsilcilerinden
biridir. Bugtine kadar zorluk derecesi
yiksek projelerde elde ettigi basariyla
bir¢ok alanda yetkinligini kanitlamig
olan Grup, kalite standartlarina tavizsiz
baghligi, ¢calisma tarzi, s6ziine sadakati,
deneyimi ve ig emniyetine verdigi 6nemle
uluslararasi olgekte en yiiksek beklentilere
sahip igverenler tarafindan aranan bir ig
ortag1 haline gelmistir. Ozellikle petrol,

gaz ve petrokimya tesislerinde genis bir
deneyime sahip olan Grup, boru hatlari,
kara ve deniz terminalleri, tank ciftlikleri,
petrol rafinerileri, deniz platformlari,
pompa ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endustriyel tesisler, otoyol,
metro ve demiryolu projeleri, spor
kompleksleri, altyap: projeleri ve sivil
yapilar gibi alanlarin ¢ogunda
miisterilerine EPC (Muhendislik, Tedarik,
Insaat) bazinda anahtar teslimi ¢oziimler
sunmaktadir.

Tekfen Taahhiit Grubu’nun lokomotif
sirketi, ayni zamanda Tekfen’in en eski
sirketi olan Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S.dir. Grup ici ve disi projelerde
mithendislik tasarimi, satin alma ve

proje yonetimi hizmetleri veren Tekfen
Miihendislik A.S., teknolojik acidan zorlu
ve yiiksek know-how gerektiren taahhiit
projelerinde etkin bir sekilde rol alabilecek
yetkinlige sahip, Turkiye’nin kendi
alanindaki 6ncti mithendislik
sirketlerinden biridir. Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S.nin Derince Fabrikasi
ile, Tekfen Insaat biinyesinde yer alan
Ceyhan Celik Imalat Fabrikasi ve
Azerbaycan’daki Bayil Celik Imalat

Tesisi ise, projelerde ihtiya¢ duyulan

celik donanim ve proses ekipmanlari ile
depolama tanklarinin tretimi

konusunda uzmanlagmis yapilardir.

Tekfen Insaat, 2017 sonu itibariyle 3,4
milyar ABD dolari tutarinda aktif is
portfoytne sahip olup, 2016 yili verilerini
esas alan ENR (Engineering News Record)
2017 listesinde, diinyanin en buytik 250
uluslararasi muteahhitlik firmasi arasinda
6 sira yukselerek 112. sirada yer almigtir.

Tarimsal Sanayi Grubu

12 istirak

Odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldig:
¢ok sayida hizmet ve faaliyeti bunyesinde
toplayan Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, is
hacmi, triin/hizmet yelpazesi ve pazar payi
itibariyle sektoriiniin en buyiik 6zel
kurulusudur. Grubun ¢at1 sirketi, Istanbul
Sanayi Odast tarafindan 2016 yili icin
aciklanan Turkiye’nin 500 buytk sanayi
kurulusu i¢inde 59’uncu sirada yer alan
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.dir.
Toros Tarim ve bagli istirakleri,
faaliyetlerini tarimsal girdiler, limancilik
hizmetleri ve serbest bolge-akaryakit
istasyonlari igletmeciligi olmak tzere ti¢
ana baslikta siirdiirmektedir.

Faaliyete basladig1 1981 yilindan bu yana,
Tiirkiye genelinde tarimin gelismesini ¢ok
yonli bir stire¢ olarak goren ve bu stire¢
icinde etkin rol almayi sirket politikasi
olarak benimseyen Toros Tarim, giibre
uretimi ve pazarlamasi bagta olmak

lizere tarla tohumu, teknotarim ve fidecilik
alanlarinda Turk ciftcisine verimi ve
kaliteyi artirici tarimsal girdiler
sunmaktadir.

Giibre alaninda Tirkiye’deki toplam kurulu
retim kapasitesinin %38’ini elinde
bulunduran Toros Tarim, iiretimini
Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki ti¢
fabrikada surdirmektedir. Bu alandaki
liderligini genis bayi ve yetkili satici agiyla
destekleyen sirket, pazar payi itibariyle de
sektorunde lider konumda bulunmaktadir.
Sirket, Turkiye genelinde sayis1 1.246’ya
ulasan bayi ve yetkili saticilari araciligiyla
trtinlerini tilkenin dort bir yanindaki
ciftgilere ulastirmaktadir.

Toros Tarim’in is alanlari icinde hacim ve
karlilik olarak 6nemli bir yere sahip olan
limancilik faaliyetleri, Ceyhan ve
Samsun’da bulunan iki terminal yoluyla
surdiiriilmekte ve pilotaj, romorkaj,
kilavuzluk, acentelik gibi hizmetlerle

desteklenmektedir. 1981 yilinda Ceyhan
Uretim Tesisi ile birlikte kurulan
Torosport Ceyhan Terminali, Iskenderun
Korfezi’ndeki ikinci buiytik ticari dokme
yiik limani konumundadir.

Ceyhan’da 1998 yilinda Turkiye’nin sanayi
tesislerine yonelik ilk serbest bolgesi olarak
kurulan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB), altyapisi tamamlanmis 4 milyon
635 bin metrekarelik alaniyla Tirkiye’nin
en biiytk serbest bolgelerinden biridir.
Toros Tarim’in perakende ve toptan
akaryakit satigi faaliyetleri ise Adana

bolgesinde bulunan bes adet akaryakit
istasyonu yoluyla gerceklestirilmektedir.

Gayrimenkul Gelistirme Grubu

Gayrimenkul sektoriinde yatirim, proje
gelistirme, ingaat yonetimi ve tesis
yonetimi konularinda faaliyet gostermek
tizere 2000 yilinda kurulan Tekfen
Gayrimenkul Gelistirme Grubu, bugtine
kadar hayata ge¢irdigi kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve
yenilik¢i gayrimenkul projeleriyle
sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir.
Grubun dogru secilmis lokasyonlarda
fonksiyonelligi ve tasarimi bir arada
barindiran, konsept ve kalitesiyle ayrisan
ve kullanicilarinin yasam kalitesini
yiikselten 6zgiin projeleri, Tekfen
Gayrimenkul Gelistirme adinin sektorde
bir referans olarak 6ne ¢ikmasini
saglamistir. Tum projelerinde
surdurtilebilirligi ve enerji verimliligini
on planda tutan Tekfen Gayrimenkul
Geligtirme Grubu, Turkiye’nin ilk yesil
bina projelerine de imza atmistir. Tekfen
Gayrimenkul imzasini tagiyan projeler,
bugiine kadar bir¢ok itibarl 6diiliin sahibi

18.296 calisan

olmugtur.

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme, her
detayda musteri memnuniyeti
yaratabilmek amaciyla yatirim, proje
gelistirme, tasarim ve tesis yonetimi
agsamalarini bir biitiin olarak gormekte
ve bu alanlarin tamaminda biitiinlesik
hizmetler sunmaktadir. Grup biinyesinde
proje gelistirme ve yonetimi hizmetleri
Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve
Ticaret A.S. tarafindan; tesis yonetimi ise
Tekfen Turizm ve [sletmecilik A.S. (Tekfen
Services) tarafindan yuriitiilmektedir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Temel Gostergeler
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Profil ve Temel Gostergeler
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OZET BILANGO (bin TL)

31Aralik 2016

31 Aralik 2017

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Yukamlalukler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol GUcl Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

4.533.781
2.135.028
6.668.809

3.896.563
392.789
2.349.681
29.776
6.668.809

10cak - 31 Aralik 2016

7.013.920
2.352.830
9.366.750

5.586.667
771.769
2975717
32.597
9.366.750

10cak - 31 Aralik 2017

Hasllat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

4.737.397
653.545
313.293
438.938
330.323

31 Aralik 2016

7487133
1.028.435
778.197
902.254
770.728

31 Aralik 2017

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Bor¢luluk
Toplam Yukamlultkler /
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler /

Toplam Yukumlultkler

1,83

0,91

10cak - 31 Aralik 2016

214

0,88

10cak - 31 Aralik 2017

Karhhk

Brut Kar Marji
FAVOK Marji
Doénem Kar Marji

%13,80
%11,16
%6,97

%13,74
%13,42
%10,29
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Tekfen Holding
Yénetim Kurulu

Ayakta soldan saga:
Prof. Dr. Celik Kurtoglu
Bagimsiz Uye

Dog¢. Dr. Ahmet ipekgi
Uye

Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye

Murat Gigin

Baskan

Dr. Ercan Kumcu

Uye

Sinan K. Uzan

Uye

Zekeriya Yildirim
Bagimsiz Uye

Oturanlar soldan saga:
Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Uye

Ali Nihat G6kyigit
Uye

Cansevil Ak¢aghilar
Baskan Vekili
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Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaj
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Degerli Ortaklarimiz,

Tekfen’in kurucu ortaklarindan Sayin Feyyaz Berker’i kaybettigimiz 2017
yili, Grubumuz igin ac1 bir yil olarak geride kalmistir. Ulkemize biiyiik
hizmetleri dokunmusg, miimtaz bir sahsiyet olarak kendisini her zaman
saygi ve ozlemle anacagiz.

Bir faaliyet yilin1 daha geride birakirken, tim paydaslarimiz adina son
derece basarili sonuglara imza atmis olmanin memnuniyetini yasiyoruz.

2017 yilinda diinyada, ig yaptigimiz cografyalarda ve iilkemizde
yonetilmesi gii¢ gelismeler yasanmistir. Yitkselen korumaci politikalar
nedeniyle kiiresellesmenin tartigilmaya basladigi ve firsatlarla risklerin i¢
ice gectigi bu ortamda taslarin yerine oturmasi zaman alacaktir.

Tekfen Holding olarak, ekonomik ve politik belirsizliklerin egemen
oldugu bu ortamda ihtiyati elden birakmayan, fakat kararl bir yaklagimla
2017 i¢in belirledigimiz hemen tum hedeflerin tizerine ¢tkmay1 basarmig
bulunuyoruz. Yili tarihi ytiksek bir ciro ve karlilik seviyesinde
tamamlarken, Tekfen Holding hisselerinin borsadaki degerinin yil
icerisinde rekor tizerine rekor kirmasi, “Karlilik eksenli yeni buytime”
olarak belirledigimiz yeni donem hedefine ulagsma yolundaki
cabalarimizin yatirimcilar tarafindan da degerlendirilip desteklendigini
bizlere gostermistir.

Yiizde 45’in tizerinde yuksek bir halka agiklik oranina sahip olan
Holdingimiz hisselerinin 2017°de elde ettigi deger artiginin, BIST 100’iin
ortalama deger artiginin yaklagik dort kati olmasi, Tekfen’de
baslattigimiz doniigim hareketinin giicli bir manifestosu olarak kabul
edilebilir.

Toplulugumuzun t¢ ana operasyonundan birini yuriiten Taahhut
Grubumuz, portfoytne ekledigi yeni projelerle is portfoyt stokunu 2017
yilsonu itibariyle 3,4 milyar ABD dolar: gibi yiiksek bir seviyede korumay1
basarmistir. Bu seviyenin karh ve siirdiiriilebilir bir yapi i¢inde daha da
ileri gotiirtilmesi ana hedefi dogrultusunda Grubun yeni pazarlara

€€ Tekfen Holding hisselerinin borsadaki degerinin
y1l igerisinde rekor tizerine rekor kirmasi, “Karlilik eksenli
yeni biiytime” olarak belirledigimiz yeni donem hedefine
ulasma yolundaki ¢cabalarimizin yatirimcilar tarafindan da
degerlendirilip desteklendigini bizlere gostermistir. 99

acilmasi, mevcut faaliyetlerini yeni is alanlariyla zenginlestirmesi, agirlikla
katma degeri yiiksek ve mithendisligi de i¢inde barindiran projelere
yonelmesi, bu amagla mithendislik yeteneklerini artirmasi, insan
kaynaklarini ve yonetim becerilerini giiclendirmesi ve ayni ¢ati altinda
faaliyet gosteren sirketler arasindaki sinerji noktalarini tespit ederek
organizasyonunu daha verimli ve rekabetci bir yapiya kavusturmasi
amaciyla yil boyunca yogun ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Taahhiit Grubu buinyesindeki 6nemli degerlerimizden biri olan celik
imalatindaki donanim, kapasite, yetkinlik ve referanslarimizi bir arada
degerlendirme kararimiz, bu dogrultuda atilmig adimlardan biridir. Benzer
sekilde Gayrimenkul ile Taahhiit Gruplarimizin ortiisen is alanlarinda
ortak hareket etmesi amaciyla baglattigimiz inisiyatif, Tekfen biinyesindeki
olasi bagka gii¢ birlikleri i¢in de 6rnek teskil edecektir.

Tarimsal Sanayi Grubumuz, gerek yil boyunca déviz kurlarindaki
oynakliktan kaynaklanan risklere, gerekse nitratli giibre yasaginin
getirdigi ve sonrasinda gelen yasal regtilasyonun yol agtigi dagitim
zorluklarina ragmen, aldigi hizli ve dogru stratejik kararlar sayesinde
cok basarili bir yili geride birakmustir. I¢ pazardaki daralmayi ve déviz
kurlarindaki artigin olumsuz etkilerini ihracat potansiyelini hayata
gecirerek buiyiik 6lciide bertaraf eden Toros Tarim, ayni zamanda tarihi
bir ihracat rekoruna imza atarak hammadde alimi i¢in kayda deger doviz
kazanci elde etmeyi basarmistir.

Grup, pazardaki lider konumunu guiclendirmeye yonelik olarak 2017
yilinda triin portfoyiinii yeni giibre cesitleriyle zenginlestirirken,
kurumsal yapisini da daha iglevsel, verimli ve dinamik bir goriiniime
kavusturmak tizere ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Yalin tiretimle tim
stireclerini optimize etmeye, Toros Akademi ile insan kaynaklarini
gelistirmeye, is guvenligi onlemleriyle daha saglikli bir ¢aligma ortami
yaratmaya, gevre yatirimlariyla da gevresel etkisini en aza indirmeye
yonelik onemli ¢aligmalara imza atan Toros Tarim, yeni yatirimlarla
Turkiye tarim sektortintin surduriilebilir geleceginde 6nemli rol
ustlenecektir.
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€€ Tekfen’i gelecege hazirlayarak, bugiin kazandig:
basarilar: siirdiriilebilir bir yapiya kavusturmak,
ayni zamanda is yapis seklimizi ve is siireclerimizi
yeni diinya diizeninin gerekliliklerine uygun olarak

yeniden tanimlamay1 da gerektirmektedir. 99
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Tekfen olarak, Tirk tarimina rasyonel yaklagim, teknoloji, kurumsal
disiplin ve finansman giicti ile daha fazla verimlilik kazandirmayi, maddi
beklentilerin 6tesinde bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Bu nedenle,
tarimsal girdi alaninda uzun yillara dayanan bilgi birikimi ve
liderligimizden gli¢ alarak, faaliyetlerimizi dogrudan tarimsal tiretime
dogru genisletmek iizere 2017 yilinda Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim
ve Pazarlama A.$. nin kurulusu tamamlanmistir. Tekfen Tarim, 2017°deki
hazirlik evresinin ardindan, 2018 yilinin ilk gunlerinde tarimsal tretim
alaninda lider bir marka olan Alanar Meyve ve kardes sirketi Alara
Fidan’in ytizde 90’1in1 satin alarak tarimdaki ilk buyiik hamlesini
gerceklestirmistir.

Gayrimenkul gelistirme faaliyetlerimiz pazardaki olumsuz sartlardan
oturta 2017 yilinda beklentilerin bir miktar gerisinde kalsa da, Tekfen’in
gelecek planlarinda 6nemli bir yere sahip olmayi siirdiirmektedir.

Yine gelecek adina 6nemli beklenti icinde oldugumuz Tekfen Ventures
girisim fonu sirketimizin, inovatif teknolojilere yaptigi yatirimlarla
Grubumuza yepyeni bir dinamizm ve vizyon kazandiracagina inaniyoruz.
Gelecek vaat eden girisimlere yatirim destegi vermek tizere ilk
sozlesmelerini 2017 yilinda imzalayan Tekfen Ventures, Grubumuzun ana
faaliyet alanlarini da yeni fikir, teknoloji ve trtinlerle desteklemek gibi
onemli bir misyona sahiptir.

Diinyamizin yeni trend ve ihtiyaclari dogrultusunda Tekfen’i gelecege
hazirlamak ve kurumumuzun gelecegini giivence altina almak icin sadece
mevcut alanlardaki yelpazemizi genisletmeyi yeterli gormiiyor, 62 yillik
entelektuel birikimimiz, itibarimiz ve finansal giicimiizle yeni alanlara
girerek, Tekfen’in genlerine kazinmig olan mikemmeliyet, ¢aligkanlik,
soziine sadakat ve etik gibi degerleri bu alanlara da tasiyarak adimizdan
soz ettirmek istiyoruz.

Tekfen’i gelecege hazirlayarak, bugiin kazandigi basarilar: siirdiiralebilir
bir yapiya kavusturmak, ayni zamanda is yapis seklimizi ve is
stireclerimizi yeni diinya diizeninin gerekliliklerine uygun olarak yeniden
tanimlamayi da gerektirmektedir. Teknolojinin giindelik hayatimizda
edindigi rol, dijital stratejisini dogru bir sekilde olusturamayan ve dijital
dontisumiinii gergeklestiremeyen yapilarin kaginilmaz olarak geride

kalmasina yol agacaktir. Bu dustinceden hareketle, gectigimiz faaliyet
doneminde bu konuya oncelik verilerek organizasyonel diizenlemeler
gerceklestirilmis ve ciddi bir yatirim butgesiyle dijital altyapimizin
olusturulmasina baslanmistir.

Grubumuz, sirdirulebilirligin sirketler acisindan en temel sartlarindan
birinin ¢evreye saygi oldugu bilinciyle, 2017 yilinda CDP (Carbon
Disclosure Project) Iklim Degisikligi Programr’na resmi olarak katilma ve
raporunu halka agma karari almigtir. Bu dogrultuda 2010 yilindan bu
yana CDP raporlama kriterlerine uygun olarak kayit altina aldig:
verilerini aciklayan Tekfen Holding, endiistriyel kurumlar kategorisinde
ilk defa bilgi paylasiminda bulunan sirketler arasinda en yiiksek dereceyi
alarak “B” seviyesinde degerlendirilmistir. Bu sonuctan aldigimiz
motivasyonla, tiim grup sirketlerimizi kapsayacak stirdtirtilebilirlik
calismalarimiza hiz vermeyi ve Tekfen’i bu alanda da iilkemizin 6rnek
gosterilen kurumlardan biri haline getirmeyi amacliyoruz.

Tekfen Holding, tim faaliyet alanlarinda 60 yili agkin siiredir insanliga
daha iyi yasam kosullari saglamak i¢in hizmet vermekte, bunu da en
degerli varligi olan insan kaynaklariyla yapmaktadir.

Caliganlarimiza en dogru ve saglikli ¢alisma kosullarini saglayarak, is
saglig1 ve giivenligini miimkiin olan en st noktaya ¢ikarmak, kurumsal
sorumluluk anlayigimizin odak noktalarindan birini olusturmaktadir.
2017 yilinda uzun soluklu ve kapsamli bir sosyal sorumluluk projesi
olarak baslattigimiz ve Tekfen Grubunu paydaslariyla birlikte Is Saglig
ve Guvenligi konusunda Turkiye’nin 6rnek alabilecegi bir model haline
getirmeye yonelik girisimimize buyiik 6nem ve deger veriyoruz. Yil
icerisinde ivme kazandigimiz bir baska alan da yeniden yapilanmaya
yonelik ¢alismalarimiz olmustur. Bunyemizde ilk kez kurdugumuz veya
daha efektif ve koordineli ¢aligir hale getirdigimiz fonksiyonlarimiz
sayesinde yonetim etkinligimiz artirilmig, bunu yaparken, sirketimizin
yonetim kadrolarini yeni ve geng arkadaslarimizla zenginlestirme
konusunda da 6nemli adimlar atilmistir.

Grup olarak amacimiz, Tekfen’in Turkiye’de itibar1 en yuksek ve genclerin
caligmay1 en ¢ok arzu ettigi sirketler arasinda hak ettigi yeri almasidir.
Her giin kendimize yeniden hatirlattigimiz bu hedefler, tim gelecek
planlarimizi sekillendirmekte, bize dinamizm ve gii¢ kazandirmaktadir.

2017°de elde ettigimiz basarili sonuglari nihai hedeflerimize ulasmakta
sadece bir basamak olarak degerlendiriyor, hep daha ileriye gitme
¢abamizda bize duyduklar: giiven ve verdikleri destek nedeniyle tim
paydaslarimiza en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskani
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Profil ve Temel Gostergeler

Grup Sirketler
Baskanr’nin Mesaji
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Degerli Tekfen Paydaslari,

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 6niimiizdeki doneme
yonelik kiiresel bitytime tahminlerini yukari yonli revize
ettigi 2017 yili, artan yatirim harcamalari, ticaret hacmi
ve sanayi uretimindeki iyilesme ile ekonomik toparlanma
yolunda umut vermistir. 2017 yilinda ozellikle gelismekte
olan tilkeler likidite sorunu yagamamis, mali piyasalardaki
olumlu hava korunabilmistir.

Diger yandan 2017, jeopolitik riskler a¢isindan kiiresel
olcekte artigin gozlendigi bir yil olmustur. ABD
yonetiminin kiiresellesme karsiti sdylemleri ve serbest
ticaret anlagmalarina karsi sergiledigi tavir, ilk ginden bu
yana kiiresel piyasalarda tedirginlik yaratmaktadir. Yil
icerisinde ABD’nin Rusya, Kuzey Kore ve Cin’le
iliskilerinde ortaya ¢ikan gerilimler, Avrupa’daki siyasi
belirsizlikler ve Tuirkiye’yi de yakindan ilgilendiren
Ortadogu’daki kaygi verici gelismeler, diinyadaki
strdiirtilebilir biytime arayisi agisindan olumsuz bir hava
yaratmistir.

Turkiye acisindan da 2017 yili, siyasi ve jeopolitik
belirsizliklere ragmen, ekonomik buyiime beklentilerinin
asilmasinin beklendigi bir yil olmustur. Anayasa
degisikligi referandumu, Kuzey Irak’taki referandum,
ABD ile yasanan vize krizi ve Ortadogu’daki gelismeler,
yil boyunca finansal piyasalarin odak noktasinda yer
almigtir. Buna kargin Turkiye ekonomisi, 2017°de
beklentilerin tizerinde bir performans sergileyerek biiytime
agisindan basaril bir y1l gegirmistir. Ozellikle yilin
tglinct ¢eyregindeki ¢ift basamakli (%11,1) biiytime orani
umut vericidir. Uygulanan tegvikler, artan ihracat ve
ozellikle 3. ceyrek igin gegerli olan dusiik baz etkisi, bu
olumlu tablonun ti¢ ana unsurunu olusturmustur.

Turk ekonomisinde 2017 yilinin en 6nemli olumsuz
gelismesi hic suphesiz enflasyondaki artis olmustur. Yillik
tiiketici enflasyonu orani, %11,92 ile alt1 sene sonra ilk
kez yili ift haneyle tamamlamistir.

Diinya ve Tiirkiye’deki zorlu konjonktiire ve belirsizliklere
ragmen Tekfen Grubu, 2017°de toplam ciro ve karlilik
acisindan son derece basarili bir faaliyet donemini geride
birakmistir. 2017 yilinda Tekfen Grubu konsolide bazda

¢ Diinya ve Turkiye’deki zorlu konjonktiire ve belirsizliklere
ragmen Tekfen Grubu, 2017°de toplam ciro ve
karlilik acisindan son derece basarili bir faaliyet
donemini geride birakmuistir. 99

7.487 milyon TL ciro; 1.005 milyon TL faiz, vergi,
amortisman 6ncesi kar (FAVOK) ve 770,7 milyon TL
net kir yaratmistir. Yine 2017 yili sonu itibariyle Tekfen
Grubu’nun aktif buytikligi 9.367 milyon TLye ve
Ozkaynak buytuklugi 3.008 milyon TLye ulagmistir.

Tekfen markasinin yurtdiginda en 6nemli temsilcisi olan
ve bugitine kadar diinyanin bir¢ok farkli iilkesinde imza
attigi 300’tin tizerinde proje ile Tiirk ekonomisine énemli
katki saglayan Taahhiit Grubumuz, 2017 yilinda 4.861,5
milyon TL ciro ve 390,6 milyon TL net kir elde etmeyi
basarmistir. Y1l boyunca faaliyetlerini Turkiye’nin yani
sira Azerbaycan, Kazakistan, Suudi Arabistan ve Katar’da
surduren Grup, mevcut projelerine ek olarak Turkiye’de
TurkAkim Gaz Boru Hatt1 Kiyikéy Gaz Kabul Terminali
Projesi’ni; Kazakistan’da Tengiz Petrol-Gaz Sahasi Gegici
Insaat Uniteleri ve Tengiz Petrol-Gaz Sahasi Gelecek
Gelisim Projelerini; Katar’da ise Dogu Endustriyel Yolu ve
Al Thumama Stadyumu Projelerini portfoytine dahil
etmigtir. Yili 3,4 milyar ABD dolar1 tutarindaki aktif is
portfoyl ile tamamlayan Taahhiit Grubu, yeni is
alanlarina ve yeni pazarlara agilmaya yonelik
¢aligmalarini yil boyunca siirdirmistiir. Grubun
mithendislik ayaginda hizmet veren Tekfen Mithendislik
ise, 2017 yilinda 1915 Canakkale Koprusii ve Malkara-
Canakkale Otoyolu Projesi’nin mithendis miisavirlik ve
kontrollitk ihalesini yabanci ortagi ile birlikte kazanarak,
bugiine kadar tstlendigi en buyuk misavirlik sozlegmesine
imza atmigtir.

Tekfen’i tarim sektoriinde temsil eden Tarimsal Sanayi
Grubumuz da 2017 yilinda zorlu pazar sartlarina ragmen
2.240,5 milyon TL ciro ve 346,6 milyon TL net kir
yaratarak gerek tonaj, gerekse ciro ve karlilik agisindan
hedeflerin tizerine ¢ikan ¢ok basarili bir yili geride
birakmistir. Uretimin biiyiik 6lgiide ithal girdiye bagimli
oldugu bir sektorde faaliyet gosteren Toros Tarim, yil
boyunca doviz kurlarinda yasanan ytikselis ve oynakliga
ragmen esnek bir yonetim anlayisiyla kogullara hizla ayak
uydurmay1 basarmis ve i¢ pazarda nitrath giibre satigina
yonelik diizenlemelerden kaynaklanan daralmay:
gidermek amaciyla dis pazarlara yonelerek rekor ihracat
rakamlarina ulagsmistir. Toros Tarim, triin, tesis, Ar-Ge,

gevre ve insan kaynaklari konularinda da 6nemli yatirim
ve yenilikleri hayata gegirerek verimli bir yili geride
birakmistir.

Gayrimenkul Gelistirme Grubumuz, 2016 yili
ortalarindan beri emlak piyasasinda siiregelen durgunluk
nedeniyle gectigimiz faaliyet yilinda satis ve karhilik
beklentilerinin gerisinde kalmakla birlikte, yeni proje
gelistirme ¢alismalarina kesintisiz olarak devam etmis ve
2018 yilinda lansmani planlanan Topkapi Konut
Projesi’nin hazirliklarina yogunlagmistir.

Tekfen Grubu, 60 yili agkin bir beseri birikimin eseri
olan kurumsal deger ve ilkelerinden 6diin vermeksizin,
faaliyetlerini yeni sektor ve i alanlarina tasima ve mevcut
organizasyonunu giiniin gereklerine uygun olarak stirekli
yenileyerek, daha dinamik ve daha verimli bir yapiya
kavusturma yonindeki ¢caligmalarini yil boyunca
sturdirmiistiir.

2017 yilinda elde edilen basarilar, oncelikle Tekfen ailesi
mensuplarinin her tiirlii takdiri hak eden gayretli ve
ozverili caligmalarinin bir sonucudur. Bu vesileyle, bu
basari tablosunun yaratilmasinda emegi gegen her Tekfen
mensubuna Grubumuz ve sahsim adina tegekkurlerimi
sunarim. Ayrica, her zaman ¢itamizi biraz daha
yukselterek Tekfen’i daha tist noktalara tagima
¢cabamizda, sirketimize ve ¢alisanlarimiza duyduklari
guvenle bizi hi¢bir zaman yalniz birakmayan yatirimei

ve hissedarlarimiza da sitkran borgluyuz.

Yeni bir faaliyet donemine baglarken, bu destegin her
zaman arkamizda olmasi temennisiyle, tim ¢alisma
arkadaslarima basarili bir yil dilerim.

Saygilarimla,

Osman Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani
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Tekfen Holding
Ust Yoénetim

Soldan sada:

Hakan Géral

Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu
Dog¢. Dr. Reha Yolalan
Baskan Yardimcisi,
Kurumsal isler
Giirbiiz Alp Kire¢
Baskan Yardimcisi,
TaahhUt Grubu
Zeynep Hiiveyda
Akdilli Oral

Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul Grubu
Osman Cengiz Birgili
Grup Sirketler Baskani
Ahmet Okgular
Baskan Yardimcisi,
Strateji, Is Gelistirme
ve Yatirimlar,

Baskan Yardimcisi Vekili,
Mali isler
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Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubu

Profil

Tiirkiye’nin en koklii miteahhitleri arasinda yer alan ve adi kalite, s6ziine
sadakat ve yetkinlik gibi degerlerle birlikte anilan Tekfen Taahhiit Grubu, zorluk
seviyesi yiiksek projelerle Tuirk miiteahhitlik sektoriinti diinyanin bircok

tlkesinde basariyla temsil eden saygin kuruluglardan biridir.

Faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiint yurtdisinda stirdiiren Taahhiit Grubu’nun
amiral gemisi Tekfen Insaat ve Tesisat A.S’nin bugiine kadar genis bir
cografyada hayata gecirdigi 360’1 askin proje, Tekfen’i uluslararasi pazarda
aranan bir isim ve diinyanin 6nde gelen isverenlerinin tercih ettigi bir ¢coziim

ortag haline getirmistir.

[ N |
zellikle petrol, gaz ve

petrokimya tesislerinde genis

bir deneyime sahip olan Grup,

boru hatlari, kara ve deniz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri,
endiistriyel tesisler, otoyol ve metro
projeleri, spor kompleksleri, altyapi
projeleri ve iist yapilar gibi alanlarin
¢ogunda miisterilerine EPC (Engineering,
Procurement, Construction - Miihendislik,
Tedarik, insaat) bazinda anahtar teslimi
¢oziimler sunmaktadir. Grup, adi gegcen
konularda bugiine kadar diinyanin 20
farkh iilkesinde ve 10 farkli saat dilimini
kapsayan genis bir cografyada ¢ok sayida
projeyi basariyla tamamlamistir.

Tekfen Taahhtit Grubu’nun lokomotif
sirketi, uluslararasi bir yiiklenici olarak
genis bir cografyada faaliyet gosteren
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.’dir. Tasarim,
mithendislik, tedarik ve proje yonetimi
hizmetleri sunan Tekfen Miihendislik A.S.,
teknolojik agidan zorlu ve yiiksek know-
how gerektiren taahhiit projelerinde etkin
bir sekilde yer alabilecek yetkinlige sahip,
Turkiye’nin kendi alanindaki 6ncii
miihendislik sirketlerinden biridir. Tekfen
Imalat ve Miihendislik A.S.nin Derince
Fabrikast ile Tekfen Insaat’in Ceyhan
Yapisal Celik ve Borulama Imalat Fabrikas:
ve Azerbaycan’daki Bayil Yapisal Celik ve
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Borulama Imalat Tesisi ise celik donanim,
proses ekipmanlari ve depolama
tanklarinin tiretimi konusunda
uzmanlasmis tiretim merkezleridir.

Tedarik ve tedarik finansmani konusunda
uzmanlagmis, Almanya’da yerlesik sirketi
HMB - Hallesche Mitteldeutsche Bau AG;
Azerbaycan ile Gurcistan'da faaliyet
gosteren istiraki AZFEN ve Kazakistan’da
faaliyet gosteren istiraki GATE (Gama-
Tekfen ortakligi), Tekfen Taahhtit Grubu
catist altinda yer alan diger sirketlerdir.

Tekfen Taahhiit Grubu, tim faaliyetlerini
uluslararasi Kalite, Is Saghgi ve Giivenligi
ve Cevre Yonetim Sistemi standartlarina
siki sikiya bagli bir sekilde yuriitmektedir.
Grubun insana verdigi 6nemi gosteren bu
tavizsiz yaklasim, bugtine kadar birgok
projede diinya ¢apinda kazasizlik basarilar
elde etmesini saglamigtir. Grup, SEC-K
(Saglik, Emniyet, Cevre-Kalite)
konusundaki yaklagimi ve
uygulamalarindaki yiiksek performansi
nedeniyle igsveren idareler tarafindan sayisiz
kez odillendirilmistir.

2017 yil sonu itibariyle 3,4 milyar ABD
dolar1 tutarinda aktif is portfoytine sahip
bulunan Tekfen Insaat, 2016 yili verilerini
esas alan ENR (Engineering News Record)
2017 listesinde, diinyanin en biytik 250
uluslararasi miteahhitlik firmasi arasinda 6
sira yikselerek 112. sirada yer almistir.

Tekfen bugiine kadar

diinyamin 20 farklyiilkesinde
ve 10 farkli saat dilimini
kapsayan genis bir cografyada
cok sayida projeyi basariyla ,

tamamlanustir.

3,4

milyar ADB Dolarni

2017 yil sonu itibariyle
Tekfen insaat’in aktif is
portféyii 3,4 milyar ABD
dolari olmustur.
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Taahhiit Grubu

2017°ye Genel Bakais

Yaklagik 10 yildir alinan tim O6nlemlere ragmen bir tiirli arzu edilen
istikrar-biiyiime kulvarina giremeyen kiiresel ekonomi, 2017°de bir yandan
son yillarin en yiiksek biiyiime orani ile gelecege yonelik umutlar: artirirken,
diger taraftan artan siyasi risk ve belirsizlikler nedeniyle bir kez daha
surdurulebilir ve istikrarli buytime beklentilerine tam cevap verememistir.

BD’nin korumaci ticaret

politikalari ve Kuzey Amerika

Serbest Ticaret Anlasmasr’na

yo6nelik tartismalar, Kuzey Kore
ile ¢catisma riski tastyan gerginlik, ABD-
Cin arasinda artan tansiyon, Rusya ile
NATO arasindaki gerginlikler, Suriye ve
Irak’ta gerilimin tirmanmasi, Avrupa’daki
ayrilik¢i hareketler ve Kérfez’de GCC
iilkeleri arasinda tirmanan gerilim,
2017’de diinyanin yakindan takip ettigi
baslica riskler olmustur.

Siyasi sorunlarin yani sira ABD Merkez
Bankasi FED’in faiz artirma beklentisinin
ozellikle gelismekte olan ulkeler icin
yarattifi kirilganlik riski 2017 yilinda da
gindemdeki yerini korumustur. Deutsche
Bank tarafindan yayimlanan bir rapora
gore parasal genigleme ve ek mali
desteklerle 2007 yilindan bu yana kiiresel
sisteme enjekte edilen kaynak 34 trilyon
ABD dolarina ulagmistir. Bu boyuttaki bir
destegin azalmasi ya da kesilmesi, diinya
ekonomisi i¢in 6nemli bir risk faktoru
olarak degerlendirilmektedir. Ancak soz
konusu risklerin etkisinin sinirli
hissedildigi 2017 yilinda petrol fiyatlari,
endustriyel hammaddeler ve hisse senedi
piyasalari gibi buyiimeye duyarh varliklar
yiikseligini korumustur.

Turk insaat firmalarinin yogun olarak
faaliyet gosterdigi ulkelerdeki altyapi
yatirimlari buytik 6l¢tide petrol ve gaz
fiyatlarina bagimli oldugundan, enerji
fiyatlari Turk muteahhitlik sektort igin
belirleyici bir oneme sahiptir. Petrol
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fiyatlari, gectigimiz yillardaki radikal
diisiisiin ardindan 2017°de yeniden
toparlanma surecine girmistir. Cin’den
gelen yiiksek talep, Petrol Thrag Eden
Ulkeler Orgiitii (OPEC) iiyesi iilkelerin
tretim kesintisini uzatabilecegine dair
beklentiler, Irak’ta yagsanan gerilimlerin
petrol tiretimi tizerindeki olumsuz etkileri
ve Iran’a yonelik yeni bir ambargo
olasiliginin yarattigi tedirginlik, Brent tipi
ham petroliin varil fiyatinin 2017°de 59
ABD dolari ile iki yilin ardindan en
yitksek dizeye cikmasini saglamustir.,
Artan petrol fiyatlari, petrol ureticisi
ulkelerdeki altyapi yatirimlarinin yeniden
canlanmasi yoniindeki beklentileri de
artirmaktadir.

Tiurk muteahhitlik sektori agisindan 2017
yil1, ivme kaybinin yasandigi 2016 ile
kargilastirildiginda goreli bir iyilesmeye
tanik olmustur. Ekonomi Bakanlig:
verilerine gore 2016 yilinin ilk dokuz
ayinda yurtdisinda 4,1 milyar ABD dolari
degerinde 65 yeni proje alan Turk
miteahhitlik sektort, 2017 yilinin ayni
doneminde 7,7 milyar ABD dolari
tutarinda 120 yeni proje tistlenerek hem
say1 hem de deger olarak is hacmini
genigletmistir. 2017 yilinda yurtdisinda
yuritiilen 241 proje ile Tuirk miiteahhitlik
sektori 14,7 milyar ABD dolar: gelir

uretmistir (2016: 12,5 milyar ABD dolari).

S6z konusu veriler 2013 yilinda ulagilan
30,3 milyar dolarlik rekor seviyenin halen
cok altinda olmakla birlikte, sektordeki
toparlanma beklentilerini
desteklemektedir.

Katar'da dizenlenecek
2022 Dunya Kupasr’'nin
ceyrek final asamasina
kadar maclarinin
oynanacagi 40.000 Kkisilik
Al Thumama Stadyumu,
Tekfen insaat’in Istanbul
Atatlrk Olimpiyat Stadi ve
Baku Olimpiyat Stadi’'ndan
sonra Ustlendigi 3. stad
projesidir.

Omniimiizdeki dénemde

actlacak Istanbul Uciincii
Havalimani ve Canakkale
Kopriisii gibi dev olcekli
projelerin yaninda bircok
ilde siirdiiriilen kamu-ozel
ortakligi projeleri, Tiirk
miiteabhitlik sektoriine ’

canlilik kazandirmaktadiyr.
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Azfen, Tekfen insaat’in
Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR ile ortak
istirakidir.

Sah Deniz Faz 2 Projesi
tamamlandiginda yilda
Uretilecek 16 milyar
metrekdp gaz Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatti (TANAP) yoluyla
Avrupa’ya iletilecektir.
Tekfen insaat, her iki
projenin yUklenicisi
olarak, uluslararasi enerji
mUteahhitligi alaninda
onemli bir yere sahip.

Turk miuteahhitlik firmalari tarafindan
yurtdist miteahhitlik hizmetlerinin
basladig1 1972 yilindan bugtine kadar 119
ulkede ustlenilen 9.300 projenin toplam
bedeli 355 milyar ABD dolarina
ulagmistir. Bu projelerin tilkelere gore
dagiliminda sirasiyla Rusya,
Turkmenistan, Libya, Irak ve Kazakistan
ilk bes siray1 olusturmaktadir. 2017
yilinda ise en fazla is alinan ilk bes tilke
Tanzanya (%17,3), Suudi Arabistan
(%14,1), Rusya (%12,1), Birlesik Arap
Emirlikleri (%9,1) ve Kazakistan (%7,4)
olmustur. ilk sirada Tanzanya’nin yer
almasi, Turk muteahhitlerin son yillarda
Afrika’ya gosterdikleri yakin ilginin bir
sonucudur.

Uluslararasi ingaat sektori dergisi ENR’in,
tlkeleri disindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri gelirleri esas alarak yayinladig:
“Duinyanin En Buytik 250 Uluslararast
Miteahhidi” listesinde Turk
miteahhitlerinin sayis1 2016 yilinda 6 adet
artigla 46’ya yukselmis ve bu say1 ile
Turkiye, Cin’in ardindan diinyadaki
ikinciligini korumustur. Tirk
miiteahhitlerin elde ettikleri gelirin toplam
icindeki pay1 da %4,6’dan %35,5%
yikselmigtir. Tiirk miiteahhitlerin bolgesel
gelirlerdeki pay1 Avrupa’da bir miktar
azalmig, ancak ana pazarlarin timiinde
artig gostermistir. Turkiye’nin pazar pay1
Ortadogu’da %7,9’dan %9,1’e, Asya’da
%35,5’ten %7,0’ye, Afrika’da %4,7’den
5,1’ yukselmistir.

Rusya ile iligkilerin kademeli olarak
normallesmesi ve petrol fiyatlarinin belirli
bir artig ivmesi yakalamasi, gelecek
donemde de yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinin elverisli bir ortam bulacagini
diistindiirmektedir. Ancak genel
konjonktiire ve jeopolitik risklere karsi en
duyarli is alanlarindan biri olan
miteahhitlik sektort, ozellikle Korfez
bolgesinde yasanabilecek olumsuz
gelismeleri yakindan takip etmekte ve
alternatif pazar arayiglarini
stirdirmektedir.

[¢ pazarda ise yan sanayii ile birlikte
GSYH pay1 %30’lara ulagan ingaat
sektorii, 2016 yilinda yakaladigi biiytime
egilimini 2017’nin ilk yarisinda da
sturdurmigtiir. Bu donemde genel ekonomi
%35,1 buyurken, ingaat sektoriindeki
buyume %6,4’ ulagsmigtir. Toplam ingaat
harcamalari da 2017 yilinin ilk yarisinda
cari fiyatlarla %32,5 oraninda artmugtir.
Sektoriin son donemde kaydettigi
biiytimede 6zel sektor yatirimlarinin yani
sira buiytik olcekli altyapi projeleri de etkili
olmustur. Oniimiizdeki dsnemde agilacak
Istanbul Uciincit Havalimani ve
Canakkale Kopriisti gibi dev olgekli
projelerin yaninda bircok ilde surdiriilen
kamu-ozel ortakligi projeleri, Tiirk
miuteahhitlik sektortine canlilik
kazandirmaktadir.
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Taahhiit Grubu

2017 Faaliyetler

2017 yili, Tekfen Taahhiit Grubu icin gerek mevcut ve yeni projeler
acisindan, gerekse Grup yapisinin daha verimli bir yapiya kavusturulmasi
ve son yillarda elde edilen ciro ve karhilik basarilarinin siirdurilebilir
kilinmasini saglayacak atilimlar agisindan bir¢cok 6nemli gelismeye

tanik olmustur. Grubu gelecege tasiyacak unsurlar arasinda ilk sirada yer
alan insan kaynaklarina yonelik calismalar, bunlar arasinda 6nemli bir

yere sahiptir.
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irketin stratejik hedeflerine

ulagsmakta sirket yapisini daha

etkin ve verimli hale getirmek

amaciyla ¢alisanlarinin
performansini 6l¢iimleyecek bir sistem
altyapisi 2017 itibariyle devreye
alinmistir.

Teknik, Yonetim ve Gelisim, Kalite ve SEC
olmak tizere ti¢ ana baglikta yuritilen
egitim faaliyetlerine yil boyunca artan
oranda devam edilirken, 2018 yilinda her
¢alisanin online egitim talep edebilecegi
veya kendisi i¢in diizenlenen egitimleri
gorebilecegi web bazli bir Akademi
Platformu’nun hayata gecirilmesi i¢in
hazirliklar yapilmigtir. Ayrica Tekfen
Mihendislik buinyesinde, nitelikli insan
guciuni gelistirmek ve bilgi birikimini
kurumsallagtirmak amaciyla Tekfen
Miihendislik Akademisi kurulmustur.

Grup igi sinerjinin artirilmasi ve pazar
olanaklarinin daha iyi degerlendirilmesi
amaciyla 2017 yilinda yonetim
kademesine iki 6nemli ekleme yapilmistir.
Bunlardan biri yurticinde ve yurtdisinda
referans niteligindeki sivil ustyapi
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projelerine daha yogun ilgi gostermek
amaciyla olusturulan Ustyapr Isleri Genel
Mudiir Yardimciligi, digeri ise Ceyhan ve
Bayil Celik Imalat Tesisleri ile Tekfen
Imalat ve Miihendislik sirketinin imalat
kabiliyetlerini bir arada pazarlayarak
bundan bir sinerji yaratmak amaciyla
olusturulan Yapisal Celik, Boru ve
Endiistriyel Ekipmanlar Imalat ve Montaj
Projelerinden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligr’dir. Her iki pozisyon igin de
2017 yilinda sirket icinden atamalar
gerceklestirilmigtir.

Dijital doniisiim, Tekfen Taahhiit
Grubu’nun gelecege yonelik caligmalari
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Kagit
olarak saklanan arsiv belgelerinin dijjital
ortama aktarilmasi, ERP sistemine gecis
ve etkin tedarikci yonetim kabiliyetini
merkez ve proje fonksiyonlarina
kazandirmak amaciyla devreye alinan
Tedarikgi Yonetimi Projesi, 2017 yilinda
bu yonde atilmis somut adimlardir. Tekfen
Imalat ise y1l igerisinde T.C. Bilim Sanayii
ve Teknoloji Bakanlhigr’'ndan Tasarim
Merkezi Belgesi almistir.

Dijital doniisiim, Tekfen
Taabhiit Grubu’nun
gelecege yonelik calismalari
arasimda onemli bir yer ,

tutmaktadar.
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¥

Tekfen'de Is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) anlayisinin
temelinde, gliniin sonunda
her calisanin sag salim eve
donmesi anlayisi yatiyor.
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Insaat Igleri

NR 2016 verilerine gore

miiteahhitlik sektorii diinyada

2013 yilinda 544 milyar ABD dolari

seviyesindeyken daralarak 468
milyar ABD dolarina kadar gerilemis,
enerji fiyatlarinin gegtigimiz yillarda tarihi
diisiik seviyelerde olmasi altyapi
projelerinin 6telenmesine, hatta iptal
edilmesine yol agmistir.

Yatirimlardaki daralma ile birlikte
jeopolitik riskler de is bulma olanaklarini
giderek zorlastirmistir. Tekfen Insaat, tiim
bu olumsuzluklara ragmen 2017 yili
sonunda aktif is portfoytni 3,4 milyar

ABD dolari seviyesinde tutmayi basararak,

hedeflerine ulastig1 karli bir yili geride
birakmugtir.

2017 yilinda, Tekfen Insaat biinyesinde

pazar imkanlarindan daha iyi
yararlanmaya ve verimliligi artirmaya
yonelik bir dizi yeni olusumun temelleri
atilmistir. Oncelikli konulardan biri
olarak, sirketin ozellikle endistriyel
tesislerin ingasi sirasinda edindigi
deneyimi halihazirda mevcut isletmelerin
bakim ve onarim islerinde de kullanmak
tizere yeni bir yapilanmaya gidilmis ve bu
konuda ¢aligmalara baglanmistir. Tekfen
Ingaat’in miisterileri ile iliskilerinde bir
devamlilik saglanmasina da katk:
saglayacak bu yapiya ek olarak 2017
yilinda, yurtiginde ve yurtdisinda referans

niteligindeki Gstyap1 projelerine daha
yogun ilgi gostermek ve Tekfen
Gayrimenkul Grubu’nun yatirimlarini ana
yiklenici olarak gerceklestirmek tizere
organizasyon yapisina Ustyapr Isleri Genel
Midir Yardimeiligi eklenmigtir.

Tekfen Ingaat, 2017 yilinda miiteahhitlik
faaliyetlerini Azerbaycan, Kazakistan,
Suudi Arabistan, Katar, Irak ve Tiirkiye'de
surdurmugtiir. Zengin dogal kaynaklara
sahip olan ve bu kaynaklari ekonominin
kullanimina agmak i¢in buyuk altyap1 ve
endustriyel tesis yatirimlarina ihtiyag
duyan Afrika’daki gelismeler 2017 yilinda
da yakindan takip edilmistir. Ayrica
“gidilebilen her nokta pazarimizdir”
anlayisiyla rekabetin daha az oldugu
alternatif pazarlardaki is olanaklarinin
degerlendirilmesine 2017 yilinda da devam
edilmigtir. Sirketin geng, dinamik ve
deneyimli bir ekibe, yogun bilgi birikimine
ve guglu referanslara sahip olma avantaji
ile hizmetlerini yeni cografyalara tasiyarak
rekabette 6ne gegme stratejisi onumuzdeki
yillarda da onceligini koruyacaktir.

Halen Suudi Arabistan ve Katar’da mevcut
olan temsilciliklere ek olarak, 2018
itibariyle yakindan takip edilen pazarlarda
da temsilcilikler agilmasi planlanmaktadir.
Rusya, iki tilke arasinda yasanan siyasi
sorunlarin giderilmesi ve iligkilerin
normale donmesiyle birlikte, Tekfen
Insaat’in yeniden ilgi alanina girmis hedef
pazarlardan biridir. Ayrica Tekfen
Insaat’in 1978 yilinda ilk yurtdis: projesini
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TANAP Sivas-Eskisehir
arasindaki 509 kilometrelik
Lot 3’Un yapim isleri,

2017 yilricerisinde
tamamlanmustir.

gerceklestirdigi Kuveyt, sirketin gelecek
planlari arasinda oncelikli bir yere
sahiptir. Sirket, bir donem 6nemli projeler
gerceklestirdigi Kazakistan’daki varligini
2017 yilinda alinan iki projeyle yeniden
guclendirmistir. Azerbaycan’da 2018
yilinda baglamasi beklenen gaz ve petrol
yatirimlari da yakindan takip
edilmektedir.

Tekfen Insaat, 2017 yilinda is cesitliligini
artirma yoninde de somut adimlar
atmugtir. Yenilenebilir enerji konusunda
sirket icinde olusturulan birim araciligiyla
glnes, jeotermal ve rlizgar projelerinin
yani sira belediyelere yonelik kati atiktan
enerji retimi projeleri yakin takibe
alinmistir. Ayrica sirketin su aritma
teknolojileri konusundaki bilgi ve
yeterliligini artirmaya yonelik ¢aligmalara
2017 yilinda da devam edilmistir.

Is portfdyiiniin agirlikla yurtdisi
projelerinden olusmasina kargin Tekfen
Taahhiit Grubu, son yillarda dev projelerin
gundeme geldigi Turkiye’de de petrol, gaz,
enerji ve altyapi yatirimlari basta olmak
tzere uzmanlik alanlarina uygun projeleri
yakindan izlemektedir. Grup, Turkiye’deki
Yap-Islet-Devret tarzindaki altyapi ve
enerji projelerine de ilgi duymaktadir.

Boru Hatti Projeleri

Kuruldugu giinden bu yana faaliyetleri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan boru
hatti sistemleri, Tekfen’in ana uzmanlik

alanlarindan birini olusturmaktadir. Grup,
61 yillik gegmisinde diinyanin farkl
yerlerinde 7.500 kilometreden fazla boru
hatt1 insa ederek, bu alanda 6énemli bir
deneyim kazanmustir.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
(TANAP)

Azerbaycan Sah Deniz-2 Sahasi’ndan
¢ikarilacak dogalgazin Tirkiye’ye ve
Turkiye tizerinden Avrupa’ya taginmasi
amaciyla inga edilen yaklagik 1.850
kilometre uzunlugundaki Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi’nde
(TANAP) Sivas-Eskisehir arasindaki Lot
3’iin yapim isleri Tekfen Insaat tarafindan
gercgeklestirilmigtir. Yozgat, Kirsehir,
Kirikkale, Ankara ve Eskisehir illerinden
gecen 509 kilometre uzunlugundaki bu
etapta 56 in¢ capinda boru hattinin yani
sira 14 adet vana istasyonu ve 2 adet pig
istasyonu inga edilmistir. Proje,
25.12.2017 tarihi itibariyle
tamamlanmistir

Tekfen Ingaat, TANAP’tan gegecek
dogalgazin Turkiye’ye ulastirilabilmesi
amaciyla Azerbaycan ve Gurcistan’da
surdirillen Giiney Kafkasya Boru Hatt1
Genigleme (SCPX) Projesi’nde de,
Azerbaycan’daki ortak girisim sirketi
Azfen JV ve Italyan Saipem ortaklig:
(%50-%50) ile yer almaktadir. Proje
kapsaminda toplam 428 km uzunlugunda
boru hatti, ilgili yer tstu tesisleri, blok
vanalar, pigging tesisi ile Azerbaycan ve
Gurcistan’daki baglantilar ve Giircistan’da

2017 TEKFEN 35



Taahhiit Grubu

toplam 59 km uzunlugunda ikinci bir
boru hatti ve ilgili yer tsti tesisleri inga
edilmektedir. Mayis 2014°te imzalanan
sozlesme kapsamindaki iglerin Aralik
2017 itibariyle finansal tamamlanma
orani %90’a ulagmistir.

Yanbu-Cidde Boru Hatti Projesi

Suudi Arabistan’da 2016 yilinda Saudi
Aramco ile imzalanan sozlesme ile
ingasina baglanan 333 km uzunlugundaki
boru hattinin yapimina 2017 yilinda
devam edilmistir. Ulkenin bati kesiminde,
Kizildeniz kiyisindaki Yanbu ile Cidde
kentleri arasinda insa edilmekte olan boru
hatti, 20 in¢ ¢capinda benzin boru hatti ile
24 in¢ ¢apinda jet yakiti boru hattindan
olugsmaktadir. Yil sonu itibariyle %16,8
tamamlanma oranina ulasan projenin
2021 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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BTC Onarim ve iyilestirme isleri Projesi
Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’min Tiirkiye sinirlari i¢inde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme ¢alismalari
10 yila yakin bir siiredir Tekfen Insaat
tarafindan surduriilmektedir. Azeri
petroliinii Ceyhan’a ileten ve diinyanin en
onemli petrol yatirimlarindan biri sayilan
BTC Ham Petrol Boru Hatti, giinde 1
milyon varil petrol tagimaktadir.

BTC Onarim ve lyilestirme Isleri Projesi,
boru hattinda belirlenen noktalarda
glizergah degisikligi ve by-pass hatlari
yapilmasi, hasarl kisimlarin tamiri,
pompa istasyonlari i¢indeki durus
(“shutdown”) faaliyetleri, pompa istasyonu
icindeki muhtelif borulama, vana
degisimleri ve insa isleri, vana temel
giiclendirme isleri, vana istasyonlarinin

gliclendirilmesi, giivenlik sistemleri insa
edilmesi ve hat boyunca cesitli nehir
gecislerinde ve toprak kaymasi yasanan
noktalarda jeolojik iyilestirmeler/
tahkimatlar yapilmasi gibi isleri
kapsamaktadir. Projenin muhendislik
isleri, Tekfen Miuhendislik tarafindan
gercgeklestirilmektedir. 2017 yil sonu
itibariyle projenin toplam ilerleme orani
%395 seviyesindedir.

Petrol, Gaz ve Petrokimya
Projeleri

Petrol, gaz ve petrokimya endustrilerine
yonelik uzmanligi, Tekfen Ingaat’in bugiine
kadar diinyanin farkli bolgelerinde birgok
dev olgekli rafineri, terminal, iiretim tesisi
ve tank ¢iftligi projelerinde yer almasini
saglamustir. Tiirkiye’de Iprag ve Tiipras
Rafinerileri, Aliaga Petrokimya Kompleksi

ve BTC Ceyhan Deniz Terminali; Fas’ta
Samir Rafinerisi; Azerbaycan’da Sangacal
Terminali; Kazakistan’da Atyrau Rafinerisi
ile Kashagan Saha Gelistirme Ana Isleri;
Ozbekistan’da Fergana Rafinerisi; Suudi
Arabistan’da Yanbu ve Petrorabigh
Rafinerileri, Tekfen’in bu alandaki
yetkinligini ispatladigi projelerden
bazilaridir. .

STAR Ege Rafinerisi Projesi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
tarafindan [zmir Aliaga’da yaklasik 5,7
milyar ABD dolar1 yatirimla 2014 yilinda
ingasina baglanan Star Ege Rafinerisi, gerek
yatirim miktari gerekse yillik 10 milyon ton
ham petrol isleme kapasitesiyle Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki
en buytik petrol ve gaz yatirimlarindan
biridir. Tekfen Ingaat, Agustos 2016’da
imzalanan niyet protokoluntin ardindan

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal
Kara Terminali Projesi,
Azerbaycan
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Ekim 2017°de imzalanan nihai sozlesme ile
Star Ege Rafinerisi’nin Ham Petrol ve
Vakum Damitma, Geciktirilmis Komiir,
Doymamis Gaz, Doymamis Sivilagtirilmig
Petrol Gazi Uniteleri ile Kémiir Ellecleme ve
Depolama Unitelerinin elektromekanik
islerini Gstlenmis olup, projede 2017 yil
sonu itibariyle %86 tamamlanma oranina
ulagmigtir. Projenin 2018 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

TirkAkim Gaz Boru Hatti, Kiyikéy Gaz
Kabul Terminali Projesi

TurkAkim Acik Deniz Boru Hatt’nin
varis noktasi olan Kiyikoy yakinlarinda
inga edilecek Gaz Kabul Terminali’nin
ingast ile ilgili olarak Tekfen Insaat ve
projenin ana yiiklenicisi olan Petrofac
International UAE LLC arasinda 17 Kasim
2017 tarihinde sozlesme imzalanmustir.
S6z konusu proje, Rusya’daki dev dogalgaz
rezervlerini dogrudan Tirkiye’nin
dogalgaz dagitim sebekesine baglayarak
Turkiye, Gliney ve Giineydogu Avrupa
icin glvenilir bir enerji kaynag yaratmay1
hedeflemektedir. Rusya’da Anapa
kiyisindan baglayip Karadeniz altindan
930 km boyunca ilerleyerek Tuirkiye’ye
ulasacak olan iki boru hatti, Kiyikoy
yakinlarinda kurulacak Gaz Kabul
Terminali ile mevcut dogalgaz agina
baglanacak ve buradan ayri bir hatla
Avrupa sinirina devam edecektir. Stresi 24
ay olan birim fiyatli sozlesmenin bedeli 98
milyon Euro’dur. Projenin 2018 yili Ocak
ayinda baslamasi ongorillmektedir..

Tengiz Petrol ve Gaz Sahasi Gelecek
Gelisim Projesi

Tekfen Insaat ile Gama Endiistrinin
%50-50 ortaklig1 olan ve Kazakistan’da
faaliyet gosteren GATE Insaat,
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Kazakistan’in Tengiz Petrol ve Gaz
Sahasr’nda “Gelecek Gelisim Projesi -
Kuyubasi Basing Yonetim Projesi, Insaat,
Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montajt
Isleri™ni gerceklestirmek iizere 24 Kasim
2017 tarihinde yeni bir proje tistlenmistir.
Kazakistan’in en buytk petrol tireticisi
Tengizchevroil’in Kazakistan’daki dev
yatirim hamlesi kapsaminda
gerceklestirilecek projenin 55 ay iginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tengiz Petrol ve Gaz Sahasi Gegici insaat
Uniteleri Projesi

GATE Insaat, May1s 2017 tarihinde
Kazakistan’in en buytiik petrol iireticisi
Tengizchevroil ile “Gegici Insaat Uniteleri’
projesi i¢in bir sozlesme imzalamigtir.
Tengizchevroil sirketinin Tengiz Petrol
Sahasi’'nda baslattigi “3rd Generation
Plant” (Uciincii Uretim Projesi) adli dev
petrol-gaz sanayi tesisi yatiriminin gegici
ingaat tniteleri GATE tarafindan insa
edilecektir. Proje kapsaminda yangin ve

)

gaz alarmi, 1s1tma, sogutma ve
havalandirma sistemleri ve telekom
altyapisi gibi tamamlayici sistemlerle
birlikte 35 adet konteyner ve modiiler tipte
bina EPC bazinda insa edilecektir.

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal Kara Terminali
Projesi

Avrupa’nin enerji giivenligini saglamak
amaciyla Azerbaycan’da 2014 yilinda
baslatilan Sah Deniz Faz 2 projesi ile,
mevcut Sah Deniz Faz 1’e ek olarak yilda
16 milyar metrektp gaz tretilmesi
hedeflenmektedir. Uretilecek olan gaz,
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP) yoluyla Avrupa’ya iletilecektir.
TANAP’1n insasinda rol alan Tekfen
Ingaat, ayni zamanda Tekfen-Azfen
Konsorsiyumu olarak Sah Deniz Faz 2

SOCAR tarafindan izmir
Aliaga’da yaklasik 5,7
milyar ABD dolari yatinmla
yapimi siren Star Ege
Rafinerisi, gerek yatirm
miktari gerekse yillik 10
milyon ton ham petrol
isleme kapasitesiyle
Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bdlgesindeki en
blylk petrol ve gaz
yatirimlarindan biridir.




Sah Deniz Faz 2 yatirnm
hamlesi kapsamindaki
Sangacal Kara Terminali'nin
insaat ve montaj

isleri, Tekfen-Azfen
Konsorsiyumu tarafindan,
2017 Aralik ay itibariyle
tamamlanmistir.

Acgik deniz platformlari,
Tekfen Taabbiit
Grubu’nun miibendislik

ve imalat alaninda ulastig:
yetkinligin en iyi ’

gostergelerinden biridir.

Sah Deniz Faz 2 - Sangacal
Kara Terminali Projesi,
Azerbaycan

Projesi kapsamindaki Sangagal Kara
Terminali’nin ingaat ve montaj islerini de
gerceklestirmistir. Projedeki calismalar
2017 Aralik ay1 itibariyle tamamlanmigtir.

TANAP Kompresér ve Olciim istasyonlari
Projesi

Tekfen Insaat, halihazirda yapimina
devam ettigi TANAP Projesi Lot 3 Boru
Hatt1 projesine ek olarak, 2016 yilinda
TANAP’in kompresor ve dl¢iim
istasyonlarinin mithendislik, satinalma,
yapim, on devreye alma ve devreye alma
islerini de ustlenmistir. S6z konusu proje,
boru hattinin Tirkiye kisminda yer alan 2
adet kompresor ve 4 adet 6lgim
istasyonunun EPC bazinda insa edilmesini
kapsamaktadir. 2017 yil sonu itibariyle
toplam %54 tamamlanma oranina ulasan
projenin 31 Mayis 2019 tarihinde teslim
edilmesi hedeflenmektedir.

Acik Deniz (Offshore)
Platform isleri

Acik deniz platformlari, Tekfen Taahhit
Grubunun muhendislik ve imalat alaninda
ulastig1 yetkinligin en iyi gostergelerinden
biridir. Bak{ yakinlarindaki Bayil Celik
Imalat Tesisi’nde inga edilen platformlarin
ilki olan 14.500 ton agirligindaki

Kompresor ve Su Enjeksiyon Platformu,
bir Turk muteahhidin bu alanda
gerceklestirdigi ilk proje olarak 2005
yilinda Hazar Denizi’ndeki yerini almistir.
Bu projeyi 2008 yilinda 13.500 ton
agirhgindaki Proses, Kompresor, Su
Hazirlama ve Enjeksiyon Platformu ile
2013 yilinda Hazar Denizi’nde o giine
kadar inga edilmis en buyiik platform olan
18.500 tonluk Bati Chirag Platformu
izlemistir.

2017 Mayss ayinda ise Sah Deniz Faz 2
yatirimi kapsaminda insa edilen toplam
26.442 ton agirhigindaki iki adet deniz
platformu tamamlanarak denize
indirilmistir. Ayni anda insa edilen
platformlardan biri kuyulardan ¢ikarilan
akigkanlarin toplandigy, islendigi, gaz ve
sivi olarak ayri boru hatlari ile kara
terminaline ihrac edildigi bir tiretim
platformu olarak, digeri ise yagsam
tnitelerinin bulundugu bir hizmet
platformu olarak tasarlanmistir. Isverenin
bir baska ¢oztim ortag: tarafindan deniz
uzerindeki nihai yerine taginan
platformlarin kalici ayaklar tizerine
yerlestirilmesi ve denizdeki devreye alma
isleri icin Tekfen Insaat’in destek
hizmetleri halen devam etmekte olup,
2018 yilinin ikinci ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Taahhiit Grubu

Otoyol ve Ulasim Projeleri

Tekfen Insaat, uzmanlik alanlarindan bir
digeri olan otoyol projelerinde bugtine
kadar yurtiginde ve yurtdiginda bir¢ok
onemli projeye imza atmistir. Turkiye’de
Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG),
Gaziantep-Birecik, Persembe-Bolaman ve
Ciftehan-Pozanti Otoyollari; Kuveyt’te
Fahaheel Otoyolu; Fas’ta Tanca-Port de
I’Oued Rmel Otoyolu; Katar’da ise Kuzey
Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel yollar,
Tekfen’in bu alanda gerceklestirdigi
projelerden bazilaridir.

Al Khor Expressway Otoyol Projesi
Tekfen Insaat’in Katar’da iistlendigi otoyol
projelerine 2016 yilinda ekledigi Al Khor
Expressway otoyol projesi, sozlesme bedeli
itibariyle Tekfen Insaat’in bugiine kadar
tustlendigi en biiyiik is olma ozelligine
sahiptir. 36 ay sonunda teslim edilecek olan
proje, 34 km uzunlugunda 5 gidis ve 5 gelis
olmak tizere toplam 10 seritli otoyol insasi;
2x34 km bisiklet parkuru ingasi; yol
govdesi altinda kalan yaklagik 1.000 km
uzunlugundaki “utility” hatlarinin
deplasman ve yapimi; yaklasik 9 km
uzunlugunda ve 3 m ¢apinda sel suyu
tiinelleri ile glizergdh Gizerinde yer alan ¢ok
sayida kavsak, ¢ok katl viyadiik, alt ve tist
gecidin anahtar teslimi ingasini
kapsamaktadir. 2017 yil sonu itibariyle
yaklagik %20 tamamlanma oranina ulasan
projenin 2019 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Dogu Endiistriyel Yolu Projesi

Tekfen Insaat, Katar Bayindirlik Isleri
Idaresi (ASHGHAL) tarafindan acilan
Dogu Endustriyel Yolu ingaati ihalesini
Agustos 2017 tarihi itibariyle yaklagik 200
milyon ABD dolari bedelle kazanarak
Katar’da sahip oldugu proje sayisini dorde
ve bugiine kadar Katar’da tistlendigi
projelerin toplam degerini 4,9 milyar ABD
dolarina yiikseltmistir. Tki ayr1 viyadiigiin
de bulundugu yaklasik 2,5 kilometrelik
yol yapimini kapsayan projenin
tamamlanma siiresi 27 ay olarak
belirlenmistir.

Ankara-izmir Hizli Tren Projesi

Tekfen Insaat’in 2016 yilinda Dogus
Ingaat ile birlikte tistlendigi Ankara-1zmir
Hizli Tren Projesi, Afyonkarahisar-Usak
(Banaz) Kesimi ve Afyonkarahisar Direkt
Gegisi Altyapi [ngaati igleri 2017 de
programa uygun olarak ilerleyerek %11
tamamlanma oranina ulasmistir. 2015
fiyatlariyla toplam 879 milyon TL
tutarindaki proje kapsaminda 83 km
uzunlugundaki demiryolu hatti tizerinde 8
adet tiinel, 44 adet altgecit, 20 adet
ustgegit, 10 adet viyadiik ve 8 adet kopri
inga edilecektir. Turkiye’nin ulagim
altyapisina 6nemli katki saglayacak
projenin 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Katar’in yollar Tekfen’e
emanet

Tekfen insaat, 2007 yilindan
bu yana Katar'da Ustlendigi
Kuzey Otoyolu Lot 2, 3ile
Yanyollar ve ilave Kavsaklar
ile Merasim Yolu projelerine
ek olarak, 2016°da Al Khor
Expressway otoyol projesini
de portféyune kattl.
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Tamamen sogutmali
sekilde insa edilecek olan
Al Thumama Stadyumu,
Dunya Kupasi bittikten
sonra Ust iki katinin
sokulmesiyle 20.000
kisilik bir kulup stadyumu
olarak kullaniimaya devam
edecektir.

Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, yiiksek binalar ve stadyum
projeleri gibi sehirlerin siluetini belirleyen
styapi projelerinde 6nemli bir deneyime
sahiptir. Tekfen’in bu alanda
gerceklestirdigi ornekler arasinda
[stanbul’da Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi; Azerbaycan’da ise
SOCAR Tower ve Bakli Olimpiyat Stad1
sayilabilir.

Al Thumama Stadyumu Projesi

Tekfen Ingaat, 2017 yilinda, %50 ortag:
oldugu Tekfen-Al Jaber Engineering Ortak
Girisimi olarak, Katar’da dizenlenecek
2022 Diinya Kupasr’'nin ¢eyrek final
asamasina kadar maclarinin oynanacagi
40.000 kisilik Al Thumama (Fifth
Precinct) Stadyumu’nun anahtar teslimi
mithendislik ve yapim isini tstlenmigtir.
Tamamen sogutmali sekilde inga edilecek
olan stadyum, Diinya Kupas: bittikten
sonra ust iki katinin sokiilmesiyle 20.000
kisilik bir kultip stadyumu olarak
kullanilmaya devam edecektir. 2017 y1l
sonu itibariyle projenin toplam ilerlemesi
%9 olarak gerceklesmistir.

Azerbaycan Vergi Bakanhdi Yonetim
Binasi Projesi

2015 yilinda tamamlanan Bak{ Olimpiyat
Stadi ile bircok uluslararasi 6dule layik
goriilen Tekfen Insaat, 2016 yilinda
Azerbaycan Vergi Bakanligrnin yeni
yonetim binasi ile portfoyiine 6nemli bir
proje daha eklemistir. Bagkent Bak@’da,
6zel mimarisiyle kentin simge
projelerinden biri olmaya aday 33 kath
bina toplamda 44.200 metrekare kapali
alana sahiptir. Tekfen Ingaat’in 94 milyon
dolar bedelle ustlendigi projede 2017 yil
sonu itibariyle %56 tamamlanma oranina
ulagilmistir.
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Taahhiit Grubu

Miihendislik
Hizmetleri

ekfen Taahhiit Grubu’nun katma

degeri daha yiiksek anahtar

teslimi projeler

gerceklestirmesinde 6nemli bir
yere sahip olan Tekfen Miihendislik, 1984
yilindan bu yana listlendigi sayisiz yurtici
ve yurtdisi projesinde edindigi deneyim
ve 300 kisiyi asan gii¢lii kadrosu ile bilyiik
6lcekli EPC (Miihendislik-Tedarik-insaat);
EPCM (Miihendislik-Tedarik-insaat
Yénetim/Denetim) ve Design & Build
(Tasarla-insa Et) bazli projelerde yetkin
bir ¢6ziim ortagidir.

Ozellikle rafineri, petrokimya tesisleri,
terminaller, fosil yakit, gaz ve yenilenebilir
enerji santral projeleri ile otoyol, rayli
sistemler ve biiytik aciklikli kopriiler gibi
uzmanlik gerektiren altyapi projelerinin
mithendislik hizmetlerini verebilecek
yetkinlige sahip olan sirket, gerek insan
giicti ve bilgi birikimi, gerekse kullandig:
yenilik¢i teknolojilerle Turkiye’nin
alanindaki 6ncii kuruluslarindan biridir.

Proses, enstriiman, teknoloji, borulama,
kontrol sistemleri ve model dizayn gibi 6zel
uzmanlik konularinda bilgi ve deneyimi ile
one c¢ikan Tekfen Mithendislik, bu yondeki
yapilanmasini stirekli gelistirmekte ve
kadrosunu 6zel yetkinlik alanlari
olusturacak sekilde buytiterek EPC ve
EPCM projelerdeki yerini daha da
giiclendirmeye devam etmektedir. Insan
kaynaklarinin geligsimine surekli kaynak
ayirarak biinyesinde farkli uzmanlik ve
disiplinlere mensup yetismis kadrolar
bulundurmasi, Tekfen Miithendislik’in
ozellikle multidisipliner yaklagim
gerektiren projelerde 6ne ¢ikmasini
saglamaktadir.

Yenilikgi teknolojiler gelistirerek gruba

yeni katma degerler kazandirmak amaciyla
2016 yilinda baslatilan Ar-Ge calismalari,
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2017 yilinda daha da etkin bir sekilde
strdiirtilmiigtiir. Bu baglamda, bir yandan
Bogazigi Universitesi’ne sirket
kadrosundaki doktora 6grencileri
vasitastyla destek verilirken, diger yandan
sirket iginde “Moduler Tasarim”, “Celik
Bina” ve “Egik Askili Kopruler” ile ilgili
Ar-Ge gruplari olusturularak ¢aligmalara
baslanmuistir. Stirekli olmasi hedeflenen bu
projelerle ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrndan Ar-Ge sertifikasi almak
tizere girisimlerde bulunulmustur.

2017 yilinin 6nemli gelismelerinden biri
de, Tekfen Mithendislik biinyesinde
nitelikli insan giicint gelistirmek ve bilgi
birikimini kurumsallagtirmak amaciyla
Tekfen Muhendislik Akademisi’nin
kurulmasidir. Sirketin yeni beg yillik
strateji planinda onemli hedeflerden biri
olarak yer alan Akademi ile sirket bilgi ve
birikimlerinin kalici olmasi ve 6zellikle
geng calisanlara bu bilgilerin daha verimli
bir sekilde aktarilmasi hedeflenmistir.
Akademi, bugline kadar sirket icinde
yuritilen egitim programlarinin da
kurumsal bir yapr altinda toplanmasini
saglayacaktir.

2017 yili, projeler agisindan da Tekfen

Muhendislik icin hareketli bir yil olmustur.

Tekfen Mithendislik, 2017 yilinda
Karayollari Genel Midiurlagi’nin 1915
Canakkale Kopriisti ve Malkara-
Canakkale Otoyolu Projesi i¢in agtigi
mithendis musavirlik ve kontrollik
ihalesini yabanci ortagiyla birlikte
kazanarak, bugtine kadar ustlendigi en
biiyiik miisavirlik s6zlesmesine imza
atmigtir. Tekfen Mihendislik, 164,3
milyon TL tutarindaki proje kapsaminda,
diinyanin en uzun asma koprisu ile 100
km uzunlugundaki otoyolun miisavirlik
hizmetlerini verecektir.

Tekfen Miihendislik,
nitelikli insan
giiciinii gelistirmek ve bilgi
birikiminikurumsallastirmak
amaciyla Tekfen Miibendislik
Akademisi’ni kurmustur. ’

Tekfen Insaat tarafindan Katar’da
yapilmakta olan Al Khor Expressway
Projesi’ne saha mithendislik destegi vermek
tzere bir mithendislik grubu tahsis
edilmistir. Ayrica 2017 yili icinde Tekfen
Muhendislik Katar Subesi’nin kurulumu
tamamlanmig olup, bu vasitayla bolgeden
onemli mithendislik projeleri alinmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan yine grup ici
projelerden TANAP Kompresor ve Olgiim
Istasyonlari projesine ait calismalar 2017
yilinda da devam etmistir.

Grup disindan alinan projeler kapsaminda
ise 2016 yilinda baslanan Tiiprag [zmit
Rafinerisi FCC’ye ek olarak 2017 yilinda
[zmir FCC Projesi de portfoye eklenmistir.
Ayrica Azerbaycan’da Bakti Haydar Aliyev
Petrol Rafinerisi kapsaminda yapilmakta
olan yeni LPG unitesi ile saha hazirhgi
isleri dogrudan SOCAR’a yapilan igler
olarak one ¢ikmistir. Gerek Giircistan
Western Route Export Pipeline (WREP)
Boru Hatti Deplasmani Projesi’nde, gerekse
Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi'nde Azfen
tarafindan tstlenilen farkli iglerin saha
mithendislik ¢oztimleri de Tekfen
Muhendislik tarafindan saglanmaktadir.
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Taahhiit Grubu

Imalat Tesisleri

urtici ve yurtdisi projelerinde

ihtiya¢ duyulan yapisal ¢elik,

borulama ve basing¢h ekipman

imalat isleri, Tekfen Taahhiit
Grubu biinyesinde faaliyet gosteren 3
adet imalat tesisi yoluyla
karsilanmaktadir.

Celik yapi ve celik ekipman ¢oziimlerinin
zamaninda, yiiksek kalitede ve ihtiyaclara
en iyi cevap verecek sekilde temin
edilmesinde 6nemli bir igleve sahip olan
imalat tesisleri, ayni zamanda Tekfen
Taahhiit Grubu’nun bir EPC miiteahhiti
olarak anahtar teslimi projeler
uretebilmesinde de kritik bir rol
oynamaktadir. Derince (Kocaeli), Ceyhan
(Adana) ve Bayil’da (Bak) bulunan
fabrikalarin her biri, en karmagik
projelerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
teknoloji, yetkinlik ve kapasiteye sahiptir.

Tekfen Insaat biinyesindeki Ceyhan ve
Bayil Celik Imalat Tesisleri ile Tekfen
Imalat ve Miihendislik sirketinin Derince
Tesisi arasinda bir sinerji yaratarak, imalat
kabiliyetlerini bir arada pazarlamak
amaciyla 2017 yilinda Tekfen Insaat
biinyesinde Yapisal Celik, Boru ve
Endiistriyel Ekipmanlar Imalat ve Montaj
Projelerinden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcihigi olusturulmustur.

Tekfen imalat ve Miihendislik - Derince
Fabrikasi

Ozellikle petrol, petrokimya ve kimya
endustrileri ile gaz, demir-celik tesisleri ve
kuvvet santralleri gibi endustriyel tesislerin
ihtiya¢ duydugu depolama ve proses
ekipmanlarinin uluslararasi standartlarda
mithendislik, imalat ve montaj hizmetlerini
gerceklestirmek tzere 1970 yilinda
kurulmus olan Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S., faaliyetlerini
Derince’deki 19.250 metrekare kapal
alana sahip fabrikasinda stirdirmektedir.

Uluslararasi standartlarda mithendislik,
imalat ve montaj hizmetleri veren sirket,
silindirik ve kiiresel depolama tanklari,
basincli kaplar, proses kolonlari,
reaktorler, 1s1 esanjorleri, atik 1s1 geri
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kazanim kazanlari, basingli boru devreleri
ve agir celik konstriiksiyon tiretimi ile
miugterilerine genis bir portfoyde hizmet
sunmaktadir. Tekfen Grubu disinda
uluslararasi miiteahhitlik firmalari,
rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri ile LPG depolama ve dagitimi
konusunda faaliyet gosteren yerli ve
yabanci sirketler de Tekfen Imalat’in
miugterileri arasinda yer almaktadir.

Tekfen [malat, iiretim faaliyetlerini
sektorce kabul goren uluslararasi
standartlara ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, [ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Is
Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve
son olarak eklenen ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi’ne uygun olarak
yiiriitmektedir. Tekfen Imalat Derince
tesislerinde 1.000 ton agirliga kadar
yuksek mukavemetli su verilmis celikler de
dahil olmak tizere her tirla karbon
paslanmaz ve alasimli ¢gelik, dublex, monel,
inconel ve hastelloy gibi 6zel alagimli
malzemelerden ve piring, bakir ve nikel
alagimlari ile kaplamali saclardan tiretim
yapabilmektedir. Sirket, 2017 yilinda tirtin
yelpazesine titanyum ve titanyum
kaplamali malzemeleri de eklemistir.

Tekfen [malat, 2017 yilinda caligmalarin
203 kisiyle stirdiirmiis ve ana mugteri
grubu olan petrol ve petrokimya
sektorlerinde yatirimlarin azalmasi
nedeniyle is hacmini biytitmekte
zorluklarla kargilasmasina ragmen 78

milyon TDlik ciro elde etmigtir. Toplam Ceyhan Celik’te Tekfen
satiglarin %67’si i¢ pazara, %331 ise insaat’in kalifiye teknik
yurtdigina yonelik olarak yapilmistir. eleman ihtiyacini
Nijerya, Azerbaycan ve Misir, ihracat karsilamaya yonelik
yapilan baglica ilkelerdir. kurulmus olan kaynakgi
okulunda, 2017 yilinda
2018 yilina yonelik olarak Arnavutluk, fabrikanin kendi
Azerbaycan, Iran, Banglades, Nijerya ve ihtiyaclarina yénelik
Afrika kitasindaki cesitli projelere yonelik olarak 217, projeler icin de
silindirik-kiiresel tanklar ve proses 134 olmak lizere, toplam
ekipmanlar icin teklifler verilmis olup, 351 kaynakgli
degerlendirmeleri devam etmektedir. belgelendirilmistir.
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Ceyhan Celik imalat Fabrikasi

Tekfen Taahhiit Grubu’nun ¢ogunlukla
yurtdigindaki operasyonlarinda ihtiyag
duydugu celik imalat islerinin grup
biinyesinde karsilanmasi amaciyla 1993
yilinda isletmeye alinan Ceyhan Celik
Imalat Fabrikas, rafineri, petrokimya
kompleksi, enerji santrali, deniz terminali,
petrol ve gaz platformu, kopru ve viyadiik
gibi projelerin ¢elik yapilarini imal
etmektedir. Her turli muteahhitlik
projesinin ihtiyaglarina kargilik verebilecek
donanima ve yetkinlige sahip olan tesiste,
2004 yilindan bu yana modern
ekipmanlarla paslanmaz, dublex, stiper
dublex ve karbon ¢eligi boru spool tiretimi
de gerceklestirilmektedir. 30.000
metrekaresi kapali, toplam 160.000
metrekare tizerine kurulu olan fabrika,
yilda 30.000 ton gelik ve 10.000 ton boru
spool imalat kapasitesine sahiptir. Ceyhan
Celik Imalat Fabrikasi, kuruldugu giinden
bugiine kadar yaklagik 300.000 ton iiretim
gerceklestirmistir.

Tesiste ayrica, Tekfen Insaat’in kalifiye
teknik eleman ihtiyacini kargilamaya
yonelik bir kaynake¢i okulu mevcuttur.
Uluslararasi sertifikaya sahip kaynakgilarin
yetistirildigi okul, santiyelerin de bu
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yondeki ihtiyacini 6nemli 6lciide
kargilamaktadir. 2017 yilinda fabrikanin
kendi ihtiyaclarina yonelik olarak 217, Star
Rafinerisi ve TANAP Projeleri igin de 134
olmak uzere, toplam 351 kaynakgi
belgelendirilmistir.

Fabrika, hizmetlerinin uluslararas:
standartlara uygunlugunu ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi; ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi; OHSAS
18001:2007 1s Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi; EN ISO 3834-2 Kaynak
Isleri Kalite Yonetimi Uygunluk Belgesi;
EN 1090-2 EXC4 (CE-Certification)
Fabrika Imalat Kontroliiniin Uygunlugu
Belgesi ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi ile saglamaktadir. Uretim
ve kalite kontroliiniin her asamasinda,
imalat ve maliyet kontrol yazilimi ve
barkod sistemi sayesinde verimli ve
izlenebilir bir igleyis saglanmaktadir.

Ceyhan Celik Imalat Fabrikasrnin 2017
yilinda gerceklestirdigi yaklasik 20.000 ton
imalatin %96’s1 yurtigindeki TANAP, BTC
ve Star Ege Rafinerisi Projelerine ait olup,
%41 Azerbaycan Vergi Bakanlhig1 Yonetim
Binasi Projesi i¢in yapilmistir.

Tekfen insaat’in Sah Deniz
Faz 2 - Sangacal Kara
Terminali Projesi icin,
Tekfen imalat’in imal ettigi
kubbe tavan tanklar, 57
metrelik cap ve 38.330m3
kapasiteye sahip.

Celik imalat tesisleri,
Tekfen Taabhiit

Grubu’nun bir EPC miiteahbiti
olarak anahtar teslimi projeler

tiretebilmesinde de kritik
bir rol oynamaktadir.

2017 yilinda 9.646 tonu TANAP, 316 tonu
Star Rafinerisi, 35 tonu BTC Projesi ve 703
tonu Azerbaycan Vergi Bakanligi Projesi’ne
ait olmak tizere toplam 10.700 ton ¢elik
uretimi gerceklestirilmistir. Ayrica 1.300
tonu Star Rafinerisi, 8.000 tonu ise
TANAP Projesi’ne ait olmak tizere toplam
9.300 ton boru spool imalati yapilmistir.
TANAP Projesi’nin kalan 920 ton ¢elik ve
toplam 1.800 ton boru spool imalatinin
2018 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Katar’daki Al Thumama Stadyumu’na
yonelik olarak 2018 yilinin ikinci
ceyreginde baglanmasi planlanan yaklagik
5.000 ton gelik imalatinin yeni ¢calisgma
takviminde 6nemli bir yer tutacagi
ongoriilmektedir. Kiyikoy’de inga edilecek
TurkAkim Terminali Projesi’nden
gelebilecek ¢elik ve boru spool imalat
miktarlari ise dizayn ¢alismalari
tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikacaktir.

Bayil Celik imalat Tesisi
(Bakii-Azerbaycan)

Tekfen Insaat’in Hazar Bolgesi'ndeki
calismalarini desteklemek ve bu bolgede
gergeklestirilen deniz iglerinin gelik yap1

ihtiyaglarini kargilamak tizere 2003 yilinda
ozellestirme yoluyla devletten alinan ve
onemli yatirimlarla modernize edilen
Cenup Tikinti Servis (CTS) celik imalat
tesisi, Azerbaycan’da, bagskent Baka
yakinlarinda yer alan 122.600 metrekare
buyuklagindeki bir merkez saha ile 40.950
metrekare alana sahip bir fabrikadan
olugmaktadir. 1949-2003 yillari arasinda
Hazar Denizi’nde ¢esitli boyutlarda
yaklasik 1.400 adet petrol platformunun
imalatini ve denizde montajin
gerceklestiren tesis, petrol platformu
projeleri ile Tekfen’e yeni bir ¢alisgma alani
yaratmigtir.

Tesiste, 2017 yilinda, Sah Deniz Faz 2
Projesi kapsaminda igveren BP Exploration
(Shah Deniz Ltd) tarafindan siparis edilen
toplam 26.442 ton agirhigindaki iki
platformun imalati eszamanli olarak
tamamlanmistir. [ki platform, yine ayni
tesiste imal edilen bir baglanti koprisi ile
birbirine baglanmaktadir. Denize indirilen
platformlarin kalici ayaklar tizerine
yerlestirilmesi ve denizdeki devreye alma
isleri icin Tekfen Insaat’in destek hizmetleri
halen devam etmektedir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Profil

Odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldig1 ¢ok sayida tiriin ve hizmeti
biinyesinde barindiran Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, toplam ciro iginde
sahip oldugu %29,9 pay ve faaliyet karliliginda sahip oldugu %45 pay ile
Tekfen Holding’in ana is kollarindan birini olusturmaktadir. Cesitli firsat
alanlarinda birbirini destekleyen yatirimlarla stirekli biiytiyen Tarimsal
Sanayi Grubu, is hacmi, Girtin/hizmet yelpazesi ve pazar payi itibariyle

Turkiye’nin kendi alanindaki en biiyiik 6zel kurulusudur.

sas olarak tarimsal girdi alaninda

faaliyet gosteren Toros Tarim

Sanayi ve Ticaret A.S., istanbul

Sanayi Odasi tarafindan 2016 yili
icin aciklanan Tiirkiye’nin 500 biiyiik
sanayi kurulusu icinde 59’uncu sirada yer
almaktadir. Toros Tarim ve bagh istirakleri,
faaliyetlerini tarimsal girdiler (kimyevi
giibre iiretimi ve pazarlamasi, tohumculuk,
teknotarim ve fidecilik), limancilik
hizmetleri ve serbest bélge-akaryakit
istasyonlari isletmeciligi olmak iizere ii¢
ana baslikta siirdiirmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu’nun diger uyesi
olan Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve
Pazarlama A.S. ise dogrudan tarimsal
tretim alaninda faaliyet gostermek tizere
2017 yilinda kurulmustur. Tekfen
Grubu’nun 40 yila yakin bir siiredir bitki
besini, tohum, fide ve fidan gibi temel
girdilerde elde ettigi bilgi birikimini
dogrudan tretim alanina aktarmay1
hedefleyen sirket, gelecekte 6nemi daha da
artacak olan tarimsal tiretime kurumsal
bir bakis acisi, bilimsel yaklagim ve
finansal giicle daha fazla verimlilik
kazandirmayi amaglamaktadir.

Hizli kentlesme, yapilagma, iklim ve cevre
faktorlerine bagh olarak tarim alanlarinin
giinden giine daralmasi, buna kargin
niifusun hizla artmasi, son yillarda “gida
guivenligi®ni diinyada en ¢ok tartigilan
konulardan biri haline getirmistir. 2050,
yilinda 9,5 milyar kisiye cikmasi
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ongorilen diinya nufusunu doyurmaya
yetecek gida maddelerinin guvenilir bir
sekilde temin edilebilmesi, oncelikle
tarimda verimliligin artirilmasina ve daha
az alandan daha fazla ve kaliteli tarim
urtint elde edilmesine baglidir.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, bu
gercekten yola ¢ikarak tiim faaliyetlerini
tarimda verimliligi artirma hedefine
odaklamigtir. Verimlilik artisi tizerinde en
etkili girdilerden biri olan bitki besin
maddesi, yani giibre tretimi, Tarimsal
Sanayi Grubu’nun endustriyel
faaliyetlerinin temelini olugturmaktadir.
Giibre alaninda Tiirkiye’deki toplam
kurulu tretim kapasitesinin %38’ini elinde
bulunduran Toros Tarim, tiretimini
Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki ti¢
fabrikada surdiirmektedir. Bu alandaki
liderligini genis bayi ve yetkili satict agiyla
destekleyen sirket, pazar payu itibariyle de
sektoriinde lider konumda bulunmaktadir.
Sirket, kendi tesislerinde tirettigi
Amonyum Nitrat (AN)/Kalsiyum
Amonyum Nitrat (CAN), Diamonyum
Fosfat (DAP) ve kompoze (NPK) giibrelere
ek olarak 2017 yilinda ilk organomineral
glibre cesitlerini de pazara sunmustur.
Toros Tarim, ¢ift¢inin her tiirlii bitki besin
maddesi ihtiyacini tek elden
karsilayabilmek amaciyla kendi tiretmedigi
cesitleri yurtdisindan temin etmekte, ayrica
klasik gubrelerin yaninda suda eriyebilen
ozel giibreleri ve iz elementleri de tirtin
yelpazesinde bulundurmaktadir.

Toros Tarim ilk
organomineral giibre
cesitlerini 2017 yilinda

/JdZ(ll‘d Silll7’lﬂ’l%§ll7’. ,

Toros Tarim, istanbul
Sanayi Odasr’nin
Tiirkiye’nin 500 biiyiik
sanayi kurulusu 2016
listesinde 59. sirada yer
almaktadir.
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Asili ve asisiz fidecilik
faaliyetleri, Hishtil-
Toros Fidecilik (HTF)
tarafindan, Antalya

ve Adana’daki yiksek
donanimli seralarda
gerceklestiriimektedir.

milyar

2050 yilinda 9,5 milyar
olarak 6ngériilen diinya
niifusuna yetecek gida
maddelerinin giivenilir bir
sekilde temin edilebilmesi,
biyiik dl¢iide tarimda
verimliligin artirllmasina
ve giderek daha az
alandan daha fazla

ve kaliteli iiriin elde
edilmesine baghdir.

Toros Tarim, gibrenin yani sira verim
artiginin diger onemli unsurlari olan
kaliteli fide ve tarla tohumu tiretiminde de
Turkiye’nin 6nemli oyuncularindan
biridir. Asili ve asisiz fidecilik faaliyetleri,
bu konuda uzmanlasmis bir kurulus olan
Hishtil-Toros Fidecilik (HTF) tarafindan,
Antalya ve Adana’daki yiiksek donanimli
seralarda gerceklestirilmektedir.
Tohumculuk faaliyetleri ise, Tuirk
ciftgisine, Turkiye’nin sartlarina uygun
nitelikte, kaliteli ve verimli bugday
tohumu cesitleri sunma vizyonuyla
strdirtlmektedir. Verimi artirmaya
yonelik teknolojilere atfettigi 6nem ve bu
yondeki yatirimlari, Toros Tarim’in son
yillarda giibrenin yaninda tohum ve
fidecilik alanlarinda da “sektoriin
standartlarini belirleyen” bir marka haline
gelmesini saglamigtir.

Toros’un tarim disi faaliyetleri arasinda
terminalcilik 6nemli bir yer tutmaktadir.
1981 yilinda Ceyhan Uretim Tesisi
biinyesinde insa edilen ve sonraki yillarda
ticiincii sahislara da hizmet verecek sekilde
genisletilen bugiinkii adiyla Torosport
Ceyhan Terminali, dokme kati ve dokme
swv1 yiiklerin yani sira genel kargo
yiiklerinden proje yiiklerine kadar genis
bir yelpazede hizmet vermektedir. Samsun
Uretim Tesisi biinyesinde bulunan
Torosport Samsun Terminali de, hem
sagladigi ek kapasite, hem de cografi
konumu itibariyle grubun bu alandaki

faaliyetlerine katki saglamaktadir. Toros
Tarim, terminal faaliyetleri ¢ercevesinde
kilavuzluk, romorkaj ve gemi acenteligi
gibi hizmetler de vermektedir.

Toros Tarim’in tarim disi faaliyetlerinden
bir digeri olan serbest bolge isletmeciligi,
1998 yilindan bu yana Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi (TAYSEB) yoluyla
surdurilmektedir. Ceyhan’da, 5 km
uzunlugunda bir sahil seridine ve 4,5
milyon metrekarelik bir alana sahip olan
TAYSEB, diinyanin sayili biiyiik serbest
bolgelerinden biri ve Tiirkiye’nin agir
sanayi yatirimlarina yonelik kurulmus ilk
ve tek serbest bolgesidir. TAYSEB, bir
enerji Ussii haline gelmesi beklenen
Ceyhan’daki elverisli konumu ve sundugu
imkanlarla, kimya ve petrokimya basta
olmak tizere tiretime dayali ve katma
degeri yuksek sanayi yatirimlari igin
parlak bir gelecek vaat etmektedir.

Toros Tarim ¢atisi altinda Adana’da
faaliyet gosteren polipropilen ve polietilen
torba fabrikasi, yilda 33.000.000 adet
tretim kapasitesiyle Toros Tarim’in kendi
fabrikalarinda iiretilen giibrenin tiim
ambalaj ihtiyacini tek basina
kargilamaktadir. Toros Tarim’in
perakende ve toptan akaryakit satigt
faaliyetleri ise Adana bolgesinde bulunan
bes adet akaryakit istasyonu yoluyla
gerceklestirilmektedir.
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2017 Faaliyetler:

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, 2017 yilindaki ekonomik dalgalanmalardan
ve Ozellikle giibre sektoriinii yakindan ilgilendiren gelismelerden
kaynaklanan zorluklara ragmen son derece basarili bir yili geride birakmuisg
ve butge hedeflerinin tizerine ¢ikarak bircok alanda rekor basarilara imza

atmistir.

Tarimsal
Faaliyetler

ekfen Tarimsal Sanayi Grubu,

2017 yilindaki ekonomik

dalgalanmalardan ve 6zellikle

giibre sektoriinii yakindan
ilgilendiren gelismelerden kaynaklanan
zorluklara ragmen son derece basaril bir
yili geride birakmis ve biitce hedeflerinin
iizerine ¢ikarak bir¢ok alanda rekor
basarilara imza atmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’de
Tarim ile Giibre Sektori

Uluslararasi Tahil Konseyi (IGC)
tahminlerine gore diinyada 2015-2016
tiretim yilinda 2.010 milyon ton diizeyinde
gerceklesen tahil tiretimi, 2016-2017
yilinda 2.134 milyon tona ytikselmistir.
Artig, agirlikli olarak toplam igerisinde en
yiiksek paya sahip misirdan
kaynaklanmaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de de benzer
bir artig trendiyle tahil Girtnleri tiretimi
2017°de %2,4 artigla 36,1 milyon tona
yukselmistir. Bugday ve arpada bir onceki
yil yasanan daralmanin tersine 2017°de
biiyime gozlenmistir. Bir onceki yila gore
bugday tiretimi %4,4 oraninda artarak
21,5 milyon tona, arpa tretimi ise %6
oraninda artarak 7 milyon 100 bin tona
ulagmistir. Bir onceki yila gore kirmizi
sert ekmeklik bugday fiyat1 %9 artis
gostermistir.
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Genel olarak bakildiginda tarimsal tiretim
miktarlar1 2017°de bir 6nceki yila gore
tahillar ve diger bitkisel irtinlerde %4,2
artigla 68,6 milyon ton; sebzelerde %1,8
artigla 30,8 milyon ton; meyvelerde ise
%39,7 artigla 20,8 milyon ton diizeyinde
gerceklesmistir. Dane misir ve geltik
uretiminde ise sirasiyla %7,8 ve %2,2
oraninda dusug kaydedilmigtir.

Uluslararasi Gubre Sanayi Birligi (IFA)
verilerine gore kuresel bitki besin maddesi
tretiminin 2017 yilinda yaklagik %2,4
biytimeyle 251 milyon tona ulagsmasi
beklenmektedir (2016: 245 milyon ton).
Yine ayni1 kaynaga gore 2017 yilinda bitki
besin maddesi bazinda kiiresel giibre
tiketiminin yaklagik %1 bitytimeyle 191
milyon ton diizeyinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir (2016: 189 milyon
ton). Global guibre tuketimine Cin hari¢
bakilacak olursa, biyuime beklentisinin
%1,6’ya yikseldigi goriilmektedir. Bu
durumda Cin’deki ekili iiriin
kompozisyonundaki degisim ile
hitkkiimetin yurittigi azotlu ve fosfath
giibrelerde sifir bityime politikas etkili
olmaktadir.

Giibre sektoriindeki buyiimenin sinirli
kalmasi girket evliliklerinin artmasina yol
acmigtir. 2017 yilinda diinyanin en buyuk
gubre ureticileri arasinda yer alan Agrium
ve PotashCorp sirketleri birleserek Nutrien
sirketini olusturmus, Mosaic sirketi
Brezilyali Vale Fertilizantes’i satin alarak

Uluslararasi GlUbre Sanayi
Birligi (IFA) verilerine
godre 2017 yilinda bitki
besin maddesi bazinda
kiresel gibre tiketiminin
yaklasik %1 blylmeyle
191 milyon ton diizeyinde
gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.
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TUIK verilerine gére,
Tarkiye’de tahil Grlnleri
Uretimi 2017°de %2,4
artisla 36,1 milyon tona
yUkselmistir.

Giibre yasagimn satiglar

tizerindeki olumsuz
etkisine ve dovizdeki
dalgalanmalara karsin Toros
Tarum, satis tonaji ve gelirleri
itibariyle cok olumlu bir yil1

geride birakmugstir. ,

bolgesel buytimesini suirdiirmiig ve diger
buytk firmalar gtibre deger zincirinde
dikey entegrasyonu artirarak dagitict
sirket satin almalarina yogunlagmistir.
Sirket evlilikleri ve dikey entegrasyon ile
saglanacak sinerjiler ile sirketlerin
marjlarini artirmaya calismalari, 2017
yilinda sektorde gozlenen genel bir trend
olmustur.

Turkiye’de ise 2016 yilinda 6,7 milyon ton
diizeyinde olan giibre titkketiminin 2017
yilinda %9 azalarak 6,1 milyon ton
seviyesinde gerceklesecegi
ongorillmektedir. Yila hitkiimet tarafindan
nitrath giibrelere 2016°da getirilen satis
yasaginin yol actig1 belirsizlikle baglayan
sektor, 23 Ocak 2017 tarihinde Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
tarafindan Potasyum Nitrat ve Sodyum
Nitrat giibrelerinin satiginin serbest
birakilacagi, %26 ve %21 azot igerigi olan
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN)
gibrelerinin dagitimina kontrolli bir
sekilde izin verilecegi, ancak %33 azot
icerigi olan Amonyum Nitrat (AN) giibresi
icin satig yasaginin devam edecegi
yonundeki agiklamasi ile bir olciide ontint
gorme firsati elde etmigtir. Ancak yapilan
duzenlemenin beraberinde getirdigi
uygulama zorluklari, beklenen satigsin
gerceklesmesini saglayamamuistir.

Bu gelismenin ardindan Resmi Gazete’nin
6 Nisan 2017 tarihli sayisinda
yayinlanarak yururlige giren “Piyasaya
Arz Edilen Giibrelerin Izlenmesine Yénelik
Teblig” ile nitratli gibre tretim ve
dagitimina iligkin diizenlemeler resmiyet
kazanmistir. Diizenleme kapsaminda, 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren piyasaya
sunulan giibreler i¢in karekod ve DNA
barkodlu takip sistemine ilave olarak
kamera ile takip sisteminin kullanilmasi
zorunlu hale getirilmistir. Bu gelismeler,
Turk gibre sektoriinii yeni yasal
diizenlemeler dogrultusunda tirtin gamini,
lojistik altyapisini ve satis stratejilerini
gozden gecirme zorunlulugu ile kargi
karsiya birakmigtir.

Ayrica yil boyunca etkisini hissettiren
doviz kurlarindaki dalgalanma, girdi
bakimindan buyiik 6lgtide disa bagimli
olan giibre sektoriinde fiyatlarin yil
boyunca oynak olmasina yol agmistir.
Giibre yasaginin satiglar tizerindeki
olumsuz etkisine ve dovizdeki
dalgalanmalara kargin Toros Tarim, satis
tonaji ve gelirleri itibariyle cok olumlu bir
yili geride birakmistir. Kur baskisinin
2018’de de kendini hissettirmeye devam
etmesi beklenmektedir.
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2017 Faaliyetlerimiz

2017 yilinin gerek yasal diizenlemeler,
gerek pazar kosullari, gerekse ekonomik,
siyasi ve toplumsal gelismeler agisindan
degisken kosullara sahip olmasi, Tekfen
Tarimsal Sanayi Grubu’nu da esnek bir
yapida hareket etmeye yonlendirmistir.
Grup, faaliyet gosterdigi alanlarda sahip
oldugu deneyim, genis uluslararas iliskiler
ve dinamik yonetim yapisiyla kosullara
hizla ayak uydurmayi basarmis ve gerek
tonaj, gerekse ciro ve karlilik ag¢isindan
hedeflerin tizerine ¢ikan basarili bir yili
geride birakmugtir. Sirket, zorlu sartlara
ragmen 2017 yilinda trun, tesis, Ar-Ge ve
¢evre konularinda 6nemli yatirimlari
hayata gegirerek tarim sektortiniin ve
Tirkiye’nin ekonomik glictine duydugu
inanci bir kez daha teyit etmistir.

2017’nin 6nemli gelismelerinden biri
olarak, Toros Tarim’in Mersin Uretim
Tesisi biinyesinde bir Ar-Ge Merkezi
kurmak tizere T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr’na yaptigi bagvuru
kabul edilmigtir. Turkiye’de kendi
alaninda bir ilk olan Ar-Ge Merkezi’nde,
gubre sektoruniin talep ve gereksinimlerini
karsilamaya yonelik bilimsel ¢aligmalar
yuritulmesi ve Grtin gelistirme, mevcut
trtnleri iyilestirme ve siire¢ gelistirme
calismalari yapilmasi hedeflenmektedir.
Toros Tarim’in mevcut tirtin portfoyiiniin
farkli ozelliklere sahip ve ¢ift¢inin
verimliligine katki saglayacak yeni
urtinlerle zenginlestirilmesi, mevcut
urtinlerin fiziksel ve kimyasal etkinligi ile
mukavemet ve bekleme siirelerinin
artirilmasi, tretim stireglerinin
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gelistirilmesi, optimizasyon, tiretimde
enerji tasarrufu ve cevresel etkilerin
azaltilmasi gibi konular yeni Ar-Ge
Merkezi’nin hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Giibre tiretim tesislerinin ¢evre tizerindeki
etkilerini en aza indirmeye yonelik ¢evre
yatirimlarina 2017 yilinda da devam
edilmistir. Bu kapsamda yaklagik 40
milyon TL tutarinda bir yatirimla Mersin
Uretim Tesisi’nde devreye alinan CAN
Unitesi Prill Kulesi Baca Gaz1 Yikama
Sistemi, giibre sektorti igin ilk olmanin
yani sira baca gazi emisyon buyuklugi ve
aritma kapasitesi ile de diinyadaki sayili
tesislerden biri konumundadir. Cevre
mevzuati agisindan zorunlu bir yatirim
olmamasina ragmen tamamen gonullalik
esastyla yapilan yatirim sayesinde, Mersin
Uretim Tesisi cevre dostu bir iiretim tesisi
olma ozelligini daha da gelistirmis ve AB
tilkelerinde uygulanan yasal limitlerin de
altinda ¢aligma ozelligini kazanmistir.

Toros Tarim biinyesinde siparisten
teslimata kadarki tiim siirecin gézden
gecirilerek is icin katma deger yaratmayan
faaliyetlerin tespit edilmesi, bu konularda
adim adim iyilestirmeler yapilmasi ve
boylece verimliligin artirilarak israflarin
engellenmesi amaciyla 2017°nin ilk
aylarinda baslatilan Yalin Yonetim
¢aligmalari Ceyhan, Mersin, Samsun ve
Torba Uretim Tesislerinde y1l boyunca
strdirulmus ve gesitli etkinlikler yoluyla
Yalin Yonetim felsefesinin tiim calisanlara
dogru bir sekilde aktarilmasi, ¢alisanlarin

Mersin Uretim Tesisi CAN
Unitesi Prill Kulesi

Toros Tarum, 2017 nin

zorlu sartlarina ragmen
tirtin, tesis, Ar-Ge ve cevre
konularimda onemli
yatirimlar hayata gegirerek
tarim sektoriiniin ve
Tiirkiye'nin ekonomik giiciine
duydugu inanci bir kez daba

teyit etmistir. ,

40

milyon

Mersin Uretim Tesisi’nde
40 milyon TL yatirnmla
devreye alinan CAN
Unitesi Prill Kulesi Baca
Gazi Yikama Sistemi,
giibre sektoril icin ilk
olmanin yani sira baca
gazi emisyon biiyiikligii
ve aritma kapasitesi

ile de diinyadaki

sayil tesislerden biri
konumundadir. Bu
goniillii yatinm sayesinde,
Mersin Uretim Tesisi AB
iilkelerinde uygulanan
yasal limitlerin de altinda
calisma ozelligini
kazanmistir.

Toros Tarum biinyesinde

siparisten teslimata tiim
siirecin gozden gegirilerek is
icin katma deger yaratmayan
faaliyetlerin tespit edilmesi,
bu konuda iyilestirmeler
yapimasi ve boylece
verimliligin artirilarak
israflarin engellenmesi
amaciyla 2017°nin ilk

calismalarina baslatilmistir.

aylarinda Yalin Yonetim ’
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da bu felsefeyi i¢sellestirilmesi yontinde
onemli mesafe kat edilmistir. Yalin’in en
onemli bileseni olarak insana vurgu yapan
“Sensiz Olmaz!” sloganiyla baslatilan
stirecin, 3 yillik bir yol haritasi ile Yalin
Uretim’den baglanarak Yalin Sirket’e
dogru surekli gelisim ve iyilestirme
kultirt temelinde devam etmesi
planlanmaktadir.

Toros Tarim, igyerlerinde Is Saghig: ve
Guvenligi standartlarinin iyilestirilmesi,
¢alisanlarin bu yonde bilin¢lendirilmesi ve
strdiiralebilir bir guvenlik kiltira
olusturulmasina yonelik olarak 2017
yilinda “Guivenlik Sensiz Olmaz” temasi
ile kapsamli bir ¢alisma baglatmigtir.

Diger taraftan degisimin en 6nemli
parcalarindan birinin egitim olduguna ve
insan kaynaginin rekabette fark yaratan
onemli unsurlarin basinda geldigine
inanan Toros Tarim, biinyesindeki tim
sirketlerin egitim ve gelisim
fonksiyonlarini tek cati altinda
birlestirdigi “Toros Akademi”yi 2017
yilinda devreye almigtir. Sirketin kurumsal
vizyonuyla ortiigsen ve nitelikli insan
guciiniin desteklenmesini amaglayan Toros
Akademi, surdurilebilir bagarinin
yakalanmasini ve geligimin sturekliligini
ilke edinmektedir. Akademi’nin ilk {iriinii,
her kademedeki yoneticinin liderlik
gelisimini hedefleyen Liderlik Okulu
olmustur. Liderlik Okulu, tst diizey
yoneticilerinin gelisimine alaninda uzman
koglar ile igbirligi yaparak “Lider Yonetici
Kogluk Programi” ile, ilk ve orta
kademedeki yoneticilerinin gelisimine ise
Bilgi Universitesi isbirligi ile hayata
gecirdigi “Temel Liderlik Program1” ile
destek vermektedir. 2017 yilinda Liderlik
Okulu’na 12 st diizey, 120 ilk ve orta
kademe yonetici katilmistir.

68 TEKFEN 2017

Giibre

Turkiye’nin en biiytuk giibre treticisi olan
Toros Tarim, bir onceki yil oldugu gibi
sektor liderligini 2017 yilinda da
siirdirmustiir. Giibre alaninda
Turkiye’deki toplam kurulu tiretim
kapasitesinin %38’ine sahip olan Toros
Tarim, 2017 yilinda Ceyhan, Mersin ve
Samsun fabrikalarinda ortalama %83
kapasite kullanimiyla toplam 1.574.615
ton gubre tretimi gergeklestirmistir.
Uretim miktar1 2016 yilina gore %21,45
oraninda, kapasite kullanimi ise %14
oraninda artig gostermistir.

Yilin ilk aylarinda yuriirlitkte olan nitrath
giibre satig yasagina ragmen, bu tiriine
yonelik iiretim yapan Mersin Uretim
Tesisi’nde yogun ihracat baglantilari ve
tretimin yurtdigina aktarilmasi sayesinde
kapasite kullaniminda bir dusts
yaganmamis, tam tersine 2016 yilinda
%67 olan kapasite kullanim oran1 2017°de
%971’ yiikselmistir. Yurtdigi pazar
olanaklarinin hizla degerlendirilmesi
sayesinde Toros Tarim, 2017 yilinda 273
bin ton seviyesine ulasarak tarihi bir

ihracat basarisina imza atmistir (2016: ortisin
1.230 ton). . K S
2017 yilindaki toplam satiglar, bir 6nceki () =

yila gore %11 artig gostererek 2 milyon
ton seviyesine yaklagmis ve 1.946.513 ton W
olarak gergeklesmistir. W

Toros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, iiretim giicti ve ‘

kalitesi kadar, giiclii bir lojistik altyapisina Toros Tarim,
ve yaygin bir bayi agina sahip olmasi da
onemli rol oynamaktadir. Sirket, trettigi
giibrenin ihtiya¢ duyulan yere zamaninda
ve kesintisiz bir sekilde sevk edilebilmesini

biinyesindeki tiim sirketlerin
egitim ve gelisim
fonksiyonlarini tek cat1
altinda birlestirdigi “Toros
Akademi”yi 2017 yilinda
saglamak uzere, Turkiye geneline dagilmis devreye almstir. ,
toplam 550 bin tonluk depolama
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2017 yih giibre satislari

Bayiler 1.52/165 ton

Toplu alim yapan kuruluslar 146.253 ton
Ihracat/Diger 273.095 ton

Toplam 1.946.5135 ton

kapasitesine sahiptir. Ulkenin en iicra
koselerine kadar uzanan genig bayi ag1 ise
Toros Tarim’in en etkin satis kanalidir.
Sirket, 2017 yilinda Turkiye genelinde 780
bayi ve 466 yetkili satic1 olmak tizere
toplam 1.246 adet satis noktasi ile faaliyet
gostermistir. Toros’un satis noktasi sayisi
itibariyle liderligi 2017 yilinda da devam
etmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda
da satiglarin en 6nemli kismi bayiler ve
yetkili saticilar araciligiyla yapilmistir. Bayi
satiglar1 2016 yilina gore %8 azalarak 1,53
milyon ton, toplu satiglar ise %86 artigla
146 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.
Sirket, 2017 yilinda 263 bin ton klasik
giibre ve 10,6 bin ton 6zel giibre ithalati
yapmustir.

Toros Tarim, 2017 yilinda énemli bir
yenilige imza atarak triin gamini leonardit
kokenli organomineral giibrelerle
desteklemistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig verilerine gore Turkiye'deki tarim
topraklarinin %65’inde organik madde
miktari az ve ¢ok az, %23’inde ise orta
diizeydedir. Bu nedenle tarim topraklarinin
%88’inin organik madde ihtiva eden
organomineral giibrelerle desteklenmesine
ihtiyag vardir. Toros Tarim, bu ihtiyag
dogrultusunda 2017 yilinda ciftgilere 3
farkli kombinasyonda (20.20.0 - 12.12.12
- 15.20.0) organomineral giibre teminine
baslamistir. Ayrica urtin gesitliligini
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artirmaya yonelik olarak, azot ve kiikiirt
icerikli Ultra Azot giibresi de 2017 yilinda
ciftcilerin kullanimina sunulmustur.

Toros Tarim’in iirtin gaminin yeni tirtinlerle
daha da gelistirilmesi ve giibre sektoriiniin
talep ve gereksinimlerini kargilamaya
yonelik bilimsel caligmalar yurutilmesi
amaciyla Mersin Uretim Tesisi biinyesinde
kurulacak Ar-Ge merkezi igin gerekli
izinler 2017 yilinda alinmig ve bu yondeki
yatirimlara baglanmistir. Merkezin 2018
yilinin ilk ¢eyreginde faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

Ozel Giibre

Toros Tarim’in onculiik ettigi ve pazarda
onemli agirhga sahip oldugu bir tiriin
grubu olan 6zel giibreler, tamami suda
eriyen bitki besin maddeleri olup damla
sulama ya da yagmurlama gibi gelismis
sulama teknikleri ile birlikte
kullanilmaktadir. Damla sulama teknigi,
su kaynaklarinin daha ekonomik
kullanilmasi gerekliligi dogrultusunda giin
gectikce yayginlagsmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda Tirkiye’de giderek hiz kazanmasi
beklenen bu yonelimle birlikte, 6zel
giibrelere olan ihtiyacin da ciddi oranda
artmast beklenmektedir. Ozel giibreler,
Toros Tarim tarafindan uzun vadede
biiyik gelisme potansiyeline sahip bir
urtin grubu olarak degerlendirilmektedir.

207 de toplam satislar, bir
onceki yila gére %11 artis
gostererek 2 milyon ton
seviyesine yaklasmistir.

Toros Tarim Uretim Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlari

Tesis Uriin Kapasite (ton/yil) 2016 Kapasite 2017 Kapasite
Kullanim Orani (%) Kullanim Orani (%)

Ceyhan NPK 660.000 % 81 % 80

Mersin CAN 26 660.000 67 91

Samsun NPK / DAP 654192* % 59 % 76

Toplam 1944770 % 69 % 83

Toros Tarmm’in iiriin
gamunin yeni iiriinlerle
gelistirilmesi ve sektoriin talep

ve gereksinimlerini
karsilamaya yonelik bilimsel
caligmalar yiiriitiilmesi
amacryla Mersin Uretim
Tesisi’'nde kurulacak Ar-Ge
Merkeziicin 2017 yilindaizin
alimmis ve bu yondeki ’

yatirimlara baglanmagtir.

2017 yilinda 6zel glibre satiglar1 bir onceki
yila gore %28 oraninda artarak 19 bin
tona ulagmistir. Ozel giibreleri bugiine
kadar ithalat yoluyla temin eden Toros
Tarim, Mersin Uretim Tesisi biinyesinde
yatirimina bagladig ozel giibre tiretim
tesisini 2018’in birinci ¢eyreginde devreye
almay1 planlamaktadir.

Tohum

Tarimda verimliligin artirilmasi ve
surdurulebilir biiytiimenin saglanabilmesi
icin sertifikali tohum kullaniminin
yayginlastirilmasi biiyik 6nem tagimakta,
bu konu Tarim Bakanligi tarafindan da
tesvik edilmektedir. Toros Tarim, kaliteli
girdilerle Tirk ¢iftcisinin mahsul ve
gelirini artirma misyonunun bir pargasi
olarak iireticilere yiiksek verimli,
hastaliklara dayanikli ve pazar degeri

yitksek tarla tohumu gesitleri sunmaktadir.

Sirket, 1999 yilindan bu yana sozlesmeli
ureticiler yoluyla sertifikali bugday
tohumlugu tretimi yapmaktadir. Ayni
zamanda Tarim Bakanlhigr'ndan alinan
yetki devri ile 2016 yilindan bu yana
bugday tohumlarinda laboratuvar
analizleri ve sertifikalandirma islemleri de
Toros Tarim tarafindan yerine
getirilmektedir.

Turkiye’de 27 milyon hektar ekilebilen
tarim alaninin yaklagik tgte birinde,
halkimizin temel gida maddesi olmasi

nedeniyle stratejik bir 6neme sahip olan
bugday uretilmektedir. Bu nedenle Toros
Tarim, tarla tohumu faaliyetlerini bugday
odaginda stirdiirmektedir. Sirket, Dogu
Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii
tarafindan geligtirilen Adana99,
Osmaniyem ve Karatopak ¢esitlerinin
uretim ve dagitim hakkina sahiptir. Bu
alandaki caligmalar, tiriin gamini yeni
gelistirilen tohumlarla giglendirme
yoniinde de stirdiirtilmektedir.

2010 yilinda baglanan ekmeklik bugday
1slahi projesi ile Anadolu’nun 6z varlig
olan yerel gen kaynaklarindan yola
¢ikilarak, ekmeklik ve makarnalik tohum
ihtiyacini kargilayan yeni ¢gesitlerin
gelistirilmesi ve boylece tilkemizin
degerlerinin korunmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu programin ilk tirtinii olan
Toros 1003 adli bugday tohumu 2016
yilinda tescil edilerek ticarilestirilmig ve
iireticilerin kullanimina sunulmustur.
Bununla birlikte yiiksek verimli, hastalik
ve zararhlara dayanikli, kalite kriterleri
yitksek ekmeklik bugday ¢esitlerinin 1slah
¢aligmalari sonucunda, 6 adet yazlik ve 7
adet kislik ozellikte olmak tizere 13 adet
ekmeklik bugday cesidinin Tohum Tescil
ve Sertifikasyon Test Merkezi’ndeki
gozlemleri devam etmekte olup, ¢esitlerin
uretim izinleri alinmistir. Yeni islah
edileceklerle birlikte 2016 yilindan
baslayarak 2020 yilina kadar 14 adet
Toros adini tagiyan bugday ¢esidinin tescil
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Toros Tarim, tarla tohumu
faaliyetlerini bugday
odaginda strdirmekte
olup, Dogu Akdeniz
Tarimsal Arastirma
EnstitUsa tarafindan
gelistirilen Adana99,
Osmaniyem ve Karatopak
cesitlerinin Gretim ve
dagitim hakkina sahiptir.

edilerek ticarilestirilmesi ve Turk
tariminin hizmetine sunulmasi
hedeflenmektedir.

Teknotarim faaliyetleri kapsaminda
tohumculuk ¢aligmalarina yonelik Ar-Ge
altyapisini ve modern teknolojiye sahip
molekiiler laboratuvarini olusturan Toros
Tarim, ekmeklik bugday islahi ile birlikte
2017 yilinda makarna sektorunitn ihtiyaci
olan makarnalik bugday cesitleri ile
yemlik ve maltlik arpa islahi ¢aligmalarina
da Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi
igbirliginde baglamistir

Fide

Ciftcilere sundugu avantajlar nedeniyle
hizla yayginlasan hazir fide kullanimi,
ortualt yetistiricileri kadar agik alanda
tarim yapan ¢iftgiler tarafindan da giin
gegtikce daha fazla tercih edilmektedir.
Turkiye’de hazir fide sektori, yilda 4
milyar adetlik fide potansiyeli ile 6nemli
bir biiyukliige sahiptir.

Toros Tarim, fidecilik alanindaki
faaliyetlerini, bu sektoriin onemli
markalarindan biri olan Hishtil-Toros
Fidecilik (HTF) yoluyla sturdiirmektedir.
Antalya’daki 50 donim teknolojik
donanimli seralara ek olarak, 2015 yilinda
Adana’da yatirimi gerceklestirilen 15
doniim buytiklugindeki seralar 2017
yilinda 12 doniimlik kapasite artisi ile
toplam 26 dontime ulagtirilmigtir.

2017 yili, gerek olumsuz hava sartlari
gerekse pazar kosullari nedeniyle fidecilik
sektoru igin zor bir yil olmustur. Yeni
ihracat pazarlarina yonelik girigimler yil

boyunca devam etse de, Rusya’nin Tirk
domatesine koydugu ve ancak kasim
ayinda kismen yumugayan yasagin
olumsuz etkileri sektorde hissedilmistir.
Ozellikle erken giiz donemi ekimlerinde
domates yetistirmekten kaginan bazi
ureticilerin bibere yoneldigi
gozlemlenmistir. Ancak kasim-aralik
doneminde az yapilan domates iyi seviyede
fiyat bulurken, biber gecen yillarda ulastig:
ve beklenen fiyat seviyelerini gérememistir.

HTF, 2017 yilinda iki tesisinde 22 milyon
adedi agili olmak tizere toplam 130 milyon
adet fide Gretmistir. Toplam 125 adet
kayitli fideligin faaliyet gosterdigi sektorde
35 fidelik ayni zamanda asili fide de
uretmektedir. HTF, asili fide pazarinda
%15 pazar payina sahiptir

Teknotarim

Toros Tarim’in Tiirk ciftcisine kaliteli,
yitksek verimli ve saglikli tohum sunmak
amaciyla 2004 yilinda biinyesine kattig:
Agripark, doku kiltiirti yontemiyle
hastaliklardan arindirilmis tohum ve fide
tretimi konusunda uzmanlagmis bir
kurulustur. Biyoteknolojik tarimsal tiretim
ve arastirma faaliyetlerinin yurutildugu
Adana’daki tesislerde ayni zamanda tarla
tohumu alanindaki islah ¢alismalari da
yurutulmektedir. Tesis, 26 bin ton dokme
ve 5 bin ton paketli bugday tohumlugu
depolama kapa-sitesine sahiptir.

Agripark, doku kulttrt alanindaki
faaliyetlerini 6zellikle hastaliklar nedeniyle
buyiik verim kayiplarinin yasandigi
patates tohumlugu tizerine
yogunlastirmistir. Sirket, uzun yillardir
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BUGDAYIN ANAVATANI MEZOPOTAMYA

Sayisiz medeniyetin dogup gelistigi Mezopotamya, ayni zamanda bugdayin
insanlik tarihiyle bulustugu yerdir. ilk olarak Neolitik ddnemde iiretilmeye
baslanan bugdayin anavataninin Mezopotamya oldugu artik bilimsel olarak kabul
edilmektedir. Konya yakinlarindaki Catalhdyiik’te bulunan yaklasik 9 bin yil
yasindaki ekmeklik bugday tohumlari, Neolitik donemde bu yerlesimde yasamis

insan topluluklarinin ekmeklik iyi kalitede bugday yetistirdiklerini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de siirdiiriilen baska bir¢cok kazida, antik bugday izlerine
rastlanmistir. Toros Tarim, bugday tohumu islah ¢alismalarinda Anadolu’nun
kendi 6z gen kaynaklarini kullanmayi ayni zamanda bu topraklara karsi bir
sorumluluk olarak gormektedir..

ciftgilerin givenilir ve verimli patates
tohumlugu ihtiyacina cevap vermektedir.
Mini yumrulari kendi biyoteknoloji
laboratuvarinda ve kontrollii seralarinda
iireten Toros Tarim, tarla tiretimini
takiben yetistirdigi yiiksek kademe patates
tohumlarini en ideal sart=larda muhafaza
etmek amaciyla 2012 yilinda
Nevsehir’deki yeralt: deposu yatirimini
hayata gegirmistir. Yaklasik 7 bin ton
depolama kapasitesine sahip olan tesis,
yeralti depoculugunun getirdigi dogal
avantajlarin yani sira, tamamen bilgisayar
kontrolli havalandirma ve sogutma
uniteleriyle kendi alaninda diinya ¢apinda
en ileri orneklerden biri konumundadir.

Patates tohumu tiretimi, 2016 yilinda da
teknotarim ¢alismalarinin odagi olmayi
sturdirmustiir. 2017 yili icin biit¢elenen
patates tohum satislari tonaj olarak
hedeflere uygun olarak gergeklesmis, ciro
olarak da biitgenin %13 tizerinde bir
gerceklesme oranina ulasilmistir. Patates
tohumunun yani sira muz fidesi iretim ve
pazarlamalarina 2017 yilinda da devam
edilmis ve butge hedeflerinde %96
gerceklesme oranina ulasilmistir. Yil
boyunca doku kiltiirii laboratuvarinda
lavanta, cay, ejder meyvesi, giil, Afrika
meneksesi, karanfil ve benzeri bitki tiretim
denemelerine devam edilmistir
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Tarimsal Uretim

Kuruldugu giinden bu yana Turk
ciftgisinin dogru tarimsal Gretim icin
ihtiya¢ duydugu bitki besini, tohum, fide
ve fidan gibi temel girdilerini karsilayan
Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, varligini
dogrudan tarimsal tretim alaninda da
gostermek tizere 9 Agustos 2017 tarihi
itibariyle Tekfen Tarimsal Arastirma,
Uretim ve Pazarlama A.S. unvaniyla yeni
bir ticari girisimi hayata geg¢irmistir.
Sirket, Agripark tarafindan plantasyon
projesi olarak ytirtitiilen deneme amach
kinoa, silajlik misir ve makineli hasada
uygun susam ekimleri ile 2017 yilinda ilk
faaliyetlerine baglamistir. Ayrica bugtne
kadar Toros Tarim catist altinda
stirdirulen teknotarim faaliyetlerine ait
tim aktifler, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle Tekfen Tarimsal Arastirma,
Uretim ve Pazarlama A.S.’ye
devredilmigtir.

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve
Pazarlama A.S., bu faaliyet raporunun
hazirlandigi 5 Ocak 2018 tarihi itibariyle
Turkiye’nin en buyuk ve kaliteli meyve
ureticilerinden Alanar Meyve ile kardes
sirketi Alara Fidan’in %90’1n1 49,6 milyon
TL bedelle satin almak tizere sozlesme
imzalamistir. Hisse devri, Rekabet Kurulu
onayini takiben gerceklesecektir. Tekfen
Tarim, s6z konusu satin alma iglemi
sonrasinda, her iki firmaya 2018-2020
yillar1 arasinda yeni tesis kurulumu, bahge
ve makine alimlariyla toplam yaklasik 160
milyon liralik yeni yatirim yapmayi
planlamaktadir.

Agripark, doku kaltlrd
yéntemiyle hastaliklardan
arindiriimis tohum ve
fide Uretimi konusunda

uzmanlasmis bir kurulustur.

Toplam 125 adet kayitl
fideligin faaliyet gdsterdigi
sektorde, 35 fidelik ayni
zamanda asll fide de
Uretmektedir. Hishtil-Toros,
aslli fide pazarinda %15
pazar payina sahiptir.
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Limancilik
Faaliyetleri

Diinyada ve Tiirkiye’de
Limancilik

Son yillarda denizyolu ile yapilan
tagimaciligin toplam dis ticaret hacmi
icerisindeki pay1 artig gostermektedir.
Denizyolu tagimaciliginin diinya
tagimacihigi icindeki payinin 2017 yili
itibariyle %84 oldugu tahmin edilmektedir.
Diinyadaki bu trende paralel olarak
Turkiye’nin de dis ticaretinin yaklagik
%87’si denizyolu tagimaciligiyla
gerceklegtirilmektedir.1 adet Ro-Ro
iskelesinden olugmaktadir.

2017 Faaliyetlerimiz

Toros Tarim’in is alanlari icerisinde hacim
ve karlilik olarak 6nemli bir yere sahip
olan limancilik faaliyetleri, Ceyhan ve
Samsun’da bulunan iki terminal yoluyla
stirdiiralmektedir.

Toros’un 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaclarina yonelik olarak Ceyhan
fabrikasi buinyesinde insa ettigi iskele,
1990’11 yillarda yapilan yatirimlarla
geligtirilerek tictincu sahislara da hizmet
vermeye baglamis ve boylece grup
icerisinde yeni bir faaliyet alaninin ortaya
¢ikmasini saglamistir. Elleclenen toplam
tonaj dikkate alindiginda, Torosport
Ceyhan Terminali, Iskenderun
Korfezi’ndeki ikinci buyiik ticari dokme
yiik limani konumundadir.

Torosport Ceyhan Terminali, birbirinden
bagimsiz iki iskele tizerinde 8 ayri gemi
i¢in yanagma platformlari ve 1 adet Ro-Ro
iskelesinden olusmaktadir. Terminalden
40.000 DWT’dan 110.000 DWT’a kadar
sivi yuk tastyan tankerler ile dokme kati ve
genel kargo yiikleri tagiyan gemiler
yararlanabilmektedir. Her tiirli genel
kargodan proje yiiklerine, petrol
urtinlerinden sivi kimyasallara, dokme
tahildan yem hammaddelerine, komiirden
petrokoka, klinkerden ¢esitli endustriyel
cevher, mineral ve madencilik {irtinlerine
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kadar, pek ¢ok farkli urtin grubunda
tahliye, yiikleme ve depolama
hizmetlerinin sunuldugu tesiste gemilerin
palamar, dolfin, pilotaj, romorkaj,
kilavuzluk, acentelik, ¢cop alimi, kati-sivi
atik alimi ve su ikmali gibi ihtiyaglari da
kargilanmaktadir.

2017 yilinda Torosport Ceyhan Terminali,
verimli bir operasyon yilini geride
birakmistir. Limanda elleclenen dokme
yik miktarinda 6nceki yila gore 6nemli
artig saglanirken, akaryakit ve petrol
uriinlerindeki doluluk orani tahmini
olarak %77,3’% yiikselmistir (2016:
%70,1).

Toros’un terminalcilik faaliyetlerini
yuriuttugu ikinci tesis olan Torosport
Samsun Terminali de, Ceyhan gibi hem
dokme kati yiik, hem de sivi kimyasal
urtnlerin bosaltilmasina uygun bir yapiya
sahiptir. Bunyesinde iki ayri yanasma
platformu bulunan Torosport Samsun
Terminali, basta komiir olmak iizere
giinde 14.000 ton dokme kat1 yiik
ellegleme kapasitesine sahiptir. Maksimum
buyukligi 55.000 DWT olan gemilerin
yanasabildigi iskelede, ayrica sivi kimyasal
urtnlerin yiikleme ve bogaltmasini
yapmaya uygun boru hatlari mevcuttur.
Karadeniz’in limancilik faaliyetleri
icindeki payinin kuguklugiine bagli olarak
gunumuzde sinirl bir kapasiteyle calisan
Torosport Samsun Terminali, Turkiye’nin
diger Karadeniz tilkeleriyle artmasi
beklenen ticaret hacmi paralelinde gelecek
icin 6nemli bir potansiyele sahip
bulunmaktadir.

2017 yilinda Turkiye limanlarinda
elleglenen yuk miktarinin 460 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Yil
icerisinde Toros’un her iki terminalinde
toplam 7,5 milyon ton yiik elle¢lenmistir.
Akaryakait ve petrol trtnleri harig
elleglenen dokme kati ve sivi ytikler ile
genel kargo yiiklerinin miktar1 6,9
milyon ton olmustur

%717,3

2017 yilinda Torosport
Ceyhan Terminali’nde
akaryakit ve petrol
tiriinlerindeki doluluk
orani tahmini olarak
%77,3’e yiikselmistir.
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Serbest Bolge
Isletmeciligi

oros Tarim’in Ceyhan’daki iiretim

tesisinin bulundugu lokasyonda

1998 yilinda hizmete giren Adana

Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB), altyapisi tamamlanmis 4 milyon
635 bin metrekarelik alaniyla Tiirkiye’nin
en biiyiik serbest bélgelerinden biridir.
Ulkemizde sanayi kuruluslarina yonelik ilk
serbest bolge olan TAYSEB, iskenderun
Korfezi’ndeki elverisli konumu ve sahip
oldugu ulasim imkanlanyla, serbest bolge
tesviklerinden yararlanmak isteyen sanayi
kuruluslarina lojistik ve stratejik bakimdan
onemli avantajlar sunmaktadir. TAYSEB,
Torosport Ceyhan Terminali yoluyla
kiracilarina limancilik hizmetleri de
vermektedir.

Ozellikle son yillarda petrokimya ve kimya
sektorlerine yonelik ¢alismalarin hiz
kazandigi TAYSEB, bu sektorlerin tercih
ettigi bir yatirim ve iretim bolgesi haline
gelmeye baglamigtir. TAYSEB'de
halihazirda toplam 26 firma faaliyet
gostermektedir. Bunlardan 11’ kimyasal

trtnlerin tretimi, depolanmasi, ithalati,
ihracati ve ticaretiyle ilgili faaliyetlerde
bulunmaktadir.

2017 yilinda TAYSEB’de kiralanan alan,
bir onceki yila gore yaklagik %4,1
kiigtilerek 1.725.707 m2 olmustur (2016:
1.799.950 m2). Doluluk orani da bir 6nceki
yila gore %2 azalarak %37 seviyesinde
gerceklegmigtir. Biitce hedeflerinin altinda
kalinmasina ragmen TAYSEB, 2017°de
karli bir faaliyet donemi gegirmistir.
Bolgenin 2016 yilinda 602 milyon ABD
dolari olan ticaret hacmi 2017 yilinda %35
artigla 815 milyon ABD dolar1 olmustur.

2019 sonu itibariyle Toros Tarim’in serbest
bolgedeki kurucu isletici vasfi sona
erdiginden, 2017 yilinda calisma siiresinin
10 y1l daha uzatilmasina dair fizibilite
hazirlanarak Serbest Bolgeler Genel
Midurlugii'ne sunulmustur. Toros Tarim,
basvurunun kabulii sonrasinda yeni
yatirimlarla TAYSEB’deki etkinligini daha
da artirmayi hedeflemektedir.
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Gayrimenkul Grubu

Tekfen Gayrimenkul Grubu

Profil

Gayrimenkul sektoriinde yatirim, proje gelistirme, insaat yonetimi ve tesis
yonetimi konularinda faaliyet gostermek tizere 2000 yilinda kurulan Tekfen
Gayrimenkul Grubu, bugiine kadar hayata gecirdigi kentsel dokuyla
uyumlu, kente deger katan, nitelikli ve yenilik¢i gayrimenkul projeleriyle
sektorinde 6nemli bir yere sahiptir.

rup’un dodru secilmis Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun is anlayist
lokasyonlarda fonksiyonelligi ve cercevesinde oncelik verdigi konulardan
tasarimi bir arada barindiran, bir digeri de, tasarimindan igletmesine

konsept ve kalitesiyle ayrisan ve kadar surdirilebilir nitelige sahip projeler
kullanicilarinin yasam kalitesini yiikselten gelistirmektir. Kaynaklarin en verimli

6zgiin projeleri, Tekfen Gayrimenkul sekilde kullanilmasini 6ngoren “cevre
adinin sektorde bir referans olarak 6ne dostu binalar” standartlari, yeni
citkmasini saglamistir. projelerinin tamaminda Amerikan Yesil

Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
Akmerkez, Tekfen Tower, Taksim olusturulan LEED kriterlerini esas kabul
Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, eden Grup’un c¢alismalarina yon
Levent Ofis, Kagithane OfisPark, Tekfen vermektedir. Turkiye’nin ilk yesil

Bomonti Apartmanlari ve HEP Istanbul, binalarina imza atarak sektoriine onciilik
Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun kalite, eden Tekfen Gayrimenkul, ayni zamanda
fonksiyonellik, siirdiirtlebilirlik ve CEDBIK’in (Cevre Dostu Binalar Dernegj)
guvenilirlik olarak belirledigi marka kurucu uyesidir.

degerlerini temsil eden basarili projeleridir.

Tekfen Gayrimenkul’tin imzasini tagiyan Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun hayata
projeler, bugtine kadar bir¢ok itibarl gecirdigi projelerin tesis yonetimi/

danigmanlig Tekfen Turizm ve
Isletmecilik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

odulun sahibi olmustur.

Tekfen Gayrimenkul, her detayda miisteri Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi
memnuniyeti yaratabilmek amaciyla altinda siirdiiren sirket, yonetimini
yatirim, proje gelistirme, tasarim ve tesis ustlendigi binalarin bakim onarim,
yonetimi agamalarini bir biitiin olarak temizlik ve giivenlik hizmetlerini
gormekte ve bu alanlarin tamaminda sunmakta, ayrica otopark, konferans
bitiinlesik hizmetler sunmaktadir. Grup salonu, restoran ve fitness center
biinyesinde proje gelistirme ve yonetimi isletmeciligini yapmaktadir. Sirket,
hizmetleri Tekfen Emlak Gelistirme Akmerkez’de hizmet veren S Café &

Yatirim ve Ticaret A.S. tarafindan; tesis Brasserie’nin de isletmecisidir.
yonetimi ise Tekfen Turizm ve Isletmecilik

A.S. (Tekfen Services) tarafindan

yuritiilmektedir.
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Gayrimenkul Grubu

2017°ye Genel Bakis

2016 yilinda %3,2 buyuyen Turkiye ekonomisi, 2017’ye daha iyimser
tahminlerle basladiktan sonra yilin ilk ti¢ ¢ceyreginde beklentilerin tizerinde
bir performans sergilemistir. Tiirkiye ekonomisi yilin ictincii ¢eyreginde
zincirlenmis hacim endeksine gore bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla

%11,1 ile, ilk 3 ¢eyrekte ortalamada %7,4, beklentilerin tizerinde buiyliyerek
son 6 yilin en giiglii bilylime performansini gerceklesmistir.

u cercevede diisiik baz etkisinin

onemli katkisiyla 6zel tiiketim

harcamalari ile yatirhm

harcamalarinin bilyiime
performansinda belirleyici oldugu
gozlenmektedir. Bununla beraber faizlerin
yiikselmesine paralel olarak mortgage
faizlerindeki yiikselme ve yil boyunca
yurticinde ve yurtdisinda yasanan
gelismeler gayrimenkul sektoriinii
olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan
gayrimenkul sektoriinii canlandirmaya
yonelik olarak kentsel dontistim stirecini
hizlandiracak cesitli tegvikler agiklanmis,
2017 Eylil sonuna kadar tapu harg tcretleri
Y%4’ten %3’e dusurulmustur. Yilin ilk
yarisinda ozellikle kamu bankalarinin
konut kredisi faiz oranlarinda uyguladig:
stibvansiyonlar ve konut kredi
kullaniminda %25 olan peginatin %20’ye
cekilmesi ile piyasada hareket saglanmaya
¢aligilmigtir.

Gayrimenkul sektoriinde yasanan
durgunlugu azaltmak i¢in 30 Eylul 2017
tarihine kadar uygulanan tegviklerin
etkisiyle Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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verilerine gore 2017 yilinda toplam konut
satig adetleri bir 6nceki yila gore %35,41
artarak 1.409.304 adet olarak
gerceklesmistir. Ipotekli konut satiglarinda
bir 6nceki yila gore yaklasik %35,2’lik bir
biytime saglanmig olup toplam satiglar
icerisindeki orani %33,51°den %33,57’ye
yiikselmistir. Tegviklerin bitiminden
sonraki donemde (Ekim-Aralik 2017)

ise, toplam konut satis adetlerinde bir
onceki yilin ayni donemine gore %6,7
dustis gerceklesmistir. Yillar bazinda tilke
genelinde satig adetlerinin artmasina
karsin, bilytime oraninin yavasladigi
gorulmektedir. 2014-20135 yillari arasinda
satig artist %10,64 iken, 2015-2016
arasinda %4,04% dustugu, 2016-2017
yillarinda ise %35,41 olarak gergeklestigi
gozlenmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast’'nin
(TCMB) yayimladigi konut fiyat endeksine
gore konut satis fiyatlari, 2017 yili Kasim
ayinda bir onceki aya gore %0,48
oraninda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%10,07, reel olarak ise %2,58 oraninda
artmistir. En ¢ok satis yapilan ilk 3 il
bazinda bakildiginda fiyat artiglari bir
onceki yilin ayn1 ayina gore Istanbul’'da

2017 yilinda gayrimenkul
sektdrdni canlandirmaya
yoénelik olarak kentsel
doénlstm sdrecini
hizlandiracak cesitli
tesvikler aciklanmistir.
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2017 yilinda toplam
konut satisi, bir 6nceki
yila gore %5,41 artarak
1.409.304 adet olarak
gerceklesmistir.

%6,29, Ankara’da %7,23 ve Izmir’de
%18,66 oraninda gerceklesmistir.

Fiyat artiglarina kiyasla ingaat
maliyetlerinde daha yuksek bir artig
gozlenmektedir. TUIK bina ingaati maliyet
endeksine gore ingaat maliyetleri, 2017 yili
son ceyreginde, bir 6nceki ceyrege gore
%86,3, bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore
%22,8 ve dort ¢eyrek ortalamalarina gore
%19,7 oranda artmuistir.

Istanbul ofis piyasasinda 2016 yilinda
gortilen duraganlik 2017°de biraz
azalmakla birlikte etkisini sirdiirmiistiir.
2017 yilinda Merkezi Is Alanrnda (MIA) A
sinifi ofis binalarindaki bogluk orani
%31,8; B sinifi ofis binalarindaki bogluk
orani ise %15,2 olmustur. Istanbul'da ofis
stokunda devam eden artis ve doviz
kurundaki dalgalanmalar nedeniyle 2017
yilinin son ceyregindeki ticari kosullar, ofis
kullanicisinin daha avantajli oldugu bir
yonde gelismigtir. S6z konusu donemde
Istanbul’'daki ofis alanlarinda gerceklesen
kiralama ve kurumsal satin alma iglem
hacmi toplamda 359.000 metrekare

olmusgtur. 2017 yilindaki toplam iglem
hacmi ise 2016 yilina gore %72 oraninda
artmigtir.

2017 yili itibariyle Turkiye'deki AVM sayisi
415% ulagmigtir. KPMG raporuna gore
AVM’lerdeki kiralanabilir alan bir 6nceki
yila gore %35 artigla 11.793.000
metrekareye ulagsmigtir. 2018 yili igerisinde
hizmete girmesi hedeflenen 65 yeni
AVM’nin 30’u Istanbul’da bulunmaktadir.
Biiyiik sehirlerde AVM talebinin doygunluk
seviyesine ulagsmasi nedeniyle Anadolu’daki
AVM vyatirim orani artig egilimindedir.
Buyuk sehirlerde fonksiyonunu kaybeden
AVM’lerin %67’sinin, kiralanabilir alan
buytiklugi 20.000 metrekare ve tizerinde
olan buyiik ol¢ekli AVM’ler oldugu
gorilmektedir.
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Gayrimenkul Grubu

2017 Faaliyetlerimiz

Gayrimenkul
Gelistirme

2017 yiliigcinde Tekfen standartlarina
uygun yeni projeler i¢in gelistirme
¢alismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda 2018 yilinda lansmani
yapilacak Zeytiburnu il¢cesinde yer alan
‘Topkapr’ projesinin hazirhiklar
tamamlanirken, bdlgenin doniisiimiine
yon verecek yeni projeler de
planlanmistir. Tekfen’in global bir
gelistirici olmasi vizyonuyla istanbul’un
potansiyel vaadeden bodlgeleriyle
beraber PWC-ULI ‘Gayrimenkulde
Gelisen Trendler 2017 Raporu’na gére
Avrupa’nin potansiyel vaadedenilk 5
sehrinden Berlin, Frankfurt ve Diisseldorf
sehirlerinde proje gelistirme firsatlar
takip edilmistir.

Bunun yani sira gayrimenkulde hem
pazarlama, hem tasarim, hem de ingaat
alanlarinda akill teknolojilerin
kullanimina yonelik ¢caligmalara 2017
yilinda hiz verilmistir. Sanal gerceklik
(VR) teknolojisi, akilli ev sistemleri ve
yenilikci insaat teknikleri gibi alanlarda
yapilan ¢alismalarla, Grup’un “Hep Bir
Adim Onde” sloganini gercege doniistiiren
farklilik ve rekabet Gstunligiinin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

2017 yilinda ayrica Tekfen Gayrimenkul
Grubu’nun yatirim ve projelerini ana
yiiklenici olarak Tekfen Ingaat ve Tesisat
A.$ nin tstlenmesi ve boylece Tekfen
Holding catisi altindaki Taahhut ve
Gayrimenkul Gruplari arasinda bir sinerji
ve giic birligi olusturulmas: yoniinde
stratejik bir adim atilmistir. Tki grup
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arasindaki igbirliginin yeni donemde
stiratle gelistirilmesi hedeflenmektedir.

HEP istanbul

Yaklasik 57 bin metrekarelik alan
lizerinde, 253.000 metrekarelik insaat
alanina sahip olan HEP Istanbul’un
lansmani, “Hayatimin Evi Projesi”
sloganiyla Ekim 2014’te yapilmugtir.
Istanbul’un hizla gelisen bolgeleri olan
Avcilar, Beylikduzti ve Esenyurt ilgelerinin
kesisiminde yer alan HEP Istanbul, 687
milyon TDlik proje degeriyle Tekfen
Gayrimenkul’iin bugiine kadar
gerceklestirdigi en biiytuk projedir. 11
yitksek blok ve 14 sira ev blokundan
olusan projede 1.424 dairenin yani sira
toplam 2.600 metrekare alana sahip ticari
uniteler de yer almaktadir. 1+1°den 4+1%¢
kadar farkli plan ve 70-240 metrekare
arasinda degisen buyiikliiklerdeki daire
secenekleriyle her beklentiye cevap veren
projenin en gugli 6zelliklerinden biri de,
sosyal alanlarinin ve peyzajinin
zenginligidir.

Projede toplam 2.600 metrekare kapali
alana sahip iki ayri sosyal tesis, farkl yas
gruplari i¢in tasarlanmis acik ¢cocuk oyun
alanlari, 2 km uzunlugunda yirtyis
yollari ve 1 km uzunlugunda bisiklet
parkurlari, agik ve kapali yiizme
havuzlari, mini futbol, basketbol ve tenis
sahalar ile ¢esitli spor imkanlari saglayan
acik ve kapali aktivite alanlar1 yer
almaktadir. Ayrica dort mevsim yesil
kalan bahgeleri ile HEP Istanbul’un %74
peyzaja ayrilmigtir.

Yaklasik 57 bin metrekarelik
alan Uzerinde insa edilen
HEP istanbul, sosyal yasanti
ve spor ac¢isindan, acik ve
kapall yizme havuzundan
tenis kortlarina, ylriime ve
biskiklet yollarindan ¢ocuk
parklarina kadar her yasa
hitap edecek cok cesitli
imkanlar sunmaktadir.

" %&‘fhinﬁ_;{yﬂ. R

)

e rs

MuN u.l.h.h.: n-huhu-.] dill-ll-illl-ll-]

l'.‘ e R T

il

2017 TEKFEN 87



2017 TEKFEN 89

c
X
_ S _03 X
(%3 B
.Ibemangm"W
223 ¥ 34239
,wiWMMeWk
c 892G ST G =
cTOorxtwo2c oL
= S8 5203882
© o = L =900 Vg O &
S_3582=<5<c=-0&6_E
EZ25E& 30300
=l S.Uambbn.|.|
S C - E=c€Ecn cC .50
ealimlenararw
wn+= O cS S 592 Q
L OO S22 >5F = C
Aacaczlczantsz2a
4+ a.S.V QO T C »n
wwe ©0.5 g CWpn ggoo
A4 ITOS o O@mIWnx O

r.ﬂwunulrh.l.

ﬂﬂ"l

I'll'

S T

A- AT R S L et LA R fupcETy

Fﬂﬂ#”l-fﬁi]lllﬁlll
.ﬂﬂﬂillll "ﬁl?ll

S e e L

B o [ —
e s e e
.I.il'rrrr.r r.r.'.".r
i i g o o o B i B e B B i Wi
- - - - i —

O i - '.q

L L DT 1 1
'il'lll'll"ﬂ
L3 3 3 8 1L T TR 1 &
L 3 e % % 1 - -
lllll.llllrllrl
L L L T

l!lllfililfrl.!i

‘:‘E“!‘i‘“‘l‘! g h_q ._

S A
7 L b‘.:.
l‘lEli‘l!.E!'ﬁlll o — .IM‘.! m




bolgelerinden Esenyurt’ta

" HEP istanbul, Istanbul'un
en dinamik gelisim

(R i E } S TN
.l--IlltllI-I--u._.

& aln Ml ===
EEEEEE c EEEg gy

 Tlel.l.l..lT_I




Gayrimenkul Grubu

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 1028 adet
(briit 115.732 m2) konutun satist
tamamlanmig olup, toplam 6n satis
hasilat1 330,2 Milyon TL (KDV harig)
gerceklesmigtir. 2017 Ocak ayindan
itibaren daire teslimlerine baslanan sitede
1.000’in Gzerinde ev teslimi
gerceklestirilmis olup, 800’tn tizerinde
dairede yasam devam etmektedir.

Topkapi Konut Projesi

Eski bir sanayi tesisinin konut alanina
donusturilmesini igeren Topkapi Konut
Projesi, Istanbul’un ana ulasim
akslarindan biri olan D100 (eski E-5)
karayoluna ve metro hattina yakinlhigiyla,
migterilerine kentin merkezinde iyi
tasarlanmisg ve kaliteli bir yagam alani
sunmay1 hedeflemektedir. Projenin ayni
bolgedeki baska kentsel dontisiim
projelerine de 6rnek teskil etmesi ve daha
once Kagithane OfisPark projesinde
oldugu gibi bulundugu ¢evrenin yapisal ve
yasamsal kalitesine katkida bulunmasi da
beklenmektedir. Bu iddiali hedef
dogrultusunda diizenlenen mimari konsept
yarigmasini, diitnyanin pek ¢ok tilkesinde
gerceklestirdigi binin tizerinde proje ile
Avrupa’nin 6nde gelen mimarlik
firmalarindan biri olan Alman HPP
Architects kazanmistir. Projenin i¢ dizayni
ise diger konut projelerimize de énemli
katma deger saglamis olan Toner
Mimarlik’a aittir.

2018 yilinin ilk yarisinda baglamasi
planlanan 333 dairelik proje, 14 doniim
arazi tizerinde yaklagik 76 bin metrekare
ingaat alanina sahiptir. Proje, orta
noktasinda bir yagam alani olarak
tasarlanan genis bir avlunun bulundugu
fazla yuksek olmayan bloklardan ve zemin
kattaki ticari alanlardan olugsmaktadir.
Tekfen’in suirdiirtulebilirlik anlayiginin ve
cevreye saygili yaklasiminin bir 6rnegi
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olarak, mevcut fabrika binasinin
bahgesinde bulunan nadir agag tiirlerinin
bir bolimi 6zel makinelerle sokiilerek
HEP Istanbul projesine tasinmistir. Diger
agaclar ise, proje hayata gecirildikten
sonra avludaki yerlerini alacaktir. LEED
Altin Sertifikasi alacak sekilde tasarlanan
Proje, catilarina kurulacak fotovoltaik
panellerle kendi enerjisinin bir kismini
uretecektir. Elektrikli araclara yonelik sarj
istasyonlarinin da bulunacag: projede
ayrica yeni nesil akilli ev teknolojisi
kullanilacaktir.

Topkapi Konut Projesi’nin komsu parsel
sahipleriyle anlagmalar yapmak suretiyle
bulundugu bolgede kademeli olarak daha
genis bir alana yayilmasi hedeflenmekte ve
bu yondeki ¢alismalara devam
edilmektedir. Bu yonde ilk anlagsmalar
yapilmis olup 14 doniim arsa tizerinde
gelistirilecek 2. etaba 2019 yili icerisinde
baslanmasi planlanmaktadir.

izmir Karma Kullanim Projesi

Tekfen Gayrimenkul’iin, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim ortakligiyla hayata
gecirecegi Izmir Karma Kullanim Projesi,
sehrin en 6nemli yerlesim alanlarindan
Bayrakli, Konak ve Bornova semtlerinin
kesisim noktasinda yer almaktadir.
Yaklasik 43.000 metrekarelik alan
iizerinde rezidans, home-office ve aligveris
merkezinden olusan proje, toplam 270.000
metrekare ingaat alani ve 140.000
metrekare satilabilir/kiralanabilir alaniyla,
[zmir’in en biiyiik gayrimenkul geligtirme
projelerinden biri olmaya adaydir.

[zmir gayrimenkul piyasasi ve
ihtiyaclarinin degisiklik gostermesi
dikkate alinarak Proje’nin revizyonlari
yapilmakta olup, 2018 yili icinde ingaatina
baslanmasi hedeflenmektedir.

Topkap: Projesi’nin mimari

konsept yarigmasini,
Avrupa’nin onde gelen
mimarlik firmalarindan Alman
HPP Architects kazannustir.
Projenin i¢ dizayni ise diger
konut projelerimize de omemli
katma deger saglamis olan ’

Toner Mimarlik'a aittir.

Topkap! Projesi, orta
noktasinda bir yasam alani
olarak tasarlanan genis bir
avluya sahip.
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HEP istanbul'da halen
800’Un Uzerinde dairede
yasam devam etmektedir.

Tesis YOnetimi

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi
altinda surduren Tekfen Turizm ve
Isletmecilik A.S., gayrimenkul yonetimi
hizmetleri alaninda uzmanlasmus bir sirket
olup ticari segmentte Tekfen Tower,
Kagithane OfisPark, Levent Ofis ve Tekfen
Holding Ulus Kampusu; konut
segmentinde ise Taksim Residences,
Bomonti Apartmanlari ve Yalikavak
Tekfen Evleri’nde gayrimenkul igletmeciligi
ve yoneticilik hizmetleri vermektedir.
Gayrimenkul sektoriiniin hizla buyudugi,
fakat satis sonrasi kalitenin 6neminin
yeterince anlasilmadig: bir pazarda mutlak
miisteri memnuniyeti hedefiyle faaliyet
gosteren girket, yonetimini ustlendigi
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik
ve giivenlik hizmetlerinin yani sira teknik
sistemlerinin bakim onarimlarini da
gerceklestirmektedir. Tekfen Services, ayni
zamanda musterilerine otopark, konferans
salonu ve fitness center isletmeciligi gibi
alanlarda da hizmet sunmaktadir.

Giinimiizde tim diinyada gayrimenkul
yatirim hizmetleri artik bir buttun olarak
ele alinmakta ve bir¢ok yatirimer sirket,
miisteri memnuniyetinin devamliligini
saglamak amaciyla gelistirdikleri
projelerin igletiminde s6z sahibi
olmaktadir. 2003 yilinda bu uzun vadeli
vizyonla hizmet vermeye baslayan Tekfen
Services’in zaman icinde edindigi know-
how ve deneyimi daha da gelistirerek yeni

projelere tagimak, Tekfen Gayrimenkul
Grubu’nun o6ncelikleri arasinda yer
almaktadir

Tekfen Services’in igletmeciligini yaptigi
binalarda her sene oldugu gibi 2017
yilinda da teknik, gtivenlik, genel servisler
alanlarinda altyapi ve hizmet kalitesini
artirabilmek icin imalat, yenilestirme ve
iyilestirme ¢aligmalari yapilmistir.
Ozellikle giderek 6nem kazanan giivenlik
alaninda tim projeler genelinde agirlik
verilerek altyapi, personel ve isleyis olarak
iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda 2017 yilinda Tekfen
Tower’da, gerceklestirilen yatirimlardan
baslicalari tiim CCTYV sisteminin
yenilenerek monitor, kamera, depolama ve
kontrol unitelerinin yenilenmesi ve gegmis
yillardan beri siirdiirtilen enerji tasarruf
yatirimlarinin devam ettirilerek 2016
yilinda %13,1 ve 2017 yilinda %35,6 enerji
tasarrufu gergeklestirilmesidir.

2017 yilinda, A sinifi ofis piyasasinda
devam eden olumsuz gidisata ragmen
Tekfen Tower, kiralamalarda %99 doluluk
oraniyla bir kez daha giiven tazelemistir.
Diger isletmelerde de proje degerini ve
miisteri memnuniyetini koruma hedefiyle
hizmet ve altyapi yatirimlar:
surdirilmustiir.
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Kurumsal Sorumluluk

Tekfen Filarmoni 2017
yilinda, kurulusunun
25. yilddnUimuni kutladi.



Kurumsal Sorumluluk

Kurumsal Sorumluluk

Tekfen Holding, faaliyet alanlarinda sahiplendigi is etigi, ¢caliskanlik, s6ziine
sadakat ve durustlik gibi degerleri insan ve ¢evreyi odak alan bir yaklagimla
desteklemekte, suirdiirulebilirlik yaklagimi kapsaminda tiim paydaslariyla
iligkisini seffaflik temeli tizerine insa etmeyi, calisanlarinin islerini en saglikli
ve glivenli kosullarda yapabilmelerini saglamayi, faaliyetlerini cevreyle
uyumlu olarak stirdiirmeyi ve bir kurumsal vatandas olarak tirettigi
degerlerin bir bolimiinii egitime, toplumsal kalkinmaya, sosyal ve kiiltiirel
hayata katki saglayacak projelerle topluma geri kazandirmay1 yonetim
anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul etmektedir.

ekfen Holding ve istirakleri,

kurumsal sorumluluk anlayisi

cercevesinde tiim faaliyetlerini

sosyal, cevresel, is saghgi-
giivenligi ve kalite boyutlari ile birlikte
degerlendirmekte ve ¢calismalarini bu
sahalardaki etkilerini g6z oniinde
bulundurarak sorumlu bir anlayisla
yénetmektedir.

Tekfen Holding ve istirakleri, kurumsal
sorumluluk anlayisi cercevesinde tim
faaliyetlerini sosyal, gevresel, is sagligi-
giivenligi ve kalite boyutlari ile birlikte
degerlendirmekte ve caligmalarini bu
sahalardaki etkilerini goz 6ntinde
bulundurarak sorumlu bir anlayisla
yonetmektedir.

Tekfen’in kurucu ortaklarinin gecmiste
cevre, egitim ve sosyal fayday1 amac
edinen ¢ok sayida sivil toplum
kurulusunda kurucu, yonetici ve destekgi
olarak ustlendigi roller, Grubun is
kulttirtinde de insan, toplumsal fayda ve
¢evre unsurlarinin ilk ginden bu yana tim
faaliyetlerinin odak noktasinda yer
almasini saglamistir. Bu kalturel yapi,
ayni zamanda Tekfen’in giincel
strdurulebilirlik anlayisinin da temellerini
olusturmaktadir.
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Tekfen’in bu yaklagiminin daha kurumsal
bir yapiya kavusturulmasi; sahiplendigi
degerlerin giniimiiziin beklenti ve
ihtiyaclarina gore yeniden
sekillendirilmesi; musteri talepleri,
yatirimci beklentileri, sektorel trendler ve
hizla gelisen kiiresel regiilasyonlarin
yonlendirmesiyle daha seffaf bir yapiya
kavusturulmasi ve stirdiiralebilirligin
entegre bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla 2017 yili baginda Tekfen
Holding biinyesinde Stuirdurtlebilirlik ve
SEC & Kalite Koordinatorlikleri
kurulmustur.

2017 yilinda surdurulebilirlik anlayiginin
bir kultur olarak tuim Grup Sirketleri
nezdinde benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi
yolunda atilan 6nemli bir adim olarak,
strateji ve performansi daha etkin
yonetmek, birimler ve sirketler aras
koordinasyonu st diizeye tasimak ve iyi
uygulamalari yayginlagtirmak amaciyla
oncelikle siirdiirtilebilirlik yonetim yapist
olusturulmus ve Holding biinyesinde
Kurumsal Igler Bagkan Yardimcist
liderliginde bir Surdurtlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Bu komite ile, paydaslarin
da katkilariyla siirdiiriilebilirlik oncelikleri
belirlenecek ve bu oncelikler
dogrultusunda Tekfen Holding ve Grup

Tekfen Vakfi, her yil
500 6grencinin egitimine
katkida bulunuyor.

Tekfen Holding tim
faaliyetlerini sosyal,
cevresel, ISG ve kalite
boyutlari ile birlikte
degerlendirmekte ve
calismalarini bu sahalardaki
etkilerini gdz 6niinde
bulundurarak sorumlu bir
anlayisla ydnetmektedir. Bu
kulttrel yapl, ayni zamanda
Grubun strduralebilirlik
anlayisinin da temellerini
olusturmaktadir.
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Sirketleri ile birlikte strateji, yol haritasi ve

hedefler olusturulacaktir. Belirlenen
hedeflere ulasmak icin Grubun
surdurilebilirlik vizyonu, genel strateji
¢aligmalarina entegre olarak sistematik ve
stratejik bir yaklagim ile yonetilecektir.
So6z konusu ¢aligmalar ve calisgma sonucu
elde edilecek neticeler, uluslararasi kabul
goren GRI standardina uygun olarak
Surdurulebilirlik Raporu ile tim
paydaslarimizla paylasilacaktir.

Tekfen Grup Sirketleri arasinda Saglik-
Emniyet-Cevre (SEC) ve Kalite ile ilgili
uygulama farkliliklarini en aza indirerek,
ortak bir SEC ve Kalite kiltirii
olusturmay1 hedefleyen SEC& Kalite
Koordinatorligii tarafindan ilk adim
olarak sirket temsilcilerinden olusan bir
SEC-Kalite Koordinasyon Grubu
kurulmustur. Boylece Grup Sirketleri
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arasinda SEC-Kalite konularinda, cift
tarafli ve etkin bir iletisim saglanmustir.
Ayrica Holding’in Grup Sirketleri’nden
SEC ile ilgili bekledigi asgari gereklilikler
tarif edilmis ve Grup Sirketleri ile
paylagiimistir.

Tekfen Holding Grup Sirketleri,
mugterileri ve paydaslarinin
memnuniyetini saglama, i¢ ve dis pazarda
soz sahibi olma hedefleri dogrultusunda,
Tekfen Insaat’in Merkez Ofisi ile tiim
proje ve igyerlerinde, Toros Tarim’in
Merkez Ofisi ile Mersin, Samsun ve
Ceyhan Uretim Tesislerinde, Tekfen
Imalat’in Merkez Ofisi ile Derince
Fabrikasr’nda ve Tekfen Mithendislik’in
Merkez Ofisinde, ISO 9001:2008
Standardr’na uygun Kalite Yonetim
Sistemi’ni kurmus ve uygulamaktadir.

Tekfen Filarmoni, cocuklara
klasik mUzigi erken yasta
sevdirmek amaciyla 28
Ekim’de “Tekfen Filarmini”
lakabiyla Zorlu PSM’de 3.
kez cocuklarla bulusmustur.
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[s Sagligi ve Guvenligi
Tekfen Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki 6ncii konumunu
surdiriirken ¢alisan memnuniyetini artirma hedefi dogrultusunda guvenli

ve saglikli bir igyeri saglamayi, siirekli iyilestirme ile ¢alisma sartlarini
gelistirmeyi ve faaliyetleri sirasinda ¢alisanlarina, ticincti sahislara ve

mala gelebilecek zararlari en aza indirmeyi hedeflemektedir.

rup sirketleri, tiim calisanlarinin

saghk ac¢isindan ise uygun ve

mesleki agidan yetkin olmasini

on kosul olarak kabul
etmektedir. Bunun igin, ise 6zgii gorev,
sorumluluk ve yetkinlik kriterleri
belirlenmekte, ise alim veya baska bir
projeden transfer sirasinda kisilerin bu
kriterlere uyum saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Tekfen Insaat’in Merkez Ofisi ile tiim proje
ve igyerlerinde, Tekfen Imalat’in Merkez
Ofisi ile Derince Fabrikas’nda ve Toros
Tarim’in Merkez Ofisi ile Mersin, Samsun
ve Ceyhan Uretim Tesislerinde, OHSAS
18001:2007 Standardr’na uygun Is Saghg:
ve Guvenligi Yonetim Sistemi kurulmus ve
uygulanmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) hedeflerine
ulagabilmek i¢in ¢alisanlarin bilgi ve biling
seviyesini artirmayi anahtar olarak goren
Tekfen Grup Sirketleri, 6zellikle risk
seviyesi yiiksek is kollarinda ¢alisan
personel ve tageronlarina yonelik yogun bir
egitim programi uygulamaktadir. 2017
yilinda caligilan her 100 saatin 0,83 saati
Saglik-Emniyet-Cevre ile ilgili egitimlere;
0,76 saati ise sahada yapilan isbast
egitimlerine ayrilmistir.

Tekfen Grup Sirketleri, faaliyetlerin “sifir
kaza” hedefi dogrultusunda ve yonetmelik,
plan, prosediir ve talimatlara uygun sekilde
yerine getirilmesi i¢in etkin bir denetim
mekanizmasi uygulamaktadir. Bu amagla
giinlitk saha kontrolleri, haftalik saha
denetimleri, i¢ denetimler ve Ggtincti taraf
denetimleri yapilmakta, uygulanmakta
olan Yonetim Sistemleri’nin uygunluk,
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yeterlilik ve etkinligi ist yonetim
tarafindan yilda en az bir kez gozden
gecirilmektedir.

Faaliyetler sirasinda karsilagilabilecek olast
acil durumlar ve bu durumlara nasil
miidahale edilebilecegi 6nceden
belirlenmekte, projeye ya da isyerine 6zgu
acil durum planlar1 hazirlanmakta,
mildahale yontemleri ve hazirliklar belirli
araliklarla yapilan tatbikatlar yoluyla test
edilmektedir.

Sirket yonetimleri, ISG Yonetim Sistemi’nin
uygulanmasi, strdiriilmesi ve strekli
iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynaklari
yaratmakta ve bu sistemi is modelinin
ayrilmaz bir pargasi kabul etmektedir.
Sahada gorev yapan SEC ekipleri, kaza
olmadan riski kaynaginda yok etmek veya
en aza indirmek amaciyla stirekli gozlem
yapmakta, insana, mala ve ¢evreye
gelebilecek zararlari 6nlemek igin gerekli
onlemleri almaktadir. 2017 sonu itibariyle
Tekfen Grup Sirketleri bunyesinde 261 SEC
ve 56 saglik personeli gorev yapmustir.

Y1l igerisinde, Is Saghg: ve Giivenligi
acisindan yiiksek riskli olan Tekfen Grup
Sirketleri’nde, toplam 72.356.242 adamsaat
¢alisma yapilmis olup, bu siire icinde is ile
ilgili 6limlii kaza yaganmamus, ancak 35
adet isgtinti kayip zamanli kaza meydana
gelmigtir.

ISG performansini lgmede tiim diinyada
belirleyici kabul edilen Toplam Kayit
Edilebilir Yaralanma Orani - TRIR (1
milyon ¢aligma saatinde meydana gelen ve
ilkyardimdan fazla mudahale gerektiren
yaralanmali kaza orani) 0,843 olarak
gerceklesmistir.

2017 sonu itibariyle Tekfen
Grup Sirketleri biinyesinde
261 SEC ve 56 saghk
personeli gérev yapmistir.

Tekfen Grup Sirketleri, “sifir
kaza” hedefine ulasabilmek
icin calisanlarin is Saghg
Guvenligi konusundaki bilgi
ve bilin¢ dlzeylerinin kilit
rol oynadigi bilincindedir.
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Tekfen insaat

mevzuatina uyum saglanmasi ve Entegre

Giivenlik Yonetim Sistemi’nin (ISG ve ISG hedeflerine ulasabilmek

icin calisanlarin bilgi ve

Tekfen insaat, is Saghgi ve Giivenligi Operasyonel Risk Yonetimi) kurulmasi " S

alaninda kendi sektoriindeki dnciiligiine  icin gerckli yetkinlik, beceri ve siirec biline seviyesini artirmay!
. . .. .. anahtar olarak géren

devam etmis ve 2017 yilinda da iyilestirmelerinin tespiti amaciyla Tekfen Grup Sirketleri,

istatistiksel olarak uluslararasi kabul “Operasyonel Risk ve Proses Guvenligi personel ve taseronlarina

gdren sektor ortalamalarinin iistiinde Yonetimi Mevcut Durum Degerlendirmesi”  ygnelik yogun bir egitim

basari gostermistir. Sirket, proje ve (Faz I) caligmalarina baglanmistir. programi uygulamaktadir.

isyerlerinde bir sirket kiiltiirii haline gelen

iSG uygulamalarini siirekli iyilestirirken, Sirketin bu yondeki yetkinlik ve becerilerini

calisanlarinin mesai saatleri disinda da gelistirmek amaciyla, egitim ihtiyaclarinin

saglik ve emniyet bilincini gelistirmek analizleri tamamlanarak egitim matrisleri

amaciyla bir “Is Disinda Emniyet” hazirlanmig, ayrica Toros Akademi ile

kilavuzu hazirlamistir. Béylece, biitiinlesik bir yapida Toros Is Giivenligi

¢alisanlarin yani sira ailelerinin de saghk Akademisi’nin uygulama plani

ve giivenligine katki saglanmasi hazirlanmigtir.

hedeflenmistir.
Risk farkindaligi ve ISG bilincini artirmak

Tekfen Insaat, kurucu iiyeleri arasinda yer ve buttinsel sirdirulebilirlik anlayigini
aldigi IPLOCA (Uluslararasi Boru Hatlar1 yayginlastirmak icin sturegler tanimlanmus,
ve Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi) uygulama ekipleri, aksiyon planlari ve
tarafindan “Dik Yamaclarda Calismak” calisma gruplari olusturulmustur.

adli projesi nedeniyle Is Sagligi ve Ayni zamanda ISG ile ilgili bireysel
Guivenligi kategorisinde ikincilikle hedefler belirlenmistir.

odiillendirilmistir. Odiil, TANAP
projesinde, boru hattinin gectigi
glizergdhta bulunan dik kesimlerde Tekfen insaat’in 2017 yilinda elde ettigi kazasizlik basarilan
¢aligmalarin daha giivenli bir sekilde
yurutulmesini saglamak icin alinan
onlemlere istinaden verilmistir.

« Sahdeniz Platform insaati Projesi (Azerbaycan):
Kayip zamansiz 27 milyon adamsaat

« Katar Kuzey Otoyolu Yan Yollar ve ilave Kavsaklar Projesi

(Katar): Kayip zamansiz 25,3 milyon adamsaat
Toros Tarim

* Sangacal Kara Terminali ve Montaj Projesi (Azerbaycan):
Kayip zamansiz 16,8 milyon adamsaat

Toros Tarim, tesis ve isyerlerinde is Saglig
ve Giivenligi standartlarinin iyilestirilmesi,
¢alisanlarin bu yonde bilinglendirilmesi ve
sirdirilebilir bir gﬁvenlik kiltiri o Star Ege Rafinerisi Projesi (Tﬁrkiye):
olusturulmasina yonelik olarak 2017 Kayip zamansiz 5,8 milyon adam saat
yilinda “sifir kaza” hedefini belirlemis ve

bu hedefe ulasmak i¢in “olmazsa olmaz”

lan kapsayan bir “Hayat Kurtaran Kurallar

¢ Al Khor Expressway Projesi (Katar):
Kayip zamansiz 10 milyon adamsaat

« Ceyhan Celik Yapi imalat Fabrikasi (Tiirkiye):
Kayip zamansiz 5,7 milyon adamsaat

Seti” olusturarak, “Guvenlik Sensiz * TANAP - LOT3 Boru Hatti Projesi (Tilrkiye):

Olmaz” temali bir calisma baslatmistir. Kayip zamansiz 5,6 milyon adamsaat

Bu dogrultuda ISG kiiltiirii ile ilgili mevcut * BTC Boru Hatlari ve Tesisleri Onarim Hizmetleri (Tiirkiye):
durum analizi tiim sahalarda Kaylp zamansiz 4,3 milyon adamsaat (yaklasik 9 yil)

tamamlanmus, giicli yonler ve iyilestirme
alanlari belirlenerek 6ncelikli aksiyonlarin
uygulama planlari olusturulmustur.

Ayni zamanda endistriyel faaliyetlerden « Azerbaycan Vergi Bakanligi Yeni idari Binasi insaat1 (Azerbaycan):
kaynaklanan buyiik endistriyel kaza Kayip zamansiz 1 milyon adamsaat

risklerinin onceden tespit edilerek
onlenmesini amaglayan SEVESO

¢ Cidde-Yanbu Boru Hatlari Projesi (Suudi Arabistan):
Kayip zamansiz 1 milyon adamsaat
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(Cevre

Guniumiiz diinyasinda biiyiimeyi siirduriilebilir kilmanin sirketler agisindan
en temel sartlar1 dogru algilama, cabuk tepki verme ve hizli karar alabilme

yeteneklerini gelistirmek kadar, gelecek planlarini da dogru temeller tizerine
insa etmektir. Bu temelin anahtar kelimeleri ise basta ¢evreye ve topluma

saygl, teknolojik gelisimdir.

ekfen Holding, son yillarda

iklim degisikliginin ¢evre, toplum

ve ekonomiye giderek artan

etkilerinin bilinciyle,
siirdiiriilebilir is anlayisi ve risk yonetimini
is stratejilerine yansitmaya ve entegre
etmeye baslamistir.

2010 yilindan itibaren CDP (Carbon
Disclosure Project) raporlama kriterlerine
uygun olarak, iklim degisikligi ile ilgili
bilgilerini kaydeden ve sera gazi emisyon
performansini Grup iginde raporlayan
Tekfen Grup Sirketleri, 2017 yilinda CDP
Iklim Degisikligi Programr’na resmi
olarak katilma ve raporunu halka agma
karari almistir.

CDP Iklim Degisikligi Programr’na
Turkiye’deki operasyonlarinin sera gazi
emisyonlarini raporlayan Tekfen Holding,
ilk defa bilgi paylasiminda bulunan
endiistriyel kurumlar kategorisinde en
basarili 3 firmadan birisi olarak, “B”
bandinda yer almistir. Tekfen Holding,
2018 yilinda, CDP Iklim Degisikligi
Programr’nin yani sira CDP Su
Programr’na da katilarak raporlama
yapacaktir.
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Tekfen Insaat’in Merkez Ofisi ile tiim
proje ve isyerlerinde, Tekfen Imalat’in
Merkez Ofisi ile Derince Fabrikasi’nda ve
Toros Tarim’in Merkez Ofisi ile Mersin,
Samsun ve Ceyhan Uretim Tesislerinde,
ISO 14001:2004 standardina uygun Cevre
Yonetim Sistemi kurulmusg ve
uygulanmaktadir.

Toros Tarim, 2017 yilinda giibre tiretim
tesislerinin cevre tizerindeki etkilerini en
aza indirmeye yonelik 6nemli bir adim
atarak, yaklasik 40 milyon TL tutarinda
bir yatirimla Mersin Isletmesi'nde CAN
Unitesi Prill Kulesi Baca Gaz1 Yikama
Sistemi’ni devreye almistir. Cevre mevzuati
acisindan zorunlu olmamasina ragmen
tamamen gonullulik esasiyla yapilan bu
yatirim sayesinde Mersin Uretim Tesisi,
AB ulkelerinde uygulanan yasal limitlerin
de altinda calisan bir sanayi tesisi haline
gelmigtir.

Ayrica 2017 yilinda projesi T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanan ve kurulug asamasina gecilen
Toros Ar-Ge Merkezi’nde tretim
sureclerinin gelistirilmesi, optimizasyon,
iiretimde enerji tasarrufu ve cevresel
etkilerin azaltilmasi gibi konular da ele
alinacaktir.

TANAP Boru Hatti Projesi
kapsaminda Tekfen cevre
ekibi, calismalarin cevre,
bitki ve hayvan varligi
Uzerindeki etkilerini en
aza indirme hedefiyle
Ustteki nebati topradin,
endemik tlrlerin, sulak
alan ve dere gecislerinde
ekosistemin korunarak,
insaat calismalarinin

dogal yasam Uzerinde
yarattigi potansiyel
risklerinin giderilmesi
veya en aza indirilmesi
yéninde dnlemler almistir.
Boru hatti glizergahi
Gzerindeki ekolojik
hassasiyetler belirlenip
nehir gecisleri, kritik
habitatlar, koruma altindaki
tarler, agaclar ve hayvan
yuvalari not edilmistir.
Ornegin, arazide kocagéz
kusu yumurtalarinin
bulunmasi Gzerine bu
boélimdeki insaat, yavrular
yumurtadan ¢ikip ucuncaya
kadar 2 ay sUreyle
ertelenmis, yumurtalar
dogal ortaminda koruma
altina alinmistir.

Tekfen’in Tiirkiye operasyonlari

kaynakli sera gazi emisyon miktarlari

- Kapsam 1 Emisyon Miktari:
1.052.537 tCO2e

- Kapsam 2 Emisyon Miktari:
45.050 tCO2e

- Kapsam 3 Emisyon Miktari:
141.562 tCO2e

Kapsam 1 Emisyon Kaynaklari:
Sabit tesisler, is ekipmanlari, arac¢lar
ve proses kaynakli emisyonlari
kapsamaktadir.

Kapsam 2 Emisyon Kaynaklari:
Kullanilan elektrik kaynakli ve dolayli
emisyonlari kapsamaktadir.

Kapsam 3 Emisyon Kaynaklart:
Calisanlarin ise gidis-gelislerinden

ve is seyahatlerindeki ucuslardan
kaynaklanan emisyonlar ile faaliyetler
sirasinda Uretilen atik kaynakli
emisyonlar; satilan yakit kaynakli
emisyonlar ve TAYSEB Serbest
Bolge’deki elektrik tiketimi kaynakli
emisyonlari kapsamaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkisini daha da ileriye gotiirmek ve
dogal ¢evreyle uyum icinde, yasanilir bir gelecegin kurulmasina yardimci
olmak tizere, 1999 yilinda kisaca Tekfen Vakfi olarak bilinen Tekfen Egitim,
Saglik, Kultiir, Sanat ve Dogal Varliklar1i Koruma Vakfr’ni kurmustur.

2004 yilinda kamu yararina ¢alisan kurum statiisii alan Tekfen Vakfr’nin
ana faaliyet alani egitim ve kiltiir-sanattir. Tekfen ¢atisi altindaki Grup
Sirketleri de kendi hedef ve stratejileri dogrultusunda sosyal sorumluluk
projelerine kaynak ayirmaktadir. Tekfen Grup Sirketleri, 2017 yilinda
toplam 3.792 bin TL bagista bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Egitim

Tekfen Vakfi, her yil Turkiye’de 6grenim
goren ve maddi destege ihtiya¢ duyan lise
ve Universite 6grencilerine kargiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugtine kadar
2.000’in tizerinde 6grencinin mezun
olmasinda katkisi olan Vakif, 2016-2017
egitim yilinda 500 6grenciye burs
saglamistir.

Tekfen Vakfi, bursiyerlerinin ig hayatina
atildiklarinda ne istediklerini daha iyi
bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari icin onlara
Tekfen Grup Sirketleri’nde staj ve
gelecekteki meslektaglarina danigma
imkani veren “mentorluk” destegi
saglamakta olup, bu kapsamda 2017
yilinda Tekfen Grup Sirketleri’nde toplam
57 Tekfen Vakfi bursiyeri staj yapma
imkani bulmustur.

Tekfen Vakfi, ayni zamanda, sanat
alaninda gelecek vaat eden geng
yeteneklere, egitimlerini yurtdiginda
surdiirmeleri i¢in destek vermektedir.
Vakif, bu kapsamda geng viyolonselist Nil
Kocamangil’e burs, egitimini Almanya’da
stirdiiren fagotcu Emir Kutay Kogak’a ise
enstriiman destegi saglamigtir.

Tekfen Vakfi, 2017 yili itibariyle 3

yilligina, cocugun ve toplumun gelisimi
i¢in egitimde yapisal doniisime nitelikli
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veri, yapici diyalog ve farkli goriiglerden
ortak akil olugturarak katki yapan
bagimsiz ve kar amaci glitmeyen Egitim
Reformu Girisimi’nin (ERG) destekgileri
arasinda yer almistir.

Kiltir-Sanat

Sanat alaninda, temellerinin atildigi 1992
yilindan bu yana etkinliklerini kesintisiz
bir sekilde siirdiiren Tekfen Filarmoni
Orkestrasi, Karadeniz, Hazar, Akdeniz
bolgelerindeki 23 ulkenin muzisyenlerini
bir araya toplayarak tstlendigi “baris
el¢iligi” gorevini 6zgin projelerle
bitiinleyen 6nemli bir kultur girisimidir.
Tekfen Filarmoni, 2017 yilinda
kurulugunun 25. yildéontimiini 6zel
etkinliklerle kutlamistir.

Kurucu sef Saim Akg¢il’in 2012 yilinda
emekli olmasinin ardindan baglayan sef
arayisi 2017 yilinda sonuclanmis ve
orkestranin daimi sef ve sanat
yonetmenligi gorevi geng Ozbek sef Aziz
Shokhakimov’a verilmistir. Bu paralelde
orkestranin yenilenerek gelistirilmesi

amaciyla 2017 yilinda genis ¢apli se¢gmeler

diizenlenmistir.

Tekfen Filarmoni, 2017 yilinda ilk
konserini 45. Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda 18 Haziran giinii Gliney
Afrikali soprano Pumeza Matshikiza ve

Saat yonlnde:

Genc¢ keman virttidza
Roman Kim, Tekfen
Filarmoni’'nin 25.
yildénimu konserinde /
Tekfen Vakfrnin destek
verdigi Ziyaret Tepe
HoyUgU arkeolojik kazisi
2014 yilinda tamamlanmis
olup, 18 yil stiren kazidan
elde edilen bulgular
Vakif’'in destegiyle bir
kitap haline getirilmistir. /
Tekfen Filarmoni’nin yeni
damii sefi Ozbek Aziz
Shokhakimov

ratoriugu’nun
ginirlarind

Kesfederken

Asur 1mpda
Anadolu
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Viyanal Tiirk tenor Ilker Arcayiirek’in
solistliginde Lutfi Kirdar’da “Opera Gala”
konseri ile vermigtir. Yilin ikinci konserinde
ise Orkestra, 25 Ekim’de Zorlu PSM’de
klasik miizigin yiikselen yildizlar1 Ozbek
piyanist Behzod Abduraimov ve Tatar-
Koreli kemancit Roman Kim’i konuk
etmigtir. Yine Ekim ayinda, konsere 6zel
adimi “Tekfen Filar-Mini” olarak degistiren
orkestra, ¢ocuklara klasik miizigi erken
yagta sevdirmek amaciyla diizenledigi
konserlerin tigtinctistini eglenceli oldugu
kadar egitici bir program ile Zorlu PSM’de
vermistir.

Tekfen Vakfi tarafindan yillarca
desteklenen ve Asur tarihinin
aydinlatilmasina 6nemli katki saglayan
Ziyaret Tepe Hoyugi kazisina dair tim
bilgi ve bulgularin bir 6zeti niteligindeki
“Ziyaret Tepe - Asur Imparatorlugu’nun
Anadolu Sinirlarini Kegfederken” adli
kitap, yine Tekfen Vakfrnin destegiyle 2017
yilinda raflardaki yerini almistir. Kitabin
Mart ayinda Istanbul’'da yapilan
tanittiminin ardindan Ingilizce gevirisi de
Aralik ayinda Londra’da tanitilmustir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tekfen Vakfi, 13 Mayis 2014’te Soma’da
meydana gelen ve 301 madencinin
oliimiiyle sonuglanan facianin ardindan,
Turkiye Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda kentte bir mikrokredi
subesinin hayata gegirilmesine destek
vermigtir. Somali kadinlara alternatif gelir
imkanlari yaratmay1 hedefleyen Tekfen
Vakfi Mikrokredi Subesi 17 Kasim 2014
tarihinde hizmete girmis olup, 2017 yili
sonuna kadar 559 dar gelirli kadin girigimci
mikrokredi desteginden yararlanmustir.
Soma’da halen aktif olarak subemizden 299
kadin girigsimei yararlanmaktadir.

Tekfen Vakfi 2017 yilinda, Turkiye
Grameen Mikrofinans Programi
kapsamindaki destegini Soma’ya ilave
olarak Mersin ilini de eklemek suretiyle
genisgletme karari almistir.
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Tekfen Holding

Egitim

Gengleri inovasyon ve teknolojiye
ozendirmek amaciyla Tekfen Holding’in
2017 yilinda destek verdigi ITU Rover
Takimu, gelistirdigi insansiz uzay
aragtirma araci ile Mars Society (Mars
Toplulugu) tarafindan ABD’nin Utah
eyaletindeki Mars Arastirma Colu
Istasyonu’nda gergeklestirilen URC
(University Rover Challenge) yarigmasina
Turkiye’den ilk kez katilma hakki elde
etmistir. 36 takim arasinda genel
siralamada 13’iincii olan ITU Rover
Takimi, yarismaya ilk kez katilan takimlar
arasinda 6nemli bir basariya imza
atmustir.

Tekfen Holding, yine geng beyinlere
verdigi destek kapsaminda Bogazici
Universitesi Al-ternatif Enerji Yaris
Takimi BUAlert’e, Londra’da katilmaya
hak kazandiklari Shell Eco-Marathon
Avrupa projesinde sponsor olmustur.

Kiiltiir-Sanat

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfrnin
Mutevelli Heyeti’nde gorev alan Tekfen
Holding, vakfin diizenledigi Istanbul
Festivali etkinliklerini uzun yillardir
desteklemektedir. Bu destek kapsaminda
Tekfen Holding, 2017 yilinda, sirasiyla
“iyi bir komsu” temasiyla gerceklestirilen
15. Istanbul Bienali ile “Tiyatro
bagimsizlik yapar” sloganiyla diizenlenen
21. Istanbul Tiyatro Festivali gosteri
sponsoru olmustur.

Tekfen Holding, ayni zamanda 2017
yilinda Istanbul Devlet Opera ve Balesi’nin
“Giselle” bale temsiline agirlama
desteginde bulunmustur.

Toplumsal Fayda

Tekfen Holding, 2017 yilinin ikinci
yarisinda, Yonetim Kurulu’nun destek ve
onayiyla uzun soluklu ve kapsamli bir
kurumsal sosyal sorumluluk projesine
baslamistir. Projenin amaci, Turkiye’de
biiyiik ihtiya¢ duyulan Is Saghig: ve
Giivenligi (ISG) konusunda, Holding’in

Tekfen Holding’in 2017
yilinda destek verdigi iTU
Rover Takimi, gelistirdigi
insansiz uzay arastirma
aracl ile Mars Toplulugu
tarafindan ABD’nin Utah
eyaletinde dizenlenen
URC (University Rover
Challenge) yarismasina
Turkiye’den ilk kez katilma
hakki elde etmistir.

Tekfen insaat’in, Edirne
santiyesi yakinlarindaki
Saricaali Kdyl’'nde cocuklar
yaz okulu’nda ebru sanatini
ogreniyor.
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ana faaliyet alanlarinin timiini ve tim
paydaslar1 kapsayacak sekilde oncelikli
olarak I1SG odaginda bir topluluk kurmak
ve projenin ilerlemesiyle Tekfen’in bu
alanda sahip oldugu bilgi birikimi ve
tecriibenin de degerlendirilmesiyle ISG
bilincinin yayilmasina ve tilke genelinde
ISG kriter ve performanslarinin
iyilestirilmesine katkida bulunmaktir.
Projenin ilk asamasi olarak, stratejik yol
haritasinin belirlenmesine yonelik genis
capli bir anket ile paydas haritalamasi
gerceklestirilmistir.

Sponsorluk ve destekler

Tekfen Holding, Tiirkiye’nin 6nde gelen
sivil toplum kuruluslarindan AKUT
Arama Kurtarma Dernegi’nin “AKUT
Dostu” programina 2012 yilindan bu
yana destek vermektedir.

Tekfen Holding, grup sirketlerine onemli
bir insan kaynag: potansiyeli sunan Orta
Dogu Teknik Universitesi’nin mezunlari
tarafindan kurulan EYMIR Kiiltiir
Vakfrna, Istanbul’daki Mezunlar Dernegi
binasinin tadilati icin destek vermistir.
Tadilat calismalarinda yil sonu itibariyle
tamamlanmaya yakin ilerleme
kaydedilmistir.
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Tekfen Insaat

Egitim

Tekfen Insaat, TANAP Kompresor ve
Olgiim Istasyonlar1 Projesi’nin Edirne
Santiyesi yakinlarinda bulunan Saricaali
Koyu’nde satrang, mental aritmetik, ebru
sanati, ritim, fotografcilik ve belgesel
atolyelerini kapsayan 8 hafta stireli bir yaz
okulu agmistir. Koydeki ilk ve orta
ogretim 0grencilerinin sosyal geligsimlerine,
cevre duyarhiliklarina ve kiltiirel miras
anlayislarina katkida bulunmay1
amaclayan okula cesitli yaslardan 33
ogrenci katilmigtir. Okul déneminin
sonunda ¢ocuklarin ¢ektigi fotograflardan
ve urettiklerinden derlenen bir sergi
acilmis, yil sonunda da fotograf
seckisinden bir 2018 takvimi ve projeyi
anlatan kisa bir film hazirlanmigtir.

Toplumsal Fayda

Tekfen Insaat, TANAP Boru Hattr’nin
gectigi tarim bolgelerinde bahar ve yaz
aylarinda yogun olarak yasanan
mevsimlik is¢i goclinden kaynaklanan
sosyal bir soruna el atarak, temizlik ve
kisisel bakim yapma imkanina sahip
olamayan mevsimlik is¢i ailelerine dus
konteynerleri tedarik etmis, ayrica okul
oncesi yastaki ¢ocuklar i¢in kres ve oyun
alani olarak kullanilacak cadirlar ve okul

Tekfen insaat’in, Edirne
santiyesi yakinlarindaki
Saricaali Kdyl’'nde cocuklar
yaz okulu’nda ebru sanatini
ogreniyor.

donemindeki ¢ocuklar icin ek egitim tesisi
saglamigtir. Tekfen Insaat, bu projeyle
saygin bir uluslararasi meslek kurulusu
olan IPLOCA’nin (Uluslararas: Boru
Hatlari ve Deniz Isleri Miiteahhitleri
Birligi) “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
oduliine layik gortilmistiir.

Tekfen Insaat, 2017 yilinda ayrica TANAP
Kompresér ve Olgiim Istasyonlar: Projesi
kapsaminda ¢aligmalar gergeklestirdigi
Ardahan’in Damal ilgesinde, her yil
Haziran ve Temmuz aylarinda aksam
saatlerinde ortaya ¢ikan ve son donemde
turistik olarak da buyiuk ilgi ¢eken
Mustafa Kemal Atatiirk silueti i¢in bir
seyir terasi inga etmigtir. Teras, 1996°dan
beri kesintisiz olarak diizenlenen
Atatiirk’iin [zinde ve Golgesinde Damal
Senlikleri igin bir toplanma ve kutlama
mekani olarak da kullanilacaktir.

Toros Tarim

Egitim

Toros Tarim, uzun yillardir yapmakta
oldugu gibi 2017 yilinda da Adana,
Ceyhan’daki Toros Tarim Anadolu Lisesi
ve Kurtpinari Mahallesi’nde bulunan
Toros Tarim Ilkokulu’nun bakim, onarim
ve genel ihtiyaglarini kargilamistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
urunler, ciftgi egitimine verdigi destek ve
yurittugu projelerle tarimsal verimi
artirmay1 hedefleyen Toros Tarim,
ustlendigi sosyal sorumluluk
¢aligmalariyla da Turk ¢iftgisinin yaninda
yer almakta ve onun yasam standartlarini
yiikseltmeyi amaglamaktadir.

Toros Tarim, teknolojik gelismelerden
tarim kesiminin de faydalanmasi yoniinde
yaptig1 oncii ¢alismalar kapsaminda 2016
yilinda “Toros Ciftci” adiyla bir uygulama
gelistirmistir. Ciftgiler icin bilgisayar,
akilli cep telefonu veya tablet tizerinden
tcretsiz olarak indirilebilen ve cift¢i dostu
bir karar destek uygulamasi olan Toros

Torosgiftci

Ciftci, hava durumu tahmini, toprak ve
bitki verilerini bir araya getirerek
ciftcilerin faaliyetlerine yonelik oneriler
gelistirmekte, her tarla i¢in hava
kosullarini takip ederek tiretim ve
operasyon kararlarinin zamaninda ve
dogru olarak verilmesini saglamaktadir.

Bir yili agkin bir suredir kullanimda olan
Toros Ciftci uygulamasina ilk sezonunda
6.500 ciftgi, 7.000% yakin tarlasi ile kayit
olmustur. Projenin ilk asamasinda tilke
tariminin %60’indan fazlasini olusturan
endiistriyel bitkiler (misir, bugday, arpa,
pamuk, aycicegi) icin glibreleme
algoritmalar1 Cukurova Universitesi
isbirligi cergevesinde uretilmis olup,
projenin ikinci agamasina yonelik olarak
domates, patates, kavun ve karpuz ile ilgili
giibreleme modelleri kurgulanmaktadir.
Uygulamanin yeni sirumi 2018 tarim
sezonunda ciftcilerin hizmetine
sunulacaktir.

Sponsorluk ve destekler

Tarim sektort ile ilgili konularin genig
katilimli toplantilar yoluyla ele alinmasini
ve konularin bilimsel yontemlerle
¢coziimlenmesini benimseyen Toros
Tarim, 2017 yilinda Eskisehir’de yapilan
Cinko Iyot Giinii konferansinin ana
sponsoru olmustur.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskan:

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolumi’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolumi’'nde
1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baglamig, 1983’te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Boliimi’nde ve ¢esitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Mudir Yardimciligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gérevini
yuritmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhut Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998
20135 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 May1s 2015 tarihinde
Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Baskanhgina getirilmigtir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlar: Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri
A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri
Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim
Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik ithalat Ihracat
Ingaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik
Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endiistriyel
Agac Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S., Temar: Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda
ANG Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir.
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Gegmiste cesitli sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve
Offshore Miiteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Bagkanhigini
yurutmus olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi ve Akmerkez GYO, KMD (Kategori Magazacilig
Dernegi), EDRA (European DIY - Retail Association) ve
GHIN (Global Home Improvement Network) Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Cansevil Ak¢aghlar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akcaglilar, 1950 yilinda
Tirk Egitim Dernegi Ankara Koleji’nden mezun olmustur.

1979-2006 yillar1 arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Akcaglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

Ali Nihat Gokyigit
Yonetim Kurulu Uyesi

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej’de, yuksek lisansini 1948
yilinda Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi
dalinda tamamlamistir.

1956 yilinda, ortaklari Feyyaz Berker ve Necati Akc¢aghlar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Miisavir
Miihendislik firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren
Tekfen’in 50’yi asan grup sirketinde Yonetim Kurulu
Uyeligi veya Baskanlik gorevlerinde bulunmustur. A.
Nihat Gokyigit, 2015 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevinden ayrilarak, Yonetim
Kurulu’nun onerisi ve karariyla ortagi Feyyaz Berker ile
birlikte Kurucu ve Onursal Bagkan sifatini almigtir.

Diinyanin en biiyiik 6grenci teskilati AIESEC-Tiirkiye’nin
35 yil siireyle Danigmanlar Yiiksek Kurulu Bagkanhgini
yapan Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1
Dernegi) ve DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Kurucu
Uyesi olup, 1988-2005 yillar1 arasinda DEIK ve 1985—
1987 yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 10 y1l siireyle DEIK
biinyesinde Tiirk-BDT Is Konseyleri Bagkanligi ve

Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye Temsilciligi gorevlerini
ifa eden Gokyigit, Giircistan ve Kirgizistan Istanbul Fahri
Konsolosu ve Giircistan onursal vatandasidir. Halen,
DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

A. Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEMA Vakfrnin Kurucu Onursal Bagkanidir.
TEMA Vakfrnin cevre, dogal varliklari koruma ve kirsal
kalkinmaya yonelik ilk projelerini, sponsorlugunu
ustlenerek hayata gecirmistir. Bunlardan Camili Beldesi
Surdurulebilir Kalkinma Projesi, 2002 Johannesburg
Dunya Zirve Konferansi’nda (World Summit on
Sustainable Development) 6diile layik gortlmusgtiir.

Kendi adini tagiyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina
Istanbul’da 50 hektarlik bir alan iizerine Nezahat
Gokyigit Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat
Gokyigit, ayn1 zamanda diinya barigina hizmet eden
onemli kiiltiir faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni
Orkestrast’nin kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi ve 2010 yilinda TBMM tarafindan
Ustiin Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit,
2009 yilinda Ernst& Young tarafindan Schwab
Foundation Social Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal
Girisimcisi) odiiliine layik gorilmustiir.

Dog. Dr. Ahmet ipekgi
Yonetim Kurulu Uyesi, Danisman

1944 Istanbul dogumlu Ahmet Ipekgi, 1968 yilinda
[ktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde lisans egitimini,
1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde
doktora egitimini tamamlamigtir. 1977 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde dogentlik unvanini
almustir.

1968 yilinda Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde asistan
olarak basladig1 kariyerine Istanbul Teknik
Universitesi’nde devam etmis ve 1972 yilinda doktor
asistan olmugtur. 1977-1982 yillar1 arasinda 6gretim
tiyeligi yapan Ipekgi, 1982 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S.ye Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmig ve bu gorevini 1992 yilina kadar devam

ettirmistir.

1992 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu bunyesindeki
HMB’de (Almanya) Yénetim Kurulu Uyesi olan Ipekgi,
1994 yilinda Tekfen Holding’in Finansman
Koordinatorligiine atanmistir. 2000-2013 yillar
arasinda Yatirim ve Hizmet Sirketlerinden sorumlu Tekfen
Holding Baskan Yardimciligi gorevini yiiriiten Ipekgi,
2013 itibariyle Tekfen Holding Danismani olup basta
Tekfen Insaat ve Toros Tarim olmak iizere bircok Grup
Sirketinin Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ahmet Ipekgi, Nisan
2014 itibariyle Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmugtur.

Dr. M. Ercan Kumcu
Yonetim Kurulu Uyesi, Danisman

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Boliimii’nde
tamamlamis ve 1983 yilinda Boston College Iktisat
Bolimii’nden doktora derecesini almistir. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermigtir. Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr’nda once misafir arastirmaci, kisa bir stire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillar1 arasinda Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillari arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve daha sonra
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Kumcu,
halen Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi iizerine ders
veren olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢cok sayida
makalesi yayimlanmistir. Kumcu’nun yayinlanmig
kitaplarindan bazilar1 sunlardir: Istikrar Arayislars,
Krizleri Nasil Cikardik? (Mahfi Egilmez ile birlikte),
Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamas: (Mahfi
Egilmez ile birlikte), Kadin Matematik¢iler ve Krizler,
Para ve Iktisatcilar.
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Sinan K. Uzan
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Iletisim ve Is
Idaresi Boliimii’'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi”
programina katilmistir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar:
arasinda Isvicreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda
ise Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan
Proje Koordinatoru olarak gorev almigtir. 2012-2014
yillart arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari
i¢in teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic
Supplies sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligan Sinan
K. Uzan, ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde
yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Neriman Ulsever
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1951 Bursa dogumlu Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina THY A.O.’da baslayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-
1994 yillari arasinda bankacilik, iiretim ve perakende
sektorleri olmak tizere gesitli alanlarda st diizey yonetici
pozisyonlarinda gorev almigtir.

1994 yilinda insan kaynaklar1 alanina yonelen Ulsever,
insan kaynaklari ve yonetim danigmanligi konularinda
ihtisaslagmistir. Indesit Company’nin Tiirkiye pazarina
girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda cesitli gérevlerde bulunan Ulsever, 1999-
2002 yillar1 arasinda Isvigre’de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar IK Direktorliigii, 2001-2004 yillar
arasinda Fransa’da Bat1 Avrupa Pazarlar1 IK Direktorliigii
sorumlulugunu da tstlenmigtir. 2004-2006 yillari
arasinda Italya’da Global Ticari Orgiit IK Direktorii
olarak gorev yapan Ulsever, 20062010 yillar1 arasinda
yine Italya’da Indesit Company Grubu Global IK
Direktorliigii ve Icra Kurulu iiyeligi yapmistir. 1996
yilinda Indesit Tiirkiye’nin Yoénetim Kurulu Uyesi olan
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Ulsever, 2011-2015 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev almistir.

2011-2016 yillari arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklari Grup Bagkani olarak ¢aligmasinin yani sira;
2012-2016 yillar1 arasinda Kordsa Global ve Temsa
Global sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligs,
Aksigorta, Carrefoursa, Avivasa ve Teknosa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmistir.
Halen Italyan Autogrill S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligine
devam eden Neriman Ulsever, 23 Mart 2017 tarihi
itibariyle Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini ustlenmistir.

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 Ankara dogumlu A. Celik Kurtoglu, 1965 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olmusg ve ayni tniversitede akademik kariyerine
baslamistir. Cambridge Universitesi'nden lisansiistii
derecesi alan, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi
caligmalar yapan Kurtoglu, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’ndeki Iktisat Profesorliigii gorevinden 1995
yilinda emekli olmus, 1997-2006 yillar1 arasinda ise
Galatasaray Universitesi'nde ders vermistir.

Bir donem T.C. Digisleri Bakanligr’na uluslararasi
ekonomik iligkiler konularinda danigmanlik hizmeti veren
Kurtoglu, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi [sbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) Kalkinma Merkezi’nde
aragtirma yoneticisi olarak gorev yapmistir. Kurtoglu,
European Roundtable of Industrialists (ERT) adli
kurumda 1994 yilinda Jak Kamhi’nin danigmani olarak
basladigi caligmalarini daha sonra Biilent Eczacibas’nin
tyeligi doneminde de stirdirmiistiir.

1987 yilinda D1s Ekonomik liskiler Kurulu’nun (DEIK)
kurulusunda gorev alan Kurtoglu, 1995 yilina kadar bu
kurumun Direktorlugtint tstlenmistir. 1992 yilindan
itibaren Karadeniz Ekonomik Isbirligi is Konseyleri Genel
Sekreteri, 2008 yilina kadar DEIK Yénetim Kurulu ve
Icra Kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan
Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu Danigmanlik A.S.yi,
2003 yilinda ise “iyi sirket” Danigmanlik A.S.’yi kurarak
strateji, is gelistirme ve finansman konularinda
danigmanlik hizmeti vermeye baglamistir. Kurtoglu,
ayrica 2000-2007 yillar1 arasinda Mitsui Trading
Company Turkiye’nin danismanligini yapmustir.

A. Celik Kurtoglu 2001 yilinda, “sirket buyume
stratejileri, is gelistirme ve finansman” konularinda
hizmet vermek tizere Kurdoglu Danigmanlik A.S.yi
kurmus, daha sonra sirket unvani Celik Kurtoglu
Danigsmanlik A.S. olarak degismistir. Kurtoglu,
danismanlik faaliyetini Celik Kurtoglu Danigmanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Simon-Kucher & Partners
Strateji Danismanlar Ltd. Sti. Mudiirler Kurulu Bagkani
olarak stirdiirmektedir.

A. Celik Kurtoglu, 2001 yilinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) bunyesine alinan 9 bankanin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 2002-2007 yillar:
arasinda ise Tekfenbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2007-2008 doneminde TEMA Vakfi
Yonetim Kurulu Bagskanligini tstlenen Kurtoglu, Mayis
2012°den bu yana Tekfen Holding Yonetim Kurulu’nda
Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

Cigdem Tiziin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu Cigdem Tuziin, TED Ankara
Koleji'nden 1971 yilinda ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’'nden 1975 yilinda mezun olmus,
ekonomi alanindaki lisansuistii caligmasini da aynmi
fakiltede tamamlamigtir.

1975-78 yillari arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Mudirliagi'nde gelir uzmani olarak, 1978-88 doneminde
ise Devlet Planlama Tegkilati’nda sirasiyla ikili ekonomik
iliskiler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu konularinda
uzman ve yonetici olarak ¢alisan Tiiztiin, 1987 yilinda
Avrupa Toplulugu’na tam tiyelik basvuru ¢aligmalarini
yuriiten ekipte yer almistir.

Cigdem Tiiziin, 1988 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu’nda (DEIK) Direktér Yardimcisi olarak goreve
baglamis ve 1995-2006 yillar1 arasinda ayni kurulusta
Direktor olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan beri dig
iligkiler konusunda danigsmanlik yapan ve yazilar yazan
Tuzin’in kurumsal tarih alaninda da ¢alismalar:
bulunmaktadir. Cigdem Tuiziin, 2014’ten bu yana Tekfen
Holding Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Zekeriya Yildirhm
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dariigsafaka Lisesi’nden
1962’de mezun olmus ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden lisans, Vanderbilt University’den (ABD)
yuksek lisans derecelerini almistir.

Kariyerine maliye miifettis muavini ve maliye mufettisi
olarak Maliye Bakanlhgrnda baslayan Yildirim, 1977°de
goreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslararasi
finans konusunda uzmanlasmis ve ekonominin serbest
rekabete ve disa acilma siirecinde aktif rol almistir.
1987°de Baskan Vekili iken Merkez Bankasi’ndaki
gorevinden ayrilmigtir.

Bir donem Dogus Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Icra Komitesi Baskanligi yapan, ayrica Dogus
Grubu’na bagli sirketlerin ve diger 6zel sektor
kuruluglarinin yonetim kurullarinda bagkanlik ve tyelik
gorevlerinde bulunan Yildirim, yerli ve yabanci
kuruluslara da danismanlik yapmistir. Zekeriya Yildirim,
halen 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998°den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji
alanlarinda danigmanlik veren Yildirim Danigmanlik
Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Ayrica sus bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren Ada Plant
A.S.de ortakligi bulunan Zekeriya Yildirim, Ada Plant
A.S. ile bankalara ve finans kuruluslarina tapu
islemlerinde hizmet ve danismanlik veren FU
Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.’nin Yonetim
Kurulu Bagkanidir. 2008-2012 yillarinda FU A.$.nin
ortag1 ve Yonetim Kurulu Uyesi, ve 2008-2010 yillarinda
Dogan Holding’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Yildirim,
2012 yilindan bu yana Sabanci Holding’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

DEIK biinyesinde 13 y1l boyunca Tiirk-Hollanda Is
Konseyi Bagkanligini ytiriiten Zekeriya Yildirim,
2007-2013 yillar1 arasinda Daruigsafaka Cemiyeti
Yonetim Kurulu Bagkanligini yapmus olup, halen
Dariigsafaka Cemiyeti Yitksek Danigsma Kurulu
Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ayrica, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan: Uyesi, Ayhan
Sahenk Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Egitim Goniilliileri
Vakf1 Miitevelli Heyeti Uyesi ve Finans Diinyas1 Yayin
Kurulu Bagkanidir.

Zekeriya Yildirim, 2013 yilindan bu yana Tekfen

Holding Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir.
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Qst YoOnetim
Ozgecmisleri

Osman Cengiz Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani

1951 Istanbul dogumlu Osman Birgili, 1978 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Insaat Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde insaat miihendisi
olarak ¢aligmaya baslayan Birgili, cesitli pozisyonlarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Tekfen Insaat Genel
Mudiir Yardimeiligi gorevine gelmistir. 2005-2013 yillar:
arasinda Tekfen Ingaat Kidemli Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini yuruten Birgili, Tekfen Holding’in 2007 yilindaki
halka arz suirecinde aktif gorev almigtir.

11 Mayis 2013 tarihi itibariyle Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagkanligi gorevine getirilen Birgili, ayn1 zamanda
Toros Tarim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
HMB AG sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmaktadir.

Osman Birgili, Tekfen Insaat’ temsilen 2011-2012 yillar
arasinda Uluslararasi Boru Hatti Miteahhitleri Birligi’nin
(IPLOCA) donem bagkanligini yapmustir.

Giirbiiz Alp Kireg¢
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Taahhiit Grubu

1951 Canakkale dogumlu Giirbuz Alp Kireg, 1969 yilinda
Robert Kolej’'den mezun olmus, 1973 yilinda Bogazici
Universitesi Insaat Mithendisligi Boliimii’'nde lisans, 1974
yilinda Londra Universitesi, King’s College’ta Analitik
Zemin Mekanigi uizerine yiiksek lisans egitimini
tamamlamuigtir. Profesyonel is kariyerine 1974 yilinda,
Canakkale Cimento Fabrikasi ingaatinda Planlama
Miihendisi olarak baglamistir.

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Santiye Sefi
Yardimcisi olarak 1978 yilinda goreve baglayan Kirec,
1994 yilina kadar yurtigi ve yurtdisi projelerde Proje
Koordinatorii ve Proje Midirti olarak gorev almgtir.
1991°de Teksan (Tekfen-Eksan) Ortak Girisimi Genel
Midur Yardimciligi, 1994-1998 yillari arasinda Suudi
Arabistan’da Oger ve Tekfen Ortakligi’'nda Genel
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Mudiirliik gorevlerini tistlenmisgtir. 1998 yilinda merkez
ofiste Lojistik Departmani Genel Midiir Yardimciligi
gorevine getirilmistir. 2003 yilinda atandig1 Operasyondan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimeiligi gorevini, 2005-2013
yillari arasinda Operasyondan Sorumlu Kidemli Genel
Mudir Yardimeisi olarak yuirutmugtiir. Bu sirada GATE
Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi, Azerbaycan ve Suudi Arabistan Projeleri
Sponsorlugu gorevlerini de yapmustir.

2013 yilinda Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligine atanmigtir. 2016 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S., Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. ve Tekfen
Miihendislik A.S.de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Azfen ve
Geotek ortak girigim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini uistlenen Gurbiiz Alp Kireg, Mart 2017
itibariyle Tekfen Holding Taahhutten Sorumlu Bagkan
Yardimeiligrna getirilmistir.

Hakan Goéral
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir Anadolu
Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi’nde lisans egitimini ve ardindan
Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimi'nde
yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Goral ayrica,
Northwestern University, Kellogg School of Management ve
Stanford University’de Executive Management ve Leadership
konulari tizerine ileri egitimler almistir.

Goral, 1990-2002 yillar1 arasinda Ko¢ Holding’e bagli
Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu’nda Grup Miidiirii
unvaniyla tedarik¢i gelistirme, satinalma ve merkezi
satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde ¢esitli projeler yonetmistir.
2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
JV.) gecerek Satis, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi,
CFO olarak gorev almistir. 2006°da Doktag™ satin alan
Componenta’nin Turkiye Kidemli Bagskan Yardimcilig
gorevini tstlenen Goral, bu gorevi kapsaminda Componenta
Corporation Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapmis ve
Tirkiye’deki dort is biriminden sorumlu Genel Mudiir
olarak ¢aligmistir. Ayrica, Componenta Dokiimciiliik ve
Tic. A.S. ile Kumsan A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 2012-2016 yillar: arasinda Inci Holding
CEO ve Icra Kurulu Bagkani olarak gorev alan Goral, grup
sirketleri olan Inci Akii, Incitas, ISM, Inci Lojistik, Aten
Brantner ve Maxion Inci’de Yonetim Kurulu Bagkanliklari
ve Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goral, Nisan 2016 tarihi itibariyle Toros
Tarim Genel Midirligu ve vekaleten Tarimsal
Sanayi Grubundan sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimciligi gorevini uistlenmigtir.

Zeynep H. Akdilli Oral
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul Gelistirme Grubu

1959 Istanbul dogumlu Zeynep H. Akdilli Oral, 1977
yilinda Adapazari Lisesi’ni bitirmig, 1982 yilinda ise
Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimir'nde lisans egitimini tamamlamistir. 1983
yilinda Cilingiroglu Mithendislik ve Musavirlik Ltd.
Sti’de Proje Mithendisi olarak ¢alismaya baglayan
Akdilli Oral, daha sonra Transklima Izzet NASI’'de
Teklif Hazirlama ve Satig Mithendisligi yapmustir.
1990 yilinda Akmerkez Etiler Adi Ortaklig’'nda
Santiye Kontrol Muhendisi olarak goreve baglayan
Akdilli Oral, Akmerkez’in yonetim sirketi Ucgen
Bakim ve Yonetim Hizmetler A.S.de 1994-2004
yillar1 arasinda sirasiyla Genel Miudiir Yardimeihigi ve
Genel Mudiirliik; 2004-2012 yillar1 arasinda ise
Akmerkez GYO’nun Genel Midiirlitk gorevlerini
yurutmustur. Akdilli Oral, 2012-2016 yillar1 arasinda
SAF GYO A.S. de Genel Miidiir olarak gorev almistir.

Zeynep H. Akdilli Oral, Mayis 2016 itibariyle Tekfen
Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. ile Tekfen
Gayrimenkul Yatirim A.$. nin Yonetim Kurulu Bagkanlig:
ve Tekfen Holding’in Gayrimenkul Gelistirme Grubu’ndan
sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini tistlenmistir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Osman Reha Yolalan, 1984 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nde
lisans egitimini, 1987 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolumi’nde yuiksek lisans egitimini
tamamlamigtir. 1990 yilinda Kanada’da Université Laval’da
Yonetim Bilimleri alaninda doktora derecesini alan
Yolalan’a, 2000 yilinda T.C. Universiteleraras1 Kurul
tarafindan Yoneylem Arastirmasit Ana Bilim Dalr’'nda
Universite Dogenti unvani verilmistir. Ayrica, 1993 yilindan
bu yana Bogazici, Marmara ve Sabanci Universitelerinde
ekonomi ve finans alaninda yari zamanh 6gretim gorevlisi
olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig yasamina
baslamigtir. 20002004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi, 2004-2005 yillari arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudiirlugu gorevini tstlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtigi ve yurtdisi mali
istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda once
Tekfenbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gerceklestirilmesi
amaciyla katilmistir. 2006 yilindan bu yana, Tekfen Holding
Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist gorevini
yuriitmekte ve cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev almaktadir. Ayrica, Haziran
2016 itibariyle QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

Ahmet Okgular

Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Strateji, [s Gelistirme ve Yatirimlar,

Mali Isler (vekaleten)

1970 Istanbul dogumlu Ahmet Okcular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni bitirmigtir. 1993 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve
Endustri Muhendisligi Boliimleri’nde lisans, 1995’te de
International University of Japan’de Uluslararas: Is Idaresi
alaninda lisansustu egitimini tamamlamistir.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Kurumsal Finansman Boliimii’nde uzman olarak
is hayatina baslamig ve 2005 yilinda Grup Mudiirti olarak
ayrilana kadar cok sayida halka arz, M&A danismanligi,
proje finansmani ve 6zellestirme projesinde danigmanlik
gorevlerini yuriitmistir. 2005°te Turkiye M&A
Danigsmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Baskani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC’nin
Turkiye’de yatirim bankacilig1 faaliyetleri alanindaki
basarilarina katkida bulunarak, ¢ok sayida 6nemli M&A
ve halka arz projesine aracilik etmistir. Okgular, ayrica
2008-2010 yillar arasinda HSBC Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin Icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak
aracilik faaliyetlerinin yonetimini tistlenmistir.

8 Nisan 2016°da Tekfen Holding’e Mali Islerden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi Vekili ve 2017°de Strateji, Is Gelistirme
ve Yatirimlar’dan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
atanan Okgular, 2016 yili itibariyle Tekfen Emlak
Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini de yuritmektedir.
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Tekten Grup Sirketleri

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

TEKFEN TURIZM
(50.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(100.000 TL)

%100

BELPA
(100.000 TL)

%100

TUMTEKS
TSKB A.S.
AKCANSA
TURCAS

SINAI VE MALI YAT.

TOREN
GAZ DEPO

TEKFEN TARIMSAL
(25.000.000 TL)

%100
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TEKFEN EMLAK GEL.

(50.000.000 TL)

%100

TEKFEN RONESANS
ADI ORTAKLIGI
(50.000 TL)

%50

AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,79

TEKFEN GMY
(12.500.000 TL)

%99,98

FLORYA GMY A.S.
(114.000.000 TL)

%50

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJi
YATIRIM VE TiC. A.S.
(30.000.000 TL)

%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.
(131.300.000 $)

%100

TST INT’L TRAD. LTD. TEKFEN CONSTR.
(10.000 $) (10.003 $)

%100 %100

PETROFERTIL TRAD. CENUB TiKiNTi

(10.000 $) (1.323.694 AZN)

%100 %51

TSTINT’L LTD TEKFEN INT’L LTD
(10.000 GBP) (7.500 GBP)

%100 %100

INDUST. SUPPLY HMB
(10.000 $) (35.000.000 €)

%100 %100

PETROFERTIL SHIP. ANTALYA STUD.
(10.000 $) (5.250.000 TL)

%100 %100

TEKFEN VENTURES
L.P.
(50.000.000 %)

%100

TOROS TARIM

(700.000.000 TL)

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

HISHTIL-TOROS
(9.733.052 TL)

50%

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(5.402.160 TL)

%9,56

BLACK SEA
(2100.000 TL)

%30

Taahhtt
Tarimsal Sanayi
Gayrimenkul

Diger Faaliyetler

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

TEKFEN iNSAAT
(100.000.000 TL)

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK
(1.000.000 TL)

%100

TEKFEN IMALAT
(30.000.000 TL)

%100

GATE INSAAT
(50.000 TL)

%50

GAMA TEKFEN TOKAR

35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

0/50

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TUBIN TEKFEN
OZDEMIR

%25

TEKFEN TML

%66,66

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GiRiSiMi

%50
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2017 Yili Kurumsal
Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklu degerlere ve giiclu kurumsal temellere sahip olan
Tekfen Grubu, basarili is uygulamalarini devam ettirmek
ve hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir
yatirim araci haline getirmek i¢in 6nemine inandig1
kurumsal yonetim anlayigina sadakatle uymaktadir.
Halka agildigi 2007 yilindan 6nce de yonetimi, ortaklari,
calisanlari ve tiglincti sahislarla iligkilerini diizenleyen
temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk prensipleri tizerine kurmusg olan Tekfen
Grubu, bu baglamda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni
tam olarak benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde
uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni gostermektedir.
Tekfen Grubu, pay sahiplerinin ve diger tum paydaglarinin
menfaatlerini esit seviyede korumakta ve pazardaki
degerini en iist diizeye ¢cikarmayi hedeflemektedir. Ote
yandan, Tekfen Grubu kurumsal yonetim alanindaki yeni
yaklagimlari ve diizenlemeleri de yakindan takip etmekte,
ozellikle yasal ve mevzuatsal degisimlere de en hizli ve en
mitkemmel gekilde kendini adapte etmeye 6zen
gostermektedir. Bu cercevede, SPK tarafindan 2014 yili
basinda yayimlanan yeni Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami
Tekfen Grubu’nda uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerin pek ¢ogu da, yukarida ifade edildigi
gibi esasen Tekfen’de yillar iginde yerlesmis olan ihtiyath
yonetim felsefesi ile ortiigen hususlar oldugu igin,
Grubumuz tarafindan biytk ol¢tide benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.
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Bolim 1l
Pay Sahipleri

2.1. Yatinmoci iliskileri Boliimii

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumlu olarak buna iliskin gerekli iglemlerin yiiritiilmesi
gorevi Yatirime Iliskileri ve Kurumsal Yonetim
Direktorlugu tarafindan yerine getirilmektedir. Bu birim,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ve ayrica Kurumsal
Islerden Sorumlu Holding Bagkan Yardimcist Dog. Dr.
Osman Reha Yolalan’a bagli olarak ¢aligmaktadir.

Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Yatirimar Iliskileri ve Kurumsal Yonetim Direktorii:
Caglar Giilveren, CFA

Tel: +90-212-359 34 20

Faks: +90-212-257 00 81

E-mail: caglar.gulveren@tekfen.com.tr

veya investor@tekfen.com.tr

Yatirimer Iligkileri Midiir Yardimeist:
Serdar Can Cimenser

Tel: +90-212-359 38 09

E-mail: can.cimenser@tekfen.com.tr

Yatirimai Iliskileri ve Kurumsal Yonetim Direktorii
Caglar Giilveren, SPK’nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (lisans numarasi: 700022) ile
Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina (lisans
numarast: 200075) sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerinin yerine

getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Bolum
tarafindan 2017 yili icerisinde yurutiilen faaliyetlerle ilgili
olarak hazirlanan rapor 22 Subat 2018 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

2.1.1. Yatinmci iliskileri Boliimii’niin Gorevleri
Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin mevzuattan gelen baglica
gorevleri asagidaki gibidir:

— Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli
ve giincel olarak tutulmasini saglamak;

— Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak;

— Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

— Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turli husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikamliliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

Yatirimei Iligkileri Boliimii bu gorevlere ilave olarak
asagida yer alan faaliyetleri de yturtitmektedir:

— Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iligkileri”
bolumunin icerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde guncellemek;

- Holding ve Grup sirketlerinin tanittmina yonelik olarak
yatirimei ve analistlerden gelen talepleri degerlendirmek,

gerektiginde bire bir goriismeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak;

— Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligskin her tirli hususu
gozetmek ve izlemek, bu kapsamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarini
hazirlamak ve gondermek;

— Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma
raporlar icin ihtiya¢ duyulan finansal ve operasyonel
verileri daha once kamuya agiklanan bilgiler kapsaminda
ve ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla temin etmek,
aragtirma raporlarinin tam, dogru ve giincel verilerden
hareketle hazirlanmasini saglamak, bu kapsamda
hazirlanan analist raporlarini incelemek ve takip etmek;

— Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon
veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine,
yasal mevzuatin imkan verdigi ol¢tide yanit vermek;

— Ucger aylik dénemler itibariyle kamuya agiklanan
Finansal Raporlarin ilanini takiben yatirimei ve
analistlere yonelik olarak Sirket tist yonetiminin
katiliminin da oldugu telekonferans ve toplantilar
organize etmek;

— llgili birimlerin de destegi ile tiger aylik faaliyet
donemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri
ve finansal durumuna iligkin detayli sunumlar
hazirlamak;

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat
cergevesinde, igsel bilgilere erisimi olanlarin listesini

hazirlamak ve bu listenin gtincelligini takip etmek;

— Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme
dahil bilgilerin takibini yapmak.
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2.1.2. Yatinmai iliskileri Boliimii’niin 2017 Yili Faaliyetleri
Sirketimiz sermayesinin halka acik kisminin bir bolimu
yabanci kurumsal yatirimcilarin elindedir. Bu cergevede,
bir¢ok mevcut ve potansiyel yabanci kurumsal yatirimer
ile bu tiir yatirimcilara raporlama hizmeti veren araci
kurum analistlerinden Sirketimiz hakkinda bilgi almak
amaciyla ziyaret talepleri ulasmakta, bu tiir taleplerin
Sirket st yonetiminin de katilimi saglanarak olumlu
kargilanmasina ¢aba gosterilmektedir.

Bu kapsamda, 2017 yili icerisinde, katilinan konferanslar
haric, analist ve yabanci kurumsal yatirimcilarla 52 adet
bire bir goriigme ve ayrica 14 adet telekonferans
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, yil igerisinde
yurtiginde ve yurtdiginda 5 konferansa katilinmig ve 5 kez
de yurtdigi “roadshow” organize edilmistir. Toplam 20
gtin siiren toplantilarda yerli ve yabanci 84 kurumsal
yatirimeinin temsilcileri ile gorigsme gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sirketimizin tger aylik faaliyetleri ve finansal
sonuglarina iligkin olarak tim yatirimei ve analistlerin
katilimina acik 4 adet telekonferans diizenlenmis,
donemsel faaliyet sonuglariyla ilgili olarak Tiirkge ve
Ingilizce hazirlanan “Yatirimci Sunumlari™na Sirketimizin
internet sitesinde yer verilmistir. Uger aylik mali
sonuglarin degerlendirildigi telekonferanslara katilim
bilgileri en az iki hafta dncesinden Sirketimizin internet
sitesinde ilan edilmekte ve ayrica dagitim listemizde yer
almak istedigini belirten herkese e-posta yoluyla
gonderilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimci Iliskileri ve Kurumsal Yonetim
Birimi’ne ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatirimeilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde,
ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamuis bir
bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr) ayr1 bir bolumde yer alan “Yatirimc
iliskileri” iizerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel
olarak bilgilendirilmelerine yonelik her tiirlii veriye Ingilizce
ve Turkge olarak ulasilabilmektedir. Donem igerisinde
Sirketimizin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya
aciklamaya yer verilmemistir.

Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki yasal
mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmast talebine iligkin
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem
icerisinde ozel denetci tayinine iligkin olarak herhangi bir
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talep olmamustir.
2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2016 yili faaliyet sonuglarina iligkin finansal
raporlar 23 Subat 2017 tarihinde ilan edilmis, Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisi ise 23 Mart 2017 tarihinde
saat 14.00°da Biiyiikdere Cad. No. 209, 4. Levent-Istanbul
adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonu’nda
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantis’’nin giindemi, giindemde yer alan
maddelerle ilgili detayli agiklamalarin yer aldig:
bilgilendirme doktimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim onerisi ve vekaletname ornegi
Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve
Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) Genel
Kurul tarihinden en az ti¢ hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmugtur.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu hisselerin
tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet,
kanun ve Esas Sozlesme hiitkiimlerine uygun olarak ve
stiresi igerisinde, vekaletname ornegi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

23 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimiz
elektronik ortamda da katilim saglanarak, Sirketimizin
toplam 370.000.000 TL tutarindaki sermayesine kargilik
gelen 370.000.000 adet hisseden, elektronik ortamda
katilanlar dahil toplam 276.988.580,4205 hissenin
katilimu ile %74,86 toplanti nisab ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri
veya medyanin katilimi olmamustir.

Sirketimizin esas sozlesmesinin 24’incti maddesine gore,
Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma islemi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten
kullanildigini belirten belgeler gosterilerek el kaldirmak
suretiyle veya elektronik ortamda oy toplanmasi yoluyla
yapilmaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayr1 ayri
oylanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul giindemine ayr1 bir madde ilave
edilerek, 2016 yili icerisinde yapilan toplam 7.343.730 TLlik
bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza

dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani taninmakta
olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.
Diger taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin giindem, hazirun cetveli
ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden temin
edilebilecegi gibi, soz konusu dokiimanlara Sirketimizin
internet sitesinden de (www.tekfen.com.tr)
ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

2.4.1. Oy Haklan

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arz igslemlerinden once,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamak iizere
Ana Sozlesmemizde yapilan degisikliklerle imtiyazl paylar
kaldirilmis olup, son durum itibariyle imtiyazli pay
bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede her payin bir oy hakk:
bulunmakta olup, bu husus Sirketimizin Esas
Sozlesmesinde yer almaktadir.

Sirketimizde oy hakkini haiz olan pay sahipleri bu
haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
pay sahibi olmayan tgiincii sahislara verdikleri vekalet ile
de kullanabilirler.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

2.4.2. Azinlik Haklar

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, azinlik paylarinin
yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iligkin bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ana S6zlesmemiz uyarinca, Holding
sermayesinin en az %35’ine sahip pay sahipleri, Yonetim
Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya
karara baglanmasini istedikleri konulari gindeme
koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu toplantiya

davet eden %35 azinligin mahkemeden yetki alma hakki
saklidir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kir dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari;
ilgili diger yasal mevzuat huktimleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin
“Kar Dagitim Politikasi”, Yonetim Kurulu’nun 4 Nisan

2008 tarihli toplantisinda onaylanarak, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi Faaliyet Raporumuzda ve Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Ana Sozlesmemiz geregi,
ayrilmasi gereken yasal yikumliliklerden sonra ortaya
¢ikan dagitilabilir kirimizin en az %30’unun
ortaklarimiza birinci kir pay1 olarak dagitilmasi
gerekmektedir. Kar dagitim onerisi, konsolide mali
tablolara dahil olan bagli ortaklik ve istiraklerimizin
olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben
yasal stireler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun
konuya iliskin karari tizerine kamuyu aydinlatmaya iliskin
mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir. 23
Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
Toplantis’'nda 2016 yili faaliyet donemine iliskin karin
%351 olan 113.545.600 TL’lik boliimiiniin dagitilmasina
karar verilmig ve bu karin dagitimi 29 Mart 2017
tarihinde gerceklestirilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir
hiuktiim bulunmamakta olup, Ana S6zlegmenin 6’nc1
maddesinde de pay devirlerine iliskin olarak Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ongordigi sartlar dahilinde
herhangi bir kisitlama bulunmadigina dair hitkiim yer
almaktadir.

Bolim Il
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.tekfen.com.tr olup,
internet sitesinin Yatirimer Iligkileri bashigr altinda
bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen hususlara kapsamli bir sekilde yer verilmektedir.
Ayrica, burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi agisindan Sirketimizin Ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tiim menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda gerekli goriilen detayda
hazirlanmaktadir.
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Boliim IV
Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili onemli geligmeler
hakkinda i¢ yazigmalar, toplantilar, intranet ve internet
yoluyla, ayrica diizenlenen basin toplantilariyla ve verilen
demeclerle, yazili ve gorsel basin ile diger medya iletigim
araglari yoluyla bilgilendirilmektedir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere
Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi sebebiyle dogrudan
ticari faaliyetlerde bulunmamaktadir. Ancak Sirkete bagl
grup sirketlerinin faaliyet gosterdikleri alana gore,
sirketlerle iligkisi bulunan miisteriler, bayiler ve tedarikgiler
gibi menfaat sahipleri, yapilan bayi ve egitim toplantilari ile
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile bir
araya gelinerek, yoneticiler ile periyodik toplantilar
diizenlenerek ve intranet vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi
onemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tiim
¢alisanlara iletilmektedir. Ayrica Tekfen Grubu, yonetici ve
¢alisanlari arasinda cift tarafli bilgi akisina 6nem vermekte
ve bu akisin saglanmasi igin gerekli diizenlemeleri
yapmaktadir.

Sirketimizde, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve
bunun gézetimi Denetimden Sorumlu Komite’nin,
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca
baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina
iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger
taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Tekfen Holding ve grup sirketleri olarak Insan

Kaynaklari Politikamizin temelini, asagidaki ilkeler
olusturmaktadir:
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Musterilerinin ve ¢alisanlarinin memnuniyetini siirekli
kilmak, bir girketin yalnizca bugtinkii degil, gelecekteki
kazanglarinin da guvencesidir.

Tekfen Grubu bittin faaliyetlerini, ¢alisanlarina, ticiinct
sahislara, mala ve cevreye gelebilecek her turli zarari en
aza indirmek tizere asagidaki ¢aligma ilkelerine gore
diizenlemektedir:

Tum yonetici ve ¢aliganlar olarak Saglik, Emniyet, Cevre
ve Kalite’den sorumlu olmak; ilgili yasa, tuzik,
yonetmeliklere uymak; Standart ve musteri sartnamelerine
uymak; musteri sikdyetlerini, tekrar ve tamir oranlarini en
aza indirmek ve maliyetleri azaltmak; Yonetim
sistemlerinin etkinliginin artirilmasini saglamak;
uygulamalar siirekli izlemek ve iyilestirmek.

Tekfen Holding, kendi insan kaynaklari politikasini en
etkin gekilde yurutiirken Turkiye’nin gelecegine yonelik
yatirimlar da yapmaktadir. Bu ¢ergevede, Tekfen Vakfi
araciligiyla egitim icin maddi destege muhtac, basarili
ogrencilere verdigimiz burslar, kurulusumuzdan bu yana
surdurdugumuz sosyal, kiltiirel ve ¢evre koruma
faaliyetlerimiz, tilkemizi daha aydinlik yarinlara tagimaya
yonelik ¢aligmalarimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetim anlayisimiz, insana ve insanin
basarabileceklerinin sinirsizligina inanmak, aydinlik bir
gelecege teknoloji ve bilimin 1g1g1nda ulagilabileceginin ve
bunun i¢in de 6ncelikle insan zekasina ve becerisine
yatirim yapma gerekliliginin bilincinde olmak seklinde
ozetlenebilir.

2017 yili icerisinde calisanlarimizdan ayrimeilik
konusunda hicbir sikayet gelmemesi, Tekfen Grubu’nun
¢alisanlarina kargi objektif tutumunun bir gostergesidir.

Caligsanlarimiz en degerli kaynagimiz, ¢calisanlarimizin
kalitesi de tiriin ve hizmet kalitemizin en buyiik
giivencesidir. Onlari secerken gosterdigimiz 6zen geligim
programlarinda da siirdiiriilmektedir. Bu programlar,
¢alisanlarimizin takim anlayigi iginde esgidimlii hareket
edebilme, oneriler gelistirme ve gercekgi karar verebilme
becerilerini gelistirmektedir.

Caligsanlarimizla iliskileri yurttmek tizere sirketlerimizde
Insan Kaynaklar1 ve Personel Birimleri aktif bir rol
ustlenmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tekfen Grubu, etik kurallari kurumsal kiiltiiriiniin temel
taglarindan biri olarak gérmekte, ayrica sosyal

sorumlulugunun, sosyal ve ekonomik hayattaki roliiniin
bilinciyle, faaliyetini siirdiiriirken toplumun ve
ekonominin gelismesi amacini da goz 6ntinde
bulundurmaktadir. Tekfen’de ¢alisanlar, tedarikgiler,
miisteriler, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iliskilerinde diirtstlitk, sorumluluk bilinci ve
haklara saygi esastir. Bu temeller tizerine kurulu olarak
olusturulan ve yazili hale getirilen Tekfen Grubu Etik
Kurallar1 internet sitemiz (www.tekfen.com.tr) vasitasiyla
kamuya agiklanmistir.

Tekfen, sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak,
trettigi degerlerin bir bolimiinti kamu yarari gozeten
projelerde kullanmakta ve kendisinin de bir pargasi
oldugu toplumsal ve ¢evresel kosullari iyilestirme
¢abalarina destek vermektedir. Tekfen’in kurulusundan bu
yana stirdirdigti sosyal, kiiltiirel ve cevre koruma
faaliyetleri, kurum kilttirtintin ayrilmaz bir parcasidir.

Tekfen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkisini daha da
ileriye goturmek ve dogal cevreyle uyum iginde, yasanilir
bir gelecegin kurulmasina yardimer olmak tizere, 1999
yilinda kisaca Tekfen Vakfi olarak da bilinen Tekfen
Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfrni kurmustur.

Tekfen catist altinda sosyal sorumluluk projeleri, gerek
miinferit olarak grup sirketleri yoluyla, gerekse Tekfen
Vakfi yoluyla hayata gecirilmektedir.

Tekfen Vakfi
Tekfen Vakfrnin ana faaliyet alani egitim ve kiltir-sanattir.
Egitim:

Vakif, her yil Tirkiye’de 6grenim goren ve maddi destege
ihtiya¢ duyan lise ve tiniversite 6grencisine kargiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugtine kadar 2000’in tizerinde
ogrencinin mezun olmasinda katkisi olan Vakif, 2016-
2017 egitim yilinda 500 6grenciye burs saglamisgtir.

Tekfen Vakfi, bursiyerlerinin is hayatina atildiklarinda ne
istediklerini daha iyi bilen, donanimli mezunlar olarak
mesleklerine baglamalari i¢in onlara Tekfen Grup
Sirketleri’nde staj ve gelecekteki meslektaglarina danigsma
imkani veren “mentorluk” destegi saglamakta olup, bu
kapsamda 2017 yilinda Tekfen Grup Sirketleri’nde toplam
57 Tekfen Vakfi bursiyeri staj yapma imkani bulmustur.

Tekfen Vakfi, ayni zamanda, sanat alaninda gelecek vaat
eden genc yeteneklere, egitimlerini yurtdisinda
surdurmeleri icin de destek vermektedir. Tekfen Vakfi bu

kapsamda geng viyolonselist Nil Kocamangil’e burs,
egitimini Almanya’da surdiiren fagotgu Emir Kutay
Kogak’a ise enstriiman destegi saglamisgtir.

Tekfen Vakfi ayrica, 2017 yili itibariyle 3 yil boyunca
¢ocugun ve toplumun gelisimi i¢in egitimde yapisal
dontigime nitelikli veri, yapict diyalog ve farkli
goriislerden ortak akil olusturarak katk: yapan, bagimsiz
ve kar amaci giitmeyen Egitim Reformu Girigimi’nin
(ERG) destekgileri arasinda yer alacaktir.

Kiltiir-Sanat:

Sanat alaninda, temellerinin atildigi 1992 yilindan bu
yana etkinliklerini kesintisiz bir sekilde surdiren Tekfen
Filarmoni Orkestrasi, Karadeniz, Hazar, Akdeniz
bolgelerindeki 23 iilkenin miizisyenlerini bir araya
getirerek ustlendigi “baris el¢iligi” gorevini 6zgiin
projelerle biitiinleyen 6nemli bir kiltiir girisimidir.

2017 yilinda kurulusunin 25. yildéontimiinii kutlayan
orkestrada, kurucu sef Saim Ak¢il’in 2012 yilindaki
emekliliginin ardindan stirduriillen arayiglar
tamamlanarak, daimi sef ve sanat yonetmeni gorevi geng
Ozbek sef Aziz Shokhakimov’a devredilmis, orkestranin
yenilenerek iyilestirilmesi amaciyla genis ¢apli se¢meler
dizenlenmistir.

Yil igerisinde 45. Istanbul Miizik Festivali kapsaminda
Giiney Afrikali soprano Pumeza Matshikiza ve Viyanali
Tiirk tenor Ilker Arcayiirek’in solistliginde Liitfi Kirdar’da
bir “Opera Gala” Ekim ayinda ise Zorlu PSM’de klasik
miizigin yiikselen yildizlar1 Ozbek piyanist Behzod
Abduraimov ve Tatar-Koreli kemanci Roman Kim’in solist
olarak yer aldig1 konserler diizenlenmistir. Yine Ekim
ayinda, Zorlu PSM’de “Tekfen Filar-mini” 3’tincti kez
eglenceli oldugu kadar egitici bir program ile ¢ocuklarla
bulusmustur.

Siirdiiriilebilir Kalkinma:

Tekfen Vakfi, 2014 Mayis ayinda Soma’da meydana gelen
ve 301 is¢inin olimiiyle sonuclanan maden faciasinin
ardindan bolgede yaptigi arastirmalar sonucunda,
madencilige alternatif gelir getirici faaliyetlerin 6ntint
acmak tizere, Soma’ya mikrokredi yoluyla destek vermeye
karar vermistir. Turkiye Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda kurulan Tekfen Vakfi Soma Mikrokredi
Subesi, 17 Kasim 2014 tarihinde hizmete agilmig olup,
kadinlara yonelik olan bu mikrokredi destegi sayesinde
2017 yili sonuna kadar 559 dar gelirli kadin girisimcinin
gecimine mikrokredi destegi ile katkida bulunulmustur.
Soma’da halen subemizden aktif olarak mikrokredi
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kullanan kadinlari sayis1 299°dur. Tekfen Vakf1 2017
yilinda, Turkiye Grameen Mikrofinans Programi
kapsamindaki destegini Soma’ya ilave olarak Mersin ilini
de eklemek suretiyle genigletme karari almigtir.

Tekfen Holding

Tekfen Holding, Turkiye’nin onde gelen STK’larindan
AKUT Arama Kurtarma Dernegi’nin “AKUT Dostu”
programini 2012 yilindan bu yana desteklemektedir.

Tekfen Holding, Miitevelli Heyeti’nde gorev aldig:
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen
Istanbul Festivallerini uzun yillardir desteklemektedir. Bu
destek kapsaminda Holding, 2017 yilinda, sirasiyla “iyi
bir komsu” temasiyla gerceklestirilen 15. Istanbul Bienali
ile “Tiyatro bagimsizlik yapar” sloganiyla dizenlenen 21.
Istanbul Tiyatro Festivali gdsteri sponsoru olmustur.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerine 6nemli bir insan
kaynagi potansiyeli sunan Orta Dogu Teknik
Universitesi’nin EYMIR Kiiltiir Vakfr’na, Istanbul’daki
Mezunlar Dernegi binasinin tadilati i¢in destekte
bulunmustur. Tadilat, 2017 icerisinde tamamlanmaya
yakin ilerleme kaydetmistir.

Tekfen Holding ayni zamanda Istanbul Devlet Opera ve
Balesi’nin “Giselle” adli bale temsiline agirlama
desteginde bulunmustur.

Tekfen Holding 2017 yilinin 2. yarisinda, Yonetim
Kurulu’nun destek ve onayiyla uzun soluklu, kapsayici bir
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projesine baglatmistir.
KSS projesinin odaginda ve yapilacak ¢aligmalarla ilgili
tiim paydaslari kapsayacak sekilde, holdingin ana faaliyet
alanlarinin tiimiinde birincil 6ncelige sahip olan Is Sagligi
ve Giivenligi (ISG) bulunmaktadir. Projenin baslangig
asamasinda, stratejik yol haritasinin belirlenmesine
yonelik, genis capli bir anket ile paydas haritalamas:
gerceklestirilmigtir. Bu projeyle amag, Turkiye’de buyuk
eksikligi duyulan ISG konusunda, Tekfen’in sahip oldugu
bilgi birikimi ve tecriibenin de degerlendirilmesiyle 6rnek
teskil etmek, ISG bilincinin yayilmasina ve iilke genelinde
ISG kriter ve performanslarinin iyilestirilmesine katkida
bulunmaktir.

Toros Tarim
Toros Tarim, sosyal sorumluluk kapsaminda Turkiye’deki
tarim kesiminin sorunlarina egilmekte ve tarim

¢alisanlarinin daha iyi sartlara kavusturulmasi yontunde
farkli projelere destek vermektedir.
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Toros Tarim, teknolojik gelismelerden tarim kesiminin de
faydalanmasi yoniinde yaptigi oncii caligmalar
kapsaminda TOROSCIFTCI APP adiyla yeni bir
uygulamaya (aplikasyon) imza atmustir. Ciftgiler icin
bilgisayar, akilli cep telefonu veya tablet tizerinden tcretsiz
olarak indirilebilen ve cift¢i dostu bir karar destek
uygulamasi olan TOROSCIFTCI APP, hava durumu
tahmini, toprak ve bitki verilerini bir araya getirerek
ciftgilerin faaliyetlerine yonelik oneriler gelistirmekte, her
tarla i¢in hava kogullarini takip ederek, tiretim ve
operasyon kararlarinin zamaninda ve dogru olarak
verilmesini saglamaktadir. Toros Cift¢i uygulamasina ilk
sezonunda 6500 ciftci, 7000’ yakin tarlasi ile kayit
olmustur. Tarla buytklikleri, uygulamay1 kullanan
ciftgiler arasinda onder ciftgilerin agirlikta oldugunu
gostermektedir.

Toros Tarim, uzun yillardir yapmakta oldugu gibi 2017
yilinda da Ceyhan’daki Toros Tarim Anadolu Lisesi ve
Kurtpinari Mahallesi’nde bulunan Toros Tarim
[lkokulu’nun bakim, onarim ve genel ihtiyaglarini
kargilamigtir.

BolimV
Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secilen dokuz ila on bir iiyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yurutilmektedir.

Sirketimizin 23 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu 10
tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire ile secilmistir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev
yapmaktadir. Buna gore, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
23 Subat 2017 tarihli raporu ile Sermaye Piyasasi
Kurulwnun Kurumsal Yénetim [lkeleri’nde yer alan
bagimsizlik kriterlerini tasidiklar: tespit edilen Zekeriya
Yildirim, A. Celik Kurtoglu, Cigdem Tiiziin ve Neriman
Ulsever bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak aday
gosterilmigler ve 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
secilmiglerdir. Bagimsiz tiyelerden her birinin
bagimsizliklarina iligkin yazili beyanlari mevcuttur.

Bu cergevede, 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda Ali Nihat Gokyigit, Cansevil

Akgaglilar, Sinan K. Uzan, Murat Gigin, Ahmet Ipekgi,
M. Ercan Kumcu, A. Celik Kurtoglu, Zekeriya Yildirim,
Cigdem Tiiziin ve Neriman Ulsever Yonetim Kurulu
uyeligine secilmislerdir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket Genel
Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini
kendi icinden segecegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miidiir’e devredebilecegi
gibi, pay sahibi olmayan mudiirlere de devredebilir.
Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendi iginde, bir bagkan
ve bir baskan vekili secer.

Ayrica Yonetim Kurulu, TTK’nin 375. Maddesi’nde
sayilan devredilemez ve vazgegilemez gorev ve
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin
tamamini veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine
veya ugunci kigiye devredebilir.

Bu ¢gercevede, 2017 yilinda Yonetim Kurulu tiyelerimizden
Sn. Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani ve

Sn. Cansevil Akcaglilar ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak tayin ve tespit edilmislerdir.

S6z konusu segim ve gorev dagilimi sonrasinda Holding
Yonetim Kurulu agagidaki tablodaki gibi olusmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Murat Gigin Bagkan
Cansevil Akcaghlar Bagkan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Uye

Dog. Dr. Ahmet Ipekgi Uye

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye

Sinan K. Uzan Uye

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu Bagimsiz Uye

Cigdem Tuzun Bagimsiz Uye
Zekeriya Yildirim Bagimsiz Uye
Neriman Ulsever Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerimizin Sirketimize bagl diger grup
sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin
yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 6102 sayili Tuirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerinde sayilan
yasak ve tahditlere tabi olmayacaklari karara
baglanmistir. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu tiyeleri Genel
Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda
baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Bu ¢ercevede, yonetim kurulu tyelerimizin, Tekfen Grup
Sirketlerinde ve Tekfen Grubu digindaki sirketlerde aldig:
diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki sayfadaki
tabloda yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir iglem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda
rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda ti¢ kadin tye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu yapisinda kadin tiye
sayisi icin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi
ile toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar Sirketimiz
Esas Sozlesmesinde belirlenmigtir. Buna gore Yonetim
Kurulu’nun, Holding igleri ve iglemleri lizum gosterdikge
ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi icin toplam
tye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmas: sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden
herhangi biri miizakere talebinde bulunmadikca Yonetim
Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak
suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolumi tarafindan yerine getirilmektedir.

Toplantilarin gindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri
Bagkanrnin onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Baskani ile goriigtlerek belirlenmektedir. Toplanti
giindemi ve gindeme iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan hazirlanmakta ve giindem
konusuna gore tiyelerin konuyu inceleme ve
degerlendirmelerine imkan verecek bir siire dncesinde
birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin diger goérevleri

Adi Soyadi

Murat Gigin

Ahmet ipekgi

Mehmet Ercan Kumcu

Neriman Ulsever

Zekeriya Yildirim

Sinan K. Uzan

Ahmet Celik Kurtoglu

Ali Nihat Gokyigit
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Grup ici Sirketler

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

HMB A.G.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Ventures LLP

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkan:

Grup Disi Sirketler

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Rose Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
ENAT Endiistriyel Agac Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Muduru

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve
Tic. Ltd. Sti.

Sirket Miidiirii

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

SRC YapI A.S.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Tekzen Ticaret ve Yatirnm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlar Ltd. Sti.
Sirket Midiirii

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur. Hizmetleri
Yat. Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Baskan:

Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Autogrill S.p.A.
Yénetim Kurulu Uyesi

Ada Plant A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanhk A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Celik Kurtoglu Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Simon-Kucher & Partners Strateji Danismalar Ltd. Sti.

Midiirler Kurulu Bagkani

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan:

2017 yilinda gerceklestirilen 6 tanesi fiziki toplant1 olmak
lizere 28 toplantida toplam 69 adet karar alinmis,

yil boyunca toplanti ve kararlara katilim orani %98
diizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmigtir. Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi
hallerde, 6nemli Yonetim Kurulu kararlar1 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya acgiklanmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki gibi imtiyazlari
bulunmamaktadir. Ayrica, tiyelerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arzi siirecinde Yonetim
Kurulu’nun 22.11.2007 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
tizere iki adet komite olusturulmugtur. Ayrica SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde daha énce
Kurumsal Yonetim Komitesi altinda yapilanmis olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulumuzun
9 Mayis 2013 tarihli karari ile ayr1 bir komite olarak
yapilandirilmistir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi gereken
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi buinyesinde yapilandirilmig olup, bu
komitelere mevzuatla yiiklenilen gorevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi en az g ayda bir olmak
uzere yilda en az dort kere, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda herhangi bir Yonetim
Kurulu tiyesi birden fazla komitede gorev almamaktadir.

5.3.1. ic Denetim ve Denetimden Sorumlu Komite

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal
Sanayi Grubu I¢ Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢
Denetim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Tekfen
Holding Grup I¢ Denetim Direktérliigiiniin denetim
kapsamina ise grup bunyesindeki tiim sirketler ve bu

sirketlerin tiim birimleri dahildir. Tekfen Holding Grup I¢
Denetim Direktorligii ayni zamanda tiim i¢ denetim
faaliyetlerinin uluslararasi standartlar ve grup ici
yeknesak uygulamalar ¢ergevesince yurutillmesinden
sorumludur. I¢ Denetim boliimleri, i¢ denetim
faaliyetlerinin bagimsiz ve tarafsiz olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
araciligi ile Sirket Yonetim Kurulu’na baglidir.

I¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi ¢aligmalar1 Holding
Grup I¢ Denetim Direktorliiginiin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi ilgili ic denetim ekipleri
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim boliimleri i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim sureglerinin igleyigini bir
butiin olarak incelemek ve ¢alisma sonuglarini ilgili
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile paylagsmakla
sorumludur.

I¢ Denetim birimleri, yillik i¢ denetim planlarinin
hazirlanmasinda ve yil icinde riskli olarak 6ne ¢ikan
konularda denetim planinin revize edilmesinde Kurumsal
Risk Yonetimi faaliyet sonuglarindan yararlanirlar.

I¢ denetim faaliyetleri Uluslararas: Ic Denetim
Standartlari, ilgili kanun ve diizenlemeler goz 6ntinde
bulundurularak yurutialur. Holding ve Sirket Denetim
Komiteleri, i¢ denetim fonksiyonlarinin Uluslararasi Ig
Denetim Standartlar’nda tariflenen tanima uygun olarak
faaliyet gosterdiginin gozetiminden de sorumludur.

Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii, Tekfen Grubu
Sirketleri i¢ denetim raporlarini konsolide ederek
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasir. I¢ Denetim
faaliyet sonuglari hakkinda tiger aylik donemlerde
Denetimden Sorumlu Komite’ye, altisar aylik donemlerde
Yonetim Kurulu’na sunumlar gergeklestirilerek bilgi verilir.

Ug ana faaliyet grubunun mali raporlamast, ilgili Grup
Bagkan Yardimcilar: duzeyinde takip edilmektedir.

Mali tablolarin kamuya aciklandigi ¢eyrek donemlerde,
konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin
kontrol ve onayindan gegerek Sirket Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Olusturulan Tekfen Grubu konsolide mali
tablolarindan alinan ciro, FAVOK, net kir, net isletme
sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler
periyodik olarak raporlanmakta ve iist yonetim tarafindan
analiz edilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olusmakta olup, Sn.
A. Celik Kurtoglu Komite Bagkani ve Sn. Cigdem Tiiziin
Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2017 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirkette yurutilen i¢c denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4
adet toplant:1 gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuclari ile ilgili bilgi
paylasilmistir.

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitede Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Neriman
Ulsever Komite Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Ipekci ve Holding Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olmasi
sebebiyle bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

5.4. Risk Yonetimi

Tekfen Holding A.S., yapisi geregi mevzuata uygun
olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve Emlak Gelistirme ana
faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde
olusturulmug UFRS bazli mali tablolarini ¢eyrek donemler
itibariyle hazirlamaktadirlar.

Holding diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi iglemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar
olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tiim
sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari,
ait olduklar1 ana faaliyet grubu bazinda analiz edilmekte
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ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir.

Sirketlerin faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi
gibi hususlara iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili Grup
Baskan Yardimcilarinin katilimi ile donemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Bahsi gecen mali tablolar ayni
faaliyet yili igerisinde periyodik olarak sinirli ve tam
kapsamli bagimsiz denetime tabi olmaktadir.

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayisinin bir parcasi olmustur.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun halka agik sirketler i¢in risk yonetim
faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de bu anlay1s
artik yazih kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim icinde hareket ederek, kars
karsiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklasim ve raporlama standardi
gelistirmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri, kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan
yazili metinler hazirlamigtir. Her iki ayda bir
tekrarlanmak tizere risklerin takip edilecegi dokiimanlar
Tekfen Holding Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde, risk yonetim
faaliyetini ytiriitecek ve raporlamalari gergeklestirecek
organizasyonel gorev paylagimi da belirlenmistir.

Bu isleyis cercevesinde hazirlanan risk raporlamalar1 2013
yilindan itibaren ayri bir komite olarak yapilandirilan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne gonderilmektedir.
Komite her iki ayda bir sirketlerden gelen risk
dokiimanlarini inceleyerek hazirladig kendi gortis ve
degerlendirmelerini iceren Komite Raporunu her iki ayda
bir Holding Yo6netim Kurulu’nun giindemine
getirmektedir.

Riskler, Holding Yonetim Kurulu dizeyinde ele alinarak,
gerek gortilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne
talimat verilmektedir.

Ayrica, Komite’nin hazirladigi Raporlarin birer kopyasi
Bagimsiz Denetci kurulusa da diizenli olarak
gonderilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Zekeriya Yildirim olup, icrada
yer almayan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ercan Kumcu
Komite tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

5.5. Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, ticer
aylik donemler itibariyle Grup Sirketlerinin biitce
hedeflerine bagli olarak performanslarin
degerlendirmekte ve takip etmektedir.

Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, son t¢ aylik
doneme iligskin finansal ve faaliyet sonuglari biitce ve diger
hedef gostergelerle karsilagtirilarak degerlendirilmekte,
ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler
is1g1nda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Kurul’un tespit edecegi aylik veya yillik
licret veya her toplanti i¢cin muayyen bir 6denek alirlar.
Sirketimizin 23 Mart 2017 tarihinde gercgeklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda, Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelerine aylik 27.500 TL briit, diger iiyelere
aylik 13.750 TL brit ticret 6denmesine karar verilmistir.

Ayrica, Sirketimiz Esas Sozlesmesinde, mevzuat ve Esas
Sozlesme uyarinca ayrilmasi gereken karsiliklar ile
dagitilmasi gereken tutarlardan sonra kalan karin %2’sini
agmayacak oranda kar payi, Yonetim Kurulu’nca uygun
goriilecek nispet ve esaslar dahilinde tiyelere
dagitilabilmektedir.

2017 yilinda gorevde bulunan on Yonetim Kurulu Uyesi
ile Sirketin Grup Sirketler Bagskani ve beg Bagkan
Yardimcisindan olusan Ust Diizey Yoneticilerine saglanan
mali haklar asagida verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.974.032
Ust Diizey Yoneticiler 9.393.273

Yukaridaki tabloda Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
mali menfaat toplam rakami, sadece Holding Yonetim
Kurulu'ndaki gorevleri nedeniyle aldiklart huzur haklarini
icermektedir. Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tiyesine
danismanlik hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki
Yonetim Kurulu yelikleri dolayisiyla 6denen diger mali
menfaatlerin toplami 3.111.641 TLdir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin
tespitinde performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kardan pay dagitilmasi esas

olarak performansa dayali bir 6diillendirme modeli olarak
kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tigtinct bir kisi aracihigiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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Davalar, Devlet
Tesvik ve Yardimlari

Davalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Libya tahkim davasi
disinda Grup aleyhine a¢ilmig toplam 138.468 TL (31
Aralik 2016: 106.822 TL) dava mevcuttur. Bu davalardan
aleyhte seyri mimkun ve potansiyel kaynak ¢ikisi yuksek
olasilikli davalar i¢in, avukatlarin goriigu alinarak, 17.873
TL (31 Aralik 2016: 9.998 TL) karsilik ayrilmistir.
Avukatlarin hukuki yargisina gore karsilik ayrilmamis
davalar i¢in herhangi bir kaynak ¢ikis riski
gortilmemektedir.

Libya Tahkim Davasi

2011 yili subat ayinda Libya’da yasanan tilke igi sorunlar ve
olumsuz gelismeler nedeniyle Grup, dolayli olarak %67’sine
sahip oldugu Tekfen TML J.V.’nin Libya’da ytiriitmekte
oldugu faaliyetlerini belirsiz bir siire i¢in durdurmak ve
santiyelerini tahliye etmek zorunda kalmis idi.

Grup, projedeki tiim hak, alacak ve varliklarinin tazmini
amaci ile Uluslararasi Tahkim yoluna miiracaat edilmesine
karar vermigtir. Bu karar ¢ercevesinde, 16 Haziran 2015
tarihinde Proje ile ilgili igveren idare Libyan Man-Made
River Authority (MMRA) ve Libya Devleti aleyhine
International Court of Arbitration of the International
Chamber of Commerce (ICC) nezdinde “Tahkim Baslangi¢
Dilekgesi” verilerek ticari tahkim davasi baglatilmigtir.

Ayrica Libya ve Turkiye Devletleri arasinda imzali
Yatirimlarin Kargilikli Korunmasi Anlasmasi’na dayanarak
Libya Devleti’ne kargi yine ICC iizerinden ikinci bir tahkim
davasi daha baslatilmistir. Isveren idare MMRA da Tekfen
TML J.V. aleyhine ICC nezdinde karsi dava baglatmigtir.

Avukatlarin hukuki yargisina gore s6z konusu dava icin
herhangi bir kaynak cikis riski goriilmemektedir. Libya’daki
bu faaliyet ile ilgili olarak ¢esitli kuruluglara verilmis olan
teminat mektuplarinin toplam tutarlar1 126.000 TLdir.
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Diger

Faaliyet gosterilen tilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve
sosyal politika degisiklikleri Grup’un faaliyet karhiligin
etkileyebilir.

Ulusal ve uluslararasi emtia piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalari da Grup’un faaliyetlerini ve karliligin
etkileyebilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

2017 yili igerisinde, Tekfen Grup Sirketleri’nden Tarimsal
Sanayi Grubu sirketleri olan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Hishtil-Toros Fidecilik A.S. ve Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S. asagidaki devlet tegvik ve
yardimlarindan yararlanmigtir.

Yurtici Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi

Toros Tarim tretmekte oldugu sertifikali bugday ve patates
tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yurtici Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi
Hakkinda” Teblig’de belirlenen destek miktarlarina gore
sertifikali tohum tiretim desteginden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyle patates desteklemeden saglanan
gelir 2.160.054 TL, bugday desteklemeden saglanan gelir
868.301 TL olup, toplam gelir 3.028.355 T dir.

Yatinm Tesvik Belgeleri ve Destek Unsurlari

Toros Tarim, Samsun Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

a) Sulfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari icin, T.C.
Ekonomi Bakanhigr’'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibariyle
“Biiyiik Olgekli Yatirim” statiisiinde Yatirim Tesvik
Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, sigorta primi igveren

hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %335 yatirim katki orani
cercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanlhigr’ndan
7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatirim
konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi
almigtir. Soz konusu tesvik, sigorta primi igveren hissesi
destegi, KDV istisnast ile gimriik vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %40 yatirim katki orani ¢ercevesinde
yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %80
vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

Ving yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgrndan 1
Haziran 2015 tarihi itibariyle 2. Bolge Yatirim Tegvik
Belgesi almigtir. S6z konusu tegvik, sigorta primi igveren
hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %20 yatirim katki orani
cercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %355 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi’nde yaptig1 yatirimlarla
ilgili olarak;

Pril kulesi bacagazi yikama sistemi yatirimi igin, T.C.
Ekonomi Bakanligi’'ndan 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle
3. Bolge Yatirim Tegvik Belgesi almigtir. S6z konusu
tesvik, sigorta primi igsveren hissesi destegi, KDV istisnasi
ile gumriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %235
yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan elde edilen
gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.

TUBITAK Destegi

TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destekleme Programlari
Baskanligi (TEYDEB) biinyesinde 6zel sektor
kuruluglarina yonelik Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin
proje esasli desteklendigi programlar yurutilmektedir.
1511 sayili Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi da
bunlardan biridir. Toros Tarim bu program kapsaminda
yapilan ¢agriya, “Bugday Islah Projesi” ile bagvuruda
bulunmug ve proje kabul gormiistiir. Projenin amaci
“alkemizin farkli ekolojik bolgeleri igin biyotik ve abiyotik
stres kogullarina dayanikly, kaliteli ve yluksek verimli
ekmeklik bugday cesitlerinin islahidir”. 36 aylik proje
destek stiresi 01.09.2013 tarihinde baglamistir ve
destekleme 31.08.2016 tarihinde sona ermistir.

TUBITAK a verilen biitceye paralel olarak, proje siiresince
personel masraflari, sabit kiymet ve malzeme alimlari,
hizmet ve iscilik bedelleri i¢in yapilan harcamalar
destekleme kapsamina alinmistir.

Ar-Ge Merkezi Destegi
Toros Tarim:

Toros Tarim Mersin Fabrikasi yerleskesinin igerisinde
sektoriin talep ve gereksinimleri dogrultusunda, tirtin
gaminin gelistirilmesi, tilkemizde tiretilmeyen giibrelerin
yerli olanaklarla tiretilmesi, maliyet ve lojistik faktorlerin
optimizasyonu i¢in Ar-Ge merkezi kurulmasi
kararlastirilmigtir. 22.06.2017 tarihinde Bilim ve Sanayi
Bakanligi’na bu dogrultuda bagvuru yapilmis olup,
01.08.2017 tarihinde Ar-Ge Merkezimiz onaylanmigtir.

Ar-Ge faaliyetleri ile inovatif yaklagimlar getiren, pazara
yeni tiriinler sunan ve yeni teknolojiler gelistirebilen
firmalara 5746 sayili kanun kapsaminda cesitli vergi
(Ar-Ge indirimi) avantajlar1 saglanmaktadir. Ar-Ge
merkezide, gelir vergisi stopaj destegi ve sigorta igveren
primi destegi kapsamindadir. Ar-Ge, yenilik ve tasarimla
ilgili gider kalemlerindeki harcamalar kurumlar vergisi
matrahindan disiilerek indirim uygulanmaktadir.

Tekfen Imalat:

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S.nin Istanbul merkez
yerleskesinde, faaliyet alanina giren trtinlerin ozellikle
petrol rafineleri uygun olan ve piyasa beklentilerini
kargilayacak yeni tirtinlerin tasarlanmasi icin 9 Mayis
2017 tarihinde Bilim ve Sanayi Bakanhigr’na yapilan
Tasarim Merkezi bagvurusu 3 Agustos 2017 tarihinde
onaylanmigtir. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi faaliyetleri ile
inovatif yaklagimlar sunan ve pazarina yeni uiriin ve
teknolojiler gelistirebilen firmalara 5746 sayili kanun
kapsaminda gesitli vergi (Ar-Ge indirimi) avantajlari
saglanmaktadir. Buna bagli olarak Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi, gelir vergisi stopaj destegi ve sigorta igveren primi
destegi kapsamindadir. Ayrica kanunda belirlenen yenilik
ve tasarim harcamalari kurumlar vergisi matrahindan
dugtilerek indirim konusu yapilmaktadir.
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Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hitkimleri ile Sirketimizin Esas Sozlegsmesi
dikkate alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas Sozlesmesi’nin 27°nci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda gortinen net donem karindan, varsa, ge¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem karinin
taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar payi1 ayrilir.

c) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismi intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfrna tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi agsmayacak oranda kir payinin
Yonetim Kurulu tiyelerine (Yonetim Kurulunca uygun
gortilecek nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci Kar Payi:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disiilditkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya kendi
istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
(¢) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikras1 hitkmii Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hukmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kir payi, nakden ve/veya pay bi¢iminde
dagitilmadikeca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kir payr dagitiminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim
Kurulu’nun teklifi tzerine, Genel Kurul tarafindan, Turk
Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’'na uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlesme
hitkimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirh
olmak iizere Y6netim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’na uygun hareket edilir.

Tektfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu

Faaliyet Rap

Saygideger Ortaklarimiz,

Bir yili daha son derece basarili bir sekilde tamamlamanin
mutlulugu icindeyiz. Ustelik bu basarilarin, ekonomik ve
politik a¢idan kiiresel ve bolgesel belirsizliklerin ve risk
faktorlerinin oldukca yuksek oldugu bir ortamda elde
edilmig olmasi bizim i¢in daha da gurur vericidir.

Finansal sonuglar agisindan baktigimizda, 2017 yilinda
Sirket tarihinin en yiiksek ciro ve karlilik seviyelerine
ulastigimizi goriiyoruz. Tekfen Grubu, 2017 yilin1 konsolide
bazda 7.487 milyon TL ciro ve 770,7 milyon TL net kar ile
tamamladi. Bu sonuglarla yakindan baglantili olarak,
Tekfen Holding hissesinin borsadaki degeri de 2017 yilinda
rekor tizerine rekor kirdi. Siz degerli ortaklarimiz i¢in ¢cok
onemli bir gosterge olan sirket degerimizin ulagtigi seviye
hepimizin gogsiinii kabartiyor. “Karlilik eksenli yeni
biiyime” olarak belirledigimiz donem hedefi dogrultusunda
biiyiik ve onemli adimlar attik.

En biyiik iki faaliyet alanimizi temsil eden Taahhiit ve
Tarimsal Sanayi Gruplarimiz, 2017 yilinda ayr1 ayr1 6nemli
basarili sonuglar elde ettiler. Taahhiit Grubumuz bir
yandan tarihinin en ylksek ciro ve karlilik yaratirken, bir
yandan da aldig1 yeni iglerle bu performansin
surdurulebilirligine yonelik 6nemli adimlar atti. Tarimsal
Sanayi Grubumuz da i¢ pazardaki giglii konumunu
strdurtrken, ihracat konusunda tarihinin en yuksek
miktarlara ulasti. Gayrimenkul Grubumuz ise, sektoriin
tamaminin i¢inde bulundugu olumsuz konjonktiiriin de
etkisiyle, arzuladigimiz finansal sonuclarin bir miktar
gerisinde kald.

Ote yandan, 2017 yilinda gosterdigimiz yiiksek
performans sadece finansal sonuclarla sinirli degil.
Gegtigimiz faaliyet doneminde Grubumuzun stratejik
yonelimi agisindan da 6nemli gelismeler saglandi. Faaliyet
yelpazemizi, mevcut iglerimizle baglantili olan ve olmayan
yeni alanlarla genisletmek ve ¢esitlendirmek konusunda
yogun caligmalar yaptik. Bu sayede, bir yandan dikey

oru

entegrasyonlar yoluyla tiretim zinciri icinde daha genis bir
faaliyet alaninda var olmay1 ve daha yiiksek bir katma
deger yaratmayi, diger yandan da hizla degisen dinya ve
ulke trendlerini ve yiikselen sektorleri yakalamayi
hedefliyoruz. Ayrica faaliyet cesitliligini artirmayu,
risklerimizi daha iyi yonetmek acisindan da 6nemli bir
adim olarak goriiyoruz.

2017 yilinda basar1 sagladigimiz bir bagka alan da
yeniden yapilanmaya yonelik ¢aligmalarimiz oldu.
Bunyemizde ilk kez kurdugumuz veya daha efektif ve
koordineli ¢aligir hale getirdigimiz fonksiyonlarimiz
sayesinde yonetim etkinligimizi artirdik. Bunu yaparken,
sirketimizin yonetim kadrolarini yeni ve geng
arkadaslarimizla zenginlestirme konusunda da 6nemli
adimlar attik.

Tekfen’in Turkiye’de marka degeri en yuiksek ilk 10 ve
genglerin ¢caligmay1 en ¢ok arzu ettigi ilk S sirket arasina
girme hedefleriyle ortiisen tim bu gostergeler, dogru yolda
oldugumuza dair bize giiven veriyor.

Tekfen Grubu’nun bu ytikselisini 2018 yilinda da
artirarak siirdiirmesini temenni ederken, s6z konusu
basarilarin elde edilmesini saglayan siz degerli
hissedarlarimiza, ¢calisanlarimiza, igveren ve
musterilerimize, kisacasi tim paydaglarimiza
siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani
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OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yakumlultkler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol GUct Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

4.533.781
2.135.028
6.668.809

3.896.563
392.789
2.349.681
29.776
6.668.809

10cak - 31 Aralik 2016

7.013.920
2.352.830
9.366.750

5.586.66
771.769
2.975.717
32.597
9.366.750

10cak - 31 Aralik 2017

Hasllat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

4.737.397
653.545
313.293
438.938
330.323

31 Aralik 2016

7.487133
1.028.435
778.197
902.254
770.728

31 Aralik 2017

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Borg¢luluk
Toplam Yuakumlultkler /
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler /

Toplam Yukumlalukler

116

1,83

0,91

10cak - 31 Aralik 2016

1,26

214

0,88

10cak - 31 Aralik 2017

Karhihk
Brit Kar Marji
FAVOK Marji

Dénem Kar Marji

%13,80
%11,16
%6,97

%13,74
%13,42
%10,29
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Kar Dagitim Teklifi

2017 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glicli olmayan paylara isabet eden kisim haric¢
771.299.000 TL (yasal kayitlara gore 128.654.217,11 TL)
net donem kar1 hasil olmustur.

Kanuni yedek akeelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akce
ayrilmamasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 Sayili Tebligi
hiukumleri cergevesinde hesaplanan Birinci Temettii
Matrahi 775.091.069,52 TL tizerinden Ana
Sozlesmemizin 27’inci maddesinde belirlenen minimum
%30 dagitim orani sartini saglayacak sekilde
232.530.200 TL ayrilmasini,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi i¢in, hesaplanan

matrahin kalani tizerinden %3 oraninda kar pay1
16.163.064 TL ayrilmasini,

Matrahin kalan 522.605.736 TLsinin dagitilmayarak
olaganistii yedek akce olarak ayrilmasini,

2017 yili net dénem karinin bu sekilde tanziminde,
Holding’in yasal kayitlarinda 128.654.217,11 TL
tutarinda net dagitilabilir donem kari yer almasi sebebiyle,
aradaki fark 120.039.046,89 TL’nin olaganiistii
yedeklerden kargilanmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kar payinin
ortaklarimiza ve intifa senedi sahiplerine nakit olarak
dagitilmasini ve kar dagitim tarihinin 4 Nisan 2018
olarak belirlenmesini, Genel Kurulumuzun onayina
sunmaktayiz.

Tium ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve tilkemiz
icin iyi bir y1l olmasini dileriz.

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Bagkani
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Iletisim Bilgileri

Tekfen Holding A.S.

Kiiltir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, A Blok, No: 7
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (90.212) 359 33 00

Faks: (90.212) 359 33 05
tekfen@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,

Budak Sokak, A Blok, No: 7

34340, Ulus - Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 33 51

Faks: (90.212) 359 33 05
tekfenvakfi@tekfen.com.tr
www.tekfen.com.tr

Taahhut Grubu

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Tower, Biytukdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 359 35 00

Faks: (90.212) 359 35 08
business@tekfen.com.tr
www.tekfeninsaat.com.tr

Tekfen Miihendislik A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, C Blok, No: 1
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul,
Tel: (90.212) 357 03 03

Faks: (90.212) 357 03 09
posta@tekfenmuhendislik.com
www.tekfenmuhendislik.com

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.
Tekfen Tower, Biiyitkdere Caddesi
No: 209 Kat: 11

34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul
Tel: (90.212) 357 00 60

Faks: (90.212) 357 00 61
timas@tekfenim.com
www.tekfenim.com

Hallesche Mitteldeutsche Bau - A.G. (HMB)
Magdeburger Strasse 27 (06112)

Halle Saale / Almanya

Tel : (+49.345) 511 62 39

Faks : (+49.345) 511 68 13
ausland@hmb-ag.de

www.hmb-ag.de

Azfen J.V.

Istiglalijat Street 31

Bakl / Azerbaycan

Tel: (+99.412) 492 58 35 - 57 25
Faks: (+99.412) 492 57 27
azfen@azfen.com
www.azfen.com
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Cenub Tikinti Services ASC
Sabail Rayonu, Giilbala Aliyev 25
AZ1023, Baka / Azerbaycan

Tel: (+99.412) 447 41 30

Faks: (+99.412) 447 90 92

GATE insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biyiikdere Caddesi No: 209
34394, 4. Levent - Sigli / Istanbul

Tel: (90.212) 359 37 62

Faks: (90.212) 357 10 03

Tarimsal Sanayi
Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Bityiikdere Caddesi
No: 209 Kat: 19-20

34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul
Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr
WWW.tOros.com.tr

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Tekfen Tower, Bityiikdere Caddesi
No: 209 Kat: 19-20

34394, 4. Levent - Sigli / Istanbul
Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr
WWW.LOros.com.tr

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tower, Biytikdere Caddesi
No: 209 Kat: 19-20

34394, 4. Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 02 02

Faks: (90.212) 357 02 31
toros@toros.com.tr

WWW.tOros.com.tr

TAYSEB - Toros-Adana-Yumurtalik
Serbest Bdlgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Sarimazi Mah, 1. Bulvar No: 6 PK. 10
Ceyhan 01920/ Adana

Tel: (90.322) 634 20 80

Faks: (90.322) 634 20 90
tayseb@toros.com.tr
www.tayseb.com.tr

Hishtil-Toros Fidecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekke Koyii, Piirenli Mevkii, 10. km
Serik / Antalya

Tel: (90.242) 717 40 45

Faks: (90.242) 717 41 99
info@hishtil-toros.com
www.hishtil-toros.com.tr

Black Sea Giibre Ticaret A.S.

Biiyiikdere Caddesi, Trump Tower Kule 2
Ofis Boliimii 466, Kat: 16

03412, Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 370 05 07

Faks: (90.212) 347 43 48

Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve
Pazarlama A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi
Budak Sokak, A Blok No:7

34340, Ulus - Besiktag / Istanbul

Tel: (0212) 359 33 00

Faks: (0212) 359 33 05

Gayrimenkul
Gelistirme Grubu

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret
A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi,
Akmerkez B Blok, Kat: 12

34337, Etiler - Besiktas / Istanbul

Tel: (90.212) 359 37 00

Faks: (90.212) 359 72 86
iletisim@tekfengayrimenkul.com
www.tekfengayrimenkul.com

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Tekfen Tower, Biiylikdere Caddesi, No: 209
34394, Levent - Sisli / Istanbul

Tel: (90.212) 357 00 00 (5 hat)

Faks: (90.212) 357 00 12
info@tekfenservices.com
www.tekfenservices.com

Diger Faaliyetler
Grubu

Tekfen Endiistri ve Ticaret A.S.
Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, D Blok, No: 2
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (90.212) 359 37 80

Faks: (90.212) 359 37 90
tekfen@tekfenendustri.com.tr
www.tekfenendustri.com.tr

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Tekfen Tower, Biiyiikdere Caddesi, No: 209
Zemin Kat B Blok, Bagimsiz Bolim No: 6
34394, Levent, Sisli / [stanbul

Telefon : (90.212) 963 02 23

Faks : (90.212) 263 46 76
musterihizmetleri@tekfensigorta.com.tr
www.tekfensigorta.com.tr

Antalya Stiidyolarn A.S.

Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi,
Budak Sokak, A Blok, No: 7
34340, Ulus - Besiktas / Istanbul
Tel: (90.212) 359 33 00

Faks: (90.212) 359 33 05
info@antalyastudios.com
www.antalyastudios.com

Tekfen Ventures

200 Vesey Street 24th Floor
New York, NY 10281, ABD
www.tekfenventures.com

Kiltiir Mahallesi, Budak Sokak No: 7,

Tekfen Sitesi A Blok,

34340, Ulus-Besiktas / Istanbul
Tel : (90.212) 359 33 00

Faks : (90.212) 359 33 05

www.tekfen.com.tr

TEKFEN HOLDING

Geri bildirimleriniz igin;

Tekfen Holding Kurumsal Iletigim Koordinatorliigii

kurumsal.iletisim@tekfen.com.tr
Metin Kurumsal Yayinlar

Tasarim  Clive Crook
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